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INTRODUCCION

Dentro de las caracterizaciones de los procesos del Sistema Integrado de Gestidon del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural se han definido los indicadores de proceso que son objeto del
presente informe cuyo periodo de medicién se hace con corte a septiembre 30 de 2020.

El objetivo de este informe es presentar la informacion reportada por los distintos procesos de los
indicadores en comento con informacion cuantitativa y cualitativa que estd estructurada de la
siguiente manera: Nombre del proceso, responsable, objetivo, gestion realizada, y resultados tanto
por indicador como general del proceso.

A lo largo del informe se presentan los resultados de acuerdo con la naturaleza de los procesos,
misionales estratégicos de apoyo y de confrol y evaluacién. En este sentido se indican los
resultados obtenidos de acuerdo con el tablero que senala el resultado satisfactorio (senalado en
color verde), aceptable (identificado con color amairillo) e insatisfactorio (se presenta en rojo) y
sobre ejecucion (en color gris); esto para indicar el comportamiento de los resultados; en tal
sentido se visualizan las metas programadas para el ano vy los resultados finales obtenidos de
acuerdo con la frecuencia de medicion.

De igual manera se establecen algunos datos estadisticos respecto a la clasificacion que se
obtienen de acuerdo con la clase de proceso, tipo de indicador, tablero y frecuencia de
medicion, asi como del nUmero de indicadores que hacen parte de los distintos procesos.

La manera de calcular el resultado de los distintos tipos de proceso, asi como de cada uno de los
procesos es a través del promedio de sus indicadores.

Finalmente se hacen recomendaciones para que los procesos puedan ajustar tanto para
fortalecer la gestion de aquellos procesos que muestran calificaciones aceptables y acciones de
mejora para los que muestran resultados que identifican algun tipo de debilidad
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Mapa de Procesos Sistema Integrado de Gestion

El Ministerio cuenta con 4 tipos de proceso: procesos estratégicos, procesos de evaluacion y control,
procesos misionales y procesos de apoyo

De igual manera el Ministerio cuenta con 24 procesos.

Misional 9

Estratégico 5

Evaluaciony 2

control

Apoyo 8

Total 24

24 Procesos en el MADR

¥ 5 PROCESOS ESTRATEGICOS

.;@ 2 PROCESOS DE EVALUACION
i Y CONTROL

Satisfaccidn de Clientes

(y
@? 9 PROCESOS MISIONALES

¢

\*) 8 PROCESOS DE APOYO

PROCESOS MISIONALES

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Agropecuario cuenta con 27 indicadores asociados a los procesos misionales
equivalentes al 39% de los 70 indicadores de proceso de la entidad a septiembre 30 de 2020.

De estos indicadores de eficiencia son 3 equivalentes al 11%, de eficacia 20 equivalente al 74% y de efectividad 4
correspondientes al 15%

Eficiencia

w

Eficacia 20




g Efectividad 4
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Total 27

El resultado de la medicion de los procesos misionales fue de 57%

{ Procesos Misionales

Gestion de Ordenamiento Gestion de Bienes PUblicos
Social de la Propiedad Rural y Rurales
Uso Productivo del Suelo

Atencién Integral a la

Capacidades Productivas y Poblacién Mujer Rural

Generacion de Ingresos:

Gestion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

Gestion de Innovacion, Desarrollo Tecnologico y Profeccion Sanitaria

Gestion de Cadenas
Pecuarias, Pesqueras y

Acuicolas Gestidn de Desarrollo y
Modernizacion de Mercados

Gestion de Cadenas Agricolas
y Forestales

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE PROCESOS MISIONALES

. Tercer
. Tipo De|, .
Proceso Indicador . frimestr
Indicador
e
Atencion Integral a la|1. Eficacia en la elaboracion de documentos de| .. .
> ) . . . Eficacia
Poblacion Mujer Rural lineamientos tecnicos

Atencion Integral a la|2. Eficacia en la elaboracion de documentos de|_. .
- ) s Eficacia
Poblacion Mujer Rural planeacion 57%
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Gestion de Ordenamiento
Social de la Propiedad
Rural y Uso Productivo del

1. Eficacia en la expedicion de normas para el
ordenamiento social de la propiedad rural y uso
productivo del suelo

Eficacia

Suelo 20%
Gestion de Ordenamiento . . L ., .
. . 2. Eficacia en la formulacién, evaluaciéon y/o ajuste de la
Social de la Propiedad L . ; . . .
- politica de ordenamiento social de la propiedad rural y | Eficacia
Rural y Uso Productivo del .
uso productivo del suelo
Suelo
0%
SIERe €S Bl (AU ol Ser 1. Indexacion de subsidios adjudicados Eficacia
Rurales 100%
., . A 2. Revision de subsidios sujetos de verificacion vy
Gestion de Bienes Publicos . S . . .
validacion presentados a fravés de proyectos de |Eficacia
Rurales . . .
Vivienda de Interés Social Rural
98%
Gestion de Bienes Publicos | 3. Seguimiento al Programa Vivienda de Interés Social| . .
Eficacia
Rurales Rural 100%
SR e Fiss At sl e 4. Ejecucion de recursos disponibles Eficacia
Rurales 12%
Capacidades Productivas | 1. Productores beneficiados con estrategias de inclusion | _.. .
g : Eficacia
y Generacion de Ingresos | productiva
0%
Capacidades Productivas | 2. Eficiencia del Proceso de Capacidades Productivas y | .. . .
= : Eficiencia
y Generacion de Ingresos | Generacion de Ingresos
0%
Capacidades Productivas | 3. Efectividad del Proceso De Capacidades Productivas | Efectivida
y Generacion de Ingresos |y Generacion de Ingresos d
0%
Gestion de Cadenas|1. Gestion en acuerdos comerciales de las diferentes| _.. .
> Eficacia
Agricolas y Forestales cadenas.
47%
Gestion de  Cadenas| 2. Eficacia en el cumplimiento del plan de acciéon de las | .. .
. . . . Eficacia
Agricolas y Forestales cadenas productivas en funcionamiento
75%
Gesl’rlon B (Celeisher 3. Eficacia seguimiento fondos Eficacia
Agricolas y Forestales 100%
Gestion de  Cadenas . . I i . . .
. 4. Eficacia seguimiento politica de insumos Eficacia
Agricolas y Forestales 75%
Gestion  de  Cadenas . . s
. 1. Eficacia de la produccion en el componente de . .
Pecuarias, Pesqueras vy . Eficacia
) camaron
Acuicolas 100%
Gestion de  Cadenas Efectivida
Pecuarias, Pesqueras vy |2.Efectividad de la produccién de huevo g
Acuicolas 76%
Gestion  de  Cadenas Efectivida
Pecuarias, Pesqueras vy |3.Efectividad de la produccidén de leche q
Acuicolas 72%
Gestion de  Cadenas
Pecuarias, Pesqueras Y| 4. Eficacia de la producciéon porcina Eficacia
Acuicolas 68%
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Gestiobn  de Innovacion,
Desarrollo Tecnoldgico vy
Proteccidon Sanitaria

1. Eficacia en el diseno y evaluacion de la formulacion
de la politica publica

Eficacia

50%

Gestion de Innovacion,
Desarrollo Tecnolégico y
Proteccidn Sanitaria

2. FEficacia en la Propuesta de normas, instrumentos y
procedimientos

Eficacia

100%

Gestion de Innovacion,
Desarrollo Tecnoldgico vy
Proteccion Sanitaria

3. Efectividad en el seguimiento a la ejecuciéon de la
politica

Efectivida
d

100%

Gestion de Desarrollo 'y
Modernizacion de
Mercados

1. Eficacia en la reglamentacion de los confingentes

Eficacia

100%

Gestion de Desarrollo y
Modernizacion de
Mercados

2. Eficiencia en la ejecucion presupuestal (Inversion)

Eficiencia

27%

Gestion de Desarrollo 'y
Modernizacion de
Mercados

3. Eficacia en la elaboracion de documentos técnicos
para la toma de decisiones del sector

Eficacia

58%

Gestion de
Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios

1. Eflciencia en Seguros

Eficiencia

Gestion de
Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios

2. Eficacia en Seguros

Eficacia

*SlI: Sin Informacion
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1-ATENCION
INTEGRAL A LA
POBLACION
MUJER RURAL

OBJETIVO DEL
PROCESO

Orientar la elaboracion de las
politicas publicas,
programas, planes y
proyectos para garantizar la
inclusion de las mujeres
rurales en los procesos de
ordenamiento social y
productivo, la provision de
servicios de extension
agropecuaria y financieros, y
el fomento para el desarrollo
de Sus actividades
productivas, que conduzca a
un desarrollo rural equitativo

RESPONSABLE

Direccién de Mujer Rurall

INDICADORES

1. Eficacia en la
elaboracién de documentos
de lineamientos técnicos

2. Eficacia en la
elaboracién de documentos
de planeacién

RESULTADO DEL
PROCESO

29%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la elaboracién de documentos de lineamientos técnicos
NUmero de documentos de lineamientos técnicos proyectados 5.
NUmero de lineamientos técnicos elaborados: 0

1. Participacién de las mujeres en los procesos de acceso y formalizacién de tierras (Piloto):
Entre enero y abril la DMR participd de una serie de reuniones de gestién para apoyar la
realizacién del piloto, el cual estaba planeado realizarse de forma presencial; en ese sentido
en el mes de febrero la DMR acordd acompaiar de forma presencial 6 de estas sesiones y se
envid la propuesta de acompanamiento a la ANT; no obstante, y debido a la coyuntura actual
con el Covid-19, la ANT tuvo que replantear la metodologia para realizarla de forma virtual. Por
esto en el mes de abiril, y aprovechando una reunién programada por la CPEM y la ANT con las
principales plataformas de mujeres, se realizd un ensayd de esta metodologia. En el mes de
mayo se llevd a cabo la primera sesién virtual del piloto donde la DMR apoyd. En el mes de
septiembre se apoyaron 2 reuniones del piloto, una de concertacién y la tercera sesiéon con el
grupo de mujeres Swissaid, adicionalmente se apoyd la reunidn con las principales plataformas
de muijeres rurales, la CPEM y la ANT sobre los avances en el piloto y otros compromisos. En el
mes de octubre la DMR dictd la cuarta sesidn del piloto con las mujeres Swissaid en donde se
expuso la oferta del MADR.

2. Borrador de inclusién del enfoque de género en el servicio de extension agropecuaria: Se
construyd el capitulo de diagndstico y primera versién del marco tedrico que incluye
experiencias de extensién con enfoque de género.

3. Atencién a las mujeres rurales en financiamiento: Se realizé la version final del documento
ESTADO DE LA INCLUSION FINANCIERA DE LAS MUJERES RURALES EN COLOMBIA y se envio a la
Banca de las Oportunidades, ademds se viene frabajando en la primera version del
documento lineamientos para mejorar la atencidén a las mujeres rurales en entidades
financieras con base en el estudio realizado.

4. Borrador de construccion de la politica publica de campesinado: Durante el primer semestre
se desarrollé una fase de alistamiento y planeacién interna, con el fin de establecer un plan de
trabajo y empezar los andlisis que permitan aterrizar el alcance de la politica publica para la
poblacidon campesina. En ese sentido, se elaboraron los siguientes documentos internos de
frabajo:

- Documento preliminar de propuesta de objetivo, justificacion y posibles componentes a tratar
en una politica publica para la poblacion campesina.

- Se identificaron los antecedentes de la politica

- Se diligencié una matriz de mapeo de normatividad e instrumentos de politica publica para
la poblacidon campesina

- Se elaboraron diferentes propuestas de plan de trabajo

- En el marco del Convenio para la realizacién de la Encuesta Nacional Agropecuaria, la cual
incluye preguntas de identificacion subjetiva de la poblacién campesina, se revisaron y
solicitaron al DANE diferentes cuadros de salida que permitan analizar dicha informacion.

- Se avanzé en el diagndstico.

- Se avanzd en el andlisis y operacionalizacién del concepto de campesino.

- Se formul¢ la ruta participativa para la construccién de la politica publica la cual contd con
la validacion del Mininterior y el DNP

5. definicion del puntaje de corte de la Resolucién 000311 de 2019: El 19 de junio se sostuvo la
reunidn con la Direccién de Desarrollo Social (DDS) y de Desarrollo Rural del DNP vy los
funcionarios de la ANT. El DNP brindé asesoria en el tema y estadisticas descriptivas que sirven
de insumos para preparar la definicion. La Direccidn de la Mujer Rural (DMR) estd pendiente de
enviar una propuesta de trabajo a la ANT, la cual trabgjard internamente en la misma
definicién. Luego de ello se volverd a sostener una reunidn para llegar a los respectivos
acuerdos. Se planea terminar el documento para el cierre del mes de Octubre.

2. Eficacia en la elaboracién de documentos de planeacién
NUmero de documentos de planeaciéon proyectados: 7
NUmero de documentos de planeaciéon elaborados: 4

1. Se realizé el informe semestral de avances en la implementacion de la Reforma Rural
Integral.

2. Se elaboré el informe semestral de seguimiento a la Sentencia T-622 de 2016, Accion
Popular del rio Bogotd, Auto 092 de 2008, Auto 737 de 2017, Sentencia T-361 de 2017,
Sentencia SU-426 de 2016, Sentencia 4360 de 2018 y Sentencia T-302 de 2017 en las que
participa la DMR.

3. El 17 de enero se realizé la primera sesion del aio del Comité Interinstitucional de
seguimiento al Plan (Decreto 2145 de 2017), en donde se realizaron presentaciones
relacionadas con i) la implementacién del trazador presupuestal para la equidad de la mujer,
y i) los avances en el "Pacto por la Equidad de las Mujeres Rurales”. También se habld sobre el
Plan de Accidn 2020, que se debe revisar y remitir por parte de la DMR.

4. La segunda sesién 2020 del Comité Interinstitucional se llevd a cabo el 22 de julio. Durante
este, se presentd la propuesta de ajustes al Decreto 2145 de 2017 que se ha discutido con las
organizaciones de mujeres rurales. Asi mismo, se informé que adn no se cuenta con la
informaciéon diligenciada con todas las enfidades del Comité para completar el Plan de
Accién, razén por la cual, se solicita esa informacién para la siguiente reunion..

RESULTADOS

1. Eficacia en la elaboracion de documentos de
lineamientos técnicos

2. Eficacia en el avance del disefio de la
politica para la mujer rural

0%




% GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la expedicién de normas para el ordenamiento
social de la propiedad rural y uso productivo del suelo

NUmero de ajustes a instrumentos normativos programados: 5
NUmero de ajustes normativos presentados: 1

Se encuentra terminado 1 gjuste normativo. Los demds siguen en
construccion con un avance en promedio total del 60%

2.GESTION DE
ORDENAMIENTO

2. Eficacia en la formulacion, evaluacion y/o ajuste de la politica de
SOCIAL DE LA ordenamiento social de la propiedad rural y uso productivo del suelo
PROPIEDAD RURAL

Numero de documentos, evaluaciones y/o ajustes de politica proyectados:
Y USO 5

PRODUC'"VO DEL Numero de documentos, evaluaciones y/o ajustes de politica realizados: 0

SU ELO Para este indicador los productos son documentos que se encuentran en
construccion con un avance promedio total del 60%

OBJETIVO DEL PROCESO

Formular, coordinar y evaluar
las politicas, planes,
programas y proyectos con
enfoque territorial en materia
de acceso a fierras,
regularizacién de la
propiedad rural y
adecuacién de tierras con
fines agropecuarios y el uso
eficiente del suelo rural.

RESPONSABLE

Direccion de Ordenamiento RESULTADOS

Social de la Propiedad Rural y
Uso Productivo del Suelo

INDICADORES
1. Eficacia en la expedicién de
normas para el
ordenamiento social de la
propiedad rural Yy UsO 1. Eficacia en la expediciéon de normas para el
productivo del suelo ordenamiento social de la propiedad rural y 20%

uso productivo del suelo

2. Eficacia en la formulacién,
evaluacién y/o ajuste de la
politica de ordenamiento
social de la propiedad rural y 2. Eficacia en la formulacién, evaluacion y/o
uso productivo del suelo ajuste de la politicaordenamiento social de la Ou%
propiedad rural y uso productivo del suelo

RESULTADO DEL
PROCESO

10%
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3.GESTION DE

BIENES PUBLICOS

RURALES

OBJETIVO DEL
PROCESO

Disenar, hacer seguimiento y
evaluar politica a través de

programas,
proyectos en

planes y
temas de

desarrollo rural con enfoque
territorial para mejorar el
acceso de la poblacién rural
a los Bienes Publicos Rurales
Sectoriales y No Sectoriales.

RESPONSABLE

Direccién de Gestion de
Bienes PUblicos Rurales

INDICADORES
Indexacion de  subsidios
adjudicados
Subsidios de vivienda

indexados: 2.624
Total de subsidios por indexar
programados: 2.624

Revisién de subsidios sujetos
de verificacién y validacion
presentados a través de
proyectos de Vivienda de
Interés Social Rural

NUmero de proyectos
revisados por la DGBPR: 367
NUmero total de proyectos
presentados por el operador:
353

GESTION REALIZADA

1. Indexacion de subsidios adjudicados

*Se emitié la Resolucidon No. 000165 del 07 de julio de 2020 “Por la cual se
fransfieren recursos al Banco Agrario de Colombia S.A. destinados a la
indexacion de recursos del Subsidio Familiar de Vivienda de Interés social y
prioritario rural" para la indexacidon y cierre financiero de 2.624 subsidios.

*Se presentd cronograma con proyeccién de actividades por parte del
Banco Agrario de Colombia como anexo al acta de la comision intersectorial
de la ejecucién de 2624 subisidios para indexacion y cierre financiero.

2. Revisidn de subsidios sujetos de verificacion y validacién presentados
a tfravés de proyectos de Vivienda de Interés Social Rural

Durante el periodo comprendido entre julio y septiembre de 2020, la DGBPR
recibié 166 proyectos estructurados lo que representa 2.728 subsidios de
vivienda para ser verificados. De ellos, 86 son proyectos radicados por
primera vez correspondientes a 1.002 subsidios de vivienda; 80 proyectos
radicados para ser reevaluados correspondiente a 1726 subsidios de
vivienda.

Durante el periodo fueron revisados 164 proyectos correspondiente a 2.694
subsidios que fueron radicados en dicho periodo.

3. Seguimiento al Programa Vivienda de Interés Social Rural

*Se realiza seguimiento a nivel técnico vy financiero al nUmero de hogares
totales pendientes de terminacién y entrega, por lo que el horizonte total de
pendientes es el siguiente: Subsidios otorgados durante 2018-2019 por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (12.529 hogares) y (32.062)
Subsidios otorgados por el Banco Agrario de Colombia de las vigencias 2000-
2017.

*Se compild Informe Seguimiento al Programa de Vivienda de Interés Social
Rural para el tercer trimestre, con los siguientes componentes: Metas Plan
Nacional de Desarrollo, Avances Periodo de Gobierno (Agosto 2018-
Septiembre 2020), SUBSIDIOS DE VIVIENDA RURAL OTORGADOS VIGENCIA
2000- (Beneficiarios otorgados, Estado de soluciones, Estado de soluciones
pendiente de entrega, Avances vigencia 2020, Indexaciones, Soluciones con
requerimiento de indexacion, Indexaciones para realizar 2020, Indexaciones
para redlizar vigencias 2021, 2022, Estado de avance obras indexadas),
SUBSIDIOS DE VIVIENDA RURAL OTORGADOS VIGENCIA 2000-2017 (Estado
vigencia 2018, Estado vigencia 2019, Sustituciones de beneficiarios,
Plataforma de vivienda rural). ATENCION POBLACION VICTIMA Y
REINCORPORADQOS CONFLICTO ARMADO (Atencién a victimas conflicto -
Restitucidn — Programa estratégico URT,Atencién a reincorporados -
Programa  estratégico  ARN),  GESTION  PRESUPUESTAL,  ANALISIS
COMPLEMENTARIOS (Andilisis y recomendaciones territorial general, Andlisis
técnico y recomendaciones solicitudes de inviabilidad 2018-2019, Gestiones
realizadas en municipios PDET, P&gina WEB VISR.

*Mensualmente, se consolida y presenta un tablero de control el cual se
expone los avances de los principales indicadores del programa
(Diagndsticos, estructuraciones, obras), asi mismo se presentan las gestiones
administrativas y juridicas concernientes con el programa, el estado de las
respuestas a los requerimientos por parte de la ciudadania, rama legislativa
y organismos de control. Los cuales se han presentado en las siguientes
fechas: 21 agosto, 22 septiembre y 9 octubre)

*Actualizacién de herramienta de visualizacion con los principales aspectos
asociados con las metas, y estado de los subsidios del del Programa de
Vivienda Rural, a fin de que pueda ser empleada por los distintos actores que
intervienen en la ejecucién del Programa. Se encuentra disponible en
https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/vivienda-rural.aspx

4. Ejecucion de recursos disponibles

* El dia 31 de Julio de 2020 se suscribié el convenio No 20200423 entre el
MADR, AGROSAVIA Y EL MUNICIPIO DE LA MACARENA, cuyo objeto es:
“Gestionar y articular esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Municipio de la Macarena -
Meta y la Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria —
AGROSAVIA con el fin de generar oportunidades a jovenes rurales para su
infegracion generacional en el campo". El convenio fue por valor de
$230.000.000, de los cuales el MADR aporta $200.000.000.

* El 6 de agosto, se aprobd el Plan Operativo del convenio por parte del
comité administrativo
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3. Seguimiento al Programa

Vivienda de Interés Social
Rural

NUmero de subsidios a los
que se realiza seguimiento
desde la DGBPR: 44.601
NUmero total de subsidios
programados en el
seguimiento: 44.601

Ejecucion de recursos
disponibles

Recursos ejecutados en el
marco de los programas o
proyectos de jovenes rurales:
$121.717.354

Recursos programados o
disponibles  programas o
proyectos de jévenes rurales:
$1.000.000.000

RESULTADO DEL
PROCESO

78%

* El 6 de agosto se firmé la autorizacion para realizar el primer desembolso por
parte del MADR por valor de $100.000.000

* Se realizdé la socializacién del proyecto por parte de AGROSAVIA ante la
comunidad educativa de las 3 Instituciones Educativas del Municipio de La
Macarena, beneficiarias del proyecto.

* AGROSAVIA adelanté la contratacion de los recursos desembolsados por el
MADR, por valor de $96.205.500

RESULTADOS

1.Indexacion de subsidios adjudicados

2. Revisidn de subsidios sujetos de
verificacion y validaciéon presentados a
través de proyectos de Vivienda de Interés
Social Rural

3. Seguimiento al Programa Vivienda de
Interés Social Rural

4. Ejecucion de recursos disponibles %
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4.CAPACIDADES

PRODUCTIVAS Y

GENERACION DE
INGRESOS

OBJETIVO DEL
PROCESO

Disenar, implementar vy
evaluar politicas, planes vy
proyectos orientados al
desarrollo rural con un
enfoque territorial de la
poblacién rural vulnerable y
pequenos productores, a
través de la aplicacion de
normas, procedimientos vy
acciones institucionales
para el fortalecimiento de
capacidades productivas y
generacién de ingresos.

RESPONSABLE

Direccion de Capacidades
productivas y Generacién
de Ingresos

INDICADORES

1. Eficacia del
fortalecimiento integral de
Hogares con planes de
Nnegocios.

2. Eficiencia del
Proceso de Capacidades
Productivas y Generacién
de Ingresos

3. Efectividad del
Proceso De Capacidades
Productivas y Generacién
de Ingresos

4. Eficacia del proceso
de personas vinculadas a
programas de
asociatividad y desarrollo
empresarial

RESULTADO DEL
PROCESO

33%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia del fortalecimiento integral de Hogares con planes de
negocios.

Familias proyectas a atender: 19.188

Avance logrado: 0.

2. Eficiencia del Proceso de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos
Gastos operativos de la ejecucion del proceso de CPGI: $10.753.874.750
Familias proyectadas a atender: 19.188

Asignacion para cada familia: $560.448

3. Efectividad del Proceso De Capacidades Productivas y Generacién
de Ingresos

Resultado de No familias con planes negocio vigencia anterior: 8.567
Resultado de NUmero de familias con planes de negocio CPI de la vigencia
actual: 19.188

Aumento: 124%

4, Eficacia del proceso de personas vinculadas a programas de
asociatividad y desarrollo empresarial

Avance logrado: Familias capacitadas y asociadas: 0

Familias proyectadas a atender: 19.188.

Para el reporte de este indicador solo se fuvo en cuenta los proyectos de
inversiéon con nombre "2018011000517 CONSTRUCCION DE CAPACIDADES
EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL"y
"2018011000189 - FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS
PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL".

Los avances acordes a cronogramas de cada proyecto de inversion se
esperan reportar a partir del Ultimo trimestre del 2020.

RESULTADOS

1. Eficacia del fortalecimiento
integral de Hogares con planesde 0%
negocios

3. Efectividad del Proceso De
Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos

4. Eficacia del proceso de
personas vinculadas a programas
de asociatividad y desarrollo
empresarial

0%
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5.GESTION DE
CADENAS

AGRICOLAS Y
FORESTALES

OBJETIVO DEL

PROCESO
Formular, coordinar y evaluar
las politicas, planes,

programas y proyectos para
el fortalecimiento de las
Cadenas Agricolas Y%
Forestales con enfoque
territorial

RESPONSABLE

Direccién de Cadenas
Agricolas y Forestales

INDICADORES

1. Gestion en acuerdos
comerciales de las diferentes
cadenas.

2. Eficacia en el
cumplimiento del plan de
accién de las cadenas
productivas en
funcionamiento

3 Eficacia seguimiento
fondos
4, Eficacia seguimiento

politica de insumos

RESULTADO DEL
PROCESO

74%

GESTION REALIZADA

1. Gestidn en acuerdos comerciales de las diferentes cadenas.
Numero de acuerdos planeados: 4000
Avance logrado: 1873 acuerdos ejecutados

Avance reportado segin el contador que lleva el Viceministerio de Asuntos
Agropecuarios, al finalizar septiembre 2020.

2. Eficacia en el cumplimiento del plan de accién de las cadenas
productivas en funcionamiento

Acciones planeadas: 20

Avance logrado: 15

Para el tercer frimestre del 2020, los Secretarios de Cadenas vienen
adelantado las acciones contempladas en el Plan de Accién por medio del
aplicativo SIOC.

3. Eficacia seguimiento fondos
NUmero de informes presentados:16
NUmero de informes de gestidn evaluados presupuestalmente: 16

El indicador se encuentra en un 100% ya que los informes se presentan
semestre vencido, queriendo decir que la evidencia son la generada al 31
de diciembre de 2019.

4. Eficacia seguimiento politica de insumos
NUmero de informes de seguimiento proyectados: 4
NUmero de informes de seguimiento realizados: 3.

En virtud de la Resolucidon 071 de 2020, la DCAF emite mensualmente el
Boletin de Precios de Insumos Agropecuarios. Para el mes de septiembre
(tercer trimestre) la DCAF se emitié el bolefin N° 5 en virtud de la Resolucion
nombrada arriba.

RESULTADOS

1. Gestidn en acuerdos
comerciales de las diferentes 47%
cadenas.

2. Eficacia en el cumplimiento
del plan de accion de las 75%
cadenas productivas en...

3. Eficacia seguimiento fondos 100%

4. Eficacia seguimiento politica

) 75%
de insumos

12
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6.GESTION DE
CADENAS
PECUARIAS,
PESQUERAS Y
ACUICOLAS

OBJETIVO DEL

PROCESO
Formular, Coordinary evaluar
las politicas, planes,

programas y proyectos para
el fortalecimiento de las
cadenas pecuarias,
pesqueras y acuicolas con
enfoque ferritorial

RESPONSABLE

Direcciéon de Cadenas
Pecuarias, Pesqueras y
Acuicolas

INDICADORES
1. Eficacia de la
produccién en el

componente de camardn

2. Efectividad de la
produccién de huevo

3. Efectividad de Ila
produccién de leche

4. Eficacia de la
produccidn porcina

RESULTADO DEL
PROCESO

79%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia de la produccion en el componente de camarén
Toneladas proyectadas en el periodo: 1.284
Toneladas de camardn producidas en el periodo: 1.284

La produccién de la acuicultura mantiene un ritmo de crecimiento constante, gracias
al incremento del consumo de pescado en restaurantes y centros turisticos, como
consecuencia de la reapertura gradual de la economia. De otra parte, los volUmenes
de abastecimiento de pescado se mantienen constantes en las principales centrales
mayoristas del Pais. Nota: el avance cuantitativo reportado registra datos estimados
por la secretaria técnica de la cadena.

2, Efectividad de la produccién de huevo
Unidades de huevo periodo anterior: 2.755
Unidades de huevo periodo actual: 3.622

El MADR expidi6 la resolucién 169 de 2020, por el cual se establece el programa de
apoyo a pequenos productores para la adquisicidn de insumos agropecuarios para
aliviar los efectos adversos del coronavirus COVID 19 en el campo colombiano”, asi
pues, desde la secretaria técnica de la cadena avicola, adelanté acompanamiento
y socializaciones de la misma con las secretarias de agricultura y entfes ferritoriales,
para promover la difusién del programa y contar con mayor cobertura de esta
politica. Asimismo, se continué con la estructuracién e implementacién de las
estrategias de politica de Agricultura por Contrato y El Campo a un clic, Agrologistica
con el desarrollo del Panel de Actores de Agrologistica con apoyo de FENAVI, con el
fin de apoyar en la apertura de los canales de comercializacion y mejorar la
transaccién econdmica de manera directa sin intermediacién. Nota: el avance
cuantitativo del tfrimestre reportado registra informacidn de los meses de julio y agosto.

3. .Efectividad de la produccion de leche
Litros de leche periodo anterior: 824
Litros de leche periodo actual: 593

El acopio de leche ha mantenido mejor tendencia en 2020 frente a 2019 pero no
mejor que 2018. Si bien la pandemia ocasionada por la Covid-19 ha generado fuerte
impacto en todas las cadenas de valor, el acopio ha tenido un buen desempeno al
ser este producto un bien bdsico dentro de la canasta familiar. Nota: el avance
cuantitativo del frimestre reportado registra informacién de los meses de julio y agosto.

4. Eficacia de la produccién porcina
NUmero de animales sacrificados proyectado periodo: 880.180
NUmero de animales sacrificados en periodo: 1.290-624

Se socializa con el gremio porkcolombia la resolucion 194 de 2020 que tiene por objeto
establecer el procedimiento mediante el cual se redliza la inscripcion y presentacion
de nuevos proyectos de inversion que incrementen la productividad del campo
Colombiano. Con respecto a la Estrategia de Agricultura por Confrato del MADR, que
busca mejorar la comercializacién de productos agropecuarios y brinda incentivos
financieros y técnicos que promueven la productividad y competitividad de sector
agropecuario, desde la cadena porcina se hace una invitacion a la Asociacion
Porkcolombia, en especial al Programa de Fortalecimiento Empresarial del Area
Técnica, a participar e invitar a productores y asociaciones de productores, a que
participen de las Jornadas de Negocios Virtuales de la Estrategia Agricultura por
Contrato. Nota: el avance cuantitativo del trimestre reportado registra informacion de
los meses de julio y agosto.

RESULTADOS

1. Eficacia de la produccién en el

. 100%
componente de camarén

2.Efectividad de la produccion
de huevo

3.Efectividad de la produccion
de leche

76%

4. Eficacia de la produccion
porcina
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Eficacia en el disefio y evaluacién de la formulacién de la politica
publica

El campo i i
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NUmero de documentos normativos planeados: 2
NUmero de documentos normativos elaborados: 1

Se programd la expedicidén de Dos actos normativos referentes a la
reglamentacién de Bienestar Animal en el sector Agropecuario. Por lo
anterior en junio de 2020 se emitié la Resolucidén 136 de 2020. sobre las
condiciones de bienestar animal de las especies Porcina, Ovino - Caprina, y

equina.
7GESTION ,DE 2, Eficacia en la Propuesta de normas, instrumentos y procedimientos
IN NOVAC|ON' NUmero de Actos administrativos planeados: 2

NUmero de Actos administrativos propuestos: 2

DESARROLLO

TECNOLéGlCO Y Se propusieron dos actos administrativos sobre Bienestar Animal del sector

e agropecuario.
PROTECCION , ,
3. Efectividad en el seguimiento a la ejecucion de la politica.

SANITARIA NUmero de informes proyectados: 2
NUmero de informes de seguimiento a la politica: 2

OBJETIVO DEL PROCESO Se han readlizado dos reuniones técnicas en el marco de la Comisidon de
Disefiar, hacer seguimiento y Medidas Sanitaras Fitosanitarias y de Inocuidad de acuerdo al Decreto 2833
evaluar las politicas, de 2007.
programas, planes y
proyectos en materia de
investigacion, innovacion, RESULTADOS
desarrollo tecnoldgico,
sostenibilidad ambiental,

cambio climdtico, sanidad e
inocuidad mediante la

coordinacién con las

entidades adscritas,

vinculadas, grupos de valor y

grupos de interés para 1. Eficacia en el disefio y

garantizar SU evaluacion de la formulacion de 50%
implementacién con un la politica publica

enfoque territorial,

mejorando la competitividad
en el sector agropecuario,
forestal, pesquero y acuicola.

2. Eficacia en la Propuesta de

RESPONSABLE normas, instrumentos y

procedimientos

Direccidn de Innovacion,
Desarrollo  Tecnoldégico vy
Proteccion Sanitaria

INDICADORES 3. Efectividad en el seguimiento

1. Eficacia en el diseno y a la ejecucidn de la politica
evaluaciéon de la formulacion
de la politica publica

2. Eficacia en la
Propuesta de normas,
instrumentos y

procedimientos
& Efectividad en el

seguimiento a la ejecucion
de la politica.

RESULTADO DEL PROCESO

83%
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1. Eficiencia en Seguros
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Valor inversiones aseguradas en el campo: $351.050.224.402
Valor subsidio a la prima del seguro agropecuario: $19.602.633.179

Durante el trimestre comprendido entre julio y septiembre de 2020, se
aseguraron inversiones por un valor de $ 351.050.224.402 y se otorgd un
incentivo por $19.602.633.179. Lo anterior nos indica que por cada peso ($1)
otorgado en subsidio a la prima se logrd asegurar dieciocho pesos ($18) en
suma de inversiones aseguradas. Como dato adicional, durante este mismo
periodo se aseguraron 73.849 hectdreas, con un valor a la prima de
$25.819.472.239.

8. GESTION DE

FINANCIAMIENTO 2. Eficacia en Seguros
Y RIESGOS He,c’réreos osegurodos:'Q' .
AG ROPECUAR'OS NUmero de Actos administrativos propuestos: 2

El presente indicador por ser de reporte anual, se presentardn las cifras y

OBJETIVO DEL PROCESO andlisis correspondiente en el préximo informe.

Formular, implementar, hacer
seguimiento y evaluar
politicas e instrumentos de
financiamiento tendientes a
incentivar la produccién vy
comercializacién del sector

agropecuario, y la
identificacién y tratamiento RESULTADOS

de los riesgos agropecuarios.

RESPONSABLE

Direccidn de Financiamiento
y Riesgos Agropecuarios

1. Eficiencia en
INDICADORES seguros- indice
1. Eficiencia en seguros

$18

2. Eficacia en seguros 2. Eficacia en seguros

RESULTADO DEL PROCESO

--To
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9.GESTION DE

DESARROLLO Y
MODERNIZACION

DE MERCADOS

OBJETIVO DEL

PROCESO
Formular, Coordinary evaluar
las politicas, planes,

programas Yy  proyectos
orientados a la insercién del
sector en el mercado
internacional de los
productos Agropecuarios;
coordinar 'y evaluar la
participacion del pais en los
acuerdos internacionales.

RESPONSABLE

Oficina Asesora de Asuntos
Infernacionales

INDICADORES

1. Eficacia en la
reglamentacion de los
contingentes

2. Eficiencia en la
ejecucioén presupuestal
(Inversion)

3. Eficacia en la

elaboracion de documentos
técnicos para la toma de
decisiones del sector

RESULTADO DEL
PROCESO

62%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la reglamentacion de los contingentes
No. de Contingentes Otorgados en el marco de los acuerdos: 100%
No. Confingentes Reglamentados: 100%

Se implementaron los cupos de exportacion de México para aceite de soya,
girasol, nabo o colsa, a través de las resolucién 181, y mediante la resolucién
182los cupos de exportacion para harina de trigo, grainones y sémola de trigo,
también se reglamentd el contingente residual de carne de porcino
originario de Canadd establecido en la Resolucién 394/2020.

2. Eficiencia en la ejecucion presupuestal (Inversion)
Ejecucioén presupuestal 27%

La baja ejecucion obedece a que el pago de Quintero Hermanos por $70
millones proyectado para septiembre, se desplazd para octubre debido a
gue la cuenta de cobro fue devuelta para subsanar unos documentos. Asi
mismo, el desembolso para el convenio con Procolombia por $150 millones
se realizard en noviembre. Convenio en trdmite para firma por Procolombia.)

3. Eficacia en la elaboracion de documentos técnicos para la toma de
decisiones del sector

NUmero de Documentos Proyectados: 12

NUmero de Documentos Realizados: 7

A septiembre se han realizado documentos técnicos para la toma de
decisiones del sector como Documentos para el Triple (Carne Bovina y
Aguacate - desdoblamiento partida arancelaria), Importancia mercado
asidtico, Oportunidades de Mercado con América latina, seguimiento TLC
Estados Unidos, Documento técnico sobre el azicar -Administracién del
contingente, Documento técnico solicitud al Dafp para la creacion del
cargo de Consejeros Agricolas Sanitario.

RESULTADOS

1. Eficacia en la reglamentacion
de los contingentes

2. Eficiencia en la ejecucion
g 27%
presupuestal (Inversion)

3. Eficacia en la elaboracion de
documentos técnicos para la
toma de decisiones del sector
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Existen 15 indicadores en los procesos estratégicos equivalentes al 21% de los 70 indicadores de proceso
de la entidad a septiembre 30 de 2020.

De estos indicadores, sélo uno es eficiencia equivalente al 7%, y de eficacia son 14 indicadores
correspondientes al 93%

Tipo No.
Eficiencia 1

Eficacia 14

Total 15

El resultado de la medicidn de los indicadores de los procesos estratégicos fue de 62%

Procesos Estrategicos

Resultado del proceso: 62%

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE PROCESOS ESTRATEGICOS

Direccionamiento
Estratégico 1.  Compromiso del presupuesto de inversion Eficacia
Institucional

Direccionamiento
Estratégico 2. Ejecucioén financiera del presupuesto de inversion) Eficacia
Institucional

17



Direccionamiento

Estratégico 3. Avance fisico de los proyectos de inversion Eficacia
Institucional
Direccionamiento
Estrategico 4. Avance en la gestion de los proyectos de inversion Eficiencia
Institucional
Direccionamiento
Estratégico 5. Eficacia en la gestion sectorial (metas SISMEG) Eficacia
Institucional
Direccionamiento
Estratégico 6. Eficacia en la gestién del MADR (metas SISGESTION) Eficacia
Institucional
Administracion  del
Sistema  Integrado| 1. Eficacia en la implementacion de acciones de mejora Eficacia
De Gestién
Administracion  del
Sistemma  Integrado | 2. Eficacia de las acciones de mejora Eficacia
De Gestion
Gobernabilidad de| 1. Eficacia en el cumplimiento de la interoperabilidad de | .. .
. y . . Eficacia
TICS informacion con diferentes entidades
Gobernabilidad de | 2. Eficacia en la implementacion de sistemas de informacion | _.. .
. . Eficacia
TICS enmarcados dentro de los lineamientos del proceso
Gobernabilidad de |3. Eficacia en la implementacion del subsistema de gestion | _.. .
. . -, Eficacia
TICS de seguridad de la informacion
g:rzrr?stémcouon Y| Eficacia en la generacion de contenidos informativos Eficacia
Comunicacién y | Eficacia en la generacién de boletines de informacion Eficacia
Prensa institucional dirigidos a colaboradores MADR
Comunicacion y | Eficacia en la divulgacion externa de la politica y gestion Efi .
. icacia
Prensa sectorial
Gestion de
Informacion y | 1. Eficacia de cumplimiento del PETI Institucional Eficacia

Conocimiento

74%

73%
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10.DIRECCIONA-
MIENTO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

OBJETIVO DEL
PROCESO

Definir las estrategias y el
presupuesto necesario para
orientar al Ministerio y a las
enfidades en el logro de los
objetivos sectoriales, bajo
pardmetros de eficiencia,
eficacia y efectividad.

RESPONSABLE

Oficina Asesora de
Planeaciéon y Prospectiva

INDICADORES

1. Compromiso del
presupuesto de inversion

2. Ejecucién financiera
del presupuesto de inversion)

3. Avance fisico de los
proyectos de inversiéon

4. Avance en la gestidon
de los proyectos de inversion

5. Eficacia en la gestién
sectorial (metas SISMEG)

6. Eficacia en la gestiéon
del ~MADR (metas
SISGESTION)

RESULTADO DEL
PROCESO

62%

GESTION REALIZADA

1. Compromiso del presupuesto de inversion
Avance logrado: 90.66%

Avance Compromisos MADR: El presupuesto del Ministerio, al lll frimestre de
2020, ha alcanzado un nivel de compromisos en el 84,22% sobre la
apropiacion vigente, y el 90.66%, sobre la apropiacién vigente menos la
apropiacion bloqueada o suspendida.

2. Ejecucidn financiera del presupuesto de inversion)
Avance logrado: 20,770%

. Avance Obligaciones MADR: Los recursos comprometidos del Presupuesto
del Ministerio, al lll trimestre de 2020, ha alcanzado un nivel en su ejecucién
en el 19,29% sobre la apropiacién vigente, y el 20,77%, sobre la apropiaciéon
vigente menos la apropiacion bloqueada o suspendida

3. Avance fisico de los proyectos de inversion
Avance logrado: 10,6%

La gestidn de la ejecucion de los proyectos de inversibn del MADR ha
alcanzado un nivel de ejecucion en el 10,60%

4, Avance en la gestion de los proyectos de inversion
Avance logrado: 40%

El avance fisico de producto de los proyectos de inversion del MADR ha
alcanzado un nivel de ejecucion en el 40,00%

5. Eficacia en la gestion sectorial (metas SISMEG)
Resultado esperado de los indicadores al primer semestre: 75%
Resultado de los indicadores a primer semestre: 49%

Avance logrado: 65%

El porcentaje de avance de cumplimiento para la vigencia 2020 de los
indicadores del sector agropecuario es de 49%, sin embargo, como la meta
para el 3 trimestre del 2020 es de 75%, se refleja un avance del 65%. Se espera
que, para enero 2021, el porcentaje de cumplimiento sea mds alto ya que se
finaliza la vigencia 2020.

6. Eficacia en la gestion del MADR (metas SISGESTION)
Avance logrado: 72%

Se redlizd la medicidn de los indicadores de proceso obteniendo los
siguientes resultados por tipo de proceso

Procesos misionales: 57%

Procesos estratégicos: 62%

Procesos de evaluacién y control: 83%
Procesos de apoyo: 26%

RESULTADOS

1. Compromiso del presupuesto de
inversién

2. Ejecucion financiera del presupuesto
de inversion)

3. Avance fisico de los proyectos de
inversion

%

4. Avance en la gestion de los
proyectos de inversion
5. Eficacia en la gestion sectorial
(metas SISMEG)
6. Eficacia en la gestion del MADR
(metas SISGESTION)




- @ GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la implementacién de acciones de mejora
Acciones de mejora programadas: 30
Acciones de mejora realizadas: 30

Se revisé el cumplimiento de los planes de accién fijados para 30 acciones
(20 en trimestre 1y 10 en el tfrimestre 2); estas corresponden a acciones que
se cerraron su plan de accidén con corte a 31 marzo y 30 junio de 2020.
fueron revisadas por la Oficina de Control Interno

2. Eficacia de las acciones de mejora
Acciones de mejora cerradas 24
Acciones de mejora eficaces: 24

Se revisé la eficacia de 24 acciones; estas corresponden a acciones que se
1 1,ADMINISTRA- cerraron su plan de accidén con corte a Diciembre de 2019 y marzo de 2020.
CION DEL SISTEMA Todas se concluyeron que fueron eficaces y fue revisadas por la Oficina de

Control Interno

INTEGRADO DE
GESTION

OBJETIVO DEL
PROCESO

Mantener y mejorar el
sistema infegrado de gestion RESULTADOS

a través de la revisidn,

orientacién y coordinacion ‘
con los responsables de los
procesos para dar
cumplimiento a los requisitos
especificos de los
referenciales aplicables a los

sistemas de gestion

adoptados por la entidad. 1. Eficacia en la implementacién de acciones
de mejora

RESPONSABLE

Secretaria General

2. Eficacia de las acciones de mejora

INDICADORES
1. Eficacia en la
implementacion de acciones
de mejora
2. Eficacia de las

acciones de mejora

RESULTADO DEL
PROCESO

100%
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() GESTION REALIZADA

‘ 1. Eficacia en el cumplimiento de la interoperabilidad de
informacién con diferentes entidades

NUmero acuerdo Proyectados para la vigencia: Sin Informacion
NUmero de acuerdos realizados: Sin Informacion

Durante los dos primeros trimestres de 2020, se realizd la gestidon con
12.GOBERNABILI- MNTIC para ver la posibilidad de realizar la inteorperabilidad con las
instituciones que se requieren para efectos de implementar la Fase Il de
DAD DE TICS la Cédula Rural. En el segundo semestre, se espera contara con la orden
de trabajo con MINTIC para adelantar dicha labor
OBJETIVO DEL
PROCESO 2. Eficacia en la implementacién de sistemas de informacién
enmarcados dentro de los lineamientos del proceso

Definir los lineamientos para
el uso efectivo, eficiente y
adecuado de la informacion
sectorial, garantizando la
infegridad, disponibilidad vy
confidencialidad de la
misma a través de su ciclo de

NUmero de Sistemas de informacién programados a implementar para
la vigencia: Sin Informacion

NUmero de Sistemas de Informacién implementados enmarcado en los
lineamientos del proceso: Sin Informacidén

El 26 de junio de 2020, se suscribid el contrato con la Agencia Nacional

Vit Digital para el desarrollo de la Fase Il de Cédula Rural
RESPONSABLE: OFICINA TICS 3. Eficacia en la implementacién del subsistema de gestion de
seguridad de la informacién
INDICADORES Mdaximo puntaje segun nivel de madurez: 210
1. Eficacia en el Resultado de la encuesta de diagndstico SGSI: 156
cumplimiento de la
interoperabilidad _ de Se realizé la medicién de madurez de la implementacién del Modelo de
informacion  con  diferentes Seguridad y Privacidad de la Informacion, de conformidad con lo
SIHElERES establecido en el IN-GGT-01

2. Eficacia en la implementacién
de sistemas de informacién
enmarcados dentro de los

lineamientos del proceso '

RESULTADOS

1. Eficacia en el cumplimiento de la
interoperabilidad de informacién con 0%
diferentes entidades

3. Eficacia en la

implementacién del subsistema 2. Eficacia en la implementacion de
de gestion de seguridad de la sistemas de informacién enmarcados 0%
informacion dentro de los lineamientos del...
3 Eficacia en la implementacion del
RESULTADO DEL ) I )
subsistema de gestién de seguridad
PROCESO: 25% de la informacion

GESTION REALIZADA

13.GESTION DE
INFORMACIONY T

CONOC'M'ENTO 1. Eficacia de cumplimiento del PETI Institucional
OBJETIVO DEL Meta proyectada por periodo: 17,2
A I ta PETI i 1 12,4
PROCESO vance de la meta por periodo
Provegr y divulgar informacién Durante el primer semestre de 2020 se adelantaron actividades en cada
speliofiel els PEIisiEl gpening uno de los proyectos de los dominios establecidos en el plan estratégico
confiable implementando

de tecnologia PETI

soluciones tecnoldgicas para el
andlisis y la formulacién de
politicas del Sector
agropecuario, forestal,

pesguero y acuicola RESU LTADOS
RESPONSABLE: OFICINA TICS

INDICADORES 1. Eficacia de cu.mp!imiento del PETI
Institucional
1. Eficacia de
cumplimiento del PETI
Institucional

RESULTADO DEL
PROCESO: 73%
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GESTION REALIZADA
N

14.GESTION DE 1.. Eficacia en la generacion de contenidos informativos
COMUNICACION Boletines de prensa programados: 100
Y PRENSA Boletines de prensa generados: 115

Para el periodo comprendido al 30 de septiembre/2020, en la
produccidén de Boletines de Prensa elaborados y difundidos se
reportaron 46 productos, sumados a los 69 relacionados en anteriores

OBJETIVO DEL informes, logrando un total de 115 publicaciones, todos éstos

PROCESO enmarcados en mensajes dirigidos a la comunidad campesina del pais,
en especial, dando alcance a los programas y estrategias que el
Garantizar una Ministerio tiene para ellos.

comunicacioéon efectiva tanto
inferna como externa con los

. , 2.. Eficacia en la generacion de boletines con informacion institucional
grupos de interés resaltando

dirigida a colaboradores MADR

los planes, programas,
proyectos, logros y resultados
del Ministerio Boletines internos programados: 80
Boletines internos generados: 40
RESPONSABLE:

Para el periodo comprendido al 30 de septiembre/2020, en la gestion de
SECRETARIA GENERAL comunicaciones internas se reportaron 14 productos, sumados a los 50
relacionados en anteriores informes, logrando un total de 64 pieza.

INDICADORES
] S 3.Eficacia en la divulgacion externa de la politica y gestién sectorial
. icacia en la
generacion de .
contenidos informativos Emisiones programadas: 164
Programas de difusion sectorial TV: 164

2. Eficacia en la
generacion de boletines Para el periodo comprendido al 30 de septiembre/2020, en la gestién de
con  informacion contenidos en la pagina web del Ministerio, se presentaron 74 productos,
institucional  dirigida  a sumados a los 90 relacionados en anteriores informes, logrando un total

colaboradores MADR de 164 piezas. Se sigue destacando el frabajo en medio de la Pandemia,

por el Covid 19 y en especial las labores para la divulgacion de las

38 Efi i | . .. . . . . L.
difu?glc?cién eipemo dg medidas de choque que el Ministerio estd realizando para la reactivacion
la poltica y gestién econémica del Campo colombiano
sectorial

RESULTADOS
RESULTADO DEL ‘
PROCESO: 93%

1. Eficacia en la generacién de
contenidos informativos

2. Eficacia en la generacion de
. - 9 80%
boletines con informacion...
3. Eficacia en la divulgacion
s . 100%
externa de la politica y gestion...

115%
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PROCESOS DE APOYO

El Ministerio cuenta con 22 indicadores para los procesos de apoyo equivalentes al 31% de los 70
indicadores de proceso de la entidad a septiembre 30 de 2020.

De estos indicadores, el 21% son de eficaciay el 9 % restante son de efectividad.

Tipo No.
Efectividad 2
Eficacia 20
Total 22

El resultado de la medicién de los procesos de apoyo fue de 96%

Resultado del proceso: 96%

RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE PROCESOS DE APOYO

. Tipo De
Proceso Indicador P . Resultado
Indicador

Gestion . . . e . .

. . 1. Eficacia en el pago de honorarios y servicios técnicos Eficacia
Financiera
Gestion . . . - . . .

: . 2. Eficacia en la legalizacién de recursos en administracion Eficacia
Financiera
Gestion . . . . . .

. . 3. Eficacia en la entrega anticipada de informes Eficacia
Financiera
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Tipo De

Proceso Indicador Indicador
Gestion Juridica | 1. Eficacia en la atencidon de procesos Eficacia
Gestion Juridica | 2. Eficacia en atencién a consultas y/o conceptos Eficacia
L, e 3. Eficacia en la expedicion de la personeria juridica de las| .. .
Gestion Juridica . L . ) Eficacia
empresas comunitarias y asociaciones administrativa
Gestion de 1. Eficacia ejecucidon programa capacitacion Eficacia
Talento Humano | J Prog P
Sesion de 2 Eficacia ejecucion programa de bienestar Eficacia
Talento Humano
Gestion de | 3. Eficacia del desempeno laboral de los funcionarios de carrera | _.. .
- . Eficacia
Talento Humano | administrativa
Gestion de | 4. Eficacia Ejecucidon programas de seguridad y salud en el| .. .
- Eficacia
Talento Humano | trabajo
Gestion de|1. Eficacia en la atencion de requerimientos al centro de Eficacia
Servicios TIC servicios (TEAM)
Gestion de | 2. Eficacia en la realizacion de cambios del centro de servicios Eficacia
Servicios TIC (TEAM)
Gestion de | 3. Eficacia en la atencidn de incidentes al centro de servicios Eficacia
Servicios TIC (TEAM)
Ges’rpn e 4. Efectividad en la atencion del centro de servicios (TEAM) Efectividad
Servicios TIC
Gestion pgro la 1. Eficacia en la elaboracion de contratos y/o convenios Eficacia
contratacion
Ge;hon 1. Eficacia en la atencién a los solicitudes de Entidades| .. .
Entidades S Eficacia
I Liquidadas del sector
Liquidadas
gw(?risc;rllggles 2. Eficacia en la atencion a las solicitudes de certificaciones
. laborales de vigencias anteriores
Liguidadas
Gestion de
Apoyo Logistico Eficacia
e Infraestructura | 1. Eficacia en la atencidn de servicios de mantenimiento de
planta fisica y parque automotor
Gestion de
Apoyo Logistico Eficacia
e Infraestructura | 2. Eficacia en la oportunidad de solicitudes atendidas
Gestion de
APOYO  LOgistico| 3 Eficacia en la atencidn de las solicitudes de bienes devolutivos | EfiCacia
e Infraestructura y de consumo
Atencion y
Servicio al Eficacia
Ciudadano 1. Eficacia en atencidn de peticiones
Atencion y
Servicio al Efectividad
Ciudadano 2. Efectividad en la percepciéon de los clientes

Resultado
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15.GESTION
FINANCIERA

OBJETIVO DEL
PROCESO

Realizar la gestion
presupuestal, financiera vy
contable de la enfidad,
mediante registro de los
hechos econdmicos, previo
seguimiento, verificacion y
evaluacién de los mismos,
para apoyar el logro de los
objetivos del Ministerio
Agricultura y Desarrollo Rural.

RESPONSABLE

Secretaria General y
Subdireccion Financiera

INDICADORES

1. Eficacia en el pago
de honorarios y servicios
técnicos

2. Eficacia en la
legalizacion de recursos en
administracion

3. Eficacia enla
enfrega anticipada de
informes

RESULTADO DEL
PROCESO

100%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en el pago de honorarios y servicios técnicos

Pagos exigibles: 1.212
Cuentas pagadas: 1.6212

Este indicador busca establecer la realizacién del pago efectivo de las
cuentas por pagar que, al cumplir los requisitos establecidos para tal fin, se
debe gestionar el correspondiente desembolso. En el tercer frimestre del
ano 2020, se tramitd el pago de 1212 cuentas recibidas en el Grupo de
Tesoreria — Subdireccion Financiera. logrando el 100% de los pagos
exigibles.

4. Eficacia en la legalizacién de recursos en administracion

NUmero de reportes de ejecucién de convenios incorporados en la
contabilidad: 115
NUmero de reportes de ejecucién de convenios: 115

En el tercer trimestre del ano 2020, se recibieron 115 informes de ejecucion
enfre estados financieros de Finagro, informes de resoluciones de Banco
Agrario, Agrosavia, informes de Fiduagraria, Federecafe y otros cooperantes
con los cuales el Minagricultura presenta saldo de Recursos Enfregados en
Administracién para la ejecucidn de proyectos, convenios y/o contratos. El
Grupo de Contabilidad realizd los comprobantes contables necesarios para
registrar la ejecucion y/o ajustes necesarios segun los informes recibidos..

3. Eficacia en la entrega anticipada de informes

Informes para entregar durante el periodo: 1
Informes entregados antes de la fecha limite: 1

El Ministerio observé los cronogramas establecidos para la preparacion de la
informacion y transmite los Estados Financieros en la fecha oportuna
establecida; para el tercer frimestre el cierre contable en SIF estd
programado para el 23 de octubre 2020 y su transmisién para el 31 de
octubre. Se publican trimestre vencido, toda vez que los Entes de Control asi
lo indican.

RESULTADOS

1. Eficacia en el pago de

. _ P 100%
honorarios y servicios tecnicos

2. Eficacia en la legalizacion de

. L. 100%
recursos en administracion

3. Eficacia en la entrega anticipada

. 100%
de informes :




GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la atencién de procesos

El campo Minagricultura

es de todos

Total de Procesos recibidos (Hechos, Acciones u Omisiones) del MADR: 19
Procesos atendidos oportunamente del MADR: 19

La Oficina Asesora Juridica en el periodo comprendido entre el 01 de julio al
30 de septiembre de 2020, entrego oportunamente a la firma de
representacion Judicial 19 procesos judiciales.

2. Eficacia en atencién a consultas y/o conceptos

Total de conceptos y/o consultas juridicos Recibidos: 14
NUmero de conceptos y/o consultas juridicas atendidos oportunamente: 14

En el periodo comprendido entre el 01 de julio al 30 de septiembre de 2020 la
=L Oficinarealizd todas las acciones pertinentes para responder oportunamente
16.GESTION b P P P

, 14 conceptos.
JURIDICA

3. Eficacia en la expedicion de la personeria juridica de las empresas
OBJETIVO DEL comunitarias y asociaciones administrativa
PROCESO Total de solicitudes de Personeria Recibidas: 2
Apoyar en la interpretacion, NUmero de solicitudes de personerias atendidas Oportunamente: 2
aplicacion de las normas,
elaboracién de proyectos La Oficina Asesora Juridica en el periodo comprendido entre el 01 de julio al
normativos y demds actos 30 de septiembre de 2020, recibid dos solicitudes para el reconocimiento de
administrativos, asi como personerias juridicas, las cuales fueron rechazadas por no cumplir con el lleno
representar judicial y de los requisitos legales.
extrajudicialmente al

Ministerio en los procesos que
se instauren en su confra o
gue deba promover, a través RESULTADOS

de la asesoria y la aplicacion

de las directrices definidas
para el fortalecimiento
juridico con el fin de orientar
las actuaciones del sector de
acuerdo con la normatividad
juridica vigente

1.Eficacia en la atencidon de
100%

RESPONSABLE
Oficina Asesora Juridica - .
2.Eficacia en atencién a consultas 100%
0
INDICADORES y/o conceptos
1. Eficacia en la
atencién de procesos 3. Eficacia en la expedicién de la
personeria juridica de las empresas G
2. Eficacia en atencidon comunitarias y asociaciones °
a consultas y/o conceptos administrativa
3. Eficaciaenla

expediciéon de la personeria
juridica de las empresas
comunitarias y asociaciones
administrativa

RESULTADO DEL
PROCESO

100%




GESTION REALIZADA

1. Eficacia ejecucion programa capacitacion

7" El campo i ;
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Capacitaciones programadas: 100
Capacitaciones realizadas: 100

Se realizaron las capacitaciones programadas para el primer semestre de la
vigencia 2020.

2. Eficacia ejecucion programa de bienestar

NUmero de actividades de bienestar programadas: 100
NUmero de actividades de bienestar realizadas: 80

Se realizé el 80% de las actividades programadas.

1 7GEST|6N DEL 3. Eficacia del desempeiio laboral de los funcionarios de carrera

administrativa
TALENTO
NUmero de funcionarios de carrera administrativa evaluados: 100
HUMANO NUmero de funcionarios de carrera administrativa con evaluacion entre el

rango 266 y < 89: 100
OBJETIVO DEL
PROCESO Se realizo la evaluacion a todos los funcionarios de carrera administrativa de

- la Entidad
Desarrollar integralmente el

talento humano del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo

Rural a través del

fortalecimiento institucional y RESULTADOS
mejoramiento continuo de

las competencias

individuales y colectivas, asi

como el fomento del

autocuidado para el

cumplimiento de Ia misidon y

funciones asignadas

RESPONSABLE 1. Eficacia ejecucién programa capacitacion

Secretaria General y
Subdirecciéon Administrativa

INDICADORES 2. Eficacia ejecucién programa de bienestar

1. Eficacia ejecucion
programa capacitacion

3. Eficacia del desemperio laboral de los

2. Eficacia  ejecucion -atid € Orat ae
funcionarios de carrera administrativa

programa de bienestar

& Eficacia del
desempeno laboral de los
funcionarios de  carrera
administrativa

RESULTADO DEL
PROCESO

93%
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18.GESTION DE
SERVICIOS TIC

OBJETIVO DEL
PROCESO

Prestar los servicios de
Tecnologia de Informacién y
Comunicaciones,
cumpliendo con los niveles
de servicio definidos; a través
de una operacion continda,
soporte  a los  usuarios,
administracion,
mantenimiento e innovacién
de la infraestructura
tecnolégica para obtener
mds beneficios gracias a la
digitalizacion de procesosy a
la implementacion dindmica
de las nuevas tecnologias.

RESPONSABLE
Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones

INDICADORES
1. Eficacia en la

atencién de requerimientos
al centro de servicios (TEAM)

2. Eficacia en la
realizacion de cambios del
centro de servicios (TEAM)

3. Eficacia en la
atencion de incidentes al
centro de servicios (TEAM)

4. Efectividod en la
atencion del cenfro de
servicios (TEAM)

RESULTADO DEL
PROCESO

99%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la atencién de requerimientos al centro de servicios
(TEAM)

Total Requerimientos Recibidos: 4.279
Requerimientos atendidos en menos de 8 horas: 4.144

El tercer frimestre del ano se registraron 4279 requerimientos para todas las
lineas de servicio, de los cuales 4144 se atendieron dentro del tiempo
estipulado y a satisfaccion de usuario final.

2. Eficacia en la realizacion de cambios del centro de servicios (TEAM)

Total Cambios Programados: 15
Cambios Realizados exitosos: 15

En el tercer trimestre del ano, se realizaron 15 cambios en la infraestructura
tecnolégica del Ministerio, los cuales se ejecutaron de forma satisfactoria.

3. Eficacia en la atencidn de incidentes al centro de servicios (TEAM)

Total Incidentes Recibidos: 63
Incidentes atendidos en menos de 4 horas: 63

En el tercer tfrimestre del ano se registraron 63 incidentes para todas las lineas
de servicio, los cuales en su fotalidad se atendieron dentro del tiempo
estipulado y a satisfaccion de usuario final

4, Efectividad en la atencion del centro de servicios (TEAM)

Sumatoria de la totalidad de las encuestas respondidas por item: 44
Sumatoria de respuestas (E, B) dadas (por item): 44

En el tercer trimestre del ano, se obtuvo un 100% de satisfaccion de los
usuarios..

RESULTADOS

1. Eficacia en la atencion de
requerimientos al centro de 97%
servicios (TEAM)

2. Eficacia en la realizacion de
cambios del centro de servicios 100%
(TEAM)

3. Eficacia en la atencidn de
incidentes al centro de servicios 100%
(TEAM)

4, Efectividad en la atencion del

0,
centro de servicios (TEAM) 100%
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19.GESTION PARA
LA
CONTRATACION

OBJETIVO DEL
PROCESO

Realizar actividades
Confractuales relacionadas
con el Cumplimiento de la
Misién Institucional, asi como
la Adqguisicién de bienes y
servicios relacionados con su
gestion

RESPONSABLE:
Secretaria General

INDICADORES

1. 1. Eficacia en la
elaboracién de contratos y/o
convenios

RESULTADO DEL
PROCESO: 108%

20.GESTION
ENTIDADES
LIQUIDADAS

OBJETIVO DEL PROCESO

Atender las solicitudes de los
exfuncionarios de las Entidades
Liquidadas, que formaban parte
del sector agropecuario y que
fueron asumidas por el MADR, a
través de los canales
institucionales, para dar
cumplimento de forma integral
a la aplicacién de las normas
establecidas

RESPONSABLE: SECRETARIA
GENERAL

INDICADORES

1. Eficacia en la atencion
a las solicitudes de
Entidades Liquidadas
del sector

2. Eficacia en la atencion
a las solicitudes de
certificaciones laborales
de vigencias anteriores

RESULTADO DEL
PROCESO: 82%

GESTION REALIZADA

il 1. Eficacia en la elaboracién de contratos y/o convenios

NUmero de solicitudes de Contratacion: 129
NUmero de Conftratos elaborados: 139

Para el tercer frimestre de 2020 fueron programados en el PAA la
contratacién de 129, obras, bienes, servicios y alianzas estratégicas, de
los cuales se adelantaron 139 contratos. La diferencia se presenta porque
9 contratos, 20200403, 20200404, 20200405, 20200406, 20200409, 20200411,
20200412, 20200416, 20200422 se proyectaron en el mes de junio y se
elaboraron en el tercer trimestre. El contrato 20200545 contrato que se
termind de manera anticipada y se cred nuevamente proyectado desde
mayo.

RESULTADOS

1. Eficacia en la elaboracién de contratos y/o

. 108%
convenios

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la atencién a las solicitudes de Entidades Liquidadas
del sector

Néminas Programadas:85

Néminas Procesadas Oportunamente: 91

Se andliza cada una de las solicitudes radicadas, verificando la
informacion con que cuenta la entidad, aplicando la normatividad de
acuerdo con el tema de la peticion, para dar respuesta de fondo a cada
una de estas, y se surtid el trdmite de envid a cada uno de los
peticionarios.

2. Eficacia en la atencion a las solicitudes de certificaciones
laborales de vigencias anteriores

Respuesta a las solicitudes de vigencias anteriores: 64

Solicitudes de vigencias anteriores: 100

Se revisé el requerimiento radicado, solicitando la respectiva Historia
Laboral, se extracto la informacion del expediente laboral de los ex
funcionarios de las entidades liquidadas, expidiéndose la respectiva
certificacion laboral y se surtié el frdmite de envid de la respuesta a cada

uno de los peticionarios.
RESULTADOS

1.Eficacia en la atencidn a las solicitudes 107%
de Entidades Liquidadas del sector .

2. Eficacia en la atencion a las solicitudes

de certificaciones laborales de vigencias...
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21.GESTION DE
APOYO
LOGISTICO E
INFRAESTRUCTURA

OBJETIVO DEL
PROCESO

Propender por una buena
gestion en el apoyo logistico
e infraestructura requerido
por los diferentes procesos
del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

RESPONSABLE
Secretaria General y
Subdireccion Administrativa

INDICADORES
1. Eficacia en la

atencién de servicios de
mantenimiento de planta
fisica y parque automotor

2. Eficacia en la
oportunidad de solicitudes
atendidas

3. Eficacia en la
atencién de las solicitudes de
bienes devolutivos y de
consumo

RESULTADO DEL
PROCESO

100%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la atencidn de servicios de mantenimiento de planta fisica y
parque automotor

Requerimientos Recibidos: 210
Requerimientos Atendidos: 208

* Se han atendido las diferentes solicitudes de asignacion e instalacion de
puestos de trabajo, asi como el mantenimiento correctivo de los mismos, de
acuerdo a solicitudes realizadas.

* Se han redlizado jornadas de limpieza de vidrios del Edificio Pedro A. Lopez,
el cual se encuentra dentro del mantenimiento preventivo.

* Debido a la pandemia COVID-19 presentada en 2020, se realizd la
instalacion de diferentes dispensadores de gel antibacterial, como medida
de prevencion ante el virus.

* Se realizaron diferentes mantenimientos correctivos en las instalaciones de
la Entidad, como por ejemplo adecuacién y pintura del saldn semillas de paz,
mujer rural, oficina de tesoreria, entre otras.

* Se realizaron los diferentes mantenimientos correctivos a los vehiculos de la
Entidad, de acuerdo a solicitudes realizadas por conductores y fallas
presentadas en los vehiculos que tienen asignados.

NOTA: Debido a la pandemia mundial, el Gobierno Nacional a través de
diferentes Decretos, hizo efectivo el asilamiento preventivo a nivel nacional,
medida adoptada por la administraciéon del Ministerio, lo cual redujo
significantemente la solicitud de servicios de la planta fisica de la Entidad,
toda vez que desde el mes de marzo de 2020, se instaurd la medida "trabajo
en casa productivo”, reduciendo asi la actividad presencial de
colaboradores de la Entidad lo que llevd a su vez la reduccidn en solicitudes
de servicio.

2. Eficacia en la oportunidad de solicitudes atendidas

Requerimientos Recibidos: 62
Requerimientos Atendidos: 62

Para la vigencia Enero a junio 2020 se recibieron en su totalidad 226
requerimientos, de los cuales 62 pertenecen a las PQRSD que fueron
atendidos oportunamente, conforme a su clasificacion y tiempos de
respuesta, los 164 requerimientos restantes pertenecen a otras tipologias
documentales y se encuentran en seguimiento y/o en trdmite.

3. Eficacia en la atencién de incidentes al centro de servicios (TEAM)

Requerimientos Recibidos: 590
Requerimientos Atendidos: 590

El primer semestre de 2020 se cumplid con el 100%, se recibieron 590
requerimientos, de los cuales se atendieron 590 solicitudes de Ingresos y
Entradas de elementos devolutivos y de consumo; asignaciones y salidas;
traslados, reintegros y bajas, la informacién se encuentra disponible en las
capetas virtuales como: inventarios individuales de funcionarios, contratistas
y entidades asociadas, asi mismo, en el Sistema de Informacion Gestidn de
Activos e Inventarios.

RESULTADOS

1. Eficacia en la atencion de
servicios de mantenimiento de 99%
planta fisica y parque automotor

2. Eficacia en la oportunidad de

.. . 100%
solicitudes atendidas .

3. Eficacia en la atencidn de las
solicitudes de bienes devolutivos y 100%
de consumo
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22 ATENCION Y
SERVICIO AL
CIUDADANO

OBJETIVO DEL
PROCESO

Atender, orientar y realizar el
seguimiento a la oportunidad
de respuesta de los
requerimientos que
presentan los ciudadanos y
monitorear su percepcion
frente a los servicios ofrecidos
por el MADR.

RESPONSABLE

Secretaria General

INDICADORES

1. Eficacia en atencién
de peticiones

2. Efectividad en la
percepcion de los clientes

RESULTADO DEL
PROCESO

87%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en atencidn de peticiones

No. peticiones recibidas: 100
Peticiones atendidas oportunamente: 87

El indicador mide la oportunidad en la atencidén de peticiones, quejas,
reclamos, denuncias y solicitudes de informacion de acuerdo con los
términos establecidos por la Ley de los requerimientos realizados por los
ciudadanos y que las dreas del MINISTERIO los tipificaron como PQRDS. El %
de oportunidad para el tercer trimestre fue de 87. Las dreas que afectaron la
oportunidad de respuesta deben generar las acciones correctivas
pertinentes para eliminar la causa que estd generando los incumplimientos y
presentarlas en el Sistema de Gestion de Calidad. Se envio a todas las dreas
el informe de Atencién al Ciudadano para conocimiento y revisidn. Los
informes estan publicados en el siguiente
linkhttps://www.minagricultura.gov.co/atencion-
ciudadano/Paginas/Informes-de-Gestion-al-Ciudadano

2. Efectividad en la percepcion de los clientes

Meta: >=0.7
Resultado 0.9

La meta del indicador estd definido como factor que debe ser >=0.7 y no
hace referencia a un % . El resultado para la presente vigencia fue de 0.9
donde se cumplié la meta establecida. Para el 2020 se realizbé la encuesta
de satisfaccion que tiene como objetivo conocer la percepcidon que tienen
los beneficiarios con relacién a los servicios/productos ofrecidos por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR vy sus entidades adscritas y
vinculadas. Se evaluaron 10 programas que fueron reportados por las
dependencias misionales el resultado fue de 4.4 sobre 5.0. Este resultado situa
al Ministerio en nivel ADECUADO, en el grado de satisfaccién. El Informe fue
enviado a las dreas misionales 'y publicado en el link
https://www.minagricultura.gov.co/atencion-ciudadano/Paginas/Informes-
de-Gestion-al-
Ciudadano.aspxgRootFolder=%2Fatencion%2Dciudadano%2Finformes%20d
€%20Gestin%20a1%20Ciudadano%2FEncuestas.

RESULTADOS

1. Eficacia en atencidn de peticiones

2. Efectividad en la percepcion de los
clientes

31



=7 El campo f 1
% SeTelt e Minagricultura

PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL

Existen 6 indicadores relacionados con los procesos de evaluacion y confrol equivalentes al 9% de los 70
indicadores de proceso de la entidad a septiembre 30 de 2020.

De estos indicadores, el 83 % son de eficacia y el 17% son de efectividad

Tipo No.
Eficacia 5
Efectividad 1
Total 6

El resultado de la medicion de los indicadores de los procesos de evaluacion y control fue de 83%

4“‘
-

-~ Procesos de Evaluaciony
Control

Resultado del proceso: 83%
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RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE PROCESOS DE EVALUACION Y

CONTROL

Tipo

De

Proceso Indicador Indicador Resultado
Confro!llnferno al1. Informes de auditorias y seguimiento | gficqciq

la Gestion realizados 73%
Control Interno a2, Oportunidad de informes presentados | Eficacia

la Gestion en SIRECI. 100%
Conftrol Inferno a Efectividad

la Gestidn 3. Cumplimiento de informes de Ley 75%
Con’rrollln’remo A1 4. Informe de Evaluacion de la Gestion | Eficqcig

la Gestion del Riesgo.

Control Intferno

Disciplinario 1. Eficacia en la gestién del proceso Eficacia

Control Interno

Disciplinario 2. Eficacia en la gestién del proceso Eficacia
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23.CONTROL
INTERNO A LA
GESTION

OBJETIVO DEL
PROCESO

Evaluar la efectividad del
Sistema de Control Interno a
través de auditorias internas
de gestion independientes
basadas en riesgos, con el
propodsito de fortalecer el
autocontrol y contribuir al
mejoramiento continuo del
Ministerio

RESPONSABLE: OFICINA DE
CONTROL INTERNO

INDICADORES

1. Informes de auditorias y
seguimiento realizados

2. Oportunidad de
informes presentados en SIRECI
3. Cumplimiento de

informes de Ley
4. Informe de Evaluacién de la
Gestion del Riesgo.

RESULTADO DEL
PROCESO: 75%

GESTION REALIZADA

y

1. Informes de auditorias y seguimiento realizados
NUmero de auditorias programadas: 15
NUmero de auditorias realizadas en el tiempo establecido: 11

En el trimestre se realizaron auditorias a los procesos de Comunicaciones y prensa,
Tecnologia de la informacién y las comunicaciones - PETl, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria (proceso) y Ordenamiento social y uso
productivo del suelo, a los contratos de Emergencia sanitaria covid-19,
Administracién Fondo Cauchero y Fedetabaco, Adicionalmente se realizaron
seguimiento a Ekogui, Evaluacién independiente del SCI, SIGEP, ley de cuotas.

2. Oportunidad de informes presentados en SIRECI
NUmero de informes programados SIRECI: 2
NUmero de informes transmitidos en oportunidad: 2

Se transmitid en el tercer trimestre el informe a la CGR.

3. Cumplimiento de informes de Ley

NUmero de informes de ley programados: 44

NUmero de Informes elaborados y entregados al usuario en el tiempo establecido
por Ley: 33

Se realiza seguimiento a los riesgos de los procesos en las auditorias. En el cuatro
trimestre, se realizard la evaluaciéon de los riesgos misionales.

4. Informe de Evaluacién de la Gestion del Riesgo.
Auditorias programadas: 2
Auditorias realizadas oportunamente 1

De acuerdo con el programa anual de auditorias aprobado por el comité
institucional de coordinacién de control interno, la actividad se realizar en el

Informes de auditorias y
seguimiento realizados

2. Oportunidad de informes
presentados en SIRECI

3. Cumplimiento de informes de
Ley

4. Informe de Evaluacién de la
Gestion del Riesgo

segundo semestre
RESULTADOS

24 CONTROL
INTERNO
DISCIPLIARIO

OBJETIVO DEL PROCESO

Proferir autos y fallos mediante la
prdctica de pruebas, aplicacion

de los procedimientos
establecidos y la Ley para
evaluar si la conducta de

funcionarios y/o ex funcionarios
del MADR vy del INCODER
constituyen o no responsabilidad
disciplinaria

RESPONSABLE: SECRETARIA
GENERAL

INDICADORES

1y2. Eficacia en la gestidon
del proceso

RESULTADO DEL
PROCESO: 100%

Mediante Resolucién No. 000075 del 31 de marzo del 2020, se suspendieron los
términos en las actuaciones disciplinarias como consecuencia de la emergencia
sanitaria ocasionada por el COVID-19, hasta tanto se supere dicha emergencia
se reanudardn mencionados férminos. Sin embargo, de enero a junio, se
recibieron 15 quejas e informes de las cuales en 3 se abrié actuacién disciplinaria
y 7 se encuentran evaluadas con proyecto de apertura de proceso disciplinario,
4 se remitieron por competencia a diferentes entidades del sector y Procuraduria
General de la Nacién y un auto inhibitorio proyectado.

Teniendo en cuenta la suspensidon de términos se han proyectado para revision
30 decisiones de fondo en los 92 procesos disciplinarios vigentes. Se recibieron
igualmente 6 investigaciones disciplinarias provenientes de la Procuraduria
Segunda Delegada para la contratacion estatal, sobre los cuales se proyectd
auto de conflicto negativo de competencias ante el Consejo de Estado y se
encuentra en revisién para firma

RESULTADOS

1.Eficacia en la gestidn del proceso 100%

2. Eficacia en la gestion del proceso

GESTION REALIZADA

‘ 1y 2 FEficacia en la gestion del proceso

100%
3
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OBSERVACIONES GENERALES

De acuerdo con la informacién reportada por cada una de las dreas, la gestion de procesos de
Ministerio fue del 72%. Es un resultado con un balance positivo, sin embargo, se recomienda que
los procesos fortalezcan su proceso de monitoreo de la gran cantidad de productos que se han
programado para ejecutar en el Ultimo trimestre de la vigencia.

Se viene presentando una tendencia en los procesos que actualizan sus caracterizaciones, y es
que los periodos de aplicaciéon de los indicadores se estan alargando, pudiendo afectar la
oportunidad en el seguimiento que se pueda presentar. Esimportante que al momento de generar
estos cambios se justifique a la luz de los resultados histéricos obtenidos ademds del impacto que
este cambio puede significar.

Con motivo de los cambios en los indicadores que se estdn suscitando denfro de los procesos, se
recomienda que la Oficina Asesora de Planeacion se haga participe en esta revisiéon, ya que
actualmente solo se interactUa el proceso interesado con el grupo de Administraciéon del Sistema
Integrado de Gestion de la Secretaria General.

En el caso de los indicadores que presentar rezagos significativos dentro de su planeacion, se
recomienda hacer las acciones correctivas que permitan, por un lado, redefinir la gestion para
garantizar el cumplimiento y por otro lado fortalecer el monitoreo para evitar que las desviaciones
de sigan presentando y que el cierre de brechas de lo ejecutado frente a lo planeado se disminuya
rdpidamente.



