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INTRODUCCION

El presente documento forma parte del componente Gestion del Cambio que acompanard el
desarrollo de la intervencion a realizar dentro del Ministerio de Agricultura de la Oficina de
Tecnologia TIC, se constituye como la primera versién del Plan de Gestién del Cambio.

El Plan de Gestidon del Cambio hace parte de una estrategia que pretende asegurar la
apropiacién del cambio por parte de los funcionarios del Ministerio de Agricultura de la
Oficina de Tecnologia TIC, garantizando su promocién y venta como ente estratégico y
mantener este posicionamiento en el tiempo.

1.1. Propésito del documento

El propdsito de este documento es presentar a la jefatura de tecnologia TIC el plan de manejo
del cambio para las acciones de posicionamiento establecido dentro del Ministerio de
Agricultura.

Lo aqui consignado puede actualizarse a medida que las actividades se vayan cumpliendo. Por
la naturaleza del cambio y las transiciones propias de la Organizacion, las actividades estan
sujetas a cambios que impliquen los hitos del proyecto.

Las modificaciones realizadas al documento estaran basadas en los resultados que se vayan
obteniendo del diagndstico, expectativas y en factores como la experimentacion, la
observacién y los lineamientos establecidos como parte de la ejecucién de las actividades
iniciales de Gestidn del Cambio.

1.2. Gestion del Cambio

El objetivo principal de la Estrategia de Gestion del Cambio es dar soporte a la Oficina de
Tecnologia TIC en el manejo de las variables y riesgos que desde la perspectiva humana
ejercen influencia en el proceso de posicionamiento de las TIC al interior del Ministerio, de
forma tal que se constituya en un vehiculo que promueva el uso e impacto de la tecnologia
en sus procesos misionales, estratégicos y operativos.

La principal barrera para el éxito en laimplementacién de un proyecto es la resistencia natural
de las personas a cualquier tipo de cambio. Por lo tanto, los cambios apoyados con GDC tienen
una mayor probabilidad de alcanzar los resultados esperados.

Gestion del Cambio impacta directamente en:

e Lavelocidad de adopcién del cambio: qué tan rapido las personas de la organizacion
empiezan a adoptar el cambio en su trabajo.
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e El nivel de aceptaciéon del cambio: cuantas personas en la organizacién aceptan y ha-
cen las cosas segln la nueva metodologia.

e La capacidad de uso de los usuarios: qué tan efectiva esta siendo cada persona al
ejecutar el proceso en la nueva forma.

Por el contrario, cuando falta Gestion del Cambio:

e Los cambios no se implementan, quedan a medias o fracasan. La productividad de las
personas se reduce en la medida que son consumidas por el cambio.

e Aparecen muestras de resistencia pasiva y activa que afectan el normal desempefio
del trabajo o la ejecucién de un proceso.

e Se crean divisiones y confrontaciones entre personas que representan las diferentes
formas de hacer las cosas.

e Las personas buscan otras actividades para evitar el cambio o dejan la organizacién.

La Gestidn del Cambio (GDC) es la practica que se ocupa de los aspectos humanos del cambio.
Su objetivo es facilitar la apropiacién del cambio por parte de todas las personas impactadas
directa o indirectamente.

1.3. Estructura del documento

El presente documento estd estructurado en 4 puntos claves que contienen el Plan de Gestion
del Cambio propuesto como acompaiiamiento a la estrategia planteada para la Oficina TIC
del Ministerio de agricultura.

2. PLAN DE GESTION DEL CAMBIO

El presente capitulo, define la estrategia general de Gestion de Cambio que incluye la
Disposicion para el cambio, Equipo de proyecto, Comunicaciones y Sensibilizacion, impacto
y riesgo y Entrenamiento y Capacitacion.
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2.1. Objetivo General

Implementar un conjunto de acciones para asegurar que los cambios generados a nivel
tecnolégico sean implementados de forma ordenada, controlada y sistematica a efecto el
cambio organizacional del Ministerio. Superar la resistencia al cambio a fin que los
colaboradores y demads integrantes involucrados en el cambio de posicionamiento de la
Oficina TIC dentro del Ministerio de Agricultura, asimilen de forma natural el cambio y lograr
el objetivo de la entidad de forma positiva y efectiva de transformacion.

2.2. Objetivo especifico

Desarrollar actividades de comunicacidn, sensibilizacién, patrocinio, impacto vy
entrenamiento que permitan conocer, asimilar y apropiar los cambios a nivel de
posicionamiento ante el ministerio como aliado estratégico transformando las necesidades
de las areas en sistemas de informacién que permitan aportar y beneficiar el trabajo de los
colaboradores del ministerio.

2.3. Alcance de la gestidon de cambio

El alcance de la gestién de cambio en la Oficina TIC es dar a conocer, impulsar y sensibilizar a
través de acciones de cambio (identificacion, diagndstico, comunicacion y sensibilizacion,
equipo de proyecto, entre otros) el conocimiento al usuario final y su cultura corporativa, de
la importancia de la oficina TIC, disefiando e implementando un plan de cambio que permitan
fortalecer los beneficios del servicio y transformaciones de los mismos generando el mayor
impacto posible.

2.4. Disposicion para el Cambio

Evaluar el ambiente existente en el MinAgricultura para definir la estrategia y plan de gestién
del cambio.

2.5. Identificacion de audiencias

Las audiencias hacen referencia a los diversos publicos que se veran impactados por la
estrategia de cambio planteada. Estos publicos objetivos estan, a su vez, segmentados por
audiencias, que permiten clasificar las actividades para ser mas efectivos con las acciones a
realizar.

Mapear las audiencias impactadas permitira desarrollar estrategias y plantear actividades de
comunicacion, sensibilizacién y capacitacion, a la medida de los diversos publicos objetivos,
teniendo en cuenta el nivel de impacto de la solucién en cada uno.
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La segmentacién de audiencias se lleva a cabo durante la primera etapa del proyecto, la cual
corresponde al analisis organizativo.

Las Audiencias Principales identificadas en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural son
los siguientes:

Patrocinadores

Directores de las oficinas MinA
Equipo de proyecto Oficina TIC
Funcionarios Ministerio

. Comité Sectorial Lideres de Tecnologia

LISTA DE INVOLUCRADOS INFLUENCIA
INTERNO
e By Mombre o N° de Parsonas Rol y /o Cargo TEXTERNO |oujerive | atcanes [OHpencin defl roma de 1?:::-‘:1: 1:;‘1::.‘":'“
surelo Iragar Valencia Ministro de Agricutura Interne A A A A \
Juan Pablo Pineds Viceministro Interno A A A A A
PATROCINADOR
Juan Fabio Diazgranados Pinedo Viceministro Imterno A LY A A A
Algjandra Péez Osoric Secretariy General Interne A A A A A
Heider Rojas Quesadsy Director de Asesori juridica
Ana Marens Huertas Lopez Director de Control Interno Indiferente
LIDERES DE AREA Angela Marcela Guevara Medina Director de ASuntns Internacicnaks Infermo A A A A A Fositha
Samuel Zambrano Cantales Director de Planeacin
Faded Artonin Torres Moya Director TIC - premsa Fositha
Tirecior Ordenamieria Sockl de &
Feliciano Castilo Hurtado Propiedad Rural y Uso PFroductivo del Imterno A A A A A Positiva
;
Samuel Zambrane Cantzales Drectar de Gestion de Blenes PURIERE | yntemo A A A A [
Juan Pabia Otoya Alving Darector Lapackiades Froducthas Inerno u a I I A
DIRBCTIVOS Cesar Riqul Olivercs Cirdenas Dectar e Badenas Aariesias ¥ Inszrnc A A A A A Pasitha
Luis Humberto Guzman Vengara }I"CmE i chel::;dm::L:-;‘L:ms' Interno A LY A A A Positha
Efrain Rosas Diar Dirmctur iy Financtamasnin y Flesges Irtarne & A & & A Pasitha
Acreoenzan
Claudia imena Cuervo Cardona [irwctorw de Semcvachim, Uewmrolia Inerno u A u u A Inditerente
Jeoioqico Saniara
Myriam omena Ramires Ayst Oficina e Frensa R u A u u A
Ana Beiba Foveda Supervisar Contratn Inserng A B A [ M Pasitha
Angélica Salinas Mayorga Supervisor Contrato Interno A B A a M Positha
Jhan Edilson Fatifio Tenorio Supervisor Contrato Interno A B A a M Posithva
Genny Alexandra Sanabria Carcenas Ofidna TOC Interno A B A a M Positiva
Marieal Cacila Avila Sdenz Oficina TOC Interno A B A a M Positivy
Jorge Andrés Rodriguer Oficina TOC Interno A B A a M Positivy
Jaime Rodriguez Cfidna TOC Interno A B A a M Positha
Cawda Nowoa Cfidna TOC Interno A B A a M Positiva
Luks Gidardo Ospina Ofidna TIC Interno A B A a M Positha
Manuel A. Pulido O. Oficna TIC Imterno A B A a M Positiva
Nicloas Marales MO Externa [ ] [ B M Pasitia
Iviin Capera Lider de servicis Externa [ ] [ B M Pasitia
Carlos Vargas Lider redes sociales Externa [ ] [ B [ Positia
Francisco Trujilio Dir mercacen Externo A B A a M Positha
Alexanara Obando GDC Externo A B A a M Positiva
William Acosts Silva GDC Externo A B A a M Positivy
Claudia Novoa Lider de servicios Externo A B A M M Posithva
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Francy Viviana Gonz3lez Coord Mesa Servido Extemo [ B [ B M Positiva

Marion Parez Agente de Mesa Extermo A B L B ] Positha

Kzren Rodrigues Agente de Mesa Externo A ] A ] ] Positha

Liz Herndndez Agente de Mesa Externg L) B A B B Positva

Anibal reza Agente de Hesy Extermna A ] A ] ] Positha

Juan Sebastian Quijano Soporte St Externo A ] A ] ] Positha

Sergic Yamid Marin Soporte St Externo A ] A ] ] Positha

Erc Bagua Soporte St Externo A B A B B Positha

Jzime Wilzon Hurtado Audiovisiaies Externo A B A B B Positha

Sebastidn Chacon (Gestion Inventarios Externo A B A B B Positha

EQUIFD DEL PROYECTO

Sergio Pinto Impresién - operador Extermno A ] A ] ] Positha

Jorze Millan Impresiin - especialista Extermo A B L B B Positiva

Edgar Murda Operador Infraestruchsra Externo A B A B B Positha

Estward Léipez Opersdor Infrasstructars Extermna A ] A ] ] Positha

Wison Falmiert Operador Infrasstructr Extermno A ] A B B Positha

Jair Cortés Operador Infraestruchsra Externo A ] A ] ] Positha

Andres Camilc Péez Fadz Especialists Nivel [ Externo A B A B B Positha

Affredo Armvalo Especialists Nivel [ Externo A B A B B Positha

Diege Delgada Espacislists Nivel T Extermna A ] A ] ] Positha

Oscar Diaz Especislista Nivel T Extermno A ] A B B Positha

Lusis Eduanda Sancher Especialists Nivel [ Externo A ] A ] ] Positha

Carios Diaz Especialists Nivel [ Externo A B A B B Positha

Mayerly Molans Espacislists Nivel T Extermna A ] A ] ] Positha

Cristian Gusauge Centro Monitores Extermno A ] A B B Positha

Carios Torres Centro Monitores Extermno A ] A ] ] Positha

Diego Urrea Centro Monioreo Externo A B A B B Positha

Manuel Lozano Herramienta de Gestin HP Extermno A [ ) B B Positha

Diars Valbuens Herramienta de Gestién HP Extermna A ] A ] ] Positha

Jarge Rodriguez Lider Modermizacion Extermno A ] A B B Positha

Manuel Andres Barries Moreno Lider Modermizacion Extermno A ] A ] ] Positha

Claudia Patricia Ortegén Vilarmaga Lider Modernizacin Externo A B A B B Positha

Carins Arture Lapez Persirs Lider Modernizacisn Extermna A ] A ] ] Positha

Eder Meneses Arquitects Empresaris| Extermna A ] A ] ] Positha

hsan Carlos Alarcén Oficial de Seguridad Extermno A ] A B B Positha

Ihon Lipez Documentador Externo A B A B B Positha

Miguel Garcia Desarroilador de Software Externo A B ) B B Positha

David Ayala Desarmilsdor de Software Extermna A ] A ] ] Positha

FUNCIONARIOS MINISTERIO 500 Usisarios dal sistama
Equipo Comware Implemetador Extermno
CONTRATISTAS

2.6. Diagndstico de Cambio

Los objetivos del diagndstico de cambio son:

e Recolectar informacidn que servird de insumo para identificar fortalezas, debilidades,

barreras, resistencias, oportunidades y habilitadores de cambio.

e Entender la situacidn actual de la entidad, focalizando la exploraciéon en aspectos
esenciales que permitiran liderar y administrar el proceso de cambio forma efectiva.
e Analizar la informacion y apropiarse de los elementos necesarios para disefiar una
estrategia de acompafiamiento en gestion del cambio exitosa, fundamentada en pla-
nes comunicacion, sensibilizacidn y capacitacidn a la medida de las necesidades de la

entidad que cumplan con sus expectativas y metas.
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2.7.  ustificacion del diagndstico y apropiacion de Tl

Dentro del ministerio se han gestado condiciones culturales que justifican revisar y realizar
una accién de diagndstico para la elaboracién del plan de cambio para la apropiacién de la
Oficina TIC como socio estratégico de las areas misionales del ministerio.

e la Oficina es percibida como un proveedor de servicios operativos basicos (cam-
bios de clave, dafios en equipos, proveedores de CD’s, ente otros) estos factores
permiten percibir a los colaboradores un oficina que no genera valor a nivel es-
tratégico.

e la continuidad de los proyectos se ven sujetos a varios factores que se perciben
como inciertos: Rotacidon del personal, estabilidad y continuidad de los proyec-
tos, la limitacién presupuestal, falta de apoyo de los lideres a las iniciativas y la
resistencia al cambio.

e No incluir TIC como un proyecto estratégico.

Estos son algunos factores que permiten ver la importancia del componente de cambio, para
asi cambiar el posicionamiento y generar una cambio comportamental para el desarrollo de
las dreas misionales del ministerio.

2.8. Equipo de proyecto

Para una intervencidon adecuada dentro de la Oficina hay que implementar acciones que
apoyen el desarrollo y conformacidn de un equipo cohesionado, monitorear y motivar el clima
adecuado dentro del equipo del Proyecto Oficina TIC: (Comware - MinA).

2.9. Comunicaciones y sensibilizacion

El Plan de comunicacién y sensibilizacién estd compuesto por una serie de actividades que
facilitan la apropiacion del cambio por parte de las audiencias impactadas, a través de
acciones que involucran al publico con la Oficina TIC, facilitan su entendimiento del cambio,
la interiorizacién de los beneficios del mismo y crea entre los involucrados un interés
participativo por la implementacion, factor que contribuye al sostenimiento y mantenimiento
del posicionamiento en el tiempo.

Diseflando y ejecutando una estrategia de comunicaciones y sensibilizacién con el fin de lograr
los objetivos propuestos por GDC. Todos los interesados (Funcionarios, contratistas, Oficina
TIC) deben estar preparados para enviar y recibir comunicaciones entendibles y deben
comprender como las comunicaciones en las que estan involucradas como individuos como
un todo. Las acciones de sensibilizacidn se realizan para vender las bondades del cambio, los
beneficios organizacionales y personales, logrando el apoyo por parte del equipo.
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Las actividades contenidas en el Plan, estan direccionadas hacia cada uno de los publicos
objetivos y se proponen con base en los resultados del diagndstico de cambio. Las actividades
de sensibilizacidn estan planteadas con el propdsito de mitigar riesgos para el éxito del
cambio, lo cual implica despejar barreras y potenciar habilitadores en las audiencias
impactadas.

Para lograr el impacto deseado, el Plan de Comunicacién debe impactar mds no saturar,
centrarse en beneficios, generar credibilidad, involucrar a todos los publicos.

Canales de comunicacion:

* Se proponen con base en los establecidos por el Ministerio.

Correo electrénico

- Fondos de pantalla

- Comunicacion Viva ( Activaciones con manejo ludico-sensorial)
- Cartelera digital

- Boletines electrénicos por Camponet

- Reuniones presenciales

Campaiias visuales (pendones, material promocional)

* La comunicacidn masiva utilizada se realizard a través de los medios internos y con la
frecuencia que el drea de comunicaciones disponga para el proyecto.

* Las actividades de comunicacidn se propondran siempre bajo las politicas estableci-
das por el ministerio y su area de comunicaciones.
2.10. Impactoy riesgos

Identificar, evaluar, priorizar y definir un plan de accién para administrar los riesgos e impactos
gue se generan en MinAgricultura.
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2.11. Entrenamiento y capacitacion

El objetivo primordial de la etapa de entrenamiento y capacitacidn es contar con una
estrategia general de gestién el Cambio que permita alinear proyectos futuros.

El Plan de Capacitacidn y entrenamiento forma parte de la metodologia Gestiéon del Cambio
que ha sido concebida dentro de la Oficina TIC para agregar valor en el conocimiento de la
gestién del cambio implementada a los proyectos futuros y se enfoca en mostrar
recomendaciones de cambio para que los usuarios finales adopten y apropien los
conocimientos y desarrollen las habilidades, destrezas y competencias necesarias para
asegurar un manejo adecuado en el uso eficiente de los proyectos a implementar.

El plan de capacitacion se remitira al siguiente grupo objetivo:

— Jefe OTIC
— Supervisores de contrato
— Colaboradores de la oficina TIC

3. Medicidn y evaluacidn de la efectividad del cambio

Cada uno de los planes de GDC propuestos contempla una metodologia para medir su
efectividad:

1. PLAN DE DISPOSICION PARA EL CAMBIO

El plan sera evaluado de acuerdo a los resultados obtenidos en el taller de disposicion
para el cambio planteado como accién de refuerzo al diagnédstico.

2. PLAN DE GESTION DEL EQUIPO

El plan serd evaluado de acuerdo a los resultados obtenidos del Taller de Alineacién de
Equipo, Seguimientos y Planes de Mejoramiento.

3. PLAN DE COMUNICACION Y SENSIBILIZACION

El plan serd evaluado de acuerdo a la efectividad de las actividades y el impacto en la
audiencia. Se realizard la medicion a través de los aplicativos del ministerio los cuales
se quieren proponer.

4. PLAN DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

Las actividades de capacitacidn seran evaluadas posteriormente a su ejecucion en un
formato de satisfaccion de la capacitacién.
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5. PLAN DE IMPACTO Y RIESGOS

Se mide de acuerdo al taller de impactos y riesgos que se desarrollara en el tiempo de
proyecto.

3.1 Informes de Avance

Se propone la elaboracién de un informe de Avance y resultados de las actividades de GC en
tres momentos (Fase de diagndstico, fase central, fase final) de la implementacién del plan
de cambio. Este informe estara alineado con el cronograma propuesto. Los resultados serdn
presentados al equipo base del proyecto en formato presentacion ejecutiva (ppt).

3.2 Mejores practicas y lecciones aprendidas

Para obtener mejores practicas y lecciones aprendidas y tomar medidas que disminuyan a
tiempo los riesgos en la ejecucién del cambio, se propone la reunidon entre el equipo base del
proyecto, una jornada de trabajo que se realizara de comun acuerdo con el Jefe TIC del
Ministerio Fidel Torres.

Para lograr que el proceso quede documentado se realizard un informe de estas lecciones
aprendidas y mejores practicas.

4. Cronograma

El cronograma de actividades serd socializado al Jefe TIC, al gerente de proyecto y al equipo
base del proyecto.
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ACTIVIDAD

CRONOGRAMA DE GESTION DEL CAMBIO

Entrevista de expectativa y necesidades GDC Mina

‘OBJETIVO
DISPOSICION AL CAMBIO

|
|Conocer por parte del Director su expectativa y necesidades en el abordaje de GDC

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

RESPONSABLE

v[s[o]L

v[s[o]L

3|lafs|s

-
@

9 |10f11]|12

Taller Diagnéstico de ambiente para el cambio

:
|Evaluar Iz disposicién al cambio dentro del marco de los proyectos que se estén
H .
desarrollando en |a entidad. Conocer los factores mas relevantes, generadores de
Iresistencia y facilitadores para la adopcin de los cambios organizacionales en

\curso.

Divulgacién Resultados Dispo:
Estrategia Gest

n del cambio acorde con los hallazgos

n para el cambio y Propuesta |Socializar resultados generales del Taller y poner en conocimiento |a propuesta de

oficina TIC- GDC

Reunién con directores Min Agricultura

|Gestitn de Cambio
T
|Explorar las expectativas, conocimiento y acciones de mejoras de la Oficina TICen

I
|estas dependencias.

oficina TIC - GDC

ACTIVIDAD

Alineacion de equips

CRONOGRAMA DE GESTION DEL CAMBIO

DISPOSICION AL CAMBIO
EQUIPO DEL PROYECTO

oct-16
visTolimlmd s TvlsTol [ mme]

v]s[D L[m[md ]

v

oBIEIVO

i
6

s ]

7

s | o [10]11]12]13]14]15]16]17[ 18] 18]20[21] 22| 22| 2a] 25| 25| 27] 28

Alineacion de la mision, visién, objetivos y conformacién de la Oficina TIC.

Normas de convivencia (Roles v

Conocer las funciones y alcance de los miembros del equipo.

Reuniones de seguimiento

Revision de las actividades realizadas, puntes criticos de avance, ajuste de las
actividades.

Taller de lecciones sprendidas

Revision de las actividades que se han realizado y puntos de mejora

oct-16
timmd s [vlisfofilm s[vislolt]m ifvisfo t[m il
sla s|s|7]sls]a 2|13]1a]15]16] 17] 18] 19| 20[ 21]22] 23: 24| 25 26] 27| 28

<
o [

especifico (cada proyecto) que genere identidad y
reconocimients.

Revisar los trabajos realizados previamente por GOC hasta la  [Conocer el material , ocitividade: , sud , medios y
fecha cultura de de MINA

[Alinear los trabajos renlizados prevismente en una estrategia

Integral que genere impacto estratégico y global (Oficina TIC)y | Revisidn de las previas, reorganizacién de ¥ priorizacién

de objetivos.

Definir directrices generales par
£n 1o que resta del contrato

8 comunicacion de la Oficina

R delos ¥ priotizacion de

Ide

ficar hitos claves de Ia Oficina TIC y proyectos especificos.

Aclaracion de hitos dentro del cronograma de cambio.

rests del proyecto

Definir necesidades / mensajes por audiencia ¢ hitos para fo que!

Clasificacién y priorizacion de los mensajes.

Efectuar seguimiento o Ia implementacisn de los planes.

Control de fas actividades y su cumplimiento.

C alosh de apoyo al
de Ia Oficina TIC

aliados de la Oficina TIC

ento

(Comunicacion presencia del sponsor entre los colaboradores y

0 8 a5 oficing como ente estratégico del ministerio, destacando sus

Iniciativas y spalancendo el cambio de percepcion frente a las actividades de la

oficing TIC.

Presencia del sponsor entre los colaboradores y aliados de ia oficina TIC

[Comunicacion de los directores de Areas para presentar
tégicos de sus dependencias.

jonar I oficing TIC como el socio estratégico de Ia dependencia, no ser
5in0 como desarrolador de proyectos que generan valor

Po:
percibido como oper:

Comunicacion y recordacion de los servicios de fa Oficina TIC

Desgloce de los servicios de la Oficina {Skype, mesa de syuda, etc)

Sos funcionarios

INoticia de visibilidad de ia Oficina TIC, para generar visibilidad

Noticias de las reuniones con los directivos y sponsors.

Comunicacion de avances realizados por la Oficina TIC

Mensale de apoyo de sponsors destacando el mejoramiento por los desarrolios
realizados en las dependencias de Ia Oficina TIC

respansable de la seguridad de la Informacién

(Campsila informativa a los funcionarios sobre el manejo

Campadia que encamina a a conciencia de Ia seguridad de la informacion

3 ahorro de papel

Campafia informativa 8 los funcionarios en ¢l manejo de Ia

Informacién de las capacitaciones, lugar, fechs

c ion de deins
por 1n Oficing TIC en ol dres

Desatacar cada sistema de tecnologia desarrollado por [ oficina, explicacion
breve de sy plcance v resultados i facha

servicios de Iy oficing TIC

Jornades de informacién y promocitn sobre proyectos y

Impoactar, informar y promocionar los servicios de I Oficina TIC.
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MINAGRICULTURA m&g‘mg

PAZ EQUIDAD EDUCACION

CRONOGRAMA DE GESTION DEL CAMBIO

ACTIVIDAD

DISPOSICION AL CAMBIO

IMPACTOS Y RIESGOS

Taller de riesgos Levantamiento de los riesgos latentes y acciones para la mitigacion de estos

5 Levantamiento de riesgos consignada en una matriz para su seguimiento
Matriz RACI
permanente

ENTRENAMIENTO Y CAPACITACION

Revision metodelogica de entrenamiento Revision de las metodologias de capacitacion de los proyectos de Ia Oficina TIC

Recomendaciones de capacitacion proyectos de la Oficina TIC.  'Sugerencias desde el punto de vista de GDC para realizar las acciones de mejora.

Entrenamiento en gestion de cambio Exposicion de puntos importantes de a gestion de cambio y sus componentes.

5. Acciones realizadas

o Taller de diagndstico para el cambio.

MINAGRICULTURA

Hallazgos Taller

Disposicion para el Cambio
Oficina TIC, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
2016
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( TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

MINAGRICULTURA

@ MINAGRICULTURA

AGENDA

1. Hallazgos Taller Disposicion al Cambio

2. Estrategia Gestion del Cambio

3. Cronograma Gestion del Cambio
4. Gobierno y Comunicaciones GDC
5. Elementos Logisticos

6.Factores Criticos de Exito GDC

Taller Disposicion para el cambio @ vinsoicuLTURA

» Se realizd un Taller Dinamico con los lideres integrantes de los proyectos de tecnologia
del MinAaricultura y Comware para evaluar la disposicion al cambio dentro del marco de
los proyectos que se estan desarrollando en la entidad, con el fin de conocer los
factores mas relevantes, generadores de resistencia y facilitadores para la adopcion de

los cambios organizacionales en curso.

» Contamos con 12 representantes los cuales se toman como base de diagnostico y asi

en base a los resultados obtenidos, poder desarrollar la estrategia de cambio.
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Taller Disposicion para el cambio @ MinscricuLTuRA

Hallazgos Taller @ vinssricuTURA
Disposicion para el Cambio

1. Facilitadores y Resistencias para el cambio

2. Factores de Exito del Proyecto

3. DOFA oficina TIC

4. Frente a escenarios de cambio en MinAgricultura
5. Conclusiones del Taller.
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(&) MINAGRICULTURA

Facilitadores y Resistencias

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(&) MINAGRICULTURA
Para el cambio
Nuevas formas de hacer el trabajo L 1
8% 91%
Aprender nuevas destrezas y habilidades 1 L
8% 91%
Experiencia de Cambi teri 0 12
periencia de Cambios anteriores % 100%
Facilidad de la gente de MinAgricultura para 0 12
asumir los cambios. 0% 100%
P, . . 4 10
Caracteristicas de la Cultura de MinAgricultura 3% 5%
Percepcién de MinAgricultura de los servicios de 4 10
la oficina TIC 33% 83%
Apoyo de los lideres MinAgricultura en procesos 1 12
de cambio. 8% 100%
Comunicacién més estrecha con las demas 4 8
areas. 33% 66%
Claridad sobre el cambio y sus implicaciones. L 12
8% 100%
L .
Factores de Exito del Proyecto @ vinacricuLTuRs
Liderazgo 11 L
91% 8%
Visié 1 5 6
iston 8% 41% 50%
. 9 2 1
Planeacion 75% 16% 8%
S i 6 5
Participacion 8% 50% 1%
C . 6 6
omunicacion 50% 50%
| e al 5 6
e o 8% 41% 50%
1 9 1 1
Soporte 8% 75% 8% 8%
i 6 7
Transicion 50%% 5895
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

Factores de Exito del Proyecto @ vnasricuLTura

» Liderazgo: Capacidad de los lideres del proyecto para lograr el apoyo y compromiso del personal
dentro de la organizacion.

» Vision: Capacidad de los lideres del proyecto para identificar con claridad los resultados esperados
del proyecto en cuanto al negocio y a las conductas esperadas del personal.

» Planeacion: Capacidad de llevar a cabo un cambio planeado que asegure el éxito del proyecto y
evite "apagar incendios”.

» Participacion: Capacidad para facilitar la participacion activa por parte de las personas directa o
indirectamente afectadas, en actividades relacionadas con analisis, aportes, sugerencias y
decisiones en el proyecto.

» Comunicacion: Capacidad para intercambiar y comunicar periédicamente informacion precisa
sobre los requisitos, avances, dificultades, logros y beneficios del cambio.

» Integracion: Capacidad para planear, coordinar, desarrollar e implantar en forma integrada todos
los componentes del cambio: Estrategia, procesos, tecnologia, recursos humanos.

» Soporte: Capacidad de proveer soporte posterior a la implantacion (por Ejemplo: facilitadores,
grupos internos de capacitacion y entrenamiento (para resolver dificultades y facilitar la
aceptacion.

» Transicion: Capacidad del equipo para manejar y adaptarse a los cambios que traeran las nuevas
implementaciones.

Deb]l]dades (® MINAGRICULTURA

» Trabajo entre areas: Se ve reflejada en
todas las jerarquias del organigrama.

b Sentido de pertenencia: Se sienten
transitorios y no se sienten parte de la
unidad.

» Seguimiento: Ausencia de las
actividades delegadas por falta de
revision en el tiempo 6 procedimientos
de mejora continua.

» Comunicacién: No se ve reflejado lo
que se comunica con los resultados de
apropiacion de las iniciativas.
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

Oportun]dades (@ MINAGRICULTURA

» Trabajo en equipo
» Apoyo del lider entidad (Ministro)
» Planeacion

» Desarrollo personal y profesional: Se
refiere a competencias de desarrollo de
competencias laborales.

Fortalezas (@) MINAGRICULTURA

» Iniciativa: Propone actividades,
asumiendo cargas pero aportando a
travées del tiempo.

» Compromiso con las actividades.

» Competencia técnica del equipo

» Enfoque hacia un mismo fin.
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Amenazas

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(@) MINAGRICULTURA

Cultura dictatorial: Imposicion de los
cambios caracteristica cultural del
ministerio.

Emocionalidad: Hacen referencia a los
rumores y comentarios de pasillo.

Estabilidad administrativa: Rotacion del
personal propia del sector, hace que su
pertenecia se vea comprometida.

Recursos: En términos de presupuesto y

de estructura organizacional.

Historia de Cambios

(®) MINAGRICULTURA
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

Historia de Cambios T
| | quErNcONA? |

1 * Obligatoriedad.
* Cuando existe una necesidad legal.
* Imposicién del Ministro.
* Formalidad de procedimientos.
* Incentivos para la participacion a nivel material y profesional.
» Capacitacion que busque mejorar las competencias.
* Entrenamientos vivenciales.
+ Dindmicas grupales.

4 « Plataforma tecnolégica.
* Apoyo y participacion del equipo TIC.

5 « Cambio esta asociado a una necesidad inminente.
* Mostrar aportes especificos por area.
+ Alineados con necesidades funcionales.
+ Soluciones a corto plazo y definitivas.

6 + Se cuenta con un usuario comprometido.

+ Definicién detallada del proceso de cambio.
* No crear cambios funcionales en el proceso afectado.

Historia de Cambios Qi

. ¢QUE NO FUNCIONA?

1 +« Comunicacién que no clarifica los beneficios reales ( personales) para
los cambios. ( Reporte de ndmina)

2 + Ausencia de continuidad.
3 + Disposicidn e interés al cambio

4 + Obligar al entrenamiento, se debe mover la voluntad.
¢ TIC imponga un proyecto que no agrega valor al negocio.
¢ Cuando no se tienen claros los objetivos.

5 + Falta de compromiso.
6 + Las areas involucradas no son embajadoras de sus propios cambios.

7 + Cuando se deja de hacer seguimiento el cambio regresa a su estado
inicial, no hay sostenibilidad de |as soluciones.

8 + Compromiso, aceptacién, apoyo y patrocinio por parte de las
Directivas.
* No incluir TIC como un proyecto estratégico.
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Historia de Cambios T ye———

¢DONDE TRABAJAR?

1 -« |dentificacion real de necesidades para vincularlo con GD.

2 + Comunicacion transversal, empezando por el equipo.
+ Trabajo en equipo.
3 « Vincular a los altos directivos en el proceso, para que lo
apoyen.
= Darle el valor estratégico corporativo.

4 + Gestion de Riesgos

5 + Desarrollar estrategias que mejoren las resistencias
detectadas.

(@ MINAGRICULTURA

CONCLUSIONES

DISPOSICION PARA EL CAMBIO
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Conclusiones Biwarn s

1. MinAgricultura cuenta con un ambiente para el cambio caracterizado de manera
global por un alto numero de resistencias asociadas con la cultura, liderazgo y
disposicion para el cambio.

2. Se requiere de compromiso y patrocinio sostenido en el tiempo que permitan
lograr e manera sélida un cambio cultural al interior de MinAgricultura que
acompafie las trasformaciones necesarias para las implementaciones vy
posicionamiento de la oficina TIC.

3. En general, la motivacién de los funcionarios de MinAgricultura para participar
activamente de los entrenamientos y vincularse con los cambios tecnoldgicos,
requiere satisfactores e incentivos materiales y no perciben necesariamente los
beneficios asociados con los cambios o una conciencia de transformacion de la
entidad y por ende de su trabajo.

Conclusiones @ MIBRCUTIRA

4. Este hecho se asocia con la continuidad y el seguimiento en el tiempo a los
proyectos e iniciativas, que una vez se retoman quedan con un imagen de “mala”
implementacion de estos cambios.

5. Temas como comunicacion, claridad, involucramiento en los proyectos por parte de
las demas areas del ministerio, han hecho que estas iniciativas pasen desapercibidas
y no haya informacion interiorizada sobre la funciones de la oficina TIC.

6. La ejecucién de los proyectos dentro de la Oficina TIC se da a partir de las
necesidades e iniciativas que han surgido en el ministerio y no necesariamente como
el Desarrollo de un Plan Estratégico global y estable en el tiempo.

7. Dentro de la Oficina TIC, se perciben fortalezas , reconocidas por ellos y por su lider
tales como contar con personal Calificado e interdisciplinario, su disposicion y
trabajo en equipo.
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

Conclusiones @ MINASRICATURA

9. La continuidad de los proyectos se ven sujetos a varios factores que se perciben
como inciertos: Rotacion del personal, estabilidad y continuidad de los proyectos, la
limitacién presupuestal, falta de apoyo de los lideres a las iniciativas y la resistencia
al cambio.

10. En la actualidad uno de los objetivos prioritarios de la Gestidon del cambio es poder
encontrar herramientas y mecanismos que permitan que la Oficina TIC sea percibida
como un area estratégica y no como el ejecutor operativo y transaccional del
Ministerio.

11. La gestion del equipo es una prioridad dentro de la oficina, es importante armonizar
el ambiente del equipo, realizando reuniones periodicas para presentar avances,
planes y necesidades, clarificar roles, responsabilidades, conductos de
comunicacién, decalogo y normas de convivencia, etc, todas ellas que favorezcan la
alineacion y sincronia como un ambiente saludable en el equipo total del proyecto
Comware - Min Agricultura.

@ MINAGRICULTURA

ESTRATEGIA GESTION DEL
CAMBIO
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Objetivos

Actividades

Entregables

Gobierno y Comunicaciones GDC

(&) MINAGRICULTURA

Comunicaciones
y Sensibilizacion

Entrenamiento y
Capacitacion

Equipo del
Proyecto

Impacto y
Riesgos

Disposicion pa
el Cambio

* Contar
estralegia general de

Evaluar el ambiente * !Mplementar acciones que . pigefiar y Ejecutar una * Identificar, evaluar, con - una

existente en el apoyen el diagndstico.  egirategia y plan de  Priorizar y definir un 1
MinAgricultura  para  9estion y monitoreo para el comunicacionas y  plan de accidn para gestian el Cambio que
definir la estrategia y ~ adecuado i con el inistrar los riesgos e permita alinear
plan de gestion del 08l equipo del Proyecto  fn  ge fograr los impactos que se proyectos futuros
cambio Oficina TIC:(Comware:-MinA)  onjetivos  propuestos  9eneran en

par GDC. MinAgricultura

Revisar |a estrategia
integral y hacer
sugerencias.

Reuniones, Entrevistas
o Talleres Andlisis de
Riesgo e impacto

Revisary alinear a
Estrategia de
Comunicaciones y Sensib

Taller Alineacion Equipo
Entrevista Sponsor

Definir directrices para

BT =R e Definir Situacién actual

v Situacion Futura

Taller Disposicién Normas de Convivencia

para el Cambio

Identificar, priorizar
principales riesgos de
la Oficina TIC.
Definir planes de
para el manejo

necesidadesy proponer
mensajes

Plan seguimiento y
control de los planes

B Estrategiay plan de

de los impact:
entrenamiento
B Diagnostico para el B Documento de Analisis, = Estrategia comunicaciones y B D . revisada.
Cambio. identificacion sensibilizacion . ocumento B Recomendaciones
B Estrategia Gestion planeacion de procesos B Matriz de comunicaciones. situscion :‘“‘E';’ generales.
del Cambio. B Sugerencias de mensajes s ;‘;“:"”;‘ I“EE““' B Taller Metodologia
, . atriz de Impactos
por cada hito y audiencia(*). 2ge! GDCa equipo
B Informes de seguimiento 5 C'Eanizacionales Oficina TIC

Oficina TIC

(&) MINAGRICULTURA

* Conduccién estratégica,
metodolégica, guia técnica y

Director de la Gerente PMO t £ d -cn ‘o
Oficina TIC COMWARE ransterencia de conocimiento.
Lider G D Cambio. L - Definicién y aprobacidn

COMWARE Comité Directivo estrategias.

*  Seguimiento y Control.

Consultor Gestion *  Ejecucién de la estrategia y

del Cambio metodologia. Genera
COMWARE visibilidad y seguimiento a las
estrategias.

- La decidida participacion del
equipoe  asignado por  Min
Agricultura es fundamental para
el logro de los objetivos GDC.

Lider Redes Sociales
COMWARE

Comité Operativo

©  Equipo de agentes de cambio
actuando como facilitadores y
promotores de la Oficina TIC

Facilitadores Internos.

con base en el plan de
actividades del Proyecto
Comware.
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Precisiones Sobre La Participacion @ inacRcuTuR

Con el fin de dar mayor precision al alcance, a continuacion relacionamos algunos puntos que consideramos de gran
importancia para el éxito del proyecto:

Lider GDC trabajara de manera coordinada con el PMO y Director Oficina TIC a fin de garantizar la
alineacion de actividades, tiempos y recursos.

El resultado del proyecto depende en alto grado de la participacion y apoyo que brinden las
directivas del Ministerio de Agricultura, razén por la cual se debe establecer una canal de
comunicacién directo y contar con mecanismos que permitan y faciliten la toma oportuna de
decisiones.

Para el logro de los objetivos deseados es necesario prestarie la debida y oportuna
atencion a las diferentes recomendaciones que se formulen desde nuestra consultoria,

asignando un responsables de tomar decisiones agiles y responder ante la organizacion
por la implementacién de las mismas.

Nuestro servicio, por si solo, no garantiza la culminacion exitosa del proyecto. Nuestra
filosofia de trabajo y nuestras metodologias requieren de la participacion y el compromiso
permanente de Ministerio de Agricultura.

El Proyecto debe estar atento a informamos de decisiones estratégicas que afecten las
definiciones del tema de Gestion del Cambio.
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Factores de Exito @ MiNASRICULTURA

Apoyo visible y comprometido de la Alta
Gerencia de Min Agricultura

Participacion activa y oportuna de los
funcionarios de Min Agricultura.

Factores claves Asignacion recursos de MinA con la mejor,

e disposicién y conocimiento de la cultura y
de éxito los procesos para GDC

Participar en las actividades propuestas.

Facilitar la ejecucion de las actividades .
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(® MINAGRICULTURA

Cronograma Inicio GDC

Reuniones Directivos MinAgricultura
Evaluacion
Diagnéstico para el Cambio
Agosto P Taller Alineacién Equipo

Entrega Diagnostico
Normas de Convivencia y

> Entrega Estrategia GDC | Decdlogo Equipo

> Inicio andlisis Estrategias
Inicio Plan Comunicacién
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Presentacion Andlisis
> Estrategias

Comunicaciones y
Entrenamiento

| 4

Informe Reuniones
Directivos

e Entrevistas a directores y obtencidon de factores de mejora para el posiciona-
miento de la oficina TIC.
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Taller de Alineacién y fortalecimiento de equipo (Team Building).

[ ]
¢ Definir un objetivo comun del equipo Ofi TIC
* Establecer claridad en los roles y responsabilidades frente al objetivo.
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E} http://camponet.minagricultur... © ~ & “ B Jornada de construccién de... * ‘ ‘

Claugia Patricia Ortegon Viliarraga > 4% *

|ccm,§6nei @umoncunns (B

Inicio  Minstero  Comunicaciones  Gestion  Serviclos  Informackin  Documentos

Jornada de construccion de equipo

re de 2016

Jormnada de construccion de equipo de la oficina TIC — Uso y Apropiacion de TIC

Como pante de 125 estrategias 0e foralecimiento de 1a Oficina de TIC, el pasado [ueves 13 de octubre se
desamolid una actividad de alineacion del equipo dentro de 13 estrategia de Gestion del Cambio que
fomenta esta oficina. Este tipo de actividades permiie fortalecer retaciones de confianza y sincronizar los
€5fuerz0s para un objetivo comn

Para 13 CONStUCCION Ge 2qUIPDs efectivos, I3 actividad INcluyo Efercicios de gran valor donge se refiexiond
acerca oe 06 roles y contribuciones Indhviduales de cada Integrante, “cada uno es una pleza clave dentro
de este equipo™ destaca el componente oe Gestion oe Cambio de 13 oficina de TIC.

] ROLES / RESPONSABILIDADES “EQUIPO OFITIC*
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,:Team BU“ding”
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“ComWane
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e Sketch Musical Itinerante (Accidon de sensibilizacién) actividad que tiene como ob-
jetivo:
* Sensibilizar ala audiencia en el uso de Tl
* Seguridad Informatica
* Mesade ayuda
* Eluso de las TIC como una oportunidad para desarrollar los objeticos misio-
nales.
* LasTiC nos facilitan la vida.

.
(065 0\
a*“bxg\‘v\“
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6. Comunicaciones Internas

vive dlgxtal
P ajuw

(Sabias qué?

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural participa en
el concurso “Maxima Velocidad” de MinTIC con el equipo
“Agro Speed”y que éste se encuentra liderado por el sefor

Ministro Aurelio Iragorri escudero del concurso.

Atiende el llamado de nuestro escudero
Aurelio Iragorri, Ministro de Agricultura.

Haz parte de este equipo...
y cuéntale a tus amigos como MinAgricultura siembra TIC.

Deed

(%) MINAGRICULTURA wl—'\grone' @ MINTIC mﬂ
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B ignorar
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. Eliminar  Responder Responder Reenviar
& Correo no deseado s B Mas -

Eliminar

A

Pars

LATECNOLOGIA | impulsa el agro - Mensaje (HTML)

Anslisis de correo electrénico de McAfee

y 7 ~ = 8 octine s
2 ({__) _) 2 Reunién (¥ Mover a7 & Aljefe | Vi EiReglas =" l=l’ |> 3% Msuscar
e . 2> Em- 3 Correo electrén... ¥ Listo BoneNote . ) Relacionadas «
a [2] Mover Marcar como Categorizar Seguimiento  Traducir
Re &
< Respondery ei.. ¥ Crearnuevo  [7] T FRAcciones® o leido % & + Iy Seleccionar -

Responder Pasos ripidos 3 Mover Etiquetas " Edicion

martes 25/10/2016 11:39 2. m.
Comunicacién Interna
LA TECNOLOGIA | impulsa el agro

¢Qué es la tecnologia?

Son conocimientos y técnicas aplicadas de forma
légica que nos permiten mejorar nuestro entorno
para tener una mejor calidad de vida.

Para qué Sirve

Gracias a la tecnologia podemos acceder, presentar,
guardar, producir, transferir, consultar informacion,
navegar en internet, realizar llamadas, enviar
emails automatizar tareas entre otros.

° s
Evolucion
El ser humano siempre ha tenido la necesidad
de entender el mundo que lo rodea. Crecimiento delos Nodvis
. buscadoresy redes. Tecnologlas
Nacela Primer Servidor -,,N:M Evolucién :
Noceel servidor Noceel b Web poer A/ Google m
N:;: computador  email  priciar fibaoptica . gias.
modem 3
sl T8« @ «0Oy M@
1906 1927 1947 wn 1979 1982 1988 19% 1995 2000 2009 2016
‘ La tecnologia crece a pasos agigantados....
il iNo te desconectes!

La Oficina TIC del MinAgricultura existe hace mas de
dos (2) afios, proveyendo herramientas tecnolégicas
que apoyan los objetivos misionales del Ministerio.

Las Tecnologias de la informacion y
la comunicacion, también conocidas como las TIC.

Colowbya
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: X QR R 83 ; - B k: ” o

&
vive digital
pa‘kju&
Rompe la rutina y deja que
la velocidad se apodere de ti.
Presta mucha atencioén porque
manana 21 de octubre
una visita te sorprendera.
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HORA. [ .

EN MINAGRICULTURA 21/10/2016

Cleofe y Miss TIC visitan las diferentes oficinas para contarle

a todos los colaboradores cémo las tecnologias de informacién

facilitan su vida y la de millones de colombianos del campo.

Esta actividad se realiza en el marco del concurso Maxima
Velocidad que organiza MinTic, cuyo objefivo es promover el

aprovechamiento de las tecnologias en el sector piblico.

Para apoyar a la escuderia Agro Speed, representante de
MinAgricultura, sube tu foto de la actividad a redes sociales,
mencionando a @MinAgricultura y @Gobiernoenlinea
acompaiiado de #MaximaVelocidadGOB y #AgroSpeed.

“
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6.1. Redes Sociales

a. Facebook

M Descargala plantila = X { $% Dropbox - Plantilam: X ( %3 Plantilla gratis Keynot X { $% Plantilla gratis PPT.pp: X

W (5) Etiqueta #maxima. X / [ Busqueda en Faceboc X

(3 C | @ https:;//www.facebook.com/has

Q&
-3 Busca personas. ugares y cosas -
Agronet - MADR ©@ il Me gusta esta pagina
Desde @MinAgricultura y @Agr \DR TiCy
con nuestra escudaria #AgroSpeed en #MaximaVelocidadGOB. Ap
la ruta de la ia hitp: i i linea.gov.co/

article-9404.... con el proyecto de Cadenas Productivas

VEL OCIDAD

I o cone: .
. u Alejandro Rodriguez .
vive digital
poralagurte m Pedro Escobar .
” ” 7 R Angel Yuri .
. s
:Sabias qué?
L Cristian Perea .
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural r[! SRS
participa en el concurso “Méaxima Velocidad" de b
MiInTIC con el equipo “Agro Speed”y que éste ﬁ Alciancea AGa E;
se encuentra liderado por el sefior Ministro
Aurelio Iragorri Valencia, escudero del concurso. W5 chostan bedna .

5 5] Sylvana Gonzélez Cruz

Camilo Rahirant Mora

Carlos Enrique Soto

(4] N - Oscar Romero .
Comentar Compartir m Christian Paul Valendi.. =
Agronet - MADR © 1l Me gusta esta pagina [ satis acana .
iz 2 i E Karol U BarrosoLon. =
El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Aurelio Iragori nos comparte 4
su experiencia como lider del equipo #AgroSpeed en e
' i wier Mendez .
#MaximaVelocidadGOB de @Ministerio_TIC @Gobiemoenlinea
I id. Como desde @MinAgri se impulsa el uso de las TIC 7 . -
en el sector agropecuario #ticyagro Abon Anderson flese.le

@ Focus Tudio .
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b. Twitter:

M Descargalap X ' $3 Dropbox-Pi= X \ $3 Plantillagrati X Y §3 Plantillagratic X / W #*AgroSpeed X \ [ Busquedaen X Y G monitoreods X ' () HashtagTrac X B - g
& C | @ Twitter, Inc. [US] | https://twitter.com/search?f=images&vertica | :
W inico ¥ Momentos #AgroSpeed Q ¢Tienes cuenta? Iniciar sesion «
Destacados Mas reciente Cuentas Fotos Videos Mas opciones v

Registrate

Tendencias: Global

#FelizLunes

#RIPGlenn
171 K Tweets

#mondaymotivation
MK s

oBLY dayg
189K T

Cristalerias Chamberi
Naciones Unidas
6.663 Tweets
MEMOIRS ONED

26,7 K Tw

Aoty
Balén de Oro
24,5 K Tweets
Es Real (Real Love I
DJ JohnnY
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Destacamos los avances en TIC que benefiian al agro  renuevan procesos
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Nicolas Morales
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@ implementa @
#MaximaVelocidadGOB

Agronet
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\L/ proyecto de Cadenas productivas #lAzimave 0B #AgroSpeed
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c. Youtube
Video: El Ministro Aurelio Iragorri habla sobre las TIC en MinAgricultura

https://: (www.youtube.com/watch?v=RnHAc411KUs
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Sin Senos Si Hay Paraiso |
itulo 48 | Telemundo

Publicado el 7 oct. 2016
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d. Television: Programa Agricultura al Dia

MinAgricultura y Mintic trabajan en nuevas tecnologias

https://www.youtube.com/watch?v=LIRB7uRtRrM
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e. Pagina Web

Pagina Agronet
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1. http://www.agronet.gov.co/Paginas/default.aspx Enlace a Noticias destacadas

Pagina Camponet: Intranet del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

http://camponet.minagricultura.gov.co/Pages/homePage.aspx

PORTAL
Camponet

Inicio Ministerio
——

NOTICIAS

Gestion del Cambio desde la
Secretaria General
oct. 26 2016

Jomada de construccion de
equipo

oct. 25 2016

Datos Abiertos a Maxima
Velocidad

oct. 25 2016

Se aproximan las auditorias
externas
oct. 20 2016

Ver mas Noficias

(®) MINAGRICULTURA

Comunicaciones

MINISTERIO EN MEDIOS

a2 fqetas Eletiten

Gestion

Documentos

Servicios Informacién

SERVICIOS

mBiblioleca digital

@Reserva de salas

BUSCADOR

| Reserva de recursos
tecnoldgicos

Buscar este sitio 0

Solicitud certificaciones

laborales $PCUMPLEARNOS

réstamo de documentos

% Desprendible de pago de
némina

=] Solicitud certificado Ingreso y
retencién

ENCUESTA

CLASIFICADOS

Alquilo una semana en Resort de
Orlando FL
Ubicado a 10 minutos de los principales
parques y 25 min del aeropuerio
intemacional.
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g. Carteleras digitales

vive digital
prshge

YA PUEDES CONSULTAR
NUESTROS DATOS ABIERTOS

iDESCUBR

VELOCIDAD

¢Sabias qué?

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural participa en el
concurso “Méaxima Velocidad” de MinTIC con el equipo”
Agro Speed"? y que éste se encuentra liderado por el sefior
Ministro Aurelio Iragorri, escudero del concurso.
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