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INTRODUCCION

El estado colombiano ha determinado mediante la Ley General del Desarrollo
Agropecuario y Pesquero!, como un mecanismo de fomento al sector agropecuario
y pesquero del pais las contribuciones parafiscales, que por ley se imponen a un
subsector agropecuario o pesquero determinado para beneficio del mismo?Z.

Estas contribuciones parafiscales agropecuarias o pesqueras deben ser
administradas por entidades gremiales que reGnan condiciones de
representatividad nacional de una actividad agropecuaria o pesquera determinada
y que hayan celebrado un contrato especial con el Gobierno Nacional, sujeto a los

términos y procedimientos de la ley que haya creado las contribuciones
respectivas®.

Por lo anterior, el presente documento tiene como finalidad realizar un analisis de
las entidades sin animo de lucro de caracter gremial del sector cacaotero, con el fin
de escoger objetivamente aquella que cumpla con las condiciones de ser la méas
representativa del sector en mencidn y adicionalmente, se garantice que cuente con
una estructura democratica de participacion de sus asociados en el maximo 6érgano
directivo de la entidad, y de esta manera cumplir tanto con lo dispuesto por la
Legislacion Colombiana determinada para tal fin como lo determinado por Corte
Constitucional y lo reglado por en el Manual de Contratacién, Supervision e
Interventoria del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural vigente.

!Ley 101 de 1993
2 [dem Articulo 29
3 [dem Articufo 30
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1. OBJETIVOS

1.1. Objetivo general

Identificar en el territorio nacional la entidad sin animo de lucro que relna las
condiciones de mayor representatividad gremial nacional y que cuente con una
organizacion y estructura democratica de su maximo érgano de direccién, para que
administre |la cuota parafiscal de fomento cacaotero.

1.2. Objetivos especificos

1. Verificar que entidades de caracter gremial o colectividades beneficiarias
cuentan con representatividad nacional en el subsector cacaotero en el -
territorio nacional, segun los criterios técnicos determinados por la Direccién

de Cadenas Agricolas y Forestales del Ministerio de Agricultura y Desarrolio
Rural.

2. Revisar que entidades gremiales o colectividades beneficiarias del subsector
cacaotero de caracter nacional realizan la eleccién de sus representantes al
maximo 6rgano de direccion de la entidad, a través de medios democraticos.

3. Establecer que entidades gremiales o colectividades beneficiarias del
subsector cacaotero de caracter nacional cuentan con una estructura
organizacional y de funcionamiento interna idénea que garantice la efectiva
y eficiente administracion de los recursos parafiscales.

4. Definir la entidad gremial o colectiva beneficiaria que cuenta con condiciones
de representatividad en el subsector cacaotero nacional y ademas posee una
organizacion y funcionamiento democratico, con el fin de entregar la
administracion de la cuota parafiscal de fomento cacaotero.
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2. MARCO NORMATIVO

A continuacion, se relacionan las leyes, decretos, reglamentos y normas en que se
enmarcan las contribuciones parafiscales del subsector cacaotero de Colombia, su
creacion y su administracion.

2.1. Constitucion Politica de Colombia

El Articulo 64 establece que "Es deber del Estado promover el acceso progresivo
a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios, en forma individual o
asociativa, y a los servicios de educacién, salud, vivienda, seguridad social,
recreacion, crédito, comunicaciones, comercializacion de los productos, asistencia
técnica y empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los
campesinos”,

El Articulo 65 dispone que “La produccion de alimentos gozaré de la especial
proteccion del Estado. Para tal efecto, se otorgara prioridad al desarrollo integral de
las actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi
como tambien a la construccién de obras de infraestructura fisica y adecuacién de
tierras. De iqual manera, el Estado promovera la investigacion y la transferencia de
tecnologia para la produccion de alimentos y materias primas de origen
agropecuario, con el propésito de incrementar la productividad”,

El Articulo 150 numeral 12 de la Constitucidn Politica dispone que corresponde al
Congreso establecer contribuciones fiscales y, excepcionalmente, contribuciones
parafiscales en los casos y bajo las condiciones que establezca la ley.

2.2. Ley 101 de 1993 - Ley General del Desarrollo Agropecuario y Pesquero

Articulo 1. Propésito de esta Ley. Esta ley desarrolla los articulos 64, 65 y 66 de Ia
Constitucion Nacional. En tal virtud se fundamenta en los siguientes propésitos que
deben ser considerados en la interpretacion de sus disposiciones, con miras a
proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias y pesqueras, y promover el
mejoramiento del ingreso y calidad de vida de los productores rurales:

Numeral 9: Determinar las condiciones de funcionamiento de las cuotas y
contribuciones parafiscales para el sector agropecuario y pesquero.

En el Articulo 29. NOCION. Para los efectos de esta ley, son contribuciones
parafiscales agropecuarias y pesqueras las que, en casos y condiciones especiales,
por razones de interés general, impone la ley a un subsector agropecuario o
pesquero determinado para beneficio del mismo. Los ingresos parafiscales
agropecuarios y pesqueros no hacen parte del Presupuesto General de la Nacién.
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En el Articulo 30. ADMINISTRACION Y RECAUDO. La administracién de las
confribuciones parafiscales agropecuarias y pesqueras se realizara directamente
por las entidades gremiales que reunan condiciones de representatividad
nacional de una actividad agqropecuaria o pesquera determinada y que hayan
celebrado un contrato especial con el Gobierno Nacional, sujefo a los términos

y procedimientos de la ley que haya creado las contribuciones respectivas. (Negrilla
y subraya fuera del texto).

Las colectividades beneficiarias de contnibuciones parafiscales agropecuarias y
pesqueras también podran administrar estos recursos a través de sociedades
fiduciarias, previo contrato especial con el Gobierno Nacional: este procedimiento
también se aplicard en casos de decfaratoria de caducidad del respectivo contrato
de administracion.

2.3. Ley 31 de 1965 - Sobre fomento de las industrias de cacao y cesion de
unos bienes

En el Articulo 1. Se crea la cuota de fomento cacaotero de la siguiente manera:
“Con destino a la Federacion Nacional de Cacaoteros, establécese una cuota de
dos por ciento (2 %) sobre el valor del cacao de produccién nacional, como
retribucién de servicios que contratard el Gobierno Nacional, por conducto del
Ministerio de Agricultura, para desarrollar programas de fomento y proteccién del

cultivo del cacao, regularizacién de su comercio y prestacién de servicios a los
agriculfores.

La ejecucion del contrato por parfe de la Federacién estara sometida a la
supervigilancia técnica del Ministerio de Agricultura, ante el cual la Federacion
rendira los informes periédicos que se le ordenen.

Paragrafo. Para la celebracién del contrato, o su posterior modificacion, el Gobierno
exigira una adecuada representacion en la Junta Directiva, y establecera normas
para que puedan afiliarse a la Federacion fos cultivadores que asf lo deseen”.

En el Articulo 2. Las personas que adquieran cacao de produccion nacional para
su transformacién industrial, descontaran del precio de compra el porcentaje a que
se refiere el arficulo anferior. En igual forma procederan quienes adquieran cacao

para la exportacion. El valor respectivo se entregara a la Federacién Nacional de
Cacaofteros.

2.4. Ley 67 de 1983- Por la cual se modifican unas cuotas de fomento, y se
crean unos fondos, y se dictan normas para su recaudo y
administracion

En el articulo 2 de la presente ley se modificd la cuota del fomento de la siguiente
manera: “Cuota de Fomento Cacaotero. A partir de la vigencia de la presente Ley,

Avenida Jimenez N°. 7A -17. Correspondenciay Atencién sl Ciudadaneo: Carrera 8 N°12B - 31, Pisc 5 Codigo Postal N 71T
PBX (+5712E43300 Linea ¢ Atencion al Ciudadane Nagional Gratulta 818000510058 Ministeric de Agricultura y Desarrolio Rural



la Cuota de Fomento Cacaotero establecida por la Ley 31 de 1965, seré del tres por
ciento (3%) sobre el precio de venta de cada kilogramo de cacao de produccién
nacional”.

En el articulo 3 se cred el Fondo Nacional Cacaotero asi: “Fondo Nacional
Arrocero, Cerealista y Cacaotero. Ef producto de las cuotas de fomento a que se
refieren los articulos anteriores se llevard en una cuenta especial bajo el nombre de
Fondo Nacional de Arroz, Fondo Nacional Cerealista y Fondo Nacional def Cacao,
segtn ef caso, con destino exclusivo al cumplimiento de los objetivos previstos en
la presente Ley”.

En el articulo 8 se definié la entidad que administrara la cuota de fomento de la
siguiente manera: “Administracién. £/ Gobierno Nacional a través del Ministerio de
Agricultura contrataré con la Federacion Nacional de Arroceros; la Federacién
Nacional de Cultivadores de Cereales o la Federacién Nacional de Cacaoteros,
segun el caso, fa administracién y recaudo de las Cuotas de Fomento Arrocero,
Cerealista y Cacaotero. A falta de cualquiera de estas Asociaciones, podra
encomendar fales actividades a ofra Asociacién sin é4nimo de lucro fo
suficientemente representativa del correspondiente subsector”,

2.5. Ley 321 de 1996 - por la cual se fijan condiciones para la administracion
de la cuota de fomento cacaotero, establecidas por las Leyes 31 de 1965
y 67 de 1983

En la presente ley se determind algunas condiciones que debe cumplir la entidad
que administra la cuota de fomento cacaotero asi; “Articulo 1. La Nacion-Ministerio
de Agricultura sélo podré contratar la administracién de la cuota de Fomento
Cacaotero de que tratan las Leyes 31 de 1965 y 67 de 1983, con entidades privadas
que cumplan con el siguiente requisito: En la Asamblea General y en los Organos
Directivos de la entidad coniratista, deberan tener representacién los
departamentos en proporcién a participacion en la produccién nacional del grano.

Esta representacion deberé estar consignada claramente en los estatutos de Ia
Entidad”.

2.6. Sentencias de la corte constitucional sobre la administracion de las
contribuciones parafiscales

2.6.1. Sentencia C-5443 de 2001

La Corte Constitucional, mediante Sentencia C-543 de 2001, MP. Alvaro Tafur
Galvis, al resolver una accién plblica de inconstitucionalidad contra los articulos 20
y 33 (parciales) de la Ley 9 de 1991, el articulo 4 de la Ley 66 de 1942, el articulo
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2delaley 11 de 1972y el articulo 10 del Decreto 2078 de 1940 manifesté en sus
consideraciones lo siguiente:

En cuanto a las condiciones que se han mencionado respecic de la
celebracion de los confratos para la gestion fiscal de las contribuciones
parafiscales, debe indicar la Corte que en la medida en que el legisfador no
Sefiale la entidad encargada de la gestion de la contribucion parafiscal,
correspondera al Gobierno la designacion de la misma; igual regla se ha de
seguir cuando la institucion inicialmente determinada por el legislador no
retna los requisitos de representatividad y escogencia democratica de los
correspondientes 6rganos de direccién ¢ esas caracteristicas hayan perdido
su vigencia en el tiempo.

Asi mismo, es pertinente destacar, en armonia con lo anteriormente
expuesto, que si bien la orientacion plasmada en las disposiciones acusadas
encuentra claro respaldo constitucional, también lo tendra el que, a partir de
la prevision legal general, cuando en un subsector agricola, como lo es el
cafetero, existan dos o mas entidades que retinan idénticas condiciones de
representatividad nacional y organizacién y funcionamiento internos
democraticos exigidas por la ley, se escoja, con observancia del principio de
transparencia, a cualquiera de ellas. Igual regla debe predicarse, cuando
conforme a las clausulas estipuladas en los respectivos contratos se
venza el término de los mismos.

()

Si bien es cierto que la leyes acusadas en el presente proceso, (en especial
fa 9 de 1991 y la 11 de 1972), autorizan la celebracién de contrato con una
entidad determinada, la Federacion Nacional de Cafeferos, es también cierto
que esta entidad, ademas de cumplir con Jos condiciones de
representatividad en el ambito nacional y de organizacion democrética y que
desarrolla sus actividades propias de manera desconcentrada, mediante /a
existencia de comités seccionales (departamentales) y locales - como se
evidencia en los estatufos respectivos en torno de la integracion de los
distintos niveles de direccion y ejecucién dentro de la Federacion- (articulo
6 vy capitulos VIl y IX ).” (Negrilla y subraya fuera del texto).

2.6.2. Sentencia C-132 de 2009

Mediante Sentencia C-132 de 2009, MP. Nilson Pinilla Pinilla, la Corte
Constitucional resolvié una demanda de inconstitucionalidad contra el articulo 9° de
la Ley 117 de 1894, por la cual se crea la cuota de fomento avicola y se dictan

normas sobre su recaudo y administracién, manifestando en sus considerandos lo
siguiente:
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“Asi las cosas, no estd llamado a prosperar la acusacién por presunto
descorniocimiento al principio de igualdad, foda vez que el sefialamiento
hecho por el legislador esta fundado en una justificacién objetiva y razonable
(representatividad nacional de Fenavi y funcionamiento interno democratico),
medida que ademas no es de caracter definitivo y perpetuo, ya que la norma
acusada consagra la posibilidad de que eventualmente “a falta” de Fenavi
una entidad gremial distinta pueda administrar los recursos del Fondo
Nacional Avicola, siempre y cuando sea lo “suficientemente representativa
del gremio avicultor’.

En efecto, en el momento en que FENAVI deje de cumplir con los requisitos
de representatividad nacional del sector avicola o de organizacién y
funcionamiento interno democratico, o se venza el contrato celebrado con
dicha Federacién o haya lugar a la declaratoria de caducidad del mismo,
el Gobierno Nacional puede escoger una entidad, asociacién o federacién del
sector avicola para celebrar un nuevo contrato, que retna esas
caracteristicas y con observancia de los principios de la contratacion
estatal, que garantizan la igualdad de condiciones en la postulacion de los
oferentes para dicha administracion.” (Negrilla y subraya fuera del texto).

2,7. Manual de Contratacién, Supervisién e Interventoria del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)

Segtin lo establecido en el numeral 7.1. del Manual de Contratacién, Supervision e
Interventoria vigente - MN-GPC-01, Version 9 de fecha 19 de diciembre de 2019,
del Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural, define las pautas para los contratos
de administracion de fondos parafiscales agropecuarios y pesqueros, en donde
determinan criterios generales de representatividad y especificos, de organizacion
y funcionamiento interno democratico de las entidades gremiales que administren
los fondos parafiscales de fomento.

Para ello, dicho Manual en su numeral 7.1.1. define lo siguiente:

“7.1.1. Marco. En aplicacién de lo previsto en el articulo 30 y s.s. de fa Ley 101 de
1993 y de lo determinado por la H. Corte Constitucional sobre la contratacion de la
administracion de los fondos parafiscales agropecuarios y pesqueros, el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural deberé contratar la administracién de los recursos
de las cuotas parafiscales, inicialmente, con la agremiacién que cada fey de
creacion establezca, en las condiciones y por el tiempo que se haya determinado.

Parégrafo 1. Terminado el periodo de contratacién establecido en el presente
articulo, se debera determinar por la Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y
Acuicolas o la Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales, segtin su competencia,
si existe mas de una agremiacion o colectividad beneficiaria que cumpla los criterios
de representatividad, organizacion y funcionamiento interno democratico, dentro del
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subsector que corresponda, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo tercero
de este articulo.

Paragrafo 2. En caso que la agremiacién que se encuentre administrando el fondo
parafiscal y que se le vence el plazo de ejecucién del contrato, sea la (nica
agremiacion o colectividad beneficiaria con representatividad del subsector, la
Direccion técnica competente procedera a determinar si ostenta una organizacioén y
funcionamiento interno democrético. En caso afirmativo, ello sera criterio suficiente
para suscribir un nuevo contrato de administracién del respectivo fondo parafiscal,
con observancia de los principios y demas requisitos legales en materia contractual.

Paragrafo 3. Los anélisis sobre los criterios de representatividad, organizacion y
funcionamiento interno democratico deberan constar en documento técnico suscrito
por el Director de Cadenas competente para el asunto, los cuales serviran como
sustento para la justificacion que determine la persona juridica con quien se deba
contratar la administracién de los recursos parafiscales de fomento agropecuario y
pesquero.”

Segun lo sefialado anteriormente, para su aplicacion a la administracién del Fondo
Nacional Cacaotero, la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales debera
determinar si existe mas de una agremiacidn que cumpla con criterios de
representatividad y estructura democratica a través de los andlisis que constan en
el estudio realizado y plasmado en presente documento.

En el numeral 7.1.3 y 7.1.4 determinan los criterios de representatividad para
establecer |la persona juridica con quien se deba contratar la administracién de los
recursos parafiscales de fomento agropecuario y pesquero, asi:

7.1.3. Representatividad Para determinarse la persona juridica con quien se deba
contratar la administracion de los recursos parafiscales de fomento agropecuario y
pesquero, el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural a través de la Direccién de
Cadenas competente, ademas de verificar la capacidad para contratar y de excluir
las personas juridicas que estén en proceso de liquidacién, debera adoptar los
criterios técnicos y financieros que fueran del caso, de acuerdo con el analisis del
comportamiento del respectivo subsecfor en el afio inmediatamente anterior,
estableciendo paralelamente la metodologia a través de la cual se evaluaran y se
elegira la agremiacién ganadora.

7.1.4. Criterios Generales de Representatividad. Para llevar a cabo el anélisis
sobre la representatividad de las agremiaciones o colectividades beneficiarias de
los subsectores, las Direcciones de Cadenas deberdn aplicar como minimo los
siguientes criterios, sin perjuicio de otros adicionales que pueda llegar a determinar

como necesarios el area técnica competente, a partir de la particularidad de cada
subsector, asi:
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1. Orientar y dirigir los intereses de los productores que aportan la cuota parafiscal.
2. Representar afiliados del subsector primario de la produccion respectiva de Ia
cuota parafiscal.

3. Ser una agremiacion o colectividad beneficiaria de caracter nacional.

4. Tener experiencia en la ejecucion de proyectos en el respectivo subsector con
entidades pablicas.

Las Direcciones de Cadenas deberadn establecer técnicamente criterios que
permitan verificar la condicién de representatividad a nivel nacional de los gremios
o colectividades beneficiarias que hayan cumplido con los requisitos determinados
en el presente articulo, con el fin de determinar el mas representativo del subsector.

Paragrafo. La mefodologia de evaluacion de los criterios anteriormente sefialados,
contemplaran, en principio, ponderaciones de eliminacién inmediata y progresiva,
como consecuencia del no cumplimiento de los mismos.

Por lo anterior, se puede concluir que la Direccién de Cadenas Agricolas y
Forestales con ocasion del presente estudio, ademas de verificar la capacidad para
contratar de las entidades gremiales del subsector cacaotero existentes en el pais,
también tendra que constatar su estado legal (vigente, liquidacién, entre otras).
Adicionalmente, deberd determinar con cuales criterios técnicos y financieros,
teniendo en cuenta como minimo los criterios determinados en el numeral anterior
7.1.4, evaluara la representatividad gremial de las entidades de caracter nacional
gue posean la idoneidad para administrar el Fondo Nacional Cacaotero.

En el numeral 7.1.5 definié los criterios para evaluar la estructura democratica de
las entidades, asi:

7.1.5. Determinacién de la Estructura Democrética: A partir del analisis
documental de Jos estatutos de la entidad gremial o fa colectividad beneficiaria que
se hubiera determinado como la mas representativa del subsector relacionado con
el Fondo Parafiscal Agropecuario o Pesquero de que se trate, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, a través de las Direcciones de Cadenas, segin su
competencia, debera establecer si ostenta una organizacion y funcionamiento
interno democriético, verificando lo siguiente:

i) La estructura gremial cumple con mecanismos democraticos de participacion de
los afiliados;

ii) La ruta de afiliacién de los productores que deseen hacerio en virtud del derecho
a fa libre asociacién;

iii} La conformacién de la junta directiva u érgano méximo de direccion;

iv) La participacién de los productores afiliados en la conformacion de Ja junta
directiva u 6rgano méaximo de direccién;

v) El procedimiento de eleccion de representantes en las instancias seccionales,
departamentales o locales.
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Paragrafo: EI/ Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de las
Direcciones de Cadenas, segun corresponda, debera realizar una verificacion de
las actas de la junta directiva y/o asambleas correspondientes, para determinar si la
eleccion de los representantes garantiz6 la participacion efectiva de los afiliados y
podra realizar visitas a sedes nacionales, regionales y/o departamentales segtin la
composicion administrativa de cada organizacién.

Por dltimo, en el numeral 7.1.6 Criterios Especiales, se informa que algunos
fondos nacionales de fomento han reglamentado desde su creacién algunos
criterios especificos de representatividad gremial y estructura democratica, los

cuales deberan ser tenidos en cuenta para la realizacion de los estudios de
representatividad.

Como se mencioné anteriormente, para el caso puntual con respecto a la
determinacion de la entidad gremial que administre el Fondo Nacional Cacaotero,
en la Ley 321 de 1996 se establecié en su Articulo 1, el siguiente criterio especifico:

Articulo 1° La Nacion-Ministerio de Agricultura solo podra contratar la
administracion de la cuota de Fomento Cacaotero de que tratan las Leyes 31 de
1965 y 67 de 1983, con entidades privadas que cumplan con el siguiente requisito:
En la Asamblea General y en los Organos Directivos de la entidad contratista,
deberan tener representacion los departamentos en proporcién a participacion en la
produccion nacional del grano.

Se informa que el presente estudio incluy6 los anteriores criterios para determinar
la entidad gremial mas representativa en el subsector cacaotero nacional.

3. METODOLOGIA PARA EL ESTUDIO TECNICO DE
REPRESENTATIVIDAD DEL SUBSECTOR CACAOTERO

Teniendo en cuenta todo lo anterior, y en cumplimiento de las disposiciones legales
y normativas, la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales definid la siguiente
metodologia para la designacion de la entidad gremial con mayor representatividad
y organizacién y estructura democratica con el fin que administre las cuotas
parafiscales de fomento cacaotero, asf:

3.1. Definicién de los criterios generales y especificos para el subsector
cacaotero

A continuacion, se definen los siguientes criterios generales y especificos del
subsector cacaotero, los cuales se clasifican en tres tipos, de la siguiente manera:
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o Criterios de evaluacion de legalidad y de personeria juridica de
organizaciones de productores o agremiaciones: los cuales buscan
determinar el estado juridico legal de las organizaciones sin animo de lucro
del pais que agrupa gremios o personas naturales productoras de cacao y
que su objeto social esté dirigido al fomento de la actividad cacaotera
nacional.

¢ Criterios de evaluacidon de representatividad gremial: los cuales buscan
determinar técnicamente mediante comparacién entre las organizaciones
que cumplieron los criterios de evaluaciéon de legalidad y de personeria
juridica, la que ostenta una mayor representatividad en el subsector
cacaotero nacional, como también evaluar si tienen experiencia en la
ejecucion de proyectos en el respectivo subsector con entidades publicas
como minimo y privadas.

» Criterios de evaluacién de representatividad gremial y de organizacion
y estructura democratica: que tienen como fin determinar si las entidades
objeto de estudio poseen en su estructura organizacional procesos definidos
que garanticen la participacidon de los productores afiliados en la
conformacién de la junta directiva u érgano maximo de direccion.

Los siguientes son los criterios especificos y el mecanismo definido para su
evaluacion en cada organizacién objeto de estudio:

= Ser una entidad sin animo de lucro que agrupa

Evaluacién de asociaciones o personas naturales. Verificacidn de los criterios
legalidad y de = Estar legalmente constituida, con personeria juridica mediante consulta del

personeria juridica vigente. estado de las

de organizaciones * No encontrarse en proceso de disolucidn o organizaciones en el

de productores o liquidacion, Registro Unico Empresarial
agremiaciones * No estar incurso en causal de inhabilidad {RUES)

* Orientar y dirigir los intereses de los productores que
aportan la cuota parafiscal.

* Representar afiliados del subsector primario de la
produccién respectiva de la cuota parafiscal.

* Ser una agremiacién o colectividad beneficiaria de g
Recoleccidn de la

Evaluacién carécter nacional informacién mediante
representatividad | CRITERIOS TECNICOS L o
. . . . . visita a las organizaciones
gremial * Porcentaje de presencia a través de sus asociados a

. . objeto io
nivel departamental, regional o local en los ) de estud

departamentos productores del subsector en el pais.
« Porcentaje de productores asociados frente al

numero de productores del pals del subsector objeto
del estudio. '
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* Porcentaje de la suma de los predios de sus
asociados frente a las dreas sembradas en el pais del
subsector en estudio.

* Porcentaje de la suma de la produccidn nacicnal de
sus predios asociados frente al total de la produccion
del afio anterior.

* Tener experiencia en la ejecucién de proyectos en el
respectivo subsector con entidades pihlicas.

* La estructura gremial cumple con mecanismos
democréticos de participacién de los afiliados;
* la ruta de afiliacion de los productores que deseen Revisidon de estatutos y de

. hacerlo en virtud del derecho a |a libre asociacidn; actas de juntas directivas y/o
Evaluacién de la i ) s . .
e * La conformacién de la junta directiva u drgano | asambleas correspondientes
organizacién y ‘o s . b -
maxirmo de direccion; Recoleccidn de la informacian
estructura - . . .
democratica * La participacion de los productores afiliados en |a mediante visita a las
conformacién de la junta directiva u drgano maximo organizaciones objeto de
de direccion. estudio

* £l procedimiento de eleccidn de representantes en
las instancias seccionales, departamentales o locales.

3.2. Procedimiento

Para identificar el cumplimiento de los mencionados criterios generales y
especificos, se surtiran las siguientes etapas:

Base de  datos
nacional de
asociaciones del
subsector objeto de
estudio.

1. Consolidar la hase | 1.1 Elaborar la base de datos nacional de asociaciones o
de informacion de | colectividades beneficiarias del sector cacactero de Colombia,
las asociaciones del | incluyendo, como minimo la siguiente informacidn:
subsector objeto de | ¢ Razédn social
estudio s Nit

2.1 A cada empresa de la base de datos nacional de
asociaciones se le consultara la siguiente informacién en el
“Registro Unico Empresarial — RUES”

2. Ampliar | . oy L
infoF:'macién 2. Ubicacion de la organizacion {Municipio y Departamento) | Base de datosconla
. e FEstade legal de la empresa {vigente, en liquidacidn o | informacién de
empresarial de la N
cancelada). cada organizacion

base de datos de las

. » Verificacidn de la organizacion como empresa sin dnimo de | evaluada.
asociaciones

lucro (ESAL).
» Verificacién de inclusién en el Registro Unico de
Proponentes (RUP).
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* Objeto social de empresa (dirigido al fomento de la
actividad agricola).

s Tamafio de la organizacién (micro, pequefia, mediana o
grande).

o Ambitc de aplicacién
departamental o local}

{representatividad nacional,

2.2 Completar toda la informacién en la base de datos de
asociaciones del pafs.

3. Aplicar los criterios
de legalidad v
personeria juridica
a las asociaciones
de la base de datos

3.1 Una vez consolidada la informacién se aplicardn los
siguientes filtros, para determinar las asociaciones que
cumplen con los criterios de legalidad y personeria juridica, asi:

* Seruna entidad sin animo de lucro que agrupa asociaciones
0 personas naturales.

e Estar legalmente constituida, con personeria juridica
vigente.

¢ No encontrarse en proceso de disolucion o liquidacidn.

¢ No estar incurso en causal de inhabilidad.

Listado de
asociaciones  gue
cumplen con  los
criterios de
legalidad y

personer{a juridica

4. Filtrar de |a base de
datos las
asociaciones cuyo
objeto esté dirigido

al fomento
cacaotero y tienen
ambito de

operacion nacional

5. Realizar visita a las
asociaciones del
listado generado en
la etapa No 1. vy

recoger la
informacion en
campo

4.1 Aplicacidon de los siguientes filtros a la informacién de la
base de datos:
e Objeto social dirigido al Femento de la Actividad
cacaotera y agraria.
e Que su operacién sea de dmbito nacional

4.2. Obtener el listado de empresas que cumplen con los
criterios de legalidad y personeria juridica, como las que tiene

de orgariizaci

5.1 Previamente a las visitas se disefiard el instrumento para
recopilar la informacién requerida.

5.2 A las asociaciones que cumplen con los criterios
anteriormente evaluados, se les realizard una visita para
recopilar la siguiente informacién:

« |dentificacion general

« Datos de representatividad: (nlimerc de asaciados,
cobertura, cantidad de hectdreas y produccién).

s Datos de funcionamiento interno  democrdtico:
(Verificacidn de los estatutos y actas de junta directiva y/o
asambleas de los drganos directivos de [a asociacién o
agremiacidn).

» Descripcidn del esquema organizacional de la asociacién

s Informacidn de la experiencia en ejecucion de proyectos

Listado de
asaciacion que
cumplen con los
criterios de
legalidad,

personeria juridicay
tienen ambito de
operacidn nacional.

on y estructur

Base de datos con la

informacioén
recolectada en el
gjercicio de
verificacion en
campo.

6. Aplicar los criterios
de evaluaciéon de
representatividad
gremial Vi de

6.1 Evaluacion de la representatividad gremial; Con ia
informacion recolectada de cada asociacién visitada, se

aplicaran los siguientes criterios para determinar la entidad

Organizacién con el
mayor grado de
representatividad

del sector cacaotera
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estructura
democratica

gremial con mayor representatividad en el subsector cacaotero
del pais: '

6.1.1Porcentaje de productores asociados o de asociaciones
agremiadas; frente al ndmero de productores vy

asociaciones cacaoteras del pais (base de datos
nacional)

Numere de productores asociados
Total productores del pais, °
{Fuente: DANE)

Formula:

Nimero de asociaciones agrupadas

Total asociaciones del pals.
(Fuente: Base de datos nacional)

6.1.2Porcentaie de presencia nacional: a través de sus
asociados a nivel departamental, regional o local en los
departamentos productores del producto agricola del
pais,

Formula:
Nimero de departamentos con presencia de la asociacion
Namero de departamentos productores del pais.
(Fuente: Fondo Nacional Cacaotera)

6.1.3Porcentaje de la suma de las dreas sembradas en el
subsector del estudio por parte de sus asociados:
mediante el consolidado de ios asociados se establece
la representatividad del sector cacaotero en el pais.

Foérmula:
Suma de la cantidad de hectdreas sembradas

en el subsector del estudio de sus gsociados
Total de area sembrada er'el pais

{Fuente; Fondo Nacional cacaotero )

6.1.4Porcentaje de la suma de |a produccién en ef subsector
del estudio por parte de sus asociados; a través de |z
suma de la produccidn de sus asociados frente al total
nacional se obtiene el porcentaje de contribucién de la
asociacion del total cacaotero del pafs

Férmula:
Suma de la produccidn de sus asociaciones
total de produccion nacional ,
(Fuenre: Fondo Nucional Cacaotero)

La informacién recolectada de cada asociacién se registrard en
el siguiente cuadro para obtener técnicamente la asociacién o
gremio con la mayor representatividad gremial del sector
cacaotero del pais.

Criterio evaluado Férmula %
6.1.1 Porcentaje de Ndmero de productores asociados/Totol
productores productores del pais

asociados

y gue cumple con
los  criterios  de
organizacién ¥
estructura
democratica
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Numero de gsociociones agrupadas/Total de
asociaciongs base de datos nocional

6.1.2 Porcentaje de Nimero de departamentos con presencia de
Presercia le asocigeion / Numero de departomentos
departamental productores del pais.

6.1.3 Porcentaje de | Suma de la contidad de hectdreas sembradas
hectareas de sus | en el producte agricola del estudic de sus
asociados asociados/Total de drea sembrada en el pais.
6.1.4 Porcentaje de | Sumo de io cantidad produccidn nocional en
produccidn nacionzl | el producto agricola del estudio de sus
asociados asociados/Total de fa produccidn.
PROMEDIO DE PORCENTAJES

6.2 Verificacion de la organizacion y |a estructura
demaocrdtica: mediante la revision de sus estatutos y de las
actas de juntas directivas y/o asambleas para comprobar los
procesos democraticos definidos y aplicados para la
representacién de los departamentos de los asociados o
agremiados, en proporcidn a su participacion en la produccién
nacional del subsector en el méximo drgano directivo.

Adicionalmente se realizardn visitas a una muestra
representativa de los comités regionales o departamentales,
segun sea el nombre que cada agremiacion designe a sus
entidades regionales, para validar la aplicacion de los criterios
de representatividad, de organizacidn vy estructura
democrética.

El incumplimiento de este criterio por parte de la asocigcién o
agremiacion la excluird def estudio.

Criterio evaluado Cumplimiento
La estructura gremial cumple con mecanismos S| NO
democraticos de participacion de los afiliados
Existe una ruta de afiliacién de les productores S| NO
determinada {Procedimiento)
Tiene una estructura democrdtica establecida
(conformacién del mdximo drgana directive de la Sl NO
asociacion)
Tiene un procedimiento de participacién de los
afiliados para fa conformacion de fa junta directiva u 5l NO
grgano maximo de direccidn
En el éltimo proceso de eleccidn de Junta directiva u
drgano maximo garantizd lz participacién de todos Sl NO
los afiliados

6.3 Verificacidn de 1a experiencia en la ejecucidn de proyectos
en sector cacaotero nacional con entidades piblicas:

Se realiza verificacidn durante la visita de la experiencia de
proyectos con entidades publicas en os dltimos cinco afios.

6.4 Resultado del Estudio

Por dltimo, la asociacidon o agremiacidn con la mayor
representatividad sera la gue obtenga el mayor valor en la
suma de [os cuatro criterios porcentuales medidos, v presente
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cumplimiento al proceso democratico y participativo para sus
drganos directivas como también demuestre experiencia en la
ejecucion de proyectos en el sector cacaotero con entidades
publicas.

4. DESARROLLO DEL ESTUDIO DE REPRESENTATIVIDAD Y ESTRUCTURA
DEMOCRATICA PARA LA ESCOGENCIA DEL ADMINISTRADOR DEL
FONDO NACIONAL CACAOTERO.

A continuacién, se describen las actividades ejecutadas por la Direccion de
Cadenas Agricolas y Forestales para el cumplimiento, de la metodologia para el
estudio de representatividad y estructura democratica, con el propésito de escoger
el administrador del Fondo Nacional Cacaotero.

4.1. ETAPA N° 1: Evaluacion de legalidad y de personeria juridica de
organizaciones de productores o agremiaciones.

4.1.1. Actividad 1. Consolidar la base de informacién de las asociaciones del
subsector objeto de estudio.

Se consolidé una base de datos de empresas, asociaciones y agremiaciones
relacionadas con la produccion de cacao. Esta base se construyd con la informacion
reportada por diversas fuentes entre las que se destacan las Secretarias de
Agricultura de las Gobernaciones departamentales, la actual administracién del

Fondo Nacional Cacaotero y bases propias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

Esta base de datos nacional de empresas consolidé un total de 344 organizaciones
nacionales relacionadas con la produccion de cacao, a las cuales se les realizd un
primer filtro para identificar empresas no reales o con informacién incorrecta de la
razon social y/o nimero de identificacién tributario, encontrando que, en 18
ocasiones, el nombre relacionado en el listado no correspondia a empresas validas
para iniciar el estudio o el nit no se encontré.

1 | EMPRESAS EN LA BASE INICIAL 344
2 | EMPRESA CON NIT ERRONEQ O NO ENCONTRADA EN EL RUES : 18
3 | EMPRESA INICIALES PARA EL ESTUDIO 326

Fuente: Base De Datos Nacional Ascciaciones De Cacac MADR DCAF

4.1.2. Actividad 2: Ampliar la informacion empresarial de la base de datos de las
asociaciones.
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Cada empresa valida para el estudio y que presentaba un niimero de dentificacion
Tributaria - NIT de |la base de datos construida, fue consultada en el RUES “Registro
Unico Empresarial”, para completar dicha base con la siguiente informacion:

Ubicacidn de la organizacion (Municipio y Departamento)

Estado legal de la empresa (vigente, en liquidacion o cancelada)
Verificacién de la organizacién como Empresa Sin Animo de Lucro (ESAL)
Verificacién de inclusién en el Registro Unico de Proponentes (RUP)
Objeto social de empresa (dirigido al fomento de la actividad cacaotero)
Tamario de la organizacion (micro, pequefia, mediana o grande)

« Ambito de aplicacion (representatividad nacional)

Al terminar de completar la informacién en la base de datos nacional de
organizaciones de cacao, se enconiré que se evaluaron entidades de 27
departamentos del pais, que evidencian que el estudio se realizé a nivel nacional,
arrojando como resultado la siguiente distribucion:

Antioquia

Santander 39
Tolima 28
Huilz 28
Cundinamarca 18
Metz 17
Norte de Santander 17
Narifio 16
Cesar i5
Boyaca i5
Cauca 14
Putumayo 8

Chocd 8

Valie del cauca a

Caldas 7

Risaralda &

Cérdeha 6

Caguetd 3

Arauca S

Bogotd 3

Bolivar 2

La guajira 2

Guaviare 1

Magdzlena 1

Caguetd 1

Casanare 1

Atlantico 1

Fuente: Base De Datas Nacional Asociacion e Cacao MADR DCAF
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4.1.3. Actividad 3: Aplicar los criterios de legalidad y personeria juridica a las
asociaciones de la base de datos.

Una vez consolidada la informacién se aplicaron los criterios de legalidad vy
personeria juridica para determinar las asociaciones de productores que cumplian
con dichos requisitos obteniendo los siguientes resultados:

o ... CRITERIO ANTH

3 | EMPRESA INICIALES PARA EL ESTUDIO 326

4 | EMPRESAS CON INHABILIDAD JURIDICA Y OPERACION {CANCELADA, 86
LIQUIDACIGN O NO RENQVADA U OTRO TIPO DE SOCIEDAD) :

5 | EMPRESAS SIN ANIMO DE LUCRO VIGENTES 240

Fuente: Base De Datos Nacional Asaciaciones De Cacao MADR DCAF

4.1.4. Actividad 4: Filtrar de la base de datos las asociaciones cuyo objeto esté
dirigido al fomento cacactero y que tienen ambito de operacién nacional.

Al listado de empresas sin animo de lucro, vigentes en el pais, se le aplicaron los
filtros necesarios para identificar las asociaciones de productores cuyo objeto social
este dirigido al fomento del subsector cacaotero y agricola en el ambito nacional,
obteniendo los siguientes resultados:

1 | EMPRESAS SIN ANIMO DE LUCRO VIGENTES

2 | EMPRESAS CON OBJETO SOCIAL DIFERENTE AL AGRICOLA o 22

3 | EMPRESAS VALIDAS PARA EL ESTUDIO : 218

4 | EMPRESAS CON OBIETO SOCIAL PARA EL FOMENTO CACACTERO . 82

5 EMPRESAS CON OBJETO SOCIAL PARA EL FOMENTO CACADTERQO Y CON 3
AMBITC NACIONAL

uente: Base De Datos Nacional Asociaciones De Cacac MADR DESAF

Como resultado de esta etapa del proceso, las dos asociaciones que cumplen con
los criterios son:

________ . MPRES
1 ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CACAQ APROCASUR 829004199
2 ASOCIACION NACIONAL CACAOTERA DE COLOMBIA REDCACAOTERA 900775144
3 FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS FEDECACAD 899993175

Fuente: Base De Datos Nacional Asociaciones Da Cacac MADR DCAF

4.2. ETAPA N° 2: Evaluacion representatividad grémial y de organizacion y
estructura democratica

4.2.1. Actividad 5: Realizar visita a las asociaciones del listado generado en la
etapa No 1. y recoger la informacién en campo.

Para la realizacion de la visita la Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales
disefid el instrumento para recopilar la siguiente informacion de las asociaciones.
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» |dentificacién general

« Datos de representatividad: (nimero de asociados, cobertura, cantidad de
hectareas y produccion).

* Datos de funcionamiento interno democratico: (Verificaciéon de los estatutos
y actas de juntas directivas y/o asambleas de los organos directivos de la
asociacién o agremiacion).

« Descripcion del esquema organizacional de la asociacion.

« Informacion de la experiencia en ejecucion de proyectos.

FORMATO DE CAPTURA DE DATOS
ESTUDIOS DE REPRESENTATIVIDAD
DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES

1. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA. - - L |

RAZC)N socuu.

NIT
CupAD DEPARTAMENTO
TELEFONO PAGINA WEB
REPRESENTANTE LEGAL. EMAN,
SEDE N*  CIUDAD/MUNICIPIO DEPARTAMENTO DIRECCION . - TELEFONO

2: CRITERIOS GENERALES DE REPRESENTATIVIDAD

e T e T T
TIPOS DE AFILLADO! ucT am
% (Perenas nasisies) [ . Ausidicas) [ ] s N

NUMERO DEAFILIADOS NUMERD DE ASOCIACIONES
PRODUCTORES ACTIVOS ACTIVAS MEDIOS VERIFICABEES
(Personas Naturals) (Pa’scnas Juridi

MUMERO DE DEPARTAMENTOS CON PRESENCIA DE LOS ASOCIAROS

MEDIO VERIFICABLE
{PRODUCTORES/ASOCIACIONES) -

SUMATORIA DE LAS HECTAREAS SEMBRADAS DEL MEDIO

PRODUCTO A(;nlcom DE LOS ASOCIADOS ) o VERIFICABLE
SUMATORIA DE LA PRODUCCJON DE SUS ASOCIADOS EN EL ‘MEDIO
umnmmoaRo o ; VERIFICABLE
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3. DATOS DE EUNCIONAMIENTO INTERNO DEMOCRATICO |

CRETERIO Si/NO DESCRIPCION MEDIO DE VERIFICACION

La estructura gremial cumplie con
mecanismo democraticos de
participacién delos afiliados

Existe en ruta de afiliacién de los
productores determinada
(Procedimiento)

Se tiene un estructura democratice
establecida (conformacion del maximo
érgano directive de ia asociacidn)

Setiene un procedimiento de
participacién de los afiliados para la
cenformacidn de la junta directiva u

drgano maximo de direccién

En el Gltimgc proceso de eleccién de
Junta directiva u érgano méximo se
garantizé {a participacion de todos los
afiliados

a eleccién de Junta Directiva

‘Pericdo

Feé'ha de Eos“

Los estatutos fueron aprobados por e Ntimero de acta o documento

__méxime drgano directivo;

SI/ND

e . Btutos aprobatorio S
Medio verificabla
Conformacion de [a Junta Directiva Actual : :
Nombre Regidn/dpto que representa ‘Nombre egién/dpto que represent
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Conformacion de la juntas directivas regionales o sus similaras

DEPARTAMENTO O REGION

REPRESENTANTES

Madia verificablg

PRESIDENTE:

PRESIBENTE:

PRESIDENTE:

PRESIDENTE:

PRESIDENTE:

PRESIDENTE:

PRESIDENTE:

PRESIDENTE:

PRES{DENTE:

PRESIDENTE:
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Direccion) -0

=3

nta directiva u 6rgano maximo de

DESCRIPCION DEL FUNCIONAMIENTO INTER_N_O_DEMQ_C_RA'_I’_ICO {Fleca

Soportes documentales de
la descripcitn (Acta,
certificaciones ¢
constancias)

4. DESCRIPCION DEL ESQUEMA ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION | ...
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A las tres organizacionales resultantes de la etapa N°1 de la metodologia, se les
consultd a través de comunicaciones formales enviadas desde la Direccién de
Cadenas Agricolas y Forestales su interés de par’nczpar en el estudio de
representatividad del sector cacaotero.

Las organizaciones que dieron su respuesta positiva para continuar con la siguiente
etapa, fueron: La Federacién Nacional de Cacaoteros FEDECACAO y La
Asociacion Nacional Cacaotera de Colombia REDCACAOTERA, a las cuales se
les realizaron visitas técnicas de campo por colaboradores de la Direccion de
Cadenas Agricolas y Forestales, en donde ademas de recopilar la informacion para
realizar la determinacién de la representatividad gremial de cada asociacién en el
sector cacaotero se evaluaron también el cumplimiento de los procesos internos
democraticos y se recopil6 evidencias y documentos que soportan la informacion
consignada en el instrumento. (Dichos soportes se anexan al presente documento.)

4.2.2. Actividad 6: Aplicar los criterios de evaluacion de representatividad gremial
y verificacién de la organizacion y estructura democratica.

4.2.2.1. Criterios de Evaluacién de Representatividad Gremial

Con la informacion recolectada de cada organizacién visitada, se aplicaron los

siguientes criterios para determinar la entidad gremial con mayor representatividad
en el subsector cacaotero del pais:

» Porcentaje de productores asociados y/o de asociaciones agremiadas.

Férmula: Namero de productores asociados Nimero de asociaciones agrupadas
ula: Total productores del pais. Total asociaciones del pals.
(Fuente: DANE) (Fuente::Base de datos nacionat)

» Porcentaje de presencia nacional a través de sus asociados.

Eérmula: Namero de departamentos con presencia de la asociacion
- Namero de departamentos productores del pais.
(Fuente: Evaluaciones agropecuarios)

» Porcentaje de la suma de las dreas sembradas en el cultlvo del estudio por parte de
sus asociados.

Suma de la cantidad de hectireas sembradas
Formula: en el producto agricola del estudio de sus asociados
: Total de area sembrada en el pais
{Fuente: Fondo Nacional Cacaotero
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« Porcentaje de la suma de la produccidn en los cultivos del estudio por parte de sus
asociados.

Suma de la produccion de sus asociacién
total de produccion nacional .
(Fuente: Fondo Nacional Cacaotero)

Férmula:

Los siguientes son los resultados comparativos de las dos organizaciones

evaluadas:

Namero de productares
umero de p 40.557 NR* 65.341 62,1% NA
asociados
Nimero de asociaciones NR* 54 218 NA 24,8%
agremiadas
Nimero de Fiepartam?ntos 26 24 30 86,7% 80,0%
con presencia de asociados
Sumatoria de hectareas
sembradas por los 112.322 NR** 183.497 61,2% 0%
asociados
ia de la produccidn
sumatoria de [a producdon | 4g c1g NR** 59.740 81,4% 0%
en toneladas
‘Total ividad
ota repres:entatmd 72,8% 26,2%
gremial***
NR™ La organizacion evaiuada informa que ha la fecha no agremian este tipo de personas (juridica para FEDECACAOC y natural para
REDCACAOTERA)

NR*™ En |z visita realizada 2 la REDCACAOTERA Informan gue no tienen consclidada esta informacion de forma verificable.
** Qbtenido por promedio simple de los critetios evaluados
FUENTES: Datos de asociaciones obtenidos formate de captura de informacion estudio de representatividad

Datos totales Nacional — Dane UPA, DCAF MADR, Fondo Nacional Cacactero - FEDECACAQD

Como se puede observar en la tabla anterior la FEDERACION NACIONAL DE
CACAOTEROS - FEDECACAO presenta el mayor porcentaje de representatividad
gremial nacional con un 72,8%.

En el caso de la Asaciacién Nacional Cacaotera de Colombia REDCACAOTERA,
para el numero de productores asociados estiman un total de 30.000 cacaoteros,
pero con registros verificables la organizacidon cuenta Unicamente con las
afiliaciones de las asociados agremiadas, razén por la cual se toma este dato para
evaluar su representatividad en el sector, para la Federacién Nacional de
Cacaoteros demuestran con registros de afiliacién y certificacién del revisor fiscal el
numero de afiliados individuales a la fecha, razén por la cual se toma este dato para
calcular su representatividad.
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4.2.2.2. Determinacién de los valores nacionales de referencia y fuentes de
informacioén

¢ Universo de productores de Cacao

Para determinar el universo de productores de cacao se parte de la definicion de
productor agropecuario del DANE:

Productor agropecuario: Es aquella persona natural o juridica que dirige la Unidad
Productora Agropecuaria - UPA y toma las principales decisiones sobre el cultivo de
plantas, la cria de animales, las préacticas agropecuarias, el uso sobre los medios
de produccion y la venta de los productos agropecuarios.

Se excluye de la definicion de productor agropecuario, el de administrador, capataz,
agregado o mayordomo, con o sin remuneracion.

Segun los registros del Censo Nacional Agropecuario (2014) en el pais se
reportaron 65,341 unidades productivas agropecuaria ~ UPA de cacao relacionadas
al sistema productivo sujeto de pago de la cuota de fomento.

« Areas Sembradas y Produccién de Cacao.

A continuacién, se presenta la informacion sectorial de drea sembrada y produccion

del cultivo de cacao en el pais, en el tiltimo afio registrado (2019), discriminada por
departamento:

Tabla 2. Informacién sectorial de dreas de cacao y produccion afio 2019

EPARTAMENTO E
Santander 57.916 25.158

Antioguia 15.979 5.259
Arauca 14.367 ' 4.546
Huila 11.830 ' 4.051
Tolima : 11.740 3.928
Narifio 14.694 3 3,285
Cundinamarca 5.085 : 2.211
Meta 6.812 : 2134
Cesar 5911 1.531
Norte Santander 12.285 1.512
Boyaca 2.750 : 1.191
Caldas 3.592 : 1.065
Putumayo 1.925 ; 869
Cérdoba 2.086 : 710
Bolivar 3.466 463
Cauca 1.730 454
Caqueta 1.438 350
Valle del cauca 1.608 277
Quindio 404 230
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PARTAMENT( PRODUCCION
Magdalena 1.114 170

Chocé 2.133 134
Guaviare 424 83
Risaralda 2.559 53
Casanare 454 53

Vichada 224 15

Guajira 534 4

Sucre 62 2

Amazonas 35 0.4
Guainia 165 G2
Vaupés 65 0,0

FUENTE: Fonde Nacional Cacaoterc - FEDECACAD

De estas mismas fuentes se obtiene que en los 30 departamentos del pais se
produce cacao, por consiguiente, este sera el universo de departamentos para ser
tomados en el estudio.

Por ultimo se informa que el Consejo Nacional Cacaotero ha sugerido el tomar como
las cifras sectoriales de cacao las generadas por la Federacidon Nacional de
cacaotero — FEDECACAQ.

« Nuamero de asociaciones del pais de cacao

Para determinar el universo de asociaciones del pais se tomé como punto de
referencia la base nacional que se unificé desde el Ministerio de Agricultura y
Desarrolio Rural para el desarrollo del presente estudio, el cual arrojé un total de
218 asociaciones sin animo de lucro vigentes que estan registradas ante las
camaras de comercio del pais

4.2.2.3. Verificacion de la organizacién y estructura democréitica de las
asociaciones.

Segun lo establecido y concluido en el presente documento en la secciéon del
Estudio de Representatividad, la Federacién Nacional de Cacaoteros -
FEDECACAQ es la entidad beneficiaria de indole gremial de operacion en todo el
territorio nacional que tiene un mayor cumplimiento de los criterios de
representatividad dispuestos tanto por el Manual de Contratacion, Supervisién e
Interventoria del MADR como los criterios técnicos determinados por ia Direccién
de Cadenas Agricolas y Forestales, por consiguiente se continda con la actividad
de verificacion de los criterios de organizacién y estructura democratica.

Cabe anotar que, aunque la Asociaciéon Nacional Cacaotera de Colombia-
Redcacaotera presentéd un valor mas bajo de representatividad gremial que la
Federacion Nacional de Cacaoteros FEDECACAOQ, durante la visita realizada se
verifico el cumplimiento de los criterios de organizacion y estructura democratica,
los cuales quedan anexos al presente documento.
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» Verificacion de los criterios de organizacién y estructura democratica

En cumplimiento con lo dispuesto en el Manual de Contratacion, Supervision e
interventoria del MADR, se realizd la verificacion de los cinco items a través de
documentos internos de la asociacidon, como estatutos, actas entre otros, en los
cuales se pudo comprobar si FEDECACAO ostenta una organizacidén vy
funcionamiento interno democratico, asi:

Estatutos F aaon

La estructura gremial cumple con mecanismos Nacional de Cacaotero

S

democraticos de participacion de los afiliados noviembre 22, 23 y 24 de
2006
Estatutos Federacion
Existe una ruta de afiliacion de los productores < Nacional de Cacaotero
determinada (Procedimiento) noviembre 22, 23 y 24 de
2006
Se tiene una estructura democratica establecida Acta No 1 del XXX
. . . . . - : Congreso Nacional
(conformacian del maximo érgano directivo de la S

cacaotero del 21y 22

asociacion) noviembre de 2018

Estatutos Federacidn
Nacional de Cacaotero
noviembre 22, 23 y 24 de
2006

Acta No 1 del XXXI
Congreso Nacional
cacactero del 21y 22
noviembre de 2018

Se tiene un procedimiento de participacion de _
los afiliados para fa conformacioén de la junta Si
directiva u 6rgano maximo de direccioén

&n el ultimo proceso de eleccidn de Junta
directiva u drgano maximo se garantizé la Sl
participacién de todos los afiliados

Fuente: visita de campe Federacidn Naciona! de Cacacterc

» Descripcién de la organizacion y Estructura Democratica de La Federacion
Nacional de Cacaotero - FEDECACAO

Estructura Gremial

La Federacion Nacional de Cacaoteros - FEDECACAQ, es una organizacion de
caracter gremial de derecho privado, sin animo de lucro, no asimilable a institucién
de utilidad comun, integrada por los productores de cacao dentro de! territorio de la
repUblica de Colombia que han manifestado el deseo de pertenecer a la misma. La
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personeria juridica le fue otorgada el 19 de diciembre de 1962 por el Ministerio de
Justicia a través de la Resolucién No. 3975.

La Federacion Nacional de Cacaoteros - FEDECACAOQ tiene como objetivo general:
“Generar y consolidar procesos de desarrollo agricola del cacao, que permitan
conformar una actividad econdmica rentable, que conlleven a mejorar las
condiciones de vida del gremio cacaocultor y contribuyan al desarrollo tecnolégico
y a la proteccién ambiental del sector rural, Asi mismo, se encuenira constituida
como Empresa Prestadora de Servicio de exiensién agropecuaria - EPSEA, a nivel
nacionatl y esta certificada bajo las normas 1SO 9001-2015.

En cumplimiento de su objeto social, la Federacién Nacional de Cacaoteros -
FEDECACAQO fomenta la modernizaciéon tecnologica del cultivo mediante el
desarrollo de proyectos de investigacion, transferencia de tecnologia vy
comercializacibn de cacao. Apoya y coordina actividades de promocién e
investigacion cientifica del subsector. Genera y transfiere tecnologias nuevas para
el desarrollo del cultivo. De manera general gestiona recursos para el mejor
cumplimiento de sus areas misionales. Acopia y difunde informacion estadistica del
subsector cacaotero para su fortalecimiento econémico, social y empresarial.

La Federacion Nacional de Cacaoteros - FEDECACAQ cuenta con sede principal
en la ciudad de Bogota D.C., 26 unidades técnicas, 8 granjas, 2 laboratorios,
haciendo presencia en mas de 422 municipios, cuenta con 40.000 afiliados, los
cuales estdn agremiados en 27 comités municipales, 33 departamentales y 4
intermunicipales que asocian y representan a los cacaocultores nacionales, el
maximo érgano de decisién lo constituye el Congreso Nacional Cacaotero, quien
sesiona bianualmente.

La Federacion Nacional de Cacaoteros - FEDECACAQ ha logrado gestionar en ios
Gltimos 10 afios a través de Cooperacidn Internacional, Gobierno Nacional y del
sector privado, la financiacion de proyectos en pro de maximizar la cobertura de los
servicios que ha ofertado el Fondo Nacional Cacaotero y asi velar por la

consolidacion de capacidades productivas y comerciales en las familias productoras
del pais

FEDECACAQ, cuenta con los siguientes érganos de composicion, los cuales tienen
funciones y deberes especificos, contemplados en los Estatutos:

Estructura organizacional

Congreso Nacional Cacaotero

Junta Directiva Nacional

Presidente Ejecutivo

Comités Departamentales

Comités Municipales e intermunicipales

ORwb -

Entes de control
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1.Comité ética y garantias electorales
2.Revisoria Fiscal

Descripcion de la Estructura organizacional

1. Congreso Nacional Cacaotero. es el organismo supremo de direccion de la
Federacion Nacional de Cacaotero - FEDECACAQ y esta conformado por los
delegados elegidos en la circunscripcion departamental que representen en la
proporcion con la participacion en la produccién nacional del grano de tal manera
que el nimero de delegados sera de un representante por cada 100 toneladas de
cacao producidas en el respectivo departamento. Cada delegado principal sera
elegido con un suplente. '

2. Junta Directiva Nacional. es un érgano de direccion y debe sujetarse a las
directrices y politicas que sefiale el congreso nacional de cacaoteros, los estatutos
y los reglamentos, y es elegida del seno de los delegados asistentes al Congreso
nacional de cacaoteros por un periodo de cuatro afios.

3. Presidente Ejecutivo. es el representante legal de FEDECACAQ, nombrado por
la Junta Directiva Nacional por un periodo un afio y que puede ser reelegido cuantas
veces la Junta Directiva lo considere pertinente por periodos maximos de hasta tres
afos, es el ejecutor de las disposiciones del Congreso Nacional Cacaotero y de la
Junta Directiva Nacional; sera el interlocutor autorizado de la Federacion para con

sus asociados y con terceros, tendra bajo su dependencia los empleados de
FEDECACAO.

4. Comités Departamentales o interdepartamentales: en los departamentos que
registre en promedio produccidn de cacac durante los dos Gltimos afios
inmediatamente anterior a la fecha correspondiente anterior a la citacién al congreso
nacional de cacaoteros, como minimo 1.500 toneladas del grano. Funcionara como
6rgano regional un comité Departamental integrado por cinco miembros principales
con sus respetivos suplentes elegidos por circunscripcion departamental y seran
designados para periodos de cuatro afios.

5.Comites Municipales o Intermunicipales: estaran integrados en igual forma que
los comités departamentales y su periodo sera el mismo. Actuaran dentro de la
jurisdiccion del respectivo municipio. Su eleccion se efectuara por circunscripcion
municipal de acuerdo con el sistema electoral consagrado en los estatutos de la
federacion. Solo podran existir comités municipales en los municipios de acuerdo
con la reglamentacion que para ello determine la Junta Directiva.

Descripcién de los Entes de control

1. Comité de Etica y Garantias Electorales: esta constituido por cinco miembros
con sus suplentes, de los cuales dos de ellos deberan representar a los
departamentos cuya produccion sea inferior al 5% del promedio de la produccién

Avenida Jimenez N 74 - 17. Correspondencla y Atencion af Ciudadano: Carrera B N°12B - 31, Piso 5 Codigo Postal N TRTH
PBX [+571)2543300 Linea Ge Atencion al Ciudadano Nacional Gratuita 018000510058 Ministerlc de Agriculturs y Desarrolio Rural



nacional de los dos ltimos afos. Su funcién principal es garantizar que los
delegados a congreso nacional de cacaoteros u los miembros elegidos a los comités
departamentales y municipales, cumplan con los requisitos establecidos por los
estatutos y las reglamentaciones de la junta directiva y el propio comité de ética y
garantias electorales.

2. Revisoria Fiscal. La Revisoria Fiscal es el rgano de control de la Federacién y
estara a cargo del Revisor Fiscal y dos suplentes numéricos elegidos por el
Congreso Nacional de Cacaotero, para un periodo de cuatro afios.

Ruta de afiliacién de los Asociados

El Capitulo | del Titulo li de los Miembros de la Federacién, de los estatutos define
los requisitos, limitaciones, derechos y deberes de los asociados. Como requisitos
se encuentran: a) ser productor de cacao en un predio con un cultivo en un area no
menor a media (0.5) hectarea o con un minimo de 500 arboles de cacao en plena
produccién; B) manifestar el deseo de pertenecer a la Federacién como miembro;
c) estar debidamente inscritc en el libro de registro de productores de cacao,
diligenciando el formato de admision que para el caso expida la Federacién y sea
aceptado como miembro por la Junta Directiva; d) cumplir y aceptar la totalidad de
los estatutos, los acuerdos, las disposiciones, normas, los procedimientos y
reglamentos que expidan los drganos de direccién, administracion, control y
vigilancia de la Federacion.

Procedimiento de participacidn de los afiliados para la conformacién de la
junta directiva u 6rgano maximo de direccidn

Los productores que asisten como delegados al Congreso Nacional de Cacaoteros,
son elegidos por circunscripcién departamentales teniendo derecho de elegir un
delegado por cada 1.000 toneladas de cacao en grano producidas en el respectivo
departamento o por fraccién mayor a 500 toneladas

Los delegados al Congreso Nacional de Cacaoteros seran elegidos por el sistema
de inscripcion de listas por circunscripcion departamentales cuando corresponda a
la eleccidn de junta directiva y demas cargos y dignidades de la Federacién, los
otros Congresos Nacionales de Cacaoteros seran de Presidentes de Comités
Departamentales y Municipales

Para ser elegido al Congreso Nacional de Cacaoteros se requiere que el productor
afiliado tenga una antigliedad no menor a cuatro afos, tener como minimo dos
hectareas de cacao en produccién, haber pertenecido a un comité Departamental o
municipal

Los delegados al Congreso Nacional Cacaotero son quienes eligen a la Junta
Directiva para un periodo de cuatro afos.
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Para ser miembro a la Junta Directiva, el productor debe ser propietario de un predio
con cultivo de cacao en un area no menor a cinco hectareas de plena produccion,
haber sido o ser miembro de un comité departamental con una antigiiedad no menor
de cuatros afios, estar a paz y salvo de todo concepto c;on la federacion.

Para ser elegido a los comités departamentales o municfépales el productor de cacao
afiliado debera ser miembro de la federacién con una antigliedad no menor de dos
afos dentro del respectivo territorio departamental o municipal.

Por ultimo, la Federacién Nacional de Cacaoteros FEDECACAQO en sus estatutos
aprobados por el Congreso Nacional de Cacaoteros No XXXI del afioc 2006, ha
definido y aprobado un estructura gremial que evidencia la determinacién de
mecanismos democraticos de participacién de sus afiliados, en proporcién a la
produccion nacional de cacao., esto da cumplimiento a lo solicitado en los criterios
especiales definidos que la ley 321 de 1996 - por la cual se fijan condiciones para
la administracion de la cuota de fomento cacaotero, establecidas por las Leyes 31
de 1965 y 67 de 1983, en la que se solicita lo siguiente: “Articulo 1. La Nacién-
Ministerio de Agricultura sélo podra contratar fa administracién de la cuota de
Fomento Cacaotero de que tratan las Leyes 31 de 1965 y 67 de 1983, con entidades
privadas que cumplan con el siguiente requisito: En la Asamblea General y en los
Organos Directivos de la entidad contratista, deberan tener representacion los
departamentos en proporcion a participacion en la produccion nacional del grano.

4.2.2.3.1. Verificacién de la organizacién y estructura democratica de los
comités regionales de FEDECACAQ

Mediante cronograma programado con FEDECACAQ se realizaron visitas a una
muestra representativa, (minimo 15% en términos de productores agremiados)
de los comités regionales dentro de los que se encuentran municipales y
departamentales, por lo cual se determiné visitar a 6 comités departamentales
de Santander, Tolima, Huila y Antioquia y los comités municipales de San
Vicente de Chucuri y Rionegro en el departamento de Santander.

ha

Santander Bucaramanga 14 de octubre de 2020

San Vicente de Chucuri | San Vicente de chucuri 14 de octubre de 2020
Rionegro Rionegro 15 de octubre de 2020
Tolima tbagué 15 de octubre de 2020
Antioguia Medellin 15 de octubre de 2020

Huila Neiva 16 de octubre de 2020

Los resultados fueron los siguientes en nlimero de productores agremiadas
presentes en estos seis comités regionales visitados:
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Santander 12.869 49.692 21.605
San Vicente de 2556 9.700 5.200
Chucuri

Rionegro 2.043 6,129 3.064
Tolima 871 2000 1000
Antioquia 2.799 15.979 5.259
Huila 2.166 11.200 4.051
Totales 18.705 78.871 31.915
% frente al

{otal de 46,1% 70,2% 65,6%
FEDECACAD

*Para calcular el total se sumd dnicamente ios vaiores departamentales, exceptuandeo la informacion de los dos comités
municipales, San Vicente de Chucuri y Rionegro, debide 2 que la informacién se consalida en los dates de Santander
Fuente: formate de captura de datos estudio de representatividad a la comités departamentales y municipales.

Las visitas se realizaron en las fechas programadas en las cuales se recogid
informacién relevante con los siguientes resultados:

¢ la estructura gremial departamental y municipales evaluadas estan alineadas
con los mecanismos democraticos de participacion de ios afiliados descritos
en los estatutos nacionales, encontrando evidencias suficientes en las actas
y demas registros que evidencia la conformacién de los comités
departamentales y municipales

+ El procedimiento de afiliacion se tiene identificado correctamente en los
comités visitados y guarda coherencia con el procedimiento definidos por la
Federacion Nacional de Cacaoteros FEDECACAOQ en sus estatutos.

¢ Se verificd la conformacion de la estructura democratica en cada comité
visitado encontrando conformidad con las elecciones adelantadas en el
proceso democratico adelantado por la federacion en el afio 2018.

+ Con relacion a los mecanismos de participacién de los afiliados para la
conformacién de la Junta Directiva, se encontraron evidencias del
cumplimiento de los criterios definidos en los estatutos en las conformaciones
actuales de los comités regionales y departamentales.

» Se realiz6 visita en el municipio de San Vicente de Chucuri a dos productores
de cacao afiliados a la Federacidén nacional de cacaoteros FEDECACAQ,
encontrando que se cumplid con el procedimiento de participacion en la
eleccion de los delegados al Congreso Nacional de Cacaoteros y de los
miembros al comité departamental y municipal.

* Se realizd vistas a cuatro comités departamentales que conjunto suman el
46.1% de los productores agremiados por la Federacion nacional de
cacaoteros FEDECACAOQO.
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Las evidencias recolectadas en las visitas se anexan al presente informe.

4.2.2.4.Verificacion de la experiencia en la ejecucién de proyectos en el
respectivo sector con entidad publicas '

El Manual de Contratacién, Supervisién e Interventoria del MADR establece que el
administrador, en este caso del Fondo Nacional Cacaotero, debe tener experiencia
en la ejecucion de proyectos con entidades publicas.

La Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales define dentro de sus criterios
técnicos y financieros que la experiencia en ejecucion de proyectos con entidades
publicas sera un criterio suficiente, las evidencias de su cumplimiento con
documentos soporte como actas de liquidacion de los proyectos o documento que
haga sus veces. ?

Sobre el criterio técnico, la entidad demostrara la ejecucién de proyectos publicos
que deje en evidencia el esfuerzo por la representacion de los productores de cacao
en la busqueda de mejora de su calidad de vida. En cuanto al criterio financiero la
entidad demostrara, por medio de la experiencia, la ejecucion de un monto
importante de recursos pliblicos cuyo cumplimiento debe ser satisfactorio.

Al respecto, FEDECACAO durante la visita realizada a sus instalaciones entregd
documentacion (copias de los convenios y de las respectivas actas de liquidacion),
que permite sustentar su experiencia en la ejecucién de proyectos con entidades
publicas en un periodo de cinco afios, teniendo un resumen asi:

v Namero de proyectos ejecutados en el periodo de 5 afios: 29 proyectos
v Nimero de proyectos ejecutados con entidades publicas: 20 proyectos
v' Cantidad de productores beneficiados en los proyectos: 11.773

v" Valor ejecutado en los proyectos: $32.758.770.686

Con base en la informacion anterior y la soportada en la visita realizada a la
Federacion Nacional de Cacaotero FEDECACAQ, se corrobora el cumplimiento del
criterio técnico y financiero definido por la Direccion de Cadenas Agricolas vy
Forestales y con el criteric de experiencia manifestado en el Manual de
Contratacion, Supervision e Interventoria del MADR, dado que tiene experiencia en
la ejecucion de proyectos con entidades y recursos ptblicos, cuyo valor asciende a
$32.758.770.686 en los ultimos cinco afos, los cuales han beneficiado a los
productores de cacao a nivel nacional. Adicionalmente es importante considerar que
todos los proyectos expuestos se encontraron a paz y salvo entre las partes por
todo concepto al momento de la liquidacion. :
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CONCLUSION DEL ESTUDIO DE REPRESENTATIVIDAD Y ESTRUCTURA
DEMOCRATICA DE LAS AGREMIACIONES O  ASOCIACIONES
BENEFICIARIAS PARA LA ADMINISTRACION DEL FONDO NACIONAL
CACAOTERO

Una vez finalizado el estudio de representatividad gremial en el subsector cacaotero
nacional y en cumplimiento de la legislacién determinada para tal fin y del Manual
de Contratacion, Supervisidn e Interventoria del MADR, y aplicados los criterios alli
sefalados segln las disposiciones de la Direccion de Cadenas Agricolas vy
Forestales, se concluye lo siguiente:

¢ La Federacion Nacional de Cacaoteros FEDECACAQ, es la agremiacion
o asociacion beneficiaria de caracter gremial con la mayor
representatividad de los productores de cacao a nivel nacional.

e La Federacidon Nacional de Cacaocteros FEDECACAQO demostré con
evidencias y soportes que posee una organizacion y funcionamiento
interno democratico que permite la participacion de todos sus afiliados.

» E[ Director de Cadenas Agricolas y Forestales del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural establece que, al cumplir con todos y cada
uno de los requisitos legales y criterios determinados para evaluar tanto
la representatividad gremial como el funcionamiento interno democratico,
La Federacidon Nacional de Cacaoteros FEDECACAOQ es la agremiacién
con quien se podra contratar la Administracién del Fondo Nacional
Cacaotero FNC.

» Atendiendo el numeral 7.1.7. del Manual de Contratacion, Supervision e
Interventoria del MADR, la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales
debera verificar, una vez cumplida la mitad del plazo pactado en el
contrato de administracion de la cuota parafiscal del subsector, que la
Federacion Nacional de Cacaoteros FEDECACAQ mantiene los criterios
de representatividad y funcionamiento interno democratico, para
continuar con la Administracién del Fondo Nacional Cacaotero FNC.

Gl Jad 1

CAMILO SANTOS AREVALO
Director de Cadenas Agricolas y Forestales

5
Proyectd: GARDILA @
i
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Listados de anexos

Anexos Digitales generales

1. Base de datos nacional de asociaciones del sector cacaotero MADR

2. Base de datos con la informacion de las asociaciones mclugdas en el estudio de
representatividad.

3. Copias de 330 certificados de existencia y representacion Eegal de las Cémaras de
Comercio nacionales de las asociaciones objeto del estudio de representatividad.

4. Oficio oficial estudio de representatividad enviado a FEDECACAO REDCACAOTERA
y APROCASUR

5. Copia de la aceptacion de participacion del estudio de parte de FEDECACAQ VY la
REDCACAQTERA

Anexos Federacion Nacional De Cacaotero FEDECACAO?

Anexos Digitales

1. Base de datos de productores afiliados a FEDECACAOQ afio 2020
2. Solicitud de afiliacion de 5 productores a FEDECACAOQ
. Certificacion de productores afiliados a FEDECACAO expedldo por empresa de

Revisoria Fiscal Rozo & Parra S A.S

4. Certificacion emitida por FEDECACAQ de la produccién de cacao de sus asociados
en el afio 2019

9. Acta del XXV congreso nacional de cacaoteros 2006 FEDECACAO

6. Acta del XXX congreso nacional de cacaoteros 2018 FEDECACAQO

7. Acta No. 03 Comité de Etica y garantias. Ao 2018 '

8. Estatutos de FEDECACAQ afic 2006 |

9. Listado de convenio ejecutados por FEDECACAQ en Eos 5 dltimos afios

10. Copias de 29 actas de liquidacion de contratos ejecuiados por FEDECACAQ

Anexos fisicos

1. Documentos soporte visita técnica FEDECACAQ

a. Acta de visita de la visita

b. Formato diligenciado y firmade de captura de datos estudlo de representatividad a
la oficina principal de Fedecacao

c. Formato diligenciado y firmado de captura de datos estud:o de representatividad al
comité departamental de Santander

d. Formato diligenciado y firmado de captura de datos estudio de representatividad al
comite departamental de Tolima

e. Formato diligenciado y firmado de captura de datos estudlo de representatividad al
comité departamental de Huila

f. Formato diligenciado y firmado de captura de datos estudlo de representatlvzdad al
comité departamental de Antioquia

g. Formato diligenciado y firmado de captura de datos estud|o de representatividad al
comité municipal de San Vicente de Chucuri =

h. Formato diligenciado y firmado de captura de datos estudlo de representatividad al
comité departamental de Rionegro
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i. Soportes de proyectos desarrollados por FEDECACAOQ en los departamentos de
Tolima, Huila y Antioquia

|- Listados de asistencias a las visitas realizadas a los comités departamentales y
municipales

K. Resolucién No 9 del 3 de mayo de 2018 de la Junta directiva de FEDECACAQ
(convocatoria a elecciones de delegados al XXXI congreso nacional Cacaotero)

I Plan de accion 2019-202 comité departamental cacaotero de Antioquia

m. Acta No. 03 Comité de Etica y garantias. Afio 2018

2. Documentos soporte visita técnica REDCACACTERA
a. Acta de visita firmada
b. Formato diligenciado y firmado de captura de datos estudio de representatividad a
oficina principal de REDCACAOTERA
Base de datos de afiliados a la REDCACAQOTERA
ACTA 004 ASAMBLEA RED CACAOTERA del 2017
ACTA 005 ASAMBLEA RED CACAQTERA del 2018
Listado de convenios y contratos celebrados por la REDCACAOTERA

o Qo
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