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El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, tiene como misién dar cumplimiento al Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidn en su propuesta unificadora, sistémica e innovadora, para llevar
a la préctica y cotidianidad de la Entidad (i) el reconocimiento de la ciudadania, respondiendo activa
y efectivamente a sus derechos y deberes, (ii) la certeza de que la entidad administra con integridad
los recursos publicos, (iii) la necesaria continuidad en las politicas publicas, es decir, reconocer que
la gestion publica se adelanta siempre sobre procesos que tienen ya algunos desarrollos, con
lecciones aprendidas, (iv) la capacidad de colaborar y construir de manera conjunta al interior de las
dependencias, entidades, sectores, departamentos y municipios como un todo, y (v) la rendicién
constante de cuentas a la sociedad por las acciones y resultados alcanzados.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en cumplimiento de las orientaciones del Plan
Nacional de Desarrollo: “Todos Por un Nuevo Pais: Paz, Equidad, Educacién” ha venido adelantando
planes, programas, estrategias y politicas de acuerdo a la necesidades de las regiones, mediante la
cual se busca aprovechar el potencial de crecimiento de la produccién sectorial basada en la
vocacién del suelo y crear las condiciones sociales y econdmicas, aprovechar el potencial agricola
del Pais, y es asi como en lo corrido en el presente Periodo de Gobierno, a diciembre de 2017, se
han sembrado 1.159.000 nuevas hectdreas, acompanado de un incremento en los niveles de
productividad y competitividad de la produccion agropecuaria, pesquera y forestal, y a la vez,
mejorando la inclusion productiva y social de nuestros campesinos, en especial de los pequefios
productores, con el fin de reducir las brechas entre el campo y la ciudad.

El Ministerio en cumplimiento de las orientaciones del Gobierno Nacional, en especial del Decreto
2482 de 2012, mediante el cual se organizd la forma como las entidades de la Rama Ejecutiva deben
elaborar su planes y rendir su resultados de gestion, presenta en el actual documento, de manera
recurrida los productos y actividades que se adelantaron durante la vigencia 2017, dependencias y
areas de las diferentes acciones misionales adelantadas en la vigencia 2017. El esquema planteado
por el modelo integrado de planeacion y gestiéon, es una herramienta permanente para realizar un
mejor seguimiento a los avances de las responsabilidades en las entidades y su interlocucion con la
sociedad. Plantea acciones para el mejoramiento continuo de la administracién publica, basadas en
el fortalecimiento de herramientas de gestion y en la coordinacidn interinstitucional que facilite la
implementacién de las politicas publicas mediante la ejecucidn de los planes, los programas y los
proyectos.
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La gestion del Sector Agropecuario, Acuicola, Pesquero y Forestal se enmarca en las disposiciones
constitucionales y legales vigentes para entidades de la rama ejecutiva, en especial las relacionadas
con el ciclo de planeacién, ejecucién y seguimiento de sus actuaciones. Especificamente las
funciones del Minagricultura se rigen entre otras por las siguientes normas:

Ley 2 de 1959 “Normas sobre economia forestal de la Nacidn y conservacion de recursos naturales
renovables”.

Ley 12 de 1982, Por la cual se dictan normas para el establecimiento de Zonas de Reserva Agricola.

Ley 9 de 1989,” Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y
expropiacidon de bienes y se dictan otras disposiciones”.

Ley 29 de 1990: Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnoldgico y se otorgan facultades extraordinarias.

Ley 41 de 1993, por la cual se organiza el subsector de adecuacidon de tierras y se establecen sus
funciones.

Ley 70 de 1993, Por la cual se desarrolla el articulo transitorio 55 de la Constitucién Politica.
Ley 101 de 1993: Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

Ley 160 de 1994: Mediante la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural
Campesino, como mecanismo obligatorio de planeacién, coordinacion, ejecucion y evaluacion de
las actividades dirigidas a prestar los servicios relacionados con el desarrollo de la economia
campesinay a promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios,
con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los hombres y mujeres campesinos de escasos
recursos.

Ley 136 de 1994, “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios”.

Ley 139 de 1994, Por la cual se crea el certificado de incentivo forestal y se dictan otras disposiciones.

Ley 388 de 1997, de desarrollo territorial, con la cual se promueven los instrumentos para el
ordenamiento municipal, el uso equitativo y racional del suelo, la preservacidon y defensa del
patrimonio ecoldgico y cultural localizado en su ambito territorial y la prevencion de desastres en
asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucidn de acciones urbanisticas eficientes.

Ley 505 de 1999 “Nomas que fijan términos y competencias para la realizacién, adopcién y
aplicacion de la estratificacién a que se refiere las Leyes 142 y 177 de 1994, 188 de 1995 y 383 de
1997 y los Decretos Presidenciales 1538 y 2034 de 1996.


https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley%2029%20de%201990.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley%2070%20de%201993.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley%20101%20de%201993.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley%20139%20de%201994.pdf
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Ley 614 de 2000 “Norma que adiciona la Ley 388 de 1997 y se crean los comités de integracion
territorial para la adopcién de los planes de ordenamiento territorial.

Ley 1454 de 2011”Por la cual se dicta la Ley Organica de Ordenamiento Territorial en el ambito
nacional, la organizacion politico administrativa del territorio colombiano, y se modifican otras
disposiciones”.

Ley 1448 de 2011, Por la cual se dictan medidas de atencidn, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.

Ley 1551 de 2012 “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacién y el funcionamiento
de los municipios”.

Ley 1537 de 2012 “Por la cual se dictan normas tendientes a facilitar y promover el desarrollo urbano
y el acceso a la vivienda y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1561 de 2012 “Por la cual se establece el proceso verbal especial para otorgar titulos de
propiedad al poseedor material de bienes inmuebles urbanos y rurales de pequeiia entidad
econdmica, sanear falsa tradicion”.

Ley 1625 de 2013, “Por la cual se expide el Régimen para las Areas Metropolitanas”.

Ley 1731 de 2014 Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de financiamiento para la
reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial, y se dictan otras
disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la corporacidon colombiana de investigacion
agropecuariaCORPOICA.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a
la Informacidn Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1728 de 2014 Por la cual se dictan normas de distribucidn de terrenos baldios a familias pobres
del pais con fines sociales y productivos y se dictan otras disposiciones.

Ley 1776 de 2016: "Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural,
econdmico y social, ZIDRES"

Decreto 111 de 1959 “Norma que establece una reserva forestal”.
Decreto 2811 de 1974 “Cddigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccién al Medio
Ambiente”.

Decreto 877 de 1976 “Normas que sefialan prioridades referentes a los diversos usos del recurso
forestal, a su aprovechamiento y al otorgamiento de permisos y concesiones”.

Decreto 622 de 1977 “Normas que reglamentan parcialmente el capitulo V, titulo Il, parte XIII, libro
Il del Decreto- Ley nimero 2811 de 1974 sobre «sistema de parques nacionales»; la Ley 23 de 1973
y la Ley 2a de 1959.”

Decreto 3496 de 1983 "Norma que reglamenta parcialmente la Ley 14 de 1983 sobre los fiscos de
las entidades territoriales."


https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley%201448%20de%202011.pdf
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Decreto 1881 de 1994 “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacién de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994 “Normas que reglamentan el Capitulo Xl de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacién de terrenos baldios y su recuperaciéon”.

Decreto 2666 de 1994 “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicién de tierras y mejoras rurales por el INCORA”.

Decreto 1881 de 1994 “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacién de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994 “Normas que reglamentan el Capitulo XIl de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacion de terrenos baldios y su recuperacion.

Decreto 2666 de 1994 “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicion de tierras y mejoras rurales por el INCORA.

Decreto 1745 de 1995 “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras.

Decreto 1380 de 1995 “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de los Distritos
de Adecuacién de Tierras.

Decreto 2157 de 1995 “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro Publicos.

Decreto 1745 de 1995 “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras”.

Decreto 1380 de 1995 “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de los Distritos
de Adecuacién de Tierras”.

Decreto 2157 de 1995 “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro
Publicos”.

Decreto 982 de 1996 “Normas que modifican el Decreto 2664 de 1994, sobre la solicitud de
adjudicacion”.
Decreto 1777 de 1996 "Normas que reglamentan parcialmente el Capitulo Xlll de la Ley 160 de 1994,

en lo relativo a las zonas de reserva campesina”.

Decreto 879 de 1998 “Normas que reglamentan la Ley 388 de 1997 sobre el ordenamiento del
territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1996 de 1999 “Normas que reglamentan los articulos 109 y 110 de la Ley 99 de 1993 sobre
Reservas Naturales de la Sociedad Civil”.
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Decreto 1686 de 2000 “Normas que reglamenta parcialmente la Ley 388 de 1997 sobre a la
participacién en plusvalia”.

Decreto 2201 de 2003 “Norma que reglamenta el articulo 10 de la Ley 388 de 1997, sobre
determinantes de los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1788 de 2004 “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997 Disposiciones referentes al
ordenamiento del territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 4002 de 2004 “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997”.

Decreto 763 de 2004 “Norma a través de la cual se procede a sustraer de las reservas forestales
nacionales de que trata la Ley 22 de 1959, las cabeceras municipales y cascos de corregimientos
departamentales, incluyendo las infraestructuras y equipamientos de servicio bdsico y saneamiento
ambiental asociado a dichos desarrollos”.

Decreto 2181 de 2006 “Normas relativas a planes parciales contenidas en la Ley 388 de 1997 y otras
disposiciones urbanisticas.

Decreto 97 de 2006 “Normas sobre la expedicion de licencias urbanisticas en suelo rural.

Decreto 4300 de 2007 “Normas que reglamentan la Ley 388 en lo relacionado con los planes
parciales.

Decreto 3600 de 2007 “Nomas que reglamenta las Leyes 99 de 1993 y 388 de 1997 en lo relacionado
con las determinantes de ordenamiento del suelo rural y al desarrollo de actuaciones urbanisticas
de parcelacién y edificacién en este tipo de suelo”.

Decreto 2000 de 2009 “Reglamenta el subsidio integral para la adquisicidn de tierras establecido en
la Ley 1151 de 2007".

Decreto 3759 de 2009 “Por el cual se aprueba la modificacion de la estructura del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural — INCODER, y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1160 de 2010 “Norma que trata sobre el Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social
Rural”.

Decreto 3759 de 2009 “Por el cual se establece los objetivos y funciones del Instituto Colombiano
de Desarrollo Rural INCODER”.

Decreto 2372 de 2010 “Por el cual se reglamenta el Decreto Ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993, Ia
Ley 165 de 1994 y el Decreto Ley 216 de 2003, en relacién con el Sistema Nacional de Areas
Protegidas, las categorias de manejo que lo conforman y se dictan otras disposiciones.

Decreto 4145 de 2011, que cred la Unidad de Planificacidn de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras
y Usos Agropecuarios UPRA como entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la
cual tiene por objeto orientar la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios.

Decreto 1985 de 2013, “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y se determinan las funciones de sus dependencias”.
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Decreto 1465 de 2013 “Normas que reglamentan los capitulos X, XI Y Xll de la Ley 160 de 1994,
relacionados con los procedimientos administrativos especiales agrarios de clarificacién de la
propiedad, delimitacion o deslinde de las tierras de la Nacién, extinciéon del derecho de dominio,
recuperacion de baldios indebidamente ocupados o apropiados, reversién de baldios adjudicados”.

1.2 Funciones y estructura de la entidad

El Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, de conformidad con la normativa vigente,
estd integrado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y sus entidades adscritas y
vinculadas.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tiene a su cargo la orientacidn, control y evaluacidn
del ejercicio de las funciones de sus entidades adscritas y vinculadas, sin perjuicio de las potestades
de decision que les correspondan, asi como de su participacién en la formulacién de la politica, en
la elaboracién de los programas sectoriales y en la ejecucidn de los mismos.

1.2.1 Objetivos de la Entidad

Promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la productividad y
competitividad de los productos agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren las
condiciones de vida de los pobladores rurales, permitan el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, generen empleo y logren el crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones.

Propiciar la articulacién de las acciones institucionales en el medio rural de manera focalizada y
sistemdtica, bajo principios de competitividad, equidad, sostenibilidad, multisectorialidad vy
descentralizacion, para el desarrollo socioeconédmico del Pais.

1.2.2 Mision

Formular, Coordinar y Evaluar las politicas que promuevan el desarrollo competitivo, equitativo y
sostenible de los procesos agropecuarios forestales, pesqueros y de desarrollo rural, con criterios de
descentralizacion, concertacidn y participacidén, que contribuyan a mejorar el nivel y la calidad de
vida de la poblacién colombiana.

1.2.3 Vision

Entidad lider en la formulacion, gestidon y coordinacién de las politicas agropecuarias, pesqueras,
forestales y de desarrollo social rural, que propendan por su armonizacién con la politica
macroecondmica y por una ejecucién descentralizada, concertada y participativa.

1.2.4 Funciones

1. Formular, dirigir, coordinar y evaluar la politica relacionada con el desarrollo rural, agropecuario,
pesquero y forestal en los temas de su competencia.
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2. Formular politicas, planes, programas y proyectos agropecuarios, pesqueros y de desarrollo ru-
ral, fortaleciendo los procesos de participacién ciudadana y planificacidn del territorio, bajo los
lineamientos de la politica macroecondmica.

3. Formular acciones para propiciar la articulacion interinstitucional de las entidades del orden na-
cionaly territorial que conlleven a la implementacidn de planes, programas y proyectos de desa-
rrollo rural, y agropecuario con enfoque territorial.

4. Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de desarrollo rural con enfoque
territorial, en lo relacionado con el ordenamiento social de la propiedad rural y uso productivo
del suelo, capacidades productivas y generacidn de ingresos, y gestion de bienes publicos rura-
les.

5. Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de restitucién de tierras despoja-
das.

6. Formular y hacer seguimiento a la politica agropecuaria, pesquera y de desarrollo rural para la
atencién de la poblacién en situacion de vulnerabilidad con el objetivo de contribuir a la mate-
rializacién de sus derechos con enfoque integral y diferencial, en coordinacién con las demas
entidades competentes del Estado.

7. Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de desarrollo agropecuario, en lo
relacionado con las cadenas agropecuarias, innovacion tecnoldgica, proteccion del riesgo sani-
tario y el financiamiento sectorial.

8. Fijar las politicas y directrices sobre investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién para el
sector agropecuario. .

9. Formular, coordinar e implementar la politica para prevenir, corregir y mitigar el riesgo agrope-
cuario.

10. Formular, dirigir, coordinar y evaluar la politicas en materia de prevencidn, vigilancia y control
de los riesgos sanitarios, bioldgicos y quimicos para las especies animales y vegetales y la inves-
tigacidn aplicada, con el fin de proteger la salud de las personas, los animales y las plantas y
asegurar las condiciones del comercio.

11. Participar en la definicién de la politica macroecondmica y social y en la elaboracién del Plan
Nacional de Desarrollo, con el objeto de lograr el mejoramiento de las condiciones de vida de
los pobladores rurales y el crecimiento econdmico del Sector Agropecuario. Pesquero y de Desa-
rrollo Rural.

12. Velar por la efectividad y cumplimiento de los fines que para el Sector consagran los articulos 64
a 66 de la Constitucién Politica, con sujecién a las normas contenidas en las leyes que los desa-
rrollan.

13. Fijar la politica de cultivos forestales productores y protectores con fines comerciales, de espe-
cies introducidas o autdctonas, en coordinacion con las autoridades ambientales y de recursos
naturales renovables.
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14. Participar, con las autoridades competentes, en la formulacién y adopcion de la politica de apro-
vechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y los recursos hidricos.

15. Disefiar, implementar y promocionar instrumentos, incentivos y estimulos para la produccion y
comercializacién agropecuaria, a través del 'financiamiento, la inversién, la capitalizacién y el
fomento a la produccién.

16. Hacer seguimiento a la politica de libertad vigilada y control de precios de los insumos agricolas,
pecuarios, pesqueros, acuicolas y forestales.

17. Formular y adoptar, en coordinacién con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la poli-
tica de comercio exterior de la produccidn agropecuaria forestal, pesquera y acuicola nacional.

18. Formular y adoptar la politica para las negociaciones comerciales internacionales y demas ne-
gociaciones del pais en los temas relacionados con el sector agropecuario.

19. Coordinar con el DANE y otras entidades la produccién de la informacién sectorial y realizar el
analisis para la toma de decisiones.

20. Contribuir al desarrollo de las asociaciones campesinas y las organizaciones gremiales agrope-
cuarias, asi como la cooperacidn entre éstas y las entidades del Sector Agropecuario, Pesquero
y de Desarrollo Rural.

21. Administrar el Fondo de Fomento Agropecuario.

22. Las demds que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de sus objetivos.
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1.2.5. Organigrama

ORGANIGRAMA DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

OFICINA DE TECKOLOGIAS DE LA INFORMACION R
¥ [AS COMUNICACIONES

OFICINA DE CONTROL INTERNO OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

OFICINA ASESORA JURIDICA

DESPACHO DEL VICEMINISTRO D RUR DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS

DI € BIRECCION DE DIRECCI0N 0¢

DIRECCION D U“Eﬁdsk FINANCIAMIENTO KNOVMON,

AGRICOLAS Y PESDLERAS ¥ ACROPECUARIDS TECNOLOGICO Y
FORESTALES rers PROTECCHN
3 SANITARIA
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1.3 Contexto Estratégico
1.3.1 Plan Nacional de Desarrollo - Estrategia Transversal: VII. TRANSFORMACION DEL CAMPO

El Plan Nacional de Desarrollo “Todos Por un Nuevo Pais: Paz, Equidad, Educacién, tiene como base
de actuacién en tres pilares fundamentales:

» o ! (Generar seguridad juridica en relacidn con la|Predios formalizados y/o regularizados para
(Objetivo 1" Ordenar el territorio rural buscando un mayor acceso aa tiera por parte de| kel Horeg P 35000
- R . tierra el desarrollorural(TOTAL)
los pobladores rurales sin tiemas o con tiera insuficiente, el uso eficiente del sulo y a
seguridad juridica sobre los derechos de propiedad bajo un enfoque de crecimiento - - -
. Sistemas - productivos - agropecuarios con
verde. Promover el uso eficiente del suelo y los| L
medidas de adaptacion y mitigacion al b
recursos naturales o
cambio climatico.
(Objetivo 2" Cerrar las brechas urbano-furales y sentar [as bases para la moviidad social [Mejorer las condiciones de habitabilidad yell
) G o o .,.|Déficit habitacional rural 55%
mediante [a dotacion de bienes piblicos y servicios sociles que apoyen el desarrollo]acceso a servicios piblicos de [a poblacion
humano de los pobladores rurales. rural - —
Soluciones de vivienda rural entregadas 7500
- ' - ' Desarrollar mecanismos de- intervencin|Hogares con planes de negocio. 70,000
Objetivo 3* Acelerar [a salida de I pobreza y la ampliacion de la clase media rural o ) 5 p d
, _— . ) territoriales  flexibles, oportunos  y|Personas vinculadas 3 programas e
través de una apuesta de inclusion productiva de los campesinos. ) L ) 45,000
pertinentes asociatividady desarrollo empresarialrural.
Hectdreas sembradas de cultivos priorizados 3.029.258
Capacidad de carga (Inventario Bovino/Ha
[ESTRATEGIA TRANSVERSAL: VII. TRANSFORMACION DEL P ) Bl / 08
I
P pelcua ias) . /
.. |Hectareas de cultivos de café renovadas 179000
Desarrollar un nuevo modelo de asistencia — -
. ' . |Cabezas de ovinocaprino y porcicola 6,930,000
téenica integral y consolidar el sistema —
. N . [Toneladas de produccion de came de polloy|
nacional de innovacidn  agropecuaria y 237614
. huevo
agroindustrial —
Toneladas de produccionde  pesca y
- , — . ) 155,638
(Objetivo 4° Impulsar [a competitividad rural a raves de la provision de bienes y servicios| acuicultura
sectoriales que permitan hacer de las actividades agropecuarias una fuente de rigueza Productores rurales  beneficiados  con L6
nara los productores del campo. asistencia téonicaintegral o
Modelos productivos definidos por sistemay "
region
Avanzar en la modemizaddn de Ia
infraestructura de adecuacion de tierras bajo|Hectéreas adecuadas con manejo eficiente 200
el concepto del uso eficiente del suelo y deldel recurso hidrico para ines agropecuarios '
g0
Reformar el Sistema Nacional de Crédito[Hectareas con seguro agropecuario 201149
Agropecuario e implementar instrumentos|Operaciones de rédito en condiciones
nara el manejo de los riesgo de mercado y|Finagro para fa poblacion rural y rural 206457
(limdticos disperso.
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ESTRATEGIA TRANSVERSAL: V. TRANSFORMACION DEL
CAVPO

Objetivo 5° Contar con un arreglo institucional integral y multisectorial que tenga
nresencia territorial de acuerdo con las necesidades de los pobladores rurales y los
atrbutos del teritorio, y que ademds permita comegir las brechas de bienestar y
oportunidades de desarrollo entre regiones rurales.

(Crear entidad para [a administracion de
Tierras y fortalecer los sevicios de justicia
agraria

Entidad de la rama ejecutiva, nacional
descentralizada, responsable  de  la
administracion de lastiemas

(rear entidad para promover y financiar el
Desarrollo Rural con  mecanismos  de
ejecucion en el terrtorio

Entidad de la rama ejecutiva, nacional
descentralizada, responsable de gestionar,
promover y financiar €l desarrollo rural y
agropectario

(rear, reasignar, modificar y - distrbuir
competencias, funciones u objetivos ala
Comisidn Nacional de Crédito Agropecuario
al Fondo de Financiamiento del Sector
Agropecuario (Finagro)

Documento de politcas de financiamiento,
de gestion de riegos agropecuarios
microfinanzas urales

Ampliar las fuentes de financiacion del
fondo de microfinanzas rurales creado
en laley 1731 de 2014,

Documento de poltica

(rear una Direccion de Mujer Rural que se
encargard de desarrolla [a Poltica
Piiblica Integral de Mujer Rural,

Decreto

Ajustar la institucionalidad sectorial actual
creando  mecanismos  especficos  de
coordinacidn e intervendon en el territorio
ruraly consolidar un sistema de informacidn
rural para la toma de decisiones

Documento de politica

ESTRATEGIA TRANSVERSAL: VIIL. SEGURIDAD, JUSTICIA
DEMOCRACIA PARA LA CONSTRUCCIGN E PAZ. 2.RETOS
EN EL FORTALECIVIENTO DEL ESTADO SOCIAL DE DERECHO
PARA GARANTIZAR OS DERECHOS DE LAS VICTIMAS YA

Objetivo 1. Avanzar hacia la garantfa del goce efectivo de derechos de [as victimas del
conflcto armado en Colombia.

Superacion de la situacion de vulnerabilidad
causada por el desplazamiento forzado por|
[aviolendia.

Soluciones de vivienda rural entregadas
hogares victimas

171250
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ESTRATEGIA TRANSVERSAL: X! ESTRATEGIAS REGIONALES: EIES ARTICULADORES DEL DESARROLLO Y PRIORIDADES PARA LA GESTION TERRITORIAL

A CARIBE PROSPERO, EQUITATVO ¥ SIN' POBREZA
EXTREMA

Objetivo L: Disminuir los indices de pobreza y las brechas socioecondmicas entre la franja
de desarrollo incipiente (La Guajiray el sur de Bolivar, Magdalenay Sucre) y el resto dela
region

Estrategia de inclusion social: provision de
servicios basicos y superacion de pobreza
multidimensional

Soluciones de vivienda rural entregadas -
Caribe

15179

Estrategia  de  inclusion  productiva:
generacion de ingresos por encima de la

linga de pobreza

Productores rurales  beneficiados  con
asistencia técnicaintegral - Caribe

65.000

Objetivo 3: Promover el ordenamiento de los usos del territorio que incorpore la
proteccion, conservacion y restauracion de los ecosistemas marinos, costeros y terrestres
del Caribe, que fomente la adaptacion al cambio dlimatico, el bienestar y la calidad de
vida de [ poblacion

Contribuir a la recuperacion de especies|
pesqueras de importancia economica y a la

ordenacion de la actividad pesquera en la P

Ciénagas intervenidas con repoblamiento
esquero

cuenca del rio Magdalena, mediante el
repoblamiento de ciénagas estratégicas
(Zapatosa, San Cuiche y Luruaco) con
alevinos de especies de interés comercial

Alevinos utilizados en actividades de
repoblamiento

20.000.000

Objetivo 4: Disminuir las brechas socioecondmicas entre el departamento de San Andrés
Y los demds departamentos del pas y avanzar hacia una reserva prospers, segura y|

sostenible

(Garantizar una vivienda digna y con acceso 3
servicios bisicos

Soluciones de vivienda entregadas en zonas
rurales de San Andrés.

261
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CCONECTVIDAD PARA LA INTEGRACION ¥ EL
DESARROLIO PRODUCTIVO SOSTENRLE DF LA REGION
CENTRO-ORENTE BOGOTAD. .

Objetivo 2 Potenciar serviios ambientales de I franf orientl, la innovacidn en Lo
Sectores competitvos de a ranja central, y el emprendimiento cooperado de pequeris]
roductores en toda aregion

Pomover 2 asociatividad, el
fotaedmiento  empresaial  y el

emprendimiento cooperado entre pequeios

Personas vinculads & programs de
sociatidad | empresarzacon - Cento
(Oriente

ity

Objetivo 3: Reducirel aisamiento  Ias brechas socioecondmicas de I franjas orentaly
ocidental de faregion

Reducr [as brecha asocadis a s
condiciones de equidad y habitailidad de
s 2onas rurales vlngratlesy erifrias

Soluciones de vivienda rural entregadas -
(Centro Oriente

17140

Objetivo 1 Disminuiros idices e pobreza y as brechas socioecondmica entre el ftoral
1 lafrenjaandina del Pacfico

Mejorar las condiciones de habitabilidad,
provision de senvicios pdblicesy gestion de

resduos slidos enlaregion.

Soluciones de vivienda rural entregadas -
Pacfico

1833

D. PACFICO: DESARROLLO SOCIOECONGMCO” CON
FQUIDAD, NTEGRACION Y SOSTENIBLIDAD AMBIENTAL

Objetivo 2 Incentvar el crecimiento de actividades econdmicas para ¢! desamoll]
enddgeno delftoral

Reducir los confitos de uso del suelo
mediante [a concertaion e implementacidn
e un modelo de tertorio en funcidn del
ordenamiento productivo 3 realizacion de
Drocesos agraros que fadlten el acceso y
aprovechamiento de fa tiems, y 1
ariculacion de instrumentos de

Predios formalzados yfo  regulrzados
(Cauce-Narifo]

550

Familas beneficadas con el Plan Especfico
b €l aeso 3 la tiema paa s
comunidades indigenas

L1

Hectireas con lstritos de rego adecuacion

e tieras

JUSA

Mejorar a competitividad de la produccidn
agropecuata, especamente 13 pesca y 1y
actiidad horofrutivola 8 través de

Pescadores formados en marineri, artes de
Desca Y mecinica y mantenimiento de
embarcaciones

1700

construccidn de una plataforma de gestion

(Centros de acopio acondicionados de pesta
e los municipios de f cosa Pafica

logitica

Wstileroimplementado

Mecanismos de intenvendon integral en
teritorios urales establecdos -Pacfico

Hogarescon planes de negocios - Pacfico

110

Mejorar a5 capacdades  productivas
asofaivas de los productores | fomentar
investigacion cientfica para aprovechar de

Personas vinculads & programes de
asaciaividad y desarollo empresaial url
Pacfico

pAI

manera sosenible 2 vocacon produciva de
laregion

Productores  urales  beneficiados  con
asistendatéonica ntegral - Pacfico

6.0

Modelos productivosdefindos por istem
| egion (Pafico)

£ VEDIO AMBIENTE, AGRONDUSTRIA ¥ DESARROLLO
HUVANO: CRECIVIENTO Y BIENESTAR PARA LOS LLANOS

Objetivo 1 Transformr [as condicones para el recimiento y desamollo sostenibl
diferenciado de losLanos como generadoras de bienestar y dinamismo econdmico par

Desamollar ¢l potendal  productvo
agropecuario en 3 altllanurg, con un
ordenamiento, social y productivo de I3
propiecad que sina de base para ¢l
tesarrollo incluyente de a Ornoguia

Predios formalizados y entregados pra ¢l
desanollorural - Uanos

6511

KU hahitantes

Promover l inversion en a altlanura para

U desarollo  econdmico ~ sostenile,

Hectareassembradas de cultvos priorizados
-Lanos

propicando un entoro adecuado para los

Hectireas reforestatas

Negocios Que brinde seguridad juridica,
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F. EL CENTRO-SUR-AMAZONIA DE COLOMBIA, TIERRA D
OPORTUNIDADES Y PAZ: DESARROLLO DEL CAMPO Y,
CONSERVACIGN AMBIENTAL

[X. BUEN GOBIERNO

Mecanismos de intervencion integral en )
) ) territorios rurales establecidos - Centro Sur
Desarrollar las capacidades productivas y la -
R . [Hogares con planes de negocios - Centro|
generacion de ingresos de los pequefios ) 11900
. . |Sur Amazonia
productores agropecuarios en las dreas -
) . Personas vinculados @ programas de
agricolas de Huilay Putumayo o )
asociatividad y desarrollo rural empresarial - 9737

Objetivo 2. Desarrollar el sector agropecuario y rural, con un enfoque en los pequefios Centro Sur Amazonia

productores y en el mejoramiento de la conectividad al interior de fa regidn y con el|Planificar el uso eficiente del agua en zonas

resto del pais. de vocacion agropecuario, - garantizandol
operacion y sostenibilidad de los distritos de| o

) y ) . [Hectreas adecuadas con manejo eficiente
riego del tridngulo del Tolima, de Tesaila- o ) )
A ) oo |del recurso hidrico para fines agropecuarios - 18.000
Paicol en el Huila, rehabilitacion del distrito .
. Centro Sur Amazonia
del Valle del Sibundoy-Putumayo |
realizacion de estudios y disefios para
UEVOS proyectos
- L e. Cadenas de valor para programas|Programas misionales con cadenas de valor
Objetivo 1. Fortalecer la articulacion Nacion-territorio B 100%)
misionales formuladas

Ministerio con reporte completo de su plan

' ; P p p 1004
Anticorrupcion

Ministerio cumple conla Ley 1712 de 2014 100%)

Sistemas de informacion y  portales|

o interactivos del sector con esténdares
- ) » . 2. Implementar [a Politica Piblica Integral| ™ , 100%

Objetivo 2. Afianzarla lucha contra a corrupcion, transparenciay rendicion de cuentas |~ técnicos y  respondiendo @ log

Anticorrupcion (PPIA) " i .
requerimientos normativos en operacion.
Entidades del sector cumpliendo el
componente de rendicion de cuentas de la %
Estrategia de  Democratizacion de I |
[Administracion Publica.
indice de percepcion ciudadana sobre I3
calidad y accesibilidad de los tramites y 100%)
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Ministerio
Modelos de gestion vigentes totalmente
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implementados
- T Nivel superior de madurez en I3
Objetivo 3. Promover la eficienciay eficacia administrativa A p” o
implementacion y  sostenimignto  del 100%)
Sistema de Control Interno
Gestion estratégica del talento humano|
, k 10%
implementada.
d. Empleo publico fortalecido Modelo de evaluacidn  orientados 4l
cumplimignto  de  objetivos y metas 100%)
institucionales implementado.
f. Infraestructura fisica para la gestion|Vetros cuadrados (m’) constnidos e -
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Poltica o directiva integral y documentada
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Objetivo 5. Optimizar a gestion de la inversion de los recursos publicos _, ! Ministerio utilizando el SECOP I 100%)
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Ordenar el territorio rural buscando un mayor acceso a la tierra por parte de los pobladores
rurales sin tierras o con tierra insuficiente, el uso eficiente del suelo y la seguridad juridica sobre los
derechos de propiedad bajo un enfoque de crecimiento verde.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la Direccidon de Ordenamiento Social de la
Propiedad y Uso Productivo del Suelo, en cumplimiento de este objetivo, adelantd las siguientes
actividades:

A instancias de la DOSP se constituyd un equipo interinstitucional con el objetivo de elaborar un
documento contentivo de los lineamientos de la Politica Nacional para el Ordenamiento Productivo
y Social de la Propiedad Rural, el cual se encuentra estructurado de la siguiente manera:

¢ Direccionamiento de la politica, imagen objetivo, vision a 2038, valores y principios.

¢ Problemética.

e Marco de referencia y marco conceptual.

¢ Focos de atencién de la politica: distribucién y acceso a la tierra, regularizacion de la propiedad,
mercado de tierras, sistemas productivos, mercados agropecuarios, reconversion productiva
agropecuaria, gestién de los conflictos de uso del suelo.

e Plan Nacional de Accién (Plan Nacional de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad
Rural), ejes estructurantes, estrategias y acciones.

e Territorializacion del plan nacional.

Los lineamientos son producto de mesas de didlogo que facilitaron el trabajo conjunto entre
delegados del MADR, ICA, CORPOICA, FINAGRO, AUNAP, INCODER, URT, UPRA, asi como delegados
de la UACT, DNP e IGAC, bajo la meta de formular conjuntamente una nueva alternativa para el
sector, a través de una politica publica que integrara el ordenamiento de la produccién agropecuaria
al ordenamiento de la tenencia de la tierra bajo una sola visién de largo plazo.

De igual manera, durante el afio 2016 se realizaron jornadas de socializacion y validacién con la
Agencia Nacional de Tierras y la Agencia de Desarrollo Rural. Se destaca la realizada el 1 de
diciembre de 2016 con la participacion del Viceministerio de Desarrollo Rural, la Agencia Nacional
de Tierras, la Agencia de Desarrollo Rural y la UPRA.

Como producto del taller se realizaron jornadas adicionales con las Agencias que permitieron
mejorar la propuesta del Plan Nacional de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural.
Finalmente se tiene como resultado la expedicién de la Resolucion 00128, 26 mayo 2017. Por la cual
se adoptan las bases para la gestidn del territorio para usos agropecuarios y los lineamientos de su
estrategia de planificacion sectorial agropecuaria.
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En el marco de la Constitucion, el Plan Nacional de Desarrollo, el primer punto de los acuerdos para
la terminacién del conflicto, la ejecucién de la evaluacidn institucional y de operaciones de la politica
de adecuacién de tierras desde el PRONAT y la ley 41 de 1993, hasta la actualidad contratada por el
DNP y desarrollada durante el afio 2016, ha resultado la necesidad de adelantar una revisién y ajuste
normativo para el sector de adecuacion de tierras (Riego, Drenaje y Proteccion contra inundaciones),
con el fin de responder a las necesidades actuales, de un servicio publico que contribuya al
desarrollo rural integral basado en procesos de ordenamiento territorial, productivo, y ambiental,
mediante la implementacidn de infraestructura fisica para riego, drenaje y/o protecciéon contra
inundaciones, con servicios complementarios, para mejorar la productividad agropecuaria.

Se pretende dar respuesta igualmente a la necesidad de un organismo de consulta creando el
Consejo Nacional de Adecuacidn de Tierras, la auto sostenibilidad y auto gestion de los distritos de
adecuacion de tierras, la necesidad de evaluacion permanente del proceso, el seguimiento al servicio
de adecuacidn de tierras, y de un sistema de informacién robusto, veraz y oportuno, proteccién del
suelo agropecuario.

Con miras a adelantar el ajuste normativo que diera las respuestas a los anteriores planteamientos,
se adelantd un trabajo articulado entre el MADR, UPRA, ADR y DNP, concertado con el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, liderado por la Direccion de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo, con la coordinacién de la asesora del despacho del
Viceministro en los temas de posconflicto y agricultura familiar, desde el mes de junio de 2016, que
dio como resultado el Proyecto de Ley No. 005 DE 2017 SENADO, 009 DE 2017 CAMARA, “Por la
cual se regula el servicio publico de adecuacién de tierras ADT y se dictan otras disposiciones” el cual
en el presente afio ha pasado en primer debate.

Igualmente se elabord, mediante un trabajo articulado entre el MADR, UPRA, ADR y DNP, liderado
por la Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo, el Plan
Nacional de Riego y Drenaje para la agricultura familiar y campesina, que pretende, con un horizonte
de 20 afos tener adecuadas y operando 750.154 Hectdreas. El documento se estd utilizando como
insumo para la elaboracién de la fase de implementacién de los acuerdos de Paz.

Asi mismo se esta trabajando entre DNP, UPRA, ADR y MADR en la elaboracion de un documento de
politica de adecuacion de tierras cuyo objetivo general es “Mejorar la cobertura, eficiencia y
sostenibilidad de los distritos de adecuaciéon de tierras para contribuir a la productividad y
competitividad agropecuaria”.

Se ha trabajado con la UPRA con el fin de propiciar un analisis que permita interlocutor con el
Ministerio del Medio Ambiente en lo relacionado con la Tasa Por Uso del Agua para los distritos de
riego. Se acordd con el Ministerio de medio Ambiente una formula transitoria para el calculo de la
TUA vy seguir trabajando para lograr un acuerdo.
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A finales del mes de mayo de 2017, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural adopté mediante
las resoluciones 128, 129 y 130 de 2017, los lineamientos y metodologia para la elaboracién de los
planes de ordenamiento social de la propiedad rural, la gestidén territorial por mecanismos de
barrido predial masivo y su respectiva focalizacion. Estos lineamientos son el resultado del trabajo
conjunto entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la UPRA y la Agencia Nacional de
Tierras (ANT), permitiéndole a ésta ultima avanzar en la proxima ejecucidn de planes y programas
de regularizacién de la propiedad y acceso a tierras.

Los lineamientos establecen, ademas de los principios y ejes antes mencionados, criterios y variables
para la focalizacidn territorial de la gestiéon por barrido predial y la asignacién del SIRA, en
cumplimiento de lo estipulado en el articulo 101 del Plan Nacional de Desarrollo.

En el afio 2017 logramos la adopcidn de la Politica de Ordenamiento social y productivo mediante
los siguientes actos administrativos:

e Resolucién 00128. Por medio de la cual se adoptan las bases para la gestién del territorio para
usos agropecuarios y los lineamientos de su estrategia de planificacion sectorial agropecuario.

. Resolucion 00129. Por la cual se adoptan los lineamientos para la planificacion y gestion
territorial por barrido predial masivo de la Agencia Nacional de Tierras y otras disposiciones.

e Resolucion 00130. Por la cual se adopta la metodologia de focalizacion territorial para la
planificacién y gestidn territorial por barrido predial masivo de la Agencia Nacional de Tierras y otras
disposiciones.

Como resultado del trabajo conjunto entre Departamento Nacional de Planeacién, UPRA, Agencia
Nacional de Tierras, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se expidié el DECRETO 902 DE 2017“
Por el cual se adoptan medidas para facilitar la implementaciéon de la Reforma Rural Integral
contemplada en el Acuerdo Final en materia de tierras, especificamente el procedimiento para el
acceso y formalizacion y el Fondo de Tierras", el cual cuenta con innovadoras propuestas para
brindar seguridad juridica en la tenencia de la tierra y en especial se adoptan, entre otras, las
siguientes estrategias:

e El decreto ley desarrolla medidas instrumentales y urgentes para implementar el primer punto
del Acuerdo Final denominado "Hacia un nuevo campo colombiano: Reforma Rural Integral".

. Se crea un sistema que permite la inmediata inscripcion de los beneficiarios, mediante una
herramienta de registro clasificacién y caracterizacion e identificacion, Registro de Sujetos de
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Ordenamiento R.E.S.0, esto permitird contar con un registro Unico de sujetos beneficiarios de la
politica de acceso a tierras.

e Se concreta la creacidn del Fondo de Tierras para la Reforma Rural Integral, con el propdsito de
lograr la democratizacién del acceso a la tierra de manera especial a los campesinos o campesinas
sin tierra o con tierra insuficiente; y de las comunidades rurales mas afectadas.

e Se establece un plan de adjudicacion gratuita, subsidio integral y crédito especial como medidas
de acceso a la tierra (Titulo IV decreto ley).

Se ha propendido por reasumir el liderazgo propio del area técnica, en materia de ordenamiento
social y productivo de la propiedad, pues en las ultimas vigencias fiscales no se han apropiado
recursos para el desarrollo de sus competencias misionales y ha contado con muy escaso apoyo de
talento humano, no obstante, el enfoque y liderazgo ha permitido retomar espacios técnicos
importantes de discusidn, con mayor incidencia en la Agencia Nacional de Tierras, la Agencia de
Desarrollo Rural y la Unidad de Planificacidn Rural Agropecuaria UPRA, sin embargo es importante
continuar fortaleciendo el esfuerzo de copar estos espacios técnicos interinstitucionales. Resulta
indispensable para la Direccién Técnica contar con los insumos necesarios para dar cumplimiento a
las competencias legales asignadas por el Decreto 1985 de 2013 que comprenden dos de los ejes
fundamentales de la Reforma Rural Integral.

2.2. Cerrar las brechas urbano-rurales y sentar las bases para la movilidad social mediante la dota-
ciéon de bienes publicos y servicios sociales que apoyen el desarrollo humano de los poblado-
res rurales.

ACTIVIDAD

PROCESO DE EJECUCION

Revisar y presentar el pro-
yecto de Decreto ante la
oficina juridica del MADR.

Presentacion del Proyecto de Decreto " Por el cual se adopta el
Plan de Revisién, Evaluacidn y Seguimiento de los programas y
leyes que favorecen a las mujeres rurales y se crea el Comité
Interinstitucional de seguimiento al Plan", memorandos, ofi-
cios de la CPEM, actas y ayudas de memoria.

Posterior a su firma y san-
cion, hacer la difusion del
Decreto

El Decreto 2145 del 20 de diciembre de 2017, fue dado a cono-
cer por diferentes medios al MADR, CPEM, a organizaciones de
Mujeres Rurales entre otras.

Articular con la CPEM para
la coordinacién de accio-
nes para la formulacion de
la Politica Publica Integral
de Mujer Rural

Trabajo articulado con la CPEM para definir los lineamientos
metodoldgicos para la formulacidon e implementacién de la Po-
litica Publica de Mujer Rural-PPIMR, transversalizacion del en-
foque de género dentro del convenio ONU-Mujer y reglamen-
tacion del articulo 34 de la Ley 731 de 2002. Ayudas de memo-
ria, control de asistencia y registros fotograficos. *Cooperacién
Canadiense- Proyecto PASAC * Proyecto IMPACT (enfocado en
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alianzas comerciales), *Informe sobre el Examen Periddico Uni-
versal — EPU de Derechos Humanos — Cancilleria— ONU,*For-
mulacidn del indicador de género para DRET — UE

Coordinacidn con la Unidn Europea-UE en el proceso de plani-
ficacion estratégica de la Direccion, en el marco del cual se ob-
tuvieron los siguientes resultados: Plan estratégico, plan de ac-
cion, plan operativo.

Realizar reuniones de tra-
bajo y mesas tematicas
con Organismos de
Cooperacion Internacio-
nal, organizaciones de la
sociedad civil y entidades
estatales de orden nacio-
nal

Se adelantaron reuniones de trabajo con la Mesa de Género de
Cooperacion Internacional en la cual se presenté a laDMRy
los avances del plan estratégico, asi mismo se estd concer-
tando apoyo para esta Direccion.

Politica de familias - Oficina de Promocién Social - Grupo de
Gestion Integral en Promocidn Social - MinSalud y Proteccién
Social., * Comisidn Intersectorial para la inclusién Finan-
ciera — CIIF- Convoco FINAGRO - Unidad, * Mesa Revision li-
neas de créditos LEC — FINAGRO- Banco Agrario *Mesa interi-
nstitucional de género PDETs, *Subcomité de Restitucién de
Tierras , * Comisidn Intersectorial Garantias Lideresas y Defen-
soras DDHH , *Mintrabajo — Prevencién de la Explotacidon Se-
xual Comercial de Nifias, Nifios y Adolescentes *PNIS - Mesa de
trabajo mixta (institucional — sociedad civil — expertos interna-
cionales) Direccion para la Sustitucién de Cultivos ilicitos de la
Alta Consejeria para el Postconflicto y la Consejeria Presiden-
Realizar mesas tematicas cial para la Equidad de la Mujer, * Catedra de la UNESCO, en
al interior del Min Agricul- | Equidad de Género, *. *Participacién en la elaboracién del
tura y sus entidades ads- | documento técnico de los avances de la construccion de las ba-
critas y vinculadas ses del Sistema Nacional del Cuidado (Sinacu), dic 2017, * En
articulacion con la ADR jornadas de capacitacidn a organizacio-
nes de Mujeres Rurales ( Chocd, Atlantico y Antioquia) *Mesa
Técnica de Agricultura familiar y economia campesina en Co-
lombia - Viceministro Desarrollo Rural — MinAgricultura,*Sis-
tema Nacional de Bienestar Familiar — ICBF, * Enfoque de gé-
nero en el plan nacional de adaptacién al cambio climatico
para el sector agropecuario-Direccidon De Innovacion Desarrollo
Tecnoldgico Y Proteccidn Sanitaria / FAO * Didlogo de Oferta
Publica Institucional (Dopi), para el Consejo Comunitario los
Arapios en Tierra Alta (Cérdoba),*Recopilacion de informacion
en el sector agropecuario para presentar informe CEDAW,*
ASODAMAS nacional y departamentales.

Términos de referencia - UE (1% Asistencia Técnica para el di-
Gestionar y firmar alianzas | sefio del SIMUR,2*Estadistica de la Mujer Rural 2010-2016),
ylo acuerdos de coopera- | FAO (1* Asistencia Técnica parala creacion de la Ruta Me-
cion de interés de la DMR | todolégica de Transversalizacion del enfoque de Género),

ONU Muijeres (1* Asistencia Técnica en Metodologia dirigido a
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la recopilacion de insumos para la formulacién de la politica pu-
blica integral de la Mujer rural), ayudas de memoria y correo ins-
titucional.

Implementacion y segui-
miento a los acuerdos y/o
alianzas firmados.

Ayudas de memorias y correo institucional, borradores de do-
cumentos comentados y matrices diligenciadas, revisadas y
comentadas.

Consolidar y actualizar la
base de datos de organi-
zaciones de Mujeres Ru-
rales

Actas y ayudas de memoria de las reuniones. Articulacion y
acompafiamiento a la CPEM ( foro Civico) para disefiar, concer-
tar y socializar una metodologia de participacion de las MR en la
en la formulacién de la PPIMR (Tolima, Boyacé, Bogota y Gua-
viare) y (Belerofonte) para disefiar € implementar una meto-
dologia de formacion y participacion que vincule a las organi-
zaciones sociales rurales de mujeres enla construccion de
propuestas para la formulacién de la politica publica integral
de mujer rural (Guajira, Choco, Cauca y Narifio). Recopilacién
de las propuestas de las Mujeres Rurales en un documento
realizado por la DMR.

Oficios, correo institucional, llamadas a Secretarios de Agricul-
tura, entidades adscritas y vinculadas al MADR. Se han Se han
consolidado 12.341 Mujeres Rurales registradas y 913 orga-
nizaciones de Mujeres Rurales y Mixtas. 32 enlaces de género
de institucionales del sector , 28 enlaces de Secretarias de Agri-
cultura y ademas 32 enlaces de oficinas y secretarias de gé-
nero y /o mujer a nivel departamental aportados por la CPEM
Participacion en el trabajo conjunto propuesto por el proyecto
de registro nacional de base de datos con informacién personal
de la Ley 1581/2012. Dentro de la construccion del Sistema

de Informacion de la Direccion de la Mujer Rural se cuenta con
un formato registro poblacién en el cual se establecio las cate-
gorias de informacion requeridas segun enfoques de atencién
de la Direccion.

Participar en mesas de
trabajo para definicion,
construccion, socializacion
y validacion de la metodo-
logia para la formulacién
de la Politica Publica Inte-
gral de Mujer Rural

En proceso de ejecucion. Actas y ayudas de memoria de las
reuniones. Articulacion y acompafamiento a la CPEM ( foro Ci-
vica) para disefiar, concertar y socializar una metodologia de
participacion de las MR en la en la formulacién de la PPIMR (To-
lima, Boyacd, Bogota y Guaviare) y (Belerofonte) para disefiar
e implementar una metodologia de formacion y participacion
que vincule a las organizaciones sociales rurales de mujeres
en la construccién de propuestas para la formulacion de la
politica publica integral de mujer rural (Guajira, Chocd,
Cauca y Narifio).

Elaborar y ejecutar una es-
trategia comunicativa con
AGRONET - TIC para la

Reuniones con la oficina de Tecnologias de la informacion y las
comunicaciones -TIC del MADR, AGRONET, VDR, para definir
y poner en marcha la estrategia de visibilizacién de la DMR.
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visibilizacion de la Direc-
cion de Mujer Rural y de
todas acciones que se ge-
neren de esta dependencia
hacia las Mujeres Rurales

Inclusion de la DMR en el organigrama institucional, elaboracion
de comunicaciones, acopio y sistematizacién de informacién de
la Direccion.

Se participd en la convocatoria Estado Joven, determinando un
perfil para un apoyo en comunicaciones, se hizo la entrevista y
fue aceptado como practicante para la DMR un joven que inici6
su proceso de apoyo y entrenamiento desde agosto de 2017.

Visibilizar la Direccion de
Mujer Rural en el Organi-
grama Institucional de Min
Agricultura

Ayuda de memoria, listado de asistencia, propuestas de image-
nes, eslogan, formato para el registro de mujeres en la base de
datos de la DMR. Asistencia Técnica para el disefio del Sl-
MUR

Construccién de la Vision,
Mision y Portafolio de ser-
vicios de la Direccion de

Se coordind con AGRONET y las TIC la inclusién de la DMR
en el organigrama del MADR. Link

la Mujer Rural

Acelerar la salida de la pobreza y la ampliacién de la clase media rural mediante una apuesta
de inclusiéon productiva de los pobladores rurales

A. Desarrollar mecanismos de intervencién territoriales flexibles, oportunos y pertinentes

La direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, realizé el seguimiento al cumplimiento de
las politicas, planes, programas y proyectos para el fortalecimiento de las cadenas, a través de la
supervisiéon de convenios de asociacién suscritos por el MADR, para el fortalecimiento de las
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas.

Se ha definido y generado informacidn estadistica requerida para documentar el analisis y toma de
decisiones hacia nuevos instrumentos de politica publica de las cadenas productivas acuicola,
apicola, avicola, carnica bovina, carnica porcina, cunicola, equina, lactea bovina, ovino caprina y
Pesquera.

Impulsar la competitividad rural a través de la provisién de bienes y servicios sectoriales que
permitan hacer de las actividades agropecuarias una fuente de riqueza para los productores
del campo

Cadenas Pecuarias, Piscicolas y Acuicolas
La Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas ha realizado el seguimiento a las
actividades desarrolladas con cargo a los recursos de los Fondos Parafiscales pecuarios de su

competencia a partir de un correcto ejercicio de vigilancia control y seguimiento conforme a cada
ley, basado en el desarrollo de:
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e Informes trimestrales de verificacion técnica y financiera a la gestiéon y administracion al
Convenio 655 de 2016 de objeto: EL FIDEICOMITENTE contratara con la FIDUCIARIA la
constitucion de un encargo fiduciario para recibir el recaudo de la cuota de fomento ganadero y
lechero para la administracién y la inversion de las mismas de acuerdo a las politicas formuladas
por el Gobierno Nacional a través de EL FIDEICOMITENTE, en cumplimiento de lo previsto en la
Ley 89 de 1993, Decreto 947 de 2016 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y las demas
normas que sean aplicables.

Ejecuta: SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIA S.A - FIDUAGRARIA S.A

e Informes trimestrales de verificacion técnica y financiera al Convenio 116 de 2009 de objeto: El
Ministerio contrata con FENAVI, la administracion, el recaudo e inversién de la cuota de Fomento
avicola, de acuerdo con los objetivos previstos en la ley 117 de 1994, Decreto 823 de 1994, Ley
1255 de 2008, las demds normas que la adicionen, modifiquen o complementen vy las clausulas
contenidas en este contrato.

Ejecuta: FONDO NACIONAL AVICOLA — FONAV

e Informes trimestrales de verificacion técnica y financiera a la gestiéon y administracién al
Convenio 193 de 2009 de objeto: El Ministerio contrata con LA ASOCIACION COLOMBIANA DE
PORCICULTORES — ASOPORCICULTORES, la administracion, el recaudo e inversién de la cuota de
Fomento Porcicola de acuerdo con los objetivos previstos en las leyes 272 de 1996, 623 de 200
y el Decreto 1522 de 1996 las demds normas que la adicionen, modifiquen o complementen y
las clausulas contenidas en este contrato

Ejecuta: LA ASOCIACION COLOMBIANA DE PORCICULTORES — ASOPORCICULTORES

Con relacién al Crédito de Fomento Agropecuario y su destinacidn, las Leyes 16 de 1990 y 101 de
1993, establecen que el Crédito Agropecuario se otorga para la financiacién de capital de trabajo, la
inversion nueva o los ensanches requeridos en las actividades indicadas y se debe destinar
primordialmente para financiar todas las actividades relacionadas con la Produccion, Agroindustria
y Servicios de Apoyo en el sector agropecuario y actividades rurales.

El comportamiento de las lineas de crédito para el fomento agropecuario, en el periodo
comprendido entre el 01 de enero de 2017 y el 31 de diciembre de 2017 ha sido el siguiente:

Se han colocaron 445.437 operaciones en condiciones FINAGRO por un valor de $14.7billones.
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Fuente: FINAGRO

Colocaciones de Credito
Vigencia 2017*

[ No. Creditos —@—VIr. Credito

Corte informacién: 01 de enero - 31 de diciembre *Preliminar

Ao No. Créditos | VIr. Crédito

Enero 34.156 893.421
Febrero 33.529 1.118.318
Marzo 36.591 1.184.506
Abril 28.700 1.074.349
Mayo 37.905 1.009.324
Junio 51.075 1.617.610
Julio 44.336 1.052.226
Agosto 42.044 1.374.200
Septiembre 41.773 1.449.571
Octubre 31.920 1.332.283
Noviembre 29.639 1.019.064
Diciembre 33.769 1.650.533
Total 445.437 14.775.406

Fuente: FINAGRO
Corte informacion:

2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
-00
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MILLONES DE PESOS

01 de enero - 31 de diciembre

El destino de la colocacion de las operaciones estuvo dirigido a los pequefios productores
representados en 273.076 créditos (61%), por valor de $2.34 billones, para el segmento de medianos
productores en 164.189 créditos (37%), por valor de $2.80 billones y para los grandes productores
en 8.172 créditos (2%) por valor de $9.61 billones. Para un total de 445.437 créditos y un valor de

$14.7 billones.
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Créditos Otorgados por Tipo de Productor
Vigencia 2017*

8172

H Pequefio M Mediano ® Grande

Fuente: FINAGRO
Corte informacién: 01 de enero - 30 de noviembre 2017*

o
Tipo de Productor No. Créditos particﬁacién VIr. Crédito
Pequefio 273.076 61% 2.349.305
Mediano 164.189 37% 2.806.488
Grande 8.172 2% 9.619.612
Total 445.437 100% | 14.775.405

Fuente: FINAGRO
Corte informacién: 01 de enero - 31 de diciembre *Preliminar

Para el periodo de la referencia en lo que respecta a la colocacidon de crédito para la linea de capital
de trabajo se registraron 212.372 operaciones por valor de $7.36 billones, para el caso de la linea de
inversién se registraron 192.521 operaciones por valor de $5.29 billones y para el caso de
normalizacion de cartera 40.544 operaciones por valor de $2.11 billones.
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Créditos Otorgados por Linea
Vigencia 2017*

40544

M Capital de Trabajo  ® Inversion = Normalizaciodn de Cartera

Fuente: FINAGRO
Corte informacién: 01 de enero - 31 de diciembre *Preliminar

Linea de Crédito No. Créditos % participacion Vir. Crédito
Capital de Trabajo 212.372 48% 7.367.110
Inversion 192.521 43% 5.295.836
Normalizacién de Cartera 40.544 9% 2.112.461

Total 445.437 100% | 14.775.407

Fuente: FINAGRO
Corte informacion: 01 de enero - 31 de diciembre *Preliminar

Los departamentos con mayor participacion en la colocaciéon de créditos son Antioquia (17%), Valle

(16%), Bogota (16%%), Cundinamarca (6%), Santander (6%), Tolima (5%), Huila (4%), Meta (4%),
Boyaca (3%) y otros (23%).
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OTROS

BOYACA

META

HUILA

TOLIMA
SANTANDER
CUNDINAMARCA
BOGOTA D.E.
VALLE
ANTIOQUIA

Colocacion (Valor) de Creditos Por Departamento
Vigencia 2017*
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Fuente: FINAGRO
Corte informacidén: 01 de enero - 31 de diciembre *Preliminar

Departamento No. Créditos VIr. Crédito
ANTIOQUIA 41.313 2.509.061
VALLE 17.796 2.426.961
BOGOTA D.E. 7.187 2.416.761
CUNDINAMARCA 36.186 889.191
SANTANDER 28.465 878.772
TOLIMA 32.380 685.611
HUILA 32.684 589.943
META 13.176 546.152
BOYACA 38.177 415.154
CASANARE 6.632 359.985
CAUCA 31.568 357.922
NARINO 40.913 357.354
CALDAS 16.388 353.078
ATLANTICO 2.997 308.786
CORDOBA 16.225 233.151
NORTE DE SANTANDER 14.212 220.030
CESAR 7.312 200.072
MAGDALENA 6.699 183.641
BOLIVAR 8.854 172.343
RISARALDA 9.607 138.569
CAQUETA 6.976 114.632
SUCRE 7.991 114.186
QUINDIO 3.968 112.330
ARAUCA 3.181 67.056
PUTUMAYO 6.362 49.111
GUAJIRA 3.805 24.461
CHOCO 2.640 24.181
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GUAVIARE 1.127 14.747
VICHADA 234 9.260
GUAINIA 143 1.069
SAN ANDRES 78 851
AMAZONAS 7 646
VAUPES 154 340
TOTAL 445.437 14.775.407

Fuente: FINAGRO
Corte informacién: 01 de enero - 31 de diciembre *Preliminar

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Destacandose con mayor participacion las actividades por cadena productiva Ganaderia (29%), Arroz
(13%), Caia (12%), Avicultura (9%) Café (8%), Palma (7%) y Otros (22%).

Colocacion (Valor) de Creditos Por Departamento
Vigencia 2017*

OTROS
PALMA

CAFE
AVICULTURA
CANA
ARROZ

GANADERIA

Fuente: FINAGRO
Corte informacion: 01 de enero - 31 de diciembre *Preliminar

0,066803844
0,084546089
0,091154898

0,116120503
0,13382789

0,215570491

COLOCACION POR

CADENA PRODUCTIVA No DE CREDITOS | VALOR DE LOS CREDITOS
ACUICULTURA 2.810 134.321.837.732
AGUACATE 9.755 154.809.983.458
ALGODON 153 187.053.878.891
ARROZ 5.339 1.663.885.074.246
AVICULTURA 2.205 1.133.330.839.168
BANANO 1.623 254.835.461.574
CACAO 14.547 280.796.447.779
CAFE 71.076 1.051.163.374.060
CANA DE AZUCAR 581 1.294.504.064.814
CANA PANALERA 14.278 149.224.687.607
CAUCHO 183 10.869.316.438
CITRICOS 3.779 71.142.049.731

0,291976285
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FLORES 890 63.158.865.285
FORESTALES 202 93.855.406.367
FRUTALES 18.200 643.815.096.509
GANADERIA CARNE 62.485 2.066.144.715.320
GANADERIA LECHE 20.457 782.001.400.169
HORTALIZAS 6.951 110.382.643.761
MAIZ 1.351 102.487.038.439
PALMA 957 830.573.646.882
PAPA 7.800 138.527.969.335
PLATANO 19.397 188.653.209.419
PORCICULTURA 4.865 212.693.817.277
TABACO 143 11.595.022.367
YUCA 2.097 21.194.567.312
TOTAL 272.124 11.651.020.413.940

Fuente: FINAGRO
Corte informacién: 01 de enero - 31 de diciembre *Preliminar

2.4.2.2 Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR)

4
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El Incentivo a la Capitalizacién Rural es un titulo que incorpora un derecho personal, que expide el
Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, FINAGRO, cuyo monto serd descontado de
la cuantia total o de los pagos parciales de la obligacién crediticia originada en un proyecto de
inversion en el Sector Agropecuario.
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Incentivo a la Capitalizacidon Rural

48422

Vigencia 2017*

46314

ICR Colombia Siembra

M Presupuesto

Fuente: FINAGRO
Corte informacion: 01 de enero - 30 de noviembre 2017*

28738

. =

ICR General

B Recursos Comprometidos

En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de noviembre de 2017, se comprometieron
$68.9961 millones de pesos en recursos por concepto de Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR),

33



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

representados en 10.422 proyectos que apalancaron recursos por valor de $371.950 millones de
pesos.

No, de Valor del Valor Valor

ICR % Participacion  beneficiarios Proyecto Crédito Incentivo
Mag vy Equipo Col
Siembra 24% 1.333 102.291 78.348 16.699
Otros Destinos Col
Siembra 43% 2.622 138.136 65.958 29.614
Otros Destinos
General 22% 3.151 97.134 62.328 14.996
Renovacién Café 11% 3.316 34.387 28.972 7.685
Total general 100% 10.422 371.950 235.608 68.996

Fuente: FINAGRO
Corte informacién: 01 de enero - 30 de noviembre 2017

En la vigencia 2017, los recursos de ICR se enfocaron principalmente en: ICR Colombia Siembra
(67%), ICR general (22%) e ICR Renovacidn de Café (11%)

TIPO DE No Valor del VR. VR.
PRODUCTOR % de Participacion Beneficiarios Proyecto Crédito Incentivo
PEQUENO 92% 9.586 111.036 92.438 31.346
MEDIANO 7% 777 208.646 105.935 33.508
GRANDE 1% 59 52.267 37.234 4.140
Total general 100% 10.422 371.950 235.608 68.996

Fuente: FINAGRO
Corte informacion: 01 de enero - 30 de noviembre 2017

En este periodo, el ICR benefici6 a 10.422 productores, de los cuales, 9.586 corresponden a
pequefios productores, quienes recibieron incentivo de $31.346 Millones, que apalancaron
inversiones por valor de $111.036 millones. ( 92% del total del incentivo otorgado a nivel nacional).

Se describe a continuacion el comportamiento del Incentivo a la Capitalizacion Rural desde el punto
de vista del departamento de ubicacién de las inversiones.

% No de
DEPARTAMENTO Participacion beneficiarios
Tolima 14% 2.012
Huila 12% 1.731
Santander 9% 1.292
Magdalena 8% 89
Cesar 5% 149
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2.4.2.3 Lineas Especiales de Crédito (LEC)

Casanare 5% 107
Narifio 5% 926
Antioquia 5% 787
Valle del Cauca 1% 271
Meta 4% 152
Cundinamarca 1% 754
Otros 25% 2.152
Total general 100% 10.422

Fuente: FINAGRO

*Valores en millones de pesos
Corte informacién: 01 de enero - 30 de noviembre 2017

c
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Es un subsidio a la tasa de interés de los créditos que se efectian para el fomento agropecuario, con

el fin de mejorar la productividad y competitividad de los procesos productivos.

Su objetivo es disminuir los costos financieros de la produccién agropecuaria mediante el
otorgamiento de un subsidio a la tasa de interés a los créditos que se efectien para siembra y
mantenimiento de cultivos de ciclo corto, con el fin de mejorar la productividad de estos cultivos.
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Vigencia 2017**
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Fuente: FINAGRO
Corte informacion: 01 de enero - 30 de noviembre 2017
LINEA ESPECIAL DE CREDITO PRESUPUESTO EJECUCION % EJECUCION

LEC COLOMBIA SIEMBRA 40.336.839.162 | 15.602.922.803 38,68%
LEC COLOMBIA SIEMBRA GENERAL | 13.188.446.705| 8.348.250.406 63.30%
LEC RETENCION DE VIENTRES 9.721.582.221| 5.554.969.301 57.14%
LEC A TODA MAQUINA 8.426.810.236| 1.695.536.096 20.12%
LEC COMERCIALIZACION ARROZ 4.000.000.000 - 0,00%
LEC SOSTENIMIENTO AFTOSA 5.000.000.000 4.167.000 0,08%
LEC GENERAL 16.059.980.814 | 9.134.379.248 56,88%
LEC GENERAL 14.091.348.141| 8.378.053.999 59.46%
LEC RENOVACION CAFE PORZOCA | 1.968.632.673 756.325.249 38.42%

Fuente: FINAGRO
Corte informacion: 01 de enero - 30 de noviembre 2017

Al corte del presente informe, el valor total del subsidio comprometido es de $24.737 millones de
pesos a nivel nacional. Se beneficiaron 12.631 productores a quienes les fue otorgado créditos por
valor de $292.561 millones.

VLR. SUBSIDIO
LINEA ESPECIAL DE CREDITO NO. OBLIGACIONES | VLR. CREDITO COMPROMETIDO
LEC COLOMBIA SIEMBRA 3.743 | 198.476.016.044| 15.602.922.803
LEC COLOMBIA SIEMBRA GENERAL 3.118 | 133.336.606.000 8.348.250.406
LEC RETENCION DE VIENTRES 321 45.649.642.000 5.554.969.301
LEC ATODA MAQUINA 300 19.452.468.044 1.695.536.096
LEC COMERCIALIZACION ARROZ - - -
LEC SOSTENIMIENTO AFTOSA 4 37.300.000 4.167.000
LEC GENERAL 8.843 94.085.254.500 9.134.379.248
LEC GENERAL 8.083 87.824.499.900 8.378.053.999
LEC RENOVACION CAFE POR ZOCA 805 6.260.754.600 756.325.249
TOTAL 12.631| 292.561.270.544 | 24.737.302.051

Fuente: FINAGRO

Corte informacion: 01 de enero - 30 de noviembre 2017

Los principales beneficiados han sido los pequefios productores representados en 11.243 subsidios
para el aflo 2017, correspondiente al 89.01% de los subsidios otorgados mediante lineas especiales
de crédito con subsidio a la tasa.
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TIPO DE NO. DE VALOR DEL VALOR DEL
PRODUCTOR BENEFICIARIOS SUBSIDIO PROYECTO VALOR DEL CREDITO
PEQUENO
PRODUCTOR 11.243| 11.070.774.250 | 121.499.687.437 104.323.415.030
MEDIANO
PRODUCTOR 1.254| 9.639.625.403 | 192.012.704.537 120.244.127.438
GRANDE
PRODUCTOR 127| 3.873.692.181| 108.008.628.204 61.852.785.576
ESQUEMA
ASOCIATIVO 4 107.321.787 | 10.280.938.000 4.935.942.500
ESQUEMA  DE
INTEGRACION 2 45.013.430| 2.676.540.000 1.200.000.000
JOVENES
RURALES 1 875.000 6.000.000 5.000.000
TOTAL 12.631 | 24.737.302.051 | 434.484.498.178 292.561.270.544

Fuente: FINAGRO

Corte informacion: 01 de enero - 30 de noviembre 2017

Los destinos y/o actividades econdmicas, con mayor valor en subsidio comprometido a nivel
nacional en este periodo han sido: Ganaderia (23.18%), Platano (10.48%), Arroz (12.81%), Cafia
(12.01%), Banano (6.37%), Pina (5.93%) y Café (6%) distribuidos en el territorio nacional
principalmente en los departamentos de: Tolima, Antioquia, Santander, Boyaca, Cundinamarca,
Meta y Huila.

LINEA ESPECIAL DE CREDITO

Valor Subsidio

% Participacion

LEC COLOMBIA SIEMBRA 15.602.922.803 63.08%
LEC COLOMBIA SIEMBRA GENERAL 8.348.250.406 33.75%
LEC RETENCION DE VIENTRES 5.554.969.301 22.46%
LEC A TODA MAQUINA 1.695.536.096 6.85%
LEC COMERCIALIZACION ARROZ - 0,00%
LEC SOSTENIMIENTO AFTOSA 4.167.000 0,02%
LEC GENERAL 9.134.379.248 36.92%
LEC GENERAL 8.378.053.999 33.87%
LEC RENOVACION CAFE POR ZOCA 756.325.249 3.05%
TOTAL GENERAL 24.737.302.231 100%

Fuente: FINAGRO

Corte informacién: 01 de enero - 30 de noviembre 2017

Desde julio de 2016 a octubre de 2017, estos recursos de LEC, se distribuyeron en los programas de
LEC General (33.87%), LEC Colombia Siembra (33.75%) y LEC Retencién de Vientres (22.46%) .

A 25 de septiembre de 2017 se gestiona la adicion al convenio de ICR-LEC por $46.032.258.101, y se
crearon tres (3) nuevas lineas: LEC a toda maquina e Infraestructura, LEC Retencidon de Vientres
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Aftosay LEC molineria-comercializacion de arroz, con el fin de llegar a mayor nimero de productores
en cobertura y acceso, y solucionar situaciones prioritarias del campo en este tiempo.

2.4.2.4 Incentivo al Seguro Agropecuario — ISA

Hectareas aseguradas vs. Valor ISA
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Fuente: FINAGRO *Informacion a 30 de noviembre de 2017

La dindmica presentada por el seguro agropecuario en los afios en Colombia ha sido positiva, se ha
pasado de 42.800 hectareas aseguradas en el 2010 a 177.906 hectareas en el 2016. Crecimiento del
315,7%. A noviembre de 2017, se llevaban pagadas 68.976 hectareas con subsidio a la prima de las
polizas.

Por su parte, con dichos recursos del subsidio a la prima se han logrado asegurar inversiones por un

valor total de $996.726 millones en el 2015 y $1.007.113 millones en el 2016; en contraste con
$144.372 millones de pesos asegurados en el 2010.
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Hectareas aseguradas vs. Valor ISA
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Fuente: FINAGRO *Informacion a 30 de noviembre de 2017

Segln datos proporcionados por FINAGRO, a noviembre de 2017 se llevaba asegurado inversiones
por la suma de $442.899 millones, con un valor pagado en subsidio a la prima por parte del Gobierno
de $21.369 que representaban 68.976 hectéareas aseguradas.

Es importante destacar que en el promedio de los tres Gltimos afios, por cada $1 peso pagado en
subsidio se ha logrado asegurar $22 pesos en inversiones. Lo que destaca la importancia de este tipo
de instrumentos como un mecanismo de gestion fiscal del Estado, ya que permite migrar de
esquemas tradicionales de apoyos directos, a instrumentos mds orientados a los mercados
financieros y de transferencias de riesgos como respuesta a eventos adversos.

Con respecto al nimero de cultivos asegurados, los mismos pasaron de 9 cultivos en 2010 a 25 en
el 2016. A noviembre de 2017, se llevaban 14 cultivos asegurados.

Con relacidn a los amparos mds demandados, se destacan las coberturas por exceso y déficit de
lluvia, granizo, vientos fuertes e inundaciones.

La distribucién de las hectdreas aseguradas en el 2017 corresponden principalmente a: 22,3%

plantaciones forestales, 21,1% banano, 20,6% arroz, 19,2% cafia de azlcar, 10,3% maiz, soya 2%,
tabaco 1,6%, cacao 1,3%, y un 1,6% entre otros (platano, marafidn, café, papa, yuca y caucho)

39



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Aunque los resultados en los ultimos afios han sido favorables, y partiendo del hecho que existe un
area sembrada de 7,1 millones en el pais, el nivel de aseguramiento de las actividades agropecuarias
en el campo colombiano no ha superado el 3% de la superficie cultivada en el pais (pese a que el
Gobierno apoyo entre el 60% y el 80% del valor de las pdlizas sin restriccidn de cultivo. % de subsidios
mas altos de la regién), lo que representa una serie de retos que el gobierno nacional debera
emprender para poder ampliar la cobertura, mejorar la implementacién y desarrollar
adecuadamente el seguro agropecuario en el pais.

En virtud de lo anterior, el Gobierno ha venido impulsando, como una estrategia para aumentar la
cobertura del area asegurada, el fomento de nuevos esquemas de aseguramiento, tales como los
seguros de tipo paramétrico que puedan ser tomados de manera colectiva a través de asociaciones
gremios o entidades territoriales o del orden nacional, entidades financieras, y que adicionalmente
puedan cubrir riesgos de tipo catastrofico.

Dentro de las acciones implementadas estd el proyecto de Ley de financiamiento y en el marco de
la implementacidn de los acuerdos de paz, el cual tiene como finalidad la ampliacidn del objeto del

Seguro, que permita ampliar y operar los seguros paramétricos y los riesgos de tipo catastrofico.

EJECUCION DEPARTAMENTAL INCENTIVO AL SEGURO AGROPECUARIO VIGENCIA 2017*

DEPARTAMENTO AREA ASEGURADA | VALOR DEL SUBSIDIO VALOR ASEGURADO
META 19.934 2.393.558.356 73.604.308.360
CASANARE 10.134 2.497.732.818 39.701.075.389
MAGDALENA 9.712 6.005.488.254 92.058.060.630
ANTIOQUIA 8.635 5.238.141.238 126.801.336.280
CORDOBA 6.781 1.002.489.905 26.977.396.975
VALLE DEL CAUCA 4.370 869.093.006 20.427.489.802
VICHADA 2.448 187.214.294 13.445.596.676
CESAR 1.528 78.639.782 5.349.645.000
LA GUAJIRA 1.425 1.749.182.078 19.367.100.000
SANTANDER 763 315.522.532 6.705.689.104
QUINDIO 541 280.772.242 4.053.244.016
HUILA 509 268.853.657 4.231.363.600
TOLIMA 429 132.832.188 1.601.493.000
BOLIVAR 414 56.960.024 2.960.841.145
CALDAS 277 58.073.109 1.277.550.760
RISARALDA 266 58.465.412 1.232.964.252
NORTE DE SANTANDER 222 47.408.140 782.055.204
ARAUCA 215 33.600.525 534.660.000
CAUCA 208 25.764.103 817.908.001
BOYACA 91 34.378.414 515.542.425
SUCRE 44 5.710.102 79.977.870
CUNDINAMARCA 30 28.650.362 374.193.000
TOTAL GENERAL 68.976 21.368.530.541 442.899.491.489

Fuente: FINAGRO *Informacion a 30 de noviembre de 2017
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Mediante el proyecto PASAC en el marco de la cooperacion Canadiense, y con apoyo de FEDARROZ,
se viene implementando una prueba piloto de un seguro de cosecha de tipo paramétrico
(rendimiento por area) para el cultivo de arroz en el departamento del Meta, entre los municipios
de Puerto Lépez y Villavicencio, con una cobertura estimada de 10.000 hectareas.

Asi mismo, se adelanta la estructuracion de un seguro de ingresos para los cultivos de cacao y café
con apoyo técnico de los gremios (Fedecacao y Federacién de Cafeteros), que permita proteger a los
agricultores frente a las caidas de los precios.

A través del Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios administrado por FINAGRO, se continuo con
las actividades enmarcadas en la consultoria contratada al Banco Mundial para el disefio de un
esquema de seguro tipo catastroéfico para la pequefia agricultura de bajos ingresos, cuyo objeto es
generar un instrumento financiero que permita reducir el impacto fiscal que enfrenta Colombia por
la ocurrencia de desastres climaticos en la produccidn agricola, principalmente de los productores
rurales de escasos recursos, que por sus caracteristicas socioecondmicas regularmente no son
sujetos de aseguramiento por el mercado y que por lo mismo, para su reincorporacion a la actividad
productiva, dependen del apoyo gubernamental. Para febrero de 2018 se contara con la propuesta
final de pdliza y se ha planeado adelantar la puesta en marcha de pilotos en los departamentos de
Antioquia y Tolima.

Con el objetivo de fomentar el desarrollo del mercado de seguros agropecuarios en el pais, y en vista
de la alta demanda de formacidén especializada que este tipo de productos requiere. Se viene
fortaleciendo las capacidades técnicas de los profesionales de ciencias agronédmicas asociados a este
mercado. Es asi que durante lo corrido del 2017, el MADR, FINAGRO, FASECOLDA y el INSTITUTO
NACIONAL DE SEGUROS, han realizado cursos de inspeccién y ajuste de seguros para maiz, arroz,
banano y cafia de azlcar, con apoyo de FENALCE, FEDEARROZ, AUGURA Y CENICANA
respectivamente.

A partir del afio 2016, nace una iniciativa intersectorial para el desarrollo del Sistema de Informacién
para la Gestidon Integral de Riesgos Agropecuarios (SIGRA), que se enmarca dentro de uno de los
cinco componentes de la estrategia de politica para la gestidn integral de riesgos agropecuarios en
Colombia: “Gestion de la informacidn, monitoreo y andlisis riesgos agropecuarios”, y que ademas
cuenta con la participacion de la UPRA y Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario —
FINAGRO.

Es un conjunto integrado de actores, datos, tecnologias y procedimientos que interrelacionados
entre si permiten gestionar informaciéon necesaria, con el fin de generar conocimiento en las
instituciones del sector y asi poder soportar la toma de decisiones en la gestion de los riesgos que
afectan al sector agropecuario.
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El SIGRA contempla cuatro componentes, determinados por los principales riesgos que afectan el
sector agropecuario de nuestro pais:

e Riesgo Agro-climatico.
e Riesgo de Mercados.
e Riesgo Financiero.

e Riesgo Fitosanitario.

Teniendo en cuenta las fases del proyecto, y con el fin de iniciar el proceso de implementacién del
proyecto intersectorial, durante el 2017 se ha venido implementando la fase 1 “Conceptualizacién”.
Esta fase contempla la documentacién y revisién de sistema de informacidn internacionales, para lo
cual en Espana, Uruguay y Argentina, para lo cual se ha contado con el apoyo econémico del Banco
de Desarrollo de América Latina — CAF, con lo cual a través de FINAGRO se contraté una consultoria
mediante una invitacion publica que ejerce las actividades de esta fase.

Para la segunda fase “arquitectura”, que se desarrollard en el segundo trimestre del 2018, se cuenta
con apoyo financiero del Fondo de Cooperacién de Prosperidad del Reino Unido. Es asi que durante
el mes de diciembre de 2017 el Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, participo como
miembro de la delegacidon conformada por funcionarios de FINAGRO, LA UPRA, LA CAF en una visita
técnica realizada a Londres con el objetivo de presentar el proyecto de SIGRA y revisar las actividades
estrategias para la puesta en marcha de este apoyo internacional.

Asistencia Técnica Banco Mundial — Analisis y Evaluacion de la Gestidn de Riesgos Agropecuarios en
Colombia.

Desde abril de 2017 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), el Banco Mundial, con
apoyo del IICA y la FAO estamos trabajando de manera conjunta en el andlisis y la evaluacidn
integrada de la gestion de riesgos agropecuarios en el pais, que incluye la revisidn de las politicas y
programas publicos vinculados a la gestion de riesgos del sector en Colombia, desde un enfoque
integral.

El objetivo de este trabajo ha sido identificar los vacios y oportunidades para la elaboracién de una
Estrategia Nacional de Gestidn de Riesgos Agropecuarios para el pais, y que permita ser un insumo
de orientacion para la implementacidn de las politicas, programas, planes y/o proyectos que sean
adoptadas por las autoridades del pais, en el corto, mediano y largo plazo.

La evaluacion integrada de riesgos agropecuarios realizada durante el 2017 se ha basado en una
metodologia de Evaluacion de Riesgos del Sector Agropecuario (ASRA por su nombre en inglés —
Agricultural Sector Riks Assessment), desarrollada por el Banco Mundial, que desde el afio 2009 el
Banco ha dado asistencia técnica para el desarrollo de evaluaciones en cerca de 20 paises de Africa,
Asia, Latinoamérica y el Caribe. El proceso metodoldgico que ha venido adelantando el MADR con
el apoyo con las entidades anteriormente sefialadas, contemplo la identificacidn y andlisis desde la
percepcién de especialistas en diversas areas, de la severidad y probabilidad de ocurrencia de
distintos fendmenos que impactan negativamente la produccién agropecuaria en el pais. Los
resultados de esta consulta a especialistas estan siendo comparados con una identificacion y analisis
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de las politicas y programas publicos existentes, con fin de poder definir el nivel de atencién y las
oportunidades de mejora.

Una etapa importante de este trabajo incluye la subdivision de las tres dimensiones de los riesgos
agropecuarios (riesgos de produccidn, riesgos de mercado, y riesgos de contexto) en 10 tipos de
riesgos, a saber: eventos climaticos, sanidad animal, animal vegetal, gestion de la produccién,
gestion de los insumos de la produccidn y los recursos naturales, mercado y comercializacion,
crédito, comercio internacional, infraestructura y logistica, marco regulatorio y politicas publicas.

La consulta a los especialistas, se realizd mediante un cuestionario con preguntas sobre su
percepcién de la severidad y frecuencia de la ocurrencia de los eventos asociados a cada uno de los
10 tipos de riesgos. Se extendid aproximadamente a 900 especialistas a responder el cuestionario.
Las respuestas recibidas estan siendo analizadas de modo que permita el ordenamiento de los
riesgos, de acuerdo a las percepciones de los especialistas consultados. La publicacién de este
cuestionario esta en el siguiente link: http://encuestara.minagricultura.gov.co:8030/. Y los
resultados del cuestionario en el siguiente enlace
http://encuestara.minagricultura.gov.co:8030/home/chart

Seguido al andlisis cuantitativo de los resultados del cuestionario, se llevd a cabo unos talleres en el
mes de noviembre de 2017.

Estos talleres conto con la presencia de cerca de 90 especialistas, entre funcionarios del MADR y de
sus entidades adscritas y vinculadas, asi como representacion de Universidades, de entidades
multilaterales y del sector privado.

Cabe destacar que el proyecto cuento con la participacidn de un consultor contratado por el Banco
Mundial para consolidar los resultados del proceso de consulta a especialistas, y los talleres de
identificacién de vacios, oportunidades, politicas y programas existentes vinculados a la gestién de
riesgo agropecuario, asi como las propuestas de objetivos y estrategias, asi mismo ,se contara con el
acompafiamiento y apoyo técnico por parte del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura —IICA y la FAO.

Como resultado final, se elaborard un informe que presentard el contenido de los andlisis y
discusiones realizados, y una propuesta de Estrategia Nacional para la Gestién del Riesgo
Agropecuario en el pais, a partir de los objetivos y lineamientos definidos por los diferentes actores.
El informe sera presentado a principios del mes de marzo 2018, previo a un taller final en febrero
donde se socializard y se validaran los resultados de este proyecto.

Proyecto DIPECHO XI — Cooperacién FAO

Con el objetivo de brindar sostenibilidad y replicar la experiencia del DIPECHO IX en otras zonas del
pais, para el 2017, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la Direccion de
Financiamiento y Riesgos Agropecuarios y la Direccién de Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y
Proteccién Sanitaria, firmaron un convenio para continuar con las actividades para fortalecer las
capacidades institucionales y comunitarias para la gestion de riesgos de desastres y la proteccién de
medios de vida en el sector rural, en el marco de los proyecto DIPECHO (programa de preparacién
ante desastres de la Comision Europea, conocido como DIPECHO, por sus siglas en inglés Disaster
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Preparedness ECHO: que busca limitar el impacto negativo de las catdstrofes mediante la prevencion
y el fortalecimiento de capacidades de respuesta de las autoridades y las poblaciones afectadas), y
en esta ocasion replicarlo en Putumayo y continuar con La Guajira.

Es asi que para el 2017 y primer semestre de 2018, se desarrolla el DIPECHO XI; el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) han celebrado el proyecto UTF /COL/081/COL “Fortalecimiento de la Resiliencia
del Sector Agropecuario en Colombia” por valor de $1.000 millones, donde el MADR ha aportado
$400 millones de pesos y la FAO, con recursos de la Unién Europea ha brindado una contrapartida
de $600 millones de pesos.

Se viene elaborando una metodologia para medicion de pérdidas y dafios en los sistemas
productivos focalizados, y se fomentara la estructuracion y disefio de esquemas financieros pilotos
para la transferencia de riesgos de este tipo de poblacidon (seguros, fondos mutualistas de
contingencias, otros).

Entre los avances a la fecha se destacan la elaboracién de dos guias:
e Guia de inclusién de la gestion del riesgo de desastres en la asistencia técnica agropecuaria

e Guia para la incorporacion de la gestién del riesgo y adaptacién al cambio climatico en los
sistemas de extension.

Las anteriores guias se encontraran en la pagina web del Ministerio - Seguimiento e implementacion
componente programatico del Plan Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres 2015 — 2016.

La Direccién de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios en virtud de sus funciones, dadas a través
del Decreto 1985 de 2013 en temas de gestidén de riesgos, ha venido desempefiando un papel de
organizador, orientador y articulador de las acciones que se empezaron a definir en el
acompafiamiento que la UNGRD ha estado brindando en torno al seguimiento e implementacion del
Plan Nacional para la Gestién del Riesgos 2015 — 2025 (PNGRD).

Entre los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un Nuevo Pais”, en el
Capitulo X “Economia Verde” se definid la elaboracién de una Agenda Estratégica para la Gestion del
Riesgo de Desastres para el Sector Agropecuario; y es asi que en diciembre de 2017, se logré la firma
de la mencionada Agenda Estratégica entre el MADR y la UNGRD, donde se acuerda el desarrollo e
implementacién de una Agenda conjunta de trabajo, para facilitar el cumplimiento de las apuestas
del Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres — PNGRD- para el sector agricultura y la forma
mas expedita para hacer el seguimiento y evaluacion a las mismas.

Los 13 proyectos que definié el Plan Nacional de Gestidon del Riesgo 2015-2025 para el sector
agricultura, se detallan a continuacion:
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o Objetivo del Meta Plazo de Entidades
N Proyecto . . s
Proyecto ejecucion Responsables
IDEAM
DIMAR
Integrar y | Protocolo  de
- . L. INVEMAR
Fortalecimien |fortalecer la red |integracion .
. . . Institutos de
to de la Red|publica y privada|establecido de .
. . S Investigacién
1.1.1 |Nacional de|de estaciones | la red publica y .
. . L . . Mediano | CORPOICA
3 Estaciones hidrometereoldgic | privada de Entidades
Hidrometereo | as para mejorar el | estaciones o
L. . . . Territoriales
légicas sistema de alertas | hidrometereold .
tempranas icas Autoridades
P & Ambientales
AEROCIVIL
Fomentar el
establecimiento de
sistemas de alerta | Sistemas de
temprana y la|alerta
Sistemas de|generacion de | temprana
1.1.1 |alerta informacion agroclimatica Corto MinAgricultura
7 temprana agroclimatica, fomentados en CORPOICA
agroclimatica | como sistemas de | las areas
apoyo a la toma de | productivas del
decisiones para | pais
evaluar los riesgos
agroclimaticos
e Escenarios de
Caracterizacio . .
. Caracterizar los | riesgo por
n regional de .
. escenarios de | eventos
escenarios de| . L . .
. riesgo por eventos | climaticos MinAgricultura
riesgo por| ,. = . ;
1.1.1 climaticos extremos en las Institutos
eventos , Largo .
8 climaticos extremos en las|dareas Investigacién
areas productivas | productivas del IDEAM
extremos en . .
. de las regiones del | pais
las areas| _, .
. pais. caracterizadosy
productivas. .
socializados.
Analisis  del | Realizar  estudios .
. s Estudios y
riesgo de|de analisis de
. Mapas de
desastres en |riesgos de| .
. riesgo en el
los sistemas | desastres en sector agricola
1.7.5 | productivos sistemas 'g | Mediano | MinAgricultura
. pecuario,
(sector productivos del
, , forestal y
agricola, sector agricola,
ecuario y | pecuario pesquero
P realizados
pesquero) pesquero
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.
&)
o Objetivo del Meta Plazo de Entidades
N Proyecto . . s
Proyecto ejecucion Responsables
Fortalecer el .
. Estudios sobre
conocimiento
amenazas,
sobre amenaza y s
o vulnerabilidade
- vulnerabilidad vy .
Fortalecimien | . S y riesgos en
riesgos en los
to sobre los sectores
sectores .
amenazas y . productivos del
. productivos del ,
1.7.1 | vulnerabilidad , pais por . . .
. pais ante los , Mediano | MinAgricultura
1 esy riesgos en , fendmenos
fendmenos L.
los sectores , . meteorolégicos
. meteoroldgicos
productivos extremos  por
, extremos, fases .
del pais cambio
extremas de climatico
variabilidad .
o realizados y
climatica y por .
e socializados
cambio climatico
Seleccionar y
validar las
opciones
tecnolégicas que | Tecnologias
mejoren la | para mejorar la
, resiliencia de los|resiliencia de
Tecnologias . .
para mejorar sistemas los sistemas
..J .| productivos productivos del . .
2.2.2 |la resiliencia|’ . . MinAgricultura
priorizados en los | sector Largo .
1 de los . . Corpoica
. escenarios de | agropecuario,
sistemas .
. riesgos de | forestal,
productivos
desastres del | pesquero y de
sector desarrollo rural
agropecuario implementadas
forestal, pesquero
y de desarrollo
rural
Adaptacion Implementar Acciones
frente a | acciones de | implementadas
eventos adaptacion del |de adaptacion
hidroclimatico | sector a eventos
s extremos del | agropecuario hidroclimaticos . .
2.2.2 grop MinAgricultura
) sector forestal, pesquero | extremos del|Largo UPRA
agropecuario |y de desarrollo |sector
forestal, rural frente a|agropecuario
pesquero y de | eventos forestal,
desarrollo hidroclimaticos pesquero y de
rural extremos desarrollo rural
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e =
&)
o Objetivo del Meta Plazo de Entidades
N Proyecto . . s
Proyecto ejecucion Responsables
., Proyectos de
Gestién  del | Incorporar la|. v .
. L . inversion  del
riesgo de | gestion del riesgo
sector
desastres en|de desastres en los .
agropecuario,
proyectos del | proyectos de
. .. forestal, . .
2.2.2 |sector inversion del . MinAgricultura
. pesquero y de | Mediano
3 agropecuario, |sector UPRA
. desarrollo rural
forestal, agropecuario .,
con la gestion
pesquero y de | forestal, pesquero .
del riesgo de
desarrollo y de desarrollo
desastres
rural rural .
incorporada
Implementaci
, P 10% de los
on de
, Implementar proyectos
tecnologias . .
- medidas de | ejecutados en
alternativas ., .,
. reduccion del | reduccion del .
ambientalme | . . Entidades
riesgo de desastres | riesgo de o
nte . territoriales
3.14 . a partir del uso de | desastres con | Largo .
sostenibles , , MinTransporte
tecnologias tecnologias . .
para > i MinAgricultura
. alternativas alternativas vy
garantizar la . .
., ambientalmente ambientalment
reduccion del . .
. sostenibles e sostenibles
riesgo de .
implementados
desastres
Implementar
mecanismos de
L roteccion
Proteccion p . R
i . financiera dirigidos .
financiera en Mecanismos de
al sector L
el sector . proteccién
agropecuario, | oropecuarto, financiera en el
354 |8 P " |forestal, pesquero Mediano | MinAgricultura
forestal, sector
y de desarrollo .
pesquero y de agropecuario
rural ante | .
desarrollo , implementados
fendmenos
rural ..
meteoroldgicos e
hidroclimaticos
extremos.
Evaluacién de | Reducir y mitigar | Acciones
danos, los impactos | implementadas
revencion sanitarios ara disminuir . .
P y . o y.p MinAgricultura
4.2.6 |toma de | fitosanitarios impactos Largo ICA
medidas para | generados por | sanitarios y
mitigar desastres fitosanitarios
impactos naturales producidos por
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)
o Objetivo del Meta Plazo de Entidades
N Proyecto . . s
Proyecto ejecucion Responsables
sanitarios vy desastres
fitosanitarios naturales
en el sector de
agricultura
Siete
Siete  estrategias | estrategias
sectoriales de | sectoriales de
apoyo a lajapoyo a |la
Estrategias rehabilitacion rehabilitacidon UNGRD
sectoriales disefiadas e | disefiadas e MinTransporte
de implementadas en | implementadas MinMinas
4.4.2 |rehabilitacion |los sectores de|en los sectores|Mediano | MinSalud
y/o Transporte, de Transporte, MinEducacion
recuperacion | Minero- Minero- MinVivienda
temprana energético, Salud, | energético, MinAgricultura
Educacidn, Salud,
Vivienda, Agua, | Educacion,
Agricultura Vivienda, Agua,
Agricultura,
Siete
estrategias
Articular y | sectoriales de
fortalecer la | reconstruccion UNGRD
Disefio de | capacidad de | disefadas e MinTransporte
estrategias desempeiio de los |implementadas MinMinas
4.4.3 |sectoriales de |sectores para la|de Transporte, | Mediano |MinSalud
reconstruccié | ejecucion de | Minero- MinEducacién
n acciones de | energético, MinVivienda
reconstruccion pos | Salud, MinAgricultura
desastre-evento Educacidn,
Vivienda, Agua,
Agricultura

Como los proyectos enmarcados en el PNGRD 2015-2025 involucran acciones y actividades de
caracter multidisciplinario que se formulan y ejecutan a través de las distintas Direcciones Técnicas
del MADR, asi como a través de las Entidades Adscritas y Vinculadas, durante el 2017, el MADR, a
través del despacho del Viceministro de Asuntos Agropecuarios y del Viceministro de Desarrollo
Rural definieron un grupo de trabajo para el acompafiamiento sectorial para el seguimiento e
implementacién del mencionado Plan.
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El MADR a través de la Direccion De Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico Y Proteccidn Sanitaria ha
venido desarrollando una estrategia para la ejecucién de actividades de ciencia tecnologia e
innovacién - ACTI y actividades sanitarias que buscan incrementar a corto y mediano plazo la
produccion de bienes publicos (conocimiento y asistencia técnica) y mejorar la competitividad de
una serie de bienes y cadenas productivas agropecuarias para prepararlas para que cuenten con
posibilidades de conquistar nuevos mercados y que tienen un significativo impacto en el desempefio
sectorial y en el nivel de vida de los habitantes rurales.

PRESUPUESTO DIRECCION DE INNOVACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y PROTECCION

SANITARIA 2017

APROPIACION-

Mejoramiento de la sostenibilidad de
la  produccidn  agropecuaria a
fenédmenos climaticos

cientifica entre el MADR y
la FAO para la
Actualizaciéon y Ajuste del
Plan de Adaptacion del
Sector Agropecuario al
Cambio Climatico y el
fortalecimiento de Ia
gestidn de riesgo

PROYECTO DE INVERSION APROPIACION INICIAL ADICION ] o g:IR:I)IZI:LCI
REDUCCION
Nombre Ficha Inversion Proyectos Financiados Presupuesto Es.tado
(ejecutado)
Fortalecer al MADR en la formulacion,
implementacién y seguimiento de las
politicas, planes, programas . Y| Convenios
proyectos de desarrollo agropecuario, En
pesqu.ero, acuicola ”y fo.r(?stall N | FEDEPASIFLORAS $630.000.000 ejecucion,
materia de prevencién, vigilancia y
control de los riesgos sanitarios,
biolégicos y quimicos para las especies
animales y vegetales
Convenio N°20170443,
convenio Especial de
Cooperacion técnica vy

$440.000.000

En
ejecucion,

Convenio N°20170444,
convenio Especial de
Cooperacion técnica vy
cientifica entre el MADR y

la FAO para el
Fortalecimiento de |la
Resiliencia del Sector

$100.000.000

En
ejecucion,
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Agropecuario en
Colombia
Adicién al Convenio N°
20170444 MADR-FAO
ropuesta en tramite »307.453.250 acta En
prop o 002 de 25 de octubre| . L
fortalecimiento de Ia ejecucion
e . de 2017
resiliencia para sistema
productivo name
Adicién al Convenio N°
20170443 MADR-FAO $567.850.630 acta
. En
propuesta en tramite| 002 de 25 de octubre eiecucion
fortalecimiento gestion de de 2017 | ¥
riesgo.

* Por la reestructuracion del Sector Agropecuario, el Programa de Asistencia Técnica y la Ficha de
Inversidn fueron transferidos a la Agencia de Desarrollo Rural segiin Decretos 2369 de 2015 y 2364
de 2015, a partir de la vigencia 2017.

Durante la vigencia 2017, fue sancionada la ley 1876 el 29 de diciembre de 2017 por la cual se crea
el SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION AGROPECUARIA (SNIA), considerando los retos vy
recomendaciones planteados en el Plan Nacional de Desarrollo, la Misidn para la Transformacién del
Campo y la Reforma Rural Integral del Acuerdo de Paz entre el Gobierno y las FARC-EP, propuso en
coordinacién con otras Entidades del Gobierno Nacional la creacién del SNIA.

Se establece que el SNIA esta conformado por los siguientes tres (3) subsistemas:

1) Subsistema Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario

2) Subsistema Nacional de Extension

3) Subsistema Nacional de Formacion y Capacitacion para la Innovacién Agropecuaria

Lo que permite a los actores que lo componen, el desarrollo de las acciones coordinadas a través de
la conformacién de estos tres subsistemas, que no deben verse como componentes separados, sino
que solo seran efectivos si guardan estrechas relaciones entre ellos.

Otro cambio importante que contemplo la Ley, es un enfoque respecto a los servicios de
acompafiamiento al productor que permita ampliar su dmbito de la asistencia técnica a la extensién
agropecuaria. En consecuencia, el servicio de extensién agropecuaria tiene por objetivo el

acompainamiento integral a los productores agropecuarios para que estos incorporen en su actividad
productiva practicas, productos tecnolégicos, tecnologias, conocimientos y comportamientos que
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beneficien su desempeiio y mejoren su competitividad y sostenibilidad, asi como su aporte a la
seguridad alimentaria y su desarrollo como ser humano integral.

Por lo anterior la prestacion de los servicios de extensidn debera lograr:

1) El desarrollo del capital humano entendido como la generacion o mejora de las habilidades,
destrezas y talentos de los productores agropecuarios para ejecutar apropiadamente las gestiones y
labores que le demande su actividad productiva;

2) El desarrollo del capital social que permita la organizacion de los productores para gestionar
colectivamente y de manera eficiente, sus factores productivos y resultados en términos de
alimentos y materias primas, de sus sistemas de produccion. Asi mismo, la promocién de la
asociatividad de primer o segundo piso y la conformaciéon de redes de productores, mujeres y
jévenes rurales;

3) El acompafiamiento efectivo a los productores para el acceso a los instrumentos de apoyo, para
la adopcidon o adaptacidon de tecnologias y productos tecnoldgicos, la apropiacion social del
conocimiento y la innovacién colaborativa;

4) El manejo sostenible de los recursos naturales que promueva el uso eficiente de los recursos suelo,
agua, biodiversidad, etc., asi como la mitigacion y adaptacidn al cambio climatico.

Los siguientes elementos técnicos que se consideran en la ley 1876 del 2017 son:

e Articulacién de 1+D con la extension agropecuaria, para asegurar una oferta tecnoldgica mds
pertinente frente a las necesidades del sector.

e Articulacién de los sistemas de informacién y servicios de soporte al sector agropecuario en una
sola plataforma para la innovacion.

e Articulacién de I+D con las actividades de formacidn y capacitacion rural para contribuir, desde
el Sistema Nacional de Educacion, con la generacion de capacidades y competencias para la
innovacién, requeridas por los productores.

e Garantizar la participacién de los productores y sus organizaciones en la definicion de los
objetivos de innovacidn sectorial, a través de procesos de gestion de conocimiento, entre otros,

que reconozcan los saberes locales.

e Hacer un uso eficiente de los recursos, capacidades e infraestructura destinados a la ciencia,
tecnologia e innovacion.

e Consolidar la Agenda Dindmica Nacional de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
como Unico instrumento de planificacion estratégica en esta materia
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Un aspecto muy importante es que la Ley fue aprobada por el Congreso de la Republica el dia 29 de
diciembre de 2017, de tal forma que uno de los grandes retos para el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural es la definicién de una reglamentacién que permita implementar la articulacion del
Subsistema Nacional de Investigacidn y Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario y Subsistema Nacional
de Formacién y Capacitacidon para la Innovacién Agropecuaria con el Subsistema Nacional de
Extension Agropecuaria.

Durante la vigencia 2017 se ha venido trabajando en la actualizacién y modificacidn del Reglamento
de Producciéon Ecolégica adoptado por la Resolucion 0187 de 2006 mediante la expedicién de la
Resolucidon 199 de 2016 “Por la cual se modifica parcialmente el Reglamento para la produccion
primaria, procesamiento, empacado, etiquetado, almacenamiento, certificacidon, importacién y
comercializacion de Productos Agropecuarios Ecoldgicos — Versién 1, adoptado mediante la
Resolucidn 0187 de 2006”. Los principales ajustes incluidos en la Resolucion 199/2016 son:

e Actualizacidn del marco normativo relacionado con alimentos, insumos y medio ambiente.
e Eliminacién de excepciones vencidas en diciembre 31 de 2012.

e Ampliacion del alcance del reglamento para permitir la certificaciéon de semillas y material
vegetal reproductivo (no sélo alimentos).
e Actualizacién del Anexo | sobre Insumos Permitidos en la Produccion Ecoldgica

Como coordinadores del SNC (Articulo 22° de la Resolucién 0187 de 2006), la Direccion de
Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria (DIDT&PS) adelantd en la vigencia 2017,
la formulacion de los “Lineamientos de Politica Publica en Agricultura Ecoldgica y Agroecoldgica en
Colombia que contiene entre otros los siguientes aspectos:

e Instrumentos de control a la produccién ecoldgica
e Instrumentos de fomento a la produccidn ecoldgica y agroecoldgica

En 2017 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, COLCIENCIAS y la Corporacién Colombiana
de Investigacidn Agropecuaria - Corpoica con el apoyo de mds de 900 instituciones y de 5.700 actores
adelantd la construccion y validacion de este Plan Estratégico construido para el periodo 2017 -2027,
este documento se constituye en el marco orientador de la politica publica en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el sector Agropecuario.

El objetivo del plan es promover el cambio técnico, la generacidn de valor y la evaluacion periddica
de sus resultados en términos de sostenibilidad, productividad y competitividad, su vision es la de
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hacer de “la ciencia, la tecnologia y la innovacién, el motor de desarrollo social, econémico y
ambiental del sector agropecuario colombiano”. Para lograr este propdsito cuenta con 16 estrategias
y 81 lineas de accidn orientadas a incrementar la productividad y competitividad del sector
agropecuario, contribuyendo a mejorar la seguridad alimentaria, promover el desarrollo de sistemas
productivos ambientalmente sostenibles y a fortalecer el capital social, las capacidades y el
relacionamiento de sus actores.

Colombia a la Carta y Redes de Valor Sostenible, es un programa creado en el 2016, y se dio
continuidad en el afio 2017 en el cual se articulan esfuerzos entre Global System 1y el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en la implementacién de una red de valor agricola sostenible, con el
fin de lograr el mejoramiento de la productividad y competitividad de los pequefos y medianos
productores en las cadenas de valor, por medio de la plataforma online de comercio directo
desarrollada por el Centro de Comercio Internacional (ITC-Internacional Trade Center), el brazo
econdmico de las Naciones Unidas (ONU), que busca conectar directamente productores con
compradores para mejorar el comercio.

Se articularon esfuerzos para el disefio de la herramienta Productores 360, que en la Plataforma
Asistencia Técnica, corresponde a cinco (5) mddulos dentro de los cuales se encuentra: Registro
Usuarios de Asistencia Técnica-RUAT-, Registro de Capacidades Municipales, EPSAGROS: Empresas
Prestadoras de Servicios Agropecuarios, Planes Generales de Asistencia Técnica-PGAT- y
Seguimiento y Evaluacidn.

Teniendo en cuenta que a la fecha, al Agencia de Desarrollo Rural, es la entidad responsable de
articular con las regiones el servicio de Asistencia Técnica, esta plataforma fue transferida y en la
actualidad viene trabajado el mddulo de Registros de Usuario de Asistencia Técnica - RUAT, para
pequefios y medianos productores que serdn usuarios del servicio de Asistencia Técnica Directa
Rural en cada municipio, que no tienen acceso a redes de informacion en linea.

El objetivo de este proyecto de inversién es desarrollar soluciones tecnoldgicas agropecuarias
sostenibles, a través de la ejecucién de actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, (ACTI) para
mejorar la oferta de conocimiento técnico. Desarrollada en funcién de las demandas tecnoldgicas
identificadas por las organizaciones de cadena productiva en el sector agropecuario.

Objetivo Especifico 1
Disefar, construir y aportar herramientas para la formulacién de politica publica encaminada a
orientar el desarrollo tecnoldgico para el sector Agropecuario en el marco del eslabén primario de

las cadenas productivas
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En cumplimiento de este objetivo, durante la vigencia 2017 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural como formulador de Politica Publica en articulacion y alianza con el Ministerio de Educacién
Nacional (MEN), con el sector productivo, educativo y entidades de gobierno, adelanté acciones en
torno al disefio, estructuracion del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) para Colombia. Para
alcanzar este objetivo se desarrollaron de forma gradual ejercicios piloto del marco en diferentes
sectores de la economia, priorizados a partir de las necesidades de impulsar el desarrollo productivo
del pais y fomentar las politicas publicas para el cierre de brechas del talento humano.

Uno de los pilotos es el del Sector Agropecuario, desarrollado en el marco de un convenio de
cooperacién tripartito entre el Ministerio de Educacidon Nacional, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y el Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se adelanté un
estudio para la definicion de las cualificaciones para el sector agropecuario, dirigido al primer
eslabdn de las cadenas productivas de café, platano, cacao y ganaderia bovina.

Producto de esta actividad se definid el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), que es un
instrumento para el desarrollo, la clasificacién y reconocimiento de competencias demandadas por
el sector productivo, entre ellos y en particular el Sector Agropecuario, las siguientes son las
denominaciones de las cualificaciones desarrolladas para el sector:

Denominacion Nivel
Direccién de proyectos agropecuarios*® 7
Desarrollo de procesos para aprovecha- 6

miento agricola
Soporte para la produccién pecuaria 5
Soporte para la produccién agricola 5
Produccidn agropecuaria sostenible a pequefia es- 4
cala*

Apoyo calificado para la produccién agropecuaria* 3
Operaciones bdsicas agropecuarias* 2

(*) Estas cuatro cualificaciones son transversales a los dos
ambitos: agricola y pecuario
Fuente. Direccidn de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccidn Sanitaria

Las ventajas de tener un Marco Nacional de Cualificaciones para el sector Agropecuario, con unas
cualificaciones identificadas y disefiadas para el sector en los subsectores agricola (café, cacao,
platano) y pecuario (ganaderia bovina: leche y carne), se convierten en una oportunidad para
promover el desarrollo de una oferta educativa pertinente y de calidad, que responda a los
requerimientos y a las necesidades sociales, regionales y laborales del sector.

Implementar un Marco Nacional de Cualificaciones es un proceso gradual que depende de las
politicas, y dindmicas del pais. En ese sentido, las cualificaciones obtenidas en esta primera etapa
contribuyen a la fase de estructuracion del MNC y se convertirdn en un referente fundamental a
tener en cuenta en los ambitos educativo, laboral y gubernamental.
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Este marco de cualificaciones define las caracteristicas de una persona cualificada, como una
persona preparada, que dispone de todas las competencias que se requieren para desempefiar
eficientemente un empleo.

En el marco del Posconflicto y en la puesta en marcha de los acuerdos para la PAZ, la implementacion
del Marco Nacional de Cualificaciones para el sector agropecuario es importante por las siguientes
razones:

e Permite reconocer las habilidades y destrezas de los productores agropecuarios que han
adquirido a lo largo de su vida productiva.

e Identifica las competencias para los Asistentes Técnicos Agropecuarios relacionada con las
actividades de soporte para la produccién agricola y pecuaria.

e Permite identificar los caminos por medio de los cuales las personas formadas en el nivel técnico
y tecnoldgico podran acceder a las cualificaciones de los niveles superiores a través de la
certificacion de sus competencias.

e Logrard que se aumente el nivel de cualificacion de las personas vinculadas a las labores
productivas del campo.

e Contribuye a modernizar la formacién de la mano obra calificada para desarrollar las actividades
agropecuarias teniendo en cuenta las tendencias mundiales en el tema de produccion
agropecuaria sostenible

e Brindara los elementos para actualizar el pensum de las carreras agropecuarias y afines, en
coordinacién con el Ministerio de Educacion.

En cuanto a los avances en Cooperacidn internacional se tienen los siguientes memorandos de
entendimiento:

e MoU Ministerio de Agricultura de Colombia y Holanda en materia de Biomasas - G2G: En el
Marco del Memorando de Entendimiento entre Colombia (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y el Reino de los paises Bajos), durante este periodo se hizo seguimiento al desarrollo del
proyecto en materia de Generacion de Politica en Biomasas. Las actividades adelantadas fueron
las relacionadas con la identificacion de las entidades que deben participar en el desarrollo del
proyecto para garantizar la correcta articulacién de las mismas.

e Mol entre el Ministerio de Agricultura de la Republica de Colombia y el Ministerio de Agricultura
de la Republica de Indonesia en materia de Agro energia y Agricola: Como parte de la estrategia
para la Cooperacién Sur-Sur, y para continuar el intercambio de lecciones aprendidas durante la
primera y segunda misién para el sudeste de Asia (Indonesia, Filipinas y Vietnam), en Agro
energia se desarrollé la hoja de Ruta del Memorando de entendimiento entre Colombia y el
Gobierno de Indonesia en materia agricola, Biocombustibles y Biomasas.
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En términos de oferta tecnolégica, la Corporacién entregd al sector productivo, a través de diversas
estrategias, material vegetal que fue distribuido para establecimiento de semilleros comerciales que
contribuyan a reestablecer el flujo de semillas de calidad a nivel regional, entre los materiales se
encuentran material de Berenjena, Cacao, Cafia, Maiz, Sorgo dulce forrajero, Name, Arveja, Arroz,
Chontaduro, Frijol, Platano, Aguacate y Yuca.

Como parte de la agenda de investigacion se han venido desarrollando macro proyectos en las redes
de Cacao, Frutales, Ganaderia y Especies Menores, Hortalizas y Plantas Aromaticas, Permanentes,
Raices y Tubérculos y Transitorios que tiene alcance en las diferentes cadenas productivas. Estos
macro proyectos buscan mejorar la productividad, la inocuidad y la resistencia a las enfermedades
mas limitantes en los cultivo, aprovechando los recursos genéticos disponibles y mediante la
generacion de mejores practicas de manejo agrondmico. Durante el periodo comprendido entre las
vigencias 2015 y 2017, la oferta tecnoldgica entregada por la Corporacidn en lo correspondiente a
nuevos materiales, se presenta en la siguiente tabla:

SEMILLA NOMBRE ZONA DE INFLUENCIA
YUCA SINUANA Region Natural Caribe
YUCA ROPAIN Regién Natural Caribe
YUCA BELLOTTI Regién Natural Caribe
CANA PANELERA VENDE Zonas Naturales Montafa Ant.|~oquena y Dptos. de Tolima y
FINCA Narifio
CANA PANELERA PIERNA Zonas Naturales Montafa Ant.|~oquena y Dptos. de Tolima y
BELLA Narifio
CACAO 1CS 13 Zonas Naturales Montafia Saptandereana y Magdalena
Medio.
CACAO 1CS 19 Zonas Naturales Montanl\z;lleSjinc;candereana y Magdalena

Fuente. Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria

Desde la entrada en operacién del Sistema General de Regalias y como resultado de la gestidn
adelantada por el Organo Colegiado de Administracién y Decisién — OCAD, del cual el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural — MADR hace parte del Vértice de Gobierno, se ha acompafiado al
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién —COLCIENCIAS en su calidad de
Secretaria Técnica, en las reuniones de PRE-PRE OCAD, PREOCAD y OCAD, asi como en los paneles
y mesas de revision técnica y calificacion de los proyectos, generando los conceptos de viabilidad
técnica, los conceptos de pertinencia y las recomendaciones necesarias para el adecuado desarrollo
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de dichos proyectos, presentados al FCTel para el financiamiento con recursos del Sistema General
de Regalias - SGR.

A diciembre de 2017, se aprobaron noventa y tres (93) proyectos relacionados con tematicas de CTel
del sector agropecuario, con un valor solicitado al Fondo de Ciencia y Tecnologia de $
598.848.475.880; una contrapartida de $ 165.092.053.340 para un total de inversién de S
763.940.529.220

En cuanto a proyectos agropecuarios, en la vigencia del 2017, se aprobaron nueve (9) proyectos
agropecuarios con un valor de financiacién con recursos del SGR por $ 61.236.373.763 y con
contrapartida de $8.341.941.191, para un total de recursos por $ 69.578.314.954,

e Homologacién de Normas Organicas “Colombia-Japon”: en el afio 2016-2017 se intercambio
informacion con Japdn relacionada con cuestionarios relacionados con los Anexos | y |l del
Reglamento adoptado por la Resoluciéon 0187/2006. Ademas, se remitié para informacién de
Japdn la Resolucion 199/2016 que ajusta el Reglamento —Versién 1 adoptado por la Resolucidn
0187/2006. Se esta a la espera de una respuesta por parte de Japdn.

e Proceso de Equivalencia como pais tercero en Produccién Ecolégica, por parte de la Comision
Europea (CE): en el 2016 se recibié de la Comisién Europea el proyecto de informe a la mision
de campo realizada en Colombia en el 2014. En el marco de este proceso de equivalencia, se
recibid la visita en febrero de 2016 del Comisario de Agricultura y Desarrollo Rural de la Unidn
Europea — Dr. Phil Hogan, quien dio el lanzamiento oficial del acuerdo de equivalencia reciproco
entre Colombia y la Unién Europea. Durante esta visita se realiz6 un seminario sobre “El
desarrollo sostenible agricola: Produccién orgéanica, indicaciones geograficas y comercio justo”.
En el 2017 se enviaron los comentarios el proyecto de informe y se estd a la espera de una
respuesta por parte de la Comision Europea

Para enfrentar el reto de adaptar la agricultura a los nuevos escenarios del Cambio y la Variabilidad
Climatica, desde el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en coordinacidn con el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Cancilleria, el Departamento Nacional de Planeacién, la Unidad
Nacional para la Gestidon del Riesgo, y el IDEAM, entre otras entidades, hemos liderado una serie de
acciones enmarcada en el Documento CONPES 3700 de 2011 que define el Plan Nacional de
Adaptacién al Cambio Climatico.

De acuerdo con el CONPES 3700, se debe avanzar en estrategias sectoriales y territoriales de
adaptacion, de las cuales la estrategia de Adaptacion del Sector Agropecuario a los Fendmenos de
Cambio Climatico, y la Estrategia de Desarrollo Bajo en Carbono para el Sector Agropecuario (PAS
Agropecuario), hacen parte fundamental de todo el proceso nacional.
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Esta Mesa es una estrategia conjunta, liderada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
desarrollada con el Proyecto Ganaderia Colombiana Sostenible. A nivel de la Mesa Nacional, son
cerca de cuarenta (40) organizaciones que participan en reuniones plenarias y en las Comisiones y
Grupos de trabajo que cuentan con una programacion y un seguimiento oportuno a través de una
Secretaria General.

Durante la vigencia 2017 se realizaron dos Foros Regionales, en las ciudades de Medellin y de
Monteria, durante los meses de Junio y Agosto. Se crearon las Mesas Regionales de Antioquia y el
Caribe Himedo para consolidar un total de cinco (5) espacios a éste nivel mediante los cuales se
consolida la arquitectura institucional bajo un enfoque de cadena agroalimentaria tanto en carne
como leche de origen bovino y bufalino, con la participacidon de las entidades publicas y de los
actores privados.

La estrategia de adaptacion sectorial fue formulada en el afio 2017 buscando: (1) identificar y asignar
responsabilidades institucionales para coordinar y adelantar el proceso de adaptaciéon de los
sistemas productivos agropecuarios, pesqueros y forestales en todas las escalas; (2) definir los
arreglos institucionales y la coordinacién necesaria para la captura y suministro de informacion
agroclimatica a los niveles local, regional y nacional; (3) promover la generacidon de conocimiento
para la formulacion de medidas de adaptacién para cada subsector agropecuario, pesquero y
forestal; (4) disefiar e implementar instrumentos para la financiacion y seguimiento de medidas de
adaptacion nacional, regional y localmente adecuadas; (5) impulsar las medidas y acciones que
faciliten la gestion de sistemas agropecuarios, pesqueros y forestales sostenibles, tiene como
finalidad, gestionar el riesgo que conlleva para la produccidn agropecuaria, pesquera y forestal los
fendmenos climaticos, reduciendo la vulnerabilidad de los sistemas productivos, mediante la
disminucién de su sensibilidad y mejorando la capacidad adaptativa del sector.

Para el afio 2017, con el apoyo de la FAO a través del Convenio de Cooperacién Técnica 20170443
"Ajuste del Plan de Adaptacién al Cambio Climatico del Sector Agropecuario”, se actualizé la
Estrategia en mencidn de manera que se complemente y articule con las teméticas de gestion del
riesgo y las acciones de mitigacién que ha propuesto el sector y emprende Colombia con el fin de
cumplir sus compromisos internacionales.

Lo anterior como resultado del Producto 1 de este Convenio, y se desarrolla en el marco del
programa “Integracion de la agricultura en los Planes de Adaptacién NAP-Ag”, el cual es una iniciativa
global, financiada con fondos del Gobierno Aleman a través de la Iniciativa Climatica Internacional
del Ministerio Federal de Medio Ambiente, Conservacion de la Naturaleza, Construccidn y Seguridad
Nuclear, en la que FAO y PNUD suman esfuerzos para apoyar el proceso de planificacién de la
adaptacion al cambio climatico del sector agropecuario en el ambito nacional.

En el programa participan 11 paises: Colombia, Gambia, Guatemala, Nepal, Kenia, Filipinas,
Tailandia, Uganda, Uruguay, Vietnam y Zambia. Colombia manifesté su interés en hacer parte del
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programa a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en noviembre de 2016.

En Colombia, los objetivos del programa Nap-Ag se centran en ajustar y actualizar la Estrategia de
Adaptacién del sector agropecuario a fendmenos climaticos, con el liderazgo del MADR; fortalecer
la articulacidn entre el MADR, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) y el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP); y aportar al cumplimiento de los compromisos
nacionales en el marco del Acuerdo de Paris y del Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de
Desastres 2015-2030.

Esta surge por parte del sector Agropecuario, en el Plan de Accidn Sectorial (PAS) de mitigacién de
gases efecto invernadero (GEI). Permite identificar las areas de trabajo prioritarias en cada uno de
los sectores, asi como aprovechar oportunidades de articulacidn, financiacion y cooperacion
disponible para un desarrollo bajo en carbono.

El PAS Agropecuario de Mitigacion de GEIl, tiene como finalidad presentar la seleccidn técnica de
opciones de mitigacidon de GEl para el sector agropecuario, que contribuya al desarrollo del sectory
conlleve a dar lineamientos de priorizacién en tematicas de mitigacion de GEl a MADR, a través de
tres lineas estratégicas, encaminadas a: |. Implementacidn e Intensificacién Sostenible; Il Innovacién
y Desarrollo y lll Incentivos e Instrumentos financieros.

A partir del PAS, hasta septiembre de 2017, el MADR trabajé conjuntamente con el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y el DNP, entre otros actores relevantes del sector, en la
elaboracion del documento denominado “Construccidn de la contribucién del sector agropecuario
y desarrollo rural a la reduccién de emisiones de GEI”, el cual en su contenido identifica
especificamente y con potenciales estimados, las medidas de reduccion de emisiones de gases
efecto invernadero que el sector estaria en capacidad de cumplir para contribuir a la disminucién de
emisiones de GEI en un 20% a 2030, segin compromisos adquiridos a nivel pais en la COP 21 de
2015, realizada en Paris como la NDC, CONTRIBUCION DEL SECTOR AGROPECUARIO Y DESARROLLO
RURAL —MADR A LA REDUCCION DE EMISION DE GElI (GASES EFECTO INVERNADERO).

En febrero del 2016 se aprobd el Decreto del Sistema Nacional de Cambio Climatico — SISCLIMA, el
cual busca coordinar y articular las diferentes medidas y acciones de reduccién de emisiones de GEl
y que a su vez ayude a la adaptacién al cambio climatico. Se propuso identificar qué medidas de
mitigacién podrian ser implementadas, identificar los costos de implementacion y los potenciales de
reduccion de emisiones de GEI alcanzables con la implementacién de las acciones priorizadas en
2030, con el fin de evaluar la posibilidad de alcanzar la meta de reduccién del 20% sectorial.

Por medio de la mesa interinstitucional AFOLU (Agricultura, Forestal y otros usos del Suelo), hasta
2017 se realizd un proceso de identificacion de las opciones de medidas de mitigacién que podrian
ser implementadas por el sector. Este proceso tomo como insumo inicial, las medidas evaluadas por
la Universidad de los Andes, portafolio conformado por 9 medidas, tanto de agropecuario como
forestales y de cambio de uso del suelo. Este listado fue revisado y complementado por los asistentes
de la mesa, teniendo en cuenta los programas existentes liderados por el MADR, como Colombia
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Siembra o el Fondo BioCarbono, y la informacién basada en resultados de los convenios de
cooperacién técnico cientifica que el MADR ha suscrito en afos pasados con el Centro Internacional
para la Agricultura Tropical - CIAT.

El listado lo conforman medidas tales como implementacién efectiva de pastoreo racional, sistemas
silvopastoriles convencionales e intensivos, gestiéon de estiércol de bovinos para el subsector
pecuario, asi como aumento en el drea de siembra de cultivos tales como forestales con fines
comerciales, cacao, frutales, con énfasis en mango y aguacate. Ademas, las NAMAs en las que el
sector agropecuario estd trabajando y otras alternativas de reduccién que surgieron al revisar todas
las categorias de fuentes de emisiones del sector AFOLU de acuerdo con el Inventario Nacional de
GEI — INGEI.

Se elabord la version ajustada del documento “Soporte construccidon contribucion del sector
agropecuario y desarrollo rural”. Este presenta un anexo correspondiente a la contribucién general
del sector agropecuario a la disminucién de emisiones por deforestacion nacional. En dicho
documento se incluye matriz diligenciada de medidas de mitigacion que requieren cooperacion
internacional para etapas de formulacién y/o implementacidn.

La continuidad en la investigacidn tanto en las medidas identificadas como en las descartadas, es
vital para poder avanzar en procesos de reporte de reduccién de misiones y estudios relacionados.
Estas deben ser implementadas de manera tal que los servicios de extensién, que tienen contacto
directo con los productores promuevan su continuidad y réplica.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a partir del afio 2012, implementd el Proyecto
denominado “Clima y Sector Agropecuario” con el fin preparar al sector frente a los fendmenos de
variabilidad climatica (Fendmenos Climaticos El Nifio y La Nifa), y al cambio climatico, mediante
acciones que permitan lograr una agricultura sostenible en un clima cambiante y apuntando a una
cobertura total para los sistemas agropecuarios en Colombia.

Este programa fue ejecutado en asocio con el Centro Internacional para la Agricultura Tropical - CIAT,
y diferentes gremios de la produccidon agropecuaria, como: FEDEARROZ, FENALCE, FEDEGAN,
CENIPALMA, ASBAMA, CENICANA, y entidades de investigacién como: CIPAV, Biofuturo, Clayuca y
Biotec, entre otros, esto para fortalecer la capacidad de adaptacién del sector agropecuario a la
variabilidad y el cambio climatico y mejorar la eficiencia del uso de los recursos en los sistemas
productivos en regiones priorizadas, mediante el desarrollo de las Mesas Agroclimaticas Nacional y
Regionales.

Ahora bien, para el afio 2017 el MADR con el apoyo de la FAO a través del Producto 2 del Convenio
201704443 "Ajuste del Plan de Adaptacion al Cambio Climatico del Sector Agropecuario”, dara
continuidad a la implementacidn de las Mesas en mencién en los departamentos de Cérdoba, Sucre,
Magdalena, Caldas, Cauca y Antioquia, como una estrategia de gestidn del riesgo agroclimatico, en
las cuales seran realizados talleres de capacitacion dirigidos a gremios de la produccidn agropecuaria
y productores lideres de la regidon, en el marco de las sesiones de las mesas agroclimaticas.
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Programa Para El Fortalecimiento De La Resiliencia Del Sector Agropecuario En Colombia
Mediante La Implementacion De Una Estrategia De Gestidn Del Riesgo Agroclimatica Y Su Potencial
Aplicacidn En Distintos Niveles Territoriales

La estrategia de gestiéon de riesgos agroclimaticos para estos pequeiios productores, incluyd la
generacion de herramientas, protocolos, rutas y metodologias en general, para complementar el
accionar del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para el fortalecimiento de la resiliencia del
sector agropecuario en Colombia.

Para 2017, dando continuidad al programa, el MADR y la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién — FAOQ, articularon esfuerzos para el Fortalecimiento de la Resiliencia
del Sector Agropecuario en Colombia mediante la réplica y ajuste de la Estrategia de Gestion del
Riesgo Agroclimatica desarrollada en el DIPECHO IX y su potencial intercambio con otros paises de
la regidn en el marco del plan de Cooperacién Sur-Sur, en el marco del Convenio 20170444.

El objeto de este proyecto es el de fortalecer las capacidades de los pequenos productores,
comunidades e institucionalidad del sector agropecuario en Colombia para enfrentar fendmenos
extremos de sequia e inundaciones con el fin de reducir las pérdidas en sus procesos productivos.

Uno de los productos de este Convenio es el de establecer una metodologia para medicién de
pérdidas y dafios en los sistemas productivos del sector agropecuario en Colombia, asi como la
generacion de modelos piloto de los mecanismos para transferencia del riesgo aplicado a pequefios
productores agropecuario.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacidon-FAO, suscribié el Convenio 20170444. En este Convenio se
implementan acciones para el Fortalecimiento de la Resiliencia del Sector Agropecuario en Colombia
mediante la réplica y ajuste de la Estrategia de Gestion del Riesgo Agroclimatica desarrollada en el
DIPECHO IX y su potencial intercambio con otros paises de la regidon en el marco del plan de
Cooperacion Sur-Sur (Putumayo y Guajira).

Para lo anterior el MADR ha hecho un aporte total de $707.453.250 con un aporte de Contrapartida
por parte de la FAO por un valor de $785.050.000, atendiendo a pequefios y medianos productores
como se muestra en la siguiente tabla:

DEPARTAMENTO MUNICIPIO FAMILIAS PERSO]NAS[I HO“:BRE MU;ERE
Putumayo Puerto Guzman 100 500 275 225
Guajira Uribia 400 2400 1320| 1.080

principalmente

(1]
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TOTAL 500 2.900 1.595 1.305

Fuente. Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién-FAO

Como alcance de esta inversion se espera que el MADR cuente con una estrategia de gestion de
riesgo agroclimatica consolidada, probada en diferentes contextos del pais y enmarcada en la ley
1523 de 2012.

En la 192 Conferencia de las Partes de la convencidn Marco de Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico, realizada en Varsovia - Polonia, el Gobierno Nacional firmé una declaracién conjunta con
los gobiernos de Alemania, Noruega y Reino Unido, la cual anunciaba el inicio de la formulacién de
Vision Amazonia (VA) como una politica de crecimiento verde, bajo en Deforestacion para la
Amazonia colombiana, que apuntara al cumplimiento de dicha meta, apunta al objetivo
mencionado, mediante la implementacién de un mecanismo de pago por resultados a través del
cual se puedan canalizar recursos internacionales, nacionales y privados para ayudar a retribuir la
proteccién de los servicios de mitigacion del cambio climdtico que proporcionan las selvas de la
Amazonia Colombiana, especificamente, para los departamentos de Caquetd y Guaviare.

Esta politica busca reducir significativamente la deforestaciéon y las emisiones de carbono, al tiempo
gue promueve e implementa un modelo de crecimiento verde segun la aptitud forestal de la regidn,
generando beneficios econdmicos, ambientales y sociales para sus pobladores y el pais. El modelo
busca también darle un mejor uso a la tierra y otros recursos naturales, armonizando actividades
agropecuarias, mineras, petroleras, de infraestructura y urbanas, en el marco de un proceso de paz
ambicioso y prioritario.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural coordina la ejecucién de los componentes asociados
a los instrumentos para sistema productivos sostenibles, y el Instituto SINCHI, coordina la ejecucion
del componente de acuerdos con campesinos. El pilar atenderd las causas directas de la
deforestacion incidiendo en los agentes, mediante dos estrategias que incluyen acuerdos de cero
deforestacién neta con asociaciones campesinas y la oferta de instrumentos para la conservacién y
adopcidon de practicas agroambientales sostenibles, se promoveran sistemas productivos
sostenibles, generando alianzas productivas para productos del bosque, maderables y no
maderables y el afianzamiento y mejora de las cadenas productivas de carne, leche, cacao, caucho.

En cuanto a los avances del Programa Vision Amazonia en el 2017 se concreté:
e Concertacion de Diez Acuerdos Sectoriales para las Cadenas Productivas de Ganaderia Carne y

Leche, Cacao, Caucho y No Maderables para los departamentos de Caqueta y Guaviare, con
compromisos de cero (0) deforestacion.

e Estos Acuerdos se espera sean firmados en el mes de septiembre por parte del MADR, la
gobernacién del Caqueta y Guaviare y los diferentes integrantes de los Eslabones de la Cadena.
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e Se Aprobd por parte del Comité Directivo de Vision Amazonia el Presupuesto 2017 para el
programa, de los cuales US$4,3 millones corresponden a las actividades a cargo del MADR en el
pilar Agroambiental.

En el 2017, El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Departamento Nacional de Planeacion
y la Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD), firmaron Convenio de Cooperacidn Técnica para la
implementacion de paisajes rurales climaticamente inteligentes.

Antecedentes:

El proyecto propone desarrollar seis lineas de acciéon que comprenden prondsticos agroclimaticos,
agricultura especifica por sitio, evaluacién de alternativas tecnoldgicas, medicién de gases de efecto
invernadero, huellas hidrica y de carbono y gestién del conocimiento, esto en el marco de la NDC
presentada por el Gobierno Colombiano de reducir el 20% de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero al afio 2030.

Este proyecto busca generar conocimiento, cerrar brechas y fortalecer el manejo de informacion
agroclimatica para poder hacer una adecuada gestion del riesgo climdtico. Se enfocara en las
principales zonas productoras agricolas, especialmente de la regién Caribe pero también de la
Regién andina y algunas zonas agricolas de la Orinoquia.

Los cultivos y zonas vulnerables se identificaron de acuerdo al estudio Evaluacion de la
Vulnerabilidad al Cambio Climatico de la agricultura en la regidn Andina de Colombia e impactos
Espaciales del Cambio Climatico sobre el Sector Agricola en América Latina y Caribe.

Objetivo del proyecto:

Avanzar en la estructuracién del programa de cooperacion técnica denominado “Apoyo a la
implementacién de paisajes rurales climaticamente inteligentes”.

El proyecto tiene un valor de € 7 millones de Euros y sera financiado con recursos de la Latin
American Investment Facility (LAIF) a través de la Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD).

Componentes Propuestos y montos:

e Apoyo a la politica nacional de Crecimiento Verde a través del financiamiento de la “Mision de
Crecimiento Verde” y del estudio del impacto econémico del Cambio Climatico. € 1,1M.

e Ordenamiento integrado de territorios rurales (Expansién de CM, POTs, POD, POMCAS en la
Orinoquia). € 2.5M.
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e Proyectos piloto de agricultura climaticamente inteligente en Meta y Vichada. € 2.9M.
e Auditoria, evaluacién, comunicacion, imprevistos. € 0,5M.

Expectativas de la mision:

e Identificar avances en las politicas de desarrollo rural y lucha contra la deforestacion
consideradas en la matriz de politica publica.

e Incluir en la matriz de didlogos de politica de la operacidn de crédito programatico indicadores
de desarrollo rural que permitan reflejar el programa LAIF.

e Conocer avances en los programas de ordenamiento territorial: Catastro Multipropdsito,
PODs/POTs.

e Preparar la implementacidon de la cooperacidén técnica para el proyecto de desarrollo rural
climdticamente inteligente en el Meta y Vichada con financiamiento LAIF.

e Articular los aportes de la LAIF a la expansién del Catastro multipropdsito (que debe ser en
Orinoquia) con los aportes de cooperacién no reembolsable obtenidos a través del Servicio
Econdmico de la Embajada y el FEXTE.

e Avanzar en la definicidn del montaje institucional y ejecucion de los fondos (Convenios AFD, DNP
y DNP, Fondo Accién).

e Visita a territorio (Villavicencio) para tener reuniones con autoridades y los organismos
ambientales y de desarrollo rural.

e Fueron conformadas cinco mesas agroclimaticas regionales: Sucre, Cérdoba, Magdalena, Tolima,
Cauca y Caldas, que manejan informacién disponible para la comprension y andlisis del clima de
las regiones, asi como la formulacién de las recomendaciones respectivas, y se ampliaran a
Antioquia, Narifio, Putumayo, Chocé y la Guajira. Estas Mesas se relinen con una periodicidad
que varia entre 4 a 6 semanas y al final de cada reunién se generan recomendaciones por grupos
temadticos, sobre medidas concretas de manejo de cultivos y pasturas, que los productores
locales y regionales deberian priorizar ante las condiciones climaticas previstas para los meses
siguientes. Las recomendaciones que surgen de las mesas permiten un mejor manejo del riesgo
agropecuario, en lo relacionado no solo con fechas de siembra, sino también en aspectos como
seleccion de materiales vegetales y de practicas de manejo de cultivo, suelo y agua, mas
apropiadas ante las condiciones climaticas esperadas. Los resultados se pueden incorporar en el
analisis de riesgos y mejor el disefio de coberturas, normas de suscripciéon que ofrecen las
aseguradoras mediante el seguro de cosecha.
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e Se suscribié Convenio con la FAO para lograr la Actualizacién de la Estrategia de Adaptacion del
Sector Agropecuario a Fenédmenos Climaticos.

e Se suscribié el Convenio de Cooperacidon técnica para la implementacion de paisajes rurales
climaticamente inteligentes.

Reglamentacion En El Marco De La Formulacién, Implementacién Y Seguimiento De Las
Politicas, Planes, Programas Y Proyectos De Desarrollo Agropecuario, Pesquero, Acuicola Y Forestal
En Materia De Prevencion, Vigilancia Y Control De Los Riesgos Sanitarios, Fitosanitarios

Estado (ejecutado

Fichas de Inversion Proyectos Financiados | Presupuesto . ‘s

y en ejecucion)
Fortalecer al MADR en la | Proteccién Sanitaria — | $2.000.000.000 Proyectos en
formulacién, Actividades previstas en proceso de
implementacién y | la ficha de Inversién. estudios  previos
seguimiento de las para la suscripcion
politicas, planes, | Posibles Convenios con: de Convenios con
programas y proyectos de organizaciones del
desarrollo  agropecuario, | 1. FENAPICOL sector Agricola.
pesquero, acuicola y | 2. FEDEMANGO
forestal en materia de | 3. FEDEPASIFLORAS Presupuesto en
prevencion, vigilancia vy | 4. SAHED Ejecucion
control de los riesgos

sanitarios, bioldgicos vy
guimicos para las especies
animales y vegetales

Ficha de Inversion denominada: “Fortalecer al MADR en la formulacién, implementacién y
seguimiento de las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo agropecuario, pesquero,
acuicola y forestal en materia de prevencidn, vigilancia y control de los riesgos sanitarios, bioldgicos
y quimicos para las especies animales y vegetales, actualmente nos encontramos en la formulacion
de la politica sanitaria”.

Se desarrollaron las siguientes actividades para el desarrollo de la formulacién de la politica:

e Levantamiento de informacién de linea base de los componentes fitosanitarios, sanitarios y de
inocuidad enmarcados en el contexto de region.
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e Fortalecimiento de las redes activas sanitarias con la participacion de los actores regionales e
institucionales.

e Respuesta en el marco regional al desarrollo de propuestas encaminadas a dar solucidn de los
resultados de los estudios de diagndsticos desarrollados en el marco de los convenios.

e Generacidn de elementos de fortalecimiento técnico regional y gremial en el desarrollo del
marco de los convenios establecidos.

e Acercamiento de los usuarios al MADR en el desarrollo de las necesidades regionales para la
construccién de los marcos de politica sanitaria.

Para el desarrollo de las actividades mencionadas anteriormente, se tiene realizaron la suscripcion
de Convenios con organizaciones del sector agricola; y se formuld la siguiente reglamentacién en el
marco de la ficha de inversion:

e Resolucidon 579 de 2017 - criterios para pequefios productores de Cannabis Medicinal. Se
acompafiid y apoyo la redaccién de la resolucidn “Por la cual se establece el criterio de definicion
de los pequefios y medianos cultivadores, productores y comercializadores nacionales de
cannabis medicinal” en compaiiia del Ministerio de Justicia y del Derecho y el Ministerio de Salud
y Proteccidn Social. Actualmente se trabaja en la Mesa Técnica de Cannabis con una frecuencia
semanal, conformada por asesores del Viceministro de Asuntos Agropecuarios del MADR, el
Instituto colombiano Agropecuario (ICA), Corporacién Colombiana de Investigacion
Agropecuaria (Corpoica), un profesional del sector y el Grupo de Proteccién Sanitaria de la
Direccidn de Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y Proteccidon Sanitaria del MADR, que en
ocasiones convoca y se reune con el Ministerio de Justicia y del Derecho y el Ministerio de Salud
y Proteccién Social, en busca de formalizar los procesos juridicos, técnicos y cientificos que
surgen en la marcha de la legalizacién, produccidn y transformacién de Cannabis en el territorio
colombiano.

e En proceso de reglamentacidn, se han trabajado en los siguientes proyectos reglamentarios de
politica sanitaria:

e Proyecto de Ley Tasas para el ICA, “Por la cual se establece una Tasa y se autoriza al Instituto
Colombiano Agropecuario para Fijar las Tarifas y para establecer su cobro”, con la finalidad de
Establecer una tasa para la recuperacion de los costos de los servicios que presta el Instituto
Colombiano Agropecuario — ICA, entidad publica del orden nacional adscrita al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, competente para ejercer la sanidad agropecuaria del pais,
mediante la prevencion, control y comunicacidn de riesgos sanitarios y fitosanitarios, la
vigilancia epidemioldgica, la gestion de servicios analiticos y el disefio de medidas sanitarias y
fitosanitarias, y aquellos que se requieran para garantizar y proteger la sanidad animal, vegetal
e inocuidad de la produccién primaria.

e Proyecto de Ley Sanciones para el ICA, “Por la cual se establece el Procedimiento Sancionatorio
en el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA y se dictan otras Disposiciones”. tiene por objeto
establecer el procedimiento administrativo sancionatorio aplicable por parte del Instituto
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Colombiano Agropecuario- ICA, por el incumplimiento de las normas sanitarias y/o fitosanitarias
legalmente expedidas.

e Proyecto de Decreto de Trazabilidad Vegetal, “Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Trazabilidad Vegetal, en cumplimiento de lo ordenado en el articulo 233 del Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un Nuevo Pais”. El articulo 233 de la Ley 1753 de 2015, que
establece los Sistemas de trazabilidad, a fin de mejorar la sanidad agropecuaria e inocuidad de
los alimentos, prevenir practicas ilegales en el comercio de los mismos, mejorar la informacion
disponible para el consumidor y responder a los requerimientos del comercio internacional.

e Proyecto de Decreto general de Bienestar Animal en especies de produccidn, “Por el cual se
adiciona un Capitulo al Titulo 3 de la Parte 13 del Libro 2 del Decreto 1071 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural”.
Actualmente se encuentra en Estudio en presidencia. Se espera que en los préoximos dias sea
expedido. También se ha trabajado en las resoluciones especificas para cada especie de
produccion (Bovino, porcinos, equinos y ovino-caprinos).

e Proyecto de Decreto sobre implementacidn del Sistema Globalmente Armonizado - SGA en Co-
lombia. (OECD). Participaciéon en la revision, correccién y aprobacion del Decreto intersectorial
(MinSalud, MinAgricultura, MinTrabajo y MinComercio) en construccion: “Por el cual se adopta
el Sistema Globalmente Armonizado de Clasificacidon y Etiquetado de Productos Quimicos y se
dictan otras disposiciones en materia de seguridad quimica”, que en la actualidad se encuentra
en tramite para publicacion en la pagina oficial de MinTrabajo con el propdsito de que sea con-
sultado por los usuarios interesados y el publico en general.

e Proyectos de Reglamentacién de la Ley 1659 de 2016, por la cual. se crea el Sistema Nacional de
Identificacion, Informacidn y Trazabilidad Animal. Actualmente se estan trabajando en los actos
administrativos reglamentarios a la ley en mencidn y fue necesario realizar actualizacién norma-
tiva del Sistema Nacional de Identificacidn e Informacién de Ganado Bovino- SINIGAN.

e Proyecto de Resolucidn de Residuos Aeroportuarios en vuelos Internacionales. Ajuste normativo
en consideracion a las necesidades de los aeropuertos internacionales.

Se estd trabajando en documentos técnicos con los lineamientos generales para la formulacion de
la politica sanitaria del pais con enfoque territorial.

Fortalecer al MADR en la formulacién, implementaciéon y seguimiento de las politicas, planes,
programas y proyectos de desarrollo agropecuario, pesquero, acuicola y forestal en materia de
prevencion, vigilancia y control de los riesgos sanitarios, bioldgicos y quimicos para las especies
animales y vegetales.
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Actividades Planteadas vs Actividades Ejecutadas de acuerdo a los objetivos planteados para la ficha
de inversion:

e Establecer los mecanismos de acceso y administraciéon de la informacién para la toma de
decisiones de politica publica.

e El Grupo de Proteccién Sanitaria realizé una consultoria en el afio 2015, con el fin de dar
cumplimiento a las actividades propuestas en el objetivo, presentando como resultados los
estudios previos relacionados con el Sistema de informacién Sanitario, con el fin de tener
informacion confiable para la toma de decisiones en los diferentes niveles de la administracion
del MADR. No se contd con los recursos financieros para continuar con las actividades para la
puesta en marcha de los productos propuestos por la consultoria, para el desarrollo de las fases
2 y 3 del Sistema de Informacién Sanitaria, que se debid desarrollarse durante las vigencias 2016
y 2017.

La fase Il, se realizé el disefio de componentes identificados en la arquitectura de informacién vy el
disefio detallado de los proyectos propuestos, dentro de esta fase se contd con la definicién de
requerimientos funcionales y no funcionales de cada proyecto, asi mismo, definir el mapa de rutay
el disefio de la solucidn la cual contiene los dominios de informacién, Sistemas de Informacion,
servicios tecnoldgicos y uso y apropiacién que se encuentran descritos en el entregable siete de la
Consultoria con ERT.

Para la fase lll, se realizd el desarrollo de los proyectos que permitieron dar cumplimiento a la
arquitectura de informacidn sanitaria, de acuerdo al mapa de ruta y lineamientos dados en la fase
dos.

Desarrollar e implementar marcos de politica y estrategias de articulacién intra-sectorial e inter-
sectorial.

Se hizo presencia efectiva en los escenarios institucionales y sectoriales para cumplir con el objetivo
propuesto de propender por la competitividad del sector agropecuario y la admisibilidad sanitaria
de los productos agropecuarios colombianos.

Para los afios 2014 — 2017, se realiz6 acercamiento con las entidades publicas y privadas del sector
agropecuario con el propdsito de reconocer las necesidades en el marco de la politica sanitaria y la
articulacién intra-sectorial e inter-sectorial.

El Grupo de Proteccién Sanitaria, ha estado en participacién activamente de Comisiones
Intersectoriales de Orden Nacional y mesas trabajo derivadas para los temas sanitarios del sector
agropecuario de igual manera se trabajo en la conformacién de otras Comisiones y mesas de trabajo
ya reglamentadas y otras estdn en conformacion en desarrollo de la politica sanitaria. No se han
trabajado todos los aspectos técnicos debido a la falta de la asignacidn de los recursos para el
desarrollo de las actividades propuestas.

Crear mecanismos para el seguimiento a la ejecucion de la politica sanitaria por parte de las
entidades adscritas y vinculadas.
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Se generaron indicadores de gestion que orientan el desarrollo de la politica sanitaria, en busqueda
de soluciones a las problematicas sanitaria, fitosanitario y de inocuidad en el sector agropecuario
del pais, es fundamental crear instrumentos de orientacion que establezcan la eficiencia y el impacto
de las medidas sanitarias establecidas.

Durante 2016-2017, se trabajoé en mesas sanitarias para realizar el seguimiento de la aplicacién de
politica sanitaria con la conformacién de indicadores y reportes de la situacién epidemioldgica de
las enfermedades de control oficial.

Construir la politica sanitaria agropecuaria con enfoque territorial e implementar los instrumentos
para su aplicacion.

Para dar respuesta a las necesidades sanitarias y fitosanitarias generadas en las diferentes regiones
del pais, se realizaron articulaciones de esfuerzos, recursos y capacidades técnicas, tecnoldgicas y
cientificas de las diferentes instituciones que hacen presencia en el territorio nacional relacionadas
con las problematicas sanitarias y de inocuidad, con el fin de generar una respuesta con contexto de
regién, que brinde soluciones a cada sub sector agropecuario.

Integrar los estudios de evaluacidn del riesgo sanitario en el Marco del Sistema Nacional de Ciencia
Tecnologia e Innovacién Agroindustrial — SNCTIA.
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Frente a los retos de apertura de mercados internacionales, Colombia le apuesta a la expansién del
mercado de productos agropecuarios como una herramienta fundamental para el desarrollo rural
sostenible.

En este contexto, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la Oficina de Asuntos
Internacionales, acompafia a los sectores agropecuarios en la gestién que requiere el
aprovechamiento de los tratados de libre comercio y acompafia la gestion para la admisibilidad de
los productos con potencial exportador generando credibilidad en el sistema sanitario del pais.

Igualmente, entendiendo la importancia de la vinculacidn del sector agropecuario en los espacios
multilaterales, gestiona la vinculacién del sector agropecuario del pais en la Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Econdmico OCDE y salvaguarda los intereses del mismo ante la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC).

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ha visto la necesidad de fortalecer la cooperacion
internacional para complementar las politicas, planes, programas y proyectos nacionales en pro del
desarrollo, estrategia que cobra importancia en el marco del posconflicto, con miras a mantener
una paz estable y duradera.

Por iniciativa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se crea la Mesa Agroexportadora la
cual tiene como Objetivo General, fortalecer los instrumentos de aprovechamiento de
oportunidades comerciales a través de la coordinacidn interinstitucional, la identificacion y
eliminacion de cuellos de botella y consolidacion de un plan de trabajo comercial para lograr a corto
plazo (2018), el aumento significativo de las exportaciones agropecuarias con la concentracion de
esfuerzos por entidades publicas y del sector privado.

Objetivos especificos Mesa Agroexportadora:

1. Determinacién de productos: Priorizar productos del sector agropecuario de acuerdo a criterio
cuantitativos y cualitativos.

2. Estudios metodoldgicos: Elaborar estudios e informacién de valor para los productos priorizados.

3. Aumento de exportaciones: Aumentar las exportaciones de los productos priorizados en un 3%
al finalizar el afio.

4. Coordinacion: Coordinar acciones conjuntas de las entidades para alcanzar la meta.

A partir de los productos considerados en el programa de Colombia Siembra, se reforzo el trabajo

conjunto entre autoridades sanitarias del pais ICA e INVIMA y el MINCIT para desarrollar la mesa
Agroexportadora donde se identifica:
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Destinos y metas de exportacion: Priorizacion de los destinos de exportacidn en el corto, mediano
y largo plazo teniendo en cuenta la dindmica del mercado y el nivel de exigencia del estatus sanitario
para la importacidn del producto en cuestion.

Estatus sanitario: Definicidn del plan de trabajo para cumplir con los requerimientos sanitarios, de
inocuidad y calidad por producto — regién/cluster y pais destino.

Generacion de Oferta exportable: Definicion de las necesidades para mejorar el producto de
acuerdo a los requerimientos de los mercados internacionales y al estadio productivo de cada uno
de los departamentos.

Cuellos de botella: Identificacion de los principales cuellos de botella y entidades competentes para
resolverlos, asi como fechas de cumplimiento.

Con la metodologia y el apoyo de las entidades que conforman la Mesa Agroexportadora, la
focalizacién de esfuerzos se da por destino en aprovechamiento de oportunidades comerciales y
acceso a mercados (admisibilidad), de los cuales resultaron priorizados: Tubérculos, Frutas,
pasifloras, acuicultura, carne bovina y porcina.

Por cada grupo de productos las lineas de aprovechamiento y acceso son:

PRODUCTOS APROVECHAMIENTO ACCESO
Batata X
Name X
Yuca X
Harinas de Yuca y Name X
Aguacate Hass X X
Lima Tahiti X X
Passifloras (GRANADILLA) X X
Passifloras (GULUPA ) X X
Passifloras (MARACUYA) X X
Mango X X
Conservas de Mango X
Pifia X X
Conservas de pifa X
Uchuva X X
MUchuva deshidratada X
Acuicultura (TILAPIA) X
Acuicultura (TRUCHA ) X
productos de pesca y Acuicultura X
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Carne Bovina X

En ese sentido y dado que el propdsito de la Mesa Agroexportadora es tener logros a corto plazo, se
focalizan las metas a 2018 y las competencias de cada entidad:

Minagricultura: Asistencia técnica, Adecuacién de oferta, Comunicaciones embajadas y oficinas
comerciales, Admisibilidad.

Mincomercio: Ferias, Planes exportadores, Estudios de mercado, Agendas comerciales,
Coordinacion de los Comités MSF para avanzar en la admisibilidad de los productos priorizados.

Sector Privado: Apuesta por destino, Agremiaciéon

v" Primera exportacidn de aguacate hass colombiano a Estados Unidos después de mas de 12
afios de trabajo interinstitucional en admisibilidad.

v" Incremento de la exportacion de aguacate hass con una variacidon del 52,2% entre
noviembre de 2016 y noviembre de 2017 en volumen y 45,9% en valor.

v" Productos: Carne bovina, trucha, tilapia, bananito, mango, aceite de palma, pifia, aguacate,
granadilla, gulupa, Pitahayas frescas, lima, uchuva, cacao, panela.

Entre noviembre de 2016 y noviembre de 2017 la balanza comercial sectorial fue superavitaria en
valores, pasando de USD 413 millones de USD a 1.711 millones, con un incremento del 314% En
cuanto al volumen de dicha balanza, fue menos deficitaria, pasando de -7,9 millones de toneladas a
-6,2 millones de toneladas en este periodo, con un incremento del 21,4%.

Se Logré Admisibilidad sanitaria de productos agropecuarios en los mercados internacionales de la
siguiente manera:

e Se gestionaron 30 protocolos sanitarios con los cuales el pais obtuvo acceso real para 25
productos hacia 13 nuevos mercados.

e Se destaca la apertura sanitaria de mercados para productos como material genético bovino,
ganado bovino en pie, carne de pollo, huevo fresco para consumo, lacteos, pifia, flor cortada de
rosa, alimentos para mascotas, larvas de langostinos y coldgenos y gelatinas de cuero de
rumiantes, entre otros.
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e El protocolo sanitario para la exportacién de aguacate hass de Colombia a Estados Unidos es uno
de los mayores logros que ha obtenido el pais en materia de admisibilidad en los ultimos afios,
después 12 anos de un trabajo permanente del ICA y del sector privado, con el cual se abrieron
las puertas a un mercado que demanda un volumen de importaciones de 900 mil toneladas al
afio.

e En 2017 el pais obtuvo admisibilidad para la exportaciéon de carne de cerdo a Peru con la
habilitacion de 3 plantas de sacrificio, una (1) en el Valle del Cauca y dos (2) en Antioquia. Este
es primer mercado abierto para el sector porcicultor.

e El foco de fiebre aftosa afectd esta gestidn, la cual con la recertificacidn del Estatutos Sanitario
dado por la Organizacién Internacional de Sanidad Animal (OIE) en esta misma vigencia, se
continuard trabajando interinstitucionalmente para fomentar la exportacidn de este producto.

e En marzo de 2017, la Organizacién Mundial de Sanidad Animal, OIE, reconocié como libre de
Peste Porcina Clasica, la principal zona de produccion de cerdos en Colombia. Esta zona esta
constituida por los departamentos de Caldas, Quindio, Antioquia, Risaralda, Valle del Cauca, la
zona norte del Cauca, Chocd, y el municipio de Cajamarca en el Tolima, en donde se origina el
70% de la produccién porcicola tecnificada del pais.

e Colombia cuenta hoy con acceso sanitario para 2.812 productos con destino a 83 paises.
Actualmente el ICA viene gestionando la admisibilidad de 209 productos agropecuarios en mas
de 45 paises, 122 agricolas y 87 pecuarios.

El TLC con Estados Unidos entré en vigencia el 15 de mayo de 2012. Las exportaciones del sector
agropecuario y agroindustrial colombiano a Estados Unidos entre Noviembre 2016 y Noviembre
2017 se incrementaron 11,76%, pasando de USD 2.343 millones a USD 2.619 millones en este
periodo. Este crecimiento fue jalonado principalmente en las ventas de café, flores, azicar y
confiteria, que representaron el 82,7% del valor de las ventas a ese pais.

Los subsectores no tradicionales empezaron a destacarse por su potencial, como es el caso de los
pescados, crustaceos y moluscos, cuyas exportaciones crecieron en 13,3% en valor, pasando de USD
45,3 millones a USD 51,3 millones. Dentro de este grupo de productos sobresalen por su dinamismo
las exportaciones de trucha fresca o refrigerada, filetes de tilapia y peces ornamentales. Otros
productos que contribuyeron al aumento de las ventas sectoriales a Estados Unidos fueron
legumbres u hortalizas, frutos, otras, y semillas y frutos oleaginosas.

En noviembre de 2017 Colombia envié a Estados Unidos el primer cargamento de 34 toneladas de
aguacate hass lo que marca el inicio de las exportaciones del producto a ese mercado.

El 7 de julio de 2016 entré en vigencia el Acuerdo con Corea del Sur con el cual el 56% de los
productos del agro obtuvo beneficios arancelarios. El 48 % de las subpartidas del ambito agricola
quedd con acceso inmediato, como son carne de conejo, huevos de gallina, bulbos, coliflores, coles,
espdrragos, manzanas, peras, café verde y sus derivados, bebidas lacteas, entre otros.
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Con las oportunidades que abre el tratado, la principal apuesta es la innovacién, el fortalecimiento
en el valor agregado, y la gestidn en admisibilidad, para lo cual se iniciaron los trabajos en el marco
del comité MSF del Acuerdo avanzando en la identificacidon de productos de interés para cada pais,
donde Colombia priorizé Aguacate, mango, uchuva, maracuya, y carne de cerdo.

Alianza del Pacifico: Con el fin de profundizar las actuales condiciones negociadas bajo el marco del
Acuerdo Comercial de la Alianza del Pacifico mediante la inclusién de nuevos mercados, los
Gobiernos de México, Chile, Peru y Colombia iniciaron negociaciones en el mes de octubre de 2017,
como bloque con los paises de Singapur, Canada, Nueva Zelanda y Australia. El objetivo de la
negociacién para los paises de la regién de los que hace parte Colombia, es profundizar los lazos
comerciales al interior de la Alianza y potenciar las posibilidades de exportacién, inversién,
cooperacién y demas disciplinas que existen con estas economias.

Profundizacion Acuerdo con Mercosur:

En el marco de la ALADI, los Gobiernos de la Republica Argentina, de la Republica Federativa del
Brasil, de la Republica del Paraguay y de la Republica Oriental del Uruguay, Estados Partes del
Mercosur y el Gobierno de la Republica de Colombia suscribieron el Acuerdo de Alcance Parcial de
Complementacion Econdmica No. 72, el cual recoge las preferencias acordadas entre Colombiay los
Paises Signatarios del Tratado de Asuncién en el Acuerdo de Complementacion Econdmica No.59.

Mediante Decreto 2111 del 15 de diciembre de 2017 se aplica provisionalmente este Acuerdo de
Complementacion Econémica No.72, entre Colombia y Mercosur.

Avance Ingreso de Colombia a la Organizacidn para la Cooperacidn y el Desarrollo Econédmico
(OCDE).

Desde 2013, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural empezé a liderar misiones de agricultura
y pesca, para encontrar los puntos de mejora de las politicas publicas y de explorar las
potencialidades de estos dos sectores.

Para lograr el acceso de Colombia a la OCDE1, gestion iniciada por el gobierno nacional en 2011, el
pais debe tener el visto bueno de 23 Comités, a partir de la evaluacion del avance de las politicas
colombianas y del estado del pais. En Mayo 2015, Colombia fue admitida en el Comité de
Agricultura, siendo el primer Comité de Colombia admitido por esta organizacidn, y en abril 2016, la
OCDE dio el visto bueno al Comité de Pesca.

A partir de la evaluacién del comité de agricultura, el avance de Colombia frente a las
recomendaciones de politica se estructurd en la estrategia base “Colombia Siembra”, en la cual el

1 En este proceso, ésta organizacion inicia un examen de las politicas publicas para el sector agricola nacional, y presenta
recomendaciones para mejorarlas.
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pais le apuesta a aumentar a 2018 el area sembrada en cultivos agricolas hasta en un millén de, esto
mediante la zonificacidn y pruebas de aptitud del suelo, y priorizacién de productos, de acuerdo a la
demanda interna y externa.

El Gobierno Nacional ha implementado un nuevo ordenamiento institucional para el sector para
disefiar, reorientar e implementar la politica agricola. La Agencia de Desarrollo Rural se creé para
apoyar la ejecucion de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural (asistencia
técnica, financiamiento para proyectos productivos, infraestructura de riego y drenaje) vy
comercializacidn de los productos agropecuarios. La Agencia Nacional de Tierras administrard los
baldios de la nacidn, y se encargara de los programas de acceso a tierras. Esta adelantando el
fortalecimiento del Instituto Colombiano de Agricultura (ICA) como autoridad sanitaria y de
CORPOICA para responder a las necesidades en ciencia, tecnologia e innovacién. Este ordenamiento
institucional mejora el marco para laimplementacion de la politica agricola, en correspondencia con
las recomendaciones de la OCDE.

A partir de la evaluacién del comité de pesca, el avance de Colombia frente a las recomendaciones
de politica ha sido la mayor inversién en el Sistema Estadistico Pesquero Colombiano (SEPEC) y su
articulacién con el Programa de Observadores Pesqueros, la actualizacién de las tallas éptimas de
captura, un mayor monitoreo en el esfuerzo pesquero, y la generacidon de procesos educativos
permanentes. A su vez, el proceso de implementacién de dos proyectos de ley: el de pesca
sostenible y el de pesca ilegal, como en la generacidn de la politica integral para el desarrollo de la
pesca sostenible y el plan nacional para el desarrollo de la acuicultura-PlanDAS.

La OCDE ha resaltado el buen trabajo de Colombia en el Comité de Agricultura particularmente en
temas como el Censo agropecuario, balance entre medioambiente y agricultura, y politicas de
comercio exterior. A su vez, ha destacado en el Comité de Pesca la implementacion del proyecto de
ley de pesca ilegal, el aumento del gasto de toma de informacidn estadistica, el disefio de los planes
de ordenacién pesquera y el aumento de la inspeccidn y vigilancia para eliminar la pesca ilegal, No
Declarada, No Reglamentada.

Logros en materia de negociaciones en el marco del Acuerdo de Agricultura de la OMC

El Ministerio de Agricultura ha mantenido un didlogo fluido con el Ministerio de Comercio Industria
y Turismo en torno a los temas de negociacién del Acuerdo sobre Agricultura que la OMC adelanta
para lograr reformas en las normas del comercio agricola mundial que logren un mayor equilibrio en
el comercio.

Un logro importante ha sido posicionar los intereses de Colombia para preservar las ayudas eximidas
de compromisos de reduccion para el desarrollo agricola (articulo 6.2), que incluyen todos los
programas que el pais desarrolle en el marco del posconflicto y de programas de sustitucién y

erradicacion de ilicitos.

En la Ministerial MC-11 realizada en Buenos Aires — Argentina en el mes de diciembre se obtuvo:
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Desde la Oficina de Asuntos Internacionales de esta Cartera, se prepararon los insumos para las
negociaciones de agricultura y pesca, para lograr reducciones de ayuda interna en agricultura y
eliminar la pesca llegal No Declarada No Reglamentada.

Se disefid la estrategia negociadora de Colombia en agricultura, estableciendo que el pais estd
dispuesto a aceptar reducciones sustanciales de ayuda interna, si y solo si, los demas paises los
hacen. En particular, la ayuda interna no deberia incluir el articulo 6.2 que beneficia a los paises que
utilizan programas en desarrollo .Asi mismo, establecié la estrategia de pesca, que aceptaba la
reduccion de subsidios para eliminar la pesca IUU, la sobrepesca y la sobrecapacidad.

Los paises acordaron realizar futuras negociaciones que puedan ser equiparables entre existencias
publicas y ayuda interna para abrir la posibilidad a una agenda de trabajo, y reconocieron que la
distorsion del comercio es un problema de todos los paises miembros de la OMC, sin embargo,
Estados Unidos no estuvo de acuerdo con el disefio de esta agenda, hasta tanto los paises den a
conocer toda su informacién para poder plantear algln tipo de convergencia entre estos dos temas.

En lo relacionado con Pesca, se llegd a convergencias en el parrafo 1, de la propuesta que venian
trabajando los paises, que implica aceptar un programa de trabajo para obtener resultados para la
proxima ministerial.

El parrafo 2 afirma que los paises deben abordar pesca IUU, pero ofrece trato especial y diferenciado
a los paises en desarrollo para no permitir la pesca de las grandes flotas en 12 millas nduticas, a
partir de la linea base. Estados Unidos no esta de acuerdo con esta posicion, toda vez que afirma
gue este trato deberia darse Unicamente a los paises menos adelantados, por este motivo, no se
aceptd este parrafo para la préoxima ministerial.

Examen de Politica Comercial:

La vigilancia de las politicas comerciales nacionales constituye una actividad fundamental en la labor
de la OMC. El nucleo de esta labor es el Mecanismo de Examen de las Politicas Comerciales (MEPC)
en donde todos los Miembros de la OMC son objeto de evaluacion.

Estos exdmenes son periddicos en funcidn de la participacién de los paises miembros en el comercio
internacional. A paises como Colombia el examen se realiza cada 6 afos, y en coordinacién con
Mincomercio, se prepara el V Examen de Politica Comercial correspondiente al periodo 2011 — 2017,
que lo elabora la Secretaria de la OMC a partir de la informacion reportada por Colombia sobre el
entorno macroeconémico del pais y del sector, politicas y practicas comerciales, relaciones
comerciales, principalmente.

En el mes de agosto de 2017, esta Oficina envid los documentos y estadisticas de los contingentes
arancelarios utilizados aplicables al comercio de nacién mas favorecida y dentro de acuerdos
preferenciales, volimenes de los contingentes activados, e importaciones agropecuarias vy
agroindustriales en volumen.
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En el mes de septiembre de 2017, se recibié la primera visita de la Secretaria de la OMC para avances
en la preparacion del examen, esperando realizar el examen de politica comercial en el mes de marzo
de 2018.

Logros en Cooperacion técnica derivados de la participacion en Comités Binacionales

En el marco del postconflicto, Perd a través de cooperacidn técnica acompafard al sector de
Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia, en el fortalecimiento del Plan Nacional de Riego y
Drenaje para la Economia Campesina, Familiar y Comunitaria, siendo este uno de los compromisos
acordados en el punto 1 de Reforma Rural Integral de los Acuerdos de Paz de la Habana.

El Gobierno Nacional expidié el Decreto 1280 de 2017 dando via libre para la importacién de
magquinaria agricola usada con un tiempo de antigliedad minima de 1 aflo y maxima de 7 afios, con
cero arancel por una vigencia de 2 afios, para la importacién de sembradoras, plantadoras,
guadafiadoras, maquinas para procesar alimentos, maquinas clasificadoras de café entre otras, con
lo cual se brinda una alternativa a los productores para la adquisicion de bienes de capital a menor
costo.

En el 2017 se logré en el Comité Triple A, continuar con el diferimiento arancelario para la
importacién de plaguicidas y fertilizantes que reducen el gravamen arancelario a cero por ciento
(0%). Esta medida representa un gran alivio al reducir los costos de produccion del productor
agropecuario. No obstante para la expedicion del decreto que reglamenta la medida, la aprobacion
esta sujeta a la revision de Costo Fiscal por parte del CONFIS.

Desde septiembre de 2017, la Oficina de Asuntos Internacionales inicié conversaciones con la
Secretaria de Desarrollo Economia de la Alcaldia Mayor de Bogota, con el propdsito de conocer el
Programa “Canales de Comercializacién—Abastecimiento Alimentario”, teniendo en cuenta que esta
iniciativa representa una alternativa de promocién de consumo de los productos Colombia Siembra.

Para tal fin el Ministro de Agricultura, remitié al Sefior Alcalde de la ciudad de Bogota una carta de
intencién manifestando el interés de participar en los procesos de fortalecimiento de los sistemas
de comercializacién y abastecimiento alimentario. Para el cumplimiento de este propdsito,
Fedearroz, se vinculd a esta iniciativa para llevar planes piloto.

En el marco del pacto firmado entre el Ministerio de Agricultura, como representante de la nacién;
la Secretaria de Desarrollo Econdmico, por parte del Distrito; y Fedearroz, para el abastecimiento
alimentario y la comercializacién de arroz en Bogotd, “Colombia siembra- comercializa” para una
“Bogota mejor para todos”, se han llevado a cabo las siguientes acciones:
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A partir del mes de diciembre, se dio inicio a la operacién por parte de Fedearroz en la Plataforma
Logistica Los Luceros, ubicada en Lucero Bajo, Ciudad Bolivar, en donde se han llevado a cabo
transacciones por aproximadamente 630 libras en 3 dias no consecutivos.

Fedearroz realizd presencia institucional, como aliado de la Alcaldia Mayor de Bogot4, en la primera
feria agroalimentaria, la cual se llevé a cabo en Plaza de los Artesanos, y cuyo fin para el caso en
concreto era servir de vitrina comercial, como parte de la estrategia de comunicaciones para la
consolidacion de dicha alianza.

Se han llevado a cabo constantemente mesas de trabajo para monitorear y formular el cronograma
y estrategia a realizar, dependiendo del comportamiento de las acciones que se han hecho.

Bajo la revisidn que hacen las diferentes entidades de gobierno frente a la administracidn del
acuerdo con Estados Unidos, se detectdé que debia darse un alcance interpretativo del acuerdo frente
a lo negociado como producto (maiz amarillo dentado) objeto de exportacion para estar dentro del
contingente con preferencia arancelaria desde estados a Colombia.

Para lograr la aclaracién del alcance interpretativo la Oficina de Asuntos Internacionales del MADR
ha realizado reuniones con FENALCE, la Industria de Alimentos Balanceados y Cadenas Productivas,
con el objeto de solucionar de manera conjunta y aclarar a través del jefe negociador de su
momento, cual habia sido la intencién negociadora.

A solicitud de la Oficina de Asuntos Internacionales de Minagricultura, la Oficina de Asuntos Legales
Internacionales (OALI) del Ministerio de Comercio Industria y Turismo emitié concepto con el cual
se da claridad a la controversia y especifica lo siguiente:

e “El Tratado de Viena” sobre el derecho de los tratados, sefiala que los Acuerdos deben
interpretarse de buena fe y conforme al contexto de éstos y teniendo en cuenta su objeto y fin,
de tal manera que las interpretaciones no conduzcan a un resultado absurdo o irrazonable.

e Lasimportaciones histdricas de maiz amarillo (1996-2017), originarias de Estados Unidos son de
maiz dentado e ingresaron a Colombia por la subpartida arancelaria maiz amarillo duro.

e La correlativa arancelaria preparada por la Comunidad Andina, como documento previo a la
negociacién del TLC USA, fue utilizada en los trabajos previos de la negociacion como se
evidencia en el documento preparatorio para la presentacidon de una propuesta de salvaguardia
agropecuaria (caso maiz amarillo).

e Segun la Convencién de Viena para la interpretacion del Acuerdo, ademds del contexto, se puede
tomar en consideracién “todo el acuerdo ulterior entre las partes acerca de la interpretacién del
tratado o de la aplicacidn de sus disposiciones”. Por lo tanto este tema debe ser abordado por
la Comisién de Libre Comercio, teniendo en cuenta que dentro de sus funciones se encuentra la
de “emitir interpretaciones sobre las disposiciones de este Acuerdo”.

e Este concepto se utilizd como insumo para la comisién administradora quien ya notificd de la
decision.
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La Cooperacion Internacional es un mecanismo para el fortalecimiento de las relaciones bilaterales
y multilaterales de Colombia, a través de diferentes tipos de cooperacidn como: financiera, técnica,
ayuda alimentaria, ayuda Humanitaria, cientifica y tecnolégica, subvenciones.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ha venido fortaleciendo sus relaciones con
cooperantes tradicionales como Estados Unidos, FAO, la Unién Europea, Paises Bajos, Francia, Japon
y Banco Mundial, y de apertura de nuevas agendas de cooperacién con cooperantes como:
Dinamarca, GlZ-Alemania, Australia, China, Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), Argentina, Peru,
Hungria y Nueva Zelanda. Este fortalecimiento tiene como propdsito apalancar recursos técnicos y
financieros que contribuyan al fortalecimiento de cadenas como algodén, cacao, arroz, café,
aguacate has, carne bovina, carne porcina, acuicola y pesquero, entre otros. También ha venido
fortaleciendo oportunidades de cooperacidn con acciones que contribuyan al desarrollo rural
(seguridad alimentaria, agricultura familiar, mujer rural, jévenes rurales, capacidades productivas)
en el marco del posconflicto.

e Memorandos de Entendimiento firmados para la Cooperacidn Técnica Internacional (MOU)

a. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de la Republica de Colombia y Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural de la Republica Socialista de Vietnam (14 de julio de 2016)

Areas de interés: i) Acuicultura - Desarrollo Sostenible, ii) pesca, iii) SPS (Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias), iv) mitigacion y adaptacién al cambio climatico, v) gestion integral del recurso
acuatico, vi) energias renovables y biocombustibles.

b. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de la Republica de Colombia y Ministerio de la Politica
Agricola y Forestal de la Republica Italiana (8 de agosto de 2017)

Marco general de la cooperacion: Mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion rural, la
competitividad y productividad del sector agropecuario colombiano, a través del intercambio de
tecnologias, el fortalecimiento de cooperativas, asociaciones agricolas y apoyo al desarrollo
agropecuario.

Acta Protocolaria con la Comision Europea, firmada con el Sr. Stefano Manservisi — Director General
de Cooperacidn Internacional y Desarrollo (10 de octubre de 2017).

Objetivo: Materializar el pago del tercer tramo variable de los Apoyos Presupuestarios DRET y

Lacteos Fase 2, recursos que ascendieron a | suma de €11.500.000, Apoyo presupuestario DRET
€6.300.000 y Apoyo presupuestario Lacteos 2 €5.200.000.

C. Proyecto de Cooperacion con la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) - Banco de desarrollo del Estado
Francés)
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Colombia enfoca su estrategia de articulacién con la cooperacidn internacional para apoyar
proyectos de ayuda al desarrollo y de proteccién del medioambiente, para la cual la AFD es un aliado
estratégico.

La AFD respalda proyectos apoyados por los gobiernos nacionales y locales, ONGs, bancos e
intermediarios financieros, empresas publicas y privadas, y su enfoque particular en América Latina
es promover la lucha contra el cambio climatico y el crecimiento verde y solidario.

Con este enfoque, la cooperacién suscrita por el Gobierno de Colombia con la AFD tiene como
propdsito desarrollar una estrategia de crecimiento verde enfocada en proyectos autosostenibles y
responsables con el medio ambiente asi como desarrollo silvopastoriles y resilientes, en el mes de
noviembre de 2017 se logrd la firma de este convenio, el cual iniciard su implementacién en los
Departamentos de Meta y Vichada a partir del afio 2018.

Apoyo Presupuestario de la Unién Europea al proyecto de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial
(DRET)

La Unidén Europea ratificd su apoyo a la paz y al desarrollo rural de Colombia en el marco del
posconflicto con la destinacién de 14 millones de euros, orientados al proyecto de Desarrollo Rural
con Enfoque Territorial (DRET) y a la competitividad del sector lacteo.

Uno de los principales logros ha sido la gestién para materializar del pago del tercer tramo variable
de los Apoyos Presupuestarios DRET y Lacteos Fase 2, recursos que ascendieron a | suma de
€11.500.000, Apoyo presupuestario DRET €6.300.000 y Apoyo presupuestario Lacteos 2 €5.200.000.

En la siguiente tabla se muestra la relacién de los Proyectos/ Convenios de cooperacidn internacional
adelantados hasta la vigencia 2017:

Cooperante | Valor total de la iniciativa
A .
( gen'c 13, Fecha
Nombre del proyecto Embajada 3 s Departamento
Délares Pesos finalizacién
y/o
Gobierno)
Programa Paisajes LAIF-
Rurgles cIiméticamerJ1te Agencia 8218000 Diciembre
S Francesa de *124.841.180.000 Meta y Vichada
inteligentes en la 2020
Orinoquia Desarrollo aprox.
g (AFD)
Ajuste ',del Plan  de Cérdoba, Sucre,
Adaptacion al marzo Magdalena
Cambio Climatico del|FAO 335.934 990.000.000 & !
2018 Caldas, Cauca y
Sector . .
. Antioquia
Agropecuario
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Fortalecimiento de Ila

Resiliencia . del Sector EAO 408.422 | 1.000.000.000 | M3%° Putu"mayo y La

Agropecuario en 2018 Guajira

Colombia

Apoyo al fortalecimiento

del sector algodonero

colombiano, mediante a | FAO- 1.363.00 Diciembre | Cérdoba 'y

mejora de la | Gobierno de 4.053.562.000

e . 0 2019 Toli
competitividad de los | Brasil olima
sistemas de produccion
de la agricultura familiar.

Agricul Famili
gricultura Familiar para Diciembre

el Desarrollo Rural y la|FAO 971.064 | 2.042.470.000

2017
Paz en Colombia 0

El proyecto “Aprovechamiento De Las Oportunidades De Los Acuerdos De Libre Comercio Nacional”,
tuvo una apropiacion inicial de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/L ($300.000.000), cumpliendo
al 100% con actividades planeadas realizando documentos Técnicos, Juridicos, de analisis y
seguimiento a los acuerdos comerciales mas importantes para el sector agropecuario, de los
instrumentos de politica comercial adoptados por nuestros socios comerciales, y del desarrollo de
estrategias que permiten fortalecer las agendas de cooperacidon internacional para el
aprovechamiento de los acuerdos comerciales, cumpliendo con la meta de la elaboracién de los
cuatro (4) Documentos y de los dos (2) informes:

Documento 1: Revisidn de los instrumentos de politica sectorial para el fortalecimiento de la oferta
exportable y de promocidn de las exportaciones agropecuarias.

Documento 2: Divulgacidn de los Acuerdos Comerciales suscritos con Corea del Sur, Alianza del
Pacifico y Costa Rica.

Documento 3: Informe de resultados de los mecanismos de coordinacion.

Documento 4: Informe de socios Internacionales con potencial de desarrollo de acciones de
cooperacién que permitan fortalecer las relaciones comerciales del agro colombiano.

Informe 1: Insumos para la participacion del Minagricultura en la Ministerial de la OMC-11 que se
realizara en Buenos Aires Argentina en el ultimo bimestre del afio 2017.

Informe 2: Guia para la preparacion y participacion del Ministerio de Agricultura en los Gabinetes
Binacionales.
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En el 2017 se beneficiaron 26.349 hogares con planes de negocio a través de los diferentes
programas que hacen parte de la Direccion.

Se han atendido a cerca de 300 jévenes rurales a través de los distintos programas y pro-
yectos, promoviendo el relevo generacional y la conservacién de los conocimientos ances-
trales del campesinado colombiano.

Una de las principales apuestas de este gobierno ha sido exaltar y dignificar el rol de la mu-
jer, especialmente de la mujer rural como jefe de hogar y promotora de la actividad agro-
pecuaria, en razén a esto se atendieron en el 2017 a mas 770 mujeres campesinas, contri-
buyendo a su vez al mejoramiento de los indices de vulnerabilidad de las poblaciones.

Para el afio 2017 la estrategia DRET se ejecutd en la region de la Orinoquia (6 departamen-
tos) y tuvo como resultado:
o 6 planes prospectivos
o Diplomado de Desarrollo Rural con Enfoque Territoria
o Estructuracidn y disefio técnico de la herramienta sistémica del perfil territorial sin-
tético
o Estructuracion de 6 perfiles territoriales corregidos, estructurados y validados en
territorio.

A través de la articulacion del convenio con la Mesa Técnica de Agricultura Familiar se logré
la construccion de los lineamientos y la expedicidn de la Resolucion 464 de 2017 “Por la cual
se adoptan los Lineamientos estratégicos de politica publica para la Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria y se dictan otras disposiciones”.

Se realizaron 12 encuentros de discusion facilitados técnicamente por la FAO en el marco
de las acciones de la Mesa Técnica.

Se desarrollé una propuesta inicial de analisis estratégico de las competencias del MADR y
la Direccién de Capacidades Productivas y Generacidn de Ingresos para proponer el esta-
blecimiento, a partir de la estructura organizacional actual, de un Programa de Generacién
de Ingresos para la Agricultura Familiar.

Se establecié una propuesta de planes técnicos e instrumentos para el desarrollo de pro-
gramas de generacion de ingresos para la agricultura familiar, en los temas de innovacion
y desarrollo técnico, asociatividad, compras publicas y comercializacion.

Se estructurd una propuesta a nivel de marco conceptual y operativo para desarrollar un

piloto de Registro Nacional para la Agricultura.
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Se planed y programd una oferta de servicios de gestidon del conocimiento (talleres, foros,
intercambios) con expertos nacionales y regionales que contribuyen al fortalecimiento de
la capacidad del Ministerio para formular y ejecutar la politica de apoyo a la agricultura
familiar:
o Seminario Internacional — “Politicas publicas para la agricultura familiar y la eco-
nomia campesina en Colombia” los dias 8 y 9 de junio de 2017.
o Pasantia Compras Publicas — CONAB (Brasil): 20 — 24 de noviembre de 2017
o Curso virtual de Agricultura Familiar: se elaboré la propuesta de desarrollar un
curso de autoaprendizaje sobre los elementos conceptuales mads relevantes sobre
la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria, que incluye el proceso adelan-
tado en los espacios de didlogos y la Resolucién.

El Proyecto Construyendo Capacidades Empresariales Rurales: Confianza y Oportunidad
logro argumentar, justificar y obtener la prérroga del convenio de Financiacidn suscrito con
el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola — FIDA por tres (3) afios, quedando con fecha
de finalizacidn en el afio 2020 para la ejecucion de cerca de USD 35 millones.

o Durante el 2017 el Proyecto obtuvo un reconocimiento por parte del Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola — FIDA en cuanto a su aporte al fortalecimiento
de la participacion y empoderamiento de la mujer rural en el desarrollo de las
iniciativas productivas asociativas cofinanciadas por el proyecto, a través de las
cuales ellas han contribuido a mejorar su calidad de vida, el de sus familias y
comunidades; cabe resaltar que este premio fue otorgado al pais tras competir con
los demas Proyectos FIDA a nivel mundial, el premio denominado “IFAD Gender
Award for Latin America and Caribbean Region” fue entregado en un evento
organizado por el FIDA en la ciudad de Roma (ltalia).

o Sedesarrollé una nueva convocatoria para financiar Planes de Mejoramiento de las
Condiciones Productivas y los Planes de Mejoramiento de las Condiciones
Ambientales en 41 municipios, beneficiando 564 nuevos grupos, que representan
mas de 9.350 familias, a quienes adicionalmente se les brindaron los mdédulos de
capacitacion financiera.

o Durante el desarrollo acumulado del Proyecto se ha desembolsado mas de 11 mil
millones de pesos para apoyar los emprendimientos productivos de mas de 13.240
familias, los cuales en un 70% fueron realizados durante la vigencia 2017, mos-
trando asi una ejecucién superior a la presentada en afios anteriores

Productos terminados, construidos en el marco de la Mesa Técnica de la CISAN:
o Decreto «Por el cual se crea el Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a

la Alimentacidn, se modifica la Comisidn Intersectorial de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (CISAN) y se dictan otras disposiciones».
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o Documento Redisefio de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricio-
nal, denominado: “Lineamientos de Politica Publica Nacional para la Garantia Pro-
gresiva del Derecho a la Alimentacidn”.

o Enelmarco de la Mesa Técnica de la CISAN, se coadyuvd en la construccion Linea-
mientos y Recomendaciones para la adecuacién y diseifio de programas y planes
de choque contra el hambre y la desnutricidn, atendiendo a las necesidades de las
poblaciones rurales con especial énfasis en las poblaciones mas vulnerables.

o Lineamientos de politica publica para la agricultura campesina, familiar y comuni-
taria en Colombia.

o Guias Alimentarias Basadas en Alimentos para la poblacién colombiana menor de
dos afios, mujeres gestantes y madres en periodo de lactancia.

o Ruta de Atencién Integral en Seguridad Alimentaria y Nutricional en Situaciones
de Emergencias y Desastres.

Ejecucion Presupuestal y Técnica

2.5.1.1.1 Ejecucidn Presupuestal: El presupuesto aprobado a la Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion de ingresos y, Alianzas Productivas para la vigencia 2017, correspondid a
la suma $362.084 millones distribuido, asi:

Tabla 1 Vigencia fiscal 2017 — Presupuesto aprobado con modificaciones
(Valores en millones de pesos)

. APR. APR. APR APR.
DESCRIPCION APR. INICIAL ADICIONADA VIGENTE BLOQUEADA DISPONIBLE
Formulacion y
Ejecucion de Las $159.084,17 $0,00 $159.084,17 $0,00 $0,00

Alianzas Productivas
Implementacién
Generacion de Ingresos

y Desarrollo de  $75.000,00 $128.000,00 $203.000,00 $0,00 $2.392,41
Capacidades
Productivas Nacional

TOTAL $234.084,17 $128.000,00 $362.084,17 $0,00 $2.392,41

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacion 2017- Cifras con corte diciembre
31de 2017

Tabla 2 Vigencia ejecucion 2017 — Ejecucidn presupuestal total
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%
RUBRO R_E SIT DESCRIPCION APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS %COME/ OBLIG/ %PAGO_/
- - - L v - - - APRV - APF - APR VI -
FORMULACION Y EJECUCION DELAS
C-1702-1100-1 | 10 | CSF ALIANZAS PRODUCTVAS $120.072.434.775 $120.072.434.775 $120.072.434.775| $ 120.072.434.775 100% 100% 100%
C-1702-1100-1 | 13 | CSF FORMULACION Y EJECUCION DELAS $39.011.730.905 $39.011.730.905 $39.011.730.905 $7.194.897.769| 100% 100% 100%
ALIANZAS PRODUCTIVAS
IMPLEMENTACION GENERACION DE
INGRESOS Y DESARROLLO DE
C-1702-1100-4 | 10 | CSF CAPACIDADES PRODUCTVAS $38.493.423.575 $36.189.653.815 $30.725.775.654| $27.385.669.714| 94% 80% 1%
NACIONAL
IMPLEMENTACION GENERACION DE
INGRESOS Y DESARROLLO DE
C-1702-1100-4 | 11 | CSF CAPACIDADES PRODUCTIVAS $108.000.000.000|  $ 108.000.000.000 $77.808.558.937 $0| 100% 2% 0%
NACIONAL
IMPLEMENTACION GENERACION DE
C-1702-1100-4 | 11 | SSF INGRESOS Y DESARROLLO DE $20.000.000.000 $20.000.000.000 $12.499.215.875 $0| 100% 62% 0%
CAPACIDADES PRODUCTIVAS
NACIONAL
IMPLEMENTACION GENERACION DE
C-1702-1100-4 | 13 | CSF INGRESOS Y DESARROLLO DE $12.506.576.425 $12.506.576.425 $2.843.738.020( $1.500.000.000| 100% 23% 12%
CAPACIDADES PRODUCTIVAS
NACIONAL
IMPLEMENTACION GENERACION DE
INGRESOS Y DESARROLLO DE
C-1702-1100-4 | 14 | CSF CAPACIDADES PRODUCTVAS $24.000.000.000 $17.933.049.669 $17.933.049.669( $13.964.129.614| 75% 5% 58%
NACIONAL
$362.084.165.680|  $ 353.713.445.589 $300.894.503.836] $ 170.117.131.872|  98% 83% 47%
Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacion 2017- Cifras con corte diciembre
31de 2017
En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017, la Direccion de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos comprometid el 98% de la apropiacidn vigente,
obligd el 83% de la apropiacidn vigente y ha obligado el 47% de los compromisos.
Proyecto de Inversién Implementacién Generacidon de Ingresos y Desarrollo de Capacidades
Productivas: A través de este proyecto la Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de
Ingresos, suscribié contratos y convenios por valor de $ 167.751,58 millones. De igual forma, con
presupuesto 2017 se adiciond recursos a los convenios 286 de 2013, por valor de $23.185,73 vy al
convenio 1091 de 2015 por valor de $ 394,07.
Tabla 3 Vigencia ejecucion 2017 — convenios y contratos
Namero Ejecutor Suscripcion Valor
Convenio ) P MADR
20170395 COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 07-abr-17 $9.000,00
20170397  COMPANIA DE MEDIOS DE INFORMACION S.A.S. 07-abr-17 $6.164,35
20170407  FUNDACION MIXTA PANACA CENTRO INTERACTIVO  50.abr-17 $3.922.04
NE CIENICIA AV TECNNLNACILA NEl CECTND !
20170701 COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 24-ago-17 $4.500,00
20170731  GOBERNACION DEL MAGDALENA 08-sep-17 $3.000,00
CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES SA
20170839 25-oct-17 $100,00

USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
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2017842 FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE  28-nov-17 $1.000,00
20171443 FIDEICOMISOS SOCIEDAD FIDUCIARIA FIDUCOLDEX $2.500.00
20170893 OFl 21-dic-17  $115.062,84
20170895  COMITATO INTERNAZIONALE PER LO SVILUPPO DEI  22-dic-17  $22.502.35
TOTAL $167.751,58

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacion 2017- Cifras con corte diciembre
31de2017

Para la vigencia 2017, el proyecto de inversién Implementacidon Generacion de Ingresos y Desarrollo
de Capacidades Productivas, tenia en principio una apropiacidn presupuestal de 75.000 millones de
pesos, posteriormente, a través del Decreto 1238 del 19 de Julio del 2017, el proyecto de inversidn
tuvo una adicidn presupuestal de 128.000 millones de pesos.

De esta adicidn 70.000 millones de pesos, equivalentes al 55%, fueron bloqueados por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, hasta el 03 de Noviembre, dia en que fueron desbloqueados,
guedando solo en ese momento disponibles para ser ejecutados.

Adicionalmente, debido a los condicionamientos contractuales que conllevo la entrada en vigencia
del decreto 092 del 2017 y del inicio del periodo de ley de garantias en territorios; la suscripcién de
convenios para el desarrollo de los productos propios del proyecto de inversién se vio retrasada
haciendo que se afectara todo el cronograma de ejecucién programada por la Direccion de
Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos.

Por tales razones, surgid la necesidad de establecer reservas presupuestales y cuentas por pagar, las

cuales se ejecutaran en la vigencia 2018.

Regionalizacion Ejecucidn Presupuestal

DEPARTAMENTO COMPROMETIDO OBLIGADO PAGADO
ANTIOQUIA $15.830.275.334 $11.631.033.618 $3.253.343.977
ATLANTICO $7.672.908.438 $5.243.636.984 $345.621.870
BOLIVAR $6.425.794.221 $4.588.494.473 $1.235.515.928
BOYACA $8.211.508.925 $5.602.443.208 $344.329.335
CALDAS $4.292.499.797 $2.988.265.838 $340.883.877
CAQUETA $1.436.855.435 $1.418.131.347 $1.288.600.260
CAUCA $7.960.122.410 $6.926.177.683 $4.230.168.608
CESAR $2.089.271.108 $1.863.254.712 $1.664.441.065
CORDOBA $18.408.734.317 $12.951.749.547 $2.259.078.894
CUNDIANAMARCA $10.857.186.686 $7.335.818.716 $ 633.493.160
CHOCO $3.269.925.298 $3.251.601.210 $2.742.056.817
HUILA $2.490.708.064 $1.701.422.606 $148.304.139
GUAIJIRA $1.464.501.963 $1.445.177.875 $1.241.650.164
MAGDALENA $27.562.034.112 $18.298.066.184 $2.478.130.382
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META $18.524.479.050 $12.784.456.255 $2.300.988.931
NARINO $10.018.557.610 $7.922.079.802 $3.540.986.333
N. DE SANTANDER $ 8.887.305.088 $6.634.249.816 $2.080.006.289
QUINDIO $433.544.659 $416.907.563 $344.428.739
RISARALDA $1.616.425.593 $1.077.059.516 S -
SANTANDER $8.156.781.973 $5.565.176.764 $ 342.666.053
SUCRE $3.904.055.245 $2.907.077.479 $1.244.398.210
TOLIMA $3.062.079.532 $2.570.764.659 $1.836.877.684
VALLE $2.022.842.769 $1.798.313.366 $1.611.579.075
ARAUCA $2.828.661.869 $2.435.137.781 $2.219.880.727
CASANARE $10.001.132.190 $6.671.316.096 $722.813.121
PUTUMAYO $3.208.225.134 $2.982.208.739 $1.787.746.778
SAN ANDRES $431.280.413 $414.643.317 $342.164.493
AMAZONAS S- S- S -
GUAINIA $ 750.765.672 $375.765.672 $375.765.672
GUAVIARE $1.713.067.892 $1.319.743.804 $1.220.937.427
VAUPUES $924.241.457 $157.604.362 $149.337.532
VICHADA $173.507.685 $531.870.590 $523.603.760
TOTAL GENERAL $194.629.279.937 $141.809.649.584,8 | $42.849.799.299

Reservas 2017: De igual manera, se constituyeron reservas presupuestales 2017, por valor de $

52.305.063.592,75, de acuerdo al siguiente detalle:

) e , ) Valor reserva
Convenio Identificacion Razén Social
Recurso 10 Recurso 11 Recurso 13 Total reserva

893 de 2017 860403137 |OEI $ $ 30.191.441.063,00 | $ 8.162.838.405,00 | $38.354.279.468,00
COMITATO
INTERNAZIONALE PER

895 de 2017 800223957 L0 SVILUPPO  DEI $ $ 7.500.784.124,75 $ 7.500.784.124,75
POPOLI
COLEGIO MAYOR DE

395 de 2017 890980134 ANTIOQUIA $  2.700.000.000,00 $ 2.700.000.000,00
GOBERNACION  DEL

731 de 2017 800103920 MAGDALENA $ $ $  1.500.000.000,00 | $ 1.500.000.000,00

701 de 2017 890980134 COLEGIO MAYOR DE $  2.250.000.000,00 $  2.250.000.000,00 | $ 2.250.000.000,00
ANTIOQUIA

TOTAL RESERVAS $ 4,950.000.000,00 [ $ 37.692.225.187,75 | $ 9.662.838.405,00 | $52.305.063.592,75

Fuente: SIIF Nacién 2017

Cuentas por pagar 2017: Teniendo en cuenta que la entidad esté en el proceso de transicién para
cierre financiero 2017, las cuentas por pagar 2017 de convenios, corresponde a:
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CONVENIO ENTIDAD VALOR

ORGANIZACION DE ESTADOS
20170893 IBEROAMERICANOS - OE| $ 76.708.558.937,00

COMITATO INTERNAZIONALE PER LO SVILUPPO
20170895 DEI POPOLI - CISP $ 15.001.568.249,50

CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES SA
20170839 USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA $ 100.000.000,00

20130286 [CORPORACION COLOMBIAINTERNACIONAL -CClI | $ 3.968.920.055,00

20170397 |[COMPANIADE MEDIOS DE INFORMACION S.AS $ 1.541.087.869,00

FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE
20170842 DESASTRES $ 1.000.000.000,00

FUNDACION MIXTAPANACA CENTRO
20170407 |INTERACTIVO DE CIENCIAY TECNOLOGIADEL $ 368.585.736,00
SECTOR AGROPECUARIO

TOTAL $ 98.688.720.846,50

Fuente: SIIF Nacién 2017

VIGENCIAS FUTURAS: En 2017, se solicitd autorizacidon para adquirir compromisos con cargo a
vigencias futuras ordinarias 2018, la cual fue autorizada a través de oficio 2-2017040905, por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por valor de $183.430.677.773, compuestos por
$137.573.008.330, con cargo a la vigencia 2017, y $45.857.669.443, con cargo a la vigencia 2018.
Esto Debido a que muchos de los proyectos cofinanciados por la Direccién de Capacidades
Productivas y Generacién de Ingresos, estdn ligados a ciclos productivos agropecuarios, los cuales
cuentan con tiempos variados que dependen de la linea productiva a fortalecer. Estos ciclos estan
conformados por la siembra, sostenimiento, cosecha y manejo pos cosecha de los productos,
complementados por la capacitacion a la poblacién rural y el fortalecimiento de la asociatividad. En
donde en cada uno de estos estados, se deben realizar labores culturales especificas y oportunas,
teniendo especial cuidado de no omitir ninguna, debido a que del adecuado mantenimiento,
depende el apropiado desarrollo del cultivo y por ende, el éxito del proyecto productivo, mejorando
asi las capacidades productivas y generacion de ingresos de los pequefios productores rurales.
Mas aun, dado que nos encontramos en el Ultimo trimestre del afio, no es técnicamente posible que
los proyectos inicien y terminen durante la misma vigencia

La siguiente tabla muestra la distribucion del recurso para 2017 asi:
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VALORES POR RUBRO

Valor compromios 2017

Recurso Valor CDP 2017 c e
Convenio 0893 de 2017 - OEIl onvenio e

CISP
Recurso -10 (CSF) 1.166.431.905,00 - $ 1.158.614.354,25
Recurso -13 (CSF) 9.506.576.425,00 8.162.838.405,00 | $ 1.343.738.020,00

Recurso -11 (CSF) 106.900.000.000,00
Recurso -11 (SSF)
Total

Fuente: SIIF Nacion 2017

106.900.000.000,00
20.000.000.000,00
137.573.008.330,00

©*»

20.000.000.000,00
115.062.838.405,00 | $ 22.502.352.374,25

A | |P || P
AP | P

Los compromisos autorizados con cargo a vigencias futuras para 2018 se relacionan en el siguiente
cuadro:

. Valor compromios 2018
Convenio - —
Recurso Situacion Valor
Convenio 0893 de 2017 - OEI 11 CSF $  38.354.279.468.00
Convenio 0895 de 2018 - CISP 11 CSF $ 7.500.784.124,04
Totales vigencia 2018 $  45.855.063.592,04

Fuente: SIIF Nacién 2017
Por otro lado, la Direccion de Capacidades Productivas constituyo reservas presupuestales al cierre

2016 por valor de $38.876,30. Las cuales a corte de 31 de Diciembre de 2017, presenta el siguiente
comportamiento:

Tabla 4 Reservas presupuestales 2016 - Ejecucidon (valores en millones de pesos)

PAGOS 2017
pyrgen
ITEM VALOR Valor (%) Ejecutado o\ o0 tado
. vs valor
ejecutado . sobre el total
constituido
CUENTAS POR PAGAR $61.387,84 $61.387,84 100% 61%
RESERVAS . .
PRESUPUESTALES $38.876,31 $38.627,09 99% 39%
TOTAL $100.264,15 $100.014,93 100% 100%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacion 2017- Cifras con corte 31 de 2017

RESERVAS

ITEM CONSTITUIDAS PAGOS 2017 SALDO
RESERVAS
PRESUPUESTALES $38.876,31 $38.627,09 $249,22
100% 99,36% 0,64%
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Grafica 1 Ejecucidn presupuestal reservas 2016
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacion 2017- Cifras con corte diciembre
31de2017

2.5.1.1.2. Ejecucién Técnica: Durante el afio 2017, en la puesta en marcha de convenios suscritos
con el Colegio Mayor de Antioquia, Fundapanaca y Gobernacidén de Magdalena se implementaron
proyectos en los departamentos de Antioquia, Arauca, Bolivar, Caqueta, Casanare, Cauca, Cesar,
Chocd, Cérdoba, Cundinamarca, Guajira, Guaviare, Magdalena, Meta, Narifio, Norte De Santander,
Putumayo, Sucre, Tolima y Valle del Cauca; con una inversion por parte del Ministerio, y en cabeza
de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos, por valor aproximado de
16.922 millones de pesos, que contribuyeron al mejoramiento de las capacidades productivas y de
generacion de ingresos de pequefios productores en los Departamentos mencionados, en lo cual
podemos destacar el fortalecimiento de la capacidad productiva y de la competitividad del sector
bovino en el departamento de Magdalena con 860 pequefios productores.

A su vez, se contribuyd a la formacion de lideres rurales en lineas productivas agropecuarias, al
fortalecimiento del capital humano social y organizacional de 336 pequefios productores y se
desarrollaron estrategias de acompafiamiento y atencién a la poblacién con enfoque territorial
diferencial, mediante la implementacién de procesos que potencialicen las capacidades productivas
para la generacién de ingresos en aproximadamente 700 beneficiarios distribuidos por
departamento como se muestra en la siguiente tabla de inversion:
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FAMILIAS p
DEPARTAMENTOS INVERSION
BENEFICIADAS
ANTIOQUIA 9 | S 1.114.391.101
ARAUCA 1415 163.418.180
BOLIVAR 51 S 660.431.655
CAQUETA 33| 385.199.997
CASANARE 20 S 258.992.806
CAUCA 8|S 1.015.901.631
CESAR 22|S 261.907.650
CHOCO 27 | S 315.163.634
CORDOBA 98 |S 1.251.187.965
CUNDINAMARCA 1($ 12.949.640
GUAJIRA S 105.054.545
GUAVIARE 28 | S 326.836.361
MAGDALENA 860 | S 2.999.999.920
META 77| S 949.876.517
NARINO 175 | $ 2.234.264.223
NORTE DE SANTANDER 67 | S 844.641.463
PUTUMAYO 270 | S 2.136.098.624
SANTANDER 2| 25.899.281
SUCRE 33(S 427.338.130
TOLIMA 54 | S 681.403.792
VALLE DEL CAUCA 58 | S 751.079.137
TOTALES 2071 |$  16.922.036.251

Por otro lado, durante el afio 2017 se avanzd en la estructuracién e implementacion del modelo de
Desarrollo Rural con Enfoque Territorial - DRET, en la region de la Orinoquia, especificamente, en
los Departamentos de Arauca, Vichada, Guaviare, Guainia, Casanare y Meta. Promoviendo el
desarrollo integral y sostenible de las comunidades rurales que elevan la competitividad de los
productores y del territorio. En el primer semestre del 2018, se tendran los siguientes resultados:

e 6 planes prospectivos.

e Diplomado de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial.

e Estructuracién y disefo técnico de la herramienta sistémica del perfil territorial sintético

e Estructuracién de 6 perfiles territoriales corregidos, estructurados y validados en territorio

Vigencias Futuras 2017 — 2018: Para la vigencia 2017, la Direccién de Capacidades Productivas
suscribié el convenio de Cooperacién Internacional 893/17 con Organizacion De Estados
Iberoamericanos Para La Educacidn, la Ciencia y la Cultura — OEl, para la entrega de paquetes
tecnoldgicos y acompafiamiento técnico para el fortalecimiento a las capacidades productivas y el
mejoramiento de la calidad de vida de los pobladores rurales , en el cual se proyecta una atencion
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en el afio 2018 de mas de 19.700 beneficiarios y aproximadamente 170 municipios de Colombia en
las lineas productivas cacao, pldtano, maiz, bovinos, ovinos, café, caia, cerdos, fruticola.

Por otro lado, en la vigencia 2017 la Direccidn de Capacidades Productivas suscribié el convenio de
Asociacién 895/17 con Comitato Internazionale Per Lo Sviluppo Dei Popoli — CISP con el fin de
fortalecer las capacidades productivas y generacidon de ingresos de 5.550 productores de lineas
agricolas y pecuarias a partir del mejoramiento de la competitividad, productividad y
comercializacidon de sus productos en 159 municipios de los departamentos de Cundinamarca,
Boyacd y Narifio.

Cobertura Geogrifica.

El proyecto contd con presencia en 79 municipios en 17 departamentos a nivel nacional, de ésta
manera se continud con el acompafiamiento en el cierre de la convocatoria 2014 en 38 municipios,
al igual que en los 41 municipios que participaron de los concursos de planes de mejoramiento de
las condiciones productivas y ambientales, siendo estos municipios los siguientes:

Tabla 6 Cobertura Geografica Concursos 2017

DEPARTAMENTO MUNICIPIO
1 Caucasia
2 Granada
3 Ithango
4 Mutata
5 ANTIOQUIA Nechi
6 San Carlos
7 San Francisco
8 Taraza
9 Valdivia
10 | ARAUCA Fortul
11 | BOLIVAR El Carmen De Bolivar
12 Cartagena Del Chaira
13 CAQUETA San Vicente Del Caguan
14 Caloto
15 | CAUCA Lopez De Micay
16 Toribio
17 | CESAR Pueblo Bello
18 Carmen Del Darién
19 Istmina
20 CHOCO Riosucio
21 Unguia
22 Montelibano
23 | CORDOBA San Jose De Ure
24 Valencia
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25 LA GUAJIRA Dibulla
26 MAGDALENA Aracataca
27 Puerto Rico
28 META San Juan De Arama
29 Barbacoas
30 | NARINO Olaya Herrera
31 Ricaurte
32 PUTUMAYO Puerto Asis . ,
33 Puerto Leguizamon
34 | SUCRE San Onofre
35 Ataco
36 Chaparral
37 TOLIMA Planadas
38 Rioblanco
39 Florida
40 | VALLE DEL CAUCA Pradera
41 Tulud

Fuente: Proyecto Capacidades Empresariales

Tabla 7 Cobertura Geografica Convocatoria 2014

DEPARTAMENTO MUNICIPIO
1 ANTIOQUIA EL BAGRE
2 ARAUQUITA
3 ARAUCA SARAVENA
4 TAME
5 BOLIVAR SAN JACINTO
6 BALBOA
7 CORINTO
8 EL TAMBO
9 GUAPI
10 CAUCA JAMBALO
11 MIRANDA
12 SANTANDER DE QUILICHAO
13 TIMBIQUI
14 CESAR VALLEDUPAR
15 ALTO BAUDO
16 CHOCO BAJO BAUDO
17 MEDIO SAN JUAN
18 CORDOBA TIERRALTA
19 LA GUAIJIRA SAN JUAN DEL CESAR
20 ALGARROBO
21 MAGDALENA CIENAGA
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NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

93



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

DEPARTAMENTO MUNICIPIO
22 SANTA MARTA
23 META URIBE
24 EL ROSARIO
25 . LEIVA
26 NARINO SAMANIEGO
27 SAN ANDRES DE TUMACO
28 ABREGO
29 CONVENCION
30 EL CARMEN
31 NORTE DE SANTANDER LA PLAYA
32 OCANA
33 SAN CALIXTO
34 TEORAMA
35 PUTUMAYO VALLE DEL GUAMUEZ
36 SUCRE OVEJAS
37 BUENAVENTURA
38 VALLE DEL CAUCA GUADALAJARA DE BUGA

Fuente: Proyecto Capacidades Empresariales

Situacion actual del proyecto: El Proyecto Construyendo Capacidades Empresariales
Rurales: Confianza y Oportunidad durante la vigencia del afio 2017 logré argumentar, justificar y
obtener la prdrroga del convenio con FIDA por tres afios, de ésta manera su nueva fecha de
finalizacidon sera el afio 2020, tiempo durante el cual contara con grandes retos con el fin de poder
cumplir con el objetivo del convenio de llegar a beneficiar a 50.000 familias rurales ubicadas en zonas
de vulnerabilidad y de extrema pobreza.

Con base a lo anterior el proyecto tendrd una actualizacidn en su disefio durante el primer trimestre
del 2018, con el fin de poder cumplir con el objetivo descrito anteriormente.

En este sentido, el Plan Operativo Anual 2017 al final de la vigencia conté con una reduccién del 20%
a pesar de esta reduccién el POA 2017 recogié las recomendaciones realizadas por el Comité
Directivo, por el FIDA en su continuo proceso de apoyo y acompanamiento, y los lineamientos
impartidos por el Viceministro de Desarrollo Rural y por la Direcciéon de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos para alcanzar durante la vigencia dos grandes objetivos, a saber:

1. Finalizar la atencion de los grupos beneficiarios del Proyecto correspondientes a la convocatoria
2014: Actualmente el Proyecto tiene un total de 591 grupos beneficiarios activos, que
representan mds de 9.000 familias atendidas, en un dmbito geografico que abarca 38 municipios
y 15 departamentos del pais, razdon por la cual, gran parte del esfuerzo del Proyecto durante la
vigencia 2017 estuvo orientado a garantizar que estos grupos finalizaran con éxito su transito a
través de las diferentes fases del Proyecto y hacer de ellos el primer grupo de egresado del
mismo, materializando la consolidacion de sus emprendimientos productivos y el
fortalecimiento de sus capacidades y potencialidades tanto a nivel individual como colectiva; De
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esta manera el Proyecto logré realizar el desembolso de mds de 11 mil millones de pesos para
beneficiar a 13.240 familias, los cuales en un 70% fueron gestionados durante la vigencia 2017,
mostrando asi una ejecucion superior la presentada en afios anteriores.

Por dltimo, se logré cumplir con la meta establecida en el fortalecimiento de los activos
financieros, llegando asi a 9.264 familias con beneficios en capacitaciones sobre el ahorro,
productos financieros, balances, estados financieros, etc; y por ultimo con incentivos
econdmicos por apertura de cuentas y cumplimiento de metas de ahorro.

Desarrollo de Planes de Mejoramiento de las Condiciones Productivas y Ambientales y de los
Moddulos de Capacitacién Financiera para grupos de trabajo ubicados en 41 nuevos municipios
del pais: De manera paralela a la ejecuciéon de las vigencias 2015 y 2016, el Proyecto fue
promovido y divulgado en 41 municipios ubicados en 16 departamentos del pais, logrando
identificar a mds de 1.400 grupos potenciales a ser beneficiarios de su oferta institucional. Sin
embargo, dado el momento coyuntural por el que atravesaba el Proyecto, iniciando la vigencia
2017, se tomé la decision de suspender temporalmente la posibilidad de abrir una nueva
convocatoria general del Proyecto, ya que en ese momento no se contaba con la prérroga del
mismo.

No obstante, y en razén al importante nimero de potenciales grupos de trabajo, se tomé la
decisidon de desarrollar con ellos los Planes de Mejoramiento de las Condiciones Productivas y
los Planes de Mejoramiento de las Condiciones Ambientales asi como los Mdédulos de
Capacitacién Financiera para un total de 564 nuevos grupos, que representan cerca de 9.351
familias nuevas beneficiadas por el Proyecto.

Importante mencionar que los 41 municipios donde se atendieron estas familias, corresponden
a municipios priorizados por el Gobierno Nacional para la implementacién de la estrategias de
respuesta rapida para el posconflicto con motivo de la firma del Acuerdo Final de Paz con las
FARC, es decir, que el Proyecto hace parte de la oferta institucional que el Estado llevara a los
territorios que han sido mas afectados por el conflicto armado como una alternativa para la
superacién de la pobreza extrema y el cierre de brechas en estos territorios.

De esta manera el proyecto finalizé la vigencia de 2017 con un avance del 99.36% de los recursos
desembolsados para ésta actividad, equivalentes a $5.038.797.848, quedando el excedente
como una obligacién para el mes de enero de 2018.

Con estos dos grandes esfuerzos a realizar durante la vigencia 2017, se esperaba contribuir
significativamente al mejoramiento de las cifras generales del Proyecto, llegando a un total de
79 municipios, que representan el 59% de los 134 propuestos; se atendid y beneficié a 22.591
familias, que representan el 45.1% de un total de 50.000 propuestas como meta de Proyecto.
En este sentido, se propuso un POA 2017 por valor total de $26.347,4 millones, de un cupo
presupuestal de $30.000 millones asignado al Proyecto a través del presupuesto de inversion del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el cual corresponde de manera general al siguiente:
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Tabla 8 Plan Operativo Anual - POA 2017

Componentes

%

Presupuesto
P Part.

A. Formacidn de Capital Social Asociativo y

. S 15.989.552.768 61%

Desarrollo Empresarial
B‘. Des§rrollo y fortalecimiento de los Activos $ 3.873.910.000 15%
Financieros Rurales
C. Gestl.on Fiel Conocimiento, Capacidades y $ 1.165.200.000 4%
Comunicaciones
D. Coordinacion del Proyecto S 5.318.751.598 20%

Total Proyecto S 26.347.414.366 100%

El cual una vez realizada la reduccion de los recursos quedo de la siguiente manera:

Tabla 9 Plan Operativo Anual - POA 2017 Final

%

Componentes Presupuesto Part.
A. Fo'rm'auon de Capital Social ' $ 16.052.261.290 76 %
Asociativo y Desarrollo Empresarial
B. Ii?esarrpllo y'fortaleumlento de los $ 1.325.403.885 6%
Activos Financieros Rurales
C. Ges.tlon del Conocn‘fnen.to, $ 37 833.446 0,2%
Capacidades y Comunicaciones
D. Coordinacién del Proyecto S 3.684.240.772 17 %
Total Proyecto $ 21.094.739.393 100 %
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La ejecucidn de este POA permitié avanzar, en términos presupuestales, de una ejecucién cercana
al 11% al cierre de la vigencia 2016 a 28% al cierre de la vigencia 2017, lo anterior con relacién a los
recursos del Crédito 1 871-CO (DEG) / E- 10-CO suscrito con el FIDA por valor total de USD $49.997

millones.

Finalmente, es importante mencionar que si bien se tuvo un POA 2017 estructurado técnicamente
y ajustado a la realidad actual del Proyecto y una estrategia de ejecucion y seguimiento, existieron
riesgos que afectaron los niveles de ejecucién esperados como:
e Desmotivacion y pérdida de credibilidad en el equipo de la UNC, de campo y en general el

posicionamiento del Proyecto por parte de

los grupos beneficiarios activos, grupos

prefocalizados, las autoridades locales y otros actores vinculados, ante la dindmica de ejecucién
registrada por el Proyecto que pusieron en riesgo el nivel de participacién esperado.
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e Que tan solo hasta el mes de mayo se realizé la aprobacién del POA 2017 y hasta el mes de junio
se contaron con los recursos necesarios para la ejecucion del mismo.

e No se contd con el equipo necesario tanto en la UNC como en campo para la implementacién de
la estrategia de ejecucion de los recursos asignados al Proyecto.

En el marco de avanzar en el cumplimiento de los dos grandes objetivos estratégicos para la vigencia
2017 (Cierre de la convocatoria 2014 y desarrollo de los concursos 2017), para el primer semestre
se establecieron los siguientes objetivos especificos generales:

e Fortalecimiento del proyecto en cuanto a sus equipos territoriales y de la Unidad Nacional
de Coordinacién, con el fin de brindar una mejor atencién y respuesta a la poblacion
beneficiaria del proyecto.

e Ajuste y fortalecimiento de los procesos y procedimientos del proyecto con el fin de hacer
mas eficaz y eficiente su gestion frente a usuarios internos y externos.

e Avanzar con el seguimiento al desarrollo de las iniciativas productivas que se encuentran
vigentes para la convocatoria 2014.

e Disefar los instrumentos para la apertura e implementacién de los concursos 2017, con el
fin de ampliar la cobertura de atencion del proyecto a nuevos 41 municipios, mejorar los
niveles de ejecucion y avanzar en el cumplimiento de los indicadores generales del mismo,
especialmente en el de familias beneficiarias.

Beneficiarios: A la fecha el proyecto realizo la atencidn a 785 grupos durante el 2017 de la
convocatoria 2014, para un total de 10.164 familias, Como resultado de los procesos desarrollados,
se ha logrado una cofinanciacion acumulada de $11.968 millones por parte del Proyecto, con una
contrapartida total por parte de los beneficiarios de $3.255 millones, para un total de $15.224
millones en recursos invertidos, resaltando que los municipios de Samaniego, Balboa, El Tambo y
Alto Baudo, presentaron los mayores niveles de inversién por parte del Proyecto.

Importante resaltar que el Proyecto cuenta con la identificacion de las contrapartidas de los grupos
beneficiarios, lo cual es insumo fundamental para avanzar en el logro de las metas financieras del
Proyecto.

Estos resultados son positivos no sélo por su contribucidn al logro de las metas propuestas en el
Marco Légico 2017, sino fundamentalmente porque representan un aporte significativo al
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades beneficiarias y adicionalmente validan el
empoderamiento de estas frente al Proyecto, toda vez que su contrapartida equivale al 21,4% del
total de los recursos comprometidos dentro de este periodo para la convocatoria 2014. Este ultimo
aspecto es de resaltar puesto que alcanzar una contrapartida de esta magnitud para comunidades
en condiciones de pobreza extrema es un indicio de la sostenibilidad que puede tener el Proyecto a
futuro.
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Tabla 10 Resumen financiacion iniciativas productivas convocatoria 2014
TOTAL RECURSOS RECURSOS DE TOTAL DE
DEPARTAMENTO MUNICIPIO GRUPOS COFINANCIADOS | CONTRAPARTIDA RECURSOS
ANTIOQUIA EL BAGRE 9 $146.460.000 $37.917.342 | $184.377.342
ARAUQUITA 13 $252.550.000 $68.856.875| $321.406.875
ARAUCA SARAVENA 24 $422.630.000 $121.224.872| $543.854.872
TAME 40 $551.450.000 $157.687.517| $709.137.517
BOLIVAR SAN JACINTO 5 $93.460.000 $25.018.000| $118.478.000
BALBOA 41 $797.120.000 $206.315.761| $1.003.435.76
1
CORINTO 10 $125.730.000 $32.216.073| $157.946.073
EL TAMBO 51 $913.840.000 $244.319.175| $1.158.159.17
CAUCA >
GUAPI 26 $443.540.000 $125.371.569| $568.911.569
JAMBALO 10 $113.600.000 $28.726.838| $142.326.838
MIRANDA 26 $452.100.000 $123.530.009 | $575.630.009
SANTANDER DE
QUILICHAO 26 $350.010.000 $89.629.988 | $439.639.988
TIMBIQUI 36 $225.200.000 $48.984.000| $274.184.000
CESAR VALLEDUPAR 14 $204.488.052 $59.391.763 | $263.879.815
ALTO BAUDO 56 $683.105.379 $180.061.397 | $863.166.776
CHOCO BAJO BAUDO 13 $141.534.567 $35.689.938 | $177.224.505
MEFJ?SAN 11 $59.660.000 $10.280.385 $69.940.385
CORDOBA TIERRALTA 19 $203.076.443 $67.704.379| $270.780.822
LA GUAIJIRA SANCJEJS?';DEL 14 $99.590.000 $24.697.119| $124.287.119
ALGARROBO 5 $52.650.000 $14.134.689 $66.784.689
MAGDALENA CIENAGA 16 $212.123.333 $58.612.964 | $270.736.297
SANTA MARTA 24 $209.823.755 $49.556.176 | $259.379.931
META URIBE 5 $110.650.000 $33.970.369| $144.620.369
EL ROSARIO 28 $461.510.000 $131.073.111| $592.583.111
LEIVA 15 $274.710.000 $77.948.167 | $352.658.167
NARINO SAMANIEGO 74 $1.357.550.000 $369.006.801 | $1.726.556.80
1
SAN ANDRES DE
TUMACO 43 $506.900.000 $143.329.912 | $650.229.912
ABREGO 24 $321.710.000 $78.273.917| $399.983.917
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TOTAL RECURSOS RECURSOS DE TOTAL DE
DEPARTAMENTO MUNICIPIO GRUPOS COFINANCIADOS | CONTRAPARTIDA RECURSOS
CONVENCION 14 $236.650.000 $68.265.906 | $304.915.906
EL CARMEN 21 $369.950.000 $107.161.875| $477.111.875
NORTE DE LA PLAYA 8 $155.670.000 $41.926.294 | $197.596.294
SANTANDER OCANA 18 $235.940.000 $61.300.642 | $297.240.642
SAN CALIXTO 10 $168.590.000 $54.140.078 | $222.730.078
TEORAMA 10 $152.920.000 $41.466.195| $194.386.195
VALLE DEL
PUTUMAYO GUAMUEZ 19 $307.570.000 $85.685.416 | $393.255.416
SUCRE OVEJAS 11 $104.012.845 $29.020.045 | $133.032.890
VALLE DEL BESZSXEANLURIZA 23 $296.460.000 $80.087.739 | $376.547.739
CAUCA .870. .140. .010.
DE BUGA 8 $131.870.000 $37.140.913 | $169.010.913
TOTAL 820 $11.946.404.374 $3.249.724.208 515'196'1288':

Adicionalmente para los concursos 2017, el proyecto beneficiado a 9.153 familias que componen
564 grupos, resaltando que en los municipios de Unguia y Riosucio se presentaron los mayores
niveles de inversion por parte del Proyecto, quedando la distribucién por municipio de la siguiente

manera:

Tabla 11 Grupos Concursos 2017

DEPARTAMENTO MUNICIPIO GRUPOS | RECURSOS FINANCIADOS
CAUCASIA 12 $107.943.000
GRANADA 13 $117.000.000
ITUANGO 17 $153.000.000
MUTATA 16 $143.648.000
ANTIOQUIA NECHI 16 $141.837.827
SAN CARLOS 16 $144.000.000
SAN FRANCISCO 11 $99.000.000
TARAZA 9 $81.000.000
VALDIVIA 10 $90.000.000
ARAUCA FORTUL 15 $134.999.996
BOLIVAR EL CARMEN DE BOLIVAR 14 $126.000.000
CARTAGENA DEL CHAIRA 10 $90.000.000

CAQUETA
SAN VICENTE DEL CAGUAN 13 $116.720.000
CALOTO 17 $153.000.000
CAUCA LOPEZ DE MICAY 17 $153.000.000
TORIBIO 13 $117.000.000
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DEPARTAMENTO MUNICIPIO GRUPOS | RECURSOS FINANCIADOS
CESAR PUEBLO BELLO 8 $72.000.000
CARMEN DEL DARIEN 15 $135.000.000
ISTMINA 12 $108.000.000

CHOCO
RIOSUCIO 24 $216.000.000
UNGUIA 33 $296.999.600
MONTELIBANO 7 $63.000.000
CORDOBA SAN JOSE DE URE 11 $99.000.000
VALENCIA 17 $152.347.000
LA GUAJIRA DIBULLA 10 $89.595.000
MAGDALENA ARACATACA 13 $116.832.000
META PUERTO RICO 15 $134.490.450
SAN JUAN DE ARAMA 16 $144.000.000
BARBACOAS 14 $126.000.000
NARINO OLAYA HERRERA 8 $71.971.500
RICAURTE 14 $126.000.000
PUERTO ASIS 13 $117.000.000

PUTUMAYO

PUERTO LEGUIZAMO 15 $135.000.000
SUCRE SAN ONOFRE 17 $153.000.000
ATACO 15 $135.000.000
CHAPARRAL 14 $126.000.000

TOLIMA
PLANADAS 12 $108.000.000
RIOBLANCO 16 $144.000.000
FLORIDA 7 $63.000.000
VALLE DEL CAUCA PRADERA 11 $99.000.000
TULUA 8 $71.869.500
TOTAL 564 $5.071.253.873

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Por ultimo, EI componente B “Desarrollo y fortalecimiento de los activos financieros rurales” del
Proyecto en su actividades de incentivos a la bancarizacion, al cumplimiento al plan de ahorro
individual y cumplimiento al plan de ahorro colectivo, se gestiond con el Banco Davivienda S.A quien
con su producto Daviplata permitid a los beneficiarios de la convocatoria 2014 practicar la cultura
del ahorro. A continuacién se encuentra el detalle por municipio de nimero de beneficiarios e
incentivos girados.
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Tabla 12 Incentivos al ahorro grupo convocatoria 2014
BENEFICIARIOS AL BENEFICIARIOS AL
INCENTIVO AL INCENTIVO AL
INCENTIVO A LA
. CUMPLIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DE
DEPA?TRJ?ME BANCARIZACION PLAN DE AHORRO PLAN DE AHORRO TOTAL
INDIVIDUAL COLECTIVO
MUNIciPIO BENEFI VALOR
BENEFICIA VALOR BENEFICI VALOR CIARIO | INCENTIV
RIOS INCENTIVO ARIOS INCENTIVO s 0
$45.300.00 $120.851.90 $14.960.0| $181.111.
ARAUCA 513 0 466 3| 187 00 903
$1.200.00| $23.834.1
ARAUQUITA 78 $6.950.000 78 $15.684.168 15 0 68
$16.710.00 $7.680.00| $72.390.3
SARAVENA 210 0 193 $48.000.324 96 0 24
$21.640.00 $6.080.00 | $84.887.4
TAME 225 0 195 $57.167.411 76 0 11
$1.535.00
BOLIVAR 28 $1.370.000 2 $165.001 1
$1.535.00
SAN JACINTO 28 $1.370.000 2 $165.001 1
$54.930.00 $1.120.00| $88.845.8
CAUCA 642 0 149 $32.795.859 14 0 59
$20.210.00 $44.471.3
BALBOA 230 0 87 $24.261.307 07
$1.120.00| $7.820.00
CORINTO 26 $2.090.000 23 $4.610.001 14 0 1
$21.250.00 $22.537.0
EL TAMBO 251 0 7 $1.287.002 02
$2.900.00
JAMBALO 29 $2.900.000 0 0
$6.760.00
MIRANDA 64 $6.400.000 1 $360.000 0
SANTANDER
DE $4.357.55
QUILICHAO 42 $2.080.000 31 $2.277.550 0
$5.346.02
CESAR 53 $3.150.000 10 $2.196.026 6
$5.346.02
VALLEDUPAR 53 $3.150.000 10 $2.196.026 6
$1.211.30
CHOCO 11 $950.000 2 $261.300 0
$1.211.30
BAJO BAUDO 11 $950.000 2 $261.300 0
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BENEFICIARIOS AL BENEFICIARIOS AL
INCENTIVO AL INCENTIVO AL
INCENTIVO A LA
< CUMPLIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DE
DEPA?TRJ?ME BANCARIZACION PLAN DE AHORRO PLAN DE AHORRO TOTAL
INDIVIDUAL COLECTIVO
MUNICIPIO BENEFI | VALOR
BENEFICIA VALOR BENEFICI VALOR CIARIO | INCENTIV
RIOS INCENTIVO | ARIOS INCENTIVO s 0
$7.675.00
CORDOBA 75 $7.500.000 1 $175.001 1
$7.675.00
TIERRALTA 75 $7.500.000 1 $175.001 1
$9.098.25
LA GUAJIRA 97 $4.850.000 27 $4.248.254 4
SAN JUAN $9.098.25
DEL CESAR 97 $4.850.000 27 $4.248.254 4
$10.990.0
MAGDALENA 100 $8.720.000 10 $2.270.000 00
$10.990.0
CIENAGA 100 $8.720.000 10 $2.270.000 00
$1.909.99
META 5 $500.000 4 $1.409.999 9
$1.909.99
URIBE 5 $500.000 4 $1.409.999 9
$40.930.00 $73.013.6
NARINO 453 0 120 $32.083.679 79
$12.850.00 $28.560.0
EL ROSARIO 132 0 47 $15.710.000 00
$14.350.00 $14.350.0
LEIVA 154 0 0 00
$3.500.00
SAMANIEGO 35 $3.500.000 0 0
$10.230.00 $26.603.6
TUMACO 132 0 73 $16.373.679 79
NORTE DE $50.960.00 $7.120.00| $147.644.
SANTANDER 618 0 434 $89.564.847 89 0 847
$11.910.00 $3.520.00| $41.357.3
ABREGO 150 0 149 $25.927.343 44 0 43
CONVENCIO $11.300.00 $17.878.2
N 143 0 49 $6.578.237 37
$3.600.00 | $29.530.3
EL CARMEN 98 $8.950.000 73 $16.980.350 45 0 50
$18.008.8
OCANA 96 $7.200.000 67 $10.808.803 03
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BENEFICIARIOS AL BENEFICIARIOS AL
INCENTIVO AL INCENTIVO AL
INCENTIVO A LA
< CUMPLIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DE
DEPA?TRJ?ME BANCARIZACION PLAN DE AHORRO PLAN DE AHORRO TOTAL
INDIVIDUAL COLECTIVO
MUNICIPIO BENEFI | VALOR
BENEFICIA VALOR BENEFICI VALOR CIARIO | INCENTIV
RIOS INCENTIVO | ARIOS INCENTIVO s 0

$26.307.3
SAN CALIXTO 86 $7.600.000 65 $18.707.341 41
$14.562.7
TEORAMA 45 $4.000.000 31 $10.562.775 75
$4.743.00
SUCRE 48 $2.980.000 32 $1.763.002 2
$4.743.00
OVEJAS 48 $2.980.000 32 $1.763.002 2
VALLE DEL $1.120.00| $19.094.0
CAUCA 94 $7.380.000 48 $10.594.017 14 0 17
BUENAVENT $1.025.85
URA 11 $520.000 3 $505.850 0
GUADALAJAR $1.120.00| $18.068.1
A DE BUGA 83 $6.860.000 45 $10.088.167 14 0 67
$229.520.0 $298.378.88 $24.320.0| $552.218.
TOTAL 2737 00 1305 6| 304 00 886

Ejecucidn presupuestal

Como se menciond en el presente informe, el proyecto contd con una apropiacién inicial de
$26.347.414.366 la cual tuvo una reduccion de $5.252.674.973 finalizando el afio con una ejecucién
presupuestal $21.094.739.393 correspondiente al 80% de ejecucién frente a la inicial.

A continuacion se presenta la ejecucion de la vigencia 2017 regionalizada por departamento:

Tabla 13 Ejecucion Presupuestal 2017

REGIONALIZACION
( Departamento)

VALOR

COMPROMISO
INICIAL VIGENCIA

REDUCCION ($)

EJECUCION FNAL ($)

()
ANTIOQUIA 2.672.701.525 438.610.956 2.234.090.569
ARAUCA 1.270.208.194 154.116.876 1.116.091.317
BOLIVAR 526.232.772 72.461.637 453.771.135
CAQUETA 510.125.972 40.095.483 470.030.488
CAUCA 5.172.290.192 1.301.044.481 3.871.245.711
CESAR 563.088.635 132.199.163 430.889.473
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CHOCO 2.851.379.281 543.592.028 2.307.787.254
CORDOBA 1.222.367.114 172.851.316 1.049.515.798
GUAIJIRA 563.891.706 130.826.713 433.064.993
MAGDALENA 1.212.454.897 332.382.030 880.072.867
META 798.368.670 123.059.614 675.309.055
NARINO 3.232.476.804 719.396.431 2.513.080.373
NORTE DE SANTANDER 1.931.356.376 531.662.141 1.399.694.236
PUTUMAYO 922.306.007 126.128.608 796.177.399
SUCRE 523.986.213 60.016.968 463.969.244
TOLIMA 1.343.648.263 223.018.904 1.120.629.359
VALLE DEL CAUCA 1.030.531.745 151.211.624 879.320.121
TOTAL 26.347.414.366 5.252.674.973 21.94.739.393

. Programa de Transformacién Productiva: Con el fin de dar cumplimiento a la visidn
plasmada en el Plan Nacional de Desarrollo - PND 2014-2018: “Colombia sera un pais que promueve
el desarrollo humano integral, donde cada uno de los objetivos de desarrollo socioeconémico se
articula en la construccién de una sociedad con oportunidades para todos” y en particular a
promover el desarrollo econdmico incluyente del pais y sus regiones, como objetivo estratégico. El
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Programa de Transformacion Productiva (PTP) de
Fiducoldex-Min Comercio, realizan articulacién institucional buscando impulsar la transformacion
productiva de la economia del pais hacia una estructura de oferta diversificada, sostenible, de alto
valor agregado y sofisticacién que promueva su adecuada insercidn en los mercados globalizados y
que contribuya a mejorar la calidad de vida y el bienestar de los colombianos. Dicha articulacidn se
realizd a través de la firma del Convenio Marco Interadministrativo No. 20151090 del 28 de
diciembre de 2015, con el objeto de “Aunar esfuerzos para contribuir al cumplimiento de lo
establecido en el Articulo 11 de la Ley 1753 enfocado a la productividad, competitividad y
fortalecimiento comercial de los sectores y productos establecidos por el MADR que se encuentran
priorizados dentro del marco del PTP”.

Asi mismo, estas entidades formalizaron el 29 de diciembre de 2015, el Convenio Interadministrativo
No. 20151096, con el objeto de “Aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros para
contribuir al fortalecimiento de pequefios y medianos productores agropecuarios y agroindustriales,
a través de la identificacidn de iniciativas tendientes a promover la productividad, competitividad y
exportaciones en el marco del PTP , lo establecido en el Articulo 11 de la Ley 1753 de 2015, los
Proyectos Estratégicos de Interés Nacional-PINES- y la misidn, funciones, lineamientos técnicos,
estrategias, planes y proyectos especificos del MADR”.

Dentro de las obligaciones conjuntas derivadas del Convenio 20151096, el MADR y el PTP se
comprometen a realizar las actividades necesarias para la estructuracién y desarrollo de
convocatorias publicas con alcance nacional, como herramientas de cofinanciacién de planes de
negocio y/o proyectos en beneficio de pequefios y medianos productores agropecuarios y
agroindustriales. A través de:
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e Convocatoria de Encadenamientos Productivos: promueve el desarrollo sostenible de pequeiios
y medianos productores, segln los requerimientos de la demanda (nacional e internacional) en
términos de calidad y volumen. Dicho Programa comprende 3 fases las cuales seran objeto de
ejecucion para el desarrollo de los sectores agroindustriales del PTP; Fase de Pre-inversién: que
definird los proyectos y sus alcances a partir de una convocatoria; Fase de Intervencion: en la
cual implementaran las actividades para el mejoramiento productivo y de exportaciones; y la
Fase de Monitoreo: cuya dindmica de seguimiento y supervisidn sera transversal en la ejecucién
del Programa.

e Convocatoria de Asistencia Técnica Gremial: potencializar la vocacidon agropecuaria vy
agroindustrial del pais, y asi generar mas y nuevas exportaciones no minero energéticas, con el
fin de cumplir las metas del Gobierno Nacional en materia de exportacion. Para lograr esta meta,
es necesario orientar los esfuerzos del Gobierno, a través de programas de Asistencia Técnica
gue vayan orientadas al mejoramiento de la productividad y la competitividad, la promocién de
vocacién exportadora, y asi, promover la oferta exportable capaz de competir de acuerdo a las
condiciones del mercado objetivo.

Para la realizacidon y dar apertura al proceso de convocatorias, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y el Programa de Transformacidn Productiva-FIDUCOLDEX, durante la vigencia 2017
realizd mesas técnicas de trabajo a fin de definir la priorizacién de zonas de intervencién, asi como
las lineas productivas que tuvieran oferta exportable y estuviesen priorizadas en la estrategia
Colombia Siembra y sectores del Programa de Transformacidn Productiva de Fiducoldex. Asi mismo,
se realizé los términos de referencia de los procesos de convocatoria de Encadenamientos
Productivos y Asistencia Técnica Gremial.

A la fecha, frente a este proceso las dos convocatorias se realizaron de la siguiente manera:

En el primer proceso tanto la convocatoria de Asistencia Técnica Gremial como de Encadenamientos
Productivos fue abierta en el mes de diciembre de 2016 hasta el 31 de marzo de 2017, en el cual
podian presentarse los departamentos priorizados que cumplieran las condiciones de productividad
y competitividad necesarias para incrementar la oferta exportable.

En cuanto a la convocatoria de Asistencia técnica al sector del Aguacate Hass se priorizaron los
siguientes departamentos: Antioquia, Risaralda, Quindio, Caldas, Tolima, Cauca, Valle del Cauca.

Sin embargo, en este primer proceso de convocatorias de cincuenta y cinco propuestas presentadas
solo pasaron dos en la convocatoria de encadenamientos productivos, de los departamentos de
Santander y Cundinamarca, por tal motivo no se adjudicd la totalidad de los recursos dispuestos para
la misma, por lo cual en coordinacién con el PTP y con lo establecido en los términos de referencia
se procedid a ampliar el alcance de las convocatorias para que pueda beneficiarse pequefios y
medianos productores de todos los departamentos del territorio nacional.

Por tal motivo, se abrié en una segunda fase las convocatorias de Asistencia Técnica Gremial y
Encadenamientos Productivos desde el 30 de mayo hasta el 30 de junio del afio en curso, para que
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todos los departamentos participaran en este proceso y presentaran sus propuestas en las lineas
productivas que tengan fin de exportacion.

Frente al proceso de convocatoria realizado se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 14 Propuestas Viables en Asistencia Técnica Gremial (cifras en millones de pesos)

Valor Valor Total
N° | Proponente Sector Dpto Beneficiarios , . del
Cofinanciacion
Proyecto
1 Fedeacua Piscicola Huila 156 S 1.215,00 S 1.350,00
Antioquia,
Caldas,
Quindio,
A Ri |
2 | Analdex guacate | Risaralda, 782 $ 600826 |$ 6.83882
Hass Tolima,
Valle Del
Cauca,
Cauca
3 Fedeacua Piscicola Boyacd 122 S 1.350,00 S 1.500,00
4 Fedeacua Piscicola Antioquia 151 S 1.053,00 S 1.170,00
Norte de
F | Pal 1. 1.184,2 1.741,92
5 edepalma alma Santander 088 S 84,26 S ,9
6 Fedepalma Palma Santander 998 S 1.182,76 S 1.741,53
7 Fedeacua Piscicola Narifio 187 S 1.080,00 S 1.200,00
Vall |
8 SAG Pifia alle de 334 $ 141580 |$ 1.57321
Cauca
9 Fedeacua Piscicola Cauca 140 S 1.053,00 S 1.170,00
Carne Antioquia,
10 ATUN Bovina Cérdoba 220 S 1.959,09 S 2.178,61
11 | Fedecacao Cacao Narifio 266 S 1.000,39 S 1.400,05
12 Red Cacao Magdalena 185 S 1.282,25 S 1.431,40
Cacaotera
13 | Fedemango Mango Atlantico 350 S 1.087,72 S 1.274,15
Asociacion
Victori
14 'Ctgza”a Cacao Caldas 1166 $ 1.04433 |$ 1.233,39
Cacaoteros
Asociacién Antlolqwa,
. Bolivar,
colombiana -
. , Atlantico,
15 | de criadores Licteos 150 S 1.694,87 S 1.978,81
. Magdalena
de bufalos - v
Asobufalos Santander
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16 Sagan Lacteo Narifio 238 S 1.000,62 S 1.111,80
17 Colanta Licteo Antioquia 300 S 1.999,61 S 2.221,82
18 | Asoganorte Lacteo Atlantico 400 S 1.256,44 S 1.485,34

TOTALES $ 27.957,39 S 32.600,84

Resultados en Cifras en Asistencia Técnica Gremial?

No. Beneficiarios por sector o producto

Carne Bovina;

Pina; 334;5% 220: 3%

Mango; 350; 5%

Piscicola; 756;

10% Palma; 2086;

29%

Cacao; 1617;
22%

2

Entidad Evaluadora PROPAIS
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VALOR COFINANCIACION / SECTOR O PRODUCTO

pifia Mango

5% 4% Aguacate Hass
22%

Carne Bovina
7%

Palma
8%

Cacao

12% Lacteo

21%

Piscicola
21%

Fuente: Entidad Evaluadora PROPIAS

Valor Cofinanciacién vs. cobertura geografica

4%
Santander 4% Ant, Caldas, Quindio,
Norte de Santander 4% Risaralda, Tol., Valle,
a% \ Cauca
Huila %
4%
Magdalena
5%
Boyacd _
5% Narifio
11%
Valle del
Cauca
5%

Ant., Bol., Atl., Mag. y
Sder.
6%

Antioquia
11%

Antioquia, Cérdoba
7% Atléntico
8%

Fuente: Entidad Evaluadora PROPIAS
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Valor cofinanciacién / Sector o producto

Pifia; $1.415.800.000

Carne Bovina;
$1.959.092.737

Palma;
$2.367.019.481

Mango;

Piscicola;
$5.751.000.000

Fuente: Entidad Evaluadora PROPIAS

$1.087.715.000

Aguacate Hass;
$6.098.255.000

Licteo;
$5.951.539.506
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Tabla 15 Propuestas viables en encadenamientos productivos (cifras en millones de pesos)

Departament | Beneficiario Valor valor
N° Proponente Sector P o s Cofinanciacié | Total del
n Proyecto
Fundaempres . S
1 ° Cacao Huila 300 > 117778 | 686,09
. S
2 Fedecacao Cacao Antioquia 200 $ 118223 1.307,06
3 Fundases Cacao Cundinamarc 215 $ 1.053,00 s
a o 1.504,65
] S
4 Funredagro Cacao Boyaca 632 $ 1.101,9% 1.574,56
S
5 Asohofrucol Mango Magdalena 281 5 1.828,01 2.624,79
Unidn
6 Temporal ) a0 Cérdoba 160 $ 1.051,80 >
Sotea - Activa R 1.502,60
G10
S
7 Ecocacao Cacao Cauca 170 5 1.188,62 1.698,86
Camara de Ganaderi S
8 Comercio de a - Carne Santander 255 S 1.779,58 2.582,38
Bucaramanga
Funpromorur 4 ?
9 al Cacao César 150 > 1.019,87 1.457,31
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Camara de Norte de S
10 Comferuo de Cacao Santander 143 $ 1.001,00 1.430,00
Cucuta
S
11 Casa Luker Cacao Tumaco 53 S 1.171,48 1.674,59
. 1 s
12 Prohaciendo Mango Tolima 210 $ 1.006,06 1.440,57
13 ngﬁcc:::g:gn Pifia Cauca 194 $ 1.354,80 >
: Golden R 1.948,30
Internacional
S
TOTALES > 1591616 | ») 431,73

Resultados En Cifras — Encadenamientos Productivos

NO. BENEFICIARIOS VS. PRODUCTO

Pina; 194; 6%

Carne - Leche;
255; 9%

Mango; 491; |
17%

Cacao; 2023;
68%

Fuente: Entidad Evaluadora PROPIAS
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Monto Cofinanciacion vs. Productos

Pifia;
$1.354.797.150;
Carne - Leche; 9%
$1.779.575.000;
11%

Fuente: Entidad Evaluadora PROPIAS

Distribucion de Cofinanciacion por departamentos

Norte de
Santander
Toﬁli;na 6%
César Vs
6%
Cérdoba
7% __
Cundinamarca

Fuente: Entidad Evaluadora PROPIAS

2.5.1.2.6. Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional - PSAN

2.5.1.2.6.1. Comisidn Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional —CISAN: El documento
CONPES SOCIAL 113 del 31 de marzo de 2008, consolida la “Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -PSAN.” En este se define la seguridad Alimentaria y Nutricional para
Colombia como:
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La disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso y el consumo oportuno y permanente
de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad por parte de todas las personas, bajo condiciones
gue permitan su adecuada utilizacion bioldgica, para llevar una vida saludable y activa.

Asi mismo, establece 5 ejes: a) Disponibilidad de alimentos; b) Acceso fisico y econédmico a los
alimentos; c) Consumo de alimentos; d) Aprovechamiento o utilizacidn bioldgica y e) Calidad e
inocuidad.

e LaSeguridad Alimentaria y Nutricional (SAN), es transversal al desarrollo de varios instrumentos
de la Politica Sectorial de Agricultura y Desarrollo Rural y se implementa a través de subsidios,
apoyos y financiamiento. (Programas del MADR y sus entidades adscritas y vinculadas).

e Como maxima instancia de articulacién, concertacién y seguimiento a la implementacién de la
Politica, se crea la Comision Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional -CISAN (Ley
1355 /2009 - Decreto 2055 /2009 - Decreto 1115 / 2014).

Estado actual de las gestiones realizadas y por realizar en el marco de la presidencia que ejerce este
Ministerio sobre la Comision Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional — CISAN

. Sesiones Directivas CISAN: En su calidad de Presidente de la Comisidn Intersectorial de
Seguridad Alimentaria y Nutricional —CISAN, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, convocé
y realizd cuatro sesiones directivas; tres extraordinarias y una ordinaria, asi:

Sesiones Extraordinarias (15 de julio y 9 de septiembre /2016): El objeto de las sesiones
Extraordinarias, fue atender las recomendaciones del Informe sobre el Seguimiento al Programa de
Alimentacion Escolar — PAE a nivel nacional a 31 de diciembre de 2015, presentado por la
Procuraduria Delegada para la Defensa de los Derechos de la Infancia, la Adolescencia y la Familia,
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural como Presidente actual de la Comisién Intersectorial
en Seguridad Alimentaria y Nutricional —CISAN; conocer los resultados de la Evaluacién Institucional
y de Resultados de la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN) y presentar el trabajo
de la CISAN sobre el abordaje de la Seguridad Alimentaria y Nutricional, relacionados con los temas
de Alistamiento para el Postconflicto

Sesién Ordinaria (9 de agosto /2016):El objetivo de la sesidon ordinaria fue atender las
recomendaciones de la Procuradora Delegada para la Defensa de los Derechos de la Infancia, la
Adolescencia y la Familia, relacionados con las medidas urgentes y efectivas encaminadas a mitigar
problemas de desnutricidon de la comunidad Wayuu, en el departamento de la Guajira.

Resultados principales: Conformacidon de dos mesas de trabajo: a). Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y Ministerio de Educacion Nacional y b). Ministerio de la Proteccién Social,
Ministerio de Educacion Nacional y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, para la
formulacién de un plan de Accidn, que permita abordar de manera eficiente las recomendaciones
realizadas por parte de la Procuraduria.
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Sesion Extraordinaria (17 de mayo /2017): El objetivo de esta sesidn fue atender la solicitud del
Ministerio de Relaciones Exteriores, en aras de revisar las metas en materia de seguridad alimentaria
y nutricional en los municipios de Manaure, Uribia, Maicao y Riohacha, en el departamento de la
Guajira, en el marco de la “Alianza Presidencial por el Agua y la Vida en la Guajira”; Se resaltaron los
avances que ha tenido la Alianza Presidencial por el Agua y la Vida, la atencion histérica de las
entidades del Estado en el departamento de la Guajira y los resultados que se han obtenido.

De otra parte se menciona la articulacidon de las acciones de Politica Publica por parte de las
Entidades que integran la Alianza, que dieron origen al Conpes Guajira, liderado por el DNP. Este
Conpes tendra un Plan de Accidn y Seguimiento que implica un compromiso de acciones y recursos
puntuales de las entidades. Este proceso de identificacion de acciones se viene realizando vy
depurando, teniendo en cuenta que en el documento Conpes se establece la reduccion de la
inseguridad alimentaria, lo que abarca acciones intersectoriales.

De otra parte, se resalta el trabajo que realiza la Mesa Técnica de la CISAN, la cual se reiine como
minimo una vez al mes y las veces que son necesarias de manera extraordinaria.

Acuerdo Final para la Terminacidn del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera.

En el Punto 1.3.4 del “Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz
Estable y Duradera”, el Gobierno Nacional y las FARC-EP- acordaron la creacién de un Sistema para
la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacidon, con fundamento en la obligacién de asegurar
de manera progresiva el derecho humano a la alimentacidn sana, nutritiva y culturalmente
apropiada.

En el marco del Acuerdo mencionado, la CISAN, articula la construccidn, revisién y aprobacién de los
subproductos para el Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz
Estable y Duradera. En el marco de la Mesa Técnica de la Comisidn, se apoyd la elaboracidon de los
siguientes documentos: 1). Esquema de articulacion con los diferentes programas de estimulo a la
agricultura familiar: 2). Metodologias para la formulacion de los planes departamentales y locales
de alimentacion y nutricidn; 3). Disefio institucional de los consejos nacionales, departamentales y
municipales de alimentacién y nutricién, que tenga en cuenta la participacion de las autoridades y
de las comunidades; 4). Disefio de programas y de planes de choque contra el hambre vy la
desnutricién, atiendo a las necesidades de las poblaciones rurales y con especial énfasis en las
poblaciones mas vulnerables; 5). Esquemas de apoyo que contribuyan a la autosuficiencia y
autoconsumo de la economia familiar; 6). Estrategias de promocién de mercados locales y regionales
para mejorar las condiciones de acceso y disponibilidad de alimentos en las areas rurales; 7). Disefio
de campafia nacional para fomentar buenos habitos alimenticios y el manejo adecuado de los
alimentos que incluya intervenciones a nivel local y que responda a las particularidades de los
territorios y poblaciones rurales.

e Acuerdo de Paz: Subproducto: Lineamientos y Recomendaciones para la adecuacion y disefio de
programas y planes de choque contra el hambre y la desnutriciéon, atendiendo a las necesidades
de las poblaciones rurales con especial énfasis en las poblaciones mas vulnerables. En el marco
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de la Mesa Técnica de la CISAN, se coadyuvé en la construccién Lineamientos y
Recomendaciones para la adecuacién y disefio de programas y planes de choque contra el
hambre y la desnutricidn, atendiendo a las necesidades de las poblaciones rurales con especial
énfasis en las poblaciones mas vulnerables.

Decreto por medio del cual se crea el Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la
Alimentacion. En el marco de la Mesa Técnica de la CISAN, se adelanté el proceso la
construccion del Decreto con fuerza de Ley «Por el cual se crea el Sistema para la Garantia
Progresiva del Derecho a la Alimentacién, se modifica la Comisién Intersectorial de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (CISAN) y se dictan otras disposiciones», en cumplimiento de lo
establecido en el Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz
Estable y Duradera, particularmente en el Punto 1 denominado “Hacia un nuevo campo
colombiano: Reforma Rural Integral”.

Evaluacién de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional —PSAN. Evaluacién
institucional y de resultados de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -
PSAN, consolidada en el Conpes 113 del 31 de Marzo de 2008, a través de la Mesa Técnica de la
CISAN, coordinada por el Departamento Nacional de Planeacién —DNP y de la cual el MADR hace
parte. Este producto permite identificar la capacidad institucional de las entidades a cargo de
su construccién e implementacién a nivel nacional y territorial, e identificar el cumplimiento de
los objetivos y el avance de las metas, de acuerdo a lo establecido en el documento Conpes 113;
asi mismo, fue un insumo bdsico para el Redisefo de la PSAN.

Redisefio de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional. La Mesa Técnica de la
CISAN, culmind el proceso del redisefio de la Politica Publica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional —PSAN, establecida en el documento CONPES 113 del 31 de marzo de 2008. El
propdsito del redisefio es ratificarla como politica de Estado, precisar los compromisos del
Gobierno Nacional para posicionarla, ampliar su enfoque y fortalecer su implementacién, de
acuerdo a los nuevos desarrollos y a la realidad nacional e internacional y en el marco de los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018, “Todos por un Nuevo Pais” y de los
Acuerdos de Paz. El nombre propuesto para el documento es: Lineamientos de Politica Publica
Nacional para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacién. (Pendiente aprobacién final
por parte de los directivos de la CISAN).

Planes Departamentales y Municipales de Seguridad Alimentaria y Nutricional. Participacién en
las diferentes jornadas de trabajo convocadas por la Secretaria Técnica de la CISAN, actualmente
a cargo de Prosperidad Social (PS), con el propdsito de posicionar el abordaje integral e
intersectorial de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN), para fortalecer las capacidades
técnicas de las entidades territoriales. Dicho fortalecimiento implica entre otras cosas, el
acompafiamiento a la construccidn y actualizacion de los planes departamentales y municipales;
el apoyo a procesos de gestién publica y de promocidn de instancias de decisidn y coordinacion
en SAN. Ademas, incluye el rol de la sociedad civil como sector activo en la rendicién de cuentas,
en el control social al buen uso de los recursos y la transparencia.
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El MADR a través de la Direccién de Capacidades Productivas y Generaciéon de Ingresos (DCPGI),
particip6 en la instalacién del Comité Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CMSAN)
en Floridablanca — Santander; se ratifica la voluntad politica por parte del MADR, para coadyuvar
en la construccién del Plan Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional, liderado por la
Secretaria de Desarrollo Econdmico de Floridablanca.

Mesa Técnica de Agricultura Familiar y Economia Campesina. Participacién en la Mesa técnica
Intersectorial para la construccién de los Lineamientos de Politica Publica para la Agricultura
Familiar, coordinada por el Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural del MADR. Se realizd
trabajo a través de talleres semanales, en donde se abordaron diferentes aspectos relacionados
con el tema. Como productos finales, a la fecha se tiene un documento denominado
“Lineamientos de politica publica para la agricultura campesina, familiar y comunitaria en
Colombia”, y la Resolucion No. 000464 de 2017, por el cual se adoptan los lineamientos
estratégicos de politica publica para la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria y se dictan
otras disposiciones.

Comité Técnico para la actualizacién de las Guias Alimentarias Basadas en Alimentos para la
poblacién colombiana menor de dos afios, mujeres gestantes y madres en periodo de lactancia.
El pais cuenta desde el afio 2000 con las Guias Alimentarias para la Poblacién Colombiana; Guias
para la poblacidon colombiana mayor y menor de dos afios, mujeres gestantes y madres en
periodo de lactancia. Sin embargo, es funcién del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —
ICBF, mantener actualizadas las Guias Alimentarias de acuerdo con lo establecido en la
normatividad vigente. En ese contexto, se cred el Comité Técnico Nacional de Guias
Alimentarias -CTNGA, del cual el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) hace parte,
a través de la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos (DCPGI). Se
desarrolld un proceso de anadlisis que permitid identificar los puntos criticos, a partir de los
cuales se establecid y desarrolld un plan de trabajo con participacidn de todos los actores
involucrados y con el apoyo y metodologia de la FAO, para la elaboracidon de las guias
alimentarias.

El objeto general de las mencionadas Guias, es orientar a las familias colombianas en la adopcién
de estilos de vida y practicas de alimentacién saludables, culturalmente apropiadas, que
contribuyan a la prevencidn de la malnutricidn y enfermedades no transmisibles, en las mujeres
gestantes, madres en periodo de lactancia, nifios y nifias menores de dos afios. Actualmente se
tiene un documento técnico fruto del trabajo colectivo y el acompafiamiento de FAO, que
orientara las acciones en alimentacion y nutricion para la poblacién colombiana menor de dos
afios, mujeres gestantes y madres en periodo de lactancia.

Ruta de Atencidn Integral en Seguridad Alimentaria y Nutricional en Situaciones de Emergencias
y Desastres. En el marco de la CISAN, se disefié la Ruta de Atencién Integral en Seguridad
Alimentaria y Nutricional en Situaciones de Emergencias y Desastres en el marco de la gestion
de riesgo. Constituye un aporte desde todos los actores que se relacionan con la Seguridad
Alimentaria y Nutricional, con un enfoque de procesos que plantea la gestidn para la reduccidn
del riesgo de desastres a nivel nacional, mediante el abordaje de fases que permiten
contextualizar las amenazas, vulnerabilidades, capacidades y condiciones de riesgo; analisis de
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los factores que pueden incidir sobre los componentes de la dimensidon de SAN; el disefio de
estrategias y acciones de preparacién para la respuesta efectiva y el diseno de estrategias para
la recuperacion; estas fases desarrolladas en la logica de los procesos para la gestion del riesgo.

e Sistema de Seguimiento y Evaluacién en Seguridad Alimentaria y Nutricional - SYESAN.
Atendiendo las recomendaciones del CONPES 113 de 2008: Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional —=PSAN y en el marco del Plan de Trabajo de la Mesa Técnica de la
Comision Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional —CISAN y coordinado por el
Ministerio de Salud y Proteccidn Social (MSPS), se dio origen a una plataforma del Sistema de
Seguimiento y Evaluacién en Seguridad Alimentaria y Nutricional —SYESAN, relacionado con el
Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -PNSAN 2012-2019, con el fin de registrar
las intervenciones relacionadas con seguridad alimentaria y nutricional.

Proyecto Mesoamérica (MSH). La iniciativa Mesoamérica sin Hambre nace de un
acuerdo de cooperacién técnica entre la Organizacidén de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO) y la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID), quienes facilitan acciones encaminadas a fortalecer los mecanismos de gobernanza y
los marcos juridicos para la erradicacidon del hambre, potenciando el desarrollo territorial rural y la
agricultura familiar en la regién mesoamericana (Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemalsa,
Honduras, México, Nicaragua, Panama, Republica Dominicana y Colombia) a través de la
articulacién de las politicas econdmicas, sociales y ambientales. En Colombia, el programa
Mesoamérica Sin Hambre (MSH) esta promoviendo y articulando diferentes iniciativas de seguridad
alimentaria y nutricional y de agricultura familiar, de la mano con las entidades gubernamentales
agrupadas en la Comisién Interinstitucional sobre Seguridad Alimentaria y Nutricional (CISAN),
particularmente el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio de Salud y Proteccidn
social y Prosperidad Social, para lo cual se suscribié el Convenio de Cooperacion Técnica para la
Implementacién del Programa “Mesoamérica Sin Hambre: Marcos Institucionales Mas Efectivos
para Mejorar la Agricultura Familiar y la Seguridad Alimentaria Nutricional”.

Objetivos Generales:

e Fortalecer los marcos institucionales y las politicas publicas nacionales y locales en materia de
la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) y la Agricultura Familiar (AF)

e Fomentar el intercambio de experiencias entre los paises involucrados en la iniciativa a través
de la Cooperacidn Sur - Sur.

Productos y actividades a realizar en Colombia:
Producto 1: La seguridad alimentaria y nutricional posicionada en la agenda legislativa, generando
nuevos marcos normativos. Se realizaron recomendaciones de la propuesta de Ley de Seguridad

Alimentaria y Nutricional (SAN), sugeridas por la CISAN. Y Talleres para la generacidn de capacidades
en Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN)
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Producto 2: La seguridad alimentaria y nutricional posicionada como nucleo de desarrollo territorial

Priorizacién de Departamentos

Revisar el marco normativo, técnico y politico que sustenta los Comités Departamentales
de SAN

Estructurar la metodologia para el funcionamiento de los Comités Departamentales de SAN
Realizacidn de talleres Departamentales de conformacién y desarrollo de capacidades de
los comités departamentales de SAN

Acompafamiento a la elaboracion y validacion de los planes de trabajo de comités
departamentales de SAN

Producto 3: El Proyecto de Agricultura Familiar con herramientas de generacion y gestiéon de la
informacidn necesarias para sus procesos de monitoreo y evaluacién, sobre la base de la gestion
basada en resultados.

Se realizd acompafiamiento técnico para definir el instrumento de caracterizacion de los
agricultores familiares.

Se Caracterizaron los agricultores y familiares vinculados al proyecto, en los Departamentos
de Cauca y Narifio.

Se generaron recomendaciones técnicas para la construccion de un registro de agricultores
familiares

Producto 4: Experiencia de compras institucionales a agricultores familiares, sistematizadas,
fortalecidas, y entregando recomendaciones para su implementacidon como politica de estado

Se estructurd un portafolio de la oferta del pais en temas relacionados con la SAN.

Se realizaron Talleres Regional de presentacidn de las Buenas Practicas en SAN de Colombia
a la region mesoamericana.

Se definieron ofertas de cooperacién Sur-Sur de Colombia a los paises involucrados en el
proyecto (Seleccidn de Buenas practicas)

Producto 5: Plan de cooperacidon que permita desarrollar e implementar politicas regionales en
seguridad alimentaria y agricultura familiar para paises mesoamericanos. En Colombia se realizard
a través de la Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia (APC- Colombia).

El MADR, a través de La DCPGI, participd en la “Gira Técnica: Presentacion Experiencias en Politica
de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Colombia — Mesoamérica” (Producto No. 5), con el objeto
de Promover el intercambio de experiencias eficaces en temas de politicas publicas de SAN y
promocién de la Agricultura Familiar entre paises Mesoamericanos.

En el marco de las visitas a Campo de la gira mencionada, se presentaron las siguientes experiencias
colombianas:

- Municipios Nimaimay La Pefia (Cundinamarca): -Programa RESA (Red de Seguridad Alimentaria).
El Programa RESA (Red de Seguridad Alimentaria), a cargo de Prosperidad Social de Colombia,
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un modelo que fomenta los hdabitos y estilos de vida saludables, reconoce la distribucion del
gasto hogar, a partir de comprender que no es necesario comprar, lo que la tierra puede dary
establece un “cambio de actitud” para la creacién de unidades productivas para el autoconsumo.
Para tal efecto, se visitd una experiencia de ReSA urbano en el municipio de Nimaima, que
favorecio a 300 familias a través de la estrategia de Huerteritos y un ReSA rural, en el municipio
de La Peiia, en el que fueron beneficiadas 330 familias durante un periodo de intervencién de 8
meses.

- Municipios El Pefiol y Carmen de Viboral (Antioquia): -Programa Departamental de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Antioquia (MANA). Programa Departamental de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Antioquia (MANA), a cargo de la Gobernacién de Antioquia y la FAOQ,
cuenta con una vision holistica de la SAN. Este modelo articula las huertas familiares que pasan
de autoconsumo a generacion de ingresos a través de emprendimientos productivos, hacia un
modelo de abastecimiento al mercado local y regional; el Programa de Compras Publicas Locales
a la Agricultura Familiar, también a cargo de la Gobernacion de Antioquia y la FAO, tiene como
principales logros la vinculacién de 15 organizaciones de agricultura familiar a los mercados de
compras publicas (310 familias campesinas) y 31 acuerdos comerciales con operadores. Para
conocer sobre estas experiencias se visitd Mi Finca Mi Empresa en el municipio de El Pefiol, que
beneficia a 30 familias con el fortalecimiento de lineas productivas, empresariales y ambientales
bajo un proyecto de produccién de frijol, tomate, mora y huerta casera, que cred la Asociacién
de Productores Mi Finca Mi Empresa y que tiene un indice de sostenibilidad del 87%; vy el
municipio de El Carmen del Viboral, que mediante la conformacidn de un Comité de Agricultura
Familiar y Encadenamientos Productivos en dicho municipio, articula y capacita a los actores
locales relacionados a las compras publicas; crea instancias institucionales locales para la misma
y un plan de asistencia técnica para fortalecer la agricultura familiar y enfatiza la participacion
ciudadana en el proceso de contratacion y supervisién de las compras publicas.

- Municipio El Retiro (Antioquia): Proyecto Alianzas Productivas- alianzas Productivas para la Paz.
El Programa Apoyo a Alianzas Productivas — Alianzas Productivas para la Paz, es un modelo de
desarrollo organizativo y empresarial promovido por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural de Colombia, que vincula pequefios productores rurales a mercados a través de un aliado
comercial formal, con una propuesta productiva rentable, sostenible y competitiva. Para conocer
una experiencia exitosa del modelo, se visitd la Asociacion ASOPROMORA, en el municipio de El
Retiro, Antioquia: en este proyecto se establecieron 18 hectareas de mora en los predios de 36
beneficiarios pertenecientes a dicha asociacion. Actualmente se cuenta con una produccién
promedio de 18.7 ton/ha/afio y con un contrato vigente de comercializacion por el 100% de la
produccion.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tiene asignado el rol de “Entidad rectora del sector”,
por lo que debe emitir pronunciamientos técnicos a los proyectos de inversion y solicitudes de ajuste
segln Acuerdo 037 de 2016 correspondientes al sector Agricultura y Desarrollo Rural, los cuales
pretenden ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias en las diferentes regiones
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del Pais a través de los Organos Colegidos de Administracién y Decisiéon — OCAD, en los cuales el
MADR tiene representacion como Gobierno Nacional para los departamentos de Huila, Vichada y
Antioquia.

Para el afio 2017, por medio del Equipo del SGR de la Oficina Asesora de Planeacidn y Prospectiva
se atendieron un total de 118 proyectos del sector Agricultura y Desarrollo Rural, para los cuales se
emitieron 229 fichas de pronunciamiento técnico.

NUMERO DE NUMERO DE
REGION PROYECTOS REVISIONES
CARIBE 11 16
CENTRO ORIENTE 17 33
CENTRO SUR 25 57
PACIFICO 25 51
LLANOS 30 58
EJE CAFETERO 10 14
TOTAL 118 229

De lo anterior, se resalta que la Regidn Llanos fue la que mas proyectos del sector presenté durante
el afio 2017, seguido de Centro Sur y Pacifico y que en promedio a cada proyecto se le realizaron
dos revisiones técnicas para cumplir con los requisitos establecidos para el sector de Agricultura y
Desarrollo Rural y la normativa del SGR.

Por otro lado, el MADR realizé acompafiamiento técnico a las diferentes Regiones que lo solicitaron
con el fin de realizar la presentacién de las propuestas y proyectos de inversién a ser viabilizadas
con recursos del SGR, asi como de verificar las observaciones emitidas en los pronunciamientos
técnicos de la siguiente manera:

TIPO DE

ACOMPANAMIENTO ENTIDAD BENEFICIADA TOTAL

Antioquia, Arauca, Bogotd D.C, Bolivar, Casanare, Cauca,
Chocd, Huila, La Guajira, Meta, Narifio, Putumayo, 150
Risaralda, Santander, Valle del Cauca, Vichada.

Jornadas de  Asistencia
Técnica Presenciales

Participacidon en PRE-OCAD Huila 1

Ademas de lo anterior, se acompaiid al Delegado del Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, en
16 sesiones de OCAD en modalidad Presencial y No Presencial, apoyando la toma de decisiones
como representantes del Gobierno Nacional para los departamentos de Huila, Vichada y Antioquia.

OCAD FECHA TOTAL
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HUILA (Lider) 27/01/2017 — 08/03/2017 — 19/05/2017 — 16/07/2017 — 8
04/08/2017 — 13/10/2017 — 10/11/2017 — 27-12-2017
N 10/02/2017 - 25/07/2017-11/08/2017-30/11-2017-

ANTIOQUIA (Acompaiiante) 15/12/2017
VICHADA (Lider) 20/01/2017-14/08/2017-17/10/2017 - 20/12/2017 4

La Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva, realizé la gestion de coordinacién y seguimiento al
cumplimiento de los compromisos adquiridos en escenarios de participacién ciudadana, liderados
por la Presidencia de la Republica. De esta manera, durante la vigencia 2017, se cumplié con los
reportes de los avances correspondientes a las solicitudes y compromisos provenientes de los
siguientes espacios de participacion:

e Acuerdos para la Prosperidad — APP, liderados por la Direccién para las Regiones de Presidencia
de la Republica. Se reportaron 12 matrices con la actualizacion de los compromisos adquiridos,
de los cuales, a 31 de diciembre de 2017, 1 compromiso se encuentra en proceso.

e Compromisos liderados por la Subdireccion General para el Gobierno y Areas Estratégicas de
Presidencia de la Republica. Se reportaron 12 matrices con la actualizacion de los compromisos
adquiridos, los cuales a 31 de diciembre de 2017, presentan el siguiente balance: compromisos
en curso; 6 compromisos cumplidos y 6 compromisos en revisidn por parte de la Presidencia de
la Republica para decidir si se dan por cumplidos. Por otro lado, también se reportaron avances
a 3 compromisos a cargo de la Unidad de Restitucidn de Tierras —URT-, de los cuales 1 se dio por
cumplidoy 2 estan en cursoy a 3 compromisos de la Agencia Nacional de Tierras -ANT-, los cuales
se encuentran en curso.

e Compromisos de otros escenarios de participacion ciudadana, liderados por la Direccidn para
las Regiones de Presidencia de la Republica. 1) Encuentros Regionales, se reportaron 12
matrices de los compromisos adquiridos por parte del Ministerio, atendiéndose todos.

Igualmente para la vigencia 2017, se continu6 atendiendo los compromisos y solicitudes adquiridos
en los eventos denominados: El Presidente en las Regiones, liderados por la Direccion para las
Regiones de Presidencia de la Republica. Del total de compromisos a cargo del Ministerio de
Agricultura, 1 se encuentra en proceso.

Informes de Gestidn y de Rendicidn de Cuentas a la Ciudadania
Durante 2017, se coordind y elabord el informe al Congreso de la Republica, Memorias 2016-2017,

documento que consolida la gestidn sectorial, en torno al cumplimiento de las metas Plan Nacional
de Desarrollo “Todos por un nuevo pais”. Las Memorias 2016-2017, se editaron en 600 ejemplares

120



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

insertadas en una USB que se distribuyeron a: 166 Representantes a la Cdmara, 102 Senadores,
funcionarios del MADR, Entidades Adscritas y Vinculadas, Secretarias de Agricultura y a
Instituciones Educativas.

Se elabord el informe de gestidn del Ministerio y sus entidades adscritas para la Audiencia Publica
de Rendicién de Cuentas del periodo 2016-2017, la cual fue realizada en el municipio de Belalcazar
— Caldas, con una gran respuesta de la ciudadania, compuesta por campesinos, productores y
pobladores aledafios a este Municipio Caldense.

El Grupo de Atencidn al Ciudadano fue creado mediante Resolucién No.100 del 27 de enero de 2014,
el cual en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1474 de 2011, a continuacion presenta el
resultado de la gestién adelantada por el mismo durante el afio 2016, como parte del Plan de Accidn
Institucional, dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “todos por un Nuevo
Pais”

El Grupo de Atencién al Ciudadano, en cumplimiento de este objetivo, adelantd las siguientes
actividades:

Generar las estadisticas de Peticiones Quejas Reclamos Denuncias y
Actividad Solicitudes de informacién a través del Sistema Documental Orfeo
por dependencias

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Reportes Estadisticos de PQRDS 12 12 100%

Para el afio 2016, se elaboraron 12 reportes estadisticos de peticiones, quejas, reclamos, denuncias
y solicitudes de informacién, generados por el Sistema Documental Orfeo por dependencia, los
cuales se enviaron por correo electrénico cada mes a todo el personal de la entidad, con el objetivo
de que conocieran el estado de los requerimientos asignados para su tramite.

Analizar los resultados de la estadistica de Peticiones Quejas
Actividad Reclamos Denuncias Solicitudes de Informacién y elaborar el
informe del periodo correspondiente

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Informe Atencidn al Ciudadano 4 4 100%
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Se elaboraron 4 informes trimestrales de Atencidn al Ciudadano, correspondientes a los trimestres:
enero-marzo, abril-junio, julio-septiembre y octubre-diciembre; donde se realizdé el andlisis de
oportunidad en las respuestas de las PQRDS por dependencia, los cuales fueron enviados a todo el
personal de MADR por correo electrénico y publicado en la pdgina web.

Revisar los programas que se ejecutaron en la vigencia 2015 para ser
Actividad evaluados y solicitar a las dependencias técnicas la informacion de
los beneficiarios para la realizacién de la Encuesta

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Ficha Técnica de la Encuesta de

()
Satisfaccidn al Cliente 1 1 100%

Se diligencié la Ficha Técnica de Encuesta de Satisfaccion al Cliente, con la informacion que se les
solicitd a las dependencias misionales del Ministerio, sobre los beneficiarios de los programas que
se ejecutaron para la vigencia 2015. El total de programas que se evaluaron fueron 17, a los cuales
se les realizd la encuesta, como se muestra a continuacion:

No. Producto y/o Servicio Can_t@aq qustra
beneficiarios final
1 Asistencia Técnica Rural Directa 121,217 31
2 |Incentivo Capitalizacion Rural 62,583 30
3 |Programa Leche para la Paz 34,810 35
4 Linea Especial de crédito 23,224 30
5 |Programa Formalizacién Rural 16,542 33
6 |Seguro Agropecuario 8,450 30
7 Programa Restitucion de Tierra 873 30
8 [Apoyo Comercializacion Fique 622 39
9 |Apoyo Cobertura Maiz 173 24
Certificado Incentivo Forestal 118 30
10
11 |Programa Capacidades Productivas y Generacion de Ingreso 95 25
12 Incentivo Almacenamiento de Arroz 29 20
13 Programa Adjudicacién de Baldios 29 0
Contingente de Importacién Carne Porcina Originario de 29 12
14 |Canada
Contingente de Importacién Carne Bovina Originario de
" 16 9
15 [Canada
16 |Contingente de Importacion Frijol Originario de Canada 8 4
17 |Apoyo Exportacién Panela 5 2
TOTAL 268,823 384
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Realizar la encuesta telefénica a los beneficiarios de los
Actividad programas seleccionados en la muestra y realizar Ia
consolidacidn de la informacion
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Aplicacidn Encuesta beneficiarios 1 Encuesta Encuestados 100%

Se realizd la encuesta telefénica a 384 beneficiarios, de acuerdo a la muestra seleccionada, a partir
de los Programas que enviaron la informacién. Se aplicaron 9 preguntas a los beneficiarios, con el
fin de medir variables como transparencia, mejora, atencién, oferta de programas, eficacia,
cumplimiento, apoyo, imparcialidad, celeridad, y acceso a la informacién. Para esta encuesta se
aplicd una pregunta relacionado con el conocimiento de los canales de atencion y los tramites que
el Ministerio tiene inscritos en el Sistema Unico de Informacién de tramites - SUIT, con el propdsito
de conocer el nivel de conocimiento de los mismos, y a partir de este resultado emprender acciones
de mejora.

Analizar los resultados de satisfaccién del cliente y elaborar el

Actividad .
informe
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Informe Encuesta de Satisfaccion 1 1 100%

Se consolidd la informacidn, de los 17 programas que fueron evaluados, con el objetivo de conocer
la percepcion de los servicios ofrecidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el
desempenio institucional, relacionado con la transparencia, celeridad, imparcialidad, y oferta de
programas.

Se realizé el informe de resultados de la encuesta de satisfaccidn, cuyo resultado fue de 4.0, dentro
de la escala valorativa como se muestra a continuacion:

PUNTAJE CRITERIOS
Puntaje Total entre 0.0y 2.0 Inadecuado
Puntaje Total entre 2.1y 3.0 Deficiente
Puntaje Total entre 3.1y 4.0 Satisfactorio
Puntaje Total entre 4.1y 5.0 Adecuado
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Este resultado situa al Ministerio en nivel Satisfactorio, como percepcién de los clientes con relacién
a los servicios y/o productos ofrecidos.

Realizar la atencién presencial a los ciudadanos que requieren

Actividad informacion sobre los servicios del MADR
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Informe Atencidn al Ciudadano 4 4 100%

Para el 2016, se elaboraron 4 informes de atencién al ciudadano, donde se realizd seguimiento a los
canales de atencién dispuestos por el Ministerio. En cuanto a la atencidn presencial, fueron
atendidos 3.596 ciudadanos los cuales solicitaron informacién de los Programas y Servicios, de los
cuales el Grupo Atencién al Ciudadano atendié 2.432 ciudadanos y los 1.164 restantes fueron
atendidos por las diferentes dependencias del Ministerio, en los temas especificos de acuerdo a sus
funciones.

Actividad Coordinar y hacer seguimiento a la atencién del call center del MADR
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Informe de Atencién al Ciudadano 4 4 100%

Para el 2016, se elaboraron 4 informes de atencién al ciudadano, donde se realizd seguimiento a los
canales de atencidn dispuestos por el Ministerio. Para el Call Center se recibieron 9.132 llamadas,
de las cuales 8.766 fueron contestadas y los temas de mayor consulta fueron: Programa Colombia
Siembra, Certificaciones Laborales de los Exfuncionarios de Entidades Liquidadas y Apoyos
Econdmicos, Crédito agropecuario, Cadenas

Productivas, Programa Jévenes Rurales, Programa Vivienda Rural y Asistencia Técnica Rural.

Dar respuesta dentro de los términos establecidos por ley a las
o Actividad solicitudes que realizan los ciudadanos y que el Grupo Atencién al
Ciudadano debe radicar

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Informe Atencién al Ciudadano

0,
(Oportunidad de Respuesta) 4 4 100%

Para el 2016 se elaboraron 4 informes de atencion al ciudadano, donde se realiza seguimiento a la
oportunidad de respuesta de los trimestres enero -marzo, abril - junio, julio - septiembre y octubre
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— diciembre. El Grupo Atencidn al Ciudadano, dio respuesta a 389 requerimiento realizados por los
ciudadanos de 3.391, con una participacidn del 11.4% de las solicitudes que ingresaron al Ministerio
y fueron tipificados como peticiones, quejas, reclamos, denuncias y solicitudes de informacién. El
porcentaje de oportunidad fue del 100%. Las respuestas a los requerimientos se realizaron dentro
de los términos legales establecidos.

Atender las solicitudes que los ciudadanos presentan en Urna de Cristal

o Actividad . . . .
y que son direccionadas al Ministerio para su respuesta.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Reporte de respuesta Urna de

12 12 1009
Cristal 00%

De acuerdo a los reportes de Urna de Cristal enviados mensualmente, al Ministerio le asignaron 181

preguntas de las cuales fueron tramitadas en su totalidad y de acuerdo a la tabla de valoracion el
MADR se encuentra en el nivel ideal.

Implementar la Estrategia de Mejoramiento de los Servicios del

o Actividad Programa Nacional de Servicio al Ciudadano

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Politica Publica de Servicio al

0,
Ciudadano 1 1 100%

Se inicid trabajo de implementacidon de la Estrategia de Mejoramiento de los Servicios con el
Programa Nacional de Servicio al Ciudadano -PNSC, que tiene por objetivo establecer pasos y
recomendaciones para el diagndstico y mejora en la prestacién del servicio al ciudadano, donde en
su primera fase se realizé encuesta de percepcidon a 67 ciudadanos que requirieron atencién
presencial en Oficina de Atencidn al Ciudadano. Con la informacion el PNSC, se entregaron los
resultados del diagndstico y se elaboré el Plan de Accidn a seguir, el cual esta definido para que se
realice hasta el 31 de diciembre de 2017, que a su vez éste sera parte del Plan Anticorrupcion y
Atencidn al Ciudadano por recomendacidn del PNSC.
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Participar en las Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano, organizadas
o Actividad por el Programa nacional de Servicio al Ciudadano.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Informe de Atencién al Ciudadano 4 4 100%

(Participacion en Ferias)

Para el 2016, se elaboraron 4 informes de atencion al ciudadano, donde se realizé seguimiento a la
participacién del Ministerio es las Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano. El Grupo Atencion al
Ciudadano, participd en las Ferias realizadas en las ciudades de Quibdd — Chocd, Villa del Rosario —
Santander, Florencia — Caquetd, Puerto Asis —Putumayo, Santander de Quilichao- Cauca y Sincé -
Sucre. Se Atendieron 390 ciudadanos que se acercaron al stand del Ministerio a solicitar informacién
de los servicios de la entidad. Los temas de mayor consulta fueron: Programa Colombia Siembra,
Informacidn sobre las Nuevas Agencias, Programa Jovenes Rurales y Programa Vivienda Rural.

Coordinar la gestion y racionalizacién de los tramites identificados en el

o Actividad MADR en conjunto con los responsables de los procesos y la Oficina de
las Tics
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Plan Anticorrupcidn y Servicio al 1 1 100%

Ciudadano ( Estrategia Antitramite)

En 2016 dentro del Plan Anticorrupcién y Servicio al Ciudadano, se formulé la Estrategia Antitramite,
donde se establecieron actividades de racionalizacién tecnoldgica en los siguientes tramites:
Inscripcion de Empresas Prestadoras de Asistencia Técnica Agropecuaria — EPSAGROS vy
Reconocimiento de Empresas Especializadas para Efectos Tributarios. Estas actividades fueron
ejecutadas a satisfaccion cumpliendo con el 100% de la estrategia.
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2.6.4. Promover la eficiencia y eficacia administrativa

El Grupo de Comunicaciones y Prensa, en cumplimiento de este objetivo, adelantd las siguientes

actividades:

o Actividad

Generar contenidos informativos (Boletines de Prensa) sobre la ges-
tidn del Ministerio dirigido a medios de comunicacion y para publi-
car a través de pagina WEB y redes sociales.

Eficacia en la generacién de

Indicador

contenidos informativos

Meta

45
boletines
de prensa
en el
trimestre

Resultado % Cumplimiento

180 100%

Durante el primer trimestre de 2016 se realizaron 102 boletines: 32 en enero, 37 en febreroy 33 en
marzo. Durante el segundo trimestre de 2016 se realizaron 103 boletines de prensa: 37 en abril, 30
en mayo y 36 en junio. Durante el tercer trimestre se realizaron 97 boletines: 20 en julio, 38 en
agosto y 39 en septiembre, para un total al corte de septiembre de 302 boletines. Durante el cuarto
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trimestre se produjeron 108 boletines de prensa, 36 en octubre, 38 en noviembre y 34 en diciembre,
para un total en el afio de 410 boletines, superando ampliamente la meta propuesta.

Con la generacion de estos contenidos, logramos mantener el posicionamiento mediatico del
Ministerio y del ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Aurelio Iragorri, ocupando el segundo
lugar del gabinete a lo largo del afio, de acuerdo con el Observatorio de Exposicion Mediatica de
Siglo Data. En lo corrido del afio se registraron 20.100 noticias relacionadas con la gestién de la
Cartera Agropecuaria.

Por su parte, la medicion de Buho, teniendo en cuenta el panel de medios, refleja que de febrero a
diciembre se generaron 6.413 articulos relacionados con la gestion del Ministerio, aumentando la
favorabilidad (27%) y disminuyendo la negatividad (4%).

o Actividad Producir y realizar el Programa de Televisién Agricultura al Dia
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Divulgaciéon de los resultados y gestion 200 199 99.5%

del MADR

Durante el primer trimestre de 2016 no se produjo ni emitié el programa de television pues no hubo
contrato para su ejecucion. El 18 de abril de 2016 comenzé a realizarse la preproduccion, produccién
y emisién del programa agricultura al dia, por lo que bajé la meta de cumplimiento. Durante el
segundo trimestre del afio se realizaron 56 programas: 10 en abril, 22 en mayo y 24 en junio.
Durante el tercer trimestre se realizaron 73 programas: 25 en julio, 23 en agosto y 25 en septiembre.
En el cuarto trimestre del afio se realizaron 70 capitulos, para un total de 199 programas producidos
y emitidos, con lo que se cumplid a satisfaccién con el servicio contratado.

Los contenidos del programa de televisién de “Agricultura al Dia” se produjeron con informacién
oportuna y dindmica a través de un seguimiento periddico en los consejos de redaccion y en donde
con un formato agil, se entregd mas noticias de servicio a la poblacion rural con secciones dirigidas
a los beneficiarios, historias y crénicas de campesinos, promocién de la importancia del campo,
resultados de la politica publica Colombia Siembra, presencia en las diferentes regiones del pais y
el cubrimiento de eventos especiales y campafias como Mi Campo Sabe Mejor, rendicion de cuentas
y demds sinergias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Igualmente, Agricultura al Dia mostrd los logros y retos del sector agropecuario, pesquero y forestal
y los avances y resultados del MADR y sus entidades adscritas, vinculadas y mixtas por ejemplo, a
través de historias con la entrega de viviendas rurales, los incentivosy estimulos a los productores
del campo, el apoyo a los créditos, la restitucién de tierras y los mensajes que tienen que ver con
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el momento histérico que vive el pais con los acuerdos de paz, en donde el campo se convertira en
el principal escenario del posconflicto.

Desde Antioquia al Casanare, desde San Andrés y Providencia al Amazonas, desde Chocé a Norte de
Santander; el equipo periodistico y técnico de Agricultura al Dia recorrid caminos, trochas vy
carreteras de 228 municipios en 24 departamentos, lo que equivale al 75% del territorio nacional,
para un total de producciéon de 1.393 crdnicas y noticias del campo colombiano.

Generar contenidos informativos y piezas comunicativas sobre la ges-

Actividad ., .
© tidn del Ministerio para sus colaboradores.
. % C limient
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
12 contenidos

y/o piezas

Divulgacion de los resultadosy  informativas 48 100%

gestion del MADR en el
trimestre

El componente de comunicacién interna reporta, que en el primer trimestre generd 28
publicaciones y/o boletines, distribuidos en enero 8, febrero 10 y marzo 10 boletines. En el segundo
trimestre, se generaron 29 boletines internos, 11 en abril, 9 en mayo y 9 en junio. En el tercer
trimestre, se produjeron 29 publicaciones internas, distribuidas en julio 9, agosto 7 y septiembre 13.
En el cuarto trimestre se produjeron 25 publicaciones internas para un total en el afio de 111.

Mediante Resolucién N° 000374 del 17 de octubre de 2013, se crea y organiza el Grupo Interno de
Trabajo de Contratacién, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 1474 de 2011, presenta el
informe de los resultados de su gestién para la vigencia 2016, en el marco de las estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 “Todos por un nuevo pais”.

El Grupo de Contratacidn, en cumplimiento de este objetivo, adelantd las siguientes actividades:

o Actividad Elaborar Tabla de Cuantias del MADR, para la Vigencia

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
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Eficiencia en la Elaboracion de

()
Contratos o Convenios 100 100 100%

El grupo de contratacién en el mes de Enero de cada vigencia procede a emitir la Tabla de Cuantias,
para lo cual se toma como base el literal b, del articulo 22 de la ley 1150 de 2007 y el presupuesto
anual del Ministerio, el cual para el afio 2016 fue de $ 1.695.987.909.182.

CUANTIAS DE CONTRATACION PARA LA VIGENCIA 2016

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL PARA
EL ANO 2016 = $689.454

PRESUPUESTO MAAD.R= $1.695.987.909.182

MAYOR CUANTIA | A partir de $689.454.001

Inferior o igual a $689.454.000
MENOR CUANTIA (literal b, articulo 2° de la ley 1150 de 2007)

MiNIMA CUANTIA Inferior o igual a $68.945.400

COMPETENCIA De confo_rmidad con la Resclucion Ndmera 000401 del_ 10 dg octubre de 2014, por delegacion la

PARA Secretqna Gene@[, es la oompt_etente para celebrar sin limite de cuantia todos Io_s contratos y

CONTRATAR convenios del Ministerio de Agricultura, y en general todos los actos de ordenacion del gasto
relacionados con la actividad confractual.

PROCEDIMIENTOS DE SELECCION, SEGUN CUANTIA, LICITACION PUBLICA Y SELECCION
ABREVIADA: LITERAL B) ARTICULO 2 DE LA LEY 1150 DE 2007

CONCURSO DE SELECCION INVITACION PUBLICA
MERITOS LICITACION PUBLICA ABREVIADA DE
MENOR CUANTIA
CONSULTORIA: Proceso de seleccion cuya | Proceso de seleccidn | Inferior o igual a
Excepcion: cuantia sea igual o | cuando el valor de la
superior a: confratacion se $68.945.400

Por un valor igual o inferior a encuentre  en el
$68.945.400, invitacién $ 689.454.001 siguiente rango:
piblica.

Desde: $68.954.401

Hasta: § 689.454.000

Este documento se encuentra en custodia de la Oficina de Archivo del Grupo de Contratacion.

Asesorar la Elaboracion de Estudios Previos para la contratacion de

o Actividad . ..
bienes y servicios

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Eficiencia en la adquisicion de bienes y

. 100 100 100%
servicios
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Este Grupo de Contratacidn durante la vigencia de 2016 comprendida del 01 de Enero al 31 de
Diciembre de 2016, asesoro a las diferentes areas del Ministerio en la elaboracién de 1111
estudios previos, tendientes a la contratacion de bienes y servicios.

De acuerdo a las solicitudes presentadas, efectuar los procesos de

o Actividad ., L .
contratacién de acuerdo a la normatividad vigente

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Cumplimiento en la contratacién

. 100% 100% 100%
solicitada

Teniendo en cuenta las solicitudes de contratacion radicadas en el Grupo de Contratacion, y una vez
revisados y verificados los Estudios Previos para la vigencia 2016 dentro del periodo comprendido
del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016, se realizaron 1111 Contratos y/o convenios, los cuales
se detallan a continuacion:

MODALIDAD DE SELECCION N°
ACUERDO MACRO 21
CONCURSO DE MERITOS 4
DIRECTA 1057
LICITACION PUBLICA 3
MINIMA CUANTIA 22
SELECCION ABREVIADA 4
TOTAL 1111

CONTRATACION DIRECTA N°
COMODATO DE BIENES MUEBLES
ACUERDO DE PROYECTO
CONTRATO COMPRAVENTA
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
CONTRATO DE COLABORACION
CONTRATO DE COMODATO
CONTRATO DE SUMINISTRO
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 12
CONVENIO DE COOPERACION TECNICA Y CIENTIFICA 2
CONVENIO MARCO INTERADMINISTRATIVO 2
CONVENIO DE ASOCIACION 176
CONVENIO DE COOPERACION 2
CONVENIO ESPECIAL 1

[EEN RN e P K W =N )
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CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 14
CONVENIO MARCO DE ASOCIACION 1
PRESTACION DE SERVICIOS 13
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO 136
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 685
TOTAL 1057

Este documento se encuentra en custodia de la Oficina de Archivo del Grupo de Contratacion.

Personas naturales y juridicas de apoyo para los procesos
o Actividad operativos y misionales de la entidad contratadas por los rubros
de "Honorarios" y "Remuneracién Servicios Técnicos

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Personas naturales y juridicas de
apoyo para los procesos operativos
y misionales de la entidad
contratadas por los rubros de
"Honorarios" y "Remuneracién
Servicios Técnicos"

100 100 100%

Teniendo en cuenta las solicitudes de contratacidon radicadas en el Grupo de Contratacién, para
realizar la contratacion de personas naturales y juridicas de apoyo para los procesos operativos y
misionales de la entidad contratadas por los rubros de "Honorarios" y "Remuneracion Servicios
Técnicos” y una vez revisados y verificados los Estudios Previos para la vigencia 2016 dentro del
periodo comprendido del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016, se realizaron 94 Contratos de
Prestacion de Servicios.

Este documento se encuentra en custodia de la Oficina de Archivo del Grupo de Contratacion.

El Grupo de Control Interno Disciplinario fue creado mediante Resolucién 490 del 18 de noviembre
de 2014, el cual en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1474 de 2011, a continuacién presenta
el resultado de la gestidén adelantada por el mismo durante el afio 2016, como parte del Plan de
Accidn Institucional, dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “todos por un
Nuevo Pais”.
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Se adelantaron las siguientes actividades:

Recibo y/o radicacién de quejas, denuncias e informes, para

o Actividad . . .
determinar el tramite a seguir.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Cumplimiento en el andlisis de
quejas, denuncias e informes 100% 100% 100%
recibidos.

El recibo y/o radicacion de quejas, denuncias e informes para determinar el tramite a seguir en el
Grupo de Control Interno Disciplinario, implicé su andlisis conforme a lo establecido en la Ley 734
de 2002 y como consecuencia, la proyeccion de los respectivos autos que correspondan (auto
inhibitorio, auto de remisidén por competencia, auto de apertura de Indagacién Preliminar o de
Investigacion Disciplinaria) y asi darle el trdmite legal que los mismos requirieron.

De las 66 quejas, denuncias e informes recibidos durante el afio 2017, se abrieron 42 expedientes
disciplinarios para ser adelantados por el Grupo de Control Interno Disciplinario y 24 se remitieron
por competencia a diferentes entidades del sector y Procuraduria General de la Nacidn, tal como se
detalld en los dos (2) informes de gestion.

o Actividad Adelantar Procedimiento Ordinario.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Cumplimiento en el adelantamiento de

- L 100% 100% 100%
procedimiento ordinario.

El adelantamiento del Procedimiento Ordinario, es el resultado de la aplicacidon del Procedimiento
“Ordinario (PR-DIS-01)", a través del cual se surte todo el tramite establecido en los articulos 150 a
174 de la Ley 734 de 2002, una vez sea proferido auto de apertura de Indagacién Preliminar o auto
de Apertura de Investigacion Disciplinaria.

La actividad, implicd: la proyecciéon de autos de pruebas, resolviendo nulidades, de cierre de
investigacion, pliego de cargos, de traslado para alegatos de conclusién, autos de archivo, fallo de
primera instancia, analisis probatorio, comunicaciones, notificaciones (personal, por Estado y
Edicto), constancias secretariales, declaraciones, visitas especiales, version libre, entre otras.

Durante el afio 2017, se abrieron 42 expedientes disciplinarios, algunos en averiguacién de
responsables y otros, con Indagados o investigados identificados o conocidos.
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o Actividad Adelantar Procedimiento Verbal.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Cumplimiento en el
adelantamiento de 100% 100% 100%

procedimiento verbal.

El adelantamiento del Procedimiento Verbal, es el resultado de la aplicacidon del Procedimiento
“Verbal (PR-DIS-03)", a través del cual se surte todo el tramite establecido en los articulos 175 a 181
de la Ley 734 de 2002, una vez sea proferido auto de apertura de Indagacién Preliminar o auto de
apertura de Investigacién Disciplinaria. Todas las actuaciones dentro de este procedimiento se
realizan en Audiencias.

La actividad, implicd: la proyeccién de autos de pruebas, resolviendo nulidades, de cierre de
investigacion, pliego de cargos, de traslado para alegatos de conclusidn, autos de archivo, fallo de
primera instancia, analisis probatorio, comunicaciones, notificaciones (personal, por estrado, por
Estado y Edicto), constancias secretariales, declaraciones, visitas especiales, version libre, entre
otras.

No obstante lo anterior, por Procedimiento verbal no se adelantd durante el afio 2017 proceso
alguno, debido a que la ley establece situaciones especificas en que la actuacién disciplinaria debe
agotarse por este procedimiento y tales situaciones no se presentaron en los presuntos hechos
irregulares puestos en conocimiento.

El Grupo de Administracion del Sistema Integrado de Gestidn fue creado mediante Resolucion No.
000416 del 04 de Diciembre 2013, el cual en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1474 de 2011,
a continuacién presenta el resultado de la gestion adelantada por el mismo durante el afio 2017,
como parte del Plan de Accidn Institucional, dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo 2014-
2018 “todos por un Nuevo Pais”.

El Grupo Administracién del Sistema Integrado - SIG, en cumplimiento de este objetivo, adelanté las
siguientes actividades:

e Actividad Administrar la documentacion del SIG
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Informe de Gestidn 4 4 100%
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Se modificaron en total 52 documentos de 281 definidos en el SIG, asi: 9 caracterizaciones de 23, 2
documentos estratégicos de 22, 3 manuales de 20, 19 procedimientos de 86, 18 formatos de 117.
Estos documentos se encuentran publicados en la intranet CAMPONET.

Administrar la mejora del SIG determinando el estado de las

Actividad . )

acciones emprendidas por los procesos.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Informes Acciones Correctivas,

0,
Preventivas y de Mejora - ACPM 4 4 100%

Se efectuo la revision a los planes de accién establecidos para las acciones correctivas, preventivas
y de mejora, que fueron presentadas al Grupo Administracion del SIG, por los diferentes procesos,
para lo cual el detalle de estas revisiones se registrd en los siguientes informes:

Informe de fecha 9 febrero de 2017 (resultados presentadas al SIG en el dltimo trimestre del 2016),
informe de fecha 12 abril, informe del 17 de julio, informe del 17 octubre de 2017

Administrar los riesgos del Ministerio identificados por procesos.

Actividad . .,

Incluye los riesgos de corrupcién.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Matriz Actualizada 1 1 100%

Durante la vigencia 2017 se realizaron las siguientes acciones:

Modificacién de la Politica de “Administracion del Riesgo” (DE-DEI-05)

Ajuste al procedimiento “Gestidn del Riesgo (PR-SIG-05)”

Identificacion de los riesgos a los 23 procesos del SIG, con acompafiamiento del Grupo
Administracién del SIG.

Elaboracién del informe de Gestion de Riesgos

Publicacion de las matrices de riesgos de corrupcion e institucionales

Identificacion de los riesgos de seguridad de la informacién, en coordinacién con la Oficina de TICs
y el establecimiento del plan de gestién de riesgos, para la implementacidon de los controles
identificados.

Realizar seguimiento a las acciones identificadas para subsanar

Actividad . .

los productos no conformes, en las dependencias misionales.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Informe de Gestidn 4 4 100%
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Durante la vigencia 2017 se identificaron 3 situaciones de productos no conformes, a los cuales se
les establecid las respectivas acciones orientadas a subsanar los hallazgos identificados. Las
situaciones encontradas fueron:

Direccién de innovacién, desarrollo tecnoldgico y proteccidn sanitaria: El Ministerio no cuenta con
los recursos el programa a la asistencia técnica directa rural debido creacion de la Agencia de
Desarrollo Rural, quien dentro de sus funciones esta la ejecucion de la politica de Asistencia Técnica.
Se afecté los programas del “Incentivo econdmico a la asistencia técnica directa rural”.

Direccién de innovacidn, desarrollo tecnoldgico y proteccidn sanitaria: El Ministerio no cuenta con
los recursos para financiar programas y proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico e
innovacién de las cadenas productivas, en virtud de la entrada en vigencia de la Ley 1731 de 2014,
en el articulo 20. se define que el Gobierno Nacional transferird anualmente recursos del PGN a
CORPOICA. Se afectd el programa “Financiacién de programas y proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacién de las cadenas productivas.”.

Direccién de Capacidades Productivas y Generacidn de Ingresos: No se contempld en el proyecto el
registro de las embarcaciones ante la Capitania de Puertos, como requisito para poderlas usar por
parte de los beneficiarios. Se afectd el “Proyecto de Capacidades productivas”.

Realizar capacitaciones al personal del Ministerio en temas

Activi
ctividad relacionados con el SIG.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Capacitaciones efectuadas 100% 100% 100%

Las capacitaciones efectuadas se realizaron de acuerdo a los requerimientos de las dependencias,
cumpliéndose al 100% el total de las solicitudes.

Se realizaron jornadas de capacitacién, asi:

11-feb-17 Introduccidn al Sistema de Seguridad de la Informacién

08-mar-17 Socializacién Procedimiento Acceso Areas Seguras de Almacenamiento de
Informacién (PR-GST-08)

31-may-17 Revision del manual de formulacion de politica y sus instrumentos del

Viceministerio de Desarrollo Rural - Tema: Participacion ciudadana y discusion procedimiento para
formular lineamientos de politica

09-jun-17 Socializacién temas del SIG - Tema: Dar a conocer los documentos y directrices del
SIG. (Profesionales de la Direccién de Mujer Rural - DMR)
23-jun-17 Planeacién Estratégica para la DMR e incorporacion al Mapa de Proceso del SIG.

Tema: verificar las estrategias de mujer rural, para verificar el mapa de procesos actual del MADR e
incluir a la DMR.

29-ago-17 Explicar la metodologia y formato para elaborar el Inventario de activos de
informacion. Tema: Inventario de activos de informacién de la DMR,,
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31-ago-17 Revision inclusién del DMR al SIG en el Proceso Gestion BPR. Tema: Caracterizacién
del proceso DMR.
20-nov-17 Revisar la pertinencia de revisar la auditoria de seguimiento bajo los requisitos de la

Norma NTCGP: 1000. Tema: Renovacion auditoria Externa bajo los requerimientos de la norma
NTCGP: 1000.

Adicionalmente, se realizaron procesos de difusidon en temas relacionados con el SIG:
47 Correos de la cuenta institucional de calidad, donde se relacionaron los ajustes a los documentos;

asi como temas relacionados con calidad.

Publicaciones a través de la pagina WEB e Intranet, en temas relacionados con el SIG, asi:

27-jul-17 Conoce el sistema integrado de gestion
28-jul-17 ¢Qué es el Sistema Integrado de Gestiéon?
31-jul-17 ¢Cémo consultar documentos del SIG?

01-ago-17 ¢Cémo se controla la documentacion del SIG?

03-ago-17 Misidn - vision - Politica y objetivos SIG

08-ago-17 Procesos del SIG en cual procesos participa tu dependencia
18-sep-17 REPARATE | Inician las Auditorias Internas de Calidad 2017
19-sep-17 TIPS Como prepara tu proceso para la IAC

20-sep-17 TIP | para un buen desarrollo de las Auditorias Internas de Calidad
20-sep-17 CONOCE I los horarios de Auditorias para hoy
18-dic-17 CONTRIBUYE | al mejoramiento del Sistema Integrado de Gestion - SIG

Preparar con base en los reportes de las areas competentes, la

Actividad . ., .

ctivida informacién para la revision del SIG
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Presentaciones Power Point 2 2 100%

Se elaboré las presentaciones para la revision por la alta direccion, que se realiza en el marco del
Comité Institucional de Desarrollo Administrativo. La informacion presentada fue compilada de
acuerdo a la informacién presentada por los diferentes procesos sobre la gestién de los mismos. Se
efectuaron las siguientes presentaciones:
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Presentacidn de resultados del Diagndstico del SIG y la encuesta de satisfaccidn del cliente, el dia 14
de marzo de 2017.
Presentacién elaborada para el Comite Desarrollo Institucional Administrativo, que se realizd el 1
de agosto de 2017.

Realizar acompafamiento en la elaboracidn del inventario de activo de

Actividad . ., . . .
informacién que adelanten las diferentes dependencias del Ministerio.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Documento inventario actualizado 1 1 100%

Se elaboré documento en coordinacién con la Oficina de TICs en la cual participaron todas las
dependencias del Ministerio. Esta revision se realizd desde el mes de febrero hasta junio del 2017,
y se incluyeron los 23 procesos del SIG. Con la informacién actualizada la Oficina de TICs generd los
informes de Activos de informacidn, indice de informacidn clasificado y reservada y el esquema de
publicacion de informacidn, de acuerdo a lo establecido en el decreto 1081 de 2015 y ley 1712 de
2014.

La Subdireccién administrativa recibe sus funciones a través del articulo 22 del Decreto 1935 de
2013 “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y se
determinan las funciones de sus dependencias.”

A continuacion presenta el resultado de la gestién adelantada por la Subdireccién y cada uno de los
grupos que la conforman, como parte del Plan de Accién Institucional, dentro del marco del Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018 “todos por un Nuevo Pais”

Creado mediante Resolucion No.441 del 13 de diciembre de 2013, el cual en cumplimiento a lo
establecido en la Ley 1474 de 2011, a continuacién presenta el resultado de la gestidn adelantada
por el mismo durante el afio 2017, como parte del Plan de Accién Institucional, dentro del marco
del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “todos por un Nuevo Pais”, tiene como propésito
mantener el correcto funcionamiento administrativo del Ministerio, prestando el apoyo requerido
por las diferentes dependencias a través del suministro de bienes y servicios, con el animo de que
cuenten con los recursos necesarios para el desarrollo de las funciones misionales y de apoyo para
el cumplimiento de los fines de la entidad. Contando con las siguientes responsabilidades en su
haber:
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El Grupo de Servicios Administrativos, en cumplimiento de este objetivo, adelanté las siguientes
actividades:

Adecuaciones Locativas del Edificio Pedro A. Lopez y demds sedes

1. Actividad Administrativas del Ministerio de Agricultura
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Area Intervenida (m2) 2500 2500 100%

Para el afio 2017, se intervino un area de 2500 m2 en las diferentes sedes Administrativas del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR, con el fin de mejorar las condiciones locativas
como restauracién de cielo rasos del Edificio Pedro A. Lépez, adecuacién de oficinas Direccién de
Mujer Rural y Contraloria, limpieza de grafitis, reparacién de redes hidraulicas, cuarto de maquinas,
reparacion de pisos y tapetes, limpieza de fachada, readecuacion oficina de contraloria, entre otras
adecuaciones locativas realizadas por el grupo de servicios administrativos.

Adicionalmente, se dio inicio a la fase inicial de reforzamiento estructural, mediante contrato
celebrado con la Empresa Inmobiliaria Cundinamarquesa (EIC) se encuentra en ejecucién, fueron
aprobados los permisos por parte de la curaduria urbana No. 2 para dar inicio a las obras de la
primera fase para la intervencion integral del edificio Pedro A. Lopez. La EIC publico el proceso No.
IP-004-2017 cuyo objeto es “Reforzamiento estructural y adecuacién del Edificio Pedro A. Ldpez,
sede principal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - (primera fase)” por valor de
$9.283.934.928,00, y fue creado en el SECOP el 19 de julio 2017, proceso adjudicado el 01 de
septiembre de 2017 seglin Resolucion 343 de 2017 emitida por la Empresa Inmobiliaria
Cundinamarquesa. En la actualidad este contrato se encuentra en proceso de ejecucion cumpliendo
lo proyectado al 31 de diciembre de 2017.

2. Actividad Fortalecimiento de la Gestion Documental de la Entidad.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Espacios fisicos adecuados 1 1 100%

Para la vigencia 2017, la entidad suscribio los contratos de obra e interventoria del mantenimiento,
reparaciones locativas, suministro e instalacion de la estructura metalica de estanteria pesada para
la organizacidn de los fondos documentales acumulados de las entidades liquidadas y del MADR,
adecuacion de la zona de mezanine y adecuacién de bafos, en la bodega sede de Fontibdn.

Suministrar a la Entidad los bienes y servicios necesarios para su
adecuado funcionamiento.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Bienes y Servicios Suministrados
Segun Necesidades de la Entidad.

3. Actividad

100 100 100%

Durante la vigencia 2017 el Grupo de Servicios Administrativos recibié 493 drdenes de servicio
correspondientes al parque automotor, y 263 en cuanto a drdenes de servicio de la planta fisica, las
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cuales fueron atendidas al 100% oportunamente y de manera adecuada, dando cumplimiento a la
meta establecida.

Se dio continuidad al aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles de la entidad durante Ia
vigencia 2017, mediante la seleccién del corredor de seguros para la vigencia 2017, al igual que la
adicién del proceso del programa de seguros de la entidad. Por otro lado se realizé el aseguramiento
contra todo riesgo del parque automotor una vigencia hasta el mes de marzo de 2018 y la expedicion
de los SOAT los cuales cuentan con vigencia hasta el afio 2019.

De igual manera se ha dado tramite a las diferentes solicitudes efectuadas por el grupo de almacén
relacionadas con las inclusiones y exclusiones de bienes muebles e inmuebles de la entidad ante el
corredor de seguros con el fin de mantener actualizadas las coberturas de dichos bienes. Al igual
que los reportes de siniestros ante el corredor de seguros con el fin de dar tramite a los mismos
para su reposicidn y/o indemnizacion por la pérdida de estos.

Se han suscrito en la presente vigencia contratos para el mantenimiento preventivo y correctivo del
parque automotor de la entidad, suministro de combustible, asi como de servicios de monitoreo
mediante el sistema GPS de los vehiculos de la entidad.

Se han suscrito contratos que en la actualidad se encuentran vigentes para la prestacion de los
servicios de aseo y cafeteria a través del acuerdo marco de precios con la empresa LADOINSA SA, y
mediante licitacién publica con la empresa COLVISEG LTDA para la prestacion del servicio de
vigilancia y seguridad privada.

Se ha realizado el pago oportuno de los servicios publicos de la entidad, velando asi por una éptima
prestacion de los servicios administrativos que propende por la no generacién de traumatismos al
interior del MADR.

FOCO: Modernizacion de la infraestructura administrativa publica.
Resultado Esperado: Brindar a la entidad el soporte logistico y administrativo para su adecuado
funcionamiento.

Solicitar a las dependencias de la entidad, los elementos de
papeleria y Utiles de oficina que se requieren para el desarrollo de

1. Actividad las actividades, con el objeto de consolidar el Plan de Necesidades y
realizar la gestidon de contratacidn correspondiente.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Plan de necesidades. 100 100 100%

Se solicité mediante circular del 21/11/2016, las necesidades de papeleria a las dependencias de la
entidad, se consolido el Plan de necesidades y se procedid a la adquisicidon de papeleria y utiles de
oficina mediante los contratos 20170378 y 20170381.
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. Realizar dos entregas de elementos de papeleria y utiles de oficina, a
2. Actividad . . .
las diferentes dependencias de la entidad.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Entregas programadas 100 100 100%

Durante la vigencia 2017 se realizaron las dos entregas programadas de los elementos de papeleria
de la siguiente manera: En el mes de mayo se realizd la primera entrega de papeleria y utiles de
oficina, a las diferentes dependencias de la entidad. En los meses de octubre y noviembre se realizé
la segunda entrega de papeleria y utiles de oficina, a las diferentes dependencias de la entidad.

Ingresar, asignar y/o trasladar en el Sistema de inventarios del

3. Actividad MADR, los bienes muebles adquiridos a través del presupuesto de
funcionamiento e inversion.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Inventarios 250 100 100%

Durante la vigencia 2017 se realizaron 1881 movimientos en el aplicativo de activos de la entidad,
entre ingresos, asignaciones y salidas.

Realizar actividades de saneamiento y mantenimiento del espacio
1. Actividad fisico del archivo, con el propdsito de asegurar la adecuada
conservacioén del archivo central del MADR.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Actividades realizadas 100 100 100%

Durante la vigencia 2017, se realizaron 3 inspecciones y 106 jornadas de limpieza en los depésitos
de archivo (Bancol y Mezaninne).

Fortalecer en el personal vinculado a la gestién documental,
2. Actividad habilidades y actitudes que permitan contribuir al cumplimiento de
la misién institucional de gestidn y administracion de los archivos.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Actividades realizadas 100 100 100%

De acuerdo al cronograma realizado por el Grupo de Gestion Documental y Biblioteca, durante el
2017 se realizaron 54 capacitaciones de archivo, 48 de archivo y 8 socializaciones a 370 funcionarios

y contratistas de la entidad.

Adicionalmente se brindd atencidn personalizada de archivo a 86 usuarios y de Orfeo a 5 usuarios.
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Asi mismo, se remitid via correo electrdnico institucional a todos los funcionarios y contratistas, la
presentaciéon de los procedimientos del Grupo de Gestion Documental; informaciéon que es
transversal a todas las dreas de la entidad.

Socializar con los servidores de la Entidad los procedimientos
relacionados con los Programas de Gestion Documental vy

3. Actividad Administracion de Archivos, con el propdsito de desarrollar una
apropiacién de los mismos.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Actividades realizadas 100 100 100%

Se elaboré cronograma de actividades para la sensibilizacidn, capacitacion y divulgacién de temas
gue maneja el Grupo de Gestién Documental para los funcionarios y Contratistas de la entidad.

Ademas de lo anterior se realizaron 9 sensibilizaciones a 84 funcionarios y contratistas.

Para finalizar, se envié presentacion que resume los procedimientos del Grupo de Gestidn
Documental y Biblioteca y se realizé la creacién de Tips con apoyo del Grupo de Comunicaciones y
Prensa que resumian aspectos esenciales de los procedimientos y fortalecian aspectos relevantes
en la aplicacién de los procedimientos.

Propender por la Gestidn oportuna de las solicitudes de informacion

4. Actividad .

y préstamo de documentos.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Actividades realizadas 100 100 100%

El Grupo de Gestion Documental y Biblioteca entre sus actividades atiende la solicitud de PQRDS y
préstamo de historias laborales.

Para la vigencia, se atendieron 837 solicitudes de usuarios internos y externos fueron recibidas a
través de diferentes medios y tramitadas conforme a los tiempos establecidos.

Respecto a la consulta de historias laborales, En el trascurso de la vigencia se tramitaron 1587
expedientes fisicos, 317 expedientes en rollos microfilm y 333 expedientes digitalizados;
correspondientes al Ministerio y entidades liquidadas.

Garantizar la actualizacion de las TRD en fisico y en el aplicativo
5. Actividad Orfeo, conforme a la ultima actualizacién/versidn, segun solicitudes
efectuadas por las diferentes dependencias de la entidad.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Actividades realizadas 100 100 100%
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Durante la vigencia 2017, previa asesoria y acompanamiento por parte de Gestion Documental y
conforme a solicitud de las dependencias, se actualizaron un total de 86 Tablas de Retencion
Documental — TRD.

FOCO: Empleo Publico Fortalecido.
Resultado Esperado: Administrar las situaciones administrativas del personal de la entidad.

1. Actividad Proyectar los actos administrativos sobre novedades de personal.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Elaboracién de actos

administrativos sobre novedades 100 100 100%

de personal

Durante la vigencia de 2017 se proyectaron los actos administrativos sobre las novedades de
personal en materia de nombramientos, encargos, vacaciones, licencias, incapacidades y prorrogas.

2. Actividad Mantener actualizada la planta de personal de la entidad.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Planta de personal actualizada. 100 100 100%

Se mantuvo actualizada la planta de personal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de
acuerdo a las novedades que se presentaron durante la vigencia 2017.

3. Actividad Realizar las actividades establecidas en el plan de capacitacién.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Actividades de capacitacién

realizadas. 100 100 100%

Se consolidé la informacién de acuerdo con el Manual “Elaboraciéon y Ejecucion de Programas de
Capacitacién y Estimulos” la cual fue sometida a consideracion del Comité de Capacitacién y
Estimulos quien lo aprobd segin consta en acta No. 001 del 9 de marzo de 2017, se reviso las
actividades realizadas estableciendo que se cumplié con lo programado. Se realizaron 53
capacitaciones durante la vigencia 2017.

Ejecutar las actividades previstas en los planes de bienestar social,

4. Actividad , . .
estimulos e incentivos.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Ejecucion de los planes. 100 100 100%
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Al igual que para capacitacidn, se consolidé la informacion de acuerdo con el Manual “Elaboracion
y Ejecucion de Programas de Capacitacion y Estimulos” la cual fue sometida a consideracién del
Comité de Capacitacion y Estimulos quien lo aprobd seguin consta en acta No. 001 del 9 de marzo
de 2017, se reviso las actividades realizadas estableciendo que se cumplié con lo programado. Se
realizaron 19 actividades durante la vigencia 2017.

Ejecutar las actividades contempladas en el Plan de Seguridad y Salud

> Actividad en el Trabajo.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Ejecucidon de actividades del Plan 100 100 100%

Durante el afio 2017 se realizaron 22 actividades que corresponden al total de las programadas en
el Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Grupo de Contratacion fue creado mediante Resolucion No.00347 del 17 de octubre de 2013, el
cual en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1474 de 2011.

A continuacion presenta el resultado de la gestion adelantada por el mismo durante el afo 2017,
como parte del Plan de Accidn Institucional, dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo 2014-

2018 “todos por un Nuevo Pais”

El Grupo de Contratacidn, en cumplimiento de este objetivo, adelantd las siguientes actividades:

1. Actividad Elaborar tabla de cuantias del MADR, para la Vigencia

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Eficiencia en la Elaboracion de

0,
Contratos o Convenios 100 100 100%

En el mes de enero de 2017 se actualizé la tabla de cuantias de la Entidad.

Asesorar la elaboracion de Estudios Previos para la contratacion de

2. Actividad . ..
bienes y servicios

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Eficiencia en la Elaboraciéon de Contratos

. 100 100 100%
o Convenios

Para el aflo 2017, se asesord en la elaboracidén de 897 Estudios Previos tendientes a la contratacion
de bienes y servicios requeridos por la Entidad.
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. De acuerdo a las solicitudes presentadas, efectuar los procesos de
3. Actividad ., . .
contratacién de acuerdo a la normatividad vigente.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Eficiencia en la Elaboracién de

. 100 100 100%
Contratos o Convenios

Para el afio 2017, se elaboraron 88 contratos y/o convenios en atencion a las solicitudes presentadas
por las diferentes areas del Ministerio ajustadas a la normatividad vigente.

Coordinar la elaboracion, revisién y tramite de las Actas de
4. Actividad Liquidacion de los contratos y convenios del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Eficiencia en la Elaboracién de

1 1 1009
Contratos o Convenios 00 00 00%

En el afio 2017 se tramitaron 26 Liquidaciones de contratos y/o convenios.

Rendir los informes internos y externos, relacionados con el

5. Actividad
tema contractual.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Eficiencia en la Elaboracion de

0,
Contratos o Convenios 100 100 100%

Durante el afo 2017, el grupo de contratacién rindié los informes que fueron requeridos
relacionados con temas contractuales.

-Informe final de gestion requerido por el Ministro AURELIO IRAGORRI VALENCIA.

-Informe final de gestion requerido por Secretaria General.

El Grupo de Atencion al Ciudadano fue creado mediante Resolucion No.100 del 27 de enero de 2014,
el cual en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1474 de 2011, a continuacion presenta el
resultado de la gestidén adelantada por el mismo durante el afio 2017, como parte del Plan de Accidn
Institucional, dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “todos por un Nuevo
Pais”
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El Grupo de Atencién al Ciudadano, en cumplimiento de este objetivo, adelantd las siguientes
actividades:

Generar las estadisticas de Peticiones Quejas Reclamos Denuncias y

1. Actividad Solicitudes de informacién a través del Sistema Documental Orfeo
por dependencias

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Reportes Estadisticos de PQRDS 12 12 100%

Para el afio 2017, se elaboraron 12 reportes estadisticos de peticiones, quejas, reclamos, denuncias
y solicitudes de informacién, generados por el Sistema Documental Orfeo por dependencia, los
cuales se enviaron por correo electrénico cada mes a todo el personal de la entidad, con el objetivo
de que conocieran el estado de los requerimientos asignados para su tramite.

Analizar los resultados de la estadistica de Peticiones Quejas

2. Actividad Reclamos Denuncias Solicitudes de Informacidon y elaborar el
informe del periodo correspondiente

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Informe Atencién al Ciudadano 4 4 100%

Para la vigencia 2017, se elaboraron 4 informes trimestrales de Atencién al Ciudadano,
correspondientes a los trimestres: enero-marzo, abril-junio, julio-septiembre y octubre-diciembre;
donde se realizé el andlisis de oportunidad en las respuestas de las PQRDS por dependencia, los
cuales fueron enviados a todo el personal de MADR por correo electrénico y publicado en la pagina
web.

Revisar los programas que se ejecutaron en la vigencia 2016 para ser

3. Actividad evaluados y solicitar a las dependencias técnicas la informacién de
los beneficiarios para la realizacion de la Encuesta
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Ficha Técnica de la Encuesta de

0,
Satisfaccion al Cliente 1 ! 100%

Se diligencid la Ficha Técnica de Encuesta de Satisfaccién al Cliente, con la informacién que se les
solicité a las dependencias misionales del Ministerio, sobre los beneficiarios de los programas que
se ejecutaron para la vigencia 2016. El total de programas que se evaluaron fueron 15, a los cuales
se les realizé la encuesta y se presenté informe, como se muestra a continuacion:
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g
t
No. Producto y/o Servicio I\-lo‘. ) qustra
beneficiarios final
1 Programa Alianzas Productivas 11,044 58
2 Programa Capacidades Empresariales 13,233 40
3 Linea Especial de Crédito 9,005 13
4 Programa Coberturas Maiz Tecnificado 510 40
5 Incentivo Almacenamiento de Arroz 90 40
6 Incentivo Certificado Forestal 168 39
7 Programa Capacidades Productivas 43,819 35
8 Precio Minimo de Garantia Algodon 657 31
9 Contingente de Importacion Carne 24 10
Porcina Originario de Canada
10 Contingente de Importacion Frijol 9 5
Originario de Canada
11 Contingente de Importacion Carne 16 4
Bovina Originario de Canada
12 ijpos de Exportacion de Productos 1 1
Lacteos
13 |Cuotas Globales de Pesca 80 1
14 |Programa Restitucidin de Tierras 267 30
15 |Jowvenes Rurales -ICETEX 121 35
Total 79,044 382
Realizar la encuesta telefénica a los beneficiarios de
4. Actividad programas seleccionados en muestra y realizar
consolidacion de la informacidn
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Aplicacidn Encuesta

beneficiarios

1 Encuesta Encuestados

100%

Se realizo la encuesta telefénica a 382 beneficiarios, de acuerdo a la muestra seleccionada, a partir
de los Programas que enviaron la informacién. Se aplicaron 9 preguntas a los beneficiarios, con el
fin de medir variables como transparencia, mejora, atencién, oferta de programas, eficacia,
cumplimiento, apoyo, imparcialidad, celeridad, y acceso a la informacion. Para esta encuesta se
aplicé una pregunta relacionado con el conocimiento de los canales de atencidn y los tramites que
el Ministerio tiene inscritos en el Sistema Unico de Informacién de tramites - SUIT, con el propdsito
de conocer el nivel de conocimiento de los mismos, y a partir de este resultado emprender acciones

de mejora.
. Analizar los resultados de satisfaccién del cliente y elaborar el
5. Actividad .
informe
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Informe Encuesta de Satisfaccion 1 1 100%
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Se consolidd la informacion, de los 15 programas que fueron evaluados, con el objetivo de conocer
la percepcion de los servicios ofrecidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el
desempeno institucional, relacionado con la transparencia, celeridad, imparcialidad, y oferta de
programas.

Se realizé el informe de resultados de la encuesta de satisfaccion, cuyo resultado fue de 3.9, dentro
de la escala valorativa como se muestra a continuacion:

PUNTAJE CRITERIOS
Puntaje Total entre 0.0y 2.0 Inadecuado
Puntaje Total entre 2.1y 3.0 Deficiente
Puntaje Total entre 3.1y 4.0 Satisfactorio
Puntaje Total entre 4.1y 5.0 Adecuado

Este resultado sitta al Ministerio en nivel Satisfactorio, como percepcién de los clientes con relacién
a los servicios y/o productos ofrecidos.

Realizar la atencién presencial a los ciudadanos que requieren

6. Actividad informacidn sobre los servicios del MADR y son atendidos por el
Grupo Atencion al Ciudadano trimestralmente

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Informe Atencién al Ciudadano 4 4 100%

Para el 2017, se elaboraron 4 informes de atencién al ciudadano, donde se realizd seguimiento a los
canales de atencién dispuestos por el Ministerio. En cuanto a la atencion presencial, fueron
atendidos 2.586 ciudadanos los cuales solicitaron informacién de los Programas y Servicios.

7. Actividad Coordinar y hacer seguimiento a la atencidn del call center del MADR
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Informe de Atencién al Ciudadano 4 4 100%

Para el 2017, se elaboraron 4 informes de atencidn al ciudadano, donde se realizé seguimiento a los
canales de atencidn dispuestos por el Ministerio. Para el Centro de Contacto se recibieron 6.534
llamadas, de las cuales 6.302 fueron contestadas y 232 abandonada. Los temas de mayor consulta
fueron: Programa Colombia Siembra, Certificaciones Laborales de los Exfuncionarios de Entidades
Liquidadas y Apoyos Econdmicos, Crédito agropecuario, Cadenas Productivas, Programa Jévenes
Rurales, Programa Vivienda Rural y Asistencia Técnica Rural.
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Dar respuesta dentro de los términos establecidos por ley a las

8.Actividad solicitudes que realizan los ciudadanos y que el Grupo Atencién al
Ciudadano debe radicar
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Informe Atencién al Ciudadano

4 4 1009
(Oportunidad de Respuesta) 00%

Para el 2017 se elaboraron 4 informes de atencion al ciudadano, donde se realiza seguimiento a la
oportunidad de respuesta de los trimestres enero - marzo, abril - junio, julio - septiembre y octubre
—diciembre. El Grupo Atencion al Ciudadano, dio respuesta a 286 requerimientos realizados por los
ciudadanos de 1.083, de las solicitudes que ingresaron al Ministerio y fueron tipificados como
peticiones, quejas, reclamos, denuncias y solicitudes de informacidn. El porcentaje de oportunidad
fue del 100%. Las respuestas a los requerimientos se realizaron dentro de los términos legales
establecidos.

Realizar divulgacion a través de los medios de comunicacion

9-Actividad definidos por el Ministerio sobre los canales de atencién
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Divulgaciones 4 4 100%

Para el 2017 se realizaron las siguientes divulgaciones a través de los medios de comunicacion
internos y externos:

10 de marzo se publicd noticia sobre los canales de atencién en la pagina web.

20 de abril se publicé noticia en camponet vy carteleras virtuales sobre los canales de atencion.

En el mes de julio se publicé video institucional sobre los canales de atencién el cual esta publicado
en el siguiente link:

https://www.youtube.com/watch?v=B8TCF7tPSzg&feature=youtu.be.

9 de noviembre en los protectores de pantalla y camponet se publicd noticia sobre los canales de
atencion.

Socializar a los servidores que atiendes ciudadanos los protocolos

10.Actividad . L .

! establecidos para la atencién especial y preferente
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Socializacién 1 1 100%

El 9 de febrero se realizd socializacion al personal de atencién al ciudadano, gestion documental y
vigilancia sobre los protocolos de atencidn establecidos para la atencion especial y preferente.

Realizar divulgacion a través de los diferentes medios de

11.Actividad comunicacion interna sobre la importancia de prestar un buen
servicio al ciudadano

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Divulgaciones 4 4 100%
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Para el 2017 se realizaron las siguientes divulgaciones a través de los medios de comunicacién
internos y externos:

El 10 de marzo se publicé noticia sobre los canales de atencién en la pagina web.
El 8 de mayo por correo institucional se divulgaron los protocolos de atencién y el 17 de mayo en
las pantallas virtuales del Ministerio se publicaron.

El 16 de agosto se realizd divulgacion de los canales de atencidn a través de camponet.

El 8 de noviembre en camponet se publicé noticia sobre los canales de atencién.

Solicitar al Centro de Relevo capacitaciéon de los servicios que

12.Actividad prestan y la posibilidad de adecuarlos en el drea de atencidn al
Ciudadano

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Capacitacién 1 1 100%

El 1 de junio de 2017 se realizd reunidn y capacitacion en las instalaciones del Centro de relevo sobre
el Sistema de Interpretacién en Linea SIEL en conjunto con la Oficina de TIC del Ministerio donde
dieron a conocer el funcionamiento del programa para evaluar al interior la forma de
implementacion.

Coordinar la gestion y racionalizacién de los tramites identificados

13. Actividad en el MADR en conjunto con los responsables de los procesos y la
Oficina de las Tics

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Plan Anticorrupciéon y Servicio al 1 1 100%

Ciudadano ( Estrategia Antitramite)

En 2017 dentro del Plan Anticorrupciény Servicio al Ciudadano, se formuld la Estrategia Antitramite,
donde se establecieron actividades de racionalizacién tecnolédgica en los siguientes tramites:
Inscripcion de Empresas Prestadoras de Asistencia Técnica Agropecuaria — EPSAGROS vy
Reconocimiento de Empresas Especializadas para Efectos Tributarios. Estas actividades fueron
ejecutadas a satisfaccién cumpliendo con el 100% de la estrategia.
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2.8.7. Grupo De Gestion Integral De Entidades Liquidadas

El Grupo de Gestién Integral de Entidades liquidadas creado mediante Resolucién No. 365 del 17
de octubre de 2013, en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1474 de 2011, a continuacion
presenta el resultado de la gestién adelantada por el mismo durante el afio 2017, como parte del

Plan de Accidn Institucional, dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “todos por
un Nuevo Pais”.

ESTRATEGIA TRANSVERSAL: BUEN GOBIERNO
Objetivo 3. Promover la eficiencia y eficacia administrativa

El Grupo de Gestidn Integral de Entidades Liquidadas, en cumplimiento de este objetivo, adelantd
las siguientes actividades:

. Proyeccion de actos administrativos para reconocimiento,
Actividad e L .
modificacién o negacion, de derechos pensionales del IDEMA.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Tramite de solicitudes de derechos

0, 0, 0,
pensionales del extinto IDEMA 90% 90% 100%

Esta actividad se relaciona con las solicitudes realizadas con el tema pensional del extinto IDEMA,
solicitud de pensiones convencionales, Consultas sobre cuotas partes pensionales, Compartibilidad
pensional con COLPENSIONES, Solicitudes de pensiéon de sobrevivientes, extinciones y/o

acrecimientos de pension, Indexacion de primera mesada pensional, y solicitudes de
reconocimiento de mesada catorce, entre otras.
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Se recibieron 271 solicitudes, las cuales se han resuelto en su totalidad emitiendo el respectivo acto
administrativo.

Elaboraciény pago de néminas de pensionados del IDEMA y tramite

Actividad
de cuentas de cobro de cuotas partes.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Liquidacion 'y Pago Nomina de

o, () o,
Pensionados IDEMA 100% 100% 100%

Liquidacion y pago de la ndmina de los pensionados de liquidados IDEMA, a corte de diciembre de
31 de 2017; la ndmina estaba integrada por 2.613 pensionados, habiéndose ejecutado la suma de
$43.244.845.735, de la siguiente manera:

Nomina pensionados
Valores en millones de pesos

Descripcion Valor

Total Nomina $41.344.379.390
Total Aportes en Pensidn $1.641.880.400
Total Aportes en Fondo de $25.118.900
Solidaridad

Total Aportes en pension - $1.205.500
Retroactivos

Total $43.244.845.735

Cuotas Partes Pensionales esta actividad se desarrolla periddicamente con base en las cuentas de
cobro presentadas por las entidades que han reconocido pensiones cargando al IDEMA hoy
Ministerio una cuota parte por el periodo laborado con el extinto IDEMA, en el afio 2017 se
realizaron pagos por valor de $260.868.466,84.

Bonos Pensionales: Se recibieron 6 solicitudes de las administradoras de pensiones (PORVENIR,
PROTECCION, Y FONPRECON), de las cuales se liquidaron y pagaron CUATRO (4) bonos pensionales
por valor de $173.559.000 y tres (3) se encuentran pendientes por correccidn del salario base en la
pagina del Ministerio de hacienda y crédito Publico, que liquida los bonos pensionales, toda vez que
se evidencio que el salario base se encuentra diferente al devengado por el ex funcionario.

FONDO DE APELLIDOSY NOMBRES RESOLUCION = FECHA VALOR BONO
PENSIONES
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)
FOMPRECOM MASMELA RAMIREZ JORGE 582 11/12/2017 $109.387.000,00
HUMBERTO
PORVENIR MARTINEZ MORANTE MARIO 527 21/11/2017 $3.506.000,00
S.A.
PORVENIR RODRIGUEZ ECHEVERRI MOHEMI 526 21/11/2017 $54.099.000,00
S.A. DE LAS MERCEDES
PORVENIR ROMERO BUITRAGO ALEJANDRO 170 24/04/2017 $6.567.000,00
S.A.
TOTAL $173.559.000,00
Emisidn de respuesta a solicitudes de indole laboral, requeridas
Actividad por los exfuncionarios de las Entidades liquidadas del Sector
Agropecuario, que se encuentran a cargo del Ministerio.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento

Solucion a  requerimientos
relacionados con Certificaciones
Laborales de Entidades
Liquidadas

80% 80% 100%

El Ministerio recibid el archivo de historias laborales de las entidades liquidadas que esta
conformado por 108.708 expedientes discriminados asi expedientes discriminados asi: 36.150 de ex
funcionarios del IDEMA; 43.500 de la CAJA AGRARIA; 758 del Fondo DRI; 608 del INPA, 5.114 del
INAT y 22.500 entre fisicos y microfilmados del INCORA y 78 de la UNAT.

En el afio 2017 se han recibido 4.333 solicitudes de las cuales se tramitaron con respuesta definitivas
3.491 que corresponden al 80.57 % con relacidn total de las solicitudes radicadas.

Es de anotar que el Grupo de Gestion de Entidades Liquidadas, informa a los solicitantes, mediante
oficio que se estan realizando las gestiones pertinentes para la consecucidn de la historia laboral.

El Grupo cuenta con un aplicativo “CERTIFICACIONES DE ENTIDADES LIQUIDADAS” que nos permite
reducir errores de digitacidn el fechas y valores al capturar la informacién del ex funcionario;
automaticamente genera el numero consecutivo de la certificacion, y conserva las imdagenes de la
certificacidon con el fin de optimizar y reducir demoras en la expedicién de las certificacién.

Realizar gestién de cobro persuasivo sobre cartera de Cuotas

Actividad

ctiviga partes pensionales de los extintos IDEMA e INCORA
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Recuperacioén de Cartera IDEMA e 0 o o
INCORA 75% 75% 100%

Se realiza el cobro persuasivo remitiendo semestralmente por parte de esta cartera las cuentas de
cobro a las entidades que concurren con una cuota parte de los pensionados de los Institutos —
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IDEMA E INCORA. Que ascienden a la suma de $ 573.860.398, con un recaudo de $ 441.872.506,
correspondiendo a un 77%, discriminado asi:
IDEMA INCORA
S 329.690.801,4 $112.181.705

En el afio 2017 se realizd una depuracion de los saldos con las entidades territoriales, asi mismo se
eliminaron las obligaciones de entidades publicas de caracter nacional de acuerdo con le establecido
en laley 1753 de 2015, Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018 articulo 78 en el cual se suprimio el
cobro y pago de las cuotas partes entre entidades del orden nacional.

Periddicamente a la Oficina Asesora Juridica se remite la informacién de obligaciones para cobro
coactivo, en el afio 2017 no se remitié ninguna obligacién, toda vez que se estd realizando una
depuracion de cobro en asocio con las entidades deudoras.

El Grupo de Gestidon Integral de Entidades Liquidadas ademds de las actividades anteriormente
descritas realizd las siguientes tareas en el afio 2017:

Cancelacion Gravdmenes Hipotecarios: Se realiza el estudio y tramite de solicitudes de
levantamiento y/o cancelacion de gravamenes hipotecarios relacionados con préstamos que las
entidades liquidadas concedieron a sus ex trabajadores con garantia real, suscribiéndose las
respectivas escrituras de Cancelacién.

Durante el afio 2017 se han recibido nueve (9) solicitudes de las cuales, tres (3) fueron tramitadas,
cuatro (4) se encuentran con minuta de cancelacion en la notaria, pendientes por pago de derechos
notariales por parte del interesado y dos (2) estdn pendiente de documentos solicitados al
interesado.

Inmuebles - Impuestos Prediales: Se tramitaron y cancelaron las facturas de los impuestos prediales
de los inmuebles recibidos por el IDEMA, correspondientes a la vigencia 2017, por la suma de
$5.001.402.010, discriminados de la siguiente manera:

PREDIO
BUENAVENTURA - VALLE DEL CAUCA

VALOR ($)
3.557.158.262

SINCELEJO — SUCRE 60.693.005
SANTA MARTA- MAGDALENA 209.041.000
RIO NUEVO-VALENCIA CORDOBA 274.716
CALI - VALLE DEL CAUCA 47.200.000
ESPINAL — TOLIMA 23.819.145
BOGOTA TEJAR (MEJORA) 878.000
SINCELEJO - SUCRE 5.371.415
MONTERIA - CORDOBA* 681.889.839
AGUAZUL- CASANARE* 46.214.628
FONTIBON BOGOTA* 368.862.000

TOTAL

5.001.402.010
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Gestiones realizadas de cada uno de los inmuebles

PREDIO

1  SACAPENAS
PUERTO
MARITIMO
BUENAVENTUR
A
01-01-0002-
0002-000

F.M.I. N°
372-14544

TRAMITES

Se da inicio a recaudar informacion catastral y
documental en materia administrativa vy
contractual con las entidades e instituciones con
interés en el inmueble, como lo es el Ministerio de
Transporte, Agencia Nacional de Infraestructura,
Superintendencia de Puertos y la interventoria de
la Concesidn Portuaria de Buenaventura.

Se obtiene claridad de la no superposicién de
areas Unicamente objeto de pago de impuesto
predial.

Se ha requerido sobre los rendimientos
financieros del Convenio N° 987 de 1996, como
ademas de la documentacién o copias de los
contratos sobre el cumplimiento de dicha
obligacion. La Superintendencia de Puertos vy
Transporte envio comunicado donde informan
gue se encuentra en levantamiento y andlisis de la
documentaciéon con fecha 12 de diciembre de
2016.

Se ha requerido en 3 ocasiones a la ANI para la
aprobacién del acta final de fecha 14 de
septiembre de 2016, en relacién a los resultados
de las mesas de trabajo, con el objetivo de enviar
toda la documentacion al area juridica del
Ministerio.

Al dia impuesto predial unificado 2017

Se realizé la solicitud al Grupo Asesor Juridico del
MADR sobre la situacién contractual y legal del
inmueble, frente a las acciones judiciales que se
puedan iniciar referente al dominio del predio y el
uso que realiza la concesion.

Mediante memorando 20171130081793 de
08/08/2017 el Coordinador de Atencidn de
Procesos judiciales y Jurisdiccion Coactivo de este
ministerio aporta respuesta de LITIGANDO.COM,
donde establece la necesidad de presentar el caso
a conciliacion extrajudicial (ante la Procuraduria
General de la Nacidén) al Comité de Conciliacién de
la entidad.

Mediante memorando 20173400087973 de
23/08/2017, dirigido a la  Subdireccién
Administrativa y Secretaria General, se rindié un

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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2

PREDIO

GAMMARRA
00-01-0001-
0008-000

F.M.I. N°

196-15411
196-16402
196-3558

TRAMITES

informe del inmueble con solicitud de designacion
del supervisor al convenio interadministrativo del
Liqguidado IDEMA con la Superintendencia General
de Puertos.

Mediante oficio N° 20173400277241 de
02/11/2017 se requiere a la ANI en relacién a los
compromisos adquiridos en mesa de trabajo del
17/08/2017 sobre la documentacién del predio y
estado de trdmite de los compromisos anteriores.
Se realizd la ficha de caracterizacién del inmueble
de cada de uno de los folios.

Se realiza el estudio previo del comodato con la
agencia nacional de infraestructura ANI, a través
del cual se termind con la suscripcidn del Contrato
N° 201660940 del 12 de septiembre de 2016.

Se expidid un otros N° 1 al contrato principal
mediante el cual se modificé la clausula de
garantias.

Con el apoyo de la Agencia Nacional de
Infraestructura se logré realizar un levantamiento
planimetro con fines de clarificacién de areas y
linderos, se obtiene un plano con la ubicaciény sus
respectivas coordenadas.

De lo anterior, se observa un area excedente
aparentemente area baldia. Por lo cual se
procedio a solicitar dicha certificacion con fines de
apropiacion.

No cuenta con servicios publicos registrados en las
empresas que prestan los mismos en la region.

Se solicita para la vigencia 2017 la exoneracion, la
cual fue resuelta a favor.

A fecha actual se fue aprobada la garantia del
Contrato de Comodato N° 20160940 de 2016, por
lo cual se encuentra en proceso la entrega
material del inmueble a la ANI.

Se realizd la entrega material del inmueble por
parte del Grupo Entidades Liquidadas a fecha 29
de septiembre de 2017, acta original que fue
remitida al Grupo Contratacién con memorando
N°20173400111463 de 23/10/2017

Debido a una peticion realizada por el Personero
Municipal de Gamarra en donde principalmente
solicitaba la anulacién del contrato de Comodato
suscrito entre el MADR y la ANI en razén de no ser
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PREDIO

MOCARI
MONTERIA
01-05-00-00-
0131-0010-0-
00-00-0000

RIONUEVO
VALENCIA
CORDOBA
00-02-003-0058
0

03-00-0009-
0002-000

F.M.I. N°

140-35186

140-40975

TRAMITES

compatible con el uso del suelo.,, ademas
solicitaba la cesion del inmueble con fines de
destinacion de programas de vivienda. Se resolvié
mediante oficio 20173400289211 de 17/11/2017
Se adelantd la actualizacidn ante el IGAC territorial
sobre la inscripcidn de la titularidad del inmueble.
Se adelantd la solicitud de informacidn de titulos y
catastral en cuanto a los planos actuales que
registra el IGAC como notariado y registro.

Se adelantd la reclamacién ante la alcaldia en
relacién a la liquidacién del impuesto predial
vigencia 2015 y 2016, para lo cual se establecio
gue con ocasion de la actualizacién catastral y del
nuevo valor avaluado, la liquidacién aumentaba
de forma progresiva y en cada anualidad hasta el
limite que por normal legal se reglamentd, es decir
un aumento proporcional del 200% hasta alcanzar
la liquidacién base en el vigencia 2017.

Al dia en impuesto predial a fecha 2017.

Se solicité la condonacién de los intereses por
concepto de mora en el pago de impuesto predial
vig. 2015, los cuales fueron negados, por ajustarse
a la norma legal.

Mediante oficio rad interno N° 20173130239202
DE 09/11/2017 se informa al MADR una deuda por
concepto de VALORIZACION POR VALOR DE
$174.130.513 VIGENCIA 2015-10 AL 2016-03.

Se encuentra arrendado a ALMAGRARIO.

Se adelanta el tramite de informacién de titulos y
antecedentes de los mismos, como ademas
determinar si se encuentra en zona de riesgo o
proteccion por parte de la Corporacién Auténoma
Regional de los Valles del Sint y del San Jorge, sin
embargo, esta solicita las coordenadas del
inmueble para poder establecer dicha calidad. (el
MADR no tiene los recursos para obtenerla).

La Alcaldia del Municipio de Valencia certifica
entre otras que se encuentra en zona de riesgo.
Se elevd la solicitud al alcalde de valencia y al
concejo municipal para estudiar la posibilidad de
incluir en el nuevo acuerdo del estatuto tributario
la exoneracion o exencion del pago predial al
ministerio. No se ha obtenido respuesta

Al dia impuesto predial unificado 2017

TODOS PORUN
NUEVO PAIS
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PREDIO F.M.I. N°
AGUAZUL- 470-21547
CASANARE

01-00-0113-

0060-000

VILLA LUCIA 340-32430

SINCELEJO 340-693

SUCRE

01-02-0468-

0003-000

El Bosque 060-

CARTAGENA 108642

BOLIVAR 060-
108643

TRAMITES

No se encuentra arrendado ni con seguridad
alguna.

se dio contestacidn a las peticiones de la alcaldia
de Aguazul N° 101.21.02.427-1371 con rad. N°
20173130068612 y peticion N° 101.21.02.1025-
3338 remitido por Almagrario de fecha
07/06/2017 en relacién a los PREDIOS: F.M.I. N°
470-21547 / 470-23011 en relacion a la propiedad,
dominio, mejoras y contrato de arrendamiento.
Al dia impuesto predial unificado 2017

Se realizé una mesa de trabajo el 25/11/2017 con
la Alcaldia de Aguazul, dos representantes de
ALMAGRARIO, la Subdireccion Administrativa y el
Grupo Entidades Liquidadas con un solo
compromiso por parte del Municipio de Aguazul a
fin de ser estudiado el proceso con la
documentacion aportada por el ministerio.
Mediante oficio 20173400308451 se requiere al
Municipio de Aguazul informacion acerca del
cumplimiento del compromiso de la mesa de
trabajo antes mencionada.

Se solicitd la informacidn de titulos y planos antes
la autoridades respectiva, de lo cual se encuentra
un nuevo folio aparentemente englobado el cual
no se ha aclarado la individualizacién de areas.
Conforme al oficio del a autoridad catastral IGAC
se realizé un cambio en el drea del predio, el cual
se reduce de 52.465,59 M2 a 47.317,59 M2
correspondiente a la cedula catastral N° 01-02-00-
00-0468-0003-0-00-00-000 C 38 6J 209 (FMI 340-
32430), con base en los titulos.

Lo anterior da apertura al nuevo cédigo catastral
N° 01-02-00-00-0468-0019-0-00-00-000 (FMI 340-
693) con un darea de 5.148 M2 (se encuentra
pendiente establecer el valor del impuesto predial
vigencia 2017) por lo anterior, resultaria entonces
necesario aclarar los pagos desde el afio 2014 a fin
de no resultar valores en contra del Ministerio.

Al dia en impuesto predial a fecha 2017.

Se encuentra arrendado a ALMAGRARIO.

Se realiza recopilacién de titulos y antecedentes
de los mismos ante las oficinas de registro y
notariado.

TODOS PORUN
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PREDIO
01-09-0288-
0001-000

CALI —VALLE DEL
CAUCA

01-09-04-0002-
0010-0000-0010
N° de Predio:
A057100100000

F.M.I. N°
370-
308531
370-
308532
370-
308533
370-
932614

TRAMITES

Pendiente actualizar el folio N° 060-108643 en
cuanto al actual titular.

Se encuentra excluida del cobro de impuesto
predial (identificada con la cedula catastral)- se
tiene pazy salvo 2017

Se encuentra arrendado a ALMAGRARIO

OTROS BIENES EN CARTAGENA

Se encontrd una nueva mejora identificada con la
cedula catastral N° 01-05-1487-0001-000 a
nombre del IDEMA con un area de 213 sin titulo
alguno. Se realiza la devolucidn del plano erréneo
a la territorial a fin de ser enviado el nuevo.

Se adelanté ante la territorial Bolivar Ia
actualizacién del folio N° 060-108644 el cual ya no
es de propiedad del Ministerio de Agricultura.

Se reiteré6 mediante oficio 20173400083371 de
17/04/17 la expedicion del paz y salvo con
aplicacion de la exoneracion predial. Mediante
oficio rad. 20173130106722 se da contestacién de
la aplicabilidad de la exoneracion.

Se adelanta el tramite para registrar los pagos
2010, 2012 y 2013 por parte del Municipio de
impuesto predial.

Se declara mediante Resolucidn N°
4131.1.21.9334 del 27/12/216 la pérdida de
ejecutoriedad de la liquidacién predial de las
vigencias 1998 al 2003, por lo cual resulta a favor
la prescripcion de la accién de cobro de las sumas
de 1998 al 2003

Pago impuesto predial 2016, pendiente 2014 y
2015.

Estd en proceso la solicitud de aclaracién de
valorizacion.

Se encuentra en proceso de estudio para venta a
CISA.

Existen peticiones de donacidon por parte del
presidente de lacomuna 9 en Cali para destinacion
deportiva y cultura. Similar propuesta pero de
enajenacion por parte de la JAL para un
polideportivo Multiple.

Pazy salvo 2017 en impuesto predial.

Se encuentra sin arrendamiento.

De la propuesta de compra (Por Jairo Jair Gomez)
de los inmuebles de Cali se remitié a CISA con el
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PREDIO F.M.I. N°

SANTA MARTA 080-22137
PUESTO

MARITIMO

01-01-0217-

0002-000

ESPINAL
TOLIMA
01-02-0259-
0001-000
BOGOTA
MEJORA

357-15119

Mejora
Tejar

TRAMITES

fin de estudiarla y tenerla en cuenta para un
posterior proceso de venta. De dicha propuesta
CISA ofrecid los servicios de comercializacion.
Mediante oficio 20173400078291 de 07/04/2017
se solicita apoyo y seguimiento a la solicitud de
uso del Suelo a la Alcaldia de Cali

En relacién a la solicitud de concepto sobre
amparar pasivo pensional mediante memorando
N° 20173400038783 de 17/04/2017 al area
Juridica, se determiné que no eran bienes que
ampararan pasivos pensionales.

Mediante oficio 20173400246831 de 03/10/2017
se solicitd la prescripcidn de la accién de cobro por
contribucidn a la valorizaciéon de los F.M.l. 370-
308532, 370-308533 y 370-932614 vy se
interpusieron los recursos de reposicién y subsidio
de apelacion, sin embargo la peticién fue negada
y no dieron tramite a los recursos de ley, bajo el
argumento, de que al no existir cedula catastral no
era posible aclarar la peticion.

Se adelanté la recopilacion de titulos
antecedentes como titulos de predios adyacentes,
ademas de la planimetria respectiva con el fin de
establecer posibles titulares del terreno lo cual
permitira determinar que tramite de titulacién o
apropiacién corresponde.

Al dia impuesto predial 2016.

Al dia impuesto predial unificado 2017

Se encuentra un nuevo FMI N° 080-14349 inscrito
como titular el Instituto de Fomento Algodonero
desde 1961 el cual estd por establecer si conforme
al decreto 2847 de 1968 dicho bien hacia parte de
los bienes destinados al mercadeo vy
procesamiento de algoddn y oleaginosas, los
cuales se trasladaban al IDEMA.

Se encuentra arrendado a ALMAGRARIO

Al dia impuesto predial unificado 2017

Se adelanta el proceso de entrega de la mejora
(casa prefabricada) existente en el inmueble, la
cual habia sido dada en comodato a Colsubsidio y
actual propiedad de particulares.

TODOS PORUN
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PREDIO

F.M.I. N°

TRAMITES

Se concluyé el proceso conciliatorio entre el
Ministerio y los propietarios del inmueble, el cual
se debe entregar 30 dias después de culminado el
proceso de declaratoria de riesgo ante la alcaldia
local de Puente Aranda y libre de toda deuda o
gravamen.

Se ha adelantado el proceso de declaratoria de
riesgo ante la alcaldia local de Puente Aranda, sin
embargo previo estudio de la autoridad el Riesgo
IDIGER se determind que no existia riesgo o tipo
de afectacion que exponga a la comunidad, por lo
cual se debe proceder a iniciar un procesos
urbanistico de demolicidon en conjunto con una
licencia de urbanismo en la modalidad de obra
nueva y/o cerramiento.

Por lo anterior, los actuales propietarios son los
responsables de dicho proceso (licencia
urbanistica de demolicién y obra nueva o
cerramiento), tal como se les ha comunicado
directamente y por intermedio de su apoderada, a
quienes se les ha aclarado que el ministerio
cubrird el costo de la demolicién completa.

Se hace seguimiento de los pagos de servicios
publicos correspondientes, generados por el
tiempo del comodato, como ademads el tramite
para el corte y cancelacidn del contrato de servicio
de energia —-CODENSA-

En relaciéon al corte de servicio de acueducto
(agua, alcantarillado y aseo), por norma legal no se
autoriza la cancelacién ni taponamiento hasta
tanto se realice la entrega formal del inmueble. Sin
embargo se encuentra con la clasificacion de
inmueble desocupado.

Se encuentra al dia en materia de servicios
publicos, con la solicitud de aplicar la tarifa de
inmueble desocupado por tres meses mas.

Al dia pago de impuesto predial (mejora) 2017.
Mediante visita en terreno se identifico la invasion
de la mejora, por lo cual se levantd un acta con
registro fotografico y se solicitdé al grupo de
juridica iniciar las acciones .judiciales y/o policias
de restitucién del inmueble

TODOS PORUN
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PREDIO F.M.I. N° TRAMITES
Se encuentra completado el proceso de
desmonte, de cuyo material de reciclaje fue
manejando por parte de Servicios Administrativos.
Mediante Resolucion N° SSPD-20178140104115
del 21/07/2017 Expediente N°
2017814390109645E de la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios determino Ia
devolucién de un recurso a favor de la cuenta
contrato de Acueducto (en relacién al servicio de
aseo) perteneciente a un pago realizado por este
ministerio.
Mediante Rad. N° 20173400260811 de 17-10-
2017 se solicité el cumplimiento del fallo anterior
a la empresa Aseo Capital, quien expidié la Acto
Administrativo N° 43547 de 16 de noviembre de
2017- Cuenta Contrato N° 10227790, contra la
cual se interpuso el Recurso de Reposicion vy
subsidio de apelacién (20173400305941 de
07/12/2017)
Se realizd la entrega a los propietarios del terreno
a fecha 18/10/2017 con la observacion realizar la
devolucion del dinero, en caso de haberse
efectuado el cumplimiento del fallo descrito a
favor de la cuenta contrato y no directamente al
Ministerio.

Calculo Actuarial

El calculo actuarial del Instituto de Mercadeo Agropecuario IDEMA realizado con corte a 31 de
diciembre de 2014 de acuerdo con las directrices de la Unidad de Pensiones y Parafiscales - UGPP,
se radicé para estudio y aprobacidn del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico del 16 de diciembre
de 2015, con el oficio No. 20153400260411, solicitudes que fue reiterada con el oficio No.
20163400141741 del 14 de julio de 2016.

La subdireccidon Técnica de Pensiones de la Direccion General de Regulacion Econémica de la
Seguridad Social del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico mediante oficio No. 2-2016-029825
informa que los registro de los pensionados y bonos pensionales se encuentra correctas dentro de
los parametros técnicos exigido, asi mismo y con el fin de continuar con el estudio del calculo realiza
las siguientes observaciones:

Actualizar la informacién de las novedades de los pensionados considerando todas las
modificaciones que figuren en la ndmina y que se han formalizado hasta el momento del paso a la
UGPP.

Actualizar el calculo a con corte al 31 de diciembre de 2015.
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Consignar la informacién de pasivos contingentes por procesos judiciales en curso de los que se
pudiera derivar nuevas obligaciones pensionales.

En cuanto a las cuotas partes relacionar la entidad en las cuales el IDEMA concurre asi como el
sustento juridico que soporta el beneficiario pensional.

Estas observaciones fueron remitidas al Dr. Jorge Alberto Veldsquez Pérez actuario contratado para
esa tarea, y a la UGPP quienes nos manifestaron que el calculo actuarial debia de realizarse con
corte a diciembre 31 del afio 2016 con novedades de 2017.

Teniendo en cuenta lo anterior se procedié a realizar el tramite del contrato del actuario que
culminéd con la celebracién el contrato de prestacién de servicios profesionales, para realizar el
Calculo actuarial con las observaciones y directrices dadas por el Ministerio de Hacienda y la UGPP.

El Grupo de Gestion de Entidades Liquidadas luego de procesar la ndmina del mes junio de 2017,
remitio la informacion requerida por el Dr. Velasquez el 16 de julio con corte al 30 de junio de 2017,
para la elaboracién de calculo actuarial, luego de varias observaciones por parte del Grupo de
Entidades Liquidadas se remite mediante oficio 20173400258871 del 13 de octubre de 2017 el
estudio actuarial pasivo pensional al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para su respectivo
analisis y aprobacion.

Tema Pensional: De conformidad con lo dispuesto en el numeral i) del articulo 156 de la Ley 1151
de 2007, la funcién pensional del Instituto de Mercadeo Agropecuario IDEMA, debe ser entregada
a la UGPP, realizandose la entrega del archivo fisico que consta de 3.700 expedientes a esta unidad,
guedando pendiente la entrega de completitudes de expedientes pensionales del IDEMA, que por
razon de tramite aln reposan en este Ministerio al igual que de la entrega de las bases e informacion
calculo actuarial una vez aprobado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Con respecto a la ndmina de pensionados, la cual se transferira a FOPEP, se estan realizando
mensualmente las pruebas de acuerdo con las estructuras y lineamientos dados por este fondo,
dando como resultados de las validaciones a 30 de noviembre de 2016, las siguientes:

Fondo Archivo Leidos Aplicados Inconsistencias Advertencias
IDEMA Datos 2615 2564 51 504
Basicos
Nuevos
Pensionados
IDEMA  Inclusiones 2615 727 1888 221
de Pensiones
IDEMA Descuentos 5075 5073 2 0
IDEMA Embargos 36 36 0 0
IDEMA  Devolucion 2248 692 1556 0

Aporte Salud

Mediante correo del dia 25 de noviembre de 2016, remitido por el Dr. Nelson Camargo - Director
de Sistemas del consorcio FOPEP nos informa: “Con el fin de optimizar los procesos operativos al
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interior de la UGPP y del Consorcio Fopep 2015, nos permitimos confirmar que el Consejo Asesor
del Fopep ha determinado que las pruebas a las estructuras de novedades de fondos pendientes de
ingreso a la ndmina del Fopep, se iniciaran un mes antes del ingreso programado de dicho Fondo,
por lo que agradecemos su comprensién y colaboracién al respecto. De igual manera, reiteramos
nuestra disposicidn para atender cualquier evento extraordinario que se presente”.

Se estan evaluando mensualmente con funcionarios de la UGPP, los avances con respecto a las
pruebas de estructuras y validaciones con el Consorcio Fopep, al igual que la informacién remitida
a esta unidad, en los diferentes frentes de trabajo organizados para la entrega por parte de dicha
Institucidn, en reunién celebrada el 8 de noviembre del presente afio nos manifestaron que la
entrega de la funcién pensional del IDEMA, estd programada para junio del 2016 y por tal razén el
calculo actuarial debe estar aprobado con corte a diciembre de 2016, incluyendo la mesada
adicional de junio para los pensionados que tengan derecho toda vez que el Ministerio no las tiene
contempladas.

El Grupo de Control Interno Disciplinario fue creado mediante Resolucién 490 del 18 de noviembre
de 2014, el cual en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1474 de 2011, a continuacion presenta
el resultado de la gestion adelantada por el mismo durante el afio 2017, como parte del Plan de
Accidn Institucional, dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “todos por un
Nuevo Pais”.

El Grupo de Control Interno Disciplinario, en cumplimiento de este objetivo, adelantd las siguientes
actividades:

Recibo y/o radicacién de quejas, denuncias e informes, para

Actividad determinar el tramite a seguir.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Cumplimiento en el analisis de

quejas, denuncias e informes 100% 100% 100%

recibidos.

El recibo y/o radicacion de quejas, denuncias e informes para determinar el tramite a seguir en el
Grupo de Control Interno Disciplinario, implicé su andlisis conforme a lo establecido en la Ley 734
de 2002 y como consecuencia, la proyeccion de los respectivos autos que correspondan (auto
inhibitorio, auto de remisidn por competencia, auto de apertura de Indagacién Preliminar o de
Investigacion Disciplinaria) y asi darle el trdmite legal que los mismos requirieron.

CONCLUSION: Se evidencia el cumplimiento del 100% del indicador, ya que consultado el
aplicativo de SISGESTION éste reporto un avance de ejecucion por la totalidad. De las 50 quejas,
denuncias, informes y actuaciones oficiosas recibidas entre Enero y Diciembre de 2017, se abrieron
25 actuaciones disciplinarias por parte de la Secretaria General — Grupo Control Interno Disciplinario
del MADR Yy 25 se remitieron por competencia a diferentes entidades del sector, y érgano de control,
tal como se detalld en los dos (2) informes de gestidn.
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Actividad Adelantar Procedimiento Ordinario.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Cumplimiento en el adelantamiento de

o L 100% 100% 100%
procedimiento ordinario.

El adelantamiento del Procedimiento Ordinario, es el resultado de la aplicacidon del Procedimiento
“Ordinario (PR-DIS-01)”, a través del cual se surte todo el tramite establecido en los articulos 150 a
174 de la Ley 734 de 2002, una vez sea proferido auto de apertura de Indagacion Preliminar o auto
de Apertura de Investigacion Disciplinaria.

La actividad, implicd: la proyeccidn de autos de pruebas, resolviendo nulidades, de cierre de
investigacion, pliego de cargos, de traslado para alegatos de conclusidn, autos de archivo, fallo de
primera instancia, analisis probatorio, comunicaciones, notificaciones (personal, por Estado y
Edicto), constancias secretariales, declaraciones, visitas especiales, version libre, entre otras.

Durante el afio 2017, se abrieron 25 expedientes disciplinarios, algunos en averiguacién de
responsables y otros, con Indagados o investigados identificados o conocidos.

Actividad Adelantar Procedimiento Verbal.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Cumplimiento en el

adelantamiento de 100% 100% 100%

procedimiento verbal.

El adelantamiento del Procedimiento Verbal, es el resultado de la aplicacidon del Procedimiento
“Verbal (PR-DIS-03)”, a través del cual se surte todo el tramite establecido en los articulos 175 a 181
de la Ley 734 de 2002, una vez sea proferido auto de apertura de Indagacion Preliminar o auto de
apertura de Investigacion Disciplinaria. Todas las actuaciones dentro de este procedimiento se
realizan en Audiencias.

La actividad, implicd: la proyecciéon de autos de pruebas, resolviendo nulidades, de cierre de
investigacion, pliego de cargos, de traslado para alegatos de conclusidn, autos de archivo, fallo de
primera instancia, analisis probatorio, comunicaciones, notificaciones (personal, por estrado, por
Estado y Edicto), constancias secretariales, declaraciones, visitas especiales, versién libre, entre
otras.

No obstante lo anterior, por Procedimiento verbal no se adelanté durante el afio 2017 proceso
alguno, debido a que la ley establece situaciones especificas en que la actuacién disciplinaria debe
agotarse por este procedimiento y tales situaciones no se presentaron en los presuntos hechos
irregulares puestos en conocimiento.

Por otro lado, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en virtud del cierre y liquidacién del
Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER, recibio el 6 de abril de 2017, a través del Grupo
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de Control Interno Disciplinario, 24 quejas, las cuales se han estado analizando para determinar el
tramite a seguir y 18 procesos disciplinarios, los cuales se han estado impulsando y adelantando.
De las 24 Quejas recibidas del INCODER en Liquidacién, se realizaron las siguientes actuaciones:

- En diez (10) se profirid AUTO INHIBITORIO.

- Cuatro (4) se remitieron por competencia a la Agencia de Desarrollo Rural.

- Una (1) se remitié por competencia a la Agencia Nacional de Tierras.

- Una (1) archivada teniendo en cuenta que ya habia sido remitida a la Procuraduria Delegada
para la Moralidad Publica.

- Ocho (8) quejas para posible apertura de Indagacién Preliminar.

En los 18 Procesos Disciplinarios recibidos, se ha estado adelantando las actuaciones pertinentes de
conformidad con la Ley 734 de 2002.

En cuanto la labor Preventiva se realizé una capacitacion a finales del mes de Noviembre de 2017,
sobre “Prevencién de la Falta Disciplinaria” en donde participaron cerca de 80 funcionarios y
Contratistas del MADR.

El dia 22 de diciembre de 2017, se recibié de la Secretaria General de la Agencia de Desarrollo Rural,
17 procesos disciplinarios, los cuales fueron remitidos por competencia al Ministerio. Se encuentran
pendientes de determinar el tramite a seguir con cada uno de ellos.

El Grupo de Administracion del Sistema Integrado de Gestion fue creado mediante Resolucion No.
000416 del 04 de Diciembre 2013, el cual en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1474 de 2011,
a continuacién presenta el resultado de la gestion adelantada por el mismo durante el afio 2017,
como parte del Plan de Accidn Institucional, dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo 2014-
2018 “todos por un Nuevo Pais”.

El Grupo Administracién del Sistema Integrado - SIG, en cumplimiento de este objetivo, adelanté las
siguientes actividades:

Actividad Administrar la documentacion del SIG
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Informe de Gestidn 4 4 100%

La administracion de la documentacion del SIG es el resultado de la aplicacién del procedimiento
“Administracién y Control de Documentos (PR-SIG-02)”, a través del cual se efectta la modificacidn,
eliminacion o inclusién de un documento al SIG. Se modificaron en total 52 documentos de 281
definidos en el SIG, asi: 9 caracterizaciones de 23, 2 documentos estratégicos de 22, 3 manuales de
20, 19 procedimientos de 86, 18 formatos de 117.
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Estos documentos se encuentran publicados en la intranet CAMPONET.

Administrar la mejora del SIG determinando el estado de las

Actividad . .

acciones emprendidas por los procesos.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Informes Acciones Correctivas,

0,
Preventivas y de Mejora - ACPM 4 4 100%

Se efectuo la revision a los planes de accién establecidos para las acciones correctivas, preventivas
y de mejora, que fueron presentadas al Grupo Administracién del SIG, por los diferentes procesos,
para lo cual el detalle de estas revisiones se registrd en los siguientes informes:

Informe de fecha 9 febrero de 2017 (resultados presentadas al SIG en el ultimo trimestre del 2016)
Informe de fecha 12 abril de 2017

Informe de fecha 17 de julio de 2017

Informe de fecha 17 octubre de 2017

Administrar los riesgos del Ministerio identificados por procesos.

Actividad . .,

Incluye los riesgos de corrupcién.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Matriz Actualizada 1 1 100%

Durante la vigencias 2017 se realizé las siguientes acciones:

Modificacién de la Politica de “Administracion del Riesgo” (DE-DEI-05)

Ajuste al procedimiento “Gestidn del Riesgo (PR-SIG-05)”

Identificacion de los riesgos a los 23 procesos del SIG, con acompafiamiento del Grupo
Administracién del SIG.

Elaboracién del informe de Gestion de Riesgos

Publicacion de las matrices de riesgos de corrupcion e institucionales

Identificacion de los riesgos de seguridad de la informacién, en coordinacién con la Oficina de TICs
y el establecimiento del plan de gestién de riesgos, para la implementacidon de los controles
identificados.

Realizar seguimiento a las acciones identificadas para subsanar

Actividad . .
los productos no conformes, en las dependencias misionales.

Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
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Informe de Gestidn 4 4 100%

Durante la vigencia 2017 se identificaron 3 situaciones de productos no conformes, a los cuales se
les establecid las respectivas acciones orientadas a subsanar los hallazgos identificados. Las
situaciones encontradas fueron:

Direccién de innovacién, desarrollo tecnoldgico y proteccidn sanitaria: El Ministerio no cuenta con
los recursos el programa a la asistencia técnica directa rural debido creacion de la Agencia de
Desarrollo Rural, quien dentro de sus funciones esta la ejecucion de la politica de Asistencia Técnica.
Se afectd los programas del “Incentivo econdmico a la asistencia técnica directa rural”.

Direccién de innovacién, desarrollo tecnoldgico y proteccién sanitaria: El Ministerio no cuenta con
los recursos para financiar programas y proyectos de investigacién, desarrollo tecnoldgico e
innovacién de las cadenas productivas, en virtud de la entrada en vigencia de la Ley 1731 de 2014,
en el articulo 20. se define que el Gobierno Nacional transferird anualmente recursos del PGN a
CORPOICA. Se afectd el programa “Financiacién de programas y proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacién de las cadenas productivas.”.

Direccién de Capacidades Productivas y Generacidn de Ingresos: No se contempld en el proyecto el
registro de las embarcaciones ante la Capitania de Puertos, como requisito para poderlas usar por
parte de los beneficiarios. Se afectd el “Proyecto de Capacidades productivas”.

Realizar capacitaciones al personal del Ministerio en temas

Actividad relacionados con el SIG.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Capacitaciones efectuadas 100% 100% 100%

Las capacitaciones efectuadas se realizaron de acuerdo a los requerimientos de las dependencias,
cumpliéndose al 100% el total de las solicitudes.

Se realizaron jornadas de capacitacidn, asi:

11-feb-17 Introduccidn al Sistema de Seguridad de la Informacién

08-mar-17 Socializacién Procedimiento Acceso Areas Seguras de Almacenamiento de
Informacién (PR-GST-08)

31-may-17 Revision del manual de formulacion de politica y sus instrumentos del

Viceministerio de Desarrollo Rural - Tema: Participacion ciudadana y discusion procedimiento para
formular lineamientos de politica

09-jun-17 Socializacién temas del SIG - Tema: Dar a conocer los documentos y directrices del
SIG. (Profesionales de la Direccién de Mujer Rural - DMR)
23-jun-17 Planeacién Estratégica para la DMR e incorporacidn al Mapa de Proceso del SIG.

Tema: verificar las estrategias de mujer rural, para verificar el mapa de procesos actual del MADR e
incluir a la DMR.

29-ago-17 Explicar la metodologia y formato para elaborar el Inventario de activos de
informacion. Tema: Inventario de activos de informacién de la DMR,,
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31-ago-17 Revision inclusién del DMR al SIG en el Proceso Gestion BPR. Tema: Caracterizacién
del proceso DMR.
20-nov-17 Revisar la pertinencia de revisar la auditoria de seguimiento bajo los requisitos de la

Norma NTCGP: 1000. Tema: Renovacion auditoria Externa bajo los requerimientos de la norma
NTCGP: 1000.

Adicionalmente, se realizaron procesos de difusidon en temas relacionados con el SIG:

47 Correos de la cuenta institucional de calidad, donde se relacionaron los ajustes a los documentos;
asi como temas relacionados con calidad.

Publicaciones a través de la pagina WEB e Intranet, en temas relacionados con el SIG, asi:

27-jul-17 Conoce el sistema integrado de gestion
28-jul-17 ¢Qué es el Sistema Integrado de Gestiéon?
31-jul-17 ¢Cémo consultar documentos del SIG?

01-ago-17 ¢Cémo se controla la documentacion del SIG?

03-ago-17 Misidn - vision - Politica y objetivos SIG

08-ago-17 Procesos del SIG en cual procesos participa tu dependencia
18-sep-17 REPARATE | Inician las Auditorias Internas de Calidad 2017
19-sep-17 TIPS Como prepara tu proceso para la IAC

20-sep-17 TIP | para un buen desarrollo de las Auditorias Internas de Calidad
20-sep-17 CONOCE I los horarios de Auditorias para hoy
18-dic-17 CONTRIBUYE I al mejoramiento del Sistema Integrado de Gestion - SIG
Actividad !’reparar‘ f:on base erT .I,os reportes de las dreas competentes, la
informacidn para la revision del SIG
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Presentaciones Power Point 2 2 100%

Se elaboré las presentaciones para la revision por la alta direccion, que se realiza en el marco del
Comité Institucional de Desarrollo Administrativo. La informacion presentada fue compilada de
acuerdo a la informacién presentada por los diferentes procesos sobre la gestién de los mismos. Se
efectuaron las siguientes presentaciones:

Presentacién de resultados del Diagndstico del SIG y la encuesta de satisfaccion del cliente, el dia 14
de marzo de 2017.
Presentacién elaborada para el Comite Desarrollo Institucional Administrativo, que se realizé el 1
de agosto de 2017.

Realizar acompafiamiento en la elaboraciéon del inventario de activo de

Actividad . . . . L .

informacidn que adelanten las diferentes dependencias del Ministerio.
Indicador Meta Resultado % Cumplimiento
Documento inventario actualizado 1 1 100%

Se elaboré documento en coordinacién con la Oficina de TICs en la cual participaron todas las
dependencias del Ministerio. Esta revision se realizd desde el mes de febrero hasta junio del 2017,
y se incluyeron los 23 procesos del SIG. Con la informacién actualizada la Oficina de TICs gener6 los
informes de Activos de informacién, indice de informacién clasificado y reservada y el esquema de
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publicacion de informacién, de acuerdo a lo establecido en el decreto 1081 de 2015 y ley 1712 de
2014.
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