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1. INTRODUCCION

El Plan de Accidon del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la vigencia 2023, tiene la finalidad primordial
aportar al cumplimiento a los objetivos, indicadores y metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2023
Colombia Potencia Mundial de la Vida, y politicas del Sector Agropecuario y Desarrollo Rural con las cuales el Gobierno
Nacional, busca dinamizar y acelerar elcrecimiento y desarrollo del Sector Agropecuario y Rural basado en una
Reforma Rural Integral, enmarcado dentro del nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn en su propuesta
unificadora, sistémica e innovadora, que debe llevar a la prdactica y cotidianidad la Entidad, principalmente en lo
concerniente a: (i) el reconocimiento de la ciudadania, respondiendo activa y efectivamente a sus derechos y deberes,
(ii) la certeza de que la entidad administra con integridad los recursos publicos, (iii) la necesaria continuidad en las
politicas publicas, es decir, reconocer que la gestidn publica se adelanta siempresobre procesos que tienen ya algunos
desarrollos, con lecciones aprendidas, (iv) la capacidad de colaborar y construir de manera conjunta al interior de las
dependencias, entidades, sector, departamentos y municipios como un todo, y (v) la rendicion constante de cuentas a
la sociedad porlas acciones y resultados alcanzados.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en cumplimiento de los objetivos y metas fijadas por el Gobierno
Nacional, iniciard y ha venido implementando una serie de planes, programas, estrategias y politicas de acuerdo a la
necesidadesde las regiones, mediante la cual se busca aprovechar el potencial de crecimiento de la produccidnsectorial
basada en la vocacién del suelo, y asi mismo crear las condiciones sociales y econémicas para aprovechar el potencial
agricola del Pais, acompafiado de un incremento en los niveles de productividad y competitividad de la produccion
agropecuaria, pesquera y forestal, y a la vez, mejorando la inclusion productiva y social de nuestros campesinos, en
especial de los pequefios productores, con el fin de reducir las brechas entre el campo y la ciudad.

El Ministerio en cumplimiento de las orientaciones del Gobierno Nacional, en especial del Decreto 2482 de 2012,
mediante el cual se organizé la forma como las entidades de la Rama Ejecutiva debenelaborar sus planes y rendir sus
resultados de gestidn, presenta en el actual documento, de manerarecurrida la identificacion de los productos,
actividades, indicadores, dependencias/areas responsables para adelantar las diferentes acciones misionales para la
vigencia 2023. El esquema planteado por el modelo integrado de planeacidon y gestidn, es una herramienta
permanente para realizar un mejor seguimiento a los avances de las responsabilidades en la Entidad y su interlocucion
con la sociedad, y plantea acciones para el mejoramiento continuo de la administracién, basada enel fortalecimiento
de herramientas de gestidon y en la coordinacién interinstitucional que facilite la implementacién de las politicas
publicas mediante la ejecucion de planes, programas y proyectos.

El presente Plan de Accidén Institucional vigencia 2023, se encuentra estructurado bajo las diecinueve (19) politicas de
gestion y desempeno del nuevo modelo de planeacién y gestion: 1. Planeacion Institucional 2. Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico 3. Talento humano 4.Integridad 5. Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha
contra la corrupcién 6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos 7. Servicio al ciudadano 8.
Participacion ciudadana en la gestion publica 9. Racionalizacién de tramites 10. Archivos y Gestion documental
Gobierno Digital 12. Seguridad Digital 13. Defensa juridica 14. Gestidén del conocimiento e innovacién 15. Control
interno 16. Seguimiento y evaluacidon del desempefio institucional 17. Mejora Normativa6 18. Gestidon de la
Informacién Estadistica 19. Compras y contratacidn publica, cuyo Plan de Accidn, se basa en el cumplimiento de las
funciones de cada dependencia de la Entidad,el desarrollo de sus programas de inversion y las responsabilidades
administrativas para este tipo de entidades de la rama ejecutiva.
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2. MARCOINSTITUCIONAL
1.1 Marco Legal Especifico

La gestion del Sector Agropecuario, Acuicola, Pesquero y Forestal se enmarca en las disposiciones constitucionales y
legales vigentes para entidades de la rama ejecutiva, en especial las relacionadascon el ciclo de planeacién, ejecucién
y seguimiento de sus actuaciones. Especificamente las funciones del Minagricultura se rigen entre otras por las
siguientes normas:

Ley 2 de 1959 “Normas sobre economia forestal de la Nacién y conservacién de recursos naturalesrenovables”.
Ley 12 de 1982, Por la cual se dictan normas para el establecimiento de Zonas de Reserva Agricola.

Ley 9 de 1989,” Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y expropiacién de
bienes y se dictan otras disposiciones”.

Ley 29 de 1990: Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacion cientifica y eldesarrollo
tecnoldgico y se otorgan facultades extraordinarias.

Ley 41 de 1993, por la cual se organiza el subsector de adecuacién de tierras y se establecen susfunciones.
Ley 70 de 1993, Por la cual se desarrolla el articulo transitorio 55 de la Constitucién Politica.Ley 101 de 1993: Ley
General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

Ley 160 de 1994: Mediante la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo RuralCampesino, como
mecanismo obligatorio de planeacién, coordinacidn, ejecucién y evaluacion de las actividades dirigidas a prestar los
servicios relacionados con el desarrollo de la economia campesinay a promover el acceso progresivo a la propiedad de
la tierra de los trabajadores agrarios,con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los hombres y mujeres
campesinos de escasos recursos.

Ley 136 de 1994, “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacién y el
funcionamiento de los municipios”.

Ley 139 de 1994, Por la cual se crea el certificado de incentivo forestal y se dictan otras disposiciones.

Ley 388 de 1997, de desarrollo territorial, con la cual se promueven los instrumentos para el ordenamiento municipal,
el uso equitativo y racional del suelo, la preservacion y defensa del patrimonio ecolégico y cultural localizado en su
ambito territorial y la prevencion de desastres en asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucion de acciones
urbanisticas eficientes.

Ley 505 de 1999 “Nomas que fijan términos y competencias para la realizacién, adopcion yaplicacion de la
estratificacidn a que se refiere las Leyes 142 y 177 de 1994, 188 de 1995 y 383 de 1997 y los Decretos Presidenciales
1538y 2034 de 1996.

Ley 614 de 2000 “Norma que adiciona la Ley 388 de 1997 y se crean los comités de integraciéon

territorial para la adopcion de los planes de ordenamiento territorial.

Ley 1454 de 2011”Por la cual se dicta la Ley Organica de Ordenamiento Territorial en el ambito nacional, la
organizacién politico administrativa del territorio colombiano, y se modifican otras disposiciones”.


https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley%2029%20de%201990.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley%2070%20de%201993.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley%20101%20de%201993.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley%20139%20de%201994.pdf
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Ley 1448 de 2011, Por la cual se dictan medidas de atencidn, asistencia y reparacién integral a las victimas del conflicto
armado interno y se dictan otras disposiciones.

Ley 1551 de 2012 “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizaciéon y el funcionamiento de los
municipios”.

Ley 1537 de 2012 “Por la cual se dictan normas tendientes a facilitar y promover el desarrollo urbano y el acceso a la
vivienda y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1561 de 2012 “Por la cual se establece el proceso verbal especial para otorgar titulos de propiedad al poseedor
material de bienes inmuebles urbanos y rurales de pequefia entidad econdmica, sanear falsa tradicion”.

Ley 1625 de 2013, “Por la cual se expide el Régimen para las Areas Metropolitanas”.

Ley 1731 de 2014 Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de financiamiento para la reactivacion del
sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial, y se dictan otras disposiciones relacionadas con el
fortalecimiento de la corporacidon colombiana de investigacion agropecuaria CORPOICA.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a
la Informacidn Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1728 de 2014 Por la cual se dictan normas de distribucién de terrenos baldios a familias pobresdel pais con fines
sociales y productivos y se dictan otras disposiciones.

Ley 1776 de 2016: "Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural, econédmico y social,
ZIDRES"

Decreto 111 de 1959 “Norma que establece una reserva forestal”.
Decreto 2811 de 1974 “Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccidn al MedioAmbiente”.

Decreto 877 de 1976 “Normas que sefialan prioridades referentes a los diversos usos del recurso
forestal, a su aprovechamiento y al otorgamiento de permisos y concesiones”.

Decreto 622 de 1977 “Normas que reglamentan parcialmente el capitulo V, titulo Il, parte Xlll, libroll del Decreto- Ley
numero 2811 de 1974 sobre «sistema de parques nacionales»; la Ley 23 de 1973y la Ley 2a de 1959.”

Decreto 3496 de 1983 "Norma que reglamenta parcialmente la Ley 14 de 1983 sobre los fiscos de las entidades
territoriales."

Decreto 1881 de 1994 “Norma que contiene definiciones bdsicas en materia de adecuacién de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994 “Normas que reglamentan el Capitulo Xl de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacion de terrenos baldios y su recuperacion”.

Decreto 2666 de 1994 “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece el procedimiento
para la adquisicion de tierras y mejoras rurales por el INCORA”.

Decreto 1881 de 1994 “Norma que contiene definiciones bdasicas en materia de adecuacién de
Tierras”.


https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Leyes/Ley%201448%20de%202011.pdf
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Decreto 2664 de 1994 “Normas que reglamentan el Capitulo Xll de la Ley 160 de 1994 y se dictan los procedimientos
para la adjudicacion de terrenos baldios y su recuperacion.

Decreto 2666 de 1994 “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece el procedimiento
para la adquisicidon de tierras y mejoras rurales por el INCORA.

Decreto 1745 de 1995 “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras.

Decreto 1380 de 1995 “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993. Norma que contiene
el reconocimiento e inscripcién de las Asociaciones de Usuarios de los Distritosde Adecuacién de Tierras.

Decreto 2157 de 1995 “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970, 1711de 1984 y se
modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro Publicos.

Decreto 1745 de 1995 “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras”.

Decreto 1380 de 1995 “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993. Norma que contiene
el reconocimiento e inscripcién de las Asociaciones de Usuarios de los Distritosde Adecuacién de Tierras”.

Decreto 2157 de 1995 “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970, 1711de 1984 y se
modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro Publicos”.

Decreto 982 de 1996 “Normas que modifican el Decreto 2664 de 1994, sobre la solicitud de
adjudicacion”.

Decreto 1777 de 1996 "Normas que reglamentan parcialmente el Capitulo Xlll de la Ley 160 de 1994, en lo relativo a las
zonas de reserva campesina”.

Decreto 879 de 1998 “Normas que reglamentan la Ley 388 de 1997 sobre el ordenamiento del territorio municipal
y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1996 de 1999 “Normas que reglamentan los articulos 109 y 110 de la Ley 99 de 1993 sobreReservas Naturales
de la Sociedad Civil”.

Decreto 1686 de 2000 “Normas que reglamenta parcialmente la Ley 388 de 1997 sobre a la participacion en plusvalia”.

Decreto 2201 de 2003 “Norma que reglamenta el articulo 10 de la Ley 388 de 1997, sobredeterminantes de los planes
de ordenamiento territorial”.

Decreto 1788 de 2004 “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997 Disposiciones referentes al ordenamiento del
territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 4002 de 2004 “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997”.
Decreto 763 de 2004 “Norma a través de la cual se procede a sustraer de las reservas forestales nacionales de que

trata la Ley 22 de 1959, las cabeceras municipales y cascos de corregimientos departamentales, incluyendo las
infraestructuras y equipamientos de servicio basico y saneamientoambiental asociado a dichos desarrollos”.
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Decreto 2181 de 2006 “Normas relativas a planes parciales contenidas en la Ley 388 de 1997 y otras disposiciones
urbanisticas.

Decreto 97 de 2006 “Normas sobre la expedicion de licencias urbanisticas en suelo rural.

Decreto 4300 de 2007 “Normas que reglamentan la Ley 388 en lo relacionado con los planes
parciales.

Decreto 3600 de 2007 “Nomas que reglamenta las Leyes 99 de 1993 y 388 de 1997 en lo relacionado con las
determinantes de ordenamiento del suelo rural y al desarrollo de actuaciones urbanisticas de parcelacidn y edificacion
en este tipo de suelo”.

Decreto 2000 de 2009 “Reglamenta el subsidio integral para la adquisicidn de tierras establecido en la Ley 1151 de
2007".

Decreto 3759 de 2009 “Por el cual se aprueba la modificacién de la estructura del Instituto Colombiano de
Desarrollo Rural — INCODER, y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1160 de 2010 “Norma que trata sobre el Subsidio Familiar de Vivienda de interés Social Rural”.

Decreto 3759 de 2009 “Por el cual se establece los objetivos y funciones del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
INCODER”.

Decreto 2372 de 2010 “Por el cual se reglamenta el Decreto Ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993, laLey 165 de 1994 y
el Decreto Ley 216 de 2003, en relacién con el Sistema Nacional de Areas Protegidas, las categorias de manejo que lo
conforman y se dictan otras disposiciones.

Decreto 4145 de 2011, que cred la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacidon de Tierrasy Usos
Agropecuarios UPRA como entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, lacual tiene por objeto
orientar la politica de gestidn del territorio para usos agropecuarios.

Decreto 1985 de 2013, “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y se
determinan las funciones de sus dependencias”.

Decreto 1465 de 2013 “Normas que reglamentan los capitulos X, XI Y XIl de la Ley 160 de 1994, relacionados con los
procedimientos administrativos especiales agrarios de clarificaciéon de lapropiedad, delimitaciéon o deslinde de las
tierras de la Nacién, extinciéon del derecho de dominio, recuperacion de baldios indebidamente ocupados o
apropiados, reversién de baldios adjudicados”.

1.1 Funciones y estructura de la entidad

El Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, de conformidad con la normativa vigente, estd integrado por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y sus entidades adscritas y vinculadas.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tiene a su cargo la orientacion, control y evaluacion del ejercicio de las
funciones de sus entidades adscritas y vinculadas, sin perjuicio de las potestadesde decisidn que les correspondan, asi
como de su participacion en la formulacién de la politica, en la elaboracidn de los programas sectoriales y en la
ejecucion de los mismos.
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Objetivos de la Entidad

Promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la productividad y competitividad de los
productos agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren las condiciones de vida de los pobladores
rurales, permitan el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, generen empleo y logren el crecimiento
sostenido y equilibrado de las regiones.

Propiciar la articulacién de las acciones institucionales en el medio rural de manera focalizada y sistematica, bajo
principios de competitividad, equidad, sostenibilidad, multisectorialidad y descentralizacién, para el desarrollo
socioecondmico del Pais.

1.1.2 Mision

Formular, Coordinar y Evaluar las politicas que promuevan el desarrollo competitivo, equitativo y sostenible de los
procesos agropecuarios forestales, pesqueros y de desarrollo rural, con criterios de descentralizacion, concertacidn
y participacion, que contribuyan a mejorar el nivel y la calidad de vida de la poblacidn colombiana.

1.1.3 Vision

Entidad lider en la formulacion, gestidon y coordinacién de las politicas agropecuarias, pesqueras, forestales y de
desarrollo social rural, que propendan por su armonizacidon con la politica macroeconémica y por una ejecucion
descentralizada, concertada y participativa.

1.14

Funciones

Formular, dirigir, coordinar y evaluar la politica relacionada con el desarrollo rural,agropecuario, pesquero
y forestal en los temas de su competencia.

Formular politicas, planes, programas y proyectos agropecuarios, pesqueros y de desarrollo rural,
fortaleciendo los procesos de participacién ciudadana y planificacién del territorio, bajo los lineamientos de
la politica macroecondémica.

Formular acciones para propiciar la articulacidn interinstitucional de las entidades del orden nacional y
territorial que conlleven a la implementacién de planes, programas y proyectos de desarrollo rural, y
agropecuario con enfoque territorial.

Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de desarrollo rural con enfoque territorial, en
lo relacionado con el ordenamiento social de la propiedad rural y uso productivodel suelo, capacidades
productivas y generacidn de ingresos, y gestidn de bienes publicos rurales.

Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de restitucion de tierras despojadas.

Formular y hacer seguimiento a la politica agropecuaria, pesquera y de desarrollo rural para la atencién de
la poblacidn en situacidn de vulnerabilidad con el objetivo de contribuir a la materializacién de sus derechos
con enfoque integral y diferencial, en coordinacién con las demas entidades competentes del Estado.



MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL

7. Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de desarrollo agropecuario, en lorelacionado
con las cadenas agropecuarias, innovacion tecnoldgica, proteccion del riesgo sanitario y el financiamiento
sectorial.

8. Fijar las politicas y directrices sobre investigacidn, desarrollo tecnolégico e innovacién para el sector
agropecuario.

9. Formular, coordinar e implementar la politica para prevenir, corregir y mitigar el riesgo agropecuario.

10.Formular, dirigir, coordinar y evaluar las politicas en materia de prevencién, vigilancia y controlde los riesgos
sanitarios, bioldgicos y quimicos para las especies animales y vegetales y la investigacion aplicada, con el fin
de proteger la salud de las personas, los animales y las plantasy asegurar las condiciones del comercio.

11. Participar en la definicidn de la politica macroecondmica y social y en la elaboracién del Plan Nacional de

Desarrollo, con el objeto de lograr el mejoramiento de las condiciones de vida de los pobladores rurales y el
crecimiento econdmico del Sector Agropecuario. Pesquero y de Desarrollo Rural.

12.Velar por la efectividad y cumplimiento de los fines que para el Sector consagran los articulos 64 a 66 de la

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Constitucion Politica, con sujecion a las normas contenidas en las leyes que los desarrollan.

Fijar la politica de cultivos forestales productores y protectores con fines comerciales, de especies introducidas o
autdéctonas, en coordinacion con las autoridades ambientales y de recursos naturales renovables.

Participar, con las autoridades competentes, en la formulacidon y adopcion de la politica de aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales renovables y los recursos hidricos.

Disefiar, implementar y promocionar instrumentos, incentivos y estimulos para la produccion ycomercializacién
agropecuaria, a través del 'financiamiento, la inversién, la capitalizacién y el fomento a la produccion.

Hacer seguimiento a la politica de libertad vigilada y control de precios de los insumos agricolas, pecuarios,
pesqueros, acuicolas y forestales.

Formular y adoptar, en coordinacidn con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la politica de comercio
exterior de la produccién agropecuaria forestal, pesquera y acuicolanacional.

Formular y adoptar la politica para las negociaciones comerciales internacionales y demdas negociaciones del pais
en los temas relacionados con el sector agropecuario.

Coordinar con el DANE y otras entidades la produccion de la informacion sectorial y realizar el analisis para la
toma de decisiones.

Contribuir al desarrollo de las asociaciones campesinas y las organizaciones gremiales agropecuarias, asi como la
cooperacion entre éstas y las entidades del Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

Administrar el Fondo de Fomento Agropecuario.

Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de sus objetivos.
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1.1.5 Organigrama Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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1.3 Contexto Estratégico
ORIENTACIONES ESTRATEGICAS DE LAS BASES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO — PND 2022-2026:

El Plan Nacional de Desarrollo PND 2022-2026, es el instrumento formal y legal por medio del cual se trazan los
objetivos del Gobierno Nacional, permitiendo la subsecuente evaluacion de la gestidn y del programa de gobierno del
Presidente de la Republica. De acuerdo con la Constitucidn politica de Colombia de 1991 en su articulo 339 del Titulo
XIl: "Del Régimen Econdmico y de la Hacienda Publica", Capitulo Il: "De los planes de desarrollo”, el PND se compone
por una parte general, un articulado y un plan plurianual de inversiones de las entidades publicas del orden nacional.

Es el documento base del Gobierno Nacional, donde se definen las metas que deberan cumplir a corto, mediano y
largo plazo, asi como los instrumentos financieros y presupuestales necesarios para convertir a Colombia en potencia
mundial de la vida. En sus bases de definieron como pilares la Justicia Ambiental, Justicia Econdmica y Justicia Social,
sobre los cuales se fundamenta, el avance hacia el logro de la Paz Total.
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Las bases del PND 2022 — 2026, tiene seis ejes transformaciones, que aportan de diversas maneras al fortalecimiento
de los tres pilares para el logro de la Paz Total, que se constituyen retos para la administracidn que incorporan el
desarrollo de componentes y actividades, en el marco de la teoria del cambio, que evalla el contar y usar insumos,
lograr productos, obtener resultados y generar impactos para el beneficio de todos los Colombianos. Los ejes
transformacionales son: 1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental, 2. Seguridad humana
y justicia social, 3. Derecho humano a la alimentacién, 4. Internacionalizacién, transformacién productiva para la vida
y accidn climatica, 5. Convergencia Regional y 6. Estabilidad Macroecondémica.

La transformacidn se entiende como un proceso que permite el paso de la estructura o situacién actual que tiene
diferentes relaciones causales, operando mediante cambios en el medio socio cultural, politico, de produccién y
ambiental a través del tiempo, modificandose las tendencias y lograr marchar a otro escenario deseado por la
sociedad. En este sentido Colombia se ha manifestado para el logro de ese esperado cambio los ejes
transformacionales propuestos en el PND son los siguientes:

1.. Ordenamiento Territorial alrededor del agua y justicia ambiental

Pretende que el ordenamiento del territorio colombiano sea compatible con un desarrollo sostenible. En este proceso
es fundamental recuperar el agua en todas sus dimensiones (transporte acuatico, acueductos, proteccién contra las
inundaciones y sequias). Y desde esta perspectiva, es necesario preguntarse por la forma como se ubican las personas
en el territorio y cdmo se apropian del mismo, ya que este proceso incide en sus condiciones sociales y econdmicas.

Se busca ordenar el territorio a partir de la base natural, cultural y arqueoldgica. La transformacidon también implica
pasar de un modelo de ordenamiento meramente procedimental, a un enfoque que esté basado en la funcionalidad
territorial en pro de la convergencia social y regional.

En la estructura administrativa actual no se le ha dado relevancia a las relaciones funcionales entre los municipios.
Estas dindmicas van mas alld de los limites actuales de los departamentos. Adicionalmente, para lograr un
ordenamiento justo del territorio se debe contar con la participacién y el empoderamiento de las comunidades e
instituciones, entre ellas, las campesinas y étnicas para construir visiones comunes y concertadas de los territorios y
lograr formas de trabajo colectivo que garanticen el desarrollo socioecondmico del pais alrededor del agua, y con ello,
un enfoque de derechos y con justica ambiental.

Para ello este eje transformacional se debe entender, como el conjunto de relaciones entre tres componentes: (1)
Determinantes del ordenamiento territorial (ambientales, patrimonio, infraestructura de transporte, servicios publicos
y del cuidado, planes integrales de desarrollo metropolitano y proyectos turisticos) (2) Instrumentos de ordenamiento
y planeacién (3) Las instituciones del ordenamiento territorial. El resultado de la articulacién de estos tres
componentes debe mejorar la efectividad de la relacidn nacidn — entidades territoriales. La mejora en efectividad debe
concretarse en una descentralizacion efectiva de competencias y responsabilidades, asi como la sostenibilidad
econdmica, ambiental y social de las entidades territoriales, para construir colectivamente un pais ordenado, desde el
uso eficiente del suelo y del agua, que permita el desarrollo equitativo y equilibrado del territorio, para el beneficio de
las comunidades rurales. Es una politica de Estado y proceso de planificacidn territorial integral y concertada, con la
gue se pretende configurar, en el largo plazo, una organizacién espacial del territorio, acorde con los objetivos del
desarrollo econdmico, social, cultural y la politica ambiental.

2.. Seguridad humana y justicia social:
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La seguridad humana garantiza el desarrollo de oportunidades, de tal manera que se amplie el espacio de las
capacidades. La vida justa y el buen vivir tiene que superar el enfoque tradicional basado en la seguridad fisica y la
defensa. Desde una perspectiva mas amplia, se enfatiza el papel del Estado como garante de oportunidades de
desarrollo. Esta nocién de seguridad humana centrada en el bienestar integral implica una provisién de justicia como
bien y servicio que asegure la universalidad y primacia de un conjunto de derechos y libertades fundamentales para
garantizar la dignidad humana y promover la reconciliacién social. Hacer de Colombia una potencia de la vida implica
una transformacién importante en la que todos los habitantes gocen de una seguridad plena, al tiempo que se
promueve el desarrollo integral, la reconciliacidn, la proteccidn y el empoderamiento de las personas, para que puedan
vivir en un ambiente de paz, felicidad y libre de discriminacién y exclusion.

3.. Derecho humano a la alimentacion:

Esta transformacién comienza por un mejoramiento de la productividad y la competitividad del sector agropecuario.
Es necesario transitar hacia una transformacién de los sistemas agroalimentarios mediante el desarrollo de cadenas
de valor agregado intensivas en innovacién y conocimiento, que ademds de aumentar la disponibilidad de alimentos,
permitan la diversificacién productiva, y la inclusion de las poblaciones en la ruralidad. Se busca desarrollar procesos
agroindustriales, y consolidar una oferta agropecuaria exportable competitiva, que cumpla con los atributos vy
estdndares de calidad, sanidad e inocuidad, que demandan los mercados. El pais tiene que reducir de manera
significativa la importaciéon de alimentos bdsicos. Pero esta sustitucion Unicamente es posible si la actividad
agropecuaria nacional es productiva y altamente competitiva. Las lineas de politica trazadas en esta transformacion
se enmarcaran en la reforma rural integral y sus respectivos planes nacionales sectoriales.

Expresado en la conjuncién entre componentes como: (1) El desarrollo de una mayor y mejor oferta de alimentos que
tenga en cuenta las practicas propias de los territorios y reduzca la inseguridad alimentaria y nutricional, (2) El acceso
a esta oferta de alimentos por parte de la ciudadania, mejorando su capacidad de adquirir alimentos, en particular de
los grupos poblacionales con mayores dificultades y (3) la atencidn a las necesidades nutricionales de la poblacién. Con
ello se pretende reducir el hambre aumentando la produccién de alimentos, facilitando su acceso y abastecimiento a
la poblacién, y la capacidad para comprarlos. También se busca mejorar la calidad de los alimentos que se consumen
teniendo en cuenta las necesidades nutricionales de la comunidad y las practicas propias de los territorios.

La disponibilidad de alimentos se refiere a una oferta suficiente y sostenible de productos. El acceso a la capacidad de
pago por parte de la comunidad para hacer uso fisico de los alimentos. La adecuacion implica que los alimentos
cumplan con la calidad y cantidad suficientes, asi como los nutrientes necesarios para el desarrollo fisico, mental, social
y cultural.

El presente eje transformacional avanzara en:

a. Reducir los niveles de inseguridad alimentaria, asegurando que la poblacién colombiana tenga una alimentacion
suficiente, adecuada, sana e inocua.

b. Aumentar niveles de productividad que permitan tener una disponibilidad de alimentos adecuada. Por ello es
necesario invertir en procesos de planificacién agropecuaria, y asegurar que la ciencia y la tecnologia ayuden a los
productores a mejorar su productividad, teniendo en cuenta las particularidades territoriales.

c. Mejorar la accesibilidad y conectividad vial, aérea o fluvial para transporte de alimentos entre regiones del pais, para
el adecuado flujo fisico de los alimentos por medio de cadenas de suministro eficientes, digitales e infraestructura de
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transporte

d. Acrecentar la calidad e inocuidad de alimentos en Colombia acorde con los requerimientos para la salud y la vida de
las personas debido adoptando buenas prdcticas de produccién agropecuaria, manipular adecuadamente los
alimentos, crear un sistema de trazabilidad de alimentos y fortalecer el sistema de vigilancia que permita mejorar las
respuestas ante las ETA.

e. Reducir la desnutricidn, deficiencia de micronutrientes y la obesidad en el pais reduciendo los costos de atencion
en salud y generando mejores condiciones de vida para la familia colombiana. Asi mismo promover la lactancia
materna exclusiva y complementaria hasta los dos afios de vida, propiciar entornos de desarrollo que fomenten
alimentacioén saludable.

f. Mayor dinamica entre nacién y territorio para la adecuada implementacién de politicas ya avanzar en la garantia
progresiva del derecho humano a la alimentacién. En este sentido es indispensable mejorar la gobernanza y coordinar
mecanismos para el disefio, la ejecucién y el seguimiento de dichas politicas.

4.. Economia Productiva para la Vida y Lucha contra el Cambio Climatico:

Concebido como la transicién de la estructura econdmica menos dependiente de actividades extractivas, alineada con
una compatibilidad de una economia diversificada orientada hacia el crecimiento verde, fundamentada en el
conocimiento, que profundice el uso de energias limpias y que sea ambientalmente sostenible. Economia productiva
gue avanzard hacia la descarbonizacidn y resiliencia climdtica, en armonia con la naturaleza, mas eficiente en el uso
de los recursos aire, agua y suelo, mds intensiva en conocimiento, equitativa y socialmente incluyente.

La puerta de entrada a esta transformacion es el patrimonio natural, y en ese sentido, el pais debe afrontar dos grandes
crisis globales: la pérdida de biodiversidad y de servicios ecosistémicos, y el cambio climatico. En el pais se pierde en
bosque el equivalente al area del departamento de Risaralda cada dos afios, impactando la biodiversidad y servicios
como la proteccidon del agua y la produccidon de oxigeno, problematica que se concentra en nueve nucleos de
deforestacion.

Asi mismo los ecosistemas de paramo, sabanas, corales, pastos marinos se contindan transformando, lo cual impacta
en la reduccion de los servicios que prestan y con ello se incrementa la vulnerabilidad del territorio. Para contrarrestar
estos impactos negativos de la deforestacion y de la transformacion de ecosistemas, se han realizado procesos de
restauracién que son insuficientes para recuperar los beneficios que prestan.

a. Luchar contra el cambio climatico, la supervivencia de la especie humana como la conocemos no serd viable. Por
esto, la transicidn a una economia productiva limpia, justa y equitativa, con crecimiento sostenible y uso intensivo del
conocimiento, llevara a que Colombia sea potencial mundial de la vida.

b. Frenar la pérdida de biodiversidad causada por la deforestacidn y la ineficiencia en su regeneracién, llevando a la
inevitable disminucidon de los servicios ecosistémicos que soportan el aparato productivo. Se transitara de la
depredacion de los recursos naturales a la proteccidn efectiva de la megadiversidad de Colombia.

c. Diversificar la matriz energética del pais, y el desarrollo de una economia productiva y sostenible. Se requiere de
una respuesta urgente y progresiva, con cambios que transformen las ciudades, la energia que se produce, la forma
como se produce y como nos movemos. De manera contundente, se usaran los excedentes financieros del carbén vy el
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petrdleo para hacer una transicidon energética que nos lleve a una economia verde.

d. Aumentar la innovacidn, investigacion y desarrollo ha profundizado la pobreza y aumentado la acumulacién de
capital en actividades de baja productividad y poco diversificadas. Esto requiere que la reindustralizacidn esté basada
en la bioeconomia y de acuerdo con las potencialidades regionales, que sea accesible a toda la poblacién e intensiva
en conocimiento y tecnologia.

e. Cerrar la brecha de financiamiento para el desarrollo es un problema sustantivo que nos supera como pais al no
poderla cerrar, pero para avanzar en la transicidon productiva y climatica justa se replantearan de manera radical las
finanzas mundiales. Esto implica aceptar la incertidumbre de la valoracién del patrimonio ambiental en la toma de
decisiones, debido a la limitada conciencia intergeneracional, asi como potenciar los instrumentos existentes al
armonizarlos con las transformaciones globales y el soporte de los bancos centrales.

5.. Convergencia Regional

La convergencia regional es el proceso de reduccién de brechas sociales y econdmicas entre hogares y regiones en el
pais, que se logra al garantizar a todos los territorios y las personas un acceso diferencial a oportunidades, bienes y
servicios, promoviendo asi un mayor bienestar integral y mejorando la calidad de vida de los habitantes en todos los
territorios. Para garantizar esta convergencia, es necesario avanzar en el fortalecimiento de los vinculos territoriales
(intra e interregionales); junto con un cambio de las instituciones y la gestion estatal, con el fin de reducir factores que
generan segregacion socioecondmica y espacial. El avance hacia la convergencia esta estrechamente relacionado con
la productividad, competitividad e innovacion en los territorios. Por ello, se requiere trabajar en el fortalecimiento de
las apuestas y cadenas productivas, considerando las vocaciones y potencialidades territoriales y las sinergias entre
los campos, las ciudades y el mundo, manteniendo un equilibrio con la conservacidn ambiental. Aqui se precisa que el
Sistema de Ciudades ha puesto en evidencia interacciones entre las aglomeraciones, y entre la ciudad vy el territorio;
adicionalmente ha mostrado la existencia de flujos laborales, de pasajeros y carga, que ayudan a entender las
dindmicas urbano/regionales. Se requiere avanzar en una politica para construir y mejorar el habitat desde un nuevo
enfoque de gestion orientado a ordenar el territorio a partir de la proteccidn del recurso hidrico, la conservacién de la
biodiversidad y la integridad del sistema ambiental, que priorice los territorios histdricamente marginados, la ciudad
de origen informal y la ruralidad, y permita el pleno goce de derechos de los habitantes en cada uno de los territorios.

El presente eje transformacional tiene como retos:

a. Mejorar el acceso a oportunidades, y la provisidon de bienes y servicios publicos, asegurando de manera equitativa
y diferencial, para el cierre de brechas territoriales y socioecondmicas que fragmentan el tejido social. En este sentido
avanzar hacia una convergencia regional fortalecerd los vinculos entre territorios, el Estado y los ciudadanos,
contribuyendo a mejorar el bienestar integral, la cohesidn social, la productividad, la competitividad y la innovacién
de las regiones.

b. Aumentar el relacionamiento entre territorios y poblaciones para tener oportunidades y beneficios de las regiones
de mayor desarrollo social y econdmico, se irradien a todo el pais, produciendo brechas socioecondmicas y
territoriales. Para ello es necesario fortalecer vinculos intraurbanos, urbano-rurales y subregionales, a través del
aprovechamiento de la ciudad construida, la implementacion de modelos de desarrollo supramunicipal y el desarrollo
de un habitat integral, construido con y para los ciudadanos, considerando la identidad territorial.

c. Lograr un equilibrio territorial en cuanto a productividad y competitividad con base en conectividad fisica, digital y
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de comunicaciones entre los territorios, asi como encadenamientos productivos regionales e internacionalizacidn.
Para ello se requieren fortalecer los vinculos interregionales, a partir de sistemas de productividad, conectividad,
competitividad e innovacién, que permitan el desarrollo incluyente y los encadenamientos entre el campo, las
ciudades y el mundo, con base en las potencialidades y vocaciones sociales y productivas de los territorios.
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d. Contar con los arreglos institucionales que contribuyan a disminuir disparidades socioecondmicas y territoriales,
reduciendo la insatisfaccidn de las necesidades, expectativas y percepciones de la ciudadania. Las instituciones del
orden nacional y territorial demandan de una modernizacién, bajo un modelo de gobernanza descentralizado, que
promueva transformaciones encaminadas a establecer marcos normativos y arreglos institucionales, sistemas de
gestidon de recursos eficaces y transparentes, promocién en el desarrollo de capacidades para la toma de decisiones,
enfoques de innovacidn y participacién ciudadana.

e. Aumentar la oferta de oportunidades, bienes y servicios en territorios excluidos para reducir la fragmentacién del
tejido social, promoviendo que las comunidades se conviertan en agentes promotores de su propio desarrollo. Para
ello es necesario poner en marcha politicas publicas para recuperar la confianza entre las personas, a partir del didlogo,
la memoriay la reconciliacién, el acceso efectivo de las victimas del conflicto a las medidas de reparacion integral, y la
integracién de personas que dejan las armas y se incorporan a la vida civil.

6.. Estabilidad Macroecondémica

La estrategia macroecondmica 2022-2026 se enmarca en una mayor responsabilidad social y fiscal, sustentada en
fuentes sostenibles de crecimiento. El objetivo de este apartado es presentar un conjunto de apuestas en materia
econdémica para garantizar la disponibilidad de los recursos publicos que permitiran financiar las transformaciones, y
las cuales estan enmarcadas en la actual coyuntura econémica global, regional y nacional.

Se basa sobre los siguientes principios:

a. Un Estado que intervenga masy lo haga de manera eficiente. No se trata solamente de incrementar el gasto publico,
sino de asignar los recursos de tal manera que apoyen proyectos estratégicos.

b. Una discrecionalidad en el manejo de los ingresos y de los gastos, en funcion de la coyuntura, el balance adecuado
entre gastos e ingresos.

c. Una dinamica del sector publico que guarde una estrecha relacidn con los incentivos privados. Es necesario disefiar
mecanismos que favorezcan estas convergencias.

d. Contar con alternativas que protejan las finanzas publicas de los choques externos generados por la volatilidad de
los flujos de capitales internacionales, y de la mayor dependencia de las politicas fiscales y monetarias de los paises.
e. Una financiacion del Estado con criterios de progresividad, como los que inspiraron la ultima reforma tributaria.

f. Una politica monetaria debe favorecer las necesidades de financiacién inherentes a la transformacion de la matriz
energética. Las decisiones de la autoridad monetaria se tienen que coordinar con las politicas de produccién y empleo.
Esta articulacidon es compatible con la independencia del Banco de la Republica. Las altas tasas de interés pueden ir en
contra de la rentabilidad empresarial.

g. Una financiacién de los proyectos estratégicos que se proponen en el PND exige que haya concurrencia de recursos.
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El presupuesto general de la nacion (PGN), el Sistema General de Participaciones (SGP), el Sistema General de Regalias
(SGR) y los recursos de los municipios y departamentos, se deben articular, de tal manera que se modulen alrededor
de los proyectos estratégicos.

h. Estimular la tasa de ahorro y su crecimiento, de tal manera que la inversidn aumente, y se genere mas riqueza.
Noveno, es necesario cambiar las rentabilidades sectoriales, de tal manera que la inversién se desplace Estabilidad
macroecondmica 222 hacia la economia limpia. La reforma tributaria da un primer paso, al reducir el consumo de las
personas de mas altos ingreso.
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2. PLAN DE ACCION POR DIMENSIONES Y POLITICAS MIPG

2.1 Dimension del Talento Humano

Esta dimensidn orienta el ingreso y desarrollo de los servidores de la Entidad garantizando el principiode mérito en la
provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, laaplicacién de estimulos y el
desempeiio individual.

2.1.1 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

El Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, en el marco de su misidny vision, en cumplimiento delo establecido en
la Ley y en el Cédigo de Buen Gobierno y con la firme conviccidon de que el TalentoHumano, es el actor central de la
gestidon institucional, se compromete con el desarrollo del mismo, mediante la adecuacién de los perfiles
profesionales requeridos, el fortalecimiento de sus competencias y el mejoramiento de la comunicacién y el clima
organizacional, incorporando los principios constitucionales de justicia, equidad, imparcialidad y transparencia.

En el desarrollo del talento humano en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se tiene en cuenta los siguientes
lineamientos:

= Evaluar el desempefio laboral de los funcionarios de carrera administrativa del Ministerio, para determinar su
permanencia en la Entidad.

= Establecer planes de mejoramiento individual con base en los resultados de la evaluacién anual del desempefio
laboral de los funcionarios de carrera administrativa, cuando ésta se encuentre en el nivel satisfactorio. Para este
propdsito, evaluadores y evaluados, deberdn diligenciar obligatoriamente en el formulario de evaluacién del
desempeiio lo correspondiente a “Recomendaciones de Mejoramiento”, estableciendo las acciones para el
mejoramiento y el periodo de implementacion. El seguimiento a las recomendaciones de mejoramiento se realizara
por parte de los evaluadores, en los mismos periodos en los que se efectue la evaluacién del desempefio.

Determinar las necesidades de formacidn y capacitacidén, con base en los resultados de las evaluaciones del
desempeio laboral de los funcionarios de carrera administrativa y de las recomendaciones de mejoramiento
individual.

Establecer programas de incentivos para exaltar el buen desempefio de los funcionarios de carrera administrativa.

Hacer seguimiento a la suscripcidon, seguimiento y evaluacion periddica de los acuerdos de gestion de los gerentes
publicos de la entidad, para garantizar el alcance de las metas institucionales propuestas.

Desarrollar actividades de bienestar social, promoviendo la integracion tanto de los funcionarioscomo de su nucleo
familiar.

= Medir el grado de satisfaccién de las actividades realizadas.

Para el cumplimiento de las politicas de Talento Humano, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cuenta con
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una estructura para establecer las directrices para implementar las actividades y acciones orientadas a mejorar las
condiciones y el medio ambiente laboral, que conllevan a la promocidn y el mantenimiento del bienestar fisico,
mental y social de todos los trabajadores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con alcance sobre todos
sus centros de trabajo.

2.1.2 Plan de Accién Grupo de Talento Humano

Producto Unlda.d de Actividad PreSl'Jp'uesto Fecha Inicial Fecha Final
medida Meta actividad
Proyectar y elaborar el Plan
Institucional de Capacitacidn 1/01/2023 | 26/01/2023
del MADR
Presentar para aprobacion el
Plan Institucional de
Capacitacion ante el Comité de | - 27/01/2023 | 27/01/2023
Gestién de Desempefio
Funcionarios  capacitados Proyectar para firma Acto
para el mejf)ramlento de sus Ndmero 155 Administrativo por. el .cual se 1/02/2023 | 15/02/2023
competencias laborales adopta el Plan Institucional de | -
Capacitacion
Tramites administrativos vy
contractuales para la
. 16/02/202 1/04/202
contratacion de lo  que | 33.000.000 6/02/2023 /0472023
corresponda.
Tramites administrativos para
concertar reuniones y gestionar
la ejecucién del PIC con otras | - 16/02/2023 | 16/02/2023
entidades
Proyectar y elaborar el
Programa de bienestar Social i 1/01/2023 | 26/01/2023
del MADR
Proyectar para firma Acto
Administrativo por el cual se
adopta el Programa de |- 1/02/2023 | 20/02/2023
. . o bienestar Social del MADR
Funcionarios beneficiados
CBO” el Prcs)grarra dde; NUmero 200 Tramites  administrativos vy
ienestar ocia e
contractuales para la
Ministerio contrataciéon de lo que | 170.000.000 1/02/2023 | - 15/02/2023
corresponda.
Tramites administrativos para
concertar reuniones y gestionar
la ejecucién del Programa de
16/02/202 1 202
Bienestar con otras entidades, | - 6/02/2023 /04/2023
ARI, EPS, Fondos de Pensiodn,
entre otras.
Funcionarios que asisten a Proyectar y elaborar el Plan
. d Numero anual de Seguridad y Salud en el 1/01/2023 | 26/01/2023
las actividades del Plan 200 . -
Trabajo del MADR
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Producto

Unidad de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha Inicial

Fecha Final

Anual de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Presentar para aprobacion el
Plan anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo del MADR
ante el Comité de Gestion de
Desempeiio

27/01/2023

27/01/2023

Tramites administrativos vy
contractuales para la
contratacion de lo que
corresponda.

74.750.000

16/02/2023

1/04/2023

Tramites administrativos para
concertar reuniones y gestionar
la ejecucién del Programa de
Bienestar con otras entidades,
ARI, EPS, Fondos de Pensidn,
entre otras.

16/02/2023

1/04/2023

Funcionarios beneficiados
con el Plan de Incentivos
Institucionales del
Ministerio.

Numero

20

Proyectar y elaborar el Plan de
Incentivos del MADR

1/01/2023

26/01/2023

Presentar para aprobacion el
Plan de Incentivos del MADR
ante el Comité de Gestion de
Desempeio

27/01/2023

27/01/2023

Tramites administrativos de
convocatoria y reunién del
Comité de capacitacion y
Bienestar para eleccion de
mejores funcionarios.

1/03/2023

30/03/2023

Acto Administrativo,
premiacién y tramite de
reconocimiento de mejores
funcionarios

32.000.000

1/04/2023

30/10/2023

Tramites administrativos para
convocatoria y ejecucion de la
Semana del Blog

5.444.000

1/06/2023

30/10/2023

Tramites administrativos para
convocatoria y eleccidon del
mejor equipo de trabajo

5.444.000

1/08/2023

30/10/2023

Campafias de apropiacién
de valores institucionales,
realizadas

Numero

Proyectar y realizar campafias
de apropiacién de valores
institucionales

2/02/2023

30/12/2023

Funcionarios capacitados para el mejoramiento de sus competencias laborales: Numero de funcionarios que asisten
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y finalizan los ciclos de capacitaciones no formales que se imparten a los funcionarios de la Entidad, con el fin de
mejorar el desempefio de las funciones.

Actividad 1 - Proyectar y elaborar el Plan Institucional de Capacitacion del MADR: De acuerdo con los insumos de la
evaluacidn de competencias y necesidades de capacitacidn se realiza un diagnéstico de necesidades, el cual se enrola
con los ejes tematicos del Plan Nacional de Capacitacion 2020 -2030.

Actividad 2 - Presentar para aprobacién el Plan Institucional de Capacitacidn ante el Comité de Gestidon de Desempefio:
Se realiza la presentacion y justificacion de necesidades de capacitacién para los funcionarios de la Entidad ante el
Comité de Gestidén y Desempenio Institucional.

Actividad 3 - Proyectar para firma Acto Administrativo por el cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion:
Conforme lo aprobado y las observaciones que se reciban del Comité se ajusta el Plan y se proyecta el Acto
Administrativo para comunicacién y publicacion.

Actividad 4 - Tramites administrativos y contractuales para la contratacién de lo que corresponda: Solicitud de
cotizaciones, proyecto estudio previo, evaluaciones propuestas presentadas.

Actividad 5 - Tramites administrativos para concertar reuniones y gestionar la ejecucidn del PIC con otras entidades:
Concertar reuniones para verificar posibilidad de capacitacion gratuita.

Funcionarios beneficiados con el Programa de Bienestar Social del Ministerio: Nimero de funcionarios que asisten a
las actividades del Programa de Bienestar con el fin de equilibrar la vida laboral y la vida familiar y mejorar el entorno
laboral.

Actividad 1 - Proyectar y elaborar el Programa de bienestar Social del MADR: De acuerdo con el insumo de la encuesta
anual de las actividades realizadas en cada vigencia se realiza un diagndstico de necesidades, el cuales se enrola con
el Programa de Bienestar e Incentivos para la Nacién emitido por el DAFP.

Actividad 2 - Proyectar para firma Acto Administrativo por el cual se adopta el Programa de bienestar Social del MADR:
Conforme lo aprobado y las observaciones que se reciban del Comité se ajusta el Plan y se proyecta el Acto
Administrativo para comunicacién y publicacion.

Actividad 3 - Tramites administrativos y contractuales para la contratacion de lo que corresponda: Solicitud de
cotizaciones, proyecto estudio previo, evaluaciones propuestas presentadas.

Actividad 4 - Tramites administrativos para concertar reuniones y gestionar la ejecucién del Programa de Bienestar
con otras entidades, ARL, EPS, Fondos de Pensiones, entre otras: Concertar reuniones para verificar posibilidad de
realizar las actividades gratuitas.

Funcionarios que asisten a las actividades del Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo: Numero de
funcionarios que asisten a las actividades de Medicina Preventiva y del trabajo en cumplimiento de la normatividad
vigente para el Sistema General de Riesgos Laborales.
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Actividad 1 - Proyectar y elaborar el Plan anual de Seguridad y Salud en el Trabajo del MADR: De acuerdo con la
rendicién de cuentas y estado de salud de los funcionarios y contratistas se proyectan las necesidades del Plan Anual
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Actividad 2 - Presentar para aprobacién el Plan anual de Seguridad y Salud en el Trabajo del MADR ante el Comité de
Gestion de Desempenio: Se realiza la presentacion y justificacion de necesidades de capacitacién para los funcionarios
de la Entidad ante el Comité de Gestidon y Desempefio Institucional.

Actividad 3 - Tramites administrativos y contractuales para la contrataciéon de lo que corresponda: Solicitud de
cotizaciones, proyecto estudio previo, evaluaciones propuestas presentadas.

Actividad 4 - Tramites administrativos para concertar reuniones y gestionar la ejecucion del Programa de Bienestar
con otras entidades, ARL, EPS, Fondos de Pensiones, entre otras: Concertar reuniones para verificar posibilidad de
realizar las actividades gratuitas.

Funcionarios beneficiados con el Plan de Incentivos Institucionales del Ministerio: NUumero de funcionarios
beneficiados con las actividades del Plan de Incentivos con el fin de generar acciones que enaltezcan su gestion.

Actividad 1 — Proyectar y elaborar el Plan de Incentivos del MADR: De acuerdo al presupuesto asignado a
funcionamiento se determinan las actividades a realizar frente a los incentivos.

Actividad 2 - Presentar para aprobacion el Plan de Incentivos del MADR ante el Comité de Gestién de Desempefio: Se
realiza la presentacion y justificacion de necesidades de capacitacidn para los funcionarios de la Entidad ante el Comité

de Gestién y Desempefio Institucional.

Actividad 3 - Tramites administrativos de convocatoria y reunién del Comité de capacitacidén y Bienestar para eleccion
de mejores funcionarios: Elaboracion y presentacién de ejecucion vigencia anterior, Citacion, convocatoria, Acta.

Actividad 4 - Acto Administrativo, premiacién y tramite de reconocimiento de mejores funcionarios: Memorandos,
diplomas, tramite de pago.

Actividad 5 - Tramites administrativos para convocatoria y ejecucion de la Semana del Blog: Memorandos, diplomas,
tramite de pago.

Actividad 6 - Tramites administrativos para convocatoria y eleccidn del mejor equipo de trabajo: Memorandos,
diplomas, tramite de pago.
Campaias de apropiacion de valores institucionales, realizadas: Actividades que sensibilicen y permitan a la

apropiacién de los valores institucionales.

Actividad 1 - Proyectar y realizar campafias de apropiacién de valores institucionales: Revisar faltante de
sensibilizacion frente a la apropiacion de valores.

Actividad 2 - Concertar con aliados estratégicos la ejecucién gratuita de las actividades
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2.2 Dimensidn del Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Define la ruta estratégica que guia la gestion de la Entidad, con miras a garantizar los derechos, satisfacer las
necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos destinatarios de los productos y servicios producidos
por esta, asi como fortalecer la confianza ciudadana y la legitimidad.

2.1.3 Politica para la Planeacidn Institucional y Gestion Misional

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en su mision de formular, coordinar y evaluar las politicas del sector
rural, disefia instrumentos orientados a satisfacer las necesidades de los grupos de valor, disminuir las brechas
territoriales y poblacionales con bajas condiciones de vida e impulsarla competitividad rural, apoyado en un
Sistema Integrado de Gestidn, basado en procesos que propenden por el mejoramiento y fortalecimiento
institucional continuo.

La Entidad cuenta con un modelo de Gestidn Institucional, conformado por un conjunto de procesos
interrelacionados, del cual se derivan o se definen los objetivos, productos, metas, actividades e indicadores a
lograr por la Entidad en una determinada vigencia o cuatrienio (Planeacion Institucional y Sectorial), determinar
como hacerlo (Ejecucién), medir si se esta logrando ( Seguimiento, evaluacién y control) y adquirir la capacidad de
cambio estableciendo oportunidades de fortalecimiento y/o mejoramiento (Retroalimentacion). De esta manera,
se busca lograr un alto impacto en los resultados, en el cumplimiento de los objetivos y fortalecimiento de una
cultura de auto-evaluacion y de mejoramiento.

Figura 2.1 Mapa de Procesos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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El Modelo de Gestidn Institucional, estd conformado por un conjunto de procesos que estan interrelacionados
entre si, los cuales buscan que la Entidad logré un mejoramiento continuo en su gestidon y desempefio, en su
misién de formular, coordinar y evaluar las politicas del Sector Agropecuario y Rural, el cual parte de la
interaccion de la Entidad con los territorios a nivel nacional,en busca del crecimiento y desarrollo del Sector, y
el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién rural.

Con base en las necesidades y oportunidades de desarrollo del Sector Rural, el cuidado del medio ambiente, la
mitigacién del impacto del cambio climatico, y usuarios en general, sus tendencias y el entorno en el que se
desenvuelve, la Entidad establece su Misidn, Visidon y Orientacion Estratégica Institucional, las cuales se hacen
operativas con el Plan de Nacional de Desarrollo, el Plan EstratégicoSectorial e Institucional, y el Plan de Accidn
Institucional.

Para llevar a cabo la ejecucién de los planes que conforman la planeacion estratégica de la Entidad, se requiere
de la implementacién de las politicas institucionales, que conforman un conjunto de lineamientos y
orientaciones a través de las cuales se establece el puente o conexién entre la Misidn,Visién, la Planeacion
Estratégica Institucional, y los procesos administrativos; entre lo planeado y la cotidianidad. Estas politicas se
vuelven operativas a través del Sistema de Gestion de Calidad de la Entidad. Se apoya en los recursos fisicos y
tecnolégicos de la Entidad. El engranaje completo de la Entidad para el mejoramiento de su desempeno se
fundamenta en el Talento Humano, elemento central para el logro de los objetivos propuestos para con el Sector
Agropecuario y Rural. Todos estosaspectos de gestién tienen en cuenta dentro de sus procesos el Planear,
Ejecutar, Controlar, Evaluary Retroalimentar.

El Gobierno Nacional ha elaborado la Norma Técnica de Calidad en la Gestidn Publica NTCGP 1000, empleando
como base las normas internacionales 1SO 9000 y la ISO 9001 sobre gestién de la calidad.En esta medida la
implementacidn de la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica NTCGP 1000en el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural -MADR, permite el cumplimiento de la Norma Internacional ISO 9001, puesto que se ajusta la
terminologia y los requisitos de ésta a la aplicacién especifica en la Entidad.

El propdsito del Sistema Integrado de Gestidon — SIG del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR es
mejorar nuestro desempefio y la capacidad de proporcionar productos y/o servicios que respondan a las
necesidades y expectativas de nuestros clientes, fortalecer el control y la evaluacidninterna, y orientar a la
Entidad hacia el cumplimiento de sus objetivos institucionales y la contribuciénde estos a los fines esenciales del
Estado.

El Manual de Calidad esta compuesto por nueve (9) Secciones. En la Seccion 1, se presenta el Objetivodel Manual;
en la Seccidn 2, Su Estructura, Alcance y Control; en la Seccién 3, las Exclusiones; en la Seccién 4, la Base Legal y
los Documentos de Referencia; en la Seccién 5, se relacionan aspectos concretos del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, su Sistema de Gestién de Calidad y la interaccion entre los procesos. El Manual de Calidad
estd compuesto por nueve (9) Secciones. En la Seccidn 1, se presenta el Objetivo del Manual; en la Seccidn 2, Su
Estructura, Alcance y Control; en laSeccidn 3, las Exclusiones; en la Seccidn 4, la Base Legal y los Documentos de
Referencia; en la Seccidn 5, se relacionan aspectos concretos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, su
Sistema de Gestion de Calidad y la interaccidn entre los procesos.

La Seccidn 6 describe los veintitrés (23) Procesos del Sistema Integrado de Gestidn: DireccionamientoEstratégico
Institucional; Administracion del Sistema Integrado de Gestidn; Gobernabilidad de TICs; Gestion de Informacién
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y del Conocimiento; Gestion de Comunicaciones y Prensa; Control Interno ala Gestion; Control Interno
Disciplinario; Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos; Gestion de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo; Gestidon de Bienes PublicosRurales; Gestidon de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios; Gestion de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccidn Sanitaria; Gestion de
Cadenas Pecuarios, Pesqueros y Acuicolas; Gestion Cadenas Agricolas y Forestales; Gestién de Desarrollo y
Modernizacion de Mercados; Gestidon Financiera; Gestion Juridica; Gestion del Talento Humano; Gestion de
Servicios TICs; Gestion de Apoyo Logistico e Infraestructura; Gestion Contractual; Atencidn y Servicio al
Ciudadano; Gestidn Entidades Liquidadas. Procesos que expresan nuestro compromiso en la implementacion
de los Principios Basicos de Calidad, indicando claramente para cada uno de ellos su propdsito, responsabilidad
y alcance.

La seccidn 7, el Historial de los cambios que se efectien en el Manual de Calidad del Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural. La seccién 8, presenta una Matriz que relaciona los requisitos de las Normas Técnicas NTCGP
1000 e ISO 9001 frente a los procesos del Sistema Integrado de Gestidon — SIG y la seccién 9, incluye un anexo
virtual con la relacién de los procesos y procedimientos que conforman el Sistema Integrado de Gestidn.

En este sentido, nuestro Sistema, estd totalmente sincronizado con las Normas NTCGP 1000 e ISO 9001 y aunque
su implementacion, por si misma, no garantiza el éxito, se cuenta con el compromisoy concurso de todos los
colaboradores del Ministerio, gracias a lo cual ha sido posible el avance logrado hasta el momento.

El Manual de Calidad del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR, se encuentra adisposicidon de todos
aquellos interesados en nuestro Sistema Integrado de Gestién, como guia fundamental para el buen
entendimiento de nuestra estructura, composicién y compromiso.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ha identificado como a sus clientes aquellos a quienesdirige los
servicios razon de ser de la entidad. Ellos son:

=  Productores

= Campesinos

= |ndigenas

=  Afrocolombianos

=  Poblacidn rural en condicién de desplazamiento
= Gremios

= Comercializadores

= Agroindustriales

Para efectos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el término “cliente”, es sinénimo de
beneficiario.

Los productos que el Ministerio entrega son:

Politica e instrumentos formalizacién de tierras
Politica e instrumentos restitucion
Politica e instrumentos de regulacion de la propiedad rural y mercado de tierras

Politica e instrumentos de acceso a tierras y territorios colectivos para grupos étnicos
Politica e instrumentos de adecuacion de tierras
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= Alianzas productivas constituidas

=  Microempresas rurales fortalecidas

=  Proyectos productivos y de infraestructura aprobados y financiados

=  Politica e instrumentos de fortalecimientos de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos

= Instrumentos para incentivar la produccidn y comercializacién agropecuaria

= Instrumentos de politica para promover la competitividad agropecuaria

= Politica e instrumentos en vivienda rural

=  Politica e instrumentos para educacion

= Politica e instrumentos orientados a la gestién de bienes publicos rurales No sectoriales

=  Politica e instrumentos de financiamiento.

= |nstrumentos de politica para facilitar el acceso de la poblacidn rural a servicios financieros

= |ncentivo de reforestacién

= |nstrumentos para la administracidon del riesgo y estabilizacion del ingreso de los productores
agropecuarios

= Politica e instrumentos de gestion del Riesgo Agropecuario

= Politica e instrumentos para innovacion, desarrollo tecnoldgico y asistencia técnica.

= Politica e instrumentos de proteccion sanitaria

= Politica e instrumentos de sostenibilidad ambiental

= Politica e instrumentos orientados al fortalecimiento de las cadenas productivas

=  Politica e Instrumentos de comercio exterior agropecuario

Teniendo en cuenta la condicidn de formulador de politica que caracteriza al Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural, la entrega de los productos anteriormente relacionados se realiza a través de las entidades sectoriales, proceso
para el cual se han establecido los respectivos mecanismos decoordinacion, seguimiento y control, que garantizan el
cumplimiento de los requisitos técnicos, legales y del cliente.

2.1.3.1  Principios Eticos

El fin del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural es la satisfaccion de las necesidades de los habitantes y
productores del campo.

= Los ciudadanos que solicitan los servicios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tienenderecho a
recibir buen trato, atencidn oportuna e informacién adecuada.

= El Ministerio estd comprometido con el mejoramiento de la competitividad del sector agropecuario y la
calidad de vida de los habitantes de las areas rurales.

= Lafuncién primordial de los servidores publicos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural es servir a la
ciudadania, bajo parametros de calidad, oportunidad y compromiso institucional.

= Los servidores publicos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural velan por el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

= El proceso de toma de decisiones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural estda normado por los
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principios de transparencia, objetividad e imparcialidad, asi como por la garantia a la participacién de la
ciudadania.

2.1.3.2 Valores Eticos
= Honestidad: Actuar con transparencia, rectitud y honradez en todos y cada uno de los actos de la vida,
proceder de acuerdo con reglas y valores aceptados por la sociedad como buenos principios, sin

contradicciones entre lo que se piensa, se habla o se hace.

= Transparencia: Ser claro, evidente, sin duda ni ambigledad, visible y abierto como servidor publico y ser
individual.

= Respeto: Reconocer la legitimidad de los demas para ser distintos a mi, tomando en consideracién la
diversidad de ideas, opiniones y percepciones de las personas, como base de la sana convivencia en sociedad.

= Responsabilidad: Cumplir bien, a tiempo y con empefo nuestras funciones y obligaciones.

=  Compromiso: Actuar con disponibilidad, conviccién y entrega en el cumplimiento de nuestras obligaciones.

=  QObjetividad: Actuar con imparcialidad, reconociendo mis derechos y obligaciones y los de los demi3s.

= Lealtad: Ser fiel a los principios y valores que rigen al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

= |ntegridad: Ser recto, intachable, digno y moral en todos los aspectos de mi vida.

=  Equidad: Dar un tratamiento justo e igualitario a las personas de acuerdo con sus necesidades.

= Servicio: Lograr y mantener la satisfaccion de los requerimientos y expectativas de nuestros clientes.

= Tolerancia: Aceptar las diferencias existentes entre las personas para lograr una sana convivencia.

= Participacion: Abrir espacios para que otros hagan parte de una actividad. Aportar, desarrollar,

retroalimentar y tomar parte de las acciones institucionales.

2.1.33 Politica y objetivos de Calidad
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en su misidon de formular, coordinar y evaluar las politicas del sector
rural, disefia instrumentos orientados a satisfacer las necesidades de los beneficiarios, disminuir las brechas

territoriales y poblacionales en las condiciones de vida e impulsarla competitividad rural, apoyado en un sistema de
Gestion Integrado, basado en procesos que propenden por el mejoramiento y fortalecimiento continuo institucional.

Objetivos

= Establecer instrumentos para la ejecucién de la politica, dando cumplimiento a lo requerido por los



beneficiarios

=  Facilitar la participaciéon ciudadana y el control social sobre la gestién del Ministerio.
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= Establecer planes y programas orientados a fortalecer las competencias del Talento Humano y su desarrollo

integral.
=  Mejorar continuamente la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos del Sistema Integrado de Gestidn
(SIG).
2.2.1 Plan de Accion Oficina Asesora de Planeacién
Producto Umdaf‘ de Meta Actividad Pres.u.puesm Fecha Inicial Fecha Final
medida actividad
Proyectos Viabilizados por Ia
Oficina de planeaciéon en la Analizar y  Viabilizar los
Plataforma PIIP del DNP del Proyectos en la Plataforma PIIP
MADR vy Entidades Adscritas, % 100% del DNP para ser incluidos en el 1/02/2023 30/12/2023
para ser incluidos en el Plan Plan Operativo Anual que
Operativo Anual de Inversiones consolida el DNP
que consolida el DNP
Gestionar, Analizar, Consolidar
Version Oficial del Registro en el y Presentar versién Oficial en el
SIIF Nacién del Anteproyecto SIIF Nacién del Registro del
Anual de Presupuesto de la Anteproyecto Anual de
Unidad 170101 Gestidn General Numero Presupuesto de la Unidad 15/02/2023 30/04/2023
del Ministerio de Agricultura y 170101 Gestién General del
Desarrollo Rural Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural
Proyectos Viabilizados por la
Oficina de planeacién en la . . -
Plataforma PIIP del DNP del E(:stlc'):’r:(a)\r/,egrillza;: V_Iﬁrzlrl]lqzi:
MADR y Entidades Adscritas, Porcentaje 100% 2/01/2023 20/12/2023
que sean presentados para con Presupuestal en la Plataforma
. . PIIP del DNP
el objeto de realizar una
modificacion Presupuestal
Elaborar el marco de
antecedentes o temas centrales 5.000.000 20/02/2023 20/03/2023
del plan
Coordinar con las areas
Plan Estratégico Sectorial 2023 - ’ técnicas y entidlaczles sectoriales 10.000.000 20/02/2023 15/04/2023
2026, elaborado Numero 1 el marco estratégico del plan.
Establecer los
productos/indicadores 'y las 10.000.000 01/03/2023 15/04/2023
metas del Plan
Elaborar el documento
consolidado del Plan 10.000.000 15/03/2023 15/05/2023
Elaborar el marco de
antecedentes o temas centrales 5.000.000 20/04/2023 20/05/2023
del plan
Coordinar con las areas
, . L técnicas y entidades sectoriales 10.000.000 20/04/2023 15/06/2023
Plan Estratégico Institucional Ndmero 1 el marco estratégico del plan.
2023 - 2026, elaborado
Establecer los
productos/indicadores 'y las 10.000.000 01/03/2023 30/06/2023
metas del Plan
Elaborar el documento 10.000.000 |  15/05/2023 |  30/06/2023

consolidado del Plan
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actualizada para reportar al
comité institucidénale de gestiony
desempeiio

Producto Umdaf’ de Meta Actividad Pres.u!)uesto Fecha Inicial Fecha Final
medida actividad
Participacién en la elaboracién
Documentos CONPES de los docgmentos CONPES de
elaborados y con| Porcentaje 100% competencia . del  sector 2/01/2023 | 31/12/2023
acompafiamiento de la OAPP agr.o'pecuarlo o en los que
Solicite el Departamento
Nacional de Planeacién
Recepcion vy andlisis de las
solicitudes allegadas a la OAPP
Ayudas memorias elaboradas de por las areas del MADR
las reuniones de
acompafiamiento para la
elaboracién de lineamientos en Ndmero 2 Participar en las reuniones y 2/01/2023 31/12/2023
la implementacién del proceso actividades en las cuales se
de Direccionamiento Estratégico apoye a los despachos del
Institucional ministro y viceministros en la
definicidn del Direccionamiento
Estratégico de la Entidad
Elaboraciéon de las ayudas de
memoria
Informar a los gerentes de meta
que la plataforma SINERGIA
estd habilitada para que el
Ttro de Conid o o P
seguimiento a los indicadores Ndmero 2/01/2023 31/12/2023
del PND actualizado 1 UPRA el avance de c.ada. uno de
los indicadores
Envié de la matriz a la UPRA
para la publicacion en la pagina
web
2.2.2  Plan de Accidn Grupo Sistema Integrado de Gestidn
Producto Umdaf’ de Meta Actividad Prestllp.uesto Fecha Inicial Fecha Final
medida actividad
Recibir las solicitudes de ajustes a
los documentos de los procesos,
verificarlos y hacer el 20/01/2023 31/12/2023
acompafiamiento en su |-
adecuacion y formalizacion en el
SIG.
Document.os de los proc.esos del Porcentaje 100%
SIG actualizados y formalizados Publicar y hacer la difusion a los
funcionarios y contratistas de los
documentos actualizados en el
SIG y mantener la informacién 20/01/2023 31/12/2023
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Producto

Unidad de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha Inicial

Fecha Final

Mapas de riesgos actualizados

Numero

24

Revisar la politica de riesgos
incluyendo las novedades vy
orientaciones dadas por el DAFP
e incluyendo en componente de
riesgos del plan anticorrupcién y
atencidn al ciudadano

1/02/2023

15/05/2023

Establecer  cronograma de
actualizacién de revision de los
mapas de riesgos.

1/02/2023

28/02/2023

Realizar la revision de los mapas
de riesgos en el primer semestre
de 2023 (de acuerdo con el
cronograma establecido) y con
los responsables de los procesos.
Se incluye los riesgos de
corrupcién

1/04/2023

30/06/2023

Realizar la revision de los mapas
de riesgos en el segundo
semestre de 2023 (de acuerdo
con el cronograma establecido) y
con los responsables de los
procesos. Se incluye los riesgos
de corrupcion

1/09/2023

15/11/2023

Auditorias internas realizadas a
los subsistemas de gestion

Numero

Realizar auditoria interna de
Gestion de seguridad y salud en
trabajo.

31/05/2023

31/07/2023

Realizar auditoria interna de
Gestion de seguridad de la
informacién.

1/08/2023

15/09/2023

Realizar auditoria interna de
Gestion de calidad.

16/09/2023

31/10/2023

Hacer verificacion a los planes de
accion que resulten de auditorias
realizadas.

31/07/2023

30/11/2023

Conceptos de verificacion de los
requisitos del SIG 'y sus
componentes, elaborados

Porcentaje

100%

Verificar los planes de accidn que
se definieron para cada unade las
politicas del MIPG y de los
subsistemas de gestion.

15/01/2023

31/12/2023

Elaborar en coordinacién con
Oficina de Planeacion el informe
de avance para notificar al
Comité de Gestion Institucional y
Desempefio, y demds partes
interesadas.

1/03/2023

31/12/2023

Documentos de los procesos del SIG actualizados y formalizados: Documento que contienen un determinado proceso
para especificar la forma como logra sus objetivos o desarrolla y cumple sus funciones alineadas con las directrices de
la Funcién Publica, que genera un nuevo documento, se actualiza o se elimina.
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Actividad - Recibir las solicitudes de ajustes a los documentos de los procesos, verificarlos y hacer el acompafiamiento
en su adecuaciéon y formalizacion en el SIG: Se recepcionan de manera formal las solicitudes de inclusidon, modificacién
o eliminacién de los documentos del proceso, para lo cual se realiza el respectivo acompanamiento, verificando la
pertenencia de la solicitud, y los ajustes realizados a las documentos, en el marco de las directrices de la funcién
publica, y dando visto bueno para continuar con el trdmite de aprobacion de la solicitud.

Actividad - Publicar y hacer la difusion a los funcionarios y contratistas de los documentos actualizados en el SIG y
mantener la informacién actualizada para reportar al comité institucionale de gestion y desempefio: Realizar la
publicacidn a través de la pagina WEB y enviar desde el correo institucional el mensaje notificando a funcionarios y
contratistas.

Mapas de riesgos actualizados: Son los mapas de riesgos los resultantes de los procesos de revision con los
responsables de los procesos, los cuales se deben ajustar a las directrices dada por el DAPF

Actividad - Revisar la politica de riesgos incluyendo las novedades y orientaciones dadas por el DAFP e incluyendo en
componente de riesgos del plan anticorrupcién y atencién al ciudadano: Se realiza revision de la politica, teniendo en
cuenta el contexto interno y externo de la entidad y los requerimientos de la Funcidn Publica.

Actividad - Establecer cronograma de actualizacidn de revisidn de los mapas de riesgos: Realizar un cronograma donde
se establezca las fechas para realizar la revisién de los mapas de riesgos institucionales y de corrupcién para cada uno
de los procesos del SIG.

Actividad - Realizar la revisién de los mapas de riesgos en el primer semestre de 2023 (de acuerdo al cronograma
establecido) y con los responsables de los procesos. Se incluye los riesgos de corrupcidn: Ejecutar la revisién de acuerdo
con el cronograma, en el primer semestre de 2023. La revisidn se realiza con sesiones con los responsables de los
procesos; se incluye una actividad de seguimiento para detectar novedades y materializacién de los riesgos.

Actividad - Realizar la revisiéon de los mapas de riesgos en el segundo semestre de 2023 (de acuerdo al cronograma
establecido) y con los responsables de los procesos. Se incluye los riesgos de corrupcidn: Ejecutar la revisién de acuerdo
con el cronograma, en el segundo semestre de 2023. La revision se realiza con sesiones con los responsables de los
procesos; se incluye una actividad de seguimiento para detectar novedades y materializacion de los riesgos.

Auditorias internas realizadas a los subsistemas de gestion: Son las auditorias el resultado del proceso de verificacién
sistematico de cada uno de los requisitos establecidos en los referenciales para los subsistemas, el cual se realiza con
equipos de auditores formados.

Actividad - Realizar auditoria interna de Gestion de seguridad y salud en trabajo: Esta actividad incluye la planeacién
de la auditoria, el definir el plan de auditoria, realizacién de la auditoria. Se incluye las visitas a campo para verificar el

cumplimiento de las directrices de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Actividad -Realizar auditoria interna de Gestidn de seguridad de la informacidn: Esta actividad incluye la planeacién de
la auditoria, el definir el plan de auditoria, realizacién de la auditoria y los informes de auditoria.

Actividad - Realizar auditoria interna de Gestidn de calidad: Esta actividad incluye la planeacién de la auditoria, el
definir el plan de auditoria, realizacion de la auditoria y los informes de auditoria.

Actividad - Hacer verificacion a los planes de accién que resulten de auditorias realizadas: Se refiere a la revisidon de las
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acciones correctivas que resulten de las auditorias realizadas

Conceptos de verificacion de los requisitos del SIG y sus componentes, elaborados: Informes que contienen la
revisién y los seguimientos realizados a cada uno de los planes definidos para dar cumplimiento a los requisitos de las
politicas y de los subsistemas de gestion incluidos en el SIG.

Actividad - Verificar los planes de accién que se definieron para cada una de las politicas del MIPG y de los subsistemas
de gestion: Hacer la revisidn y actualizacidn de los planes de accidon para cada una de las politicas del MIPG,
verificando la integralidad entre las diferentes politicas; asi mismo del subsistema de gestién (cuando aplique).

Actividad - Elaborar en coordinacion con Oficina de Planeacidn el informe de avance para notificar al Comité de Gestién

Institucional y Desempefio, y demas partes interesadas:

Hacer el informe de gestién y presentar al Comité

institucional de Gestion y Desempefio, teniendo en cuenta los requerimientos de los referenciales ISO y MPIG.

2.3 Planeacion Institucional/misional

2.3.1 Direccidn de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

Unidad

de crédito —LEC

las disposiciones de la CNCA.

142.132.000.000

Producto de Meta Actividad Prest-xp.uesto Fe'cha Fecha Final
medida actividad Inicial
Elaboracion del cronograma de trabajo 2/01/2023 | 31/12/2023
Definicion de la problematica a atender
Documentos de lineamientos técnicos (Politica con la politica $535.997.610 2/01/2023 | 31/12/2023
de Crédito, Financiamiento y Gestidn de Riesgos | NUmero 6
Agropecuarios), elaborado. dentificacion d blacional
entificacion de grupos poblacionales,
ectores yfo institi Cisna“‘;a o $446.664.675 | 2/01/2023 | 31/12/2023
| ificacié | |
;izzs'gzzop”aii;‘;tggis y aleance del | ¢ g3 996.415 | 2/01/2023 | 31/12/2023
’r\ed;i'::;:;ne;zrl‘::i?ucgt‘:a“”a' Parala| ¢ gg6011.171 | 2/01/2023 | 31/12/2023
Estudio - encuesta realizada para determinar la
- Numero 1
causa de pobre acceso al crédito. Realizar la coordinacién, el seguimiento
y la evaluacién del proceso de
realizacion de la encuesta y el estudio
Elaboracion del documento final
Proyectos apoyados a través de la Linea especial Subsidios de Tasa de Interés a Créditos S
v POy P Ndmero | 62.289 | de Fomento Agropecuario conforme a 1/01/2023 | 31/01/2023
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LLULEC Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad p L. Fecha Final
Rk actividad Inicial
medida
Proyectos productivos apoyados con Incentivos , Incentivos a la Capitalizacién Rural -ICR
a la Capitalizacién rural -ICR Otorgados Numero 392 Otorgados $8.000.000.000 | 1/01/2023 | 31/01/2023
Adelantar proceso contractual para la
Documentos de andlisis de prefactibilidad y formulacién del manual metodolégico
o . 100.000.000 2/01/2023 | 31/12/2023
factibilidad de programas para la para la elaboracién de las agendas de » /01/ /12/
implementacidon de estrategias de gestién de riesgos agropecuarios
. Numero 2
riesgos con enfoque de cadenas agro-
productivas focalizadas - (Agendas de Gestion de
Riesgos Agropecuarios), elaborados Desarrollo de agendas de riesgos
agropecuarios con enfoque de cadena | $120.000.000 2/01/2023 | 31/12/2023
Agro productiva
Adelantar el proceso contractual para
isefi | Pl Divulgacié |
s'sﬁ'?ar S o de Divu gac'°”R.de 2| $120.000.000 | 1/02/2023 |30/03/2023
Eventos de divulgacion de la Politica de | | . = 2 olitica de Financiamiento y Riesgos
Financiamiento y Riesgos Agropecuarios. Agropecuarios.
Impl i6 I Pl
mplementacion del Plan de $880.000.000 | 1/02/2023 | 31/12/2023
Divulgacién
Andlisis, disefio y arquitectura del SIGRA
(Especificacion funcional del sistema de
informacién, Integracién de los| $176.800.000 1/01/2023 | 31/12/2023
sistemas de informacién e
interoperabilidad
Entidades que se articulan al Sistema de ! P lidad)
Informauoq para la Gestion de Riesgos | Numero 2 Adelantar proceso contractual para el
Agropecuarios (SIGRA) ) - L
apoyo en la ejecucién de las actividades
enmarcadas en la politica de gestion de $92.400.000 1/01/2023 | 31/12/2023
riesgos agropecuarios relacionadas con
el SIGRA.
Articulaciones interinstitucionales para
. . 207. X 2/01/202 1/12/202
la implementacion del Sistema SIGRA 3 207.600.000 /01/2023 | 31/12/2023
Apoyo en el disefio del esquema
Escenarios formales de comercializacion para POy . ! ; au 2/01/2023 | 31/12/2023
. ) , operativo del escenario.
pequefios productores a través de la Bolsa | Numero 1 ——— —— —
. R Consolidacion y socializacién del disefio
Mercantil de Colombia, creados. ) .
del esquema operativo del escenario
Enlace (Link) con las Entidades Competentes Mesas de trabajo con el IDEAM 2/01/2023 | 31/12/2023
(IDEAM) dispuesto para consulta de los| numero 1 _ X
. Definicion del esquema operativo
productores agropecuarios
Implementacién de programas de
Personas capacitadas por el oprograma de inclusion financiera rural conforme a las
e P R P prog Ndmero | 3.500 |recomendaciones y/o lineamientos de | $1.184.495.000 | 1/01/2023 | 31/12/2023
educacion financiera. L . L
la Comision Intersectorial de Inclusidn
Financiera
Acta de reunion de la Comisién Nacional de Nimero 1
Crédito Agropecuario, aprobada
Informes de Seguimiento de los recursos
transferidos al Fondo Nacional de Riesgos | NUmero 2
Agropecuarios, elaborado
Acta que soporta el plan de trabajo para la
implementacion de una herramienta 1

tecnoldgica, concertada con la oficina TICs,
aprobadas
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Unidad

- Presupuesto Fecha -
Producto de Meta Actividad upu L. Fecha Final
Rk actividad Inicial
medida
Acta de reunion con el equipo SIG, relacionada
con la implementacién de los procesos ,
Numero 3

asociados a la Direccion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios versus el SIG

Garantias expedidas por el Fondo Agropecuario , Capitalizacion del Fondo Agropecuario
de garantias - FAG. Ndmero | 193.750 de Garantias - FAG

Documento informe de resultados de la Recopilacion y analisis de informacion. 1/03/2023 | 30/08/2023
ejecucion de los instrumentos de financiamiento
y riesgos agropecuarios vigencia 2022,
elaborado

$50.087.312.000 | 1/01/2023 | 31/01/2023

Nimero 1 Procesamiento y tabulacion de la

informacion. 1/03/2023 | 30/08/2023

Otorgamiento del Incentivo a la Prima
del Seguro Agropecuario

Ndmero | 48.282 | Seguimiento y monitoreo al
otorgamiento del subsidio a la prima del 2/01/2023 | 30/03/2023
Seguro Agropecuario

Capitalizacion del Fondo Agropecuario
de Garantias - FAG

$95.000.000.000 | 2/01/2023 | 30/03/2023

Productores beneficiados con el Incentivo al
Seguro Agropecuario.

Productores beneficiados con alivio a las deudas | Numero 167 $2.640.967.780 | 2/01/2023 | 31/12/2023

Documentos de lineamientos técnicos (Politica de Crédito, Financiamiento y Gestion de Riesgos Agropecuarios),
elaborado: El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la Direccidon de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios define y orienta la formulacion e implementacién de la politica de financiamiento y riesgos
agropecuarios, como asi mismo realiza la evaluacién de su ejecucidon. Para este propdsito la Direccién de
Financiamiento y Riesgos Agropecuarios elabora documentos de politica y metodologias para el mejoramiento y
masificacion del acceso al crédito o financiamiento agropecuario, como también el seguro agropecuario.

Este proceso de elaboracidon de documentos de lineamientos técnicos esta fundamentado en el fortalecimiento de la
politica de financiamiento y riesgos agropecuarios, por lo cual se priorizan temas como crédito, seguro, mujer rural,
joven rural, tipificacion de productor entre otros.

Para la vigencia 2023 se tiene programada la elaboracién de seis documentos de lineamientos técnicos, de acuerdo
con el siguiente detalle:

1.Plan Anual de ICR-LEC

2.Plan Anual de Garantias -FAG

3.Plan Anual de Gestidn de Riesgos

4.Plan Indicativo de Crédito -PIC

5.Esquemas Asociativos y de Integracidon en CFA
6.LineaEspecial de Microcrédito

Actividad 1 - Elaboracion del cronograma de trabajo: Se propondrd un cronograma de trabajo para las actividades
requeridas en las fases de implementacién del proceso de construcciéon participativa del documento de politica.

Actividad 2 - Definicidn de la problematica a atender con la politica: Se precisara el problemay describira laimportancia
de este con la base juridica internacional y nacional aportando la jurisprudencia sobre el tema de ser el caso; también
se contextualizard el tema describiendo los antecedentes y aportando informacion cuantitativa y cualitativa sobre el
tema.
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Actividad 3 - Identificacién de grupos poblacionales, sectores y/o institucionalidad: Se efectuara un anélisis de los
actores involucrados que deberdn acompanar el proceso de formulacién de la Politica y la posibilidad de
financiamiento de algunos de los eventos a desarrollar posiblemente en las regiones con algunas de las comunidades
relevantes en el subsector.

Para lo anterior, se efectuard un andlisis de las funciones de las entidades relevantes, principalmente de aquellas que
forman parte del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario y aquellas con responsabilidades en Desarrollo Rural que
a su vez forman parte del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario

Actividad 4 - Identificacion de actores y alcance del proceso de participacién: Se listaran los actores relevantes en el

proceso que en la siguiente fase se invitardn a participar.

Estudio - encuesta realizada para determinar la causa de pobre acceso al crédito: Estudio mediante del cual se
recolectard informacion para determinar las causas que originan que se presente una baja demanda por crédito por
parte de la poblacién campesina, pequefios y medianos productores, con el fin de poder enfocar la politica de
financiamiento y seguro agropecuario con un alto grado de efectividad hacia la democratizacion del acceso el crédito
agropecuario.

Actividad 1 - Adelantar el proceso contractual para la realizacion de la encuesta.

Actividad 2 - Realizar la coordinacién, el seguimiento y la evaluacién del proceso de realizacién de la encuesta y el
estudio.

Actividad 3 - Elaboracién del documento final.

Proyectos apoyados a través de la Linea especial de crédito —LEC: Otorgamiento de Subsidios de Tasa de Interés a
Créditos de Fomento Agropecuario conforme a las disposiciones de la CNCA, a través de las Lineas Especiales de
Crédito, lo anterior con el fin de mejorar la competitividad del sector y beneficiar a pequefios, medianos y grandes

productores mediante el acceso a la financiacién.

Actividad 1 - Subsidios de Tasa de Interés a Créditos de Fomento Agropecuario conforme a las disposiciones de la
CNCA, a través de la LEC con Incentivo al Seguro Agropecuario: Ruta de accion:

* Aprobacién de resoluciones por parte de la CNCA.

* Firma de contrato con Finagro para la operacion de los recursos.

» Solicitud de informacion de colocacidn y dindmica de las diferentes LEC.
» Seguimiento y monitoreo a la LEC Agricultura por contrato.

*» Aplicacién de Acciones correctivas"
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Documentos de analisis de prefactibilidad y factibilidad de programas para la implementacion de estrategias de
gestion de riesgos con enfoque de cadenas agro productivas focalizadas - (Agendas de Gestion de Riesgos
Agropecuarios), elaborados: Este producto consiste en el levantamiento de informacion y analisis de gestion de
riesgos el cual permitira identificar las brechas en materia de Gestion de Riesgos y de esta manera identificar nuevas
estrategias mediante la elaboracién de un manual metodoldgico de agendas de riesgos agropecuarios.

Actividad 1 - Adelantar proceso contractual para la formulacién del manual metodoldgico para la elaboracién de las
agendas de riesgos agropecuarios: Contratacidn a través de un operador o entidad para el desarrollo de actividades,
entrevistas y elaboracidon de documentos.

Actividad 2 - Desarrollo de agendas de riesgos agropecuarios con enfoque de cadena Agroproductiva: Informe de
seguimiento de supervision el cual tiene como objetivo revisar la elaboracién de las agendas de Gestidn.

Eventos de divulgacion de la Politica de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios:

Actividad 1 - Adelantar el proceso contractual para disefiar el Plan de Divulgacion de la Politica de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios.

Actividad 2 - Implementacion del Plan de Divulgacién.

Entidades que se articulan al Sistema de Informacion para la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA):

Actividad 1 - Andlisis, disefio y arquitectura del SIGRA (Especificacién funcional del sistema de informacidn, Integracién
de los sistemas de informacion e interoperabilidad).

Actividad 2 - Adelantar proceso contractual para el apoyo en la ejecucién de las actividades enmarcadas en la politica
de gestidn de riesgos agropecuarios relacionadas con el SIGRA.

Actividad 3 - Articulacidn interinstitucionales para la implementacidn del Sistema SIGRA.

Escenarios formales de comercializacidon para pequefios productores a través de la Bolsa Mercantil de Colombia,
creados:

Actividad 1 - Apoyo en el disefio del esquema operativo del escenario.

Actividad 2 - Consolidacion y socializacién del disefo del esquema operativo del escenario.
Enlace (Link) con las Entidades Competentes (IDEAM) dispuesto para consulta de los productores agropecuarios:

Personas capacitadas por el programa de educacion financiera: Productores capacitados en educacidon econémica y
financiera rural: Implementacidén de programas de inclusion financiera rural conforme a las recomendaciones y/o
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lineamientos de la Comision Intersectorial de Inclusidn Financiera. Se tiene proyectada la firma de un convenio para
llevar a cabo el proceso de capacitacion mediante un diplomado, entre otras estrategias de réplica.

Actividad 1 - Mesas de trabajo con el IDEAM.

Actividad 2 - Definicion del esquema operativo:
Acta de reunion de la Comisidon Nacional de Crédito Agropecuario, aprobada:
Informes de Seguimiento de los recursos transferidos al Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios, elaborado:

Acta que soporta el plan de trabajo para la implementacidon de una herramienta 37Tecnolégica, concertada con la
oficina TICs, aprobadas:

Acta de reunién con el equipo SIG, relacionada con la implementacidon de los procesos asociados a la Direccion de
Financiamiento y Riesgos Agropecuarios versus el SIG:

Garantias expedidas por el Fondo Agropecuario de Garantias - FAG. Este producto consiste en una Transferencia
de recursos para la Capitalizacién del Fondo Agropecuario de Garantias — FAG con el fin de que dicho Fondo
administrado por FINAGRO asuma un porcentaje de las garantias, facilitar a los productores agropecuarios el acceso
al crédito.

Documento informe de resultados de la ejecucidn de los instrumentos de financiamiento y riesgos agropecuarios
vigencia 2022, elaborado:

Productores beneficiados con el Incentivo al Seguro Agropecuario: Apoyo para el otorgamiento de un subsidio al
costo de la especialmente a través del Seguro Agropecuario, por lo tanto, los recursos se destinaran a la capitalizacion
del Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios para la financiacién del Plan Anual de Seguros Agropecuarios - FNRA y
el incentivo a las primas del Seguro Agropecuario. De acuerdo con la variabilidad climatica que se presenta en el
territorio colombiano, se genera la necesidad de seguir fomentando el acceso al seguro agropecuario subsidiado para
que los productores puedan planear y proteger sus siembras. En esta actividad interviene Finagro como administrador
del FNRAy para la ejecucion del subsidio a las primas se realiza a través de las aseguradoras destinadas para promover
los seguros agropecuarios.

En cuanto a la ruta para el cumplimiento de la actividad se expide la resolucion del Plan Anual de Gestidn de Riesgos
Agropecuarios para subsidiar las primas del Incentivo al seguro agropecuario, posteriormente se realiza la
transferencia al Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios el cual es administrado por FINAGRO. Adicionalmente las
aseguradoras que se encuentran autorizadas para ofrecer el seguro agropecuario a los productores mensualmente
reportan a FINAGRO la cantidad de pélizas expedidas para cubrir el incentivo a la prima.
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2.3.2 Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas
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Producto Umdaf’ de Meta Actividad Presufp.uesto Fecha Inicial Fecha Final
medida actividad
Establecimiento  de
modelos tecnoldgicos
en los sistemas | 3.699.176.666 1/01/2023 30/12/2023
productivos de leche
Implementacion  de
i logi 1/01/202 12/202
biotecno (?glas 5 652.223.334 /01/2023 30/12/2023
reproductivas
Productores con Recoleccién de
servicio de NdGmero de 1500 informacion del
transferencia de productores ' comportamiento  de
1/01/202 12/202
tecnologia las variables | 648.600.000 /01/2023 30/12/2023
productivas de la
cadena lactea
Proyectos de
N/A 1/01/202 12/202
inversion formulados / 01/01/2023 30/12/2023
Documento del plan Elaborar los planes de
de accion de las accion anuales por
cadenas PPA cadena a partir de los
formalizadas con Numero 5 Consej.os . de 200.000.000 01/01/2023 30/12/2023
acuerdo de Organizaciones de
competitividad, Cadena en los temas
elaborado afines a las mismas.
Aprobar los planes de
Consejos Nacionales accion anual.es por
de Cadenas Pecuarias cadena a partir de los
, ’ Nu j 23/01/202 12/202
Pesqueras y Acuicolas, umero 5 Consej.os. de 200.000.000 3/01/2023 30/12/2023
. Organizaciones de
realizados
Cadena en los temas
afines a las mismas.
Tomar y adaptar la
informaciéon de las
Documentos con
informacion sectorial cadenas PPA de las
Y i 2/01/202 12/202
de las cadenas PPA, Numero 10 dlferent'es fuentes, 500.000.000 02/01/2023 30/12/2023
para disponerla en
elaborado
Bullets y otros

documentos.
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Producto Umdaf’ de Meta Actividad Presgp.uesto
medida actividad
Realizar los
procedimientos de
vigilancia, control y
seguimiento, a partir
de lo establecido en

Fecha Inicial Fecha Final

Informes de cada contrato de
seguimiento administracion, para
reallz.ados a las fonf:los Numero 12 los . fondos: Fondo 350.000.000 02/01/2023 30/12/2023
parafiscales pecuarios, Nacional del Ganado,
elaborados Fondo Nacional

Avicola 'y Fondo
Nacional Porcicola.

Informe de
seguimiento técnico y
financiero.

Productores con servicio de transferencia de tecnologia: Es el servicio que se brinda por medio del proyecto de
inversién denominado Implementacidn de estrategias tecnoldgicas dirigidas al desarrollo de la cadena lactea nacional,
como de los proyectos de inversion compartidos con la Direccion de Cadenas Agricolas, donde se brinda la
transferencia tecnoldgica a los productores de leche.

Actividad - Establecimiento de modelos tecnolégicos en los sistemas productivos de leche: Caracterizacion e
identificacion de los requerimientos tecnolégicos en los sistemas productivos de leche, Establecimiento de modelos
tecnoldgicos en los sistemas productivos de leche

Actividad - Implementacidn de biotecnologias reproductivas: Identificacion y caracterizacién de animales a evaluar,
Implementacion de biotecnologias reproductivas.

Actividad - Recoleccion de informacion del comportamiento de las variables productivas de la cadena lactea:

Recoleccién de informacién del comportamiento de las variables productivas de la cadena lactea, Divulgacion
y socializacién de la informacidon normativa y estadistica de la cadena y uso del aplicativo de en linea y registro de
informacién.

Actividad - Proyectos de inversion formulados: Formulacion MGA, actualizacion SUIFP, seguimiento SPI.

Documento del plan de accidn de las cadenas PPA formalizadas con acuerdo de competitividad, elaborado: Es un
documento que recoge las necesidades de cada cadena productiva y en ese sentido, plantea los objetivos, actividades
y/o estrategias a realizar durante vigencia, para gestionar en el marco de los consejos nacionales de cadena, el
mejoramiento productivo y competitivo de los sectores de las cadenas pecuarias.

Actividad - Elaborar los planes de accidén anuales por cadena a partir de los Consejos de Organizaciones de Cadena en
los temas afines a las mismas: Elaboracion de documento preliminar por el secretario técnico de la cadena, citacion de
miembros de consejo nacional de cadena para presentacién de plan de accién, aprobacién del plan de accion por los
integrantes del plan de accién, acto seguido el secretario técnico realiza el correspondiente archivo para realizar el
seguimiento al desarrollo de las actividades planteadas.
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Consejos Nacionales de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, realizados: Documentos con informacion sectorial
de las cadenas PPA, elaborado Se refiere alos documentos generados en funcién de las cadenas pecuarias, pesqueras
y acuicolas, en donde se refleja el comportamiento de las variables productivas de cada sector para contextualizar la
toma de decisiones de politica publica.

Actividad - Tomar y adaptar la informacién de las cadenas PPA de las diferentes fuentes, para disponerla en Bullets y
otros documentos: De manera periddica los secretarios técnicos a través de diferentes medios de informacion del
sector realizan seguimiento y analisis de las variables productivas y se presentan en un documento para la
consideracion de la directora de cadenas pecuarias, pesqueras y acuicolas y en ese sentido, la posterior socializacion
en los escenarios correspondientes para la toma de decisiones en materia de politica publica.

Informes de seguimiento realizados a los fondos parafiscales pecuarios, elaborados: Son los informes realizados
por profesionales especializados de la direccién de cadenas pecuarias, pesqueras y acuicolas en el seguimiento a la
ejecucién de los recursos parafiscales derivados del recaudo de las cuotas de fomento, invertidos en diferentes
programas administrados por los gremios correspondientes.

Actividad — Realizar los procedimientos de vigilancia, control y seguimiento, a partir de lo establecido en cada contrato
de administracion, para los fondos Fondo Nacional del Ganado, Fondo Nacional Avicola y Fondo Nacional Porcicola.
Informe de seguimiento técnico y financiero: Los administradores de los fondos parafiscales pecuarios envian
informacién correspondiente a la ejecucién de los recursos de inversiéon en los programas definidos por ley,
seguidamente se realiza el andlisis desde el ambito de la vigilancia administrativa y financiera que le corresponde a la
direccién de cadenas pecuarias, en caso de presentarse observaciones se solicitan las subsanaciones correspondientes.

2.3.3 Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales

Producto Un|dafj de Meta Actividad PreSl.Jp.uesto Fecha Inicial | Fecha Final
medida actividad
Realizar
Productores apoyados en acompafiamiento
la implantacion de | Productores técnico, y apoyo en la
buenas practicas | Apoyados 24.636 implementacion de | 77.216.324.005 20/01/2023 | 31/12/2023
agropecuarias. buenas practicas

agropecuarias
Impulsar la provisién de
bienes, servicios e

Areas de transformacion inversion para las
hecta d iorizad I 20/01/2023 | 31/12/2023
productiva planificadas ectareas ca enas.prlorlza asenfa 6.464.463.200 /01/ /12/
estrategia de
Ordenamiento de Ia
Produccion

Contribuir al acceso de
insumos agropecuarios
Productores que permita la
Apoyados 53.586 | competitividad de
sector en el eslabén
primario

Productores apoyados al
acceso de  insumos
agropecuarios.

20/01/2023 | 31/12/2023

41.188.487.734
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Producto Un|da.d de Meta Actividad PreSl.Jp.uesto Fecha Inicial | Fecha Final
medida actividad
Apoyar el mejoramiento
Productores apoyados en de la infraestructura vy
el mejoramiento logistico Productores logistica ara la 20/01/2023 |31/12/2023
! 0 108 Apoyados | 30.082 |o8ltica P 20.707.725.061
de la comercializacion. comercializacion de
productos
Areas con reforestacion Asignar los recursos CIF
hectd 20/01/202 1/12/202
comercial ectareas 8.745 para establecimiento 17.517.062.019 0/01/2023 | 31/12/2023
Areas con plantaciones As'grt‘ar,los_ retcursos para
mantenimiento
h 3 2 1/202 1/12/202
forestales, ‘apoyadas ectareas 6.573 pequeias 1.982.937 781 0/01/2023 | 31/12/2023
para mantenimiento reforestadores

Productores apoyados en la implementacion de buenas practicas agropecuarias. Esta accion esta enfocada a brindar
apoyo a aquellos productores para fortalecer la competitividad de los productos agropecuarios, conocer nuevos
instrumentos en innovacion, tecnologia y lograr vincularse con la industria,

Se pondra en marcha acciones que permitan a los productores rurales mejorar las BPA, apoyandolos directamente en
la entrega de kits, capacitaciones y certificaciones que permitird fortalecer la produccidn para la reactivacién de las
actividades agropecuarias y generando nuevos escenarios para produccion enfocada a la idoneidad."

Actividad 1 - Realizar acompafiamiento técnico, y apoyo en laimplementacién de buenas practicas agropecuarias: Esta
actividad proyecta un fortalecimiento en el eslabén primario de la cadena, con el fin de convertir el sector productivo,
en un sector competitivo que cuente con la idoneidad e inocuidad de los productos, asi como la calidad y volumen
permitiendo establecer alianzas comerciales directas a través de las actividades propuestas por la estrategia de
Agricultura por Contrato , promoviendo mecanismos para lograr un mercado agropecuario mas competitivo que
atiendan las estrategias del Plan Nacional de Desarrollo, en particular en el pacto por el Emprendimiento y
Productividad; linea B. Transformacidn empresarial, creatividad, innovacién y tecnologia para la productividad.

Partiendo de la identificacién de la demanda del mercado de productos agropecuarios y rurales, los diferentes
programas del sector agropecuario, de acuerdo con sus competencias, brindaran servicios de fortalecimiento integral
alos emprendedores rurales, a fin de vincularlos de forma estable a la cadena de proveedores de la industria y grandes
superficies, reduciendo la intermediacién"

Areas de transformacién productiva planificadas: Areas de transformacién productiva planificadas: Esta accién estd
enfocada a brindar apoyo a los productores en areas de transformacion productiva, donde se pretende proveer de
bienes o servicios para poder subsanar las pérdidas que se llegaran a presentar en las cadenas priorizadas en el
Ordenamiento a la Produccién, adicionalmente se apoya con las acciones de renovacion de cultivos y la participacion
en los cluster de investigacion.

Se pondra en marcha acciones que permitan a los productores rurales mejorar o restablecer los cultivos para mitigar
las perdidas, participando en actividades para el levantamiento de la caracterizacidn, clisteres y renovacién. "

Actividad 1 - Impulsar la provisién de bienes, servicios e inversidn para las cadenas priorizadas en la estrategia de
Ordenamiento de la Produccidn: El Ordenamiento de la Produccién Agropecuaria, Forestal, Pesquera y Acuicola es una
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estrategia concebida por el Viceministerio de Asuntos Agropecuarios, con el apoyo técnico de la UPRA, para promover
la produccién en las zonas con las mejores condiciones bioldgicas, medioambientales y socioecondémicas a través del
fortalecimiento de los procesos de planificacién de la produccidon con el propdsito de hacer un uso eficiente y
sostenible de los recursos, suavizar los ciclos de sobreoferta y escasez, reducir la volatilidad de los precios y obtener
una mayor competitividad sectorial, sin embargo los efectos negativos de la emergencia mundial del covid-19 con lleva
a realizar programas de renovacion y clister de investigacion

Productores apoyados al acceso de insumos agropecuarios:

Actividad 1- Contribuir al acceso de insumos agropecuarios que permita la competitividad del sector en el eslabdn
primario.

Productores apoyados en el mejoramiento logistico de la comercializacion.

Actividad 1 - Apoyar el mejoramiento de la infraestructura y logistica para la comercializacién de productos.

Areas con reforestacion comercial: Areas con reforestacién comercial: Este producto o accién estd enfocado al
establecimiento de plantaciones forestales con fines comerciales, donde se reconocera el 50% de los costos para el
establecimiento por hectarea, y asi mismo se verifica las actividades de actividades plasmadas en el PEMF.

También se pretende poner en marcha acciones para la recuperacion y conservacidn de ecosistemas, a través de
sistemas agroforestales, para la sostenibilidad de la produccién agropecuaria de cultivos de corto y mediano plazo.

Se realizaran talleres de divulgacién para que el CIF, para que personas naturales y juridicas conozca el CIF, y envien
los proyectos a través de la VUF, la logistica dependera de los cronogramas previstos por el Ministerio."

Actividad 1 - Asignar los recursos CIF para establecimiento: El Certificado de Incentivo Forestal — CIF, creado por la Ley
139 de 1994, es un reconocimiento del estado a las externalidades positivas de la reforestacién. Asi, las personas
naturales y/o juridicas, propietarias y/o arrendatarias pueden acceder al CIF, para establecer plantaciones forestales
comerciales en suelos de aptitud forestal. El CIF reconoce hasta el 50% de los costos del establecimiento de cada
hectdrea reforestada con las especies definidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Areas con plantaciones forestales, apoyadas para mantenimiento: después de la verificacién en campo de las
actividades realizadas en el predio y por el beneficiario del CIF, de acuerdo a lo reportado en el PEMF, se determinara
el monto a pagar a través de FINAGRO, desde el afio 2 hasta el afio 5, de acuerdo a la Resolucion de Precios del CIF.

Actividad 1 -Asignar los recursos para mantenimiento pequeiias reforestadores: En cumplimiento del “Titulo 1 de la
Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1071 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural relacionada con el Régimen Forestal" Una vez el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural o la entidad delegada haya comprobado el cumplimiento por parte del beneficiario del CIF del PEMF, se
determinara el monto del valor a pagar, a través de FINAGRO como entidad administradora de los recursos segun la
Ley 139 de 1994, y su decreto reglamentario 130 de 2020, se dara un reconocimiento de hasta el 50% de los costos
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de mantenimiento de cada hectarea beneficiada de un proyecto CIF desde el afio 2 hasta el afio 5, sin embargo
conforme al Decreto 130 de 2020, en el Articulo 2.3.1.2.10. Verificacion de las actividades de mantenimiento “...En
todo caso, deberd realizarse una visita de verificacion en el Ultimo afio de las actividades de mantenimiento, para

determinar si se procede hacer el pago correspondiente...” Asi las cosas, el pago de mantenimientos se realizard a
partir de la vigencia 2025, de los establecimientos realizados en la vigencia 2021 y 2022.

2.3.4 Direccion de Innovacidn, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccién Sanitaria

sanitarias y fitosanitarias,
elaboradas.

comision de medidas
sanitarias y fitosanitarias

Producto Umdafi de Meta Actividad Presu.Jp-uesto Fe.c!\a F(.echa
medida actividad Inicial Final
D liti
ocumento de politica Elaborar documentos de
para temas de ) ) .
prevencién, control de los lineamientos de politica
! itari 1/01/202 12/202
riegos sanitarios, | UMero 1 _ Sanitaria, 2.030.000.000 | °+/01/2023 |30/12/2023
s . Fitosanitaria y de
biolégicos y quimicos, .
Inocuidad.
elaborado.
Proyecto de resolucién o
de un marco normativo
en relacién a prevencion,
vigilancia y control de los Elaborar los proyectos de
. o . 01/01/2023 | 30/12/2023
riesgos sanitarios, numero 1 documentos normativos. | 420.000.000 /01/ /12/
biolégicos y
quimicos.M31:M42,
elaborado.
Documento ayuda de
. . Conformar mesas
memoria de reuniones L.
. técnicas con
nacionales e L,
internaciones para participacion de las
representar a la Entidad numero 1 .|nst|tUC|or.1es 300.000.000 01/01/2023 | 30/12/2023
. intrasectoriales
en temas de proteccion . .
o e inter-sectoriales para
sanitaria, elaborados, . L,
recopilar informacion.
elaboradas.
Acta de reunion en la .
. participar en la mesa
mesa técnica de .. .
admisibilidad  de Ia técnica de comercio
i i 1/01/202 12/202
comision de las medidas numero 1 internacional de la 125.000.000 01/01/2023 | 30/12/2023
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Producto Umda.d de Meta Actividad Presu.Jp.uesto Fe.c!\a F(.echa
medida actividad Inicial Final
Informe de seguimiento a
la ejecucién de la politica Elaborar documentos de
en materia riesgos Seguimiento a la Politica
sarlnt?rlos, b|olog|cos' y numero 1 ' San'ltar'la, 125.000.000 01/01/2023 | 30/12/2023
quimicos para las especies Fitosanitaria y de
animales y vegetales, Inocuidad.
elaborado.
Estructurar y desarrollar
mediante pilotos los
Jornada de divulgacién de Ir::ti)rgcl)?g;ci)csos con
f i — 1/01/202 12/202
trans ere’naa . de numero 1 procesos de validacién y| 2.135.000.000 01/01/2023 | 30/12/2023
tecnologia, realizada. .
ajuste para los proyectos
municipales en el marco
del SNIA.
Llevar a cabo mesas de
trabajo para definir el
disenio y modelo de
gestion de los Sistemas
Territoriales de
Innovacién y la
construccién de la | 326.000.000 01/01/2023 | 30/12/2023
Agenda de Investigacion
de la etnia indigena que
responda a los modos de
Documento de -
. . - generacion de
lineamiento técnico .
A conocimiento.
teniendo como base y .
punto de partida, la oferta numero 1 Identificar las
! i 1/01/202 12/202
y la demanda en CTI necesidades del 14000000 |01/0%/202330/12/2023
. - innovacién del productor
identificado, elaborado. -
Construir documento de
lineamiento técnico
partiendo de la
identificacion de la oferta
y la demanda de CTI a
través de mesas técnicas | 648.000.000 01/01/2023 | 30/12/2023
y estudios de
diagndsticos con
recopilacién, analisis vy
socializacion
Realizar la contratacion
Documentos de de la evaluacion de la
evaluacion de la politica numero 1 informacién y socializar 277.000.000 01/01/2023 | 30/12/2023

en CTI, elaborado.

para la innovacion y la
politica de CTI.
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Producto Umda.d de Meta Actividad Presu.Jp.uesto Fe.c!Ia F(.echa
medida actividad Inicial Final
Llevar a cabo mesas de
trabajo para definir el
disefio y modelo de
gestion de los Sistemas
g Territoriales de
Documento e Innovacién y la
lineamiento técnico construcciéon  de  la | 326.000.000 01/01/2023 | 01/12/2023
teniendo como base y| . Agenda de Investigacion
punto de partida, la oferta 1 de la etnia indigena que
y la demanda en CTI responda a los modos de
identificado, elaborado. generacion de
conocimiento.
:?ocum'entto & .de Identificar las
ineamiento écnico :
necesidades de 01/01/2023 | 01/12/2023
i 214. .
teniendo como base y numero innovacién del productor 000.000
punto de partida, la oferta 1
y la demanda en CTI
identificado.
Generar un andlisis de
informacion
Andlisis generado como agroclimatica para la
servicio de andlisis de , planificacién sectorial
.. . 01/02/2023 | 30/12/2023
Informacion  para la numero 1 con base en boletines| 624.000.000 102/ /12/
planificacion agroclimaticos
mensuales nacional y
regionales
Establecer o manejar
Parcelas, moddulos vy parcelas en la cuales se
unidades demostrativas realicen acciones de
para la aplicacion de . fortalecimiento para la
, . 01/02/2023 | 30/12/2023
metodologias que numero 5.632 aplicacién de | 3.265.000.000 102/ 12/

aporten al cumplimiento
de la NDC, adecuadas.

metodologias que
aporten al cumplimiento
de la NDC
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Producto Umda.d de Meta Actividad Presu.Jp.uesto Fe.c!\a F(.echa
medida actividad Inicial Final
Elaborar documentos
metodoldgicos como
Documentos oferta tecnoldgica y de
' imient ti 1/02/202 12/202
metodoldgicos generados numero 8 con.oumlvten o”a partir de 12.222.764.760 01/02/2023 | 30/12/2023
la investigacién para la
adaptacion y mitigacidn
del cambio climatico.
Productores beneficiados B'rlndar .,el servicio  de
con transferencia de namero divulgacion de 01/02/2023 | 30/12/2023
, 2.918 transferencia de | 2.357.383.890
tecnologia ,
tecnologia
Establecer o manejar
parcelas en la cuales se
realicen  acciones de
Parcelas 'y unidades . reconversion hacia la
1/02/202 12/202
demostrativas ampliadas. numero 15.000 sosteniblidad vy |14.876.362.173 01/02/2023 | 30/12/2023
agricultura
climaticamente
inteligente
Establecer o manejar
Parcelas, moddulos vy parcelas en la cuales se
unidades demostrativas . realicen acciones que
, . ! 01/02/2023 | 30/12/2023
en ganaderia sosenible, numero 2.500 aporten a la reconversion | 10.543.489.177 102/ 12/
adecuadas. hacia la ganaderia bovina
sostenible

Documento de politica para temas de prevencion, control de los riegos sanitarios, bioldgicos y quimicos, elaborado:
Se elaborara un documento de lineamientos de politica para los temas de prevencidn, control de los riesgos sanitarios,
biolégicos y quimicos con el fin de que sirva de insumo para formular los lineamientos de politica sanitaria fitosanitaria

y de inocuidad .

Actividad 1 - Elaborar documentos de lineamientos de politica Sanitaria, Fitosanitaria y de Inocuidad: Conformar mesas
técnicas con participacion de las instituciones intersectoriales e inter-sectoriales para recopilar informacion.
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Actividad 2 - Consolidar y analizar la informacidn obtenida de las mesas técnicas.

Actividad 3 - Elaborar documentos de lineamientos técnicos.

Proyecto de resolucion o de un marco normativo en relacion a prevencion, vigilancia y control de los riesgos
sanitarios, bioldgicos y quimicos.M31:M42, elaborado: Se elaboraran proyectos normativos que regularan las
actividades sanitarias fitosanitarias y de inocuidad de los productores agropecuarios a nivel nacional.

Actividad 1 - Elaborar los proyectos de documentos normativos: Revisar e identificar los vacios normativos y
requerimientos de modificacién o actualizacion de la normatividad existen en materia de politica sanitaria, fitosanitaria
y de inocuidad.

Conformar mesas técnicas de priorizacion y andlisis de los requerimientos de normatividad, modificacién o
actualizacion de la normatividad existente en materia sanitaria, fitosanitaria y de inocuidad.

Actividad 2 - Elaborar los proyectos de documentos normativos: Socializar Propuestas normativas con los actores
implicados, a través de mesas técnicas y consultas a nivel nacional e internacional."

Documento ayuda de memoria de reuniones nacionales e internaciones para representar a la Entidad en temas de
proteccion sanitaria, elaborados, elaboradas: Se elaborara documento ayuda de memoria de las mesas inter-
institucionales en temas de proteccién sanitaria fitosanitaria y de inocuidad que seran el insumo para la formulacién
de la politica.

Actividad 1 - Conformar mesas técnicas con participacion de las instituciones intersectoriales e inter-sectoriales para
recopilar informacidn: Preparar los contenidos de divulgacidn y socializacion.

Disefiar la logistica para la socializacién de la politica sanitaria, fitosanitaria y de vinocuidad

Realizar los eventos de Divulgacién y Socializacion."

Acta de reunion en la mesa técnica de admisibilidad de la comision de las medidas sanitarias y fitosanitarias,
elaboradas: Se elaborara un documento de politica para los temas de prevencidn, control de los riesgos sanitarios,
biolégicos y quimicos con el fin de que sirva de insumo para formular los lineamientos de politica sanitaria fitosanitaria
y de inocuidad participar en la mesa técnica de comercio internacional de la comisidn de medidas sanitarias y
fitosanitarias.

Actividad 1 - Recopilar la informacidn necesaria relacionada con temas sanitarios, fitosanitarios y de inocuidad.

Actividad 2 - Analizar la informacidn disponible relacionada con el comportamiento histdrico de los eventos Sanitarios,
Fitosanitarios y aspectos relacionados con la Inocuidad.

Actividad 2 - Elaborar documentos de lineamientos de politica Sanitaria, Fitosanitaria y de Inocuidad.
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Informe de seguimiento a la ejecucion de la politica en materia riesgos sanitarios, biolégicos y quimicos para las
especies animales y vegetales, elaborado: Se efectuara la evaluacion de politicas sanitarias fitosanitarias y de
inocuidad que ha formulado el MADR y que se encuentran en ejecucion por parte del Instituto Colombiano
Agropecuario.

Actividad 1 - Elaborar documentos de Seguimiento a la Politica Sanitaria, Fitosanitaria y de Inocuidad: Implementar la
Metodologia para el Seguimiento de la politica sanitaria, fitosanitaria y de Inocuidad.

Elaborar documentos de Seguimiento a la Politica Sanitaria, Fitosanitaria y de Inocuidad.
Implementar la Metodologia para la evaluacidn de la politica sanitaria, fitosanitaria y de Inocuidad.

Elaborar documentos de la evaluacién de la politica sanitaria, fitosanitaria y de Inocuidad

Jornada de divulgacién de transferencia de tecnologia, realizada: La Ley 1876 de 2017 otorga facultades a los
municipios para la prestacion del Servicio publico de extensién agropecuaria a través de proyectos municipales que
deben estar articulados con los planes departamentales de Extensidon Agropecuaria -PDEA, por lo que se hace
necesario desarrollar una estructura con los lineamientos metodolégicos que incluyan usuarios, cadenas productivas
priorizadas con base en la oferta y demanda en CTl, estructura del documento, seleccién de las entidades prestadoras
del Servicio, objetivos, actividades, metas y resultados esperados, entre otros, con el apoyo de otros actores del
Sistema Nacional de Innovacidon Agropecuaria -SNIA.

Actividad 1 - Estructurar y desarrollar mediante pilotos los lineamientos metodolégicos con procesos de validacion y
ajuste para los proyectos municipales en el marco del SNIA: Para la estructuracién de los lineamientos metodolégicos
para proyectos municipales en el marco del SNIA se realizara de la siguiente manera:

Desarrollar una encuesta en el 20% de los municipios del pais, en donde se verifique el registro y clasificaciéon de
usuarios, las cadenas productivas de interés para el municipio, estado de asociatividad de los productores
agropecuarios del municipio, caracteristicas medio ambientales a destacar, conectividad y apropiacién de las TICs,
costos asocia- dos a la extension agropecuaria, presencia o ausencia de EPSEAS en el territorio, entre otras.

Conformacion de mesas de trabajo para discusion y construccion del documento de lineamientos metodoldgicos, con
apoyo de los resultados de la encuesta, a manera de diagndstico.

Para la validacidn de los lineamientos estructurados se hardn socializaciones con secretarios de agricultura,
Universidades, representantes de las EPSEAS, y representantes de gremios productivos.

Emisidn del documento de lineamientos metodoldgicos.

Documento de lineamiento técnico teniendo como base y punto de partida, la oferta y la demanda en CTI
identificado, elaborado: Desarrolladas todas las actividades del producto “Documentos de lineamientos técnicos”, se
construird y se socializara el documento desarrollado con los lineamientos técnicos en funcidon de la articulacién sobre
las necesidades de innovacion y oferta de CTl agropecuaria disponible.
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Actividad 1 - Llevar a cabo mesas de trabajo para definir el disefio y modelo de gestidn de los Sistemas Territoriales
de Innovacién y la construccién de la Agenda de Investigacidn de la etnia indigena que responda a los modos de
generaciéon de conocimiento: Se tiene proyectado realizar la socializacion igualmente en el marco de las MECTIAs,
igualmente mediante talleres, conferencias, reuniones, y fortalecimiento de TICs.

Asi mismo, se lograra la articulacion de la oferta a través de la identificacidn de los vacios que tiene la oferta actual de
CTl agropecuaria, para asi lograr satisfacer las necesidades de los actores en materia de CTl agropecuaria.

Con base en la informacién recolectada y analizada en la vigencia 2022 y 2023 de las demandas y la oferta de CTI, en
documento consolidado se procederd a realizar socializacion de este a través de 27 talleres departamentales con las
MECTIAs, 32 reuniones con las secretarias de agricultura y 32 seminarios con las comisiones regionales de
competitividad e Innovacién CRCI.

Documentos de evaluacion de la politica en CTI, elaborado: La evaluacidn es el Ultimo paso en el ciclo de vida de una
politica publica, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural realizara la contratacién externa de una consultoria el
cual no participa en acciones desarrolladas por el SNIA o el SNCI para que exista neutralidad a la hora de ejecutar la
evaluacidn. Esta evaluacion sera rigurosa, factible y relevante uniendo los criterios técnicos operativos bajo el principio
de coherencia y transparencia.

Actividad 1 - Realizar la contratacién de la evaluacién de la informacion y socializar para la innovacidn y la politica de
CTI. La contratacion para desarrollar la evaluacion de la politica publica en CTl incluirdn los siguientes pasos:

1. Definir los aspectos mas relevantes en la propuesta de CTI que enfoque los actores
2. ldentificar la muestra y la metodologia de la evaluacién mas apropiada.

3. Detallar el plan para la implementacién de la evaluaciéon (poblacion objetivo, lineas de seguimiento, analisis de los
momentos criticos para intervencion y decisién de politica).

La cual y para el afo del proyecto de inversidon se hara para validar los resultados de los pilotos desarrollados en el afo
1, implementado ajustes recomendados, en municipios diferentes a los anteriores.

Documento de lineamiento técnico teniendo como base y punto de partida, la oferta y la demanda en CTI
identificado. Identificar las necesidades de los productores o beneficiarios de los procesos de innovacion en el sector
agropecuario es fundamental y parte de concebir la innovacion como un sistema que abarca la investigacion, la
formacidn y la extension. Desde este enfoque, el flujo de conocimiento se da de una manera mas integral, es decir
entre los diferentes actores que hacen parte de este sistema y las interacciones dinamicas entre ellos.

Actividad 1 - Identificar las necesidades de innovacién del productor: En la vigencia 2022 se seleccionaron 10
departamentos para identificar dentro de la Agenda Dinamica Nacional de I+D+i, las demandas tecnoldgicas definidas
y priorizadas por los diferentes actores a nivel nacional y territorial para 15 cadenas productivas, asi como las 1955
demandas de investigacion y desarrollo tecnolégico.
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Para el 2023, se buscard impactar 22 departamentos con alrededor de 27 cadenas o lineas productivas para identificar
las demandas de CTI, logrando un total de 42 cadenas en los 32 departamento de Colombia, que identificard las
necesidades de CTI conforme la informacidn primaria y secundaria revisada y el levantamiento de la respectiva
informacién."

Andlisis generado como servicio de andlisis de Informacidon para la planificacion. Se generard un analisis de
informacién agroclimatica para la planificacién sectorial y toma de decisiones por parte de los productores y técnicos
del sector a nivel nacional y regional.

Actividad 1 -Generar un analisis de informacidn agroclimatica para la planificacion sectorial con base en boletines
agroclimdticos mensuales nacional y regionales: Se llevardn a cabo sesiones mensuales de las mesas técnicas
agocilmatcias a nivel nacional y regional, con informacidn oficial IDEAM

Con el apoyo de aliados estratégicos se elaboraran boletines agroclimaticos regionales y nacional con periodicidad
mensual o bimensual.

Se acompafiaran espacios de alfabetizacion y socializacién de los boletines agroclimaticos con el fin de difundir la
informacién generada y capacitar a los actores del sector en su manejo para la toma de decisiones en sus sistemas
productivos

Producto de las actividades descritas, al final de la vigencia se genera el analisis, el cual soporta la prestacion del
servicio de andlisis de informacién para la gestién de riesgos agroclimaticos y la planificacion, realizado en el transcurso
del afio.

Parcelas, mddulos y unidades demostrativas adecuadas: Establecer y/o manejar parcelas(en términos de hectareas)
en la cuales se realicen acciones de fortalecimiento para la aplicacion de metodologias para la medicidon de las
emisiones de GEl y de précticas de manejo apropiadas para su debida mitigacién a nivel productivo, en el marco de la
NDC.

Actividad 1 - Establecer o manejar parcelas en la cuales se realicen acciones de fortalecimiento para la aplicacién de
metodologias que aporten al cumplimiento de la NDC: "Con el apoyo de aliados estratégicos se identificaran las
acciones y sistemas productivos en los cuales se requiere aplicar las metodologias para la medicién de las emisiones
de GEI.

Actividad 1 - Se planificaran las practicas de manejo apropiadas para la mitigacién de emisiones a nivel productivo, en
el marco de la NDC.

Se implementaran acciones identificadas en las parcelas
Se monitorearan las acciones y los resultados posibles.
Se generaran reportes de implementacién de actividades en las parcelas.

Documentos metodoldgicos generados: Se elaborardan documentos metodoldgicos como oferta tecnolégica y de
conocimiento a partir de la investigacién para la adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico del sector y su
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desarrollo sostenible.

Actividad 1 - Elaborar documentos metodolégicos como oferta tecnoldgica y de conocimiento a partir de Ia
investigacion para la adaptacion y mitigacion del cambio climatico: En conjunto con aliados estratégicos que hacen
parte del proyecto, se identificaran los sistemas productivos sobre los cuales es prioritario adelantar los documentos
metodoldgicos.

Actividad 2 - Revisidn de literatura segun fuentes primarias y secundarias de informaciéon: Implementacidn de acciones
de investigacion, agricultura digital y seguimiento a las acciones que soporten la generacidon de los documentos
metodoldgicos.

Actividad 3 - Validacidn de investigacion y generacion de documentos.

Productores beneficiados con transferencia de tecnologia: Se beneficiaran con el servicio de transferencia de
tecnologia para la adaptacién y la mitigacién de GEI los productores y actores del sector que se consideren relevantes
y que sean seleccionados segun criterios técnicos para implementacion de las acciones o para que tengan
conocimiento de las técnicas de sosteniblidad y agricultura climaticamente inteligente a identificar e implementar:

Brindar el servicio de divulgacién de transferencia de tecnologia

Se realizard el andlisis de actores relevantes para aportar al logro del producto
Se trabajara con aliados estratégicos para crear capacidades y conocimiento para gestionar el cambio climatico

Se seleccionaran productores agropecuarios para adquirir mayores conocimientos sobre adaptacién y mitigacién al
cambio climatico.

Se realizardn espacios de ampliacidon de conocimientos sobre el tema, con registro de beneficiados con el servicio"
Parcelas y unidades demostrativas ampliadas: Se trabajara en parcelas (en términos de hectareas a reportar) en
donde se puedan implementar y ampliar acciones de sostenibilidad y agricultura climaticamente inteligente.
Actividad 1 - Establecer o manejar parcelas en la cuales se realicen acciones de reconversién hacia la sostenibilidad y
agricultura climaticamente inteligente: Con el apoyo de aliados estratégicos se identificaran los sistemas productivos
en los cuales se requieren implementar acciones de adecuacién para uso eficiente de recursos, manejo de nuevos
materiales con caracteristicas de tolerancia a fenédmenos climaticos, agricultura de conservacién, reconversidn hacia
la sostenibilidad o agricultura climaticamente inteligente.

Se implementaran acciones.

Se realizard seguimiento y reporte de las acciones implementadas.

Parcelas, modulos y unidades demostrativas adecuadas: Se trabajard en parcelas (en términos de hectareas a
reportar) en donde se puedan implementar acciones de adecuacidn e impacto para la reconversion hacia la ganaderia
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bovina sostenible.
Actividad 1 - Establecer o manejar parcelas en la cuales se realicen acciones que aporten a la reconversién hacia la
ganaderia bovina sostenible: Con el apoyo de aliados estratégicos se identificardn las acciones de adecuacién de

reconversion hacia la ganaderia bovina sostenible necesarias.

Se realizard seguimiento y reporte de las acciones sobre las parcelas (hectdreas).

2.3.5 Grupo de Trabajo Despacho del Viceministro de Asuntos Agropecuarios

Producto Unida.d de Meta Actividad Presl.xp_uesto Fe.cl:la
medida actividad Inicial
La elaboracién de este documento
de politica se plantea en el marco
de las siguientes actividades
definidas para la planeaciéon
estratégica que se formula para la
disposicion de una nueva politica
agropecuaria, acuicola, pesquera 'y
forestal; y/o de la evaluacidn de la
politica existente, que a su vez
implica ajustar su implementacion:
-Realizar un diagndstico de los
Documento de politica estudios y la  informacion
para la adaptacién de , recopllad.a, Coh respecto ”a la
la agricultura al Nimero 1 forr’n'ulaaon 'e |mplementaC|on de
cambio climatico politicas F)ubllcas del sector
agropecuario.
-Elaboracion del documento de
planeacién para la formulacion de
politica  publica agropecuaria.
-Realizar Estudios especificos en
temas identificados como
relevantes para el analisis de
politicas publicas e instrumentos,
talleres y jornadas de analisis de
politica.
-Talleres y jornadas de analisis de
politica.
La elaboracién de este documento
de politica se plantea en el marco
de las siguientes actividades
Documento de politica definidas para la planeacién

sobre disefio de ‘o
; NGmero estratégica que se formula para la 1/01/2023 | 31/12/2023
Modelos Productivos 1 disposicion de una nueva politica 249.500.000

Sostenibles agropecuaria, acuicola, pesquera y
forestal; y/o de la evaluacidn de la
politica existente, que a su vez

Fecha Final

249 500.000 1/01/2023 | 31/12/2023
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Producto

Unidad de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha
Inicial

Fecha Final

implica ajustar su implementacion:
-Realizar un diagndstico de los
estudios y la informacién
recopilada con respecto a la
formulacién e implementacion de
politicas publicas del sector
agropecuario.

-Elaboraciéon del documento de
planeacién para la formulacion de
politica  publica agropecuaria.
-Realizar Estudios especificos en
temas identificados como
relevantes para el analisis de
politicas publicas e instrumentos,
talleres y jornadas de anélisis de
politica.

-Talleres y jornadas de analisis de
politica.

Documento de politica
para el fortalecimiento
de Agrologistica

Numero

La elaboracién de este documento
de politica se plantea en el marco
de las siguientes actividades
definidas para el disefio de
instrumentos de lineamientos
técnicos de politica publica:

Revision y andlisis de los
documentos de planeacion para la
formulacidn de politicas,
publicacion e instrumentos e
instrumentos 'y  normatividad
existente para el desarrollo
agropecuario

Elaborar propuestas de politicas de
desarrollo agropecuario a partir de
las necesidades identificadas.

Disefar instrumentos que
permitan la implementacion de las
politicas formuladas para el
desarrollo del sector agropecuario.

Formular proyectos de
normatividad requerida para la
implementacion de politicas e
instrumentos disefiados para el
desarrollo del sector agropecuario.

Realizar la gestion y seguimiento a

283.729.167

1/01/2023

31/12/2023
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Producto

Unidad de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha
Inicial

Fecha Final

la aprobacion de las politicas,
instrumentos 'y  normatividad
propuesta para el desarrollo
agropecuario.

Realizar talleres, jornadas de
construccion y lanzamiento de
politica en las regiones.

Documento de politica
- Extencidén
Agropecuaria

Numero

La elaboracién de este documento
de politica se plantea en el marco
de las siguientes actividades
definidas para el disefio de
instrumentos de lineamientos
técnicos de politica publica:

Revision y andlisis de los
documentos de planeacion para la
formulacidn de politicas,
publicacion e instrumentos e
instrumentos y  normatividad
existente para el desarrollo
agropecuario

Elaborar propuestas de politicas de
desarrollo agropecuario a partir de
las necesidades identificadas.

Disefar instrumentos que
permitan la implementacién de las
politicas formuladas para el
desarrollo del sector agropecuario.

Formular proyectos de
normatividad requerida para la
implementacion de politicas e
instrumentos disefiados para el
desarrollo del sector agropecuario.

Realizar la gestion y seguimiento a
la aprobacion de las politicas,
instrumentos y  normatividad
propuesta para el desarrollo
agropecuario.

Realizar talleres, jornadas de
construccién y lanzamiento de
politica en las regiones.

283.729.167

1/01/2023

31/12/2023
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Producto Unidad de Meta Actividad Presupuesto | Fecha

medida actividad Inicial Fechalkinal

La elaboracién de este documento
de politica se plantea en el marco
de las siguientes actividades
definidas para el disefio de
instrumentos de lineamientos
técnicos de politica publica:

Revision y andlisis de los
documentos de planeacion para la
formulacién de politicas,
publicacion e instrumentos e
instrumentos y  normatividad
existente para el desarrollo
agropecuario

Elaborar propuestas de politicas de
desarrollo agropecuario a partir de
- las necesidades identificadas.
Documento de politica

Formulacion Estrategia , L .
o, o Numero Disefiar instrumentos que

Inclusién Pequefios 1 . . L.
permitan la implementacién de las
Productores .

politicas formuladas para el
desarrollo del sector agropecuario.

283.729.167 1/01/2023 | 31/12/2023

Formular proyectos de
normatividad requerida para la
implementacion de politicas e
instrumentos disefiados para el
desarrollo del sector agropecuario.

Realizar la gestion y seguimiento a
la aprobacion de las politicas,
instrumentos 'y  normatividad
propuesta para el desarrollo
agropecuario.

Realizar talleres, jornadas de
construccién y lanzamiento de
politica en las regiones.

Documento de politica Este documento hace referencia a
Estructuracion nuevas metodologias o procesos
Estrategia de Numero para la implementacion de politica
Fortalecimiento a agropecuaria, acuicola, pesquera y
Agroexportaciones forestal, que se pueden presentar

399 812.500 1/01/2023 | 31/12/2023
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Producto

Unidad de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha
Inicial

Fecha Final

por la disposicion de una nueva
politica, o por un ajuste de esta. Se
desarrolla a partir de la ejecucién
de las siguientes actividades
definidas en el marco de las metas
de producto del proyecto de
inversion:

-Realizar un diagnéstico de los
incentivos v mecanismos
establecidos en pro de |la
articulacion para la generacion de
instrumentos de politica publica
agropecuaria.

-Realizar un diagndstico y andlisis
con la participacion de entidades
del sector y otros sectores a local y
regional para determinar los
ajustes  requeridos para la
articulacion de las politicas de
desarrollo Agropecuario Nacional.
-Elaboracion  del  documento
técnico para el disefio de
estrategias de articulacion de las
politicas e instrumentos de
desarrollo agropecuario.
-Realizar jornadas de trabajo
intersectorial para construir la
cadena de valor del desarrollo
agropecuario, identificando como
intervienen las diferentes
entidades del sector.
-Realizar mesas técnicas y otros
espacios de encuentro entre
actores de las cadenas productivas
y clusters territoriales priorizados.

Documento de politica
sobre Trazabilidad

Numero

Este documento hace referencia a
nuevas metodologias o procesos
para la implementacion de politica
agropecuaria, acuicola, pesquera y
forestal, que se pueden presentar
por la disposicion de una nueva
politica, o por un ajuste de esta. Se
desarrolla a partir de la ejecucién
de las siguientes actividades
definidas en el marco de las metas
de producto del proyecto de
inversion:

399.812.500

1/01/2023

31/12/2023
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Producto

Unidad de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha
Inicial

Fecha Final

-Realizar un diagndstico de los
incentivos v mecanismos
establecidos en pro de |la
articulacion para la generacion de
instrumentos de politica publica
agropecuaria.

-Realizar un diagndstico y analisis
con la participacion de entidades
del sector y otros sectores a local y
regional para determinar los
ajustes  requeridos para la
articulacion de las politicas de
desarrollo Agropecuario Nacional.
-Elaboracion  del  documento
técnico para el disefio de
estrategias de articulacion de las
politicas e instrumentos de
desarrollo agropecuario.
-Realizar jornadas de trabajo
intersectorial para construir la
cadena de valor del desarrollo
agropecuario, identificando como
intervienen las diferentes
entidades del sector.
-Realizar mesas técnicas y otros
espacios de encuentro entre
actores de las cadenas productivas
y clusters territoriales priorizados.

Documento de politica
para el diseiio
Estrategia Cero
Deforestacion

Numero

La elaboracién de este documento
de politica se plantea en el marco
de las siguientes actividades
definidas para la planeacién
estratégica que se formula para la
disposicion de una nueva politica
agropecuaria, acuicola, pesquera y
forestal; y/o de la evaluacién de la
politica existente, que a su vez
implica ajustar su implementacion:
-Realizar un diagndstico de los
estudios y la informacion
recopilada con respecto a Ia
formulacidn e implementacién de
politicas  publicas del sector
agropecuario.

-Elaboraciéon del documento de
planeacién para la formulacion de
politica  publica agropecuaria.

249.500.000

1/01/2023

31/12/2023
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Producto

Unidad de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha
Inicial

Fecha Final

-Realizar Estudios especificos en
temas identificados como
relevantes para el analisis de
politicas publicas e instrumentos,
talleres y jornadas de analisis de
politica.

-Talleres y jornadas de analisis de
politica.

Documento de politica
sobre estudio de lineas

de financiacion
orientadas al
Microcrédito

Numero

La elaboracién de este documento
de politica se plantea en el marco
de las siguientes actividades
definidas para la planeacién
estratégica que se formula para la
disposicion de una nueva politica
agropecuaria, acuicola, pesquera y
forestal; y/o de la evaluacién de la
politica existente, que a su vez
implica ajustar su implementacion:
-Realizar un diagndstico de los
estudios y la informacién
recopilada con respecto a la
formulacién e implementacién de
politicas publicas del sector
agropecuario.

-Elaboracion del documento de
planeacién para la formulacion de
politica  publica agropecuaria.
-Realizar Estudios especificos en
temas identificados como
relevantes para el analisis de
politicas publicas e instrumentos,
talleres y jornadas de analisis de
politica.

-Talleres y jornadas de analisis de
politica.

249.500.000

1/01/2023

31/12/2023

Documento de Politica
lineamientos de
Insumos: Acceso / Uso

/ Costos

Numero

La elaboracién de este documento
de politica se plantea en el marco
de las siguientes actividades
definidas para el disefio de
instrumentos de lineamientos
técnicos de politica publica:

Revision y andlisis de los
documentos de planeacion para la
formulacién de politicas,
publicacion e instrumentos e
instrumentos 'y  normatividad
existente para el desarrollo
agropecuario

283.729.167

1/01/2023

31/12/2023
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Producto

Unidad de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha
Inicial

Fecha Final

Elaborar propuestas de politicas de
desarrollo agropecuario a partir de
las necesidades identificadas.

Disefar instrumentos que
permitan la implementacion de las
politicas formuladas para el
desarrollo del sector agropecuario.

Formular proyectos de
normatividad requerida para la
implementacion de politicas e
instrumentos disefiados para el
desarrollo del sector agropecuario.

Realizar la gestion y seguimiento a
la aprobacion de las politicas,
instrumentos y  normatividad
propuesta para el desarrollo
agropecuario.

Realizar talleres, jornadas de
construccién y lanzamiento de
politica en las regiones.

Documento de
lineamientos de
Politica para el acceso
a recursos genéticos
de uso agropecuario

Numero

La elaboracién de este documento
de politica se plantea en el marco
de las siguientes actividades
definidas para el disefio de
instrumentos de lineamientos
técnicos de politica publica:

Revision y andlisis de los
documentos de planeacién para la
formulacidn de politicas,
publicacion e instrumentos e
instrumentos 'y  normatividad
existente para el desarrollo
agropecuario

Elaborar propuestas de politicas de
desarrollo agropecuario a partir de

las necesidades identificadas.

Disenar instrumentos que

283.729.167

1/01/2023

31/12/2023
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Producto

Unidad de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha
Inicial

Fecha Final

permitan la implementacion de las
politicas formuladas para el
desarrollo del sector agropecuario.

Formular proyectos de
normatividad requerida para la
implementacion de politicas e
instrumentos disefiados para el
desarrollo del sector agropecuario.

Realizar la gestion y seguimiento a
la aprobacion de las politicas,
instrumentos y  normatividad
propuesta para el desarrollo
agropecuario.

Realizar talleres, jornadas de
construccién y lanzamiento de
politica en las regiones.

Documento de
lineamientos de
politica con respecto a
Reservas Ambientales
Maritimas

Numero

La elaboracién de este documento
de politica se plantea en el marco
de las siguientes actividades
definidas para el disefio de
instrumentos de lineamientos
técnicos de politica publica:

Revision y andlisis de los
documentos de planeacién para la
formulacidn de politicas,
publicacion e instrumentos e
instrumentos y  normatividad
existente para el desarrollo
agropecuario

Elaborar propuestas de politicas de
desarrollo agropecuario a partir de
las necesidades identificadas.

Disenar instrumentos que
permitan la implementacion de las
politicas formuladas para el
desarrollo del sector agropecuario.

Formular proyectos de
normatividad requerida para la
implementacion de politicas e
instrumentos disefiados para el
desarrollo del sector agropecuario.

283.729.167

1/01/2023

31/12/2023
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Unidad de .. Presupuesto Fecha .
Producto . Meta Actividad p L. Fecha Final
medida actividad Inicial
Realizar la gestion y seguimiento a
la aprobacion de las politicas,
instrumentos y  normatividad
propuesta para el desarrollo
agropecuario.
Realizar talleres, jornadas de
construccién y lanzamiento de
politica en las regiones.
2.3.6 Direccién de Gestion de Bienes Publicos Rurales
Producto Umda.d de Meta Actividad PreSl-Jp.uesto Fecha Inicial | Fecha Final
medida actividad
. - Realizar la indexacién y
Subsidios adjudicados . L
! N | 1/01/202 1/12/202
indexados y cerrados umero 4500 cierre de los subsidios 30.000.000.000 | /01/2023 | 31/12/2023
adjudicados
Informes de seguimiento al Realizar seguimiento a la
Programa de Vivienda, Ndmero 4 ejecuciéon del subsidio de 3.822.235.326 1/01/2023 31/12/2023
elaborado VISR
Proyectos productivos, o .,
acompafiados Numero 10 Acompafiar la formulacién 895.650.000 1/01/2023 31/12/2023
Realizar la Revisién y
viabilidad de proyectos 1/01/2023 31/12/2023
cofinanciados
Gestionar la Priorizacion vy
aprobacion de proyectos
locales y regionales por 1/01/2023 31/12/2023
Proyectos productivos, Numero parte de Comité Adm. Del
cofinanciados 3 FFA 26.109.566.360
Adelantar el Proceso pre y
1/01/202 1/12/202
contractual /01/2023 31/12/2023
Contratar la Ejecucion de
1/01/202 1/12/202
Proyectos /01/2023 31/12/2023
Gestionar el Cierre de
1/01/202 1/12/202
Proyectos /01/2023 31/12/2023
o Realizar seguimiento a la
Informes de seguimiento a ejecucion de los proyectos
lr;r:)/iyzcrfsiz cofinanciados en Numero 4 cofinanciados conforme al 584.790.000 1/01/2023 31/12/2023
8 Manual del FFA
formuladas y/o actualizada Numero 1 1/01/2023 31/12/2023
. s . los cuales se deben
para lainversién sectorial en ,
elaborar las guias
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bienes publicos rurales,

formuladas Elaborar la versién parcial

de las guias metodoldgicas 1/01/2023 31/12/2023

Elaborar la version

definitiva de las guias 1/01/2023 31/12/2023
metodoldgicas

Divulgar las  guias 1/01/2023 |  31/12/2023
mitoldgicas

Realizar informes de
acuerdo a la informacién
consolidada mediante la
plataforma web establecida
Informes de IVC realizados Numero 2 y de igual manera de las 1/01/2023 31/12/2023
solicitudes recibidas por
parte de los distritos de
riego del servicio publico de
adecuacion de tierras

Subsidios adjudicados, indexados y cerrados: Corresponde al instrumento del Subsidio Familiar de Vivienda de Interés
Social Rural asignado por el Estado a un hogar por una sola vez con el cual se garantiza el derecho a una solucién de
vivienda de interés social rural digna.

Actividad — Realizar la indexacién y cierre de los subsidios adjudicados: A través de la actividad de indexaciéon de los
subsidios otorgados y no ejecutados, se busca dar cierre definitivo al programa de vivienda rural, mediante la entrega
de las viviendas que fueron adjudicadas a través del Banco Agrario de Colombia, quien ha identificado por parte de la
Gerencia de Vivienda, la existencia de subsidios, los cuales presentan condiciones que impiden su ejecucién, tales como:
incremento en los costos de materiales (incremento del IPC), distancias entre las fuentes de abastecimiento y la
localizacion del hogar, la no disponibilidad de mano calificada y no calificada, y retrasos en la ejecucidon de cronogramas
como consecuencia de fendmenos naturales, demoras en el diagndstico y la estructuracion de los proyectos, acceso y
ajuste en el disefio de estructuras, entre otras.

Informes de seguimiento al Programa de Vivienda, elaborado: Los informes de supervisién dan cuenta del cumplimiento
de las diversas actividades de seguimiento a la ejecucion del subsidio de VISR prestado, conforme a la actualizacién del
proyecto en el SUIFP.

Actividad — Realizar seguimiento a la ejecucién del subsidio de VISR: El seguimiento se desarrollard a nivel técnico y
financiero sobre los procesos de: a) diagndstico y estructuraciéon de proyectos de las vigencias 2018 — 2019, b)
Seguimiento a las sustituciones derivadas de los proyectos de las vigencias 2018 - 2019 y anteriores, c) Seguimiento a la
ejecucién de obra de las vigencias 2018 - 2019 y anteriores; y d) Seguimiento a la ejecucién de las obras que hayan sido
objeto de indexacion.

Proyectos productivos, acompafiados: Corresponde al nimero de proyectos a los cuales se socializa los lineamientos
del FFA y se les brinda asistencia técnica en la formulacion y presentacion.

Actividad —Acompafiar la formulacidn: Acompafiamiento y asistencia técnica en la formulacién de los proyectos y demas
etapas del ciclo de los proyectos.



MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL

Actividad - Realizar la revision documental de proyectos y/o iniciativas: Revisidn de las propuestas presentadas para los

proponentes, en consideracién de los objetivos del Fondo de Fomento Agropecuario.

2.3.7 Direccidn de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos

i P
Producto Umda,d = Meta Actividad resu..lp.uesto Fecha Inicial | Fecha Final
medida actividad
Recopilar insumos en el
ambito nacional e
internacional, sobre
politicas, lineamientos e
Documentos de politica instrumentos  para la 1/02/202 1/12/202
para la generacién de generacion de ingresos y el 420.000.000 /02/2023 31/12/2023
ingresos y el fortalecimiento | Numero 5 fortalecimiento  de  las
de capacidades productivas, capacidades  productivas
elaborado que permitan el desarrollo
agropecuario y rural
Estructurar la  politica,
li i 1/02/202 1/12/202
'meamlentos e 2.180.000.000 /02/2023 31/12/2023
instrumentos
Definir roles v
responsabilidades para la
, implementacién de las
Documentos metodoldgicos Ioﬁ'ticas Iinleamientos e 1/02/2023 |  31/12/2023
para la implementacion de ipnstrume;ntos en espacios 7.286.000.000
las politicas, lineamientos e . P L,
. . de articulacion
instrumentos de Numero . . .
. . 5 sectorial e intersectorial.
capacidades productivas vy —
generacién de  ingresos Acompafiar los procesos de
elaborado , adopcion €
|m|:3l'ementa.C|on .de las 814.000.000 1/02/2023 31/12/2023
politicas, lineamientos e
instrumentos
Estudios de preinversion Realizar la revision vy
para la implementacién evaluacién técnica sobre
politicas, lineamientos e los programas y proyectos
instrumentos de Ndmero 5 de inversion que permitan 3.900.000.000 1/02/2023 31/12/2023
capacidades productivas y la implementacion de las DR
generacion de ingresos, politicas, lineamientos e
elaborados instrumentos
Establecer e implementar
esquemas de seguimientoy
monitoreo de la
. 1/01/2023 31/12/2023
implementacion de las 2.510.000.000 /01/ 12/
Documento de evaluacion politicas, lineamientos e
” . instrumentos
de la politica de capacidades ,
. L, Numero Generar y procesar
productivas y generacién de 1 . ., -
ingresos, elaborados informacidn estadistica que
! permita la toma de
decisiones para mejorar 1/01/2023 31/12/2023

continuamente las
politicas, lineamientos e
instrumentos

290.000.000
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Producto Umda.d O Meta Actividad PreSl.lp.uesto Fecha Inicial Fecha Final
medida actividad
Financiacion a los grupos y
familias que cuentan con
PN implementados vy 15.360.000.000 1/02/2023 31/12/2023
consolidados.
Disefio, formulacioén,
financiacion y
acompanamiento de los
Productores beneficiados -
planes de fortalecimiento
; ; i . 1/02/2023 31/12/2023
con estr.ateglas de inclusion Numero 1.950 productivo y mejoramiento 1.200.000.000 f02/ 12/
productiva. de las condiciones de la
poblaciéon rural de las
entidades territoriales
Financiacion de iniciativas
productivas en
1/02/202 1/12/202
cumplimiento de 49.000.000.000 /02/2023 31/12/2023
sentencias judiciales
Gestion de informacidn,
Esquemas asociativos con evaluacion y
capacidades locales Numero 180 comuruca.uones de las 370.000.000 1/02/2023 31/12/2023
generadas experiencias y resultados
del Proyecto.
Acompaiiamiento,
seguimiento, rendiciéon de
. cuentas y cierre de los 1.997.040.000 1/02/2023 | 31712/2023
Esquemas asociativos con .
o . , grupos beneficiarios.
acompafamiento Numero - -
productivo y empresarial 165 Funcionamiento de |la
Unidad Nacional de
Coordinacion % las 2.972.960.000 1/02/2023 31712/2023
Unidades Territoriales
Constituir  un  encargo
fiduciario, Gerenciar la
ejecucidon de las alianzas,
. . 1/02/2023 31/12/2023
Realizar el seguimiento vy 13.145.196.516 102/ 112/
monitoreo a las alianzas
Esquemas asociativos con productivas.
servicio de B
acompafiamiento Nimero 712 Impleme.ntaaon de
productivo y empresarial - estrategias de 18.554.803.484 1/02/2023 31/12/2023
Alianzas Productivas fortalecimiento integral T
Crear nuevos moédulos en el
i io 1/02/202 1/12/202
Sls.tema de Infor.mauon de 1.800.000.000 /02/2023 31/12/2023
Alianzas Productivas

Documentos de politica para la generacion de ingresos y el fortalecimiento de capacidades productivas, elaborado:
Documento que contendra los procesos y lineamientos para determinar acciones encaminadas a disefiar, formular y
evaluar politicas, planesy programas para la generacién de ingresos y el fortalecimiento de las capacidades productivas
gue permitan el desarrollo agropecuario y rural. Para esto se estructuraran lineamientos de politica, normas,
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instrumentos y procedimientos que permitan la implementacidn de estas. Texto modificado en referencia a lo enviado
por la Direccidn, por favor verificar.

Actividad 1 - Recopilar insumos en el ambito nacional e internacional, sobre politicas, lineamientos e instrumentos
para la generacidn de ingresos y el fortalecimiento de las capacidades productivas que permitan el desarrollo
agropecuario y rural: Para el desarrollo de este producto, se llevaran a cabo acciones que dirigidas a tener el estado
del arte de todos los instrumentos e insumos que existan en el sector, relacionados con la politica de generacién de
ingresos y el fortalecimiento de las capacidades productivas; adicionalmente, se espera realizar giras de aprendizaje a
nivel nacional e internacional que permitan conocer casos exitosos de politicas, lineamientos e instrumentos
orientados a la generacion de ingresos y el fortalecimiento de las capacidades productivas que permitan el desarrollo
agropecuario y rural.

Actividad 2 - Estructurar la politica, lineamientos e instrumentos: Se procedera a estructurar lineamientos de politica,
orientados a la generacidon de ingresos y el fortalecimiento de las capacidades productivas que permitan el desarrollo
agropecuario y rural, generando una propuesta inicial de politica, la cual posteriormente sera discutida en mesas de
participacidn sectoriales, con actores interesados, beneficiados y/o afectados por dicha politica, esto con el fin de que
sea revisada, reformulada, estructurada y validada de manera conjunta. Por ultimo, se realizaran todos los tramites
pertinentes para lograr la formalizacién de la politica construida.

Documentos metodoldgicos para la implementacidon de las politicas, lineamientos e instrumentos de capacidades
productivas y generacion de ingresos, elaborado: Por medio de este producto, se busca que una vez se tengan
estructuradas las politicas, los lineamientos o los instrumentos, se definan los roles y responsabilidades dentro del
sector y fuera de él (si asi lo disponen las politicas, lineamientos o instrumentos), para la implementacién, esto se
desarrollara en espacios de articulacién sectorial e intersectorial. Asi mismo, se realizard el acompafamiento a las
entidades ejecutoras del sector, para que se estructuren los procesos de implementacidn de las politicas, lineamientos
e instrumentos.

Actividad 1 - Definir roles y responsabilidades para la implementacién de las politicas, lineamientos e instrumentos en
espacios de articulacion sectorial e intersectorial: Se desarrollaran los modelos técnicos de intervencion necesarios
para el cumplimiento de Sentencias y compromisos de Didlogo Social de competencia de la Direccidon de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos

Actividad 2 - Acompanar los procesos de adopcion e implementacién de las politicas, lineamientos e instrumentos: Se
desarrollaran jornadas de acompafamiento por parte de la Direccidn de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos a todas las instancias participativas, en dénde se implementen, articulen o gestionen politicas publicas e
instrumentos de intervencion, para este caso, enfocados en el cumplimiento a fallos de sentencias y compromisos de
didlogo social regional a cargo de la Direccién.

Estudios de preinversion para laimplementacidn politicas, lineamientos e instrumentos de capacidades productivas
y generacion de ingresos, elaborados: Documento que contendrd una revisidn y evaluacion técnica de programas,
proyectos e iniciativas de inversion que permitan la implementacién de las politicas, lineamientos e instrumentos,
encaminados hacia la generacién de ingresos y el fortalecimiento de las capacidades productivas que permitan el
desarrollo agropecuario y rural."
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Actividad 1 - Realizar la revision y evaluacion técnica sobre los programas y proyectos de inversidon que permitan la
implementacion de las politicas, lineamientos e instrumentos: Se realizardn acciones encaminadas a la revisién y
evaluacion técnica de los programas, proyectos e iniciativas de inversion asociados a la inclusién productiva de
pequeiios productores rurales que permitan la implementaciéon de las politicas, lineamientos e instrumentos,
encaminados hacia la generacién de ingresos y el fortalecimiento de las capacidades productivas generando aportes
al desarrollo agropecuario y rural. De igual forma, se generaran conceptos técnicos dirigidos a las entidades ejecutoras
para que se realicen los ajustes pertinentes a los programas y proyectos propuestos para la implementacién de las
politicas, lineamientos e instrumentos para la generacion de ingresos y el fortalecimiento de las capacidades
productivas que permitan el desarrollo agropecuario y rural. Estas actividades se realizaran previamente a que se
realicen las inversiones. Se sugiere mejorar el alcance de la actividad, con el fin de tener mas coherencia con el
producto a generar por la Direccién.

Documento de evaluacidn de la politica de capacidades productivas y generacidén de ingresos, elaborados: Por medio
de este producto, la Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos, en el marco de sus funciones
misionales, establecerd e implementard esquemas de seguimiento y monitoreo de la implementacion de las politicas,
lineamientos e instrumentos, direccionados a la generacion de ingresos y el fortalecimiento de las capacidades
productivas que permitan el desarrollo agropecuario y rural. Adicionalmente, se busca generar evaluaciones que
permitan analizar y decidir sobre como se desarrolla la implementacion de las politicas, lineamientos e instrumentos.
Texto modificado en referencia a lo enviado por la Direccion, por favor verificar.

Actividad 1 - Establecer e implementar esquemas de seguimiento y monitoreo de la implementacién de las politicas,
lineamientos e instrumentos: Se desarrollardn acciones relacionadas con la generacidn y procesamiento de
informacidn estadistica, que posteriormente le permitira tomar decisiones para mejorar continuamente las politicas,
lineamientos e instrumentos para la generacion de ingresos y el fortalecimiento de las capacidades productivas que
permitan el desarrollo agropecuario y rural.

Actividad 2 - Generar y procesar informacién estadistica que permita la toma de decisiones para mejorar
continuamente las politicas, lineamientos e instrumentos: Se establecerd e implementara esquemas de seguimiento y
monitoreo de la implementacion de las politicas, lineamientos e instrumentos, encaminados a la generacion de
ingresos y el fortalecimiento de las capacidades productivas que permitan el desarrollo agropecuario y rural.
Adicionalmente, se busca generar evaluaciones que permitan analizar y decidir sobre cémo se desarrolla la
implementacion de las politicas, lineamientos e instrumentos orientadas a la inclusién productiva rural.

Productores beneficiados con estrategias de inclusion productiva: Establece las familias productoras rurales que
asociativamente adelantan emprendimientos productivos, sin importar su género, sexo, edad u otra diversidad.
Permite crear nuevos negocios que apoyan la reactivacidn econémica familiar, grupal y territorial.

Actividad 1 - Financiacién a los grupos y familias que cuentan con PN implementados y consolidados: Se desarrollaran
los modelos técnicos de intervencion necesarios para el cumplimiento de Sentencias y compromisos de Didlogo Social
de competencia de la Direccidn de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos.

Actividad 2 - Disefio, formulacién, financiacion y acompafiamiento de los planes de fortalecimiento productivo y
mejoramiento de las condiciones de la poblacién rural de las entidades territoriales: Acorde con el Manual Operaciones
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del proyecto, se apoyard la produccion familiar y al mejoramiento de las condiciones productivas mediante la
organizacién de concursos de planes de mejoramiento productivo y planes de mejoramiento de las condiciones
ambientales. Los primeros incluyen estrategias para mejorar la seguridad alimentaria, incluyendo actividades
destinadas a incrementar la produccién primaria, la transformaciéon de productos primarios y el desarrollo empresarial
rural (turismo, servicios rurales y artesanales) para la generacidon de excedentes para el consumo directo y el
incremento de las ventas. Los planes ambientales financiaran el mejoramiento ambiental y la ruralidad resiliente,
incluyendo actividades agroforestales, productos no maderables y agricultura de conservacién, entre otros.
Particularmente para los compromisos establecidos en el marco de la atencién de fallos de sentencia y compromisos
de didlogo social territorial a cargo de la Direccion.

Actividad 3 - Financiacion de iniciativas productivas en cumplimiento de sentencias judiciales: Se adelantara la atencidn
inicial 20 unidades productivas que agrupan a 1000 familias de las comunidades Wayuu, en el marco de la Sentencia
T-302 de 2017. Adicionalmente, se implementara un modelo productivo concertado en el resguardo El Tahami del Alto
Andagueda en el municipio de Bagadd, en el cual se establecerd un proyecto integral diferencial a partir de los
componentes estructurales del proyecto “El Campo Emprende”, ubicado en 4 zonas especificas definidas por la
comunidad.

Esquemas asociativos con capacidades locales generadas: Comprende los grupos asociativos que son formalizados y
que desarrollan actividad econdmica a través de diversas acciones de aprendizaje, planificacidn, crecimiento y
seguimiento.

Actividad 1 - Gestién de informacidn, evaluacion y comunicaciones de las experiencias y resultados del Proyecto: Bajo
esta actividad se desarrolla la terminacion de cofinanciacién de grupos que cuentan con Planes de negocio — PN, los
cuales estarian siendo acompanados por parte del equipo territorial de la UNC.

Esquemas asociativos con acompafiamiento productivo y empresarial: Comprende la sumatoria de las subactividades
necesarias para las gestiones de la Unidad Nacional de Coordinacién y el apoyo que desde alli se brinda a las Unidades
Territoriales de la UNC; en pro de apoyar y fortalecer a los grupos y familias cofinanciadas por el proyecto.

Actividad 1 - Acompafiamiento, seguimiento, rendicion de cuentas y cierre de los grupos beneficiarios: Para su
funcionamiento y puesta en marcha, el proyecto requiere de recursos técnicos y administrativos para su
funcionamiento; de esta manera, para la vigencia 2023, se requiere la contratacion del equipo de trabajo de la UNC,
guienes serdn los encargados de iniciar el proceso de alistamiento, liquidacion y cierre de las acciones adelantadas por
el proyecto durante todo el horizonte de vida, asi como, poner en marcha las estrategias y lineamientos dispuestos
para la vigencia 2023.

De igual forma, el proyecto para su funcionamiento requerird contratar los servicios de empresa auditora, del
arrendamiento de oficina, la comisién del operador CCl y acarrear con gastos financieros, gastos de viaticos y tiquetes

y la papeleria para la UNC.

Estas actividades se desarrollan por el equipo del Proyecto, exceptuando la contratacidn de un equipo para la auditoria
al Proyecto mismo.

Actividad 2 - Funcionamiento de la Unidad Nacional de Coordinacién y las Unidades Territoriales: Esta actividad
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comprende la sumatoria de las subactividades necesarias para las gestiones de la Unidad Nacional de Coordinaciény
el apoyo que desde alli se brinda a las Unidades Territoriales, Renovacion Contratos UNC, Efectuar auditoria del
Proyecto, Realizar analisis muestral a la inversion de los recursos de cofinanciacion entregados a los grupos
beneficiarios, Operador del proyecto con contrato renovado y Servicios de mensajeria.

Esquemas asociativos con servicio de acompaiiamiento productivo y empresarial - Alianzas Productivas:
Componente de Ejecucion de proyectos de Alianzas Productivas, asignacidon de apoyos para el fomento productivo
(Incentivo Modular) —Estrategias, que bdsicamente cubren actividades de fortalecimiento se extienden hasta
diciembre del 2023. Texto modificado en referencia a lo enviado por la Direccidn, por favor verificar.

Actividad 1 - Constituir un encargo fiduciario, Gerenciar la ejecucion de las alianzas, Realizar el seguimiento y
monitoreo a las alianzas productivas: Desarrollar la estrategia para el fortalecimiento de las competencias para acceder
a los servicios financieros, desarrollar la estrategia para el fortalecimiento de organizaciones gestoras, desarrollar la
estrategia para el fortalecimiento técnico - productiva de las alianzas, desarrollar la estrategia para la transferencia de
competencias ambientales, desarrollar la estrategia de fortalecimiento de competencias comerciales, desarrollar la
estrategia socioempresarial.

Actividad 2 - Implementacidon de estrategias de fortalecimiento integral: Se implementaran las estrategias de
articulacién de la pequefa produccion agropecuaria con los mercados formales de consumo, para fortalecer el nivel
de conocimiento y competencias de las organizaciones productoras, e incidir en el mejoramiento de las condiciones
productivas y competitivas de las alianzas. Adicionalmente mejorar las condiciones de vida en las familias del sector
rural y vincularlos en proceso de formacidn alrededor de propuestas empresariales que les permitan desarrollar
capacidades producti-vas para generar empleo e ingresos de manera sustentable, a través de las siguientes estrategias:
1. Estrategia Socio-empresarial, 2. Estrategia Ambiental, 3. Estrategia fortalecimiento de las organizaciones gestoras,
4. Estrategia Financiera

5. Estrategia fortalecimiento técnico productivo, 6. Estrategia Agro negocios.

Actividad 3 - Crear nuevos mddulos en el Sistema de Informacidon de Alianzas Productivas: Se aplicaran nuevas
tecnologias de automatizacién de procesos para la verificacion de pun-tos de control y la generacién de notificaciones,
alertas y alarmas con el fin de controlar los eventos fuera de los rangos indicados en cada punto de control. Se realizara
la automatizacién de procesos de generacion de informacion por medio de dashboard (tableros de control) y reportes
personalizados por cada una de las alianzas y el proyecto general. Se agregaran procesos de integraciéon con otras
plataformas para la importacién y exportacién de informacién (web services, API, etc.), buscando la interoperabilidad
entre los sistemas de informacién que sea requeridos.

2.3.8 Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo

Producto Unlda.d = Meta Actividad PreSl.Jp.uesto Fecha Inicial | Fecha Final
medida actividad
Documento de seguimiento del Apoyar a la ADR en la
plan de accidn y las actividades Numero 4 elaboracién documento del 1/01/2023 1/04/2023
ejecutadas por la ADR en el Plan de Accion 2023
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Producto Unlda'd de Meta Actividad PreSl.Jp.uesto Fecha Inicial | Fecha Final
medida actividad
marco del Plan Nacional de . . .
. . Coordinar, revisar y/o ajustar
Riego y Drenaje para la
Economia Campesina, Familiar la  propuesta borrador ~ del
I, ) pesina, . documento de seguimiento 1/03/2023 1/12/2023
y Comunitaria, elaborado L, e
del plan accién remitido por la
ADR
Enviar a la Oficina Asesora de
Planeacion del MADR 1/03/2023 1/12/2023
Proyecto de resolucion por el
cual se a(Elop.ta el I’\/I.anual de Nimero Docum?r\to borrador de 1/01/2023 1/12/2023
Normas técnicas Basicas para 1 resolucion
proyectos de ADT, aprobado
Docu.ment.c? de segwmlen,t? a Coon.mar y/o convF)car, 1/01/2023 1/12/2023
la ejecucién de la politica, participar mesas de trabajo
planes, programas y proyectos Elaborar, revisar y/o ajustar
de adecuacién de tierras a Ndmero 5 documentos politica, planes, 1/01/2023 1/12/2023
cargo de las entidades programas y proyectos
adscritas y vinculadas al Sector, Elaboracion documento
elaborado consolidado 1/01/2023 1/12/2023
Coordinar y/o convocar las
Documentos de formulacién de mesas de trabajo para la 1/01/2023 1/12/2023
politica de adecuacion de Ndmero 5 elaboracién del documento
ti laborad i6
ierras, elaborado Elaborfaaon documento 1/01/2023 1/12/2023
consolidado
memoria justificativa 1/02/2023 1/04/2023
Proyecto d decreto 1/02/2023 1/06/2023
Proyecto de  decreto - definicién de la consulta i
- ) previa
reglamentacién capitulo Ill de o mecanismo de participacién 1/04/2023 |  1/06/2023
la Ley 70 en relacion con la
ampliacién y saneamiento de Ndmero Mesas de articulacidn con las
las tierras de comunidades 1 entidades adscritas 1/02/2023 1/06/2023
negras, elaborado y
presentado a la O Juridica Respuesta a comentarios de la 1/07/2023 1/08/2023
ciudadania
envié a juridica para la
1/07/202 1/11/202
expedicion del decreto /07/2023 /11/2023
Borrador Proyecto de decreto 1/02/2023 1/03/2023
Proyecto de deFreto por mled|o Pocumento de. analisis de 1/03/2023 1/04/2023
del cual se sustituye el capitulo impacto normativo
€deltitulo 10 de la parte 14del | -\ memoria justificativa 1/03/2023 | 1/04/2023
libro 2 del decreto 1071 de 1 :
Respuesta a comentarios de la
2015, elaborado y presentado ciudadania 1/04/2023 1/06/2023
ala 0 Juridica envio a juridica para la
1 202 1 202
expedicion del decreto /06/2023 /07/2023
Borrador Proyecto de decreto 1/02/2023 1/05/2023
NG —
umero 1 Mesas de concertaciéon con 1/03/2023 1/06/2023

Proyecto de decreto para

entidades
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Producto Unlda'd = Meta Actividad PreSl.Jp.uesto Fecha Inicial | Fecha Final
medida actividad
saneamiento y adjudicacién de
predios del FRISCO ocupados
por potenciales sujetos de Documento de analisis de 1/05/2023 1/06/2023
ordenamiento social de la impacto normativo
propiedad rural, elaborado y
presentado a la O Juridica
memoria justificativa 1/05/2023 1/06/2023
Respuesta a comentarios de la
, 1/06/2023 1/08/2023
ciudadania 106/ /08/
envio a juridica para la
. 1 202 1 202
expedicion del decreto /08/2023 /09/2023
Concertacion de
observaciones al proyecto de 1/02/2023 1/06/2023
Decreto de dotacion de tierras Decreto, con las comunidades
para el pueblo Rromm Ndmero 1 envié a juridica 1/05/2023 | 1/08/2023
protocolizado y expedido Respuesta de s
, 1 202 1 202
observaciones a la ciudadania /05/2023 /08/2023
envio para firma de la Ministra 1/06/2023 1/08/2023
Realizar revisién del informe
Informes  trimestrales  del trimestral 1/03/2023 1/12/2023
cumplimiento y avance de la T Numero Realizar seguimiento a
488 de 2014 tad | 4
e <% presentados a fa radicacion  de  informe 1/03/2023 |  1/12/2023
Corte Constitucional .
trimestral ante la Corte
Participar en mesas de trabajo 1/03/2023 1/12/2023
Informes de seguimiento a las i i i
. g niento ] recolecuon‘ de informacién 1/03/2023 1/12/2023
Sentencias con participacion de Ndmero 4 por sentencia
la direccién, elaborados
Informes elaborados 1/03/2023 1/12/2023
Elaborar de documento de
ajuste al plan nacional de 1/02/2023 1/06/2023
Formalizacién
Realizar mesas de trabajo con
Documento de ajuste al plan de ANT, UPRA, Comunidades 1/02/2023 1/06/2023
accion del Plan Nacional de étnicas
Formalizacion masiva de la Ndmero 1 Elaborar proyecto de
pequeia propiedad, elaborado resolucién modificatorial de
y presentado a la O Juridica Res 382 de 2021 y remitir a la 1/04/2023 1/08/2023
Oficina Juridica el proyecto de
resoluciéon
Ajuste de acuerdo con 1/06/2023 1/12/2023

observaciones juridica
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Producto Unlda'd = Meta Actividad Prest.xp.uesto Fecha Inicial | Fecha Final
medida actividad
Elaborar estructura de
Documento de lineamientos de documento 1/02/2023 1/03/2023
articulacion del ordenamiento Realizar mesas técnicas con
social productivo y social de la , UPRA 1/03/2023 1/10/2023
. Numero —
propiedad rural y los 1 Elaborar  version 1 de
instrumentos de ordenamiento documento 1/03/2023 1/06/2023
territorial, elaborado Elaboracion de documento
final 1/10/2023 1/12/2023
Asistencia a mesas técnicas 1/02/2023 1/12/2023
Documento de seguimiento a ASiSt_erfCia a ,Se.Siones de
la  politica de catastro Comité de los créditos 1/02/2023 1/12/2023
multipropésito en articulacién NUmero 5 Elaboracion de reporte de
con el ordenamiento social de seguimiento ~ a I
la propiedad rural, elaborado implementacion de la politica 1/02/2023 1/12/2023
Elaboracion de documento
final 1/02/2023 1/12/2023
Elaborar estructura de
) ) documento 1/02/2023 1/03/2023
D,ocgmento de I|neam|§{1tos Realizar mesas técnicas con
técnicos para la elaboracién e ANT y UPRA 1/03/2023 1/10/2023
implementacién de los planes Numero 1 B
de ordenamiento social de la Elaborar  version 1 de
propiedad rural, elaborado documento 1/03/2023 1/06/2023
Elaboracion de documento
final 1/10/2023 1/12/2023
b ; téeni q Elaborar estructura de
ocumento - tecnico € documento 1/02/2023 |  1/03/2023
seguimiento a la - P
implementacién de la politica Realizar mesas técnicas con
. . ANT y UPRA'y con la Oficina de
de ordenamiento social de la , )
. . Numero Tecnologias 1/03/2023 1/10/2023
propiedad rural, en materia de b — 5
acceso y formalizacién, en Elaborar  version 1 e
articulacién con la Reforma documer?tlo 1/03/2023 1/06/2023
Rural Integral, elaborado Elaboracion de documento
final 1/10/2023 1/12/2023
o Participacién en mesas y/o
Documento de seguimiento a espacios interinstitucionales 1/02/2023 | 1/12/2023
la implementacion de
metodologia para el calculo de L L
Unidad Agricola Familiar -UAF-|  NGmero 2 Elaboracién y concertacion
gric - con la ANT y UPRA del plan de 1/02/2023 | 1/03/2023
por Unidades Fisicas ., L
. accidn y seguimiento
Homogéneas a escala
municipal, elaborado i
chumento de §?gwm|ento en 1/02/2023 1/12/2023
la implementacion

Documento de seguimiento a la ejecucion e implementacidn del Plan Nacional de Riego y Drenaje para la Economia
Campesina, Familiar y Comunitaria, elaborado: En el marco de las competencias de la DOSPR en materia de ADT, se
hace necesario apoyar a la ADR como entidad ejecutora de la politica de ADT en la elaboracidn del Plan de Accién para
la vigencia 2023 del Plan Nacional de Riego y Drenaje para la Economia Campesina, Familiar y Comunitaria que permita
el cumplimiento de metas proyectadas y de esta forma realizar seguimiento a las actividades ejecutadas por la ADR
para el cumplimiento del plan de accién.
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Actividad 1 - Apoyar a la ADR en la elaboracién documento del Plan de Accién 2023: Se convocaran y/o asistiran a las
mesas de trabajo que permitan la elaboracion del Plan de Accién de ser necesario, de igual manera se coordinara con
la ADR la elaboracidn del Informe de seguimiento trimestral y seremos el enlace con la Oficina de Planeacion del MADR
para revision y ajustes del informe del Plan Nacional de Riego y Drenaje para la Economia Campesina, Familiar y
Comunitaria.

Actividad 2 - Coordinar, revisar y/o ajustar la propuesta borrador del documento de seguimiento del plan accién
remitido por la ADR. En ese sentido, la ADR debera remitir los informes a la DOSPR para verificar las actividades
adelantadas y que sean acordes a lo descrito en el Plan de Accidn de la presente vigencia.

Actividad 3 - Enviar a la Oficina Asesora de Planeacién del MADR: Desde la DOSPR se enviard a la Oficina de Planeacién
los documentos del Plan de Accidn y los informes de seguimiento verificados y acordados con la ADR para ser revisados,
aprobados por la Oficina Asesora de Planeacion del MADR.

Proyecto de resolucion por el cual se adopta el Manual de Normas Técnicas Bdsicas para proyectos de ADT ,
aprobado: En el marco de las competencias DOSPR en materia de ADT y en conjunto con la UPRA y ADR, se hace
necesario adoptar el Manual de Normas Técnicas Bdsicas para proyectos de ADT que permita dar lineamientos para la
ejecucién de proyectos de ADT en todas sus etapas, presentados en diferentes programas o proyectos que se tienen
desde el gobierno nacional y las entidades territoriales.

Actividad 1 - Documento borrador de resolucion: Se coordinara con ADR y UPRA el ajuste del Manual que permita la
elaboracion de la Resolucién de adopcidn de este instrumento de lineamientos en lo relacionado con adecuacién de
tierras

Actividad 2 - Resolucién aprobada: Se adelantaran los tramites administrativos ante la Oficina Asesora Juridica del
MADR que permita la aprobacion y publicacién de la resolucién que adopte el Manual por parte del MADR.

Documento de seguimiento a la ejecucidn de la politica, planes, programas y proyectos de adecuacion de tierras a
cargo de las entidades adscritas y vinculadas al Sector, elaborado: En el marco de las competencias DOSPR en materia
de ADT y teniendo en cuenta las actividades desarrolladas en cada una de las entidades adscritas y vinculadas en ADT,
se hace necesario contar con un producto que consolide dichas actividades.

Actividad 1 - Coordinar y/o convocar, participar mesas de trabajo: Se coordinara y/o convocara mesas de trabajo que
permitan la elaboracion, revisién y/o ajuste de los documentos de politicas, planes programas y proyectos de
adecuacion de tierras

Actividad 2 - Elaborar, revisar y/o ajustar documentos politica, planes, programas y proyectos: En funcién de lo
requerido para la ejecucion de la politica de ADT se elabora, revisa o ajusta los documentos que permitan dicha

ejecucion.

Actividad 3 - Elaboracidon documento consolidado: Consiste en recopilar las actividades desarrolladas de mesas de
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trabajo y elaboracién, revision ajuste de documentos que dé cuenta del estado de avance de la ejecucidn de la politica,
planes, programas y proyectos de adecuacién de tierras a cargo de las entidades adscritas y vinculadas al Sector.
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Documentos de formulacidn de politica de adecuacidn de tierras, elaborado: En el marco de las competencias de la
DOSPR y teniendo en cuenta los procesos que se desarrollan en la formulacion de la politica de ADT, se hace necesario
elaborar un documento con las actividades que realizan en la formulacién de la politica de adecuaciéon de tierras en el
ordenamiento territorial en torno al agua y al derecho a alimentacidn.

Actividad 1 - Coordinar y/o convocar mesas de trabajo para la elaboracién del documento: Se coordinara y/o convocara
mesas de trabajo para la elaboracién del documento que dé cuenta la formulacién de la politica.

Actividad 2 - Elaboracion documento consolidado: Recopilar las actividades desarrolladas en las mesas de trabajo o de
las actividades desarrolladas como DOSPR en la elaboracién de documentos de formulacién.

Proyecto de decreto - reglamentacidn capitulo Ill de la Ley 70 en relacién con la ampliacidn y saneamiento de las
tierras de comunidades negras, elaborado y presentado a la O Juridica: Consiste en la elaboracién del proyecto
decreto para la reglamentacién para la ampliacidn y saneamiento de las tierras de comunidades negras. Consiste en
la elaboracion de un instrumento normativo que reglamente los procesos de ampliacidn y saneamiento de los titulos
colectivos otorgados a las comunidades negras. Toda vez que con fundamento en el principio de igualdad este grupo
étnico cuente con instrumentos reglamentarios que permitan la ampliacidn y saneamiento de sus territorios en virtud
de la especial relacion que tiene con ellos, en virtud del principio constitucional de proteger la diversidad étnica y
cultural de la nacién prevista en el articulo 7.

Actividad 1 - Memoria justificativa: Elaboraciéon de la justificacidn técnica y juridica para la expedicion del proyecto de
decreto en los términos previstos en la circular 003 de 2022 del MADR, en donde se establece el procedimiento para
la expediciéon de resoluciones y decretos para la firma de la Ministra. Se trabajara con las entidades para la elaboraciéon
del proyecto y se revisara si es necesario la consulta previa con las comunidades negras, con el fin de expedir el
mencionado decreto.

Actividad 2 - Proyecto de decreto: Se elaborara el proyecto normativo definiendo la necesidad o el problema a resolver
justificando las razones de su adopcidn, las entidades y actores que puedan contribuir a la construccién del mismo y
realizando las consultas externas necesarias para establecer las competencias y formalidades para su debida adopcion.

Actividad 3 - definicidn de la consulta previa o mecanismo de participacién: Se oficiara a la autoridad nacional de
consulta previa adjuntando el proyecto normativo para que en virtud de sus competencias defina su procedencia
dependiendo de lo anterior, en caso afirmativo se procedera a establecer la ruta para la definicidn e la metodologia
del proceso de consulta previa o mecanismo de participacion.

Actividad 4 - Mesas de articulacién con las entidades adscritas: Se realizardn mesas de trabajo con el fin de socializar
y/o revisar y consolidar el documento de proyecto.

Actividad 5 - Respuesta a comentarios de la ciudadania: Después de publicado el proyecto de decreto ya concertado
y con base en la matriz de comentarios prevista en el anexo 3 de la circular 003 de 2022 del MADR que envie la OAJ se
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dara respuesta a ellos con copia a los peticionarios, indicando si estas observaciones fueron acogidas o no,
remitiéndolas a través de memorando a la 0AJ del MADR.

Actividad 6 - Envio a juridica para la expedicién del decreto: A través de memorando se enviard el proyecto normativo
ajustado de conformidad con las observaciones de la ciudadania para la correspondiente revisidn por parte de la OAJ

Proyecto de decreto por medio del cual se sustituye el capitulo 6 del titulo 10 de la parte 14 del libro 2 del decreto
1071 de 2015, elaborado y presentado a la Oficina Juridica: Consiste en la elaboracién del proyecto decreto para la
reglamentacion de la adjudicacién de baldios a entidades de derecho publico. Con el fin que las entidades de derecho
publico puedan prestar los servicios de una forma eficiente que lleguen a la comunidad en las zonas rurales.

Actividad 1 - Borrador Proyecto de decreto: Se trabajara con las entidades para la elaboracién del proyecto de decreto,
consolidandolo y enviando a la OAJ para su respectivo tramite.

Actividad 2 - Documento de analisis de impacto normativo: Consiste en la elaboracién de documento definiendo la
necesidad o el problema a resolver justificando las razones de su adopcién, las entidades y actores que puedan
contribuir a la construccion del mismo y realizando las consultas externas necesarias para establecer las competencias
y formalidades para su debida adopcion.

Actividad 3 - Memoria justificativa: Elaboracion de la justificacion técnica y juridica para la expedicién del proyecto de
decreto en los términos previstos en la circular 003 de 2022 del MADR, en donde se establece el procedimiento para
la expedicion de resoluciones y decretos para la firma de la Ministra. Se trabajara con las entidades para la elaboracion
del proyecto.

Actividad 4 - Respuesta a comentarios de la ciudadania: Después de publicado el proyecto de decreto ya concertado y
con base en la matriz de comentarios prevista en el anexo 3 de la circular 003 de 2022 del MADR que envie la OAJ se
dard respuesta a ellos con copia a los peticionarios, indicando si estas observaciones fueron acogidas o no,
remitiéndolas a través de memorando a la OAJ del MADR.

Actividad 5 - Envid a juridica para la expedicion del decreto: A través de memorando se enviara el proyecto normativo
ajustado de conformidad con las observaciones de la ciudadania para la correspondiente revisidn por parte de la OAJ

Proyecto de decreto para saneamiento y adjudicacion de predios del FRISCO ocupados por potenciales sujetos de
ordenamiento social de la propiedad rural, elaborado y presentado a la O Juridica: Consiste en la elaboracion del
proyecto de decreto que reglamenten el saneamiento y la adjudicacién de predios del FRISCO, predios que alimentaran
el Fondo de tierras para el cumplimiento de la Reforma Rural Integral.

Actividad 1 - Borrador Proyecto de decreto: Se trabajara con las entidades para la elaboracién del proyecto de decreto,
consolidandolo y enviando a la OAJ para su respectivo tramite.

Actividad 2 - Mesas de concertacidn con entidades: Se realizardn mesas de trabajo con el fin de socializar y/o revisar
y consolidar el documento de proyecto



?d? MINISTERIO DE AGRICULTURA
Li-f Y DESARROLLO RURAL

Actividad 3 - Documento de analisis de impacto normativo: Consiste en la elaboracién de documento definiendo la
necesidad o el problema a resolver justificando las razones de su adopcién, las entidades y actores que puedan
contribuir a la construccion del mismo y realizando las consultas externas necesarias para establecer las competencias
y formalidades para su debida adopcidn.

Actividad 4 - Memoria justificativa: Elaboraciéon de la justificacidn técnica y juridica para la expedicion del proyecto de
decreto en los términos previstos en la circular 003 de 2022 del MADR, en donde se establece el procedimiento para
la expediciéon de resoluciones y decretos para la firma de la Ministra. Se trabajara con las entidades para la elaboracién
del proyecto.

Actividad 5 - Respuesta a comentarios de la ciudadania: Después de publicado el proyecto de decreto ya concertado y
con base en la matriz de comentarios prevista en el anexo 3 de la circular 003 de 2022 del MADR que envie la OAJ se
dara respuesta a ellos con copia a los peticionarios, indicando si estas observaciones fueron acogidas o no,
remitiéndolas a través de memorando a la OAJ del MADR.

Actividad 6 - envio a juridica para la expedicién del decreto: A través de memorando se enviard el proyecto normativo
ajustado de conformidad con las observaciones de la ciudadania para la correspondiente revision por parte de la OAJ

Decreto de dotacién de tierras para el pueblo Rromm protocolizado y expedido: Consiste en el decreto para el pueblo
Rrom, concertado con las observaciones y enviado a la ministra para la firma. El decreto consiste en la reglamentacion
para acceder a la dotacion de tierras por parte de este grupo étnico, con fundamento en el principio de igualdad cuenten
con instrumentos que les permitan este acceso y en virtud del principio constitucional de proteger la diversidad étnica
y cultural de la nacién prevista en el articulo 7.

Actividad 1 - Concertacién de observaciones y protocolizacion del proyecto de Decreto en el marco de la consulta previa,
con las comunidades: En el espacio de consulta previa de las comunidades rrom vy gitanas a través del didlogo
Intercultural se concertaran las observaciones presentadas por los asesores del pueblo rrom, se pretende adelantar el
paso final de concertacién de las observaciones con el fin que se logre la expedicién del decreto.

Actividad 2 - envié a juridica: A través de memorando se enviard el proyecto normativo para la correspondiente
publicacién

Actividad 3 - Respuesta de las observaciones a la ciudadania: Después de publicado el proyecto de decreto ya concertado
y con base en la matriz de comentarios prevista en el anexo 3 de la circular 003 de 2022 del MADR que envie la OAJ se
dard respuesta a ellos con copia a los peticionarios, indicando si estas observaciones fueron acogidas o no, remitiéndolas
a través de memorando a la OAJ del MADR.

Actividad 4 - Envio para firma de la Ministra: A través de memorando se enviara el proyecto normativo ajustado de
conformidad con las observaciones de la ciudadania para la correspondiente revision por parte de la OAJ y proceder
con las firmas respectivas

Informes trimestrales del cumplimiento y avance de la T 488 de 2014 para presentar a la corte constitucional: Consiste
en la participacion en las mesas de trabajo para la revision del informe trimestral que se debe presentar a la Corte
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Constitucional. Consiste en el informe trimestral de cumplimiento aprobado en la mesa intersectorial para la sentencia
T488 de 2014 en donde el Ministerio debe garantizar el acompafiamiento y articulacién d las entidades competentes
para dar cumplimiento a las drdenes dadas por la Corte. Con fundamento en el numeral 9 de la sentencia que prevé
qgue el MADR debe velar por la orientacién y evaluacién de las ordenes impartidas

Actividad 1 - Realizar revision del informe trimestral: Se adelantan mesas de trabajo para la revision del informe que
debe ser enviado a la Corte Constitucional.

Actividad 2 - Realizar seguimiento a radicacion de informe trimestral ante la Corte: Se recibira por parte de la Agencia
Nacional de Tierra el documento radicado en la Corte Constitucional con el fin de tener la trazabilidad dek debido
cumplimiento de la sentencia, corroborando su identidad con el aprobado en las mesas técnicas.

Informes de seguimiento a las sentencias con participacion de la direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural, elaborados: Informes que dan cuenta del cumplimento de las sentencias, para la toma de decisiones en cuanto
a la implementacién de la politica sin vulnerar los derechos de la poblacién rural.

Actividad 1 - Participar en mesas de trabajo: Se participara en las diferentes mesas para dar respuesta a las sentencias
y se reportaran los avances en cada una de ellas.

Actividad 2 - recolecciéon de informacién por sentencia: se consolidard la informaciéon para dar informes de
cumplimiento a los tribunales respectivos.

Actividad 3 - Informes elaborados: Consiste en la recoleccién, consolidacidn y presentacidn del respectivo informe ante
la OAJ o el respectivo ente de control que lo requiera.

Documento de ajuste al plan de acciéon del Plan Nacional de Formalizacion masiva de la pequefia propiedad,
elaborado y presentado a la O Juridica: En el marco de los compromisos de la CNTI y teniendo en cuenta las
prioridades del gobierno nacional con respecto a la asignacion de derechos (acceso) y reconocimiento de derechos
(formalizacién), se plantea realizar un ajuste de estructura al Plan nacional de formalizacién masiva de la propiedad
rural, reconociendo los mecanismos para los diferentes grupos beneficiarios.

Actividad 1 - Elaborar de documento de ajuste al plan nacional de Formalizacién: Se plantea la elaboracién del
documento de soporte del PNFM con base en estructura concertada durante el 2022.

Actividad 1 - Realizar mesas de trabajo con ANT, UPRA, Comunidades étnicas: Se plantea realizar mesas técnicas de
socializacién y concertacion con instituciones de orden nacional y comunicades étnicas (indigenas, NARP y Rrom).

Actividad 2 - Elaborar proyecto de resolucién modificatorial de Res 382 de 2021 y remitir a juridico proyecto de
resolucién: De acuerdo con el documento concertado se plantea la modificacion de la resolucién 382 de 2021 y su
respectiva remision a la oficina juridica de acuerdo con el flujo establecido para proyectos normativos.

Actividad 3 - Ajuste de acuerdo a observaciones juridica: Se plantea realizar revisidn de las observaciones de juridica y
de las de la ciudadania luego del proceso de publicacion.
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Documento de lineamientos de articulacion del ordenamiento social productivo y social de la propiedad rural y los
instrumentos de ordenamiento territorial, elaborado: En el marco del eje transversal de ordenamiento territorial en
torno al agua y los procesos de ordenamiento social de la propiedad, se propone realizar un documento técnico que
dé cuenta de los lineamientos para la articulacion de las figuras de OSP como la frontera agricola, las zonas de reserva
campesina, las ZIDRES, los procesos de acceso y formalizacidn de tierras con los instrumentos de ordenamiento
territorial teniendo en cuenta las competencias

Actividad 1 - Elaborar estructura de documento: En funcién de los documentos propuestos, se plantea elaborar una
estructura que dé cuenta de los lineamientos a elaborar.

Actividad 2 - Realizar mesas técnicas con UPRA:En el marco de las labores misionales de la UPRA, se plantea realizar
mesas de trabajo con el fin de identificar los lineamientos.

Actividad 3 - Elaborar versién 1 de documento: A partir de los acuerdos desarrollados en las mesas se plantea la
construccion de una primera version del documento.

Actividad 1 - Elaboracion de documento final: Una vez desarrolladas las actividades anteriores, se plantea la
construccion del documento final para el mes de diciembre.

Documento de seguimiento a la politica de catastro multipropdsito en articulacién con el ordenamiento social de la
propiedad rural, elaborado: En el marco del rol del MADR con referencia las competencias en materia de
ordenamiento productivo y social de la propiedad, se plantea la necesidad de realizar seguimiento a la articulacion de
la politica de catastro. En este sentido, el producto da cuenta del reporte de participacidén en espacios de decision de
los créditos y el avance la politica en cumplimiento al punto 1.1.6 del Acuerdo de paz

Actividad 1 - Asistencia a mesas técnicas: Teniendo en cuenta el arreglo institucional y el esquema de planeacién de
los créditos, esta actividad da cuenta de la participacion del MADR en los diferentes espacios convocados para la
ejecucion de la politica de catastro.

Actividad 2 - Asistencia a sesiones de Comité de los créditos: De acuerdo con las competencias del MADR, en su calidad
de miembro con voz y voto de los comités de los créditos del componente 1-4 y el componente 5, la actividad da
cuenta de la participacidn en los espacios desarrollados.

Actividad 3 - Elaboracion de reporte de seguimiento a la implementacion de la politica: Teniendo en cuenta la
participacién en los diferentes espacios mencionados, se plantea realizar el documento de seguimiento mensualmente
con los desarrollos planteados.

Actividad 4 - Elaboracién de documento final: Consiste en recopilar la versién del documento que dé cuenta del estado

de avance de la politica de catastro y su articulacién con la Politica de ordenamiento social de la propiedad.

Documento de lineamientos técnicos para la elaboracidon e implementacion de los planes de ordenamiento social
de la propiedad rural, elaborado: En el marco de las competencias de la DOSPR y teniendo en cuenta los procesos de
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simplificacion del manual operativo y del procedimiento Unico que desarrolla la ANT, se plantea la necesidad de
generar lineamientos para etapa de formulacion e implementacién de los POSPR. El documento contendra las
disposiciones ajustadas de la resolucidn 129 de 2017 y los ajustes desarrollados en el marco de la Resolucién 740 de
2017 de la ANT y sus modificaciones.

Actividad 1 - Elaborar estructura de documento: Consiste en plantear la estructura de lineamientos técnicos.

Actividad 2 - Realizar mesas técnicas con ANT y UPRA: De acuerdo con las competencias de las entidades adscritas y
vinculadas se plantea la necesidad de desarrollar mesas técnicas que den cuenta de los procesos de simplificacion de
procesos en la formulacién de los POSPR.

Actividad 3 - Elaborar versién 1 de documento: A partir de las mesas desarrolladas se plantea conformar una version
1 de documento, sujeta a modificaciones por parte de las mesas de trabajo con ANT y UPRA.

Actividad 4 - Elaboracion de documento final: Consiste en definir la version final del documento teniendo en cuenta
las recomendaciones realizadas.

Documento técnico de seguimiento a la implementacidn de la politica de ordenamiento social de la propiedad rural,
en materia de acceso y formalizacion, en articulaciéon con la Reforma Rural Integral, elaborado: El documento da
cuenta del seguimiento que se realiza a la implementacién de la politica de ordenamiento productivo y social de la
propiedad rural con base en lo establecido en la resolucién

Actividad 1 - Elaborar estructura de documento: Consiste en plantear la estructura de seguimiento.

Actividad 2 - Realizar mesas técnicas con ANT y UPRA y con la Oficina de Tecnologias: De acuerdo con las
competencias de las entidades adscritas y vinculadas se plantea la necesidad de desarrollar mesas técnicas que den
cuenta de las actividades con las entidades con competencias en ordenamiento social de la propiedad.

Actividad 3 - Elaborar versién 1 de documento: A partir de las mesas desarrolladas se plantea conformar una version
1 de documento, sujeta a modificaciones por parte de las mesas institucionales.

Actividad 4 - Elaboracion de documento final: Consiste en definir la version final del documento teniendo en cuenta
las recomendaciones realizadas.

Documento de seguimiento a la implementaciéon de metodologia para el calculo de Unidad Agricola Familiar -UAF-
por Unidades Fisicas homogéneas a escala municipal, elaborado: Se propone realizar un documento de seguimiento
en la implementacién de la nueva metodologia teniendo en cuenta la apropiacién, pertinencia, articulacion
interinstitucional que contribuya obtener rangos de tamafio para las UAF mas eficientes, efectivos y sostenibles.

Actividad 1 - Participacion en mesas y/o espacios interinstitucionales: Se participara en mesas de trabajo y
concertacién con entidades y se presentara un documento de seguimiento.

Actividad 2 - Elaboracion y concertacién con la ANT y UPRA del plan de accidn y seguimiento: Con las entidades se
elaborara un cronograma y plan de accion de los municipios a los cuales se les implementara la nueva metodologia.
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Actividad 3 - Documento de seguimiento en la implementacion: Al final de las mesas y de la concertacion con las
entidades se consolidara el documento propuesto en la descripcidn del producto.

2.3.9 Direccidn de la Mujer Rural

Producto U::::sjade Meta Actividad Presupuesto actividad Fecha Inicial Fecha Final
Ejecutar el sistema de
seguimiento y evaluacién
- - a las politicas, programas
E:J'J.Z:HRUE;?ZIC:M'?:Z 3| Namero . Y proyectos sectoriales $261.500.000 15/01/2023 |  30/09/2023
que atienden a las
mujeres rurales y
campesinas
Ejecutar el sistema de
seguimiento y evaluacién
Propuesta de reforma a la a las politicas, programas
Ley 731 de 2002,| Numero 1 y proyectos sectoriales $261.500.000 1/02/2023 10/03/2023
elaborada que atienden a |las
mujeres rurales y
campesinas
Nota estadistica sobre la féi:?crj: sobr:StUdllzz
situacion de las mujeres| NUmero . 15/01/2023 30/09/2023
rurales, publicada 1 mUJeres. rurales . y
! campesinas en Colombia $71.500.000
Plan de mejoramiento del Elaborar estudios
tab!ero de control La:ls Nimero tecrucos sobre las 15/01/2023 31/12/2023
mujeres Cuentan", 1 mujeres rurales y
implementado campesinas en Colombia 71.500.000
Coadyuvar a la ejecucion
Estrategia de llegada a de  politicas, planes,
territorio en favor de las , programas y proyectos
Mujeres Rurales, disefiada Ndmero 1 que favorezcan a |las 15/01/2023 30/11/2023
e implementada mujeres rurales y
campesinas 49.250.000
Estrategia de Coadyuva’r.a la ejecucion
sensibilizaciones en de politicas, planes,
género y/o economia del | Numero programas y proyectos 15/01/2023 30/11/2023
cuidado, disefiada e ! que. favorezcan a - las
implementada mUJeres. rurales y
campesinas $49.250.000
Coadyuvar a la ejecucién
Estrategia de inclusién de politicas, planes,
econdmica _y financiera NGmero programas y proyectos 15/01/2023 30/11/2023
para las Mujeres Rurales, 1 que favorezcan a las
disefiada e implementada mujeres rurales y
campesinas $49.250.000
Mujeres y jovenes rurales Coadyuvar a la ejecucion
certificados a través del de politicas, planes,
programa de Educacién , programas y proyectos
Econdmica y Financiera Numero 2.000 que favorezcan a las 1/01/2023 31/12/2023
virtual Mis  Finanzas mujeres rurales y
Cuentan campesinas $49.250.000
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Unidad d
Producto ::e:idae Meta Actividad Presupuesto actividad Fecha Inicial Fecha Final
Lineamientos de L.
. . Apoyar la construccién de
economia del cuidado . . .
lineamientos y acciones
para proyectos afirmativas que incidan
productivos  sostenibles | Numero . q - 15/01/2023 30/09/2023
1 en el bienestar social y
en el marco de las .. .
o ., econdmico de las mujeres
adjudicaciones y dotacion rurales v camoesinas
de tierras, elaborado y P 88.000.000
Documento  diagndstico . .,
. Coadyuvar a la ejecucion
de cadenas productivas o
L de politicas, planes,
con mayor participacién rogramas rovectos
de mujeres para la| Numero prog y proy 15/01/2023 |  30/09/2023
L 1 que favorezcan a las
priorizacion e .
. L. . mujeres rurales y
implementacion de pilares campesinas
de cuidado, elaborado P $49.250.000
Estrategia para la .,
. ., Apoyar la construccién de
incorporacion de la . . -
, . lineamientos y acciones
economia del cuidado i ti incid
como sector productivo| Ndmero atirma |\{as que mc.l an 15/01/2023 30/11/2023
1 en el bienestar social y
en el sector rural, L .
. econdémico de las mujeres
implementada .
rurales y campesinas
$88.000.000
Coadyuvar a la ejecucién
EPSEAS formadas en de politicas, planes,
enfoque de énero, , rogramas royectos
aue 8 Ndmero prog vy proy 15/01/2023 |  30/09/2023
economia del cuidado y 20 que favorezcan a las
cambio climatico mujeres rurales y
campesinas 49.250.000
Guia técnica v
metodoldgica ara la L
. g.‘? P L Apoyar la construccion de
incorporacién de criterios . . .
; . lineamientos y acciones
de economia del cuidado, afirmativas que incidan
género y cambio climatico | Numero . 9 . 15/01/2023 30/09/2023
. 1 en el bienestar social y
en la formulacién de los L. .
., econdémico de las mujeres
Planes de Extension de rurales v campesinas
Agropecuaria PDEA, ¥ P
construida 88.000.000
Coadyuvar a la ejecucion
Diagnéstico del estado de de politicas, planes,
e | ]
asoc@tw@ad de as NGmero programas y proyectos 15/01/2023 30/09/2023
organizaciones rurales de 1 que favorezcan a las
mujeres, elaborados mujeres rurales y
campesinas 49.250.000
Lineamientos para la Apoyar la construccién de
incorporacion de la lineamientos y acciones
ia del idad : firmati incid
economia cel culdado | e atirmativas que  Incigan 88.000.000 15/01/2023 |  30/09/2023
como sector productivo 1 en el bienestar social y
en el sector rural, econdémico de las mujeres
elaborado rurales y campesinas
. . Apoyar la construccion de
Lineamientos para la . . .
o, lineamientos y acciones
transversalizacion del afirmativas que incidan
enfoque de género en la| Numero . 9 . 88.000.000 15/01/2023 30/09/2023
1 en el bienestar social y

reforma
elaborado

agraria,

econdémico de las mujeres
rurales y campesinas
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Producto U::::i‘i‘:e Meta Actividad Presupuesto actividad Fecha Inicial Fecha Final

Coadyuvar a la ejecucién
de politicas, planes,

Certificacion de Sellos
programas y proyectos

equipares Publicos para el | Numero S 49.250.000 15/01/2023 30/09/2023

. 1 ue favorezcan a las
MADR, obtenida q .
mujeres rurales y
campesinas

Politica Publica de la Mujer Rural, elaborada: Se formulara una politica publica para las mujeres rurales con el objetivo
de cerrar las brechas de genero existentes en la ruralidad

Actividad 1 - Ejecutar el sistema de seguimiento y evaluacién a las politicas, programas y proyectos sectoriales que
atienden a las mujeres rurales y campesinas: Articular con la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer,
Departamento Nacional de Planeacidn, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, Ministerio del Interior
y demas Entidades, sobre la necesidad de la formulacién de la Politica Publica de la Mujer Rural, para lo cual también
se realizardn mesas de trabajo con las organizaciones de mujeres rurales y se formulara la Politica Publica de la Mujer
Rural.

Propuesta de reforma a la Ley 731 de 2002, elaborada: Es una propuesta para actualizar la ley 731 de 2002, que
pretende incorporara nuevos elementos como lo es la Reforma Rural Integral, y las necesidades de las mujeres rurales.

Actividad 1 - Ejecutar el sistema de seguimiento y evaluacién a las politicas, programas y proyectos sectoriales que
atienden a las mujeres rurales y campesinas: Articular con la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer,
Departamento Nacional de Planeacién, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, Ministerio del Interior
y demas Entidades, sobre la necesidad de la formulacién de la Politica Publica de la Mujer Rural, para lo cual también
se realizardn mesas de trabajo con las organizaciones de mujeres rurales y se formulara la propuesta de actualizacidon
alaley 731 de 2002.

Nota estadistica sobre la situacion de las mujeres rurales, publicada: Es una nota estadistica que permite evidenciar
y formular planes, programas y proyectos, al igual, que acciones afirmativas para disminuir las brechas de genero
existentes en la ruralidad.

Actividad 1 - Elaborar estudios técnicos sobre las mujeres rurales y campesinas en Colombia: Articular con el DANE,
la informacidn disponible con base a las Notas estadisticas anteriores, analizar la informacidn existente, y elaborar la
nota estadistica sobre las mujeres rurales"

Plan de mejoramiento del tablero de control "Las mujeres Cuentan", implementado: Este plan de mejoramiento
permitira tener informacidn actualizada y de facil acceso, para evidenciar brechas de género y tomar decisiones a favor
de las mujeres rurales.

Actividad 1 - Elaborar estudios técnicos sobre las mujeres rurales y campesinas en Colombia: Verificar la informacién
existente en el tablero de control "las mujeres cuentan", identificando las oportunidades de mejora, y la informacion
y en la presentacion de esta, para elaborar un plan de mejoramiento para el tablero de control, e implementar el plan


https://aliadas.co/consejeria-presidencial-para-la-equidad-de-la-mujer-cpem/
https://aliadas.co/consejeria-presidencial-para-la-equidad-de-la-mujer-cpem/
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de trabajo"

Estrategia de llegada a territorio en favor de las Mujeres Rurales, disefiada e implementada: La estrategia de llegada
al territorio, estard compuesta por objetivos y actividades, que se alcanzaran e implementaran a través de un plan de
trabajo, con el objetivo de realizar las actividades de la direccidon de la mujer rural en el territorio articulados con entes
territoriales, organizaciones de cooperacién, organizaciones de mujeres y todos los posibles actores en territorio

Actividad 1 - Coadyuvar a la ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos que favorezcan a las mujeres rurales
y campesinas: Llegada al territorio que incluya el relacionamiento con: organizaciones de mujeres rurales, entes
territoriales, entre otras, y Elaborar un plan de trabajo de la estrategia de llegada al territorio e Implementar el plan
de trabajo para la estrategia de llegada al territorio

Estrategia de sensibilizaciones en genero y/o economia del cuidado, disefiada e implementada: La estrategia de
sensibilizaciones, estard compuesta por objetivos y actividades, que se alcanzaran e implementaran a través de un
plane de trabajo, con el objetivo de realizar las actividades de la direccién de la mujer rural que permitan a los
funcionarios del sector y a la ruralidad en general entender las dinamicas de género presentes en los diferentes
territorios.

Actividad 1 - Coadyuvar a la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos que favorezcan a las mujeres rurales
y campesinas: Elaborar una estrategia de sensibilizaciones en género, interseccionalidad y economia del cuidado.

Actividad 2 - Elaborar un plan de trabajo de la estrategia de sensibilizaciones en género, interseccionalidad y economia
del cuidado:

Actividad 3 - Implementar el plan de trabajo para la estrategia de sensibilizaciones en género, interseccionalidad y

economia del cuidado:

Estrategia de inclusion econdmica y financiera para las Mujeres Rurales, disefiada e implementada: La estrategia de
inclusion econémica y financiera, estara compuesta por objetivos y actividades, que se alcanzaran e implementaran a
través de un plane de trabajo, con el objetivo de realizar las actividades de la Direccién de la Mujer Rural que brinde a
las mujeres rurales acceso a activos econdmicos y el manejo financiero de las actividades que realizan.

Actividad 1 - Coadyuvar a la ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos que favorezcan a las mujeres rurales
y campesinas:

Actividad 2 - Elaborar la estrategia de inclusidn econémica y financiera:
Actividad 3 - Elaborar un plan de trabajo de la estrategia de inclusién econdmica y financiera:

Actividad 4- Implementar el plan de trabajo para la estrategia de inclusién econémica y financiera:

Mujeres y jovenes rurales certificadas a través del programa de Educacion Econdmica y Financiera virtual Mis
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Finanzas Cuentan: En 2020, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural desde la DMR, y Desarrollo
Internacional Desjardins (DID) desarrollaron un curso virtual de educaciéon econémica y financiera con enfoque de
género, especialmente disefiado para mujeres y jovenes rurales. Este curso cuenta con cuatro mddulos de formacién:
ingresos, gastos y costos de produccidn, servicios y productos financieros, y herramientas digitales. En el marco de los
productos desarrollados del Convenio en mencidn, se establecié un cupo mensual de 1.000 usuarios quienes pueden
ingresar a la plataforma y ser capacitados mensualmente.

Actividad 1 - Socializacién de la convocatoria: mensualmente se deben realizar socializaciones de la convocatoria con
organizaciones, entidades territoriales, asociaciones, entre otros, para invitar a la participacion e inscripciones de
mujeres y jévenes al curso y adelantar acciones de articulacién que faciliten la participacidon de mas mujeres y jovenes
rurales junto con el adelanto del seguimiento y evaluacién de contenidos por parte de los estudiantes.

Actividad 2 - Entrega de bases de datos: mensualmente el MADR se encarga de filtrar el cuestionario dispuesto en su
pagina para la inscripcidn al curso, y enviar a DID el listado de usuarios a inscritos e inscritas para cada mes. El MADR,
asi mismo, hard el procesamiento y envio de la base anonimizada de microdatos a DID.

Actividad 3 - Seguimiento: entre la DMR y DID se monitorea mensualmente el avance de los estudiantes, esto implica
evaluar el progreso en distintos puntos a lo largo del mes, y de ser necesario, realizar llamadas de seguimiento a los
estudiantes para lograr acuerdos que posibiliten la culminacién del curso.

Actividad 4 - Realizacién de las graduaciones: como parte de la estrategia de socializacién y promocidn del programa,
periddicamente se deben realizar graduaciones presenciales por departamentos, de mujeres rurales que completaron
el curso y en cuyos procesos se socializara la oferta sectorial de servicios financieros para mujeres y jévenes rurales.

Lineamientos de economia del cuidado para proyectos productivos sostenibles en el marco de las adjudicaciones y
dotacion de tierras, elaborado: Es un documento de lineamientos técnicos que permitird introducir a proyectos
productivos sostenibles en el marco de las adjudicaciones y dotacion de tierras los pilares de la economia del cuidado.

Actividad 1 — Realizacidn de etapa prepararia: Revision bibliografica y revision de experiencias exitosas:

Actividad 2 - Mesas de trabajo: Se realizardn sesiones de trabajo con entidades del sector que estdn relacionados con
la adjudicacién y dotacién de tierras, cooperantes internacionales y mujeres rurales.

Actividad 3 - Recoleccién y andlisis de informacion:
Actividad 4 - Elaboracién del documento, envio de documento para revisidn, ajustes y aportes por cada entidad; y

generacion de ajustes respectivos.

Documento diagndstico de cadenas productivas con mayor participacion de mujeres para la priorizacion e
implementacion de pilares de cuidado, elaborado: Es un documento con el que se pretende realizar un diagndstico
sobre la participacidon de las mujeres rurales en las diferentes cadenas productivas del sector rural y permitir asi la
priorizacion e implementacién de pilares del cuidado

Actividad 1 - Revisidn bibliografica y revisién de experiencias exitosas:
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Actividad 2 - Mesas de trabajo: Se realizaran sesiones de trabajo con entidades del sector que fomentan las cadenas
productivas, gremios, cooperantes internacionales y mujeres rurales.

Actividad 3 - Recoleccién y analisis de informacién sobre la participacion de las mujeres rurales en las diferentes
cadenas:

Actividad 4 - Elaboracién del documento, envio de documento para revisidn, ajustes y aportes por cada entidad; y
generacioén de ajustes respectivos:

Estrategia para la incorporacion de la economia del cuidado como sector productivo en el sector rural,
implementada: La estrategia para la incorporacién de la economia del cuidado como sector productivo en el sector
rural, estard compuesta por objetivos y actividades, que se alcanzaran e implementaran a través de un plan de trabajo,
con el objetivo de reconocer y redistribuir las labores de cuidado en el sector productivo rural.

Actividad 1 - Elaborar la estrategia para la incorporacion de la economia del cuidado como sector productivo en el
sector rural:

Actividad 2 - Elaborar un plan de trabajo de la estrategia ara la incorporacion de la economia del cuidado como sector
productivo en el sector rural:

Actividad 3 - Implementar el plan de trabajo para la estrategia ara la incorporacién de la economia del cuidado como
sector productivo en el sector rural:

EPSEAS formadas en enfoque de género, economia del cuidado y cambio climatico: La formacion en enfoque de
género, economia del cuidado y cambio climatico a las diferentes EPSEAS, permitira visibilizar las labores de las mujeres
rurales en la ruralidad, al igual que el reconocimiento en las labores de cuidado y ayudard a mitigar los cambios
producidos por el cambio climatico.

Actividad 1 - Articular con la Agencia de Desarrollo Rural:
Actividad 2 - Verificar en cuales EPSEAS, existe una mayoro participacién de mujeres rurales:

Actividad 3 - Elaborar un plan de trabajo que permita la formacidn en enfoque de género, economia del cuidado y
cambio climatico:

Actividad 4 - Priorizar las primeras 20 EPSEAS donde se implementara el plan de trabajo:

Guia técnica y metodologica para la incorporacion de criterios de economia del cuidado, género y cambio climatico
en la formulacién de los Planes de Extensidon de Agropecuaria PDEA, construida: La guia técnica y metodoldgica para
la incorporacién de criterios economia del cuidado, género y cambio climatico en la formulacién de los Planes de
Extension de Agropecuaria PDEA, serd una guia para que los extensionistas puedan introducir enfoque de género,
economia del cuidado y cambio climatico, en sus labores.
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Actividad 1 - Revision bibliografica:
Actividad 2 - Mesas de trabajo con entidades del sector que fomentan los Planes de Extensién Agropecuaria:

Actividad 3 - Recoleccion y analisis de informacién sobre la participacién de las mujeres rurales en las diferentes
cadenas:

Actividad 4 - Elaboracién del documento, envio de documento para revisidn, ajustes y aportes por cada entidad; y

generacioén de ajustes respectivos:

Diagndstico del estado de asociatividad de las organizaciones rurales de mujeres, elaborados: El diagndstico
del estado de asociatividad de las organizaciones rurales de mujeres, se realizard a través de la aplicacidon de un
autodiagndstico con el objetivo de evidenciar los elementos a fortalecer dentro de estas organizaciones.

Actividad 1 - Verificar la informacién sobre organizaciones de mujeres que se encuentra plataforma del Sistema de
Informacién de la Mujer Rural-SIMUR:

Actividad 2 - Planear y formular la mejor forma de contactar las organizaciones presentes en el SIMUR, con el fin de
aplicar la herramienta de Autodiagndsticos de asociatividad, para observar en que estado se encuentran:

Actividad 3 - Analizar la informacién arrojada por la herramienta:

Actividad 4 - Elaborar el diagnostico de asociatividad de las organizaciones rurales de mujeres:

Lineamientos para la incorporacion de la economia del cuidado como sector productivo en el sector rural, elaborado:
Es un documento de lineamientos que permitirdn incorporar la economia del cuidado al sector productivo rural,
permitiendo incluir acciones afirmativas que permiten el reconocimiento, reduccidn y redistribucién de la economia
del cuidado en desarrollo del sector rural, este se realizara trabajando articuladamente con las entidades adscritas y
vinculadas al sector alineados con los cinco ejes del Sistema Nacional de Cuidado.

Actividad 1 - Revisidn bibliografica y revisién de experiencias exitosas:

Actividad 2 - Mesas de trabajo con entidades del sector que estan relacionados con el Sistema Nacional de Cuidado, el
desarrollo rural, cooperantes internacionales y mujeres rurales:

Actividad 3 - Recoleccién y andlisis de informacion:

Actividad 4 - Elaboracién del documento, envio de documento para revisidn, ajustes y aportes por cada entidad; y
generacion de ajustes respectivos.

Actividad 5 - Publicacion y cronograma de adopcion de los lineamientos por parte del sector de desarrollo rural:

Lineamientos para la transversalizacion del enfoque de género en la reforma agraria, elaborado: Este documento de
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lineamientos permitird la transversalizacidon del enfoque de género en la reforma agraria, realizando un diagndstico
sobre la propiedad de la tierra, un analisis y de ahi saldrd una propuesta de trabajo con ANT y la URT

Actividad 1 - Revision bibliografica y revisién de experiencias exitosas: Mesas de trabajo con entidades del sector que
estan relacionados con la reforma agraria, Agencia Nacional de Tierras, Unidad de Restitucion de Tierras, cooperantes
internacionales y mujeres rurales:

Actividad 2 - Recoleccién y andlisis de informacion:

Actividad 3 - Elaboracién del documento, envio de documento para revisidn, ajustes y aportes por cada entidad; y
generacion de ajustes respectivos:

Actividad 4 - Publicacion y cronograma de adopcion de los lineamientos por parte del sector de desarrollo rural:
Certificacion de Sellos equipares Publicos para el MADR, obtenida: Eta certificacidn se realiza junto el programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo, a través de socializaciones se certificard a los funcionarios y al ministerio en temas

de género.

Actividad 1 - Realizar las reuniones de articulacidn para la formalizacion del acuerdo entre el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y el programa de Naciones Unidas para el Desarrollo:

Actividad 2 - Apoyar y realizar el seguimiento a las actividades desarrolladas para adquirir el Sello de Equipares:

Actividad 3 - Verificar el cumplimiento de los requisitos para el cumplimiento de la certificacion:

2.3.10 Viceministerio de Desarrollo Rural

Unidad de .. Presupuesto .. .
Producto . Meta Actividad p Fecha Inicial | Fecha Final
medida actividad
Documento de lineamientos
de politica para la
formulacion e Planear la  articulacion
implementacion de los , interinstitucional e
Numero . . - $272.541.666 1/01/2023 31/12/2023
planes de desarrollo 1 intersectorial de la politica /01/ 112/
sostenible de las Zonas de de desarrollo rural.
Reserva Campesina, suscrito
por el Viceministro.
Documento de lineamientos . .
e Elaborar lineamientos de
de politica para la V-
articulacion de los Planes politica tanto del proceso de
. Numero estabilizacién, como de la $243.833.333 1/01/2023 31/12/2023
Nacionales de la Reforma 1 e e
. atencidn integral de victimas
Rural Integral, suscrito por el .
. L del conflicto armado.
Viceministro.
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Producto Unlda'd de Meta Actividad PreSl.lp.uesto
medida actividad

Fecha Inicial | Fecha Final

Documento de lineamientos . .,
Planear Ia articulacion

de politica sobre la . e
interinstitucional e

configuracion del mundo Numero . . . $272.541.666 1/01/2023 31/12/2023
. 1 intersectorial de la politica
rural y sus comunidades,

. . . de desarrollo rural.
suscrito por el Viceministro

Documentos de
Documento semestral de lineamientos técnicos sobre
informe sobre seguimiento a tendencias estadisticas del
iniciativas legislativas en el Numero 5 ministerio de agricultura $230.000.000 1/01/2023 31/12/2023
Congreso de la Republica, frente al control politico por
emitidos parte del congreso de la
republica.

Fortalecer la participacion
en los espacios de didlogo
con las  organizaciones

Documento de lineamientos
metodoldgicos sobre didlogo

social con comunidades Ndmero . $261.083.334 1/01/2023 31/12/2023
. 1 sociales que representan

rurales, suscrito por el .

. . parte de las comunidades

Viceministro

rurales del pais.

. . Consolidar la articulacién
Documento de lineamientos

.. institucional e inter-
metodoldgicos para .
L, institucional para la
fortalecer la participacion imolementacion
social  en los Planes| Numero plem Y| s320000000 1/01/2023 | 31/12/2023
1 seguimiento, a través de

Nacionales de la Reforma
Rural Integral, suscrito por el
viceministro

esquemas de socializacién y
divulgacién del desarrollo
rural.

Documento de lineamientos de politica para la formulacion e implementacidon de los planes de desarrollo sostenible
de las Zonas de Reserva Campesina, suscrito por el viceministro: El documento define lineamientos
metodolégicos y orientaciones bdsicas de contenido para la formulacién de los Planes de Desarrollo Sostenible de las
Zonas de Reserva Campesina, en desarrollo del Art. 4 del Decreto 1777 de 1996. Asi mismo proyectara propuesta de
articulacién intersectorial para la implementacién de los mismos.

Actividad 1 - Planear la articulacion interinstitucional e intersectorial de la politica de desarrollo rural:

1. Levantamiento y sistematizacion de la informacion para la construccién del diagnéstico.

2. Identificacion y analisis del marco normativo y/o de politica publica relacionado.

3. Construccidn de lineamientos a través de una metodologia participativa que involucre a las direcciones técnicas del
VDR, entidades del sector con competencias relacionadas y sociedad civil.

4. Elaboracién del documento segln términos de referencia definidos.

Documento de lineamientos de politica para la articulacién de los Planes Nacionales de la Reforma Rural Integral,
suscrito por el viceministro:  El documento realiza un andlisis del estado de implementacién de los Planes
Nacionales de la Reforma Rural Integral a cargo del sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, fija
lineamientos para su actualizacidon y propone una ruta de articulacién sectorial para su implementacion.
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Actividad 1 - Elaborar lineamientos de politica tanto del proceso de estabilizacién, como de la atencidn integral de
victimas del conflicto armado:

1. Levantamiento y sistematizacion de la informacion para la construccién del diagnéstico.

2. Identificacion y analisis del marco normativo y/o de politica publica relacionado.

3. Construccién de lineamientos a través de una metodologia participativa que involucre a las direcciones técnicas del
VDR, entidades del sector con competencias relacionadas y sociedad civil.

4. Elaboracién del documento segun términos de referencia definidos.

Documento de lineamientos de politica sobre la configuracion del mundo rural y sus comunidades, suscrito por el
viceministro: El documento construye una definicién sobre el mundo y las comunidades rurales, que tiene como
propdsito servir de sustento técnico y juridico a la creacién de una nueva direccidon del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural que atienda los asuntos poblacionales y enfoques diferenciales.

Actividad 1 - Planear la articulacion interinstitucional e intersectorial de la politica de desarrollo rural:

1. Levantamiento y sistematizacién de la informacidn para la construccién del diagndstico.

2. ldentificacion y analisis del marco normativo y/o de politica publica relacionado.

3. Construccion de lineamientos a través de una metodologia participativa que involucre a las direcciones técnicas del
VDR, entidades del sector con competencias relacionadas y sociedad civil.

4. Elaboraciéon del documento segun términos de referencia definidos.

Documento semestral de informe sobre seguimiento a iniciativas legislativas en el Congreso de la Republica,
emitidos: El documento reporta y analiza el seguimiento que se realiza desde el Viceministerio de Desarrollo Rural a
los asuntos legislativo relacionados con su misionalidad: i) iniciativas legislativas; ii) respuestas a solicitudes de
informacidn; iii) conceptos; iv) debates de control politico.

Actividad 1 - Documentos de lineamientos técnicos sobre tendencias estadisticas del ministerio de agricultura frente
al control politico por parte del congreso de la republica:

1. Levantamiento y sistematizacion de la informacion para la construccién del diagnéstico.

2. Identificacidn de temas estratégicos para el seguimiento a la agenda legislativa.

3. Elaboracion de reportes periddicos sobre el seguimiento que se realiza desde el Viceministerio de Desarrollo Rural
a los asuntos legislativo relacionados con su misionalidad.

4. Andlisis de la informacion y elaboracion del documento segun términos de referencia definidos.

Documento de lineamientos metodoldgicos sobre didlogo social con comunidades rurales, suscrito por el
viceministro: El documento define lineamientos metodoldgicos para el abordaje de espacios de didlogo social con
comunidades rurales, a partir de un andlisis de las mesas de trabajo en curso y el estado de cumplimiento de los
compromisos asumidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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Actividad 1 - Fortalecer la participacién en los espacios de didlogo con las organizaciones sociales que representan
parte de las comunidades rurales del Pais:

1. Levantamiento y sistematizacién de la informacidn para la construccién del diagndstico.

2. ldentificacion y analisis del marco normativo y/o de politica publica relacionado.

3. Construccién de lineamientos a través de una metodologia participativa que involucre a las direcciones técnicas del
VDR, entidades del sector con competencias relacionadas y sociedad civil.

4. Elaboracién del documento segun términos de referencia definidos.

Documento de lineamientos metodoldgicos para fortalecer la participacion social en los Planes Nacionales de la
Reforma Rural Integral, suscrito por el viceministro: El documento define lineamientos metodolégicos orientados a
fortalecer la participacion social en la actualizacion, disefio, implementacién y seguimiento de los Planes Nacionales
de la Reforma Rural Integral a cargo del sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

Actividad 1 - Consolidar la articulacién institucional e inter- institucional para la implementacion y seguimiento, a
través de esquemas de socializacién y divulgacion del desarrollo rural:

1. Levantamiento y sistematizacién de la informacidn para la construccion del diagndstico.

2. ldentificacion y analisis del marco normativo y/o de politica publica relacionado.

3. Construccion de lineamientos a través de una metodologia participativa que involucre a las direcciones técnicas del
VDR, entidades del sector con competencias relacionadas y sociedad civil.

4. Elaboraciéon del documento segun términos de referencia definidos.

2.4 Politica de Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

El proceso para la programaciony gestion del presupuesto de funcionamiento e inversion, esta sujetoa la normatividad
que rige la materia, contenida en el Estatuto Organico de Presupuesto Nacional Decreto 111 de 1996, Decreto No.
2844 de 2010, que reglamenta normas orgdnicas del presupuestoy del plan nacional de desarrollo, y el Decreto No.
1065 de 2015, unico reglamentario del sector hacienda, y adicionalmente se sujeta a los manuales e instructivos del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y del Departamento Nacional de Planeacion.

En cuanto al presupuesto de inversidn, cada una de las dreas misionales deben elaborar el documentotécnico donde se
describen las acciones que se requieren realizar en la vigencia siguiente a la cual seesta realizando la programacioén,
en cuyo documento se debe establecer productos a obtener, actividades a ejecutar para la consecucion de cada
producto, desagregacidn y sustentacién de los costos requeridos, cronograma de ejecucién de actividades, entre
otros aspectos que permitan sustentar el requerimiento del presupuesto.

La priorizacién de la inversién y mejor uso de los recursos se sustenta en la viabilidad de aquellos proyectos que
generen mayor impacto econdémico y social para la poblacidn, de acuerdo con las funciones misionales de la Entidad.

Todos los requerimientos de inversién que son viabilizados por el area técnica respectiva, y luego serpriorizadas por
la alta direccion y comités sectoriales, se elabora el documento que compone el Anteproyecto de Presupuesto de
Inversién, el cual posteriormente es consolidado con los requerimientos de presupuesto de funcionamiento, para su
posterior presentacion al Congreso de laRepublica para su aprobacion, con los ajustes que se consideren en el proceso
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de aprobacidn.

El presupuesto de funcionamiento se prioriza teniendo en cuenta los requerimientos para el funcionamiento misional
de la Entidad, y las metas de austeridad del gasto.

En consonancia con la programacién presupuestal de la entidad, en concordancia con el Marco de Gasto de Mediano
Plazo -MGMP, se establecen los topes presupuestales de gasto publico, de tal manera que la planeacidn estratégica
debe ser presupuestalmente viable y sostenible.

2.4.1 Dimension de Gestion de Valores para Resultados

Para concretar las decisiones tomadas en el proceso de planeacidn de la Entidad, y teniendo en cuenta el talento
humano del que se dispone, se debe mirar los aspectos mds importantes que debe atenderse para cumplir con las
funciones y competencias que le han sido asignadas por mandato legal.

2.4.1.1 Politica de fortalecimiento organizacional y simplificaciéon de procesos:

La Politica de Racionalizacidon de Tramites implementada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural busca
facilitar al ciudadano el acceso a los tramites y servicios que brinda la Entidad, por lo cual se han venido
implementando acciones administrativas y tecnoldgicas que permitan simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y
automatizar los tramites existentes.

PROCESO DE RACIONALIZACION  RESULTADOS ESPERADOS

Disminucion de: costos, tiempos,
pasos, contactos innecesarios
mayor accesibilidad, aumento de
la seguridad, uso de tecnologias
de la informacién y safisfaccién
del usuario.

Realizar mejoras en
costos, tiempos, pasos,
procesos, procedimientos.
Incluir uso de medios
tecnolégicos para su
realizacién.

Clasificar segin
importancia los frémites,
procedimientos y procesos
de mayor impacto
a racionalizar.

Identificar los framites,
ofros procedimientos
administrativos y procesos
que tiene la enfidad.

Estas acciones implementadas por el MADR estan encaminadas a reducir costos, tiempos, documentos,
pasos, procesos, procedimientos, reducir los riesgos de corrupciéon o la corrupcién ensi misma y a
generar esquemas no presenciales de acceso al tramite a través del uso de correos electrénicos,
internet, paginas web, entre otros medios.

En este sentido, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ha venido trabajando en la mejora
continua en la prestacion de los servicios mediante la modernizacién y el aumento de la eficiencia y
eficacia de sus procesos y procedimientos.
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2.4.2 Politica Gobierno Digital

El Objetivo general del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones PETI
MINAGRICULTURA es Proporcionar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, un Plan de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones TIC's, para el periodo 2017 - 2020, que permita

coordinar y repotenciar actividades en el marco de las directrices del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, para contribuir con el logro de la misidn y vision institucional.

El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones llamado “PETI” permite
alinear las iniciativas institucionales de TIC a nivel nacional y local en el MINAGRICULTURAY el sector de
agricultura y detallar como éstas llegaran a ser un factor estratégico para apoyar el despliegue de la
politica sectorial.

TIC para la gestion

Para el eje tematico de TIC para la gestion, se desarrollan ejercicios de arquitectura empresarial anuales;
se define un plan de accién que permita la adopcidn y el cumplimiento de los lineamientos del Marco de
referencia de arquitectura empresarial de MinTIC. A continuacién, se resume como sedesarrolla cada
dominio del Marco:

Estrategia Tl

Se define un Plan Estratégico de Tecnologia de Informacién (PETI), por medio del cual se define la
estrategia Tl para un periodo determinado de tiempo (3-4 afios), esta estrategia Tl busca apoyar las
estrategias definidas en la entidad; de igual manera, se plantean anualmente ejercicios de arquitectura
empresarial, apropiando los lineamientos definidos en le Marco de arquitectura empresarial definido por
MinTIC. De acuerdo con los cambios propuestos a través de la arquitecturaempresarial y definidos en el
PETI, se actualiza (de ser necesario) el Catalogo de servicios TI.

Gobierno Tl

Se tiene definido el esquema de gobierno de TI, que cuenta con la descripciéon de la estructura
organizacional del Ministerio y de la Oficina TIC, con roles y responsabilidades, estructura dedecisiones,
politicas y procesos Tl, capacidades de Tl y criterios de adopcién de compras para Tl. Se encuentra
estructurada una oficina para la gestién de proyectos Tl, que busca la adecuada gestién vy
direccionamiento de los proyectos que involucra TI.

Informacion

Para este dominio se encuentran definidos el documento de Gobierno de datos y el plan de calidad de
datos, como parte de la planeacién y gobierno de los componentes de informacién. Los componentes de
informacidn existentes y los que se van creando, se van registrando en el Catdlogode componentes de
informacién, en este catdlogo se registran: informacién, datos, flujos de informacidn, servicios de
informacién y andlisis de Servicios de informacion vs Informacidn vs Datos.Se encuentra definida la
arquitectura de informacion del Ministerio, donde se especifican: proyectosrelacionados con informacion,
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modelo conceptual de datos, catdlogo de datos abiertos, catalogo de metadatos, catdlogo de datos
maestros, informacién georreferenciada, mapa de intercambio de informacion, etc. Se encuentra definido
y se actualiza periddicamente el catdlogo de activos de informacién.

Sistemas de informacion

Se encuentra definida la arquitectura de sistemas de informacién del Ministerio, donde se puede
identificar una vista general de los sistemas de informacién, el catdlogo de sistemas de informacion,el
diagrama de interoperabilidad, y el catdlogo de servicios de interoperabilidad. Se encuentra definida una
Metodologia de referencia para el desarrollo de sistemas de informacién, con todas las plantillas
necesarias para soportar la metodologia; también se definido la arquitectura de referenciapara el
desarrollo de los sistemas de informacidn

Servicios tecnolégicos

En la arquitectura de servicios tecnoldgicos se tiene definido: catdlogo de servicios tecnoldgicos,
elementos para el intercambio de informacién, catdlogo de servidores, virtualizacién, bases de datos,
almacenamiento y Respaldo de la informacién, plataforma de aplicaciones Microsoft Sharepoint,
plataforma de correo electrénico y comunicaciones unificadas, topologia de la red, diagramas de
ubicacidn, seguridad informatica, centro de datos, arquitectura en la nube, tecnologia verde. Se definen
y actualizan periddicamente, los planes de capacidad, continuidad y disponibilidad.

Uso y apropiacién

Es encuentra formulada la estrategia de uso y apropiacion de Tl, que se implementa para cada proyecto
Ti que se vaya desarrollando, alineada con el plan de gestidon del cambio para Tl, de acuerdocon una
evaluacidn preliminar, cada proyecto es priorizado y se definen las estrategias de uso y apropiacioén a
implementar; adicionalmente se definen indicadores para medir el uso y apropiacién y planes de
formacién TIC anuales.

Capacidades institucionales

Se encuentra definido en el documento de arquitectura de servicios tecnoldgicos un item que resumelas
estrategias de tecnologia verde: equipos de Tl verdes, virtualizacién, condiciones ambientales, una
politica de cero papel, programa para la disposicidon de residuos electrénicos. Se encuentran definidos los
procedimientos y politicas para la gestion de documentos electrénicos, de acuerdo a lanormativa vigente.

2.4.3 Politica de Seguridad Digital:

A partir del afio 2015 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural viene adelantando la implementacidn
del Subsistema de Gestion de seguridad de la informacién como como componentefundamental de su
sistema de integrado de gestidn, durante los afios 2016 y 2017 los resultados de las fases de planificacion
e implementacién del ciclo PDCA permitieron cumplir con las metas del decreto 1078 de 2015,
Reglamento Unico del sector TIC. Para la vigencia 2018 se busca integrar el sistema totalmente al nuevo
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) segun lo describe eldecreto 1499 de 2017.
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Complementariamente al objetivo de lograr la integracidn con el MIPG, el aumento de los tipos y fortaleza
de amenazas informdticas obligan al Ministerio a fortalecer sus controles de seguridad y eneste aspecto
el factor humano, su capacitacion y sensibilizacién en materia de proteccién de la seguridad digital son
aspectos claves que se estan incorporados en los planes de gestidn de seguridadpara el afio 2021.

2.4.4 Plan de Accidén Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

aplicaciones, actualizado

metadatos.

Unidad de .. Presupuesto Fecha Fecha
LD medida Meta bl actividad Inicial Final
Establecer los aspectos
que se deben actualizar
en el PETl institucional en | $
fncion  de  las|126.696.937,00 | 00112023 | 31/03/2023
necesidades de Tl del
Plan  Estratégico de kﬂé?ﬁirzlg:ltu;?' PETI en
Tecnologias de la funcion de ias | §
Informacion y| Numero 1 . 5/01/2023 | 30/05/2023
Comunicaciones - PETI nMchS|Qad|$s del | 126.696.938,00
institucional, actualizado. INAgricuTura.
Actualizar los
instrumentos de
seguimiento del Plan| $
Estratégico de | 126.696.938,00 | 20112023 | 30/06/2023
Tecnologias de la
Informacién institucional.
Documento con el Actualizar el Capitulo de
Capitulo de Tecnologias Tecnologias de la
de la Informacidn (TI,) c.iel Numero 1 Informacién (TI) en .eI 56.230,313 5/01/2023 | 30/06/2023
Plan Estratégico Plan Estratégico
Institucional, elaborado Institucional.
Documento de Politica de Actualizar la Politca de | $
Inforrr?auon Sectorial, | Numero 1 Informacion Sectorial. 55 832 288 5/01/2023 | 31/12/2023
actualizado
Catalogo de Actualizar el catalogo de $
ICompon(?rlmtes . de| Numero 1 pompongptes de 525.832.288.00 5/01/2023 |31/12/2023
nformacion, actualizado informacion.
Plan de Calidad, , Actualizar el Plan de| $
actualizado NGmero 1 |calidad de informacién. | 525.832.287,00 | 2/01/2023 | 31/12/2023
Catédlogo de metadatos de Lrgfrlaer';]n:;:;r de gestic’!i $
datos, servicios y| Numero 1 del catdlogo de | 525.832.287,00 5/01/2023 | 31/12/2023
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Unidad de .. Presupuesto Fecha Fecha
LD medida Meta Actividad actividad Inicial Final
Documento de Actualizar el documento
seguimiento de gestién de . de seguimiento a la| $
Sistemas de Informacion, Numero 1 gestion de los Sistemas | 1.712.202.500,00 S/01/2023 | 3111212023
elaborado de Informacién.
Catalogo de sistema de Actualizar el catélogo de $
informacién institucional | Numero sistemas de informacién 5/01/2023 | 31/12/2023
) ) 2 R 96.600.000,00
y sectorial actualizado sectorial e institucional.
Documento de gestién de Actualizar el documento
transferencia de . que contiene la gestion de | $
Derechos Patrimoniales Numero 1 transferencia de | 88.751.250,00 30/06/2023 | 3111212023
actualizado Derechos Patrimoniales.
Servicios de Tl incluidos
en el catdlogo de Servicios
Tecnoldgicos del Mantener, operar ~ y $
Ministerio de Agricultura Porcentaje 95% | disponer de los Servicios 10.172.888.474.00 5/01/2023 | 31/12/2023
de Tl
y Desarrollo Rural, en
operacion
i Realizar el seguimiento a
Estrategia de  Uso y la implementacion de la| $
AproplaC|on de TI,| Numero 1 estrategia de  Uso y | 194.949.250,00 5/01/2023 | 31/12/2023
implementada 2
Apropiacién de TI.
Documento con informe
de seguimiento al plan de Realizar seguimiento al $
accién de la gestion del | Numero Plan de accién de gestion 5/01/2023 | 31/12/2023
. ) 1 o 194.949.250,00
conocimiento en materia del conocimiento en TI.
de Tl, elaborado
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones - PETI institucional, actualizado: El PETI

institucional contiene la hoja de ruta, en materia de tecnologias de la informacidn, con lo cual se apalanque el
cumplimiento de objetivos estratégicos de la institucion.

Actividad 1 - Establecer los aspectos que se deben actualizar en el PETI institucional en funcidn de las necesidades de
Tl del MinAgricultura: De acuerdo a las necesidades del Ministerio en materia de tecnologias de la informacién y a
la posible actualizacion de disposiciones normativas, se identifican los aspectos del Plan que formaran parte de la
modificacion que se debe realizar, en funcidn de lo que dicta la Politica de Gobierno Digital, los cuales se documentan
para su posterior incorporacién o modificacién.

Actividad 2 - Actualizar el PETI en funcién de las necesidades del MinAgricultura: Segun la identificacién de aspectos
del Plan Estratégico que se deben actualizar o incluir, se modifica el documento en cuestién y se formaliza a través
de su publicacion en la pagina web de Ministerio y en el Sistema Integrado de Gestidn.

Actividad 3 - Actualizar los instrumentos de seguimiento del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién
institucional:  Una vez se identifican las actualizaciones que se deben realizar sobre los proyectos del Plan, se
procede a modificar los instrumentos de seguimiento de manera que permitan realizar el seguimiento al avance de
las metas programadas y el calculo de los indicadores comprometidos.
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Documento con el Capitulo de Tecnologias de la Informacidn (TI) del Plan Estratégico Institucional, elaborado: Con
la inclusién de este capitulo en el Plan Estratégico Institucional se garantiza que las tecnologias de la informacion,
como instrumentos apalancadores eb el cumplimiento de los objetivos misionales del Ministerio, tengan la visibilidad
necesaria para que la alta direccién reconozca y apoye en su gestion.

Actividad 1 - Actualizar el Capitulo de Tecnologias de la Informacién (TI) en el Plan Estratégico Institucional. Una vez
se tenga formulada la linea estratégica que debe seguir la institucidon para dar cumplimiento a las metas del
Ministerio, del sector y de la nacién con referencia al Agro, se debe formular el capitulo referente a las Tl con las
cuales se pueda apalancar el logro de los objetivos trazados.

Documento de Politica de Informacion Sectorial, actualizado: Esta politica establece el gobierno de informacién a
través de reglas y lineamientos que permite entregar a los tomadores de decisiones y ciudadanos datos Unicos,
oportunos y confiables y que deben cumplir los organismos encargados de i) planear, ii) capturar,iii) gestionar la
calidad, iii) gestionar la seguridad, iv) disponer y comunicar y v) promover y explotar informacion.

Actividad 1 - Actualizar la Politica de Informacién Sectorial: Segun la identificacidn de las necesidades de actualizaciéon
de la Politica, que se determinan en sesiones internas de trabajo, se modifica el documento en cuestion y se formaliza
a través de su publicacién en la pagina web del Ministerio en el Sistema Integrado de Gestion.

Catalogo de Componentes de Informacidn, actualizado: Este producto corresponde al instrumento que
contempla el Marco de Arquitectura Empresarial, a través del Modelo de Gestion y Gobierno de Tl, de la Poliitica de
Gobierno digital, la cual a su vez corresponde al model |

Actividad 1 - Actualizar el catalogo de componentes de informacion: Una vez se realice la identificacidon de las
unidades de informacién del Ministerio, se procedera a actualizar el catdlogo de componentes el cual es integrado
por datos, informacion, flujos y servicios.

Plan de Calidad, actualizado: Este plan contempla los lineamientos generales con los cuales se garantiza la calidad
del dato y por ende la informacién que se genera en funcién de la misionalidad del Ministerio.

Actividad 1 - Actualizar el Plan de calidad de informacion: Teniendo en cuenta que ya existe una primera
versién del documento, se debe realizar su estudio para determinar los aspectos que se deben actualizar teniendo
en cuenta la naturaleza de la informacion y las necesidades del Ministerio.

Catalogo de metadatos de datos, servicios y aplicaciones, actualizado: Esta aplicacion permite gestionar los datos
que describen la informacién relevante de la organizacién, en atencidon a estdndares contenidos en normas
establecidas para este fin.

Actividad 1 - Implementar la herramienta de gestion del catdlogo de metadatos: Teniendo en cuenta el aplicativo
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disefiado para la gestion de metadatos en el Ministerio, se propende por su uso con el fin de mejorar el
descubrimiento de la informacidn de la organizacion.
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Documento de seguimiento de gestion de Sistemas de Informacién, elaborado: Este documento da cuenta de la
gestidn que se realiza en el Ministerio en materia de sistemas de informacién, donde se detallan los logros alcanzados
durante la vigencia a este respecto.

Actividad 1 - Actualizar el documento de seguimiento a la gestion de los Sistemas de Informacién: Una vez se
consoliden los logros y aspectos relevantes que se deben documentar en materia de resultados y dificultades en la
gestion de los sistemas de informacién, se estructura el informe correspondiente con el fin de visibilizar todo lo
pertinente.

Catdlogo de sistema de informacidn institucional y sectorial actualizado: Los catalogos contienen la
caracterizacion de los sistemas de informacidon haciendo referencia a la descripcion detallada de sus atributos o
caracteristicas, requeridas para la gestién y apoyo en la toma de decisiones.

Actividad 1 - Actualizar el catdlogo de sistemas de informacién sectorial e institucional: Después de revisar |la
informacién contenida en los catadlogos en mencidn, se realizan ejercicios de identificacién de nuevos sistemas, o
actualizacién de los documentados, a través de consultas que se realizan con los actores responsables de los mismos,
lo cual se materializa a través de la modificacion de los documentos que contienen los catdlogos en mencion.

Documento de gestion de transferencia de Derechos Patrimoniales actualizado: Este documento registra la gestion
que se realiza desde la Oficina TIC con respecto a la transferencia de derechos patrimoniales asociados a las
herramientas tecnoldgicas relacionadas con el Ministerio.

Actividad 1 - Actualizar el documento que contiene la gestidn de transferencia de Derechos Patrimoniales: Una vez
se consolide la informacién referente a la gestion realizada en materia de derechos patrimoniales, se estructura el
informe correspondiente.

Servicios de Tl incluidos en el catadlogo de Servicios Tecnolégicos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
en operacion: El catdlogo de servicios de tecnologias de la informacién constituye una herramienta que proporciona
una fuente Unica de informacidn sobre todos los servicios de Tecnologias de la Informacién vigentes, ofrecidos por
la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, alineando con los niveles de servicio y las
necesidades y expectativas de las dreas estratégicas, misionales, de evaluacién y control, y apoyo del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Actividad 1 - Mantener, operar y disponer de los Servicios de Tl: De acuerdo con las necesidades del
Ministerio en materia de servicios de tecnologias de la informacién, se realizan las actividades pertinentes para
garantizar el mantenimiento, operacion y disposicion de los servicios de Tl, con lo cual se garantice el normal
funcionamiento de la institucion.
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Estrategia de Uso y Apropiacion de Tl, implementada: Con esta estrategia se busca fortalecer las capacidades
institucionales para aprovechar las tecnologias de la informacidn que, de forma general, contribuyan con el alcance
de los objetivos estratégicos que se ha planteado la organizacion.

Actividad 1 - Realizar el seguimiento a la implementacidn de la estrategia de Uso y Apropiacion de Tl: Segun lo
establecido en la Estrategia de uso y apropiacion, se realiza el correspondiente seguimiento que, en términos
generales, busca fortalecer las capacidades institucionales en materia de aprovechamiento de las tecnologias de la
informacion.

Documento con informe de seguimiento al plan de accion de la gestion del conocimiento en materia de TI,
elaborado: La gestion del conocimiento, al interior del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, propende por
mejorar los servicios en materia de tecnologias de la informacidn, a través del fortalecimiento de la capacidad y el
desempefio institucional, teniendo en cuenta, de forma general, aspectos tales como el uso y apropiacién y la cultura
de compartir.

Actividad 1 - Realizar seguimiento al Plan de accién de gestién del conocimiento en Tl: Segun lo establecido en el
Plan de accion de gestiéon de conocimiento en materia de tecnologias de la informacidn, se realiza el correspondiente
seguimiento que, en términos generales, busca fortalecer las capacidades institucionales en materia de
aprovechamiento de las tecnologias de la informacién.

245 Defensajuridica:

El alcance de las politicas de defensa judicial de la Entidad va desde la notificacion de la demanda o solicitud de inicio
del proceso, pasando por el otorgamiento del poder para iniciar o contestar una demanda, incluyendo la etapa de
conciliacion prejudicial, cuando sea necesario, hasta la terminaciéondel proceso ante la autoridad competente. En los
procesos ejecutivos inicia con la notificaciéon del auto que libra mandamiento ejecutivo y finaliza con el auto de
terminacion y archivo del proceso.

Los procesos deben garantizar el patrimonio y la autonomia de la Entidad, y sus intereses para la comunidad, de tal
modo que al recibir la Entidad la notificacién de una demanda se otorga poder a un abogado de la Oficina Asesora
Juridica o a la firma contratista que represente al Ministerio, para que adelante las actuaciones pertinentes.

En caso de ser el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el demandante, se otorga poder a un abogado de la
Oficina Asesora Juridica, o a la firma contratista que represente al Ministerio, para queadelante las actuaciones
correspondientes. Previo a ello se presenta, en caso de ser necesario, el caso ante el Comité de Conciliacién del
Ministerio.

Casi siempre se cuenta con el acompanamiento y representacidon de una firma de litigio con cierta trayectoria y
reconocimiento, con el fin de dar a la Entidad ciertas garantias de defensa juridica parala Entidad.

Una vez iniciado el proceso correspondiente, se adelanta dentro de los términos legales, todas las actuaciones
necesarias para proteger los intereses del Ministerio hasta la culminacién del proceso, incluyendo ademas el
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registro de la informacién en la base de datos que para tal efecto lleve el Ministerio.

2.4.6 Plan de Accidn Oficina Asesora Juridica

Unidad de

Presupuesto

Fecha

MADR, aprobado

actividades del Plan de
Anual de conciliacion.

Someter a aprobacion las
modificaciones que
requiera el Plan de Anual
de conciliacidn,
especialmente por
cambios normativos.

P M Activi Fecha Final
roducto medida eta ctividad actividad Inicial echa Fina
Atender los
Conceptos de requerimie!'ltos.l de
. ., e conceptualizacién, con el
interpretacién y analisis . ..
fin de asesorar al Ministro
de las normas Porcentaje (a) y demas directivas en N/A 2/01/2023 |31/12/2023
relacionadas con el Sector . 100 y . .,
. la interpretacion y
Agropecuario y Desarrollo s
. analisis de las normas que
Rural, emitidos .
aplican al Sector
Agropecuario y Rural.
. Involucrar a los sujetos
Proyectos normativos .
disponibles para consulta regulados e interesados
P p Porcentaje desde la etapa temprana N/A 2/01/2023 |31/12/2023
y observaciones de la 100 .,
. , . en la elaboracion de los
ciudadania, emitidos .
proyectos normativos.
Realizar los conceptos de
todos los casos radicados
.. I ante la Secretaria Técnica
Solicitudes de conciliacidn del Comité de
:cr;r:tijitudlo y concepto| Porcentaje 100 Conciliacién con el fin de N/A 2/01/2023 |31/12/2023
’ determinar la viabilidad o
no de conciliar prejudicial
o judicialmente.
Elaboracion del Plan de
Accién, de conformidad a
las necesidades de la
entidad, y a las
disposiciones del Comité,
de acuerdo a sus
funciones.
Plan de Accidon Anual del (s:zmit:r?j:p?::ccill?anc%i
Comité de Conciliacion del Numero o N/A 2/01/2023 |31/12/2023
1 Institucional las
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Producto Umdaf’ de Meta Actividad PreSL.np.uesto Fe.cha Fecha Final
medida actividad Inicial
Evaluar los procesos que
hayan sido fallados en
contra de la Ministerio,
mediante el pago de
sentencia judicial, con el
Estudio de la viabilidad de fin de determinar Ia
acciones de repeticion procedencia de la accidon
elaborados con ocasién de repeticion, y elaborar
del cumplimiento y pago| Porcentaje 100 el concepto. N/A 2/01/2023 |31/12/2023
de sentencias judiciales Someter al Comité de
condenatorias proferidas Conciliacién el andlisis
en contra del Ministerio. realizado de los casos de
repeticion.
En caso de proceder
iniciar el medio de control
de repeticion en términos
de ley.
Elabora informe dirigido
al Ministerio Publico por
parte del secretario
técnico del Comité de
Reportes al viabilidad de Conciliacion del
repeticion enviados al| Porcentaje 100 Ministerio, relacionando N/A 2/01/2023 |31/12/2023
Ministerio Publico los casos de repeticién
evaluados y analizados.
Soportar el informe
SIRECI de la Contraloria
con estos informes.
Elaboracion de la politica
conforme con los
PPDA elaborada y en lineamientos impartidos
ejecutada para el periodo | Porcentaje por 1a ANDJE. — N/A 2/01/2023 |31/12/2023
respectivo. 100 Aprobada la p0|ItIC.a por
la ANDJE, se ejecuta
conforme con su
contenido.
Impulsar el tramite de
cobro
Expedientes de cobro coactivo/persuasivo  en
coactivo/persuasivo con| Porcentaje 100 expedientes que lo hayan N/A 2/01/2023 |31/12/2023
gestion iniciado de acuerdo con la
etapa en que se
encuentren.
Procesos judiciales . Atender los procesos
notificados y atendidos Porcentaje 100 judiciales notificados en N/A 2/01/2023 | 31/12/2023
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Unidad de Presupuesto Fecha
Producto . Meta Actividad p .. Fecha Final
medida actividad Inicial
contra del Ministerio vy
ejercer defensa técnica
judicial oportuna
Atender los
. imient I
Acciones de tutela rgql'Jerlmlen oS en e
notificadas atendidas distintas etapas
¥ .. Porcentaje procesales de las N/A 2/01/2023 |31/12/2023
por la defensa técnica del 100 .
L acciones de tutela
Miniserio. .
instauradas en contra del
Ministerio.
Sesiones con el Comité Sesionar en forma
Sectorial de Defensa . oportuna, una vez por
P N/A 2/01/202 1/12/202
Juridica impartiendo orcentaje 100 semestre en cada / /01/2023 | 31/12/2023
acordando directrices anualidad
Sentencias cumplidas por . .
P P . Actos administrativos que
y que son de competencia dan  cumplimiento  a
del Ministerio de| Porcentaje . P . N/A 2/01/2023 |31/12/2023
. 100 sentencias condenatorias
Agricultura y Desarrollo S
en contra del Ministerio.
Rural
Juzgamiento en primera
instancia de los procesos .
o Conocer y juzgar en
disciplinarios del . . .
S primera instancia los
Miniserio y de los S
. - procesos disciplinarios,
exservidores del liquidado adelantar Ia etapa
INCODER conforme con la robatoria recibir P
ley 1952 de 2019 probatoria, y
modfiicada por la Ley analizar - descargos y
Porcentaje alegatos, informar a la N/A 2/01/2023 |31/12/2023
2094 de 2021, 100 ,
. Procuraduria General d
adelantados junto con las . .
. ela Nacidon sanciones,
etapas probatorias, - .
e Notificar decisiones vy
notificaciones, analisis de
trasladar procesos para
descargos y alegatos e
. - gque se surta segunda
informes de sanciones, y . .
instancia.
traslados para segunda
instancia de ser el caso.

Conceptos de interpretacidon y andlisis de las normas relacionadas con el Sector Agropecuario y Desarrollo Rural,
emitidos: Documento contentivo del analisis legal, jurisprudencial y doctrinal del tema consultado, concepto que se
emite.

Actividad 1 - Recibir la solicitud de concepto y darle tramite: Atender los requerimientos de conceptualizacidn, con el
fin de asesorar al Ministro (a) y demas directivas en la interpretacién y anélisis de las normas que aplican al Sector
Agropecuario y Rural.
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Proyectos normativos disponibles para consulta y observaciones de la ciudadania, emitidos: Conjunto de las iniciativas
gue pretenden regular el sector, decisiones de regulacién interna, en revision por parte de la oficina.

Actividad 1 - Involucrar a los sujetos regulados e interesados desde la etapa temprana en la elaboracidn de los proyectos
normativos: Recepcionar las observaciones que tenga la ciudadania y darles respuesta, frente a los proyectos
normativos.

Actos Administrativos de Caracter General, publicados: Dar a conocer el contenido de los actos administrativos
expedidos.

Actividad 1 - Dar Publicidad para conocimiento de la ciudadania de los actos administrativos de caracter general suscrito
por el Ministro (a): Publicar los actos administrativos para conocimiento de la ciudadania.

Conciliacién con estudio y concepto emitido: Decisiones frente a la posicion del Ministerio con ocasién de las solicitudes
de conciliacion presentadas en las cuales se vincula como parte a la entidad, sefialando si se hace o no propuesta
conciliatoria, con la respectiva justificacién y aprobacion por parte del Comité de Conciliacion.

Actividad 1 - Realizar los conceptos de todos los casos radicados ante la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacidn
con el fin de determinar la viabilidad o no de conciliar prejudicial o judicialmente: Someter al Comité de Conciliacion,
para que decida la viabilidad de conciliar o no las fichas/conceptos elaborados con ocasion de las solicitudes de
conciliacion prejudicial (judicial).

Plan de Accidon Anual del Comité de Conciliacién del MADR, aprobado: Actividades a ejecutar en la respectiva anualidad
de acuerdo con las funciones legalmente asignadas por parte del Comité de Conciliacién.

Actividad 1 - Estructurar y elaborar en la plantilla respectiva el plan: Elaboracion del Plan de Accidn, de conformidad a
las necesidades de la entidad, y a las disposiciones del Comité, de acuerdo con sus funciones.

Actividad 2 - Someter a aprobacién del Comité de Conciliacion Institucional las actividades del Plan de Anual de
conciliacién: Informar al Comité de Conciliacion sobre el plan elaborado para que lo apruebe y se pueda iniciar su
ejecucion.

Actividad 3 - Someter a aprobacién las modificaciones que requiera el Plan de Anual de conciliacidn, especialmente por
cambios normativos: Estructura y elaborar en la plantilla respectiva las posibles modificaciones al plan ya aprobado y
volver a someter al Comité de Conciliacion para nueva aprobacién.

Estudio de la viabilidad de acciones de repeticién elaborados con ocasién del cumplimiento y pago de sentencias
judiciales condenatorias proferidas en contra del Ministerio: Decisiones frente a la viabilidad de repetir con ocasion de
sentencias condenatorias en firma y con pago, decisién tomada de acuerdo con el concepto que se presenta al Comité
de Conciliacion de la entidad y la decision que esta toma.

Actividad 1 - Evaluar los procesos que hayan sido fallados en contra de la Ministerio, mediante el pago de sentencia
judicial, con el fin de determinar la procedencia de la accidn de repeticion, y elaborar el concepto: Estructura y
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elaborar en la ficha respectiva, el concepto de viabilidad de repetir, previa revision de los antecedentes remitidos.

Actividad 2 - Someter al Comité de Conciliacién el analisis realizado de los casos de repeticion: Exponer ante al Comité
de Conciliacion la recomendacion para que se tome la decision de repetir o no repetir.

Actividad 3 - En caso de proceder iniciar el medio de control de repeticion en términos de ley: Traslado al apoderado
judicial del Ministerio del acta del Comité y de los antecedentes, con el fin de que se inicie en instancia judicial el
medio de control.

Reportes de viabilidad de repeticiéon enviados al Ministerio Publico: Informes enviados al Ministerio Publico respecto a
los casos estudiados para viabilidad de repetir y que se someten al Comité de Conciliacién de la entidad.

Actividad 1 - Elabora informe dirigido al Ministerio Publico por parte del secretario técnico del Comité de conciliacién
del Ministerio, relacionando los casos de repeticidn evaluados y analizados.

Actividad 2 - Elabora un oficio con la informacion referida a los casos sometidos al Comité de Conciliacién y la decisidn
proferida por este.

Actividad 3 - Soportar el informe SIRECI de la Contraloria con estos informes: Cuando lo requiere la Contraloria
General de la Republica, migrar la informacién de repeticion al aplicativo SIRECI

PPDA para el periodo respectivo, elaborada y ejecutada: Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico elaborada 'y
aprobada por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, la cual se ejecuta seguln actividades contenidas en la
misma.

Actividad 1 - Elaboracién de la politica conforme con los lineamientos impartidos por la ANDJE: Estructurar y elabora la
PPDA de acuerdo con los lineamientos impartidos por la ANDJE.

Actividad 2 - Aprobada la politica por la ANDJE, se ejecuta conforme con su contenido: Realizar las  actividades
contenidas en la PPDA del periodo respectivo (2020-2023)

Expedientes de cobro coactivo/persuasivo con gestion: Gestion adelantada en cada caso de cobro con el fin de
recuperar los dineros adeudados, contenida en cuadernos administrativos.

Actividad 1 - Impulsar el tramite de cobro coactivo/persuasivo en expedientes que lo hayan iniciado de acuerdo con la
etapa en que se encuentren: Adelantar actuaciones de acuerdo con la etapa de cada cobro coactivo segun la
normatividad vigente, que se organiza por expedientes.

Procesos judiciales notificados y atendidos: Conflictos juridicos que se atienden en instancia judicial, los que se ponen
en conocimiento del Ministerio como parte ( o similar) y en los que debe ejercerse defensa técnica en forma

oportuna.

Actividad 1 - Atender los procesos judiciales notificados en contra del Ministerio y ejercer defensa técnica judicial
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oportuna: Adelantar las actuaciones de acuerdo con la etapa procesal de cada proceso y la normativa procesal
aplicable segun la jurisdiccion.

1%;? MINISTERIO DE AGRICULTURA

Acciones de tutela notificadas y atendidas por la defensa técnica del Ministerio: Conflictos juridicos que se atienden
en instancia judicial de acciones de tutela por posible vulneracion de derechos fundamentales, los que se ponen en
conocimiento del Ministerio como parte ( o similar) y en los que debe ejercerse defensa técnica en forma oportuna.

Actividad. Atender los requerimientos en las distintas etapas procesales de las acciones de tutela instauradas en
contra del Ministerio: Adelantar las actuaciones de acuerdo con la etapa procesal de cada accion de tutela
conforme con el tema tutelado y los derechos fundamentales invocados.

Sesiones con el Comité Sectorial de Defensa Juridica impartiendo, acordando directrices: Reunién periédica como lo
ordena la ley del Comité Sectorial de Defensa Juridica, con la agenda que se agota en cada una.

Actividad 1 - Sesionar en forma oportuna, una vez por semestre en cada anualidad: Sesionar conforme a lo sefialado
por la normativa vigente el Comité Sectorial

Sentencias cumplidas por y que son de competencia del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural: Resoluciones que
dan cumplimiento a las 6rdenes judiciales impartidas por el Ministerio frente a sentencias condenatorias proferidas en
Su contra.

Actividad 1 - Actos administrativos que dan cumplimiento a sentencias condenatorias en contra del Ministerio:
Proyeccién, liquidacion, revision y en general, expedicién de las resoluciones que dan cumplimiento a los fallos
condenatorios en contra del Ministerio

Juzgamiento en primera instancia de los procesos disciplinarios del Ministerio y de los exservidores del liquidado
INCODER conforme con la Ley 1952 de 2019 modificado por la Ley 2094 de 2021, adelantados junto con las etapas
probatorias, notificaciones, analisis de descargos y alegatos e informes de sanciones, y traslados para segunda
instancia de ser el caso: Gestidn de la actividad delegada: juzgamiento, notificaciones, traslados a segunda instancia si
se presenta el caso, andlisis de descargos y alegatos presentados por el investigado, informes a la Procuraduria General
de la Nacion de las sanciones cuando son impuestas y adelantar la etapa probatoria en cada caso.

Actividad 1 - Conocer y juzgar en primera instancia los procesos disciplinarios, adelantar la etapa probatoria, recibiry
analizar descargos y alegatos, informar a la Procuraduria General de la Nacidon sanciones, Notificar decisiones y
trasladar procesos para que se surta segunda instancia: Gestionar en las actividades delegadas las respectivas
investigaciones disciplinarias.

2.4.7 Politica de Servicio al Ciudadano
La politica de atencién al ciudadano establecida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, es

garantizarles a los ciudadanos la comunicacidon permanente a través de los diferentes canales de atencidn,
haciendo uso de las tecnologias de informacion y comunicaciones. Para esto han dispuestolos siguientes
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canales de atencidn:



MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL

a3

Atencion Presencial La Oficina de Atencién al ciudadano, ofrece

orientacién general de los diferentes servicios
gue ofrece el Ministerio. La oficina se encuentra
ubicada en la carrera 8 No.12b-31 piso 5 en el
horario de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00
p.m.

Para la recepcién de correspondencia, los
ciudadanos pueden radicar sus tramites, en
forma fisica en la carrera 8 No 12B-31 piso 5 en
el horario de 8:00 a.m. a. 4:00 p.m.

Atencion Telefdnica Linea gratuita nacional 018000 - 510050 horario
de atencién lunes a viernes de 7:00 a.m. a 7:00
p.m.

Pagina web www.minagricultura.gov.co A través del link servicios de informacién al

ciudadano, se pueden formular sus peticiones,
qguejas y reclamos y consultar el estado de su
requerimiento las 24 horas del dia.

Redes sociales Twiter: @MinAgricultura
Facebook: Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural

Chat Interactivo A través de la pagina web. Horario de atencién

lunes a viernes de 7:00 a.m. a 7:00 p.m.

Por otro lado, con el propdsito de dar cumplimiento a los derechos constitucionales especialmente
en lo establecido en el numeral 5 del articulo 7 del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo (LEY 1437 de 2011) determino los derechos que tienen los ciudadanos al
momento de solicitar orientacion e informacién en los diferentes canales, estos son:

Garantizarle al ciudadano un trato digno y respetuoso.

Proporcionarle una informacion clara, oportunay veraz.

Hacerle conocer, salvo expresa reserva legal o constitucional, el estado de cualquier actuacién o
tramite y obtener copias, a su costa, de los respectivos documentos.

Brindar atencion especial y preferente, si se trata de personas en situacion de discapacidad,
nifios, nifias, adolescentes, mujeres gestantes, o adultos mayores, personas en condicién de
victimasy en general de personas en estado de indefension o de debilidad manifiesta, de acuerdo
con el articulo 13 de la Constitucion Politica de Colombia.

Recibir peticiones verbales o escritas por cualquier canal de atencidn habilitado por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Brindar informacion y orientacidn a cerca de los diferentes servicios y programas ofertados por
el Ministerio.
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En el desarrollo de los programas y proyectos que implementa el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, es deber y responsabilidad de los beneficiarios hacer uso adecuado de los recursos
publicos que se le asignen, garantizando la transparencia en las inversiones y suministrando
informacién veraz y oportuna sobre la ejecucién de los mismos. Esto permite que el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural cumpla con su mision y pueda rendir informes reales sobre su gestién.
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de sus medios electrdnicos y estrategias de
comunicacion, busca garantizar el ejercicio de los ciudadanos a través de los distintos mecanismos
establecidos por ley para la participacién ciudadanay el control de los actos del estado.

En la pagina web https://www.minagricultura.gov.co/,el ciudadano puede encontrar espacios y

herramientas para obtener informacion sobre la entidad, la gestion misional y para ejercer sus
derechos, como se puede apreciar en esta imagen:

CMEN ) mttps o minagriculturagov.co pagnan et pe O @ Identificado por DigiCen G 2 MADR Ministeno de Agric
000C~®0
? Elampe | Minagricultura Mates , 22 de enero de 2019 | Iico gesesdn

Mecanismos de Contacto con e
jelo Obigac - Radicacién
R

ndo fueron incautados

: de control se inspeccionaron mas de 1.577 cabezas de ganado.

Ediclos y Notificacones

. VENTANILLA
UNICA FORESTAL

En el menu superior de la pagina se encuentra la seccion: Atencién al Ciudadano que se despliega y
permite conocer:

e Transparenciay accesos a la informacion publica
e Chat Minagricultura

e Tramitesy servicios

e Mecanismos de Contacto con el Sujeto Obligado
e Consulte su solicitud

e Participacion Ciudadana


http://www.minagricultura.gov.co/%2Cel
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e Informes de gestion al ciudadano
e Preguntas frecuentes

e Glosario

e Encuesta de percepcion

e Oferta de empleo

e (Carta trato digno al ciudadano

e Notificaciones judiciales

e Edictosy notificaciones

Mecanismos Legales de Participacion Ciudadana
Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias, Sugerencias, Solicitudes de Informacion

e Derecho de Peticién: Toda persona puede presentar en forma verbal o escrita,
solicitudes respetuosas ante las autoridades u organizaciones privadas que prestan un
servicio publico, para obtener una pronta resolucién a un asunto, bien sea de interés
general o particular (Articulo 23 de la Constitucién Politica de Colombia). Las entidades
estan obligadas a responder a las peticiones. La no atencion al Derecho de Peticién por
parte de las autoridades o particulares encargados del servicio publico, puede conducir
a que este derecho sea tutelado. El término para responder es de 15 dias habiles.

e Solicitud de Informacion: Cuando los ciudadanos solicitan a las autoridades que den a
conocer las acciones realizadas frente a un caso especifico, entreguen informacién
general sobre la entidad, expidan copias o faciliten el acceso a documentacion que
reposa en la entidad, el término para responder es de 10 dias habiles siguientes a la
fecha de radicacion de la solicitud. Si lo solicitado requiere busqueda de documentos,
la entidad correspondiente debe informar al peticionario la imposibilidad de dar
respuesta en el término establecido, explicando los motivos y estableciendo una fecha
de respuesta en un término no mayor a 3 meses.

e Queja: Cuando un ciudadano pone en conocimiento de las autoridades respectivas, las
conductas irregulares de los funcionarios o de los particulares a quienes se les ha
atribuido o adjudicado la prestacién un servicio publico.

e Reclamo: Cuando un ciudadano exige a las autoridades competentes la solucion a un
hecho del cual no se obtuvo respuesta satisfactoria o por considerar que la prestacién
del servicio fue deficiente.

e Sugerencia: Es la manifestacién de una idea o propuesta para mejorar el servicio o la
gestion de la entidad.

e Denuncia: Es la puesta en conocimiento ante una autoridad competente de una
conducta posiblemente irregular, para que se adelante la correspondiente investigacion
penal, disciplinaria, fiscal, administrativa - sancionatoria o ético-profesional. Es
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necesario que se indiquen las circunstancias de tiempo, modo y lugar, con el objeto de
gue se establezcan responsabilidades

Accion de Tutela: Mecanismo que ejerce el ciudadano ante un juez para la proteccion inmediata de
sus derechos. Toda persona tiene derecho a interponer una accion de tutela para reclamar ante los
jueces en todo momento y lugar la protecciéon inmediata de sus derechos constitucionales que
resulten vulnerados o amenazados por la accién u omisién de cualquier autoridad publica o de
particulares. (Art. 86 de la Constitucion Politica de Colombia - CPC). Esta accién solo procedera
cuando el afectado no disponga de otro medio de defensa judicial y en ningln caso podran transcurrir
mas de diez dias entre la solicitud de tutela y su resoluciéon. Este derecho estd reglamentado por los
Decretos 2591 de 1991, 306 de 1992 y 1382 de 2000.

Accion de Cumplimiento: Recurso popular mediante el cual una persona natural o juridica puede
acudir ante la autoridad competente (legislativa, administrativa, judicial u organismo de control) para
hacer efectivo el cumplimiento de una ley o acto administrativo (Art. 87 de la CPC, reglamentado
mediante la Ley 393 de 1997).

Acciones Populares y de Grupo: Mecanismo por medio del cual toda persona puede acudir ante una
autoridad judicial para proteger y defender los intereses colectivos, garantizando los derechos
relacionados con el patrimonio publico, el medio ambiente, el trabajo, entre otros, y asi evitar el dafio
contingente, cesar el peligro, amenaza o vulneracion, o de ser posible restituir las cosas a su estado
anterior (Art. 88 de la Constitucion Politica de Colombia, reglamentado mediante la Ley 427 de 1998).

Algunos de los derechos colectivos, son:
e Derecho al ambiente sano
e Derecho a la moralidad administrativa
e Derecho al acceso a los servicios publicos
e Derecho al aprovechamiento de los recursos naturales
e Derecho a la utilizacién y defensa de los bienes de uso publico
e Derecho a la defensa del patrimonio publico
e Derecho a la defensa del patrimonio cultural de la naciéon
e Derecho ala seguridad y salubridad publica.

Habeas Data: Mecanismo de defensa judicial que tiene todo ciudadano para defender el derecho al
buen nombre e imagen, al permitirsele conocer, actualizar y rectificar la informacién que sobre él se

registre en bancos de datos y archivos de entidades publicas y privadas.

En la pagina web del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el Ciudadano puede interponer una
peticién, queja, reclamo, denuncia, o solicitud de informaciéon, mediante el registro de su solicitud.

https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/PQRDS.aspx



http://www.minagricultura.gov.co/Paginas/PQRDS.aspx

MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL

Mecanismos de Contacto con el Sujeto Obligado

Para nosotros es importante contar con usted. En procura de mejorar y facilitar el acceso a nuestros servicios y tramites,
lo invitamos a encontrar solucidn a su inquietud a través de nuestras preguntas frecuentes.

@ Preguntas Frecuentes

Si su blsqueda no fue satisfactoria, por favor registre sus peticiones, quejas, reclamos, denuncias, solicitudes de
informacién y/o sugerencias sobre temas de nuestra competencia.

Con el fin de brindarle una mejor atencién, ponemos a su disposicion los siguientes Canales de Comunicacion:

& Mlnlﬂodn de Agriculturay Daanolln Rural. mnf\vm a m disposiciones contenidas . n; l.oy 1581 de 2012y
su decreto como del
pfvﬁ-ndtm por la seguridad y zunﬂda-dclldud de tos datos ululblrx 0 personales qne se nayan recogido y
tales como la i6n de aquella
(nfrmm:déﬂ que se reciba de terceros a través de los diferentes canalés de recolectién de informocion:

1= Registre suPeticiin €@ Consulte su Soliitud

Pagina Web
veww.minagricultura.gov.co
Espacios Fisicos

Sede Principal

GOBIERNO
DE COLOMBIA MINAGRICULTURA

Bienvenido al sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias y Sugerencias del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Sl usted quiere diligenciar su requerimiento, haga ciic en Registrar PQRDs

Registrar PQRDs

$1 no desea Incluir sus datos personales, puede optar por el Registro Anonimo.

Registro Anénimo

00000
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Consulte su Solicitud

En esta seccién el Ciudadano puede consultar, en linea, el estado de su solicitud, ingresando el
numero de radicacion.

orfeo.minagricultura.gov.co

Consulta web de estado de documentos

__ rfeo-

Numero de Radicado

Ingresar

@

Libertad y Orden

Pagina web

La pagina web del Ministerio, https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/default.aspx , en su menu
principal permite consultar la informacion sobre la gestion administrativa y misional; los servicios
para atencién al ciudadano.

Adicionalmente se cuenta con la seccion sala de prensa, donde la ciudadania puede consultar
noticias, fotos, videos y audios en los que el Ministro y demas miembros de su equipo, dialogan con


https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/default.aspx
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MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL

productores, gremios, entidades territoriales, entre otros, sobre las politicas y programas del sector

2.4.8 Plan de Accion Grupo de Atencion al Ciudadano

Producto Unlda.d O Meta Actividad Prestfp.uesto Fecha Inicial | Fecha Final
medida actividad
Elaborar el informe de la
encuesta de satisfaccion, de
Informe de encuesta de acuerdo con la informacién
satisfaccion al cliente, Numero 1 reportada por las 1/02/2023 | 31/07/2023
elaborado dependencias misionales
sobre los beneficiarios de los
programas e instrumentos.
Elaborar el informe de
Informe sobre el .
comportamiento de los . segwmle.n,to de. I.OS canales
., Numero de atencion definidos por el 1/01/2023 | 31/12/2023
canales de atencion, 4 L ) .
Ministerio (presencial,
elaborado . .
telefénico y virtual)
Elaborar el informe de
N caracterizacion de usuarios
Informe de caracterizacion . L
de los usuarios que utilizan de acuerdo a la informacion
., Numero de las atenciones realizadas 1/05/2023 | 30/06/2023
los canales de atencion, 1 iy
elaborado por el Grupo Atencion al
Ciudadano de  manera
presencial y telefonica
Realizar divulgaciones sobre
Divulgaciones sobre los temas de atencién al
temas de atencion al Ndmero 5 ciudadano a través de los 15/01/2023 | 30/11/2023
ciudadano realizadas medios de comunicacion del
Ministerio
Generar reportes
Reportes estadisticos de estadisticos por
PQRSD por dependencia, Numero 4 dependencia con el objetivo 15/01/2023 | 30/12/2023
realizados de analizar el estado de los
requerimientos
Elaborar el informe de
seguimiento de las
peticiones, quejas, reclamos,
Informe sobre el seguimiento denuncias y solicitudes de
de las peticiones, quejas, , informacién, con el objetivo
reclamos vy solicitudes de Nimero 4 de conocer el estado de la 1/01/2023 | 31/12/2023
informacién elaborado oportunidad de respuesta de
los requerimientos
presentados por los
ciudadanos.
Actas de seguimiento del Elaborar actas de
comportamiento del servicio Numero 1 seguimiento e informes de 1/01/2023 | 15/12/2023
de la linea gratuita supervision sobre el
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Producto Umda.d de Meta Actividad Prestfp.uesto Fecha Inicial | Fecha Final
medida actividad
elaborado a través de la comportamiento de la linea
supervision del contrato gratuita del Ministerio
Reporte de atenciones Elaborar reportes de
realiz.afjas pqr el personal de Nimero atenciones realizadas. Por el 1/01/2023 | 31/12/2023
atencion al ciudadano 4 personal de atencién al
realizados ciudadano
Reporte de atenciones Elaborar reportes de
li | | . i li |
rea |z?fias pqr el personal de NGmero atenciones rea |zadas. Por e 1/01/2023 | 31/12/2023
atencion al ciudadano 4 personal de atencién al
realizados ciudadano
El I i |
Matriz de la oferta ofaetr)?arar if\st:?jz;(;znal - es
institucional del Ministerio Numero . , 1/02/2023 | 30/05/2023
. 1 conjunto con las dreas
consolidada . S
misionales del Ministerio
Procedimiento del tramite Ajustar y actualizar el
interno de PQRDS Numero 1 procedimiento del tramite 01/15/2023 | 31/03/2023
actualizado interno de PQRDS
Instructivo de publicacion de Elaborar instructivo de
contenidos de la pagina web Numero 1 publicacién de contenidos 01/15/2013 | 31/03/2023

realizado

de la pagina web

Producto - Colaboradores de la entidad, sensibilizados en el tramite interno de las PQRDS: Funcionarios y/o
contratistas que asisten a sesiones de capacitacion en temas relacionados con la atencion y tramite de PQRSD,
mediante capacitaciones no formales, mediante la cual se pretende mejorar la capacidad de respuesta a las mismas.

Actividades: Realizar jornadas de taller a los colaboradores de la entidad en el trdmite interno de lasPQRDS: Para la
realizacion de las capacitaciones se establece una programacion de sesiones de capacitacién, citando a los talleres
a funcionarios y contratistas en diferentes grupos, capacitacionesque se realizan con una duracién de dos horas.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural adopto el Procedimiento Interno para el Tramite de lasPQRDS con
Resolucion 390 de 2029. Es importante que todos los colabores de la entidad conozcan yaplique estas directrices
para dar respuesta oportuna a los requerimientos que presentan losciudadanos.
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Producto - Reportes estadisticos de PQRSD por dependencia, realizados: Es el resultado de la evaluacion que se
realiza a través de la aplicacion de la encuesta de satisfaccidn a los beneficiarios de los programas ejecutados por
el Ministerio, la cual se realiza telefénicamente de acuerdo con la informacién enviada por los procesos misionales.

Actividades: Generar reportes estadisticos por dependencia con el objetivo de analizar el estado de los
requerimientos: Para la generacion de los reportes, se tiene parametrizado en el sistema de gestion documental el
descargue de la relacion de los requerimientos radicados por el ciudadano enel Ministerio. El Grupo de Atencion al
Ciudadano una vez tenga la informacién la socializa por correoelectrdnico a todos los servidores de la entidad para
su revisién y seguimiento.

Con el objetivo de hacer seguimiento a la oportunidad de respuesta a las solicitudes que radican losciudadanos, se
implementd los reportes estadisticos de PQRDS para que las dependencias revisen y garanticen las respuestas
dentro de los términos establecidos por Ley.

Producto - Informe de encuesta de satisfaccion al cliente, elaborado.

Actividades: Elaborar el informe de la encuesta de satisfaccion con la informacién reportada teleféonicamente por
los beneficiarios contactados definidos en la muestra de la Ficha Técnica: El Grupo Atencién al Ciudadano realiza la
revision de los programas que fueron ejecutados en la vigencia2021, y solicita a las direcciones misionales la
informacién de los beneficiarios, una vez se tenga la informacion se procederd definir la poblacién objetivo y
determinar la muestra. La encuesta se realizatelefénicamente donde se aplica el Formato Encuesta de Satisfaccidn
del ClienteFO2-PR-ASC-02, posteriormente se realiza el analisis de los resultados.

Para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural es importante determinar por medio de un sondeode opinién, la
percepcion que tienen los beneficiarios con relacion a los servicios/productos ofrecidos

por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR y sus entidades adscritas y vinculadas, conel dnimo de
tener informacién que permita la retroalimentacion y la toma de acciones que contribuyan a la mejora de los
programas y servicios ofrecidos por la entidad.

Producto - Informe de caracterizacién de los usuarios que utilizan los canales de atencién, elaborado:Con los
registros de atenciones que se tiene definido en el Grupo Atencion al Ciudadano cuando se realiza atencién a través
del canal telefdénico y virtual, se analiza la informacion, con el objetivo de identificar las caracteristicas, necesidades,
intereses, expectativas y preferencias de los ciudadanos atendidos y definir mecanismos de mejora en la prestacién
del servicio.

Actividades: Elaborar el informe de caracterizacion de usuarios de acuerdo a la informacién de las atenciones
realizadas por el Grupo Atencién al Ciudadano de manera presencial y telefénica: Se analiza la informacién del
registro de atenciones que ha realizado el Grupo Atencién al Ciudadano para realizar el ejercicio de caracterizacién
de usuarios.
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2.4.9 Politica para la Participacion ciudadana en la gestion publica
2.49.1 Vigilancia y Control de la Gestion Publica

Los ciudadanos de manera individual o colectiva pueden participar en la vigilancia de los actos de laadministracion
publica, desde la toma de decisiones en el proceso de planeacién, hasta el control enla prestacién de los servicios y
ejecucién de los recursos de inversién del Estado. Asi mismo, las entidades pueden realizar las acciones necesarias
que les permita involucrar a la sociedad civil en la formulacidn, ejecucién, control y evaluacion de su gestion (Art.
32 de la Ley 489 de 1998). Para el logro de lo anterior, se cuenta con los siguientes mecanismos:

Audiencias Publicas: Se convocan cuando la administracion lo estime conveniente y oportuno, en ellas se discutirdn
aspectos relacionados con la formulacién, ejecucion o evaluacién de politicas y programas a cargo de una entidad,
especialmente cuando medie la afectacion de derechos o intereses colectivos. Sirve como mecanismo de control
preventivo de la gestién publica, dado que propicia la concertacion directa entre la entidad y los particulares o
comunidades, bien sea para darsoluciones o adoptar correctivos.

Veeduria Ciudadana: Mecanismo que le permite a los ciudadanos, de manera organizada, ejercer vigilancia sobre
el proceso y los resultados de la gestidén publica (autoridades administrativas, politicas, judiciales, electorales y
legislativas, o entidades privadas que presten un servicio publico). (Reglamentada en la Ley 850 de 2003).

Cabildo Abierto: Es la reunién publica de los concejos distritales, municipales y de las juntas administradoras locales
(JAL), para que los habitantes puedan participar en la discusion de los asuntosde interés para la comunidad.
(Reglamentado por el articulo 9 de la Ley 134 de 1994).

Iniciativa Popular: Es el derecho politico de un grupo de ciudadanos de presentar proyectos de normas (ley,
ordenanza, acuerdo o resolucién) y de acto legislativo ante las corporaciones competentes (nacional o territorial),
segun el caso, para que sean debatidos y posteriormente aprobados, modificados o negados por la corporacién
publica correspondiente. (Estipulado en el articulo 2 de la Ley 134 de 1994).

Referendo: Es la convocatoria que se hace a los ciudadano para que aprueben o rechacen un proyectode norma
juridica o deroguen una norma ya vigente. (Previsto en el articulo 103 de la Constitucién yen la Ley 134 de 1994).

El voto: Es un mecanismo de participacion ciudadana mediante el cual que el pueblo puede ejercer el derecho al
sufragio. El voto es, ante todo, un acto personal y de voluntad politica; ademas, es un derecho y un deber de todos
los ciudadanos. (Estipulado en la Ley 134 de 1994).

Plebiscito: Es el pronunciamiento del pueblo convocado por el Presidente de la Republica, medianteel cual apoya
o rechaza una determinada decision del Ejecutivo. (Previsto en el articulo 7 de la Ley 134 de 1994).

La Consulta Popular: Es la institucion mediante la cual, una pregunta de cardcter general sobre un asunto de
trascendencia nacional, departamental, municipal, distrital o local, es sometida por el Presidente de |la Republica, el
Gobernador o el Alcalde, segun el caso, a consideracion del pueblo paraque éste se pronuncie formalmente al
respecto. (Estipulada en la Ley 134 de 1994).

La Revocatoria del Mandato: Es un derecho politico, por medio del cual los ciudadanos dan por terminado el
mandato que le han conferido a un gobernador o a un alcalde. (Estipulada en la Ley 134de 1994).
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La Iniciativa Legislativa: Es el derecho politico de un grupo de ciudadanos de presentar proyecto de acto legislativo
y de ley ante el Congreso de la Republica, de ordenanza ante las asambleas departamentales, de acuerdo ante los
concejos municipales o distritales y de resolucion ante las juntas administradoras locales, y demas resoluciones de
las corporaciones de las entidades territoriales, de acuerdo con las leyes que las reglamentan, segln el caso, para
que sean debatidos y posteriormente aprobados, modificados o negados por la corporacion publica
correspondiente. (Estipulada en el articulo 2 de la Ley 134 de 1994).

Escenarios para democratizar la participacion ciudadana

Teniendo en cuenta que la participacion ciudadana es un conjunto de mecanismos que impulsan el desarrolloy la
democracia participativa a través de la integracién de la sociedad a las actividades desarrolladas por las Entidades
Publicas; estos mecanismos permiten que la poblacién acceda a las decisiones del gobierno de manera
independiente sin necesidad de formar parte de la administraciéonpublica.

Rendicion de Cuentas

La Ley 1474 de 2011 (anticorrupcion), Art. 78, como parte de la democratizacion de la administracion

publicay en el Documento CONPES 3654 de 2010 “POLITICA DE RENDICION DE CUENTAS DE LA RAMA

EJECUTIVA A LOS CIUDADANOQS”, sefialan la obligatoriedad de todos los organismos de la administracion publica
de desarrollar su gestion conforme a los principios de democracia participativa y democratizacion de la gestién
publica. Este proceso es permanente, exige organizar varias acciones de encuentro y comunicacién presenciales y
no presenciales que garanticen la informacion, el dialogo, y la deliberacion con los ciudadanos, estas acciones
pueden ser:

. Reuniones zonales

. Foros de discusién por proyectos, temas o servicios

. Mesas de trabajo tematicas

. Boletines virtuales o publicados

. Programas radiales o de televisién comunitarios o nacionales

. Ferias de la gestién, en las cuales se expongan resultados de los planes y servicios

. Periddicos murales o carteleras didacticas

. Noticias en prensa local o nacional

. Interaccién en linea a través de varios mecanismos como chat, videoclips, diapositivas,foros,
blogs

. Audiencias publicas para cerrar el proceso con los resultados de una vigencia anualElementos de

la Rendicion de Cuentas

. Informacién: Generacién de datos y contenidos sobre la gestidn, el resultado de esta yel
cumplimiento de las metas misionales y las asociadas al Plan Nacional de Desarrollo.

. Didlogo: Es aquella practica en que el Ministerio, después de entregar la informacién, da
explicaciones vy justificaciones o responde las inquietudes de los ciudadanos frente asus acciones y decisiones en
espacios (presenciales, segmentados o focalizados ovirtuales).
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. Incentivo: Son aquellas acciones que refuerzan al interior el comportamiento de los servidores
publicos y ciudadanos hacia el proceso de rendicidon de cuentas. Los incentivos estan orientados a motivar la
realizacion del proceso de rendicion de cuentas,promoviendo comportamientos instituciones para su cualificacion
mediante la capacitacion, el acompafiamiento y el reconocimiento de experiencias.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural realiza la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas cada afio, con
el fin de dar cuenta sobre su gestidn, en un espacio de interlocucién directa con la ciudadania y sus clientes internos,
externos y partes interesadas. Esta una de las acciones para la rendicién de cuentas.

Etapas para la realizacién de la Audiencia Publica:

Planeacién del Proceso

La realizacion de la Audiencia Publica se debe planear con suficiente tiempo, con el propdsito de garantizar el flujo
de informacion en forma oportuna, la interlocucion y la participacién de la ciudadania a través de grupos
organizados.

Alistamiento institucional

Es necesario que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se organice internamente, para ello se debe
conformar un grupo interno de apoyo que se encargue de definir y liderar el plan de accion para la rendicién de
cuentas. Este grupo estd conformado por las siguientes areas:

Oficina de Planeacién y ProspectivaOficina de Comunicaciones
Oficina de las Tics

Oficina de Control Interno Grupo Atencién al Ciudadano
Grupo de Sistema Integrado de GestidonSecretaria General

El Grupo es liderado por el Jefe de Planeacion. Cada area debe aportar a la organizacion y ejecuciénde la
rendicién de cuentas de acuerdo con sus funciones y responsabilidades instituciones.

El alistamiento incluye las siguientes acciones:

. Organizar la informacién teniendo en cuenta los temas o contenidos relevantes.

° Disefiar la estrategia de comunicacién, para garantizar la interlocucion de doble via con la
ciudadania durante todo el proceso.

. Elaborar el plan de accién con las actividades, recursos y responsables.

Sensibilizar a los servidores de la Entidad

Todo el personal de la entidad debe recibir informacién y capacitacién sobre el proceso de rendicionde cuentas.
Cémo funciona, cuales son los limites, alcances, las herramientas y mecanismos para facilitar su implementacion.

Promover la participacion de organizaciones

. Identifique y organice una base de datos de los representantes de organizaciones sociales, gremiales,
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academia, medios de comunicacion, entidades estatales, veedurias, drganos de control y otros grupos de interés.
° Elabore un directorio en la pagina web, con este registro en la seccién de Planeacién, Gestiony Control.
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° Adelante campafia publicitaria con cufias radiales y eslogan sobre el derecho a participar enla rendicion
de cuentas.
° Prepare a través de talleres, charlas o documentos a organizaciones sobre los alcances de larendicion
de cuentas.

Interactle con la ciudadania antes de la audiencia publica

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural debe organizar diversos momentos durante el afio parasuministrar
informacién sobre la gestion y dialogar con la ciudadania a través de medios de comunicacién y espacios de
encuentro.

Para lograr esta interaccion, hay que tener en cuenta lo siguiente:

° Realice un inventario de quejas y reclamos presentados por los ciudadanos.

° Comunicar a los ciudadanos el plan de accién institucional, los seguimientos y las dificultadesque se
hayan presentado como las acciones de mejora, asi el ciudadano podra participar conmayor interés en la rendicion
de cuentas.

Preparacion del informe para la audiencia final

La Oficina de Planeacion y Prospectiva, recopilara la informacién de los contenidos para la rendicionde cuentas y
elaborara el informe de gestién que se presentard en la audiencia publica y se publicarden la pagina web del
Ministerio por lo menos 30 dias antes de la fecha de la realizaciéon de la audiencia.

La Oficina de Comunicaciones y Prensa realizard la estrategia de comunicaciones, con el propdsito dedar a conocer
a la ciudadania en forma oportuna y comprensible el informe de rendicion de cuentas,como también preparara la
logistica para la realizacién de la audiencia entre ellas:

. Realizar las invitaciones personales y generales a: Organizaciones sociales para queparticipen
(depende de su capacidad de gestion y tamafio del evento)

. Invitar los 6rganos de control internos y externos (ellos deben tener un espacio dentrodel
evento)

. Invitar expertos en los diferentes temas que desarrolle, que permitan generar undialogo
técnico y balanceado sobre la gestion

. Invitar a DAFP, organismos internacionales, academia y sector politico que puedanobtener o

dar una mirada diferente sobre el proceso
El Ministerio activara los canales de atencidn establecidos, para que los ciudadanos inscriban sus propuestas o
necesidades de intervencién para participar en la audiencia, para lo cual el Grupo Atencién al Ciudadano recopilara

la informacion que llegue a través de los canales de atencion.

Realizacion de la Audiencia
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La Audiencia Publica debe estar precedida por el Ministro, acompafiado de los Viceministros,Secretaria General,
Directores Técnicos del Ministerio, el Jefe de Planeacion y Prospectiva, como también de los Presidentes y Gerentes
de las Entidades Adscritas y Vinculadas.

Dentro de la Audiencia se debe tener en cuenta los siguientes contenidos:

. Productos y servicios ofrecidos

. Avances, retos , oportunidades de mejora e impacto en la poblacion objetivo
B Fenecimiento de cuenta

. Politica de eficiencia administrativa y cero papel

. Estrategia anticorrupcion y servicio al ciudadano

. Presupuesto, contratacién, planta de personal

. Quejas, reclamos y denuncias

. Tutelas y demandas

. Percepcion del Cliente - Encuesta de Evaluacion del Servicio

Los entes de control deben tener un espacio en las intervenciones, como también los ciudadanos.

Para cerrar la audiencia se debe entregar a los invitados un formato de encuesta para calificar el evento de la
audiencia, con el fin de identificar si se cumplio con las expectativas y las propuestas demejoramiento.

Después de la Audiencia Publica
La Oficina de Planeacidn y Prospectiva, elaborard el acta final de la Audiencia Publica, donde se resuma lo expuesto
y los principales comentarios y preguntas recibidas durante la audiencia, la cualsera publicada en la pagina web del

Ministerio.

La Oficina de Control Interno evaluara el proceso de rendicién de cuentas, verificando el cumplimiento de los
objetivos del proceso.

Este proceso de interaccion y comunicacion con la ciudadania debe ser permanente, con el fin de retroalimentar
la gestion institucional y mejorar el proceso de rendicién de cuentas.
2.5 Dimensién Evaluacion de Resultados

Tiene como propdsito promover en la Entidad el seguimiento a la gestion y su desempefio, a fin de conocer
permanentemente los avances en la consecucién de los resultados previstos en su marco estratégico.

Tener un conocimiento certero de como se comportan los factores mas importantes en la ejecuciénde lo planeado,
le permite a la Entidad (i) saber permanentemente el estado de avance de su gestion,
(i) plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan desviar del cumplimiento de sus
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metas, y (iii) al final del periodo, determinar si logrdé sus objetivos y metas en los tiempos previstos, en las
condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un uso éptimo de recursos.

Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional

En el desarrollo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién se tienen en cuenta las politicas de Desarrollo
Administrativo previstas en el articulo 3° del Decreto 2482 de 2012 y/o las normas que lassustituyan adicionen o
modifiquen. El desarrollo de estas politicas esta interrelacionada con la Estrategia de Gobierno en Linea que
formula el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones.

El Comité Institucional de Desarrollo Administrativo de la Entidad, es la instancia orientadora del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion, en donde se discuten todos los temas referentes a las politicas de desarrollo
administrativo, y dentro de sus funciones se destacan las siguientes:

a) Liderar, coordinar y facilitar la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién;

b) Realizar seguimiento al Modelo Integrado de Planeacidon y Gestién por lo menos una vez cada tres

(3) meses;

c) Efectuar recomendaciones al Ministro para la adopcion de decisiones y revision de politicasinternas a

gue haya lugar, con el propdsito de lograr un desempefio integral;

d) Desarrollar e implementar las politicas de desarrollo administrativo dentro de la respectivaEntidad; e)
Ejecutar las directrices u orientaciones establecidas por el Comité sectorial;

f) Presentar semestralmente al Comité Institucional de Desarrollo Administrativo los resultados del monitoreo,
control y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, que se adelanta a través del Formulario Unico

de Reporte y Avance de la Gestién (Furag);

g) Aprobar el Programa de Gestiéon Documental, conforme el articulo 11 del Decreto nimero 2609 de 2012;

h) Cumplir las funciones del Comité Técnico de Archivo, sefialadas en el articulo 16 del Decreto nimero 2578
de 2012;
i) Orientar la estrategia de Gobierno en Linea de la Entidad, en concordancia con lo dispuesto en el paragrafo

1° del articulo 4° del Decreto nimero 2693 de 2012, para lo cual cumplira las funciones establecidas en el articulo
9° de la presente resolucién;

En cuanto a la funcion de orientar la Estrategia de Gobierno en linea de la Entidad, el Comité Institucional de
Desarrollo Administrativo ejerce las siguientes funciones:
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a) Determinar al interior del Ministerio los lineamientos para planear, monitorear y evaluar las actividades
relacionadas con la implementacion de la Estrategia de Gobierno en linea y Anti tramites,con el fin de garantizar la
aplicacion y cumplimiento de los principios y directrices establecidos en laregulacion vigente atinente a las politicas
sobre racionalizacion de trdmites impartidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, asi como
las directrices sobre Gobierno en Lineaestablecidas por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones;

b) Aprobar los Planes de Accidén para la implementacién de la Estrategia de Gobierno en Linea y Anti tramites
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural;

c) Verificar el cumplimiento de las actividades y compromisos relacionados, de acuerdo con lo
establecido en el “Manual para la Implementacion de la Estrategia de Gobierno Linea”;

d) Definir los lineamientos para la implementacién efectiva de politicas y estdandares asociados, comola politica
de seguridad de la informacidn y seguridad informatica, politicas de actualizaciéon de la informacién en el sitio web
e intranet, politica de uso aceptable de los servicios de red y de internet,politica de servicio por medios electrénicos,
politica de privacidad y condiciones de uso y politica e interoperabilidad, entre otros;

e) Aprobar el plan de generacién de competencias de Conocimiento Tecnoldgico (Sensibilizacion, capacitacion
y aprobacién de las TIC) que se desarrollen bajo el liderazgo del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural;

f) Aprobar los proyectos que en materia de interoperabilidad y seguridad de la informacién e informatica
defina el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Ministerio de Tecnologias de lalnformacion y las
Comunicaciones;

g) Definir los lineamientos para la implementacion de politicas en lo relacionado con suprimir o reformar
regulaciones procedimientos y tramites innecesarios en el Ministerio, e incluir las estrategias de interaccién con
otras organizaciones publicas para los trdmites transversales;

h) Analizar y aprobar las propuestas de creacion, modificacion o supresion de tramites y servicios delMinisterio,
y proponer acciones integrales de racionalizacién, simplificacién o automatizacion de tramites transversales en las
gue participe el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y del Sector;

i) Aprobar los informes de avance y resultados del Plan de Accién de la Estrategia de Gobierno en Lineay
Antitrdmites del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y del Sector, para su presentacional Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en
cumplimiento a lo dispuesto en la norma vigente;

j) Fomentar el uso de los diferentes servicios, herramientas tecnoldgicas disponibles en el portal weby la
intranet del Ministerio, que le permiten a los Servidores publicos y Ciudadanos su participacién en la discusion de
temas de interés publico.
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Articulo 11. Funciones del lider de Gobierno en Linea y anti tramites. El Lider de Gobierno en Linea yAnti tramites
tendra a cargo, entre otras, las siguientes funciones:

a) Servir de enlace de comunicacion con las Organizaciones Publicas responsables de coordinar la Estrategia
de Gobierno en Lineay de ejecutar el plan de accién para la implementacion de la Estrategia de Gobierno en Linea
y anti tramites;

b) Formulary disefiar los planes de accidon de la Estrategia de Gobierno en Linea y anti trdmites, en coordinacion
con las oficinas y areas del Ministerio y del sector;

c) Coordinar la ejecucién y verificar el cumplimiento del plan de accion de la Estrategia de Gobierno en Lineay
Anti trdmites en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural;

d) Presentar al Comité los informes de avance del plan de accién de la Estrategia de Gobierno en Lineay Anti
tramites del Ministerio y del Sector;

e) Convocar, por lo menos una vez cada tres (3) meses, a los Lideres de Gobierno en Linea de las Organizaciones
Publicas que integran el sector de Agricultura y Desarrollo Rural, con el fin de articulary realizar el seguimiento a los
planes de accién de la Estrategia de Gobierno en Linea y Anti tramites;

f) Coordinar y orientar a los demdas miembros del Comité en los temas relacionados con la Tecnologiade
Informacién y Comunicaciones (TIC), en materia de Gobierno en Linea.

2.4.1 Evaluacién de Indicadores y Metas

Partiendo de la cadena de valor y sus beneficios en la generacion y uso de la informacién, la Entidadaplica un
esquema de seguimiento, que se entiende como un proceso continuo y sistematico de disefio, recoleccion y andlisis
de informacion, que permite determinar el grado de avance de la gestion.

Con el fin de obtener buenos resultados en la gestion, en el marco del MIPG y el Sistema Integrado de Gestion SIG,
y con el propdsito de lograr que la ejecucion de los procesos y productos generadospor la Entidad cumplan con los
requisitos del Sistema de Gestion de Calidad, y las especificaciones definidas, prevenir o controlar las posibles
desviaciones que se puedan presentar durante la ejecucién de procesos, y aplicar las correcciones correspondientes
cuando asi se requiera, se aplicaraun tablero de control de cada una de las actividades o acciones a realizar, y la
correspondiente cumplimiento de metas.

El seguimiento se realizara a través de indicadores que permitan determinar objetivamente los resultados de las
intervenciones de la Entidad y valorar su desempefio.

La matriz de productos, actividades e indicadores que hace parte integral del presente Plan de Accidn,conforma la
herramientay base para el seguimientoy evaluacion del presente Plan, el cual permitirdemitir informes trimestrales
de resultados.



MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL

2.6 Dimensidn: Informacién y Comunicacién
2.6.1 Estrategia de la Politica de Informacion y Comunicaciones

Las comunicaciones se definen como un proceso que contempla un conjunto de acciones y herramientas
encaminadas a producir, circular y apropiar la informacion en un lenguaje comun y defacil comprension. En este
sentido, la Politica de Informacion y Comunicacién del Ministerio, se basaen la siguiente estructura:

2.6.1.1 Informacién y Comunicacién Interna

La Informacién y Comunicacion Interna hace referencia a los mensajes que emite el Ministerio y la relaciéon que
desarrolla con sus colaboradores. En este sentido, esta orientada a la construccién de sentido de pertenencia y al
establecimiento de relaciones de didlogo y colaboracién entre los servidores publicos de la Entidad, que garanticen
la interaccion y la construccién de visiones y objetivos comunes.

2.6.1.1.1 Comunicaciones del Ministro (a)

El Ministro es el vocero principal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con responsabilidades mayores a
las de cualquier otro miembro de la entidad. Es el principal factor de cohesidn organizacional y en quien se concreta
el espiritu y el fin de la entidad.

Las comunicaciones del despacho del Ministro deben ser oportunas y precisas. No pueden desgastarse en multiples
querellas, rectificaciones y controversias. Deben ser objeto de atencidn especial y contar con la participacién de
especialistas en las materias a tratar, de las diversas areas. Cuando el Ministro comunica es el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural quien comunica.

2.6.1.1.2 Medios de Comunicacién Interna

Carteleras: Las carteleras del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, estan relacionadas con lossiguientes
temas:

Noticias Sectoriales: hacen referencia a las perspectivas del sectory los planes futuros del Ministerio,a los resultados
de la gestion sectorial, a noticias sobre el sector a nivel nacional y regional, y a las actividades desarrolladas por el
Ministro, entre otras. Administrada por la oficina de prensa y comunicaciones.

Noticias sobre el personal: Hacen referencia a politicas y practicas de personal, programas de capacitacién y
bienestar, oportunidades de carrera en las diferentes dreas del Ministerio, noticias sociales del personal, eventos y
demas informacidn de interés general para los funcionarios y contratistas del Ministerio. Administrado por el Grupo
de Administracion del Recurso Humano.
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Noticias de la Oficina de Control Interno: Publica informacidn sobre el Modelo Estandar de Control Interno — MECI,
principios y valores institucionales, entre otros. Administrada por la Oficina de Control Interno.

Noticias del Sindicato: Publica informacion relacionada con aspectos laborales y de bienestar ocupacional de los
funcionarios. Administrado por Sintraminagro.

Las carteleras deben ser rotadas quincenalmente o cuando se genere nueva informacién y estaran distribuidas en
cada uno de los pisos del Ministerio.

Correo electrénico: Preferiblemente debe emplearse la comunicacion directa entre los colaboradores del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Cuando no sea posible, pueden comunicarse a través del correo
electrénico, procurando interactuar lo antes posible, con el fin de garantizar una comunicacién eficaz.

Chat: Se recurre para comunicaciones cortas y relacionadas con su actividad, y es muy util cuando setiene ocupado
el teléfono o el correo electroénico.

Memorandos: Los memorandos serdn controlados, a través del Sistema de Gestion Documental del Ministerio, con
el cual se radica vy asigna la fecha correspondiente.

La firma de estos documentos se efectuara en doble via al interior de cada dependencia. Cuando se trate de
comunicaciones dirigidas a otras dependencias, los Directores, Subdirectores y Jefes de Oficina, definirdn
internamente el tramite y firma de éstas, sin que se eximan de responsabilidad porsus contenidos.

Circulares: Las circulares son “Instrucciones de la Administracién que establecen los criterios de actuacion de los
funcionarios”. Este tipo de comunicacion es expedida por el despacho del Ministro, Viceministros o Secretario
General. Se deben radicary publicar en lugares visibles y estar a disposicionde todo el personal.

Intranet: Es un sistema de intercambio de informacion interna de tipo social y de interés de la entidad.

Corresponde a la Oficina de las Tecnologias de la informaciéon y Comunicaciones, la administraciéon general de la
Intranety a cada dependencia, el contenido especifico que alli se registre y su respectivaactualizacién.

Sistema de Gestion Documental ORFEQ: Toda la documentacion interna y externa del Ministerio serdadministrada
por el Sistema de Gestién Documental — ORFEQ. Tanto los oficios, memorandos y circulares, serdn numerados
automaticamente por este sistema.

Caminagro: Revista digital con contenido interno del Ministerio, viceministerios y de las dreas trasversales
(Secretaria General, Talento Humano, Control Interno, Control Interno Disciplinario, Administracion del SIG,
Atencidn al Ciudadano, entre otras), se envia a través del correo electrénico.
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2.6.1.1.3 Informacion y Comunicacion Externa

La comunicacidn externa, estd enfocada hacia las relaciones que establece el Ministerio con entes externos, como
medios de comunicaciéon, organizaciones civiles, entidades sectoriales, nacionales e internacionales, clientes y
partes interesadas, entre otros.

En este sentido, la comunicacion externa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se basa en canales de
comunicacion en donde se dan a conocer las politicas y se interactda con el publico en general.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en primera instancia acudira a los medios de comunicacién como los
mejores agentes en la tarea de informar permanentemente a los colombianos sobre los diferentes aspectos del
sector agropecuario.

El Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural debe lograr una amplia interaccién con los periodistasde los medios
masivos de informacién encargados del tema, entregandoles informacion veraz y oportuna.

La comunicacién con clientes y partes interesadas, se realiza a través de los siguientes espacios: Medios de
Comunicacién Externa
. Pagina web

La pagina WEB del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, debe actualizarse cada vez que hayainformacion
nueva relacionada con las gestiones adelantadas en el cumplimiento de la Misién Institucional.

La responsabilidad de administrar, garantizar el funcionamiento y mantenimiento general del portalde la pagina
WEB del Ministerio, le corresponde a la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, para lo cual
estard habilitado como administrador general, que le permite con el perfil administrar los componentes de Archivos
y contenidos en todos los formularios web, Encuestas, Foros, Usuarios administradores de contenidos web, mapa
de Georeferenciacidn, Listas,Envios y Suscriptores de Boletines virtuales y de Telefonia mdévil. De igual forma es
responsable de prestar la asistencia técnica en caso de requerirse.

Asi mismo, el portal contard con otros administradores quienes continuamente alimentaran la paginacon los
contenidos y datos actualizados, y estaran bajo la supervision del Administrador General quien sera el articulador
interno de la pagina para que todo esté al dia. Estos administradores son delegados por las diferentes direcciones
misionales del Ministerio, los cuales reciben la transferenciade conocimiento por parte del Administrador general,
mediante capacitaciones y reuniones donde se establecen los compromisos para las dos partes.
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En la actualizacién de los contenidos de la pdgina WEB, en lo referente a noticias se realiza de acuerdo al
procedimiento “para la generacion de contenidos PR-CYP-01" el cual puede ser consultado en la intranet.

o Prensa Nacional y Regional
La oficina de prensay comunicaciones del Ministerio, determinara la informacién a publicar en periddicos de amplia
circulacién nacional o regional. La informacion a publicar serd editada desde elMinisterio.

Las declaraciones relacionadas con el sector a ser publicadas en la prensa, seran realizadas por el Ministro de
Agriculturay Desarrollo Rural, o los viceministros. Los directores daran declaraciones, cuando hayan sido delegados
por los superiores jerarquicos.

o Radio y Televisién
Las declaraciones para radio y television las realizard el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, losviceministros,
el Gerente del Pacto Agrario o el director delegado, segln sea el tema a tratar.

La divulgacion de informacién sobre estrategias para el sector a ser publicadas en radio y televisidon son coordinadas
por la oficina de prensa y comunicaciones.

o Videoconferencias
Cuando el Ministerio lo estime necesario podra realizar este tipo de actividades para divulgar los aspectos
estratégicos de su gestion.

o Foro virtual
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la pagina web, cuenta con un sistema de foro virtual, lo
cual permite a los ciudadanos interactuar con expertos sin necesidad de acercarse a las instalaciones.

Con esta herramienta se presentan temas especificos del sector, donde los ciudadanos comparten sus
conocimientos y hacen aportes sobre las politicas del sector, a la vez que se alimentan del conocimiento generado
por los demds usuarios del foro.

o Suscripcién a servicios de informacién via celular

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, implementd una herramienta para que los usuarios puedan
suscribirse, de forma gratuita, al servicio de recepcién de mensajes via celular. Para esto, el usuario puede elegir
los temas en los cuales estd interesado y recibir periédicamente informacion delsector.

o Comunicaciones Escritas (Oficios)
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural dard respuesta a los requerimientos de los clientes y partes
interesadas, a través de comunicaciones escritas, radicadas en el Sistema de Gestién Documental ORFEO.

Este tipo de comunicaciones seran firmadas Unicamente por el personal directivo y el Jefe de la Oficina Asesora
Juridica del Ministerio. Se exceptlan los requerimientos que por su naturaleza deberdn ser atendidos por un
funcionario en especial.

b. Tipo de informacion a publicar

Para la divulgacion del conocimiento y posicionamiento del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se debe
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presentar el siguiente tipo de informacion:

o Documento de perspectivas sectoriales por semestre.
. Memorias al Congreso, documento anual.
o Politica agropecuaria en el marco del plan de desarrollo.
J Informacion sobre programas y proyectos.
o Estadisticas e indicadores del sector sobre una estrategia o tema especifico.
o Comunicados de prensa
o Contenidos multimedia: audios y videos
2.6.2 Plan de Accién Oficina de Comunicaciones y Prensa
Producto Umda.d CE Meta Actividad PreSt-xp.uesto Fecha Inicial | Fecha Final
medida actividad
Construccion de base de
datos de medios masivos y
1/01/202 1/01/202
periodistas actualizada | - /01/2023 | 31/01/2023
anualmente
Busqueda de temas de
impacto en articulacién con
las dependencias del
MinAgricultura,  entidades 1/01/2023 | 31/12/2023
. . adscritas y  vinculadas, | -
Notas publicadas en medios gremios, entre otras, para el
del ionad corlnht;lplFaC|9n NG procesamiento de la
;e ac/-l\on.a ?S cone Ilnlsteno umero 2.160 informacidn para su difusion.
€ Agricu t.ura o el sector Realizacién de boletines de
agropecuario. prensa i 1/01/2023 | 31/12/2023
Envio de los boletines de
prensa y material
. | .
comunlcatlvo a‘os medios 1/01/2023 | 31/12/2023
naciones, regionales vy |-
comunitarios de
comunicacion
Consolidacion de los
. 1/01/2023 | 31/12/2023
soportes de las publicaciones | - /01/ 12/
Ejecutar minimo 4
estrategias internas
fortaleciendo la 1/01/2023 | 31/12/2023
comunicacion con y entre
colaboradores.
Divul inf i6
Cotcason e e
comunicacién interna , P . 1/01/2023 | 31/12/2023
. , Numero matriz de los canales de
obtenida a través de la 4,05 comunicacion
encuesta de comunicaciones. )
Realizar talleres con
colaboradores para
1/01/202 1/12/202
fortalecer habilidades /01/2023 | 31/12/2023
comunicativas.
Recoger las necesidades de
1/01/2023 | 31/01/2023

comunicacion por proceso
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Producto Unlda'd G2 Meta Actividad PreSl'lp'uesto Fecha Inicial | Fecha Final
medida actividad
Proyectar plan de
. 1/01/2023 | 31/01/2023
Plan de Comunicaciones Comunicaciones 2023 /01/ /01/
2023, implementado Construir matriz de
Porcentaje 95% segwmlen_to mensualal Plan 1/01/2023 | 31/12/2023
de Comunicaciones
Realizar seguimiento
mensual al Plan de 1/01/2023 | 31/12/2023
Comunicaciones

Notas publicadas en medios de comunicacién relacionadas con el Ministerio de Agricultura o el sector agropecuario:
Las notas publicadas en medios de comunicacién con connotacién positiva son producto, en la mayoria de las ocasiones,
de los esfuerzos que realiza el Grupo de Comunicaciones y Prensa para realizar free press (Prensa gratis). Gracias a las
notas emitidas en los diferentes medios de comunicacion se posiciona la buena imagen del Ministerio de Agricultura en
la Agenda Medidtica y Social, ademas que facilita la difusién de informacidon para que los colombianos puedan acceder
a los programas o beneficios del estado.

Actividad 1 - Construccién de base de datos de medios masivos y periodistas actualizada anualmente: Asignacioén de los
periodistas del Grupo de Comunicaciones y Prensa que construirdn la base de datos, indagacién en los medios de
comunicacién para conocer los datos de los periodistas que cubren la fuente de agricultura, actualizacion de los datos,
segun las variables de la base de datos.

Actividad 2 - Busqueda de temas de impacto en articulacion con las dependencias del MinAgricultura, entidades
adscritas y vinculadas, gremios, entre otras, para el procesamiento de la informacién para su difusién: Asignacién de
fuentes a los periodistas para cubrir los temas, realizar la investigacion y la redaccidon de boletines de prensa a proponer.
Realizar mesas de redaccién dentro del equipo para definir los temas y acciones a priorizar para desplegar a nivel
mediatico. Realizacion de mesas de redaccion con las oficinas de comunicaciones de las entidades adscritas o vinculadas
para coordinar las actividades como sector.

Actividad 3 - Realizacidn de boletines de prensa Los boletines de prensa que propongan los periodistas o que sean
asignados por el supervisor deben pasar por una revisién de estilo editorial y ser aprobados por el jefe de prensa del
Ministerio de Agricultura, acto seguido se envian a la base de medios de comunicacion actualizada que se construyo
previamente.

Calificacién de la comunicacién interna obtenida a través de la encuesta de comunicaciones: El promedio se obtiene a
través de una encuesta interna de comunicaciones que se realiza anualmente, donde se pregunta a través de la escala
de linkert criterios de informacién y comunicacion.

Actividad 1 - Ejecutar minimo 4 estrategias internas fortaleciendo la comunicacion con y entre colaboradores: Planear
en el transcurso de afio cada una de las estrategias que den respuesta a una necesidad de acuerdo al diagndstico y
entorno del Ministerio. Realizar un plan de trabajo con integrantes de la Oficina y de otras dependencias que
participarian en la ejecucion (en caso de que por la naturaleza de la estrategia se deba realizar articulacién con otras
areas), realizar la ejecucion del plan de accidn y evaluar el impacto de la estrategia.

Actividad 2 - Divulgar informacion permanente de acuerdo a la matriz de los canales de comunicacién: Construir una
matriz de canales de comunicacién con periodicidad de publicaciones. Realizar las publicaciones por cada canal de
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acuerdo a la matriz. Actualizar y realizar seguimiento de su cumplimiento.

Actividad 3 - Realizar talleres con colaboradores para fortalecer habilidades comunicativas: Construir una caja de
herramientas que incluya fichas metodoldgicas de talleres ludico pedagdgicos en temas como comunicacion asertiva,
fotografia, redaccion. Solicitar espacios con los equipos a los que se les realizaria el taller, ejecutar y evaluar los talleres.

Actividad 4 - Recoger las necesidades de comunicacion por proceso: Realizar mesas de trabajo con cada uno de los
procesos del Ministerio de Agricultura para identificar y sistematizar las necesidades en materia de comunicaciones para
el afio 2023. Diligenciar las necesidades en la base respectiva.

2.7 Politica de Gestion documental

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR dentro de sus politicas y planes institucionales, ha definido el
Plan Archivistico Integral, cuyo objetivo integral es Implementar el Programa de Gestidon Documental del Ministerio en
cumplimiento de las disposiciones de ley para la correspondiente administracién de comunicaciones oficiales, archivos
y biblioteca.

Estas acciones comprenden un conjunto de tareas administrativas y técnicas que deberan emprenderse en el proceso
de organizacién, conservacion, preservacion y transferencia de los documentos que comprenden los archivos del
Ministerio, sean estos en soporte papel y/o electrdnico, contando con las herramientas necesarias para el buen manejo
en la Gestiéon Documental del Ministerio.

Es por eso que dentro de la estructura se crea el Grupo de Gestién Documental y Biblioteca mediante Resolucién No.
000410 del 25 de noviembre de 2013 como Grupo Interno de Trabajo dependiente de la Subdireccion Administrativa.
Entre sus funciones se encuentra la de “Administrar y controlar los procedimientos de recepcidn, distribucion,
clasificacién, conservacién, analisis de la documentacion, disposicidn final y demas actividades relacionadas con la
gestién documental de conformidad con las normas establecidas, ademas de atender las solicitudes de informacion que
lleguen a la dependencia, el seguimiento de la aplicacién a las Tablas de Retencién Documental”.

Por lo anterior, a continuacion se presentan las Herramientas de Gestién Documental con aras de dar cumplimiento a
la Ley 1712 de 2014 de transparencia y derecho a la informacién, Ley 594 de 2000 Ley General de Archivos, Decreto
2609 de 2012 el cual dicta disposiciones en materia de Gestién Documental para todas las entidades del estado, y demas
normativa que rigen la Gestién Documental en Colombia.

Herramientas

Nombre Contenido Descripcion



Instrumentos

¢ MINISTERIO DE AGRICULTURA
% Y DESARROLLO RURAL

Tablas de Retencion Documental

- TRD

Instrumento archivistico que permite la clasificacion
documental de la entidad acorde a sus estructura organico -
funcional, e indica los criterios de retencion y disposicion final
resultante de la valoracion documental por cada una de las
agrupaciones documentales. En el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, fueron aprobadas mediante a Acuerdo 026
de 12 de noviembre de 1999. Su ultima actualizacion se realizo
en base al Decreto 1985 de 2013 donde se Restructurael
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Las Tablas de Retencion Documental del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural fueron aprobadas mediante
Acuerdo No. 026 de 12 de noviembre de 1999, por el Archivo
General de la Nacion - AGN, y la entidad mediante Resolucion
No. 00014 del 16 de enero de 2001, ordeno su aplicacion, estas
se constituyen como una herramienta fundamental en la
organizacion de los archivos, permitiendo con esto,
salvaguardar el patrimonio documental de la entidad y por
ende de la Nacion.


https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Tablas-de-Retencion-Documental-TRD.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Tablas-de-Retencion-Documental-TRD.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Gestin%20Documental%20y%20Biblioteca/1.%20Informe%20Actualización%20de%20TRD%20y%20Anexos/Anexo%201.%20Justificación%20normativa%20expedida%20por%20el%20Archivo%20General%20de%20la%20Nación/Pacifico%202016.pdf
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Nombre Contenido Descripcion

El Cuadro de Clasificacion Documental - CCD es uninstrumento
archivistico que se expresa en el listado de todaslas series y
subseries documentales con su correspondiente codificacion,
conformado a lo largo de historia institucional del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural. Permite la clasificacion y
descripcion archivistica en la conformacion de las
agrupaciones documentales.

Cuadro de Clasificacion
Documental - CCD

Instrumentos

Nombre Contenido Descripcion

Instrumento que permite la recuperacion de informacion en
los fondos documentales describiendo datos de las unidades
documentales como el nombre del expediente, los folios que
contiene y las fechas extremas.

Instrumentos Inventarios Documentales

Nombre Contenido Descripcion
En este instrumento, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Plan Institucional de Archivos - Rural pone a disposicion la articulacion de los planes y

Instrumentos PINAR proyectos que se estan disenando para la Gestion Documental
al interior de la entidad.
Nombre Contenido Descripcion
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con el animo de
garantizar el acceso a la informacion y dar cumplimiento a la
| Transparenciay Acceso ala ley 1712 de 2014, pone a disposicion de la ciudadania las
nstrumentos - 2 . s ;
Informacion siguientes herramientas que permitiran que el ciudadano
conozca a cerca de los activos de la informacion de la entidad
y cual es el esquema de la publicacion de la misma.
Nombre Contenido Descripcion
Las Tablas de Valoracion Documental - TVD es el instrumento
archivistico que permitira la organizacion y valoracion
Documental de los fondos documentales que conserva en la
actualidad el ministerio.
y Fueron elaboradas y aprobadas mediante Comité Institucional
Instrumentos Tablas-d_l?v\lgalbc\)i:;cgjzr;Llﬁ?sg:wental de Desarrollo Administrativo realizado el 01 de junio de 2016,

ademas de ratificarse mediante Resolucion No. 000206 de 19
de agosto de 2016, “Por la cual se aprueban las Tablas de
Valoracion Documental - TVD del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural”.

Nombre Contenido Descripcion
Las Tablas de Valoracion Documental - TVD es el instrumento
archivistico que permite la organizacion y valoracion
Tablas de valoracion documental Documental de los fondos que conserva en la actualidad el
- TVD IDEMA ministerio.
Estas fueron elaboradas y aprobadas mediante Comité Interno
de Desarrollo Administrativo realizado el 28 de noviembre de

Instrumentos


https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Documents/CUADRO_DE_CLASIFICACION_DE_LAS_SERIES_DOCUMENTALES.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Documents/CUADRO_DE_CLASIFICACION_DE_LAS_SERIES_DOCUMENTALES.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Documents/PLAN%20INSTITUCIONAL%20DE%20ARCHIVOS%20-%20MADRV1.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Documents/PLAN%20INSTITUCIONAL%20DE%20ARCHIVOS%20-%20MADRV1.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Transparencia-y-Acceso-a-la-Informacion.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Transparencia-y-Acceso-a-la-Informacion.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/TablasValoracionDocumental/Forms/AllItems.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/TablasValoracionDocumental/Forms/AllItems.aspx

MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL

2016 mediante Resolucion No. 000014 de 25 de enero de 2017,
“Por la cual se aprueban las Tablas de Valoracion Documental
- TVD del liquidado Instituto de Mercadeo Agropecuario -

IDEMA”.

2.7.1 Plan de Accidon Grupo de Gestion Documental

i P
Producto Unlda'd de Meta Actividad resu.'Jp'uesto Fecha Inicial Fecha Final
medida actividad
Socializacion de la
operatividad del 01/02/2023 31/12/2023
sistema en la Entidad.
Realizacién de soporte
técnico para la
1/01/202 1/12/202
operatividad del 01/01/2023 31/12/2023
sistema
Seguimiento al
Sistema de gestién de cronograma de
documentos capacitacion a $ 31/03/2023 31/12/2023
N Y . .
electronico de archivo — umero 1 funcionarios Y| 390.901.513,00
SGDEA, implementado contratistas del MADR
Seguimiento  a la
conformacion de
expedientes
electronicos y
comunicaciones
oficiales en el archivo 31/03/2023 31/12/2023
de gestion de las
dependencias del
MADR
Programa de
inspeccion y
Sistema Integrado de mantenimiento de $
io Y i 1 202 1 202
'Conservauon, Numero 1 sistemas ' de 155.163.000,00 01/04/2023 01/08/2023
implemetado almacenamiento e
instalaciones fisicas de
las cuatro sedes.
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Producto

Unidad de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha Inicial

Fecha Final

Estudio de
vulnerabilidad

instalaciones en
especial para sede
Fontibén dado que
tiene el mayor
volumen documental
del Ministerio.

S
83.639.000,00

01/04/2023

01/09/2023

Programa de
prevencién y atencion
de emergencias
documentales a los
archivos del MADR
(validacién y
correcciones de
condiciones conforme
a los resultados de
monitoreo vigencia
2021)

S
1.502.807.000,00

01/04/2023

31/10/2023

Limpieza general
fondos Ministerio
14,138ML - estado
conservacion Bancol

S
288.756.000,00

01/04/2023

15/11/2022

Programa de
almacenamiento y
realmacenamiento
1,770ML

s
35.360.000,00

01/04/2023

15/11/2022

Programa de
saneamiento de las
cuatro sedes aprox.
2,437m2

s
19.440.000,00

01/04/2023

15/11/2022

Proceso de control vy
eliminacién de riesgo
infeccioso para los
documentos

s
800.000.000,00

01/04/2023

15/11/2022

Proceso para la
instalacion del Sistema
de extincién de
incendios para los
Archivo Mezanine vy
Bancol

S
1.616.835.000,00

01/04/2023

15/11/2022
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Producto Un|da.d de Meta Actividad PreSL.lp.uesto Fecha Inicial Fecha Final
medida actividad
Monitoreo y control
condiciones
ambientales de las
cuatro sedes
Ministerio.
Implementacion y
seguimiento de la
planeacion, S
verificacion y | 58.408.833,00 20/01/2023 31/12/2023
actualizacion del SIC.
Programa de
sensibilizacién y

capacitacion en tres
jornadas a los 3
diferentes grupos de
valor del Ministerio
Verificar 'y  ajustar
inventario del fondo
Documental
acumulado del MADR
Identificar el mobiliario
donde se custodia la

20/01/2023 30/11/2023

Archivos piblicos informacion de $ 20/01/2023 30/11/2023
’ N ’ .
conservados umero 1 conformidad con los| 379 gg5.127,00
ajustes
Publicar en Pagina
Web el inventario
01/12/2023 31/12/2023
Sistema de gestidn de documentos electrdnico de archivo — SGDEA, implementado: En el Marco del Decreto 1080

del 2015, se implementa el SGDEA con el fin de aplicar tecnologias de la informacion a la documentacién producida en
cumplimiento de las funciones del MADR, este sistema manejara el ciclo vital del documento integrando los 8 procesos
de la gestion documental con el fin de conservar y preservar la informacion de la entidad.

Actividad 1 - Socializacién de la operatividad del sistema en la Entidad: De conformidad con el Plan Institucional de
Capacitacion - PIC se realizardn las jornadas de transferencia de conocimiento sobre la operatividad del SGDEA con el
fin de generar cultura al cambio, modernizacién de la entidad, uso racional y consumo de papel.

Actividad 2 - Realizacion de soporte técnico para la operatividad del sistema: Se ejecutaran las actividades de soporte
técnico que se presente frente al manejo en la produccién documental, creacién o conformacion de expedientes asi
como su disposicion final

Actividad 3 - Seguimiento al cronograma de capacitacion a funcionarios y contratistas del MADR: Se realizaran
capacitaciones adicionales de conformidad con el ingreso de personal a la entidad estas se cumplirdn de manera
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cuatrimestral o por solicitud de las dependencias.

Actividad 4 - Seguimiento a la conformacién de expedientes electronicos y comunicaciones oficiales en el archivo de
gestion de las dependencias del MADR: Dentro de los informes de auditoria interna del Grupo de gestion Documental
de incluirdn los items que permitan la verificacién de la conformacién de expedientes a partir del instrumento
archivistico Tabla de retencion Documental de la dependencia con el fin de cumplir con los criterios de la gestion
Documental electrénica y/o digital.

Sistema Integrado de Conservacidon, implementado: Programa de inspeccién y mantenimiento de sistemas de
almacenamiento e instalaciones fisicas de las cuatro sedes: Desde la inspeccién y determinacion de las necesidades de
las cuatro sedes de archivo del Ministerio, frente a infraestructura y mobiliario, se requiere el diagndstico para
determinar las actividades e insumos en cuanto a mantenimiento preventivo y correctivo para los archivos en
cumplimiento de los Acuerdo 049 del 2000 (condiciones de edificios y locales destinados a los archivos) y el Acuerdo
006 del 2014 (implementacion del SIC)

Actividad 1 - Estudio de vulnerabilidad instalaciones en especial para sede Fontibdon dado que tiene el mayor volumen
documental del Ministerio: Documento que permitird establecer los posibles riesgos de las cuatro sedes de archivo y
determinar las acciones preventivas y correctivas para evitar perdida de informacién y afectaciones en el personal en
cumplimiento de Acuerdo 049 del 2000 (condiciones de edificios y locales destinados a los archivos) y el Acuerdo 006
del 2014 (implementacion del SIC) y NSR10 reglamento colombiano de construccion sismo resistente.

Actividad 2 - Programa de prevencién y atencién de emergencias documentales a los archivos del MADR (validacién y
correcciones de condiciones conforme a los resultados de monitoreo vigencia 2021): Actualizar el programa conforme
al Acuerdo 002 del 2021, teniendo en cuenta las actividades de mitigacion de riesgos asociados a situaciones del entorno
hacia los archivos.

Actividad 3 - Limpieza general fondos Ministerio 14,138 ML - estado conservacién Bancol: Limpieza técnica de los
archivos de gestién y centrales del ministerio para el control del material particulado (polvo), con el fin de prevenir los
riesgos asociados a la contaminacion y deterioro de los archivos y del personal encargado de estos.

Actividad 4 - Programa de almacenamiento y realmacenamiento 1,770ML: Favorecer la conservacién de los soportes
almacenados en los archivos centrales tales como tomos o encuadernados y planos.

Actividad 5 - Programa de saneamiento de las cuatro sedes aprox. 2,437m?: Desarrollar las actividades para mantener
las condiciones ambientales controladas conforme a lo establecido en el Acuerdo 049 del 2000y las normas relacionadas
con el medio ambiente y salubridad.

Actividad 6 - Proceso de control y eliminacion de riesgo infeccioso para los documentos: Actividades de desinfeccién
especializadas en conservacion para el control y determinacion de la eliminacidon por riesgo bioldgico de los fondos
conservados en el MADR.

Actividad 7 - Proceso para la instalacién del Sistema de extincién de incendios para los Archivo Mezanine y Bancol:
Instalacién del sistema de extincidn de incendios en el Archivo Mezanine y Bancol teniendo en cuenta las medidas de
proteccién contra el fuego en cumplimiento del Acuerdo 002 del 2021 y el Decreto 333 del 2010 sistemas de prevencién
y atencién de incendios.
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Actividad 8 - "Monitoreo y control condiciones ambientales de las cuatro sedes Ministerio; Implementacion vy
seguimiento de la planeacidn, verificacién y actualizacion del SIC; Programa de sensibilizacién y capacitacién en tres
jornadas a los 3 diferentes grupos de valor del Ministerio": "Recoleccién y analisis de datos de condiciones ambientales,
con el fin de realizar actividades preventivas y correctivas de los espacios de almacenamiento, asi como el seguimiento
de los 6 programas que representan el Sistema Integrado de Conservacion- SIC.

Por otra parte, presentar en el Plan Institucional de Capacitacion las tematicas de capacitacién para el manejo vy
conservacion de los archivos considerando la implementacién del sistema"

Inventario del Fondo Acumulado del Ministerio de Agricultura, publicado: "En cumplimiento de la conformacion de
archivos publicos las entidades del estado deben garantizar que los inventarios de los fondos acumulados o archivos
sean de acceso a las entidades o a la ciudadania en el marco de la Ley de Transparencia, asi mismo en cumplimiento del
Acuerdo 004 del 2019 se establecen los instrumentos archivisticos para la organizacién de los fondos.

Por lo anterior, el MADR realizard el ajuste y verificacién del inventario y se publicard en cumplimiento del FURAG. "

Actividad 1 - Verificar y ajustar inventario del fondo Documental acumulado del MADR: Se tomara el inventario inicial y
se cotejara con cada una de las unidades documentales (expedientes,carpetas, tomos, legajos entre otros) que se
encuentren registrados y se realizara su identificacion completa conforme a los campos exigidos en el formato Unico de
inventario documental

Actividad 2 - Identificar el mobiliario donde se custodia la informacién de conformidad con los ajustes: "Serealizard la
clasificacién de la entidad (MADR) adicional se realizara la clasificacion por periodos presentados para la estructuracion
de la Tabla de Valoracién Documental - TVD v la clasificacién por dependencias productoras.

Una vez realizada esta clasificacion se realizara la identificacion de la estanteria (mobiliario) con el fin de establecer la
ubicacion topografica que permitira la consulta y los procesos de implementacion de la TVD."

Actividad 3 - Publicar en Pagina Web el inventario: Se solicitard al representante Web la publicacion en la pagina de la
entidad en el Link de Transparencia

Plan Institucional de Archivos - PINAR

El Plan Institucional de Archivos-PINAR en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-MADR3 es un instrumento
concebido para direccionar la planificacidn, en sus distintas dependencias en materia de gestion de documentos y
administracion de archivos, acorde con lo establecido en la Ley 594 de 2000 “Ley General de Archivos”, que enmarca
los lineamientos de las actividades que cada afio deben llevarse a cabo para desarrollar y dar continuidad a la
construccién de un sistema institucional de archivos, a lo largo del ciclo vital de los documentos, desde la planeacién en
su rol estratégico, articulada con los demas planes de la Entidad, en concordancia con lo definido en el Articulo 8 del
Decreto 2609 de 2012.

El PINAR, permite ademas cumplir con los propdsitos de la funcién archivistica y la gestion documental, contribuyendo
de manera efectiva al fortalecimiento institucional, la transparencia, la eficiencia y el acceso a los documentos, a la vez
que facilita y consolida la modernizacién en la gestiénde archivos en el marco del archivo total.
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2.8 Dimension: Gestion del conocimiento y la innovacion

La implementacion a nivel organizacional de una adecuada gestion del conocimiento y la administracién e identificacion
del capital intelectual determinan la efectividad de las politicas nacionales de innovacion.

2.8.1  Politica Para la Gestidn del Aprendizaje y la Adaptacién a las Nuevas Tecnologias

Las politicas relacionadas con la generacion o adopcién del conocimiento, se encuentran plasmadas por la entidad en
los protocolos de seleccion de personal para su ingreso, los planes de capacitacién a implementar, y el mejoramiento
de procesos, lo cual se convierte para la Entidad en el insumo basico para generar la innovacion que esta relacionada
con la creacion o con la introduccion de productos o procesos nuevos y superiores que transforman el rendimiento de
los recursos disponibles.

La innovacion desde la perspectiva de la gestion publica, es el mejoramiento de la atencién de las necesidades de la
poblacidon objetivo, creando desarrollo econdmico y mejorando las condiciones de vida de la poblacién, con la mejora
de procesos internos y la generacion de eficiencias. Para una empresa, las invenciones soélo son Utiles cuando implican
innovacion, es decir, cuando la invencion afiade valor a la empresa vy a la sociedad.

La innovacion es posible mediante la interaccidon y la gestion de los funcionarios, y es alli, en el nivel micro, donde
emerge; no obstante, los contextos sociales, politicos y econémicos dentro del horizonte nacional determinan y afectan
el desarrollo de la innovacién.

2.9 Dimensién: Control Interno

La Oficina de Control Interno ejerce la evaluacién de la gestién de los procesos de la Entidad a través de la realizacién
de visitas de Evaluacién y Seguimiento, emitiendo recomendaciones y hacer seguimiento a la implementacion de
acciones de mejora conforme a la normatividad vigente para propender por la mejora del Sistema de Control Interno.

El proceso del Control Interno inicia con la elaboracién y aprobacién del Programa Anual de Auditoria y el Plan Anual de
la Oficina de Control Interno a ser desarrollado en la vigencia fiscal.

La Oficina de Control Interno es responsable de realizar el seguimiento y evaluacién a la implementacién de cada uno
de los planes y procesos a través de cada una de las dependencia, definidos por los responsables de los procesos, acorde
con la planeacién establecida. Los responsables de los procesos deben adelantar las acciones correctivas, preventivas o
mejora ante las
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situaciones detectadas por la Oficina de Control Interno, cuando asi se requiera, aplicando el
procedimiento “Acciones Preventivas, Correctivas y de Mejora PR-CIG-06".

Cada hallazgo que es comunicado por la Contraloria General de la Republica, o las inconformidades
detectadas por las auditorias internas y externas, es motivo de una o varias acciones de mejoras de
conformidad con sus causas. La accion de mejora puede subsanar la causa de varios hallazgos o
inconformidades.

El Grupo Administracién del SIG es responsable de apoyar a las dependencias en la identificacion de
los riesgos y mantener actualizado los procedimientos respectivos. Los mapas de riesgos
establecidos, se revisaran al menos una vez al afio y se ajustaran si es necesario para adaptarlos a los
cambios, situaciones o circunstancias por las que pueda atravesar la Entidad, con el fin de que lo
corregido no se vuelva a repetir.

La Politica de Administracion del Riesgo se revisard cada vez que sea requerido por parte del
Representante de la Alta Direccion teniendo en cuenta los comentarios y lineamientos del Comité de
Coordinacién del SIG.

Los responsables de los procesos que incurran en incumplimiento de los lineamientos de esta politica,
deberan adelantar acciones correctivas, que permitan eliminar la causa del incumplimiento. De ser
reiterativa esta situacién, se presentard a consideracién del Comité de Coordinacion del Sistema
Integrado de Gestidn, para que tome las decisiones pertinentes.

2.9.1 Plan de Accidn Oficina de Control Interno

i P Fech
Producto Unlda‘d CEs Meta Actividad re5|:1p‘uesto e‘c. a Fecha Final
medida actividad Inicial
Informes de Realizar auditorias
auditorias basadas| Numero . N/A 1/01/2023 | 31/12/2023
. . basadas en riesgos
en riesgos realizados
Informes a los entes
de control Rendir informes de
NU N/A 1/01/202 1/12/202
elaborados y umero ley / /01/2023 | 31/12/2023
publicados.
LZ;OJITSZMO a dl(; Realizar informes de
Gestion realizados y Numero szfril(;?]lento a la N/A 1/01/2023 | 31/12/2023
publicados & )
asesoria brindada a
funcionarios, Brindar asesoria en
contratistas del temas relacionados
P taj 1009 N/A 1/01/2023 | 31/12/2023
MADR relacionados orcentaje % con el Plan de / /01/ /12/
con el Plan de Mejoramiento.
Mejoramiento
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Producto Unlda.d de Meta Actividad PreSLlnp.uesto Fe.cha Fecha Final
medida actividad Inicial
Coordinar y
consolidar las
respuestas a los
Respuestas requerimientos
gestionadas y | Porcentaje | 100% | presentados por los N/A 1/01/2023 | 31/12/2023
emitidas a la CGR organismos de
control respecto de
la gestion del
Ministerio

Informes de auditorias basadas en riesgos realizados: Realizar auditorias basadas en riesgos
programadas dentro del Plan Anual de Auditorias.

Actividad 1 - Realizar auditorias basadas en riesgos: La OCl por medio del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno presenta el Plan Anual de Auditorias mediante el cual se programan
las auditorias que son ejecutadas durante la vigencia.

Informes a los entes de control elaborados y publicados: Realizar y publicar los informes
exigidos por ley de acuerdo con la normatividad vigente.

Actividad 1 - Rendir informes de ley: La OCI realiza los informes de acuerdo con la normatividad
vigente teniendo en cuenta los términos expedidos por los diferentes organismos del Estado.

Informes de seguimiento a la Gestion realizados y publicados: Realizar informes de seguimiento
aprobados en el Plan Anual de Auditorias debidamente publicados.

Actividad 1 - Realizar informes de seguimiento a la gestion: La OCl por medio del Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno presenta el Plan Anual de Auditorias mediante el cual se
programan los seguimientos que son ejecutadas durante la vigencia.

Funcionarios, contratistas del MADR relacionados con el Plan de Mejoramiento, asesorados por
la OCI: Asesorar a los funcionarios y/o areas del Ministerio en cuanto a los planes de mejoramiento
dela CGR.

Actividad 1 - Brindar asesoria en temas relacionados con el Plan de Mejoramiento. El indicador estd
sujeto al nimero de solicitudes de asesoria que soliciten las dependencias o funcionarios a la Oficina
de Control Interno

Respuestas gestionadas y emitidas a la CGR:

Actividad 1 - Coordinar y consolidar las respuestas a los requerimientos presentados por los
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organismos de control respecto de la gestién del Ministerio.

3. Plan de Accién otras dependencias misionales y de apoyo de la Entidad

3.1 Plan de Accién Oficina de Asuntos Internacionales

Unidad Presupuesto | Fecha | Fecha
Producto de Meta Actividad p .. .
. actividad Inicial | Final
medida
Priorizar agenda y participar en eventos
de negociaciones de  acuerdos 02/01 | 31/12
comerciales donde el MADR lidera|141.791.014 | /2023 | /2023
temas agricolas
Rondas ° Priorizar agenda vy participar en
reuniones . . 02/01 | 31/12
- reuniones de Subcomités de los 33.395.507 /2023 | /2023
bilaterales 'y Ndmero Acuerdos donde el MADR hace parte B
multilaterales 15
, asistidas . .
L. Elaborar e implementar la Estrategia de
técnicamente ) . o
or el MADR Diplomacia Sanitaria, que contempla el 02/01| 31/12
P ' Plan de Admisibilidad y la Agenda de |47.135.231 /2023 | /2023
Diplomacia Sanitara.
Promover y participar en eventos de la
Comunidad Andina y los Gabinetes 02/01 | 31/12
Binacionales: Colombia - Ecuador, | 48.455.507 /2023 | /2023
Colombia-Peru
Agroexportad iori i i
ores  con termacones de oot de 02/01 | 31/12
S , p. . 450.000.000 | /2023 | /2023
participacion productos agricolas y agroindustriales.
en ferias
. Numero
comerciales 4 o
nacionales e Elaborar Informes vy socializar la 02/01 | 31/12
. . participacion en estos eventos 65.125.000 /2023 | /2023
internacional
es, apoyados
Socializar oportunidades de comercio
Eventos  de exterior para productos agropecuarios
divulgacién agroindustriales y de la oferta de; 02/01 | 31/12
de . . L. 53.252.050 /2023 | /2023
) ., asistencia técnica de cooperantes
informacién | Numero ) .
. 5 orientada al aprovechamiento.
de comercio Socializar | I e admisibilidad
exterior, oc!a |z'ar os planes de admisi ||.a 02/01 | 31/12
realizados sanitaria para carne de pollo, bovina 'y 65.000.000 | /2023 | /2023
porcina U
do | Numero d caciones entorno a 1 palfics de 02/01 | 31/12
. . 2 . P 30.060.000 /2023 | /2023
lineamientos promocién del sector
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Unidad
Producto de Meta Actividad Presy;?uesto Fe.c!\a F‘?Cha
. actividad Inicial | Final
medida
técnicos de
politica de Elaborar e implementar la Estrategia
comercio para el cumplimiento de la normatividad 02/01 | 31/12
exterior del de la Estrategia de la Granjaala Mesade | 43.410.691 | /2023 | /2023
sector, la Unién Europea.
elaborados
Establecer agenda de asistencia técnica
Documentq para productos estratégi.cos de la 02/01 | 31/12
de estrategias canasta agrogxporta@ora orientada a las 55.000.000 /2023 | /2023
y planeacion buenas practicas agricolas y al logro de
de asistencia las certificaciones internacionales
. Numero
con miras al 1 - ——
aprovechami Gestionar proyectos o iniciativas de
ento, asistencia técnica facilitada por terceros 02/01 | 31/12
realizado paises, entre ellos la gestion para la 97.335.000 | /2023 | /2023
implementacién de los Planes de U
Admisibilidad Sanitaria - PAS
Documentos
de analisis de
informacion Numero Elaborar informes estandarizados de 02/01 | 31/12
de comercio 12 andlisis de informacidon adquirida 70.040.000 | /2023 | /2023
exterior,
elaborados
Resoluciones Desarrollar las acciones para
Reglamentari Implementar los instrumentos de
as de comercio exterior con la reglamentacién
Administracié y administracién de los contingentes de
n de 100% importacion y exportaciéon de los 02/01 | 31/12
contingentes Acuerdos Comerciales suscritos con los /2023 | /2023
de paises del Triangulo Norte (Salvador,
importacion y Guatemala y Honduras), EFTA (Suiza,
exportacion, Liechtenstein, Noruega e Islandia) y
expedidas México.
Boletin
quincenal del
Sistema
Andino de
Franja de Consolidar la informacidon requerida
PreC|o:<, que para la elaboracién del boletin quincenal 02/01 | 31/12
seenviaala 22 para reportar a la DIAN de los aranceles /2023 | /2023
DIAN, para la de los productos sujetos a SAFP (Sistema
aplicacién de Andino de Franja de Precios).
Aranceles a
terceros
paises,

elaborados
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Unidad
P to | Fecha | Fech
Producto de Meta Actividad resy;?ues © e.c.a ‘?c a
. actividad Inicial | Final
medida
Documento Elaborar boletines de seguimiento a dos
de (2) TLCs analizando los beneficios de
. cada Acuerdo, desde su entrada en vigor
seguimiento Numero a la fecha, teniendo en cuenta balaﬁza 02/01 | 31/12
alos TLCs 2 Y . /2023 | /2023
. comercial, principales productos
suscritos, .
exportados e importados y
elaborados . e .
diversificacidn de exportaciones.
Construccién y reporte de matrices
técnicas al comité de pesca y Agricultura
de la OCDE
Matrices técnicas en el marco de
compromisos multilaterales con Ila
Organizacién para la Cooperacion vy el
Matrices Desarrollo Econédmico -  OCDE,
técnicas, ’ relacionadas con: 02/01 | 31/12
elaboradas y | Nimero 5 1. Flota. /2023 | /2023
reportadas a 2. Estimado de apoyo al pescador
la OCDE 3. Target and threshilds %
4 Desembarcos.
Y para el Al comité de Agricultura de la
OCDE:
5. Matriz de Estimado de apoyo al
productor.
6. Review OCDE
Documentos
técnicos en el
marco de Participar en el analisis y elaboracion de
compromisos documentos técnicos relacionado con el
multilaterales , Acuerdo de Agricultura y Subvenciones 02/01 | 31/12
de la | Nimero a la Pesca de la OMCy en los conceptos
o 2 o /2023 | /2023
Organizacion sobre las negociaciones actuales de la
Mundial del OMC, Asi como las notificaciones
Comercio - agricolas.
OoMC,
elaborados
do o Nimero Cncumento eeratégicn de Cooperacion 02/01 | 31/12
1 & P /2023 | /2023

Estrategia de

Internacional del Sector Rural
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Unidad
Producto de Meta Actividad
medida
Cooperacién Colombiano
Internacional
del Sector
Rural
Colombiano
2023 - 2026,
elaborado

Presupuesto | Fecha | Fecha
actividad Inicial | Final

Rondas o reuniones bilaterales y multilaterales, asistidas técnicamente por el MADR: Apoyar
técnicamente para mejorar la participacion del sector en escenarios internacionales de toma de
decisiones que afectan el comercio exterior y aprovechamiento de oportunidades de mercado para
productos. La participacion del MADR en rondas de negociacién permite sustentar y coordinar la
posicién del MADR en las negociaciones de TLC y en los subcomités agricolas. Asi mismo, la
participacién en escenarios multilaterales como la OCDE y la OMC. Colombia como miembro de la
OMC ingresd en un sistema mundial del comercio que se encuentra en una etapa de transicién,
adoptando un conjunto comun de normas multilaterales de comercio que son objeto de permanente
negociacion, decisiones que se toman en consenso con todos sus miembros.

Actividad 1 - Priorizar agenda y participar en eventos de negociaciones de acuerdos comerciales
donde el MADR lidera temas agricolas:

Actividad 2 - Priorizar agenda y participar en reuniones de Subcomités de los Acuerdos donde el
MADR hace parte:

Actividad 3 - Elaborar e implementar la Estrategia de Diplomacia Sanitaria, que contempla el Plan de
Admisibilidad y la Agenda de Diplomacia Sanitara:

Actividad 4 - Promover y participar en eventos de la Comunidad Andina y los Gabinetes Binacionales:
Colombia - Ecuador, Colombia-Peru:

Agroexportadores con participacién en ferias comerciales nacionales e internacionales, apoyados:
Realizar un convenio con Procolombia para facilitar la participacion de agroexportadores en ferias
nacionales e internacionales con el fin de conocer y analizar experiencias, éxitos y fracasos que han
tenido pafses y que son una importante fuente de informacion y aprendizaje, asi como conocer
experiencias internacionales donde se exponen las tendencias innovadoras del mercado, productos
de mayor demanda y nexos para explorar mercados potenciales, en escenarios de decision vy
promocién de comercio exterior de productos agropecuarios y agroindustriales.

Actividad 1 - Priorizar Foros y/o Ferias nacionales e Internacionales de promocién de productos
agricolas y agroindustriales:

Actividad 2 - Elaborar Informes y socializar la participacion en estos eventos:
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Eventos de divulgacién de informacidn de comercio exterior, realizados: A través de diferentes
medios (prensa, boletines, cartillas, Webinar, entre otros), divulgar los documentos y estrategias
sobre aprovechamiento comercial realizados por el MADR, o realizar eventos de divulgacién de
oportunidades de mercado para productos agropecuarios exportables.

Actividad 1 - Socializar oportunidades de comercio exterior para productos agropecuarios,
agroindustriales y de la oferta de asistencia técnica de cooperantes orientada al aprovechamiento.

Actividad 2 - Socializar los planes de admisibilidad sanitaria para carne de pollo, bovina y porcina:

Documentos de lineamientos técnicos de politica de comercio exterior del sector, elaborados: Es
necesario la elaboracion de informes técnicos para la toma de decisiones entorno a la politica de
promocion del sector, en la que se tenga en cuenta la balanza comercial de Colombia, Balanza
comercial agropecuaria y agroindustrial, entre otros criterios que se definan segin la demanda del
momento.

Actividad 1 - Elaborar informes técnicos para la toma de decisiones entorno a la politica de promocién
del sector:

Actividad 2 - Elaborar e implementar la Estrategia para el cumplimiento de la normatividad de la
Estrategia de la Granja a la Mesa de la Unién Europea.

Documento de estrategias y planeacidn de asistencia con miras al aprovechamiento, realizado:
Elaborar un documento sobre la implementacién de la estrategia de asistencia técnica de terceros
paises, con los resultados de las mesas técnicas bilaterales, las experiencias con los cooperantes, los
casos de éxito de los proyectos financiados, negociacion con cooperantes, seguimiento vy
sostenibilidad de proyectos ejecutados.

Actividad 1 - Establecer agenda de asistencia técnica para productos estratégicos de la canasta
agroexportadora orientada a las buenas practicas agricolas y al logro de las certificaciones
internacionales:

Actividad 2 - Gestionar proyectos o iniciativas de asistencia técnica facilitada por terceros paises,

entre ellos la gestion para la implementacion de los Planes de Admisibilidad Sanitaria — PAS:

Documentos de andlisis de informacion de comercio exterior, elaborados: Elaborar documentos a
partir del andlisis de cifras de comercio exterior como exportaciones e importaciones, por ejemplo
volumenes y valor segln partidas arancelarias, mercado destino, entre otros.

Actividad 1 - Elaborar informes estandarizados de anélisis de informacién adquirida:

Resoluciones Reglamentarias de Administraciéon de contingentes de importacidon y exportacion,
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expedidas: La OAl conforme con los compromisos adquiridos a través de los TLC con Canad3,
Tridngulo Norte y Efta, debe reglamentar y administrar los contingentes arancelarios de importacion
y exportacion de Canadd, Triangulo Norte y EFTA.

Actividad 1 - Desarrollar las acciones para Implementar los instrumentos de comercio exterior con la
reglamentacion y administracion de los contingentes de importacion y exportacidon de los Acuerdos
Comerciales suscritos con los paises del Tridngulo Norte (Salvador, Guatemala y Honduras), EFTA
(Suiza, Liechtenstein, Noruega e Islandia) y México.

Actividad 2 - Consolidar la informacién requerida para la elaboracién del boletin quincenal para
reportar a la DIAN de los aranceles de los productos sujetos a SAFP (Sistema Andino de Franja de
Precios).

Boletin quincenal del Sistema Andino de Franja de Precios que se envia a la DIAN, para la aplicacién
de Aranceles a terceros paises, elaborados: Realizar boletines quincenales con los precios vy
aranceles de referencia de los 13 productos sensibles sujetos al Mecanismo de Franja de Precios -
SAFP, tomando como referencia los precios internacionales.

Actividad 1 - Consolidar la informacion requerida para la elaboracion del boletin quincenal para
reportar a la DIAN de los aranceles de los productos sujetos a SAFP (Sistema Andino de Franja de
Precios).

Documento de seguimiento a los TLCs suscritos, elaborados: Realizar un documento que contiene
Informacién general del acuerdo, importaciones y exportaciones agropecuarias y agroindustriales,
crecimiento de las exportaciones de Colombia frente al tratado que se analice, Admisibilidad sanitaria
para la exportacion segiin mercado de interés, productos tradicionales y no tradicionales que ganan
participacién, entre otros.

Actividad 1 - Elaborar boletines de seguimiento a dos (2) TLCs analizando los beneficios de cada
Acuerdo, desde su entrada en vigor a la fecha, teniendo en cuenta balanza comercial, principales
productos exportados e importados y diversificacion de exportaciones.

Matrices técnicas, elaboradas y reportadas a la OCDE: "Recopilar antecedentes sobre las principales
tendencias del drea rural en Colombia y la estructura e impacto de las politicas de desarrollo rural y
regional para responder las 85 preguntas que seran el punto de partida del anélisis realizado por el
Secretariado de la OCDE, expertos internacionales y revisores pares, que permitiran comparar los
resultados con los de otras Revisiones de Politicas Rurales.

Actividad 1 - "Construccion y reporte de matrices técnicas al comité de pesca vy Agricultura de la
OCDE: Matrices técnicas en el marco de compromisos multilaterales con la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmico - OCDE, relacionadas con:

1. Flota.

2. Estimado de apoyo al pescador

3. Target and threshilds y
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4. Desembarcos.
Y para el Al comité de Agricultura de la OCDE:
5. Matriz de Estimado de apoyo al productor.
6. Review OCDE"

Documentos técnicos en el marco de compromisos multilaterales de la Organizacién Mundial del
Comercio - OMC, elaborados: Preparar insumos y realizar documentos de analisis sobre las
observaciones al Acuerdo de Agricultura y Subvenciones a la Pesca de la OMC.

Actividad 1 - Participar en el andlisis y elaboracidon de documentos técnicos relacionado con el
Acuerdo de Agricultura y Subvenciones a la Pesca de la OMC y en los conceptos sobre las
negociaciones actuales de la OMC, Asi como las notificaciones agricolas.

Documento de la Estrategia de Cooperacidn Internacional del Sector Rural Colombiano 2023 - 2026,
elaborado: Elaborar un documento con la gestidn realizada para la implementacion de la Estrategia
el cual contiene: Andlisis de la cooperacion del sector agropecuario, Analisis de la ruta de ejecucion
de la estrategia de cooperacién, Planes de trabajo con los cooperantes que participaron en las mesas
binacionales, Ejecucién de proyectos en el marco de la estrategia por ejes de demanda vy
Aprovechamiento técnico, entre Otros.

Actividad 1 - Participar en la elaboracién del documento estratégico de Cooperacién Internacional
del Sector Rural Colombiano:

3.2 Plan de Acciéon Grupo de Almacén

Producto Unidad de Meta Actividad Presupuesto Fecha

medida e Inicial Fecha Final

Realizar la
verificacion fisica y
conteo de los
bienes muebles en
uso y en bodega, N/A 02/01/2023 | 31/12/2023
aplicando el
procedimiento de
toma fisica de
inventario

Inventarios

. Porcentaje
Individuales J

100
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Producto Unlda.d CE Meta Actividad PreSLlnp.uesto Fe.c!ra Fecha Final
medida actividad Inicial
Realizar la
depuracion del
inventario

identificando y
listando los bienes
que se encuentran
Resolucion de baja en mal estado, que

. Numero el Ministerio no usa N/A 02/01/2023 | 31/12/2023
de bienes 1 .

0 no requiere para
su funcionamiento
y realizar las
gestiones para la
aprobacién de baja
y posterior
destinacion final

Elaborar el Plan de
Necesidades de
suministros de
papeleria y utiles de
escritorio de la S

1 entidad y realizar 15.784.241,02
las gestiones para
su adquisicién y
posterior entrega a
las dependencias.

Plan de Necesidades | Numero 02/01/2023 | 31/12/2023

Inventarios Individuales: "El inventario individual corresponde al listado de bienes muebles que tiene
a cargo cada persona y que registra en la base de datos del aplicativo de inventarios del Ministerio,
su firma da fe del recibo, debido uso y responsabilidad sobre el bien recibido.

Actividad 1 - Proyectar y gestionar la circular de toma fisica para funcionarios y para supervisores
(entidades) y cronograma de actividad de toma fisica: Se informa mediante circular a los funcionarios
y supervisores que se llevar cabo la toma fisica de inventarios, lo cual consiste en realizar la
verificacion ocular y en sitio de los elementos que tiene registrados a cargo cada personay de los que
se hallan en bodega; asi como la solicitud de informacion a cada entidades o terceros que tiene bienes
del ministerio.

Una vez se realice la verificacidn y el registro de las novedades en el aplicativo de inventario, se solicita
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al responsable la firma del comprobante de inventario y se proyectan las actas de arqueo con la firma
de los involucrados.

Firmados los inventarios por los responsables, se archiva el comprobante en la carpeta fisica o virtual
de cada persona o tercero.

Actividad 2 - Generar los comprobantes de inventario por cada responsable: Se informa mediante
circular a los funcionarios y supervisores que se llevar cabo la toma fisica de inventarios, lo cual
consiste en realizar la verificacion ocular y en sitio de los elementos que tiene registrados a cargo
cada personay de los que se hallan en bodega; asi como la solicitud de informacion a cada entidades
o terceros que tiene bienes del ministerio.

Una vez se realice la verificacidon y el registro de las novedades en el aplicativo de inventario, se solicita
al responsable la firma del comprobante de inventario y se proyectan las actas de arqueo con la firma
de los involucrados.

Firmados los inventarios por los responsables, se archiva el comprobante en la carpeta fisica o virtual
de cada persona o tercero.

Actividad 3 - Realizar la verificacion fisica y conteo de los bienes muebles en uso y en bodega,
aplicando el procedimiento de toma fisica de inventario: Se informa mediante circular a los
funcionariosy supervisores que se llevar cabo la toma fisica de inventarios, lo cual consiste en realizar
la verificacién ocular y en sitio de los elementos que tiene registrados a cargo cada persona vy de los
gue se hallan en bodega; asi como la solicitud de informacién a cada entidades o terceros que tiene
bienes del ministerio.

Una vez se realice la verificacién y el registro de las novedades en el aplicativo de inventario, se solicita
al responsable la firma del comprobante de inventario y se proyectan las actas de arqueo con la firma
de los involucrados.

Firmados los inventarios por los responsables, se archiva el comprobante en la carpeta fisica o virtual
de cada persona o tercero.

Actividad 4 - Realizar el registro de las novedades o cambio de responsables en el aplicativo de
inventario Novasoft y gestionar la firma de los inventarios y actas de arqueo de bodega :Se informa
mediante circular a los funcionarios y supervisores que se llevar cabo la toma fisica de inventarios,
lo cual consiste en realizar la verificacion ocular y en sitio de los elementos que tiene registrados a
cargo cada persona y de los que se hallan en bodega; asi como la solicitud de informacién a cada
entidades o terceros que tiene bienes del ministerio.

Una vez se realice la verificacidn y el registro de las novedades en el aplicativo de inventario, se solicita
al responsable la firma del comprobante de inventario y se proyectan las actas de arqueo con la firma
de los involucrados.

Firmados los inventarios por los responsables, se archiva el comprobante en la carpeta fisica o virtual
de cada persona o tercero.
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Resolucién de baja de bienes: La resolucién de baja es un acto administrativo que proyecta por el
grupo de Almacén y firma el secretario(o) (a) general, el cual contiene las consideraciones que
respaldan la decisién de aprobacion de baja dada por el comité institucional de gestion y desempefio
y la secretaria.

e,

Actividad 1 - Realizar la depuracién del inventario identificando y listando los bienes que se
encuentran en mal estado, que el Ministerio no usa o no requiere para su funcionamiento y realizar
las gestiones para la aprobacién de baja y posterior destinacion final: se realiza una revision de los
bienes reintegrados y se valida su estado, se elabora un listado de los bienes dafiados, inservibles o
gue no requiere el Ministerio para sus actividades, se solicita concepto técnico o justificacién de baja
a las dependencias idéneas, se presenta al comité institucional de gestién y desempefio para la
aprobacion de la baja de los bienes, se elabora y gestiona la firma de la resolucion de aprobacién de
baja por secretaria general; se gestiona la publicacién en la pdgina web del Ministerio por 30 dias
calendario de la resoluciéon de aprobacién de baja, se realiza la salida de los bienes del inventarioy la
entrega fisica a la entidad beneficiaria de la adjudicacién y demas gestiones de destinacién final. Los
comprobantes de baja son documentos que genera el aplicativo de inventarios del Ministerio donde
se refleja el listado de bienes que salen del inventario y se remite la informacion a contabilidad en el
boletin mensual.

Actividad 2 - se elaboran los listados de bienes para baja y se solicitan los respectivos conceptos
técnicos vy certificaciones de valor en libros: se realiza una revisién de los bienes reintegrados y se
valida su estado, se elabora un listado de los bienes dafiados, inservibles o que no requiere el
Ministerio para sus actividades, se solicita concepto técnico o justificaciéon de baja a las dependencias
idéneas, se presenta al comité institucional de gestion y desempefio para la aprobacién de la baja
de los bienes, se elabora y gestiona la firma de la resolucién de aprobacion de baja por secretaria
general; se gestiona la publicacién en la pagina web del Ministerio por 30 dias calendario de la
resolucion de aprobacion de baja, se realiza la salida de los bienes del inventario y la entrega fisica a
la entidad beneficiaria de la adjudicacién y demas gestiones de destinacion final. Los comprobantes
de baja son documentos que genera el aplicativo de inventarios del Ministerio donde se refleja el
listado de bienes que salen del inventario y se remite la informacién a contabilidad en el boletin
mensual.

Actividad 3 - se elabora la justificacidén general de baja y se solicita al comité institucional de gestién
y desempefio la aprobacién de baja, enviando los soportes respectivos: se realiza una revision de los
bienes reintegrados y se valida su estado, se elabora un listado de los bienes dafiados, inservibles o
gue no requiere el Ministerio para sus actividades, se solicita concepto técnico o justificacién de baja
a las dependencias idéneas, se presenta al comité institucional de gestién y desempefio para la
aprobacion de la baja de los bienes, se elabora y gestiona la firma de la resolucion de aprobacion de
baja por secretaria general; se gestiona la publicacion en la pagina web del Ministerio por 30 dias
calendario de la resolucion de aprobacion de baja, se realiza la salida de los bienes del inventario y la
entrega fisica a la entidad beneficiaria de la adjudicacion y demas gestiones de destinacion final. Los
comprobantes de baja son documentos que genera el aplicativo de inventarios del Ministerio donde
se refleja el listado de bienes que salen del inventario y se remite la informacion a contabilidad en el
boletin mensual.

Actividad 4 - contando con el acta del comité se proyecta la resolucion de baja, la cual se publica en
la pagina web del ministerio y se elaboran los comprobantes de baja y los tramites para destinacion
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final: se realiza una revision de los bienes reintegrados y se valida su estado, se elabora un listado de
los bienes dafiados, inservibles o que no requiere el Ministerio para sus actividades, se solicita
concepto técnico o justificacion de baja a las dependencias idéneas, se presenta al comité
institucional de gestién y desempefio para la aprobacion de la baja de los bienes, se elabora y gestiona
la firma de la resolucién de aprobacién de baja por secretaria general; se gestiona la publicacion en
la pagina web del Ministerio por 30 dias calendario de la resolucion de aprobacién de baja, se realiza
la salida de los bienes del inventario y la entrega fisica a la entidad beneficiaria de la adjudicacién y
demas gestiones de destinacién final. Los comprobantes de baja son documentos que genera el
aplicativo de inventarios del Ministerio donde se refleja el listado de bienes que salen del inventario
y se remite la informacion a contabilidad en el boletin mensual.

Plan de Necesidades: El Pan de Necesidades es la relacion de elementos de papeleria, Utiles de
escritorio y Oficina programados por las dependencias del Ministerio para uso en la vigencia.

Actividad 1 - Se proyecta y tramita la circular de programaciéon de necesidades de papeleria, para
obtener la informacion requerida para la programacion del plan de necesidades: Se envia circular a
los funcionarios responsables de la programacién de los elementos que requiere la dependencia, se
consolidan en un documento los pedidos realizados por las dependencias y se elabora el plan de
necesidades, el cual se remite para firma del ordenador del gasto. Una vez firmados, se elaboran
estudios previos y se gestiona la contratacion de los proveedores, se realiza el recibo y distribucion
de los elementos, se generan los comprobantes de salida y remiten para firma, se remite a
contabilidad la informacién en el boletin mensual.

Actividad 2 - Elaborar el Plan de Necesidades de suministros de papeleria y Utiles de escritorio de la
entidad y realizar las gestiones para su adquisicion y posterior entrega a las dependencias: Se envia
circular a los funcionarios responsables de la programacién de los elementos que requiere la
dependencia, se consolidan en un documento los pedidos realizados por las dependencias y se
elabora el plan de necesidades, el cual se remite para firma del ordenador del gasto. Una vez
firmados, se elaboran estudios previos y se gestiona la contratacion de los proveedores, se realiza el
recibo y distribucion de los elementos, se generan los comprobantes de salida y remiten para firma,
se remite a contabilidad la informacion en el boletin mensual.

Actividad 3 - Se gestiona con el grupo de contratacién el o los contrato(s) para la compra delos bienes
programados: Se envia circular a los funcionarios responsables de la programacion de los elementos
qgue requiere la dependencia, se consolidan en un documento los pedidos realizados por las
dependencias y se elabora el plan de necesidades, el cual se remite para firma del ordenador del
gasto. Una vez firmados, se elaboran estudios previos y se gestiona la contratacién de los
proveedores, se realiza el recibo y distribucidon de los elementos, se generan los comprobantes de
salida y remiten para firma, se remite a contabilidad la informacién en el boletin mensual.

Actividad 4 -Se realiza el ingreso al inventario y se procede a organizar las entregas de los insumos a
las dependencias; Se envia circular a los funcionarios responsables de la programacién de los
elementos que requiere la dependencia, se consolidan en un documento los pedidos realizados por
las dependencias y se elabora el plan de necesidades, el cual se remite para firma del ordenador del
gasto. Una vez firmados, se elaboran estudios previos y se gestiona la contratacion de los
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proveedores, se realiza el recibo y distribucion de los elementos, se generan los comprobantes de
salida y remiten para firma, se remite a contabilidad la informacién en el boletin mensual.

3.3 Plan de Accién Grupo de Contratos

dependencias en lo
relacionado con el

orientacion a la
dependencias en lo

Sidec Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad p .. Fecha Final
R actividad Inicial
medida
Funcionarios y/o
contratista de la Asignar usuarios vy
entidad con contrasefias para la
permisos  para  el| .o actividad N/A | 01/01/2023 |31/12/2023
ingreso y actividades 12 transaccional en la
transaccionales en la plataforma del
plataforma SECOP | y SECOPII.
I, autorizado.
Socializar a través de
eventos de
capacitacion en los
componentes
Colaboradores técnicos y juridicos,
. en relaciéon con la
capacitados en .
L, gestidon contractual,
supervision, e incluye I
contratacién publica | Numero q L, N/A 01/02/2023 | 31/12/2023
. 60 supervision y el
y el manejo
. proceso para crear,
operacional de la modificar
plataforma SECOP . Y
perfeccionar las
diferentes
modalidades de
contratacion en la
plataforma SECOP.
Generar documento Elaborar documento
informativo informativo
institucional con institucional con
i . | i . |
|n,ea.m|entos para e NGmero |n,ea.m|entos para e N/A 01/02/2023 | 31/12/2023
tramite de 2 tramite de
elaboracién de actas elaboracion de actas
de liquidacién y/o de liquidacién y/o
cierre. cierre
Mesa de Trabajo Realizar Mesas
para brindar Mesa de Trabajo
orientacion a la| Numero 15 para brindar N/A 01/02/2023 | 31/12/2023
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uicad Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad . .. Fecha Final
. actividad Inicial
medida
proceso de relacionado con el
elaboracién de actas proceso de
de liquidacién y/o elaboracién de actas
cierre de liquidacién y/o
cierre
Normograma Actualizacién del
institucional Numero 1 Normograma N/A 01/02/2023 | 31/12/2023
actualizado institucional

Funcionarios y/o contratista de la entidad con permisos para el ingreso y actividades transaccionales
en la plataforma SECOP | y Il, autorizado: Funcionarios y/o contratista que se les asigna un usuario y
contrasefia para acceder al SECOP para poder verificar informacion relacionada con la ejecucion de
contratos.

Actividad 1 - Asignar usuarios y contrasefias para la actividad transaccional en la plataforma del
SECOP II: El grupo de contratos recibe la solicitud del area, y luego de la respectiva verificacion y
pertinencia de la solicitud procede a asignar el respectivo usuario y contrasefia al funcionario al cual
se le solicité el acceso.

Colaboradores capacitados en supervisién, contratacion publica y el manejo operacional de la
plataforma SECOP: Funcionarios y/o contratistas que reciben capacitacion y lineamientos que
permitan mejorar el cumplimiento de sus funciones como supervision.

Actividad 1 - Socializar a través de eventos de capacitacion en los componentes técnicos y juridicos,
en relacién con la gestion contractual, que incluye la supervision y el proceso para crear, modificar
y perfeccionar las diferentes modalidades de contratacién en la plataforma SECOP: El grupo de
contratacién se encargar de realizar 4 capacitaciones en relacién a lo pactado en el cronograma de
capacitaciones.

Generar documento informativo institucional con lineamientos para el tramite de elaboracién de
actas de liquidacion y/o cierre: El funcionario o contratista encargado generard una comunicacion
oficial con los lineamientos para el tramite de elaboraciéon de actas de liquidacién y/o cierre.

Actividad 1 - Elaborar documento informativo institucional con lineamientos para el tramite de
elaboracién de actas de liquidacion y/o cierre: Se dirigird comunicacion oficial a todas las areas del
ministerio en la cual se brindaran los lineamientos claros para la elaboracion de actas de liquidacion
o cierre de los contratos y/o convenios.



fg,‘ MINISTERIO DE AGRICULTURA
%' v DESARROLLO RURAL

Mesa de Trabajo para brindar orientacién a las dependencias en lo relacionado con el proceso de
elaboracién de actas de liquidacidn y/o cierre: El equipo de liquidacién se encargard de realizar mesas
de trabajo con las dependencias que lo soliciten para brindar orientacion en lo relacionado con el
proceso de elaboracidon de actas de liquidacion y/o cierre.

Actividad 1 - Realizar Mesas Mesa de Trabajo para brindar orientacion a las dependencias en lo
relacionado con el proceso de elaboracion de actas de liquidacién y/o cierre:  El equipo de
contratacién recibe la solicitud del tramite, se asigna al equipo de liquidacién, el cual procederd a
realizar las respectivas mesas de trabajo.

Normograma institucional actualizado: El funcionario o contratista encargado realizara la
actualizacion del normograma institucional conforme a las normas legales vigentes.

Actividad 1 - Actualizacién del Normograma institucional: El coordinador del grupo de contratacion
asignara al equipo encargado para la actualizacién de las normas contractuales vigentes.

3.4 Plan de Accién Grupo de Control Disciplinario

Sjcad Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad p . . Fecha Final
. actividad Inicial
medida
Auto de apertura de
Indaga?uor'\, Previa o !Evaluar Ia' gueja o 01/01/2023 | 31/12/2023
Investigacion informe asignado

Disciplinaria,  Auto| Numero 100%
Inhibitorio, Auto de

Remision por Proyectar la decision
Competencia que en derecho 01/01/2023 | 31/12/2023
corresponda.

Practica de Pruebas
en los procesos 01/01/2023 | 31/12/2023

Procesos disciplinarios.

disciplinarios Numero 100%
tramitados.

Emisién de autos
que impulsan el 01/01/2023 | 31/12/2023
proceso.
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Unidad
Producto de Meta Actividad
medida

Presupuesto Fecha

Fecha Final
actividad Inicial echa Fina

sustentacion de los
procesos
disciplinarios a fin de 01/01/2023|31/12/2023
tomar una decisidon
en derecho

Auto de apertura de Indagacién Previa o Investigaciéon Disciplinaria, Auto Inhibitorio, Auto de
Remisién por Competencia: Recepcion y anadlisis de las quejas e informes que se radiquen, para
determinar el tramite a seguir, de conformidad con el Cédigo General Disciplinario, ya sea con un
auto de apertura de Indagacién Previa, Auto de Apertura de Investigacion Disciplinaria, Auto
Inhibitorio, Auto de Remision por competencia.

Actividad 1 - Evaluar la queja o informe asignado: Se inicia con la queja o informe, la cual se analiza
para asi proyectar un Auto de apertura de Indagacion Previa, Auto de Apertura de Investigacién
Disciplinaria, Auto Inhibitorio, Auto de Remisidn por competencia.

Actividad 2 - Proyectar la decisién que en derecho corresponda: Proyecto de auto de auto de apertura
de Indagaciéon Previa, Auto de Apertura de Investigacién Disciplinaria, Auto Inhibitorio, Auto de
Remision por Competencia.

Procesos disciplinarios tramitados: Practica de pruebas, de acuerdo a la etapa procesal en que se
encuentre el proceso disciplinario (Indagacién Previa, Investigacion Disciplinaria), con el fin de darle
el impulso procesal y asi determinar y proyectar una decisién de Archivo o de formulacion de pliego
de cargos.

Actividad 1 - Practica de Pruebas en los procesos disciplinarios: Dentro los procesos disciplinarios, se
practica pruebas tales como: declaraciones testimoniales, visitas especiales, peritajes, solicitud de
pruebas documentales, entre otras.

Actividad 2 - Emisidon de autos que impulsan el proceso: Al evaluar el proceso disciplinario, se emiten
autos de impulso procesal, tales como: auto que decreta practica de pruebas, autos de nulidad, autos
de cierre de etapa probatoria y corre traslado para alegatos precalificatorios, autos de vinculacién,
autos de comision para practica de pruebas, autos que ordenan nombramiento de defensor de oficio,
autos de reconocimiento de personeria a defensor de oficio u apoderado.

Actividad 3 - sustentacion de los procesos disciplinarios a fin de tomar una decisidon en derecho:
Recaudado el material probatorio dentro del proceso, se evalla para proceder a proyectar una
decision de fondo, ya sea archivo definitivo de la actuacién o Pliego de Cargos.
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3.5 Plan de Accidn Grupo de Entidades Liquidadas

Producto Unidafl LS Meta Actividad Prest‘lp‘uesto Fe.c!\a Fecha Final
medida actividad Inicial
Analisis de las
Actos administrativos de solicitudes y aplicacion
ta a las solicitudes de las normas legales
respges . Porcentaje 85% pertinentes de acuerdo N/A 02/01/2023 | 31/12/2023
relacionadas con las entidades
L o al tema de la peticion
liquidades del sector, emitidos
para dar respuesta de
fondo
Producto 1 — Actos administrativos de respuesta a las solicitudes relacionadas con
las entidades liquidades del sector, emitidos: Resoluciones, oficios, v
memorandos, entre otros, mediante los cuales se le da respuesta al peticionario,
respecto a las solicitudes relacionadas con las diferentes entidades liquidadas del
Sector.
Actividad 1 — Analisis de las solicitudes y aplicacion de las normas legales
pertinentes de acuerdo al tema de la peticién para dar respuesta de fondo: Por
parte de los funcionarios y/o contratistas del Grupo de Entidades Liquidadas se
analizan, proyectan y responden las diferentes solicitudes allegadas a la
dependencia, acordes con sus competencias.
3.6 Plan de Accidn Grupo Servicios Administrativos
Unidad de .. Presupuesto Fecha .
Producto . Meta Actividad p . . Fecha Final
medida actividad Inicial
1. Atender las
solicitudes de $
reparaciones 02/01/2023 | 29/12/2023
par 97.658.413 | °2/0Y 12/
locativas v
mobiliario,
2.  Atender las
Funcionarios y solicitudes de
s 02/01/2023 | 29/12/2023
contratista con que revision de | 97.658.413 /01/ 12/
cuentan con una cerrajeria y plomeria
planta fisica en . 3. Atender las
.. orcentaje | 100% .
condiciones para el P ) " | solicitudes de 02/01/2023 | 29/12/2023
.. P 97.658.413
desarrollo de sus revisiones eléctricas
funciones de manera 4, Realizar las
presencial actividades
establecidas en el
cronograma de
. 02/01/2023 | 29/12/2023
mantenimiento 97.658.415 /01/ 12/
correctivo y
preventivo de planta
fisica
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1. At
Vehiculos con . ende,:r y
mantenimiento para tramitar las drdenes
correcto de servicio de S

. o .
funcionamiento  y porcentaje | 100% :)ar:;i;\llrglento 162.986.080 02/01/2023 | 29/12/2023
prestacidn de reventivo dZ
servicios a la Entidad P ,

vehiculos

Funcionarios y contratista con que cuentan con una planta fisica en condiciones para el desarrollo de
sus funciones de manera presencial: Mantener la planta fisica de la Entidad en éptimas condiciones
para uso, lo que permitird un correcto desempefio laboral por funcionarios y colaboradores de la
misma y un ambiente laboral propicio para el cumplimiento de los objetivos de cada dependencia y
por ende de la Entidad.

Actividad 1 - Atender las solicitudes de reparaciones locativas y mobiliario: Recibir las solicitudes de
los funcionarios y contratistas de la entidad, validar situacién, determinar acciones que permitan dar
solucién al requerimiento y proceder con el arreglo, mantenimiento correctivo o preventivo al que
haya lugar. Dentro de las actividades se encuentran las de traslado de puestos de trabajo, arreglo de
cajones, pintura, lavado, reparaciones y arreglo de luminarias, entre otros.

Actividad 2 - Atender las solicitudes de revisidn de cerrajeria y plomeria: Recibir las solicitudes de los
funcionarios y contratistas de la entidad, validar situacion, determinar acciones que permitan dar
solucion al requerimiento y proceder con el arreglo, mantenimiento correctivo o preventivo al que
haya lugar. Dentro de las actividades se encuentran las de arreglo de tuberias de bafio, abrir cajones
de escritorios, reemplazar llaves, entre otras. Estas actividades también pueden surgir de las
revisiones periddicas realizadas a la planta fisica.

Actividad 3 - Atender las solicitudes de revisiones eléctricas: Recibir las solicitudes de los funcionarios
y contratistas de la entidad, validar situacidn, determinar acciones que permitan dar solucion al
requerimiento y proceder con el arreglo, mantenimiento correctivo o preventivo al que haya lugar.
Dentro de las actividades se encuentran las de arreglo de conexiones, disposicion de conexiones y
ubicacion de nuevos puestos de trabajo con éptimas condiciones eléctricas. Estas actividades
también pueden surgir de las revisiones periddicas realizadas a la planta fisica

Actividad 4 - Realizar las actividades establecidas en el cronograma de mantenimiento correctivo y
preventivo de planta fisica: Revisiones periédicas de la planta fisica siguiendo el cronograma de
actividades establecidas en el procedimiento de mantenimiento dispuesto para este fin. Atender
todas las actividades de mantenimiento correctivo y preventivo a que haya lugar.

Vehiculos con mantenimiento para correcto funcionamiento y prestacion de servicios a la Entidad:
Establecer las actividades necesarias para garantizar el correcto mantenimiento de los vehiculos,
brindando las mejores condiciones operativas, técnicas y de funcionamiento, dando cumplimiento a
la normatividad vigente aplicable.

Actividad 1 - Atender y tramitar las érdenes de servicio de mantenimiento correctivo y preventivo de
vehiculos: El conductor que tiene asignado el vehiculo debe identificar cuando se deben practicar los
mantenimientos preventivos de los vehiculos y solicitarlos, asi como determinar cuando estos
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presenten fallas mecdanicas y solicitar autorizacion para traslado a taller y reparacion del mismo,
acorde a la disponibilidad presupuestal del contrato. El Grupo también debe velar porque los
vehiculos se encuentren al dia con sus revisiones tecno mecanicas y debido aseguramiento.

3.7 Plan de Accién Subdirecciéon Financiera

' P Fech
Producto Unidadde | . 1o Actividad resupuesto echa

medida actividad Inicial fechalkinal

Solicitar  informacion
financiera mediante
memorando a las
diferentes
dependencias del
Ministerio.

1/01/2023 | 31/12/2023

Analizar y registrar la
informacién  contable

recibida de las
diferentes 1/01/2023 | 31/12/2023
dependencias v
entidades en el SIIF
Nacidn.
Coordinar con los
responsables de
Estados financieros del proces.o. contable el 1/01/2023 | 31/12/2023
Ministerio de , cumplimiento y
Agricultura y Desarrollo Ndmero 12 aplicacion de la

normatividad vigente.
Elaborar el balance

Rural, publicados

consolidado del
Ministerio de
Agricultura y Desarrollo
1/01/2023 | 31/12/2023
Rural para su

publicacién y entrega a
los Entes de control que
los requieran.

Remitir el  balance

consolidado del
Ministerio de
Agricultura y la

ejecucion presupuestal
a Cecretaria General
para la rendicion de la
cuenta con destino a la
Contraloria General de
la Républica.

Generar reportes de
SIIF Y elaboracion de
Cuentas contables, , conciliaciones de
conciliadas Ndmero 7 cuentas contables 1/01/2023 | 31/12/2023
significativas para cierre
de vigencia

1/01/2023 | 31/12/2023
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Producto Unlda'd O Meta Actividad PreSl'lp'uesto Fe.c!1a Fecha Final
medida actividad Inicial
Ayuda de Memoria de
reuniones de Mesa de trabajo con los
coordinadores de la| Numero 3 coordinadores de la 1/01/2023 | 31/12/2023
Subdireccién financiera; subdireccion.
elaborada
Ayuda de Memoria de Mesa de trabajo con
reuniones del Grupo de , los funcionarios y
Contabilidad, Ndmero 2 contratistas del grupo 1/01/2023 | 31/12/2023
elaboradas de contabilidad.
Elaboracion,
presntacion y pago de
Declaraciones de las declaraciones de
retenciones elaboradas, | Numero 18 Retencidn en la Fuente 1/01/2023 | 31/12/2023
presentadas y pagadas de Renta y Retencion de
Industria y Comercio -
ICA
Actas de comité Técnico Reunién del comité de
de Sostenibilidad | Numero e 1/01/2023 | 31/12/2023
2 sostenibilidad contable
Contable, elaboradas
Reportes SIIF, , Generar reportes de
generados Numero 1 SIIF 1/01/2023 | 31/12/2023
:Zdlcaldeo;;‘}lzea:ifécnaua :2 Medir la eficaciaen la
& Numero legalizacion de recursos 1/01/2023 | 31/12/2023
recursos en 4 - L.
. L en administracion
administracién
Reunién con la Oficina
Ayuda de Memoria TICS para revisar las
elaborada reuniones necesidades
. . ., Nu . 1/01/2023 | 31/12/2023
conjuntas Subdireccion umero 1 tecnologicas de la /01/ 12/
y Oficina TICs Subdireccién
Financiera.
Ayuda de Memoria Reunlqn con el GrL.JpO
. de Calidad para revisar
mesas de trabajo para la actualizaciéon de los
actualizacién de| Nudmero o 1/01/2023 | 31/12/2023
1 procedimientos de la
procesos Grupo Subdireccién
Contabilidad, elaborada . .
Financiera.
Archivo Excel de Archivo excel de
seguimiento a| Numero 1 seguimiento a 1/01/2023 | 31/12/2023
inversiones, construido Inversiones
Indicador de eficacia en Medir la eficacia en el
Y 1/01/202 1/12/202
los Pagos, actualizado Numero 1 pago oportuno de las /01/2023 | 31/12/2023

cuentas autorizadas
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Producto Unlda'd O Meta Actividad PreSl'lp'uesto Fe.c!1a Fecha Final
medida actividad Inicial
Indicador de eficacia en Medir I eficacia en |a
la ejejcuuon de PAC,| Numero 4 ejecucion del PAC. 1/01/2023 | 31/12/2023
actualizado

Informe de ejecucién presupuestal elaborado: Elaborar el informe mensual de ejecucién
presupuestal para se remitié a las diferentes dependencias del Ministerio.

Actividad 1 - Registrar el proceso de ejecucién presupuestal en SIIF Nacion:

Actividad 2 - Generar el reporte de SIIF Nacién:

Actividad 3 - Estructurar el informe en el formato establecido para el envio a las dependencias:
Actas de reunién de seguimiento y control a la ejecucidon presupuestal institucional suscritas:
Programar las reuniones con las diferentes dependencias del Ministerio para presentar el avance de
la ejecucién presupuestal y elaborar acta de la misma.

Actividad 1 - Realizar la reunién de seguimiento y control con la participacién de todas las dreas que

estén ejecutando presupuesto de inversion.

Estados financieros del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, publicados: Elaborar el balance
consolidado del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para su publicacién y entrega a los Entes
de control que los requieran.

Actividad 1 - Solicitar informacién financiera mediante memorando a las diferentes dependencias del
Ministerio.

Actividad 2 - Coordinar con los responsables de proceso contable el cumplimiento y aplicacién de la
normatividad vigente.

Actividad 3 - Elaborar el balance consolidado del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para su
publicacidn y entrega a los Entes de control que los requieran.

Actividad 4 - Remitir el balance consolidado del Ministerio de Agricultura y la ejecucion presupuestal
a secretaria General para la rendicion de la cuenta con destino a la Contraloria General de la
Republica.

Conciliaciones de cuentas contables:  Elaborar conciliaciones de las cuentas de inversion, cuotas
partes, litigios y demandas, almacén, doble mesada pensional y conciliaciones bancarias.

Actividad 1 - Generar reportes de SIIF Y elaboracién de conciliaciones de cuentas contables
significativas para cierre de vigencia
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Ayuda de Memoria: Programar reuniones periddicas con los coordinadores de la Subdireccién
para revisar temas pendientes.

Actividad 1 - Mesa de trabajo con los coordinadores de la subdireccion.

Ayuda de Memoria: Programar reuniones periddicas con los funcionarios y contratistas del grupo
de contabilidad para revisar normatividad vigente y temas pendientes.

Actividad 1 - Mesa de trabajo con los funcionarios y contratistas del grupo de contabilidad.
Declaraciones de retenciones: Elaboracidon y presentacion de las Declaraciones de Retencion.
Actividad 1 - Elaboracion, presentacién y pago de las declaraciones de Retencién en la Fuente de
Renta y Retencion de Industria y Comercio - ICA

Actas de comité Técnico de Sostenibilidad Contable:  Programar las reuniones semestrales del
comité de Sostenibilidad Contable.

Actividad 1 - Reunién del comité de sostenibilidad contable

Reportes SIIF:  Dar cumplimiento a la utilizacion del Siif Nacion como Unica fuente de Informacion
Financiera y Contable, segin normatividad expedida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Actividad 1 - Generar reportes de SIIF

Indicador de eficacia en la legalizacidn de recursos en administracién: Indicador de legalizacion de
recursos entregados en administracion.

Actividad 1 - Medir la eficacia en la legalizacion de recursos en administracion

Ayuda de Memoria: Dejar constancia de las necesidades tecnoldgicas de la Subdireccién
Financiera.

Actividad 1 - Reunidn con la Oficina TICS para revisar las necesidades tecnolégicas de la Subdireccién

Financiera.

Ayuda de Memoria: Dejar constancia de las recomendaciones sobre los procedimientos vy
manuales de la subdireccién financiera.
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Actividad 1 - Reunidn con el Grupo de Calidad para revisar la actualizacién de los procedimientos de
la Subdireccion Financiera.

Archivo Excel Contar un archivo de excel con el historial de las inversiones del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Actividad 1 - Archivo excel de seguimiento a Inversiones

Indicador de eficacia en los Pagos: Indicador de pagos realizados.

Actividad 1 - Medir la eficacia en el pago oportuno de las cuentas autorizadas

Indicador de eficacia en la ejecuciéon de PAC:  indicador de ejecuciéon de PAC aprobado.
Actividad 1 - Medir la eficacia en la ejecucién del PAC.
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