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INTRODUCCION

El Plan de Accion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la vigencia 2021, tiene la
finalidad primordial de dar cumplimiento a los objetivos, indicadores y metas establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, del Plan
Estratégico Sectorial, y demds politicas complementarias con las cuales el Gobierno del Presidente
Ivan Duque Madrquez, busca dinamizar y acelerar el crecimiento y desarrollo del Sector
Agropecuario y Rural, enmarcado dentro del nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en
su propuesta unificadora, sistémica e innovadora, que debe llevar a la practica y cotidianidad a la
Entidad, principalmente en lo concerniente a: (i) el reconocimiento de la ciudadania, respondiendo
activa y efectivamente a sus derechos y deberes, (ii) la certeza de que la entidad administra con
integridad los recursos publicos, (iii) la necesaria continuidad en las politicas publicas, es decir,
reconocer que la gestion publica se adelanta siempre sobre procesos que tienen ya algunos
desarrollos, con lecciones aprendidas, (iv) la capacidad de colaborar y construir de manera
conjunta al interior de las dependencias, entidades, sector, departamentos y municipios como un
todo, y (v) la rendiciéon constante de cuentas a la sociedad por las acciones y resultados
alcanzados.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en cumplimiento de las orientaciones del Plan
Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, ha venido
implementando una serie de planes, programas, estrategias y politicas de acuerdo a la
necesidades de las regiones, mediante la cual se busca aprovechar el potencial de crecimiento de
la produccién sectorial basada en la vocacién del suelo, y asi mismo crear las condiciones sociales
y econdmicas para aprovechar el potencial agricola del Pais, acompanado de un incremento en los
niveles de productividad y competitividad de la produccién agropecuaria, pesquera y forestal, y a
la vez, mejorando la inclusidn productiva y social de nuestros campesinos, en especial de los
pequefios productores, con el fin de reducir las brechas entre el campo y la ciudad.

El Ministerio en cumplimiento de las orientaciones del Gobierno Nacional, en especial del Decreto
2482 de 2012, mediante el cual se organizé la forma como las entidades de la Rama Ejecutiva
deben elaborar su planes y rendir su resultados de gestidn, presenta en el actual documento, de
manera recurrida la identificacidn de los productos, actividades, indicadores, dependencias y areas
responsables para adelantar las diferentes acciones misionales para la vigencia 2021. El esquema
planteado por el modelo integrado de planeacién y gestion, es una herramienta permanente para
realizar un mejor seguimiento a los avances de las responsabilidades en la Entidad y su
interlocucion con la sociedad. Plantea acciones para el mejoramiento continuo de la
administracién, basada en el fortalecimiento de herramientas de gestién y en la coordinacion
interinstitucional que facilite la implementacion de las politicas publicas mediante la ejecucion de
planes, programas y proyectos.

El presente Plan de Accidn Institucional 2021, se encuentra estructurado bajo las diecisiete (17)
politicas de gestion y desempefio del nuevo modelo de planeacidon y gestion: 1. Gestidn
Estratégica de Talento humano, 2. Integridad, 3. Planeacion Institucional, 4. Gestidn Presupuestal
y Eficiencia del Gasto Publico, 5. Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos, 6.
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Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea, 7. Seguridad Digital, 8. Defensa Juridica, 9. Servicio al
Ciudadano, 10. Participacion ciudadana en la gestion publica, 11. Mejora Normativa, 12.
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional, 13. Gestion documental, 14.
Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcién, 15. Racionalizacion de
tramites, 16. Gestion del Conocimiento y la Innovacidn, 17. Control Interno, cuyo Plan de Accidn,
se basa en el cumplimiento de las funciones de cada dependencia de la Entidad, el desarrollo de
sus programas de inversion y las responsabilidades administrativas para este tipo de entidades de
la rama ejecutiva.
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1. MARCO INSTITUCIONAL
1.1 Marco Legal Especifico

La gestién del Sector Agropecuario, Acuicola, Pesquero y Forestal se enmarca en las disposiciones
constitucionales y legales vigentes para entidades de la rama ejecutiva, en especial las
relacionadas con el ciclo de planeacidn, ejecucién y seguimiento de sus actuaciones.
Especificamente las funciones del Minagricultura se rigen entre otras por las siguientes normas:

Ley 2 de 1959 “Normas sobre economia forestal de la Nacién y conservacion de recursos naturales
renovables”.

Ley 12 de 1982, Por la cual se dictan normas para el establecimiento de Zonas de Reserva Agricola.

Ley 9 de 1989,” Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventay
expropiacién de bienes y se dictan otras disposiciones”.

Ley 29 de 1990: Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacidon cientifica y
el desarrollo tecnolégico y se otorgan facultades extraordinarias.

Ley 41 de 1993, por la cual se organiza el subsector de adecuacidon de tierras y se establecen sus
funciones.

Ley 70 de 1993, Por la cual se desarrolla el articulo transitorio 55 de la Constitucién Politica.
Ley 101 de 1993: Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

Ley 160 de 1994: Mediante la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo
Rural Campesino, como mecanismo obligatorio de planeacion, coordinacién, ejecucion vy
evaluacidon de las actividades dirigidas a prestar los servicios relacionados con el desarrollo de la
economia campesina y a promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los
trabajadores agrarios, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los hombres y mujeres
campesinos de escasos recursos.

Ley 136 de 1994, “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios”.

Ley 139 de 1994, Por la cual se crea el certificado de incentivo forestal y se dictan otras
disposiciones.

Ley 388 de 1997, de desarrollo territorial, con la cual se promueven los instrumentos para el
ordenamiento municipal, el uso equitativo y racional del suelo, la preservacion y defensa del
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patrimonio ecoldgico y cultural localizado en su ambito territorial y la prevencién de desastres en
asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucidn de acciones urbanisticas eficientes.

Ley 505 de 1999 “Nomas que fijan términos y competencias para la realizacién, adopcion y
aplicacion de la estratificacién a que se refiere las Leyes 142 y 177 de 1994, 188 de 1995 y 383 de
1997 y los Decretos Presidenciales 1538 y 2034 de 1996.

Ley 614 de 2000 “Norma que adiciona la Ley 388 de 1997 y se crean los comités de integracion
territorial para la adopcién de los planes de ordenamiento territorial.

Ley 1454 de 2011”Por la cual se dicta la Ley Organica de Ordenamiento Territorial en el ambito
nacional, la organizacion politico administrativa del territorio colombiano, y se modifican otras
disposiciones”.

Ley 1448 de 2011, Por la cual se dictan medidas de atencidn, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.

Ley 1551 de 2012 “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizaciéon y el
funcionamiento de los municipios”.

Ley 1537 de 2012 “Por la cual se dictan normas tendientes a facilitar y promover el desarrollo
urbano y el acceso a la vivienda y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1561 de 2012 “Por la cual se establece el proceso verbal especial para otorgar titulos de
propiedad al poseedor material de bienes inmuebles urbanos y rurales de pequefia entidad
econdmica, sanear falsa tradicion”.

Ley 1625 de 2013, “Por la cual se expide el Régimen para las Areas Metropolitanas”.

Ley 1731 de 2014 Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de financiamiento para la
reactivacién del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial, y se dictan
otras disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la corporacion colombiana de
investigacion agropecuariaCORPOICA.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a
la Informacidn Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1728 de 2014 Por la cual se dictan normas de distribucion de terrenos baldios a familias
pobres del pais con fines sociales y productivos y se dictan otras disposiciones.

Ley 1776 de 2016: "Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural,
econdmico y social, ZIDRES"

Decreto 111 de 1959 “Norma que establece una reserva forestal”.

Decreto 2811 de 1974 “Cédigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccién al
Medio Ambiente”.
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Decreto 877 de 1976 “Normas que sefialan prioridades referentes a los diversos usos del recurso
forestal, a su aprovechamiento y al otorgamiento de permisos y concesiones”.

Decreto 622 de 1977 “Normas que reglamentan parcialmente el capitulo V, titulo I, parte XIII,
libro Il del Decreto- Ley niimero 2811 de 1974 sobre «sistema de parques nacionales»; la Ley 23 de
1973 y la Ley 2a de 1959.”

Decreto 3496 de 1983 "Norma que reglamenta parcialmente la Ley 14 de 1983 sobre los fiscos de
las entidades territoriales."

Decreto 1881 de 1994 “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacién de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994 “Normas que reglamentan el Capitulo XIl de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacién de terrenos baldios y su recuperaciéon”.

Decreto 2666 de 1994 “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicién de tierras y mejoras rurales por el INCORA”.

Decreto 1881 de 1994 “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacién de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994 “Normas que reglamentan el Capitulo XIl de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacién de terrenos baldios y su recuperacion.

Decreto 2666 de 1994 “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicidn de tierras y mejoras rurales por el INCORA.

Decreto 1745 de 1995 “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras.

Decreto 1380 de 1995 “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de los
Distritos de Adecuacion de Tierras.

Decreto 2157 de 1995 “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro
Publicos.

Decreto 1745 de 1995 “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras”.

Decreto 1380 de 1995 “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcién de las Asociaciones de Usuarios de los
Distritos de Adecuacion de Tierras”.
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Decreto 2157 de 1995 “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro
Publicos”.

Decreto 982 de 1996 “Normas que modifican el Decreto 2664 de 1994, sobre la solicitud de
adjudicacion”.
Decreto 1777 de 1996 "Normas que reglamentan parcialmente el Capitulo Xlll de la Ley 160 de

1994, en lo relativo a las zonas de reserva campesina”.

Decreto 879 de 1998 “Normas que reglamentan la Ley 388 de 1997 sobre el ordenamiento del
territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1996 de 1999 “Normas que reglamentan los articulos 109 y 110 de la Ley 99 de 1993
sobre Reservas Naturales de la Sociedad Civil”.

Decreto 1686 de 2000 “Normas que reglamenta parcialmente la Ley 388 de 1997 sobre a la
participacién en plusvalia”.

Decreto 2201 de 2003 “Norma que reglamenta el articulo 10 de la Ley 388 de 1997, sobre
determinantes de los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1788 de 2004 “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997 Disposiciones referentes al
ordenamiento del territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 4002 de 2004 “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997”.

Decreto 763 de 2004 “Norma a través de la cual se procede a sustraer de las reservas forestales
nacionales de que trata la Ley 22 de 1959, las cabeceras municipales y cascos de corregimientos
departamentales, incluyendo las infraestructuras y equipamientos de servicio basico vy
saneamiento ambiental asociado a dichos desarrollos”.

Decreto 2181 de 2006 “Normas relativas a planes parciales contenidas en la Ley 388 de 1997 y
otras disposiciones urbanisticas.

Decreto 97 de 2006 “Normas sobre la expedicion de licencias urbanisticas en suelo rural.

Decreto 4300 de 2007 “Normas que reglamentan la Ley 388 en lo relacionado con los planes
parciales.

Decreto 3600 de 2007 “Nomas que reglamenta las Leyes 99 de 1993 y 388 de 1997 en lo
relacionado con las determinantes de ordenamiento del suelo rural y al desarrollo de actuaciones
urbanisticas de parcelacién y edificacion en este tipo de suelo”.

Decreto 2000 de 2009 “Reglamenta el subsidio integral para la adquisicion de tierras establecido
en la Ley 1151 de 2007”.
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Decreto 3759 de 2009 “Por el cual se aprueba la modificaciéon de la estructura del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural — INCODER, y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1160 de 2010 “Norma que trata sobre el Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social
Rural”.

Decreto 3759 de 2009 “Por el cual se establece los objetivos y funciones del Instituto Colombiano
de Desarrollo Rural INCODER”.

Decreto 2372 de 2010 “Por el cual se reglamenta el Decreto Ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993,
la Ley 165 de 1994 y el Decreto Ley 216 de 2003, en relacién con el Sistema Nacional de Areas
Protegidas, las categorias de manejo que lo conforman y se dictan otras disposiciones.

Decreto 4145 de 2011, que creé la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacién de
Tierras y Usos Agropecuarios UPRA como entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, la cual tiene por objeto orientar la politica de gestidn del territorio para usos agropecuarios.

Decreto 1985 de 2013, “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y se determinan las funciones de sus dependencias”.

Decreto 1465 de 2013 “Normas que reglamentan los capitulos X, XI Y XII de la Ley 160 de 1994,
relacionados con los procedimientos administrativos especiales agrarios de clarificacion de Ia
propiedad, delimitacién o deslinde de las tierras de la Nacidn, extincién del derecho de dominio,
recuperacion de baldios indebidamente ocupados o apropiados, reversién de baldios
adjudicados”.

1.2 Funciones y estructura de la entidad

El Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, de conformidad con la normativa vigente,
estd integrado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y sus entidades adscritas y
vinculadas.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tiene a su cargo la orientacién, control y evaluaciéon
del ejercicio de las funciones de sus entidades adscritas y vinculadas, sin perjuicio de las
potestades de decisidn que les correspondan, asi como de su participacién en la formulacién de la
politica, en la elaboracién de los programas sectoriales y en la ejecucién de los mismos.

1.2.1 Objetivos de la Entidad

Promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la productividad y
competitividad de los productos agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren las
condiciones de vida de los pobladores rurales, permitan el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, generen empleo y logren el crecimiento sostenido y equilibrado de las
regiones.
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Propiciar la articulacién de las acciones institucionales en el medio rural de manera focalizada y
sistematica, bajo principios de competitividad, equidad, sostenibilidad, multisectorialidad vy
descentralizacion, para el desarrollo socioecondmico del Pais.

1.2.2 Misidn

Formular, Coordinar y Evaluar las politicas que promuevan el desarrollo competitivo, equitativo y
sostenible de los procesos agropecuarios forestales, pesqueros y de desarrollo rural, con criterios
de descentralizacidn, concertacién y participacién, que contribuyan a mejorar el nivel y la calidad
de vida de la poblacién colombiana.

1.2.3 Vision

Entidad lider en la formulacién, gestidn y coordinacion de las politicas agropecuarias, pesqueras,
forestales y de desarrollo social rural, que propendan por su armonizacidon con la politica
macroecondmica y por una ejecucion descentralizada, concertada y participativa.

1.2.4 Funciones

1. Formular, dirigir, coordinar y evaluar la politica relacionada con el desarrollo rural,
agropecuario, pesquero y forestal en los temas de su competencia.

2. Formular politicas, planes, programas y proyectos agropecuarios, pesqueros y de desarrollo
rural, fortaleciendo los procesos de participacidn ciudadana y planificacion del territorio, bajo
los lineamientos de la politica macroecondmica.

3. Formular acciones para propiciar la articulacion interinstitucional de las entidades del orden
nacional y territorial que conlleven a la implementacién de planes, programas y proyectos de
desarrollo rural, y agropecuario con enfoque territorial.

4. Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de desarrollo rural con enfoque
territorial, en lo relacionado con el ordenamiento social de la propiedad rural y uso productivo
del suelo, capacidades productivas y generacién de ingresos, y gestion de bienes publicos
rurales.

5. Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de restitucion de tierras
despojadas.

6. Formulary hacer seguimiento a la politica agropecuaria, pesquera y de desarrollo rural para la
atencién de la poblacion en situacién de vulnerabilidad con el objetivo de contribuir a la
materializacion de sus derechos con enfoque integral y diferencial, en coordinacién con las
demas entidades competentes del Estado.

7. Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de desarrollo agropecuario, en
lo relacionado con las cadenas agropecuarias, innovacidén tecnoldgica, proteccidon del riesgo
sanitario y el financiamiento sectorial.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Fijar las politicas y directrices sobre investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacidn para el
sector agropecuario. .

Formular, coordinar e implementar la politica para prevenir, corregir y mitigar el riesgo
agropecuario.

Formular, dirigir, coordinar y evaluar la politicas en materia de prevencion, vigilancia y control
de los riesgos sanitarios, bioldgicos y quimicos para las especies animales y vegetales y la
investigacion aplicada, con el fin de proteger la salud de las personas, los animales y las
plantas y asegurar las condiciones del comercio.

Participar en la definicién de la politica macroeconémica y social y en la elaboracion del Plan
Nacional de Desarrollo, con el objeto de lograr el mejoramiento de las condiciones de vida de
los pobladores rurales y el crecimiento econdmico del Sector Agropecuario. Pesquero y de
Desarrollo Rural.

Velar por la efectividad y cumplimiento de los fines que para el Sector consagran los articulos
64 a 66 de la Constitucién Politica, con sujecidn a las normas contenidas en las leyes que los
desarrollan.

Fijar la politica de cultivos forestales productores y protectores con fines comerciales, de
especies introducidas o autdctonas, en coordinacién con las autoridades ambientales y de
recursos naturales renovables.

Participar, con las autoridades competentes, en la formulacién y adopcién de la politica de
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y los recursos hidricos.

Disefiar, implementar y promocionar instrumentos, incentivos y estimulos para la produccidn
y comercializacidn agropecuaria, a través del 'financiamiento, la inversion, la capitalizacidn y el
fomento a la produccion.

Hacer seguimiento a la politica de libertad vigilada y control de precios de los insumos
agricolas, pecuarios, pesqueros, acuicolas y forestales.

Formular y adoptar, en coordinacién con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la
politica de comercio exterior de la produccidon agropecuaria forestal, pesquera y acuicola
nacional.

Formular y adoptar la politica para las negociaciones comerciales internacionales y demas
negociaciones del pais en los temas relacionados con el sector agropecuario.

Coordinar con el DANE y otras entidades la produccién de la informacion sectorial y realizar el
analisis para la toma de decisiones.

Contribuir al desarrollo de las asociaciones campesinas y las organizaciones gremiales
agropecuarias, asi como la cooperacidn entre éstas y las entidades del Sector Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural.

Administrar el Fondo de Fomento Agropecuario.
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22. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de sus objetivos.

1.2.5 Organigrama Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

ECKOLOGIAS DE LA INFORMACION (F{CINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES
COMUNICACIONES

OFICINA DE CONTROL INTERNO OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

OFICINA ASESORA JURIDICA

1

DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL DESPACHO DEL VICENUNISTRO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS

i ¢ BIRECCION DE DIRECC10W 0¢

DIRECCION DF m%‘g&k FINANCIAMAENTO INNOVNON,
CADEHAS BRCUARIAS Y RIESE0S DESARROLLD
5 SANITARMA
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1.3 Contexto Estratégico
1.3.1  Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022

El Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, fundamenta el
crecimiento y desarrollo del Sector Agropecuario y Rural en varias lineas estratégicas asi: 1. Pacto
por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a
mercados; 2. Pacto por el emprendimiento y la productividad: una economia dindmica, incluyente
y sostenible que potencie todos nuestros talentos; 3. Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion; 4. Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo; 5. Pacto
por la lgualdad de la Mujer; 6. Pacto por la descentralizacién: Conectar territorios, gobiernos y
poblaciones, con los siguientes indicadores de resultado y producto:

Tipo de Unidad
PRODUCTO & Tipo de medicién de Linea Base 2019 2020
Indicador Medida

Z;‘;i‘ﬁs::spof‘c’:mra;t:e'd°5 comerciales  suscritos - || g0 Acumuiado | Nimero | ND 11500 | 13.400  63.600 | 81500 | 150.000
zﬁ‘t;rgzgnes de crédito en actividades no agropecuarias de oo producto Acumulado Namero 297 327 344 361 379 1411
Areas con seguro agropecuario PND | Producto Flujo “i‘f’e 128.396 167.304 193.676 193.676 193.676 193.676
Porcenta]e' de par‘tlc@aflon de mujerfes rurales dentro de o producto Acumulado Namero 29,0% 34,7% 35,2% 35,7% 36,7% 36,7%
las operaciones de crédito agropecuario y rural
:\;An(:)?:rl:e:fa?:dmn de impacto de los p/s de FINAGRO | .o | e N/A 0 30,0% 60,0% | 100,0% = 100,0%
Disefio de L{na estrategia para la profundizacion del crédito ves producto Acumulado Namero 0 1 0 0 1
agropecuario
Implementacién de la estrategia de crédito asociativo. PES Producto Flujo Numero 0 0 1 1 1
Productores que hayan accedido a un incentivo de

PES Prodi Fluj NG
Agricultura por Contrato (LEC e ISA) roducto ujo limero 3.200 8.600 21.000 50.000 82.800
Entidades con el Programa transferido de Educacion
Financiera orientado a "Fortalecer las capacidades de los PES Producto Acumulado Namero ND 3 6 6 6 21
intermediarios financieros y poblacién rural
Entidades utilizando "decision" PES Producto Flujo Numero ND 0 7 17 24 24
Nuevos instrumen.tos para financiamiento y gestion de oes producto Acumulado Namero ND 4 0 0 0 2
riesgos agropecuarios desarrollados
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PRODUCTO Indicador Tipo de medi Linea Base 2019 Cuatrienio
Z)Iltlc;’aaz:bllca de esquemas de financiamiento alternativo ves producto Acumulado Ndmero ND o o 1 0 1
rmu
iati i PND Prodi A lad Nu
Esquemas asociativos fortalecidos roducto cumulado imero N 1.310 2.023 - 3.333
PND Producto Acumulado Numero 0 12.348 8.987 8.481 29.816
Productores beneficiados con estrategias de inclusion
productiva
PES Producto Acumulado Numero ND 0 3.386 3.235 4.241 10.862
Mujeres rurales beneficiadas con estrategias de inclusion
productiva.
::);centaje de participacion de la economia forestal en el o Resultados Acumulado Namero 0,69% 0,81% 0,88% 0,94% 1,00% 1,00%
?;:f:ni;;n sistemas de produccion ganadera bovina |, | ., Capacidad Hectare 72.000 77.000 91.000 119.000 147.000 147.000
. - . 19.344.3 | 20.311.58 | 21.327.16 | 22.393.52 | 23.513.20 | 23.513.20
Produccién en cadenas priorizadas PND Producto Acumulado Nimero
70 9 8 6 2 2
Areas con reforestacién comercial PND Producto Capacidad Némero | 516.461 2.689 5.000 57.155 57.156 122.000
Areas de transformacion productiva planificadas PND Producto Acumulado Nimero ND 0 1 1 2 4
Marco juridico ajustado (Procedimiento nico) PES | Producto Capacidad "°;§§"‘ N/A 40% 50% 10% 0% 100%
B B eBumento Y vacion dela POl e | ey | b | s | i ND 0 2 3 1 6
Documerts dgniulcey de BN NSO | s sy | i e w0111
ﬁ;;?;;:iﬁ:::g%;:j:;;a inversion sectorial en bienes ves producto cumlado Namero ND 0 1 1 1 3
Porcentaje de zonas PDET con necesidades de riego y .
Productc Fl NG
drenaje atendidas del total de identificadas roducte e amere ND 0 0 1 1 1
Estrategia de alineacién de la politica sectorial con actores § .
anivel tgerritorial implementadz e Producto Copacicad mere N/A
0 0 1 0 1
Exportaciones agropecuarias PND | Producto Flujo e 7.368 7.600 8.170 8.455 8.542 8.542
Exportaciones agricolas no tradicionales PND | Producto Flujo e 2.468 2.669 2.776 2.887 3.003 3.003
Estrategia de re-estructuracion, modernizacion vy
optimizacion de las entidades del Sector Agropecuario PES Producto Capacidad Numero N/A
formulada
0 0 1 0 1
Oferta noldgca Jor cadena productia ¥ 02 |y | o | s | i 3 s s 6 76 76
Fondo Nacional de Extensidn Agropecuaria implementado PES Producto Acumulado Namero ND 0 1 0 0 1
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PRODUCTO Indicador Tipo de medi Linea Base 2019 Cuatrienio
aPI;r:::aI;ea;;::r:amentales de Exencién Agropecuaria PDEA, ves producto Acumulado Ndmero ND o 13 0 0 33
Areas con sistemas productivos agropecuarios priorizados i
que implementan iniciativas para la adaptacién al cambio | PnD Producto Capacidad "EZ‘:"E 260.626 0 1.774 80.755 87.633 170.162
climatico
Siste.ma c!e seguimiento y monitoreo del SNIA en ots producto Acumuiado Namero ND 0 1 0 0 1
funcionamiento
Aumento del indice de Gobierno Digital PES | Producto Flvjo Foent 2% 2% 75% 78% 82% 82%

1

docume

nto

alineado
Plan E§trajceg|co de Tecno!oglas de la Informacién y oes producto o imero | 2l Plan 1 1 1 1 1
Comunicaciones - PETI actualizado Nacional

de

Desarroll

o

anterior
Documento de Politica de Informacién Sectorial formulado PES Producto Flujo Numero N/A 1 1 1 1 1
:::Iililla Rural interoporeable en el sector agropecuario y oes producto o Nimero o o 1 1 1 1
Sistema nécnonal unificado Ade informacién rural y oes producto Capacidad Nimero N/A o o 1 1 1
agropecuaria (SNUIRA) construido
Documento's de investigacion producidos por el oes producto Acumulado Ndmero ND 0 2 2 2 1
Observatorio, elaborados
Lim?amientos, Criterios e instrumentos de Ordenamiento oes producto Capacidad Ndmero ND 1 1 1 1 2
Social de la Propiedad elaborados
Viviendas de interés social rural construidas PND Producto Acumulado Nimero 39.820 9.350 7.250 7.250 7.250 31.100
Viviendas de Interés Social Rural mejoradas PND Producto Acumulado Numero 11.381 7.948 1.660 1.431 2.461 13.500
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2. DIMENSIONES Y POLITICAS MIPG

2.1 Dimension Talento Humano

Esta dimensidn orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio
de mérito en la provisién de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del
servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individual.

2.1.1 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en el marco de su misién y visién, en
cumplimiento de lo establecido en la Ley y en el Cédigo de Buen Gobierno y con la firme
conviccién de que el Talento Humano es el actor central de la gestidn institucional, se
compromete con el desarrollo del mismo, mediante la adecuacion de los perfiles
profesionales requeridos, el fortalecimiento de sus competencias y el mejoramiento de la
comunicacion y el clima organizacional, incorporando los principios constitucionales de
justicia, equidad, imparcialidad y transparencia.

En el desarrollo del talento humano en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se
tiene en cuenta los siguientes lineamientos:

e Evaluar el desempeiio laboral de los funcionarios de carrera administrativa del
Ministerio, para determinar su permanencia en la Entidad.

e Establecer planes de mejoramiento individual con base en los resultados de Ia
evaluacién anual del desempefio laboral de los funcionarios de carrera administrativa,
cuando ésta se encuentre en el nivel satisfactorio. Para este propdsito, evaluadores y
evaluados, deberdn diligenciar obligatoriamente en el formulario de evaluacion del
desempeiio lo correspondiente a “Recomendaciones de Mejoramiento”,
estableciendo las acciones para el mejoramiento y el periodo de implementacion. El
seguimiento a las recomendaciones de mejoramiento se realizard por parte de los
evaluadores, en los mismos periodos en los que se efectiue la evaluacién del
desempeiio.

e Determinar las necesidades de formacion y capacitacién, con base en los resultados de

las evaluaciones del desempefio laboral de los funcionarios de carrera administrativa y
de las recomendaciones de mejoramiento individual.
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e Establecer programas de incentivos para exaltar el buen desempefio de los
funcionarios de carrera administrativa.

e Hacer seguimiento a la suscripcidon, seguimiento y evaluaciéon periédica de los
acuerdos de gestidn de los gerentes publicos de la entidad, para garantizar el alcance
de las metas institucionales propuestas.

e Desarrollar actividades de bienestar social, promoviendo la integraciéon tanto de los
funcionarios como de su nucleo familiar.

Medir el grado de satisfaccion de las actividades realizadas.

Para el cumplimiento de las politicas de Talento Humano, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural cuenta con una estructura para establecer las directrices para
implementar las actividades y acciones orientadas a mejorar las condiciones y el medio
ambiente laboral, que conllevan a la promociéon y el mantenimiento del bienestar fisico,
mental y social de todos los trabajadores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
con alcance sobre todos sus centros de trabajo.

2.1.2 Plan de Accion Grupo de Talento Humano

Spided Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad p .. Fecha Final
. actividad Inicial
medida
Ejecutar el Plan
Institucional de
Funcionarios Capacitacion, inicio
capacitados para el del proceso de
meJoramler?to de sus| Numero 200 | contratacion a que: 31.930.000,00 1/02/2021 | 31/12/2021
competencias haya lugar, asi
laborales como la gestion
ante otras
entidades.
Funcionarios .
beneficiados con el Ejecutar el
Programa de Bienestar Numero 300 P.rograma . de 152.000.000,00 4/01/2021 | 20/12/2021
. . . Bienestar Social
Social del Ministerio
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Unidad Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad . .. Fecha Final
. actividad Inicial
medida
Fu_nuonarlos que Ejecutar el Plan
a5|s_t~.an @ las . Anual en Seguridad
actividades del. Plan | Nimero 150 y Salud en el|80.000.000,00 4/01/2021|20/12/2021
Anual de Seguridad vy Trabajo
Salud en el Trabajo ’
Funcionarios
beneficiados con el Ejecutar el Plan de
PIar! f:ie Incentivos | Nimero 10 Ince.ntl\{os 60.000.000,00 4/01/2021|20/12/2021
Institucionales del Institucionales.
Ministerio.
Realizar e
implementar
Campaiias de campa.ma-s, ge
apropiacion de valores | Numero 5 35;::::00” € 4/01/2021 | 30/11/2021
institucionales .
institucionales
conforme el Codigo
de Integridad
Ajuste y ejecucidn
de las actividades
Actividades de mejora de mejora
conforme los conforme los
resultados obtenidos resultados
en la mediciéon del | Numero 10 obtenidos en la 4/01/2021 | 30/11/2021
FURAG de la gestidn medicidn del
2019, realizada por el FURAG de la
DAFP en el 2020. gestion 2019,
realizada por el
DAFP en el 2020.

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo del Plan Nacional de Desarrollo formacién para el
talento humano al servicio de las personas y el sector productivo, alineado con el plan estratégico
institucional en dinamizar la articulacién institucional para el disefio e implementacion de la
politica de formacidn del talento humano, la Subdireccién Administrativa — Grupo de Talento
Humano como dependencia encargada de realizar los procesos en esta materia y fundamentados
en los principios de la administracion publica en pro del fortalecimiento de la carrera
administrativa y la busqueda del mejoramiento del bienestar laboral de sus funcionarios y
cifiéndose a lo establecido en las normas vigentes llevara acabo las siguientes actividades
enmarcadas en el plan de accién asi:
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Producto Funcionarios capacitados para el mejoramiento de sus competencias laborales:

e Formular el Plan Institucional de Capacitacion del Ministerio: Se realiza mediante un
consolidado de necesidades de capacitacidn para la vigencia 2021, recopiladas a través de tres
mecanismos: El formato de necesidades de capacitacion entregado a todas las areas del
Ministerio, la evaluacidn de competencias y encuesta a cada funcionario. Este consolidado se
pone a consideraciéon del Comité de Capacitacién y Estimulos para su aprobacién y
formulacion del plan.

e Realizar las capacitaciones programadas en el Plan: Talento Humano inicia con el proceso de
inscripcion del funcionario en la capacitacion ofertada por la entidad, se comunica a través de
memorando y/o correo electrdnico al jefe inmediato y funcionario inscrito: la tematica de la
capacitacidn, intensidad horaria, lugar y horario.

Producto Funcionarios beneficiados con el Programa de Bienestar Social del Ministerio:

e Formular el Programa de Bienestar Social del Ministerio: se realiza mediante un informe
consolidado de la aplicacidn de una encuesta a los funcionarios para conocer el impacto de las
actividades realizadas en el afio inmediatamente anterior y conocer las expectativas en cuanto
a las actividades a realizar en la vigencia 2021. Este informe se pone a consideracién del
Comité de Capacitacion y Estimulos para su aprobacion y formulacién del plan.

e Realizar las actividades de Bienestar programas en el Programa: Talento Humano informa a
través de comunicacion interna y/o correo electrénico la convocatoria de inscripciones de las
diferentes actividades de bienestar para que los funcionarios interesados realicen la
inscripcién y asi organizar la logistica y ejecucidn de la misma.

Producto Funcionarios que asisten a las actividades programadas en el Plan Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo del Ministerio:

e Formular el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo del Ministerio: se realiza mediante
la evaluacién del plan anual del afio inmediatamente anterior por la Administradora de
Riesgos Laborales — ARL Positiva en relacién con el Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en
el Trabajo del Ministerio y se formula el plan para la vigencia 2021 de acuerdo con las
necesidades del SG - SST.

e Realizar las actividades programadas en el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo del
Ministerio: Talento Humano comunica a través de memorando, comunicacion interna y/o
correo electrénico a los colaboradores de la entidad la actividad que se va a realizar con la
tematica, lugar y horario.

Producto Funcionarios beneficiados con el Plan de Incentivos Institucionales del Ministerio:

17


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

es de todos Ll

Elaborar y expedir la Resolucién del Plan de Incentivos aprobado por el Comité de
Capacitacién y Estimulos del Ministerio: De acuerdo con lo establecido por el articulo 2.2.10.9
del Decreto 1083 de 2015. “El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerdrquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocidon de la entidad (...). Dicho
plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos”, El Comité de Capacitacion y Estimulos aprueba el Plan Anual de Incentivos para la
vigencia 2021 y se procede a elaborar y expedir la resolucién.

Realizar Comité de Capacitacién y Estimulos del Ministerio; para definir procedimiento y
eleccion de funcionarios que tienen derecho al incentivo: Talento Humano convoca a reunién
a los miembros del Comité de Capacitaciéon y Estimulos con el propdsito de definir el
procedimiento y eleccién del mejor empleado de carrera, a los mejores empleados de carrera
de cada nivel jerdrquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocidn de la entidad
que tienen derecho al incentivo.

En cumplimiento del articulo 1 del Decreto 612 de 2018, a continuacion se especifican los
siguientes planes:

1.

Plan Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes es el instrumento de planificacién, administracién y actualizacién de
la informacién sobre empleos vacantes del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de tal
manera que permite determinar su provision, garantizando la no afectacidon del servicio
publico, para lo cual se debera contar con la previa disponibilidad presupuestal.

La Coordinacion del Grupo de Talento Humano de la Subdireccién Administrativa, informa a la
administracion sobre los cargos vacantes y actualiza mensualmente el plan de vacantes cada
vez que ocurre una vacancia de los empleos, por cualquier motivo que pueda generarse, y se
lleva dicha informacién en una base de datos creada para este propésito.

De acuerdo a su naturaleza los empleos se pueden proveer de la siguiente forma:

e Provisién de Empleos de Libre Nombramiento y Remocién

La provisidn de empleos de libre nombramiento y remocién se efectuara de conformidad con
lo establecido por la Ley 909 de 2004, mediante nombramiento ordinario, previo estudio sobre
el cumplimiento de requisitos de estudio y experiencia establecidos en el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales de la Entidad, la presentacion y aprobacidon de las
pruebas que realice el Departamento Administrativo de la Funcion Publica de conformidad con
el convenio interinstitucional suscrito para estos efectos y la publicaciéon de las respectivas

18


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

es de todos Ll

hojas de vida tanto en la Presidencia de la Republica como en la pagina web de la entidad.
e Provisién a corto plazo de Empleos de Carrera Administrativa

Los empleos de carrera administrativa se proveen mediante encargo o nombramiento
provisional. La provision de estos empleos se regulard teniendo en cuenta la normatividad
vigente previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del empleo y el
procedimiento establecido en la ley 909 de 2004 y otras disposiciones que nos rigen entre ellos
la “politica para la evaluacién de mejor derecho para provisién transitoria de empleos
mediante encargos y nombramientos provisionales” versiéon 4 DE-GTH-02, de nuestro sistema
de Calidad.

e Provisién Definitiva de Empleos de Carrera Administrativa

Su provision sera mediante concurso de méritos que debe adelantar la Comisién Nacional del
Servicio Civil, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley 900 de 2004.

Plan de Prevision de Recursos Humanos

El Plan de previsidon de Recursos Humanos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, es
el andlisis de necesidades de personal de cada una de las dependencias de la entidad teniendo
en cuenta para el efecto la planta provista global como de los empleos de libre nombramiento
y remocion.

Teniendo en cuenta que el Plan de Prevision de Recursos Humanos, es uno de los
componentes de la planeacién de los recursos humanos liderado y consolidado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la elaboracién del mismo se efectda con
base en el andlisis de la planta actual de personal y el diagndstico de necesidades de personal,
el cual se supeditara a las directrices que imparta el gobierno nacional, relacionadas con
austeridad en el gasto y a las restricciones de incremento presupuestal en gastos de ndmina
establecidos en la Ley 617 de 2000.

Esta etapa es surtida de acuerdo con las directrices y lineamientos que el Ministerio de
Hacienda establezca para cada vigencia. En todo caso, el Ministerio realiza anualmente la
proyeccion de los costos asociados al funcionamiento de la entidad asi como de la nédmina del
mismo, con el fin de consolidar el anteproyecto de presupuesto y estimar los valores
asociados, para garantizar la continua prestacién del servicio y el financiamiento de la planta
de personal de la Entidad.

Plan Estratégico de Talento Humano

El Plan Estratégico de Talento Humano dinamiza la articulacidn institucional para el disefio e
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implementacion de la politica de formacidn del talento humano integrando los planes:

e Plan Anual de Vacantes

e Plan de Previsién de Recursos Humanos

e Plan Institucional de Capacitacién

e Plan de Incentivos Institucionales

e Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Institucional de Capacitacidn

El Plan Institucional de Capacitacion, propende por dar continuidad a los procesos de
fortalecimiento de las competencias laborales, habilidades, destrezas y conocimientos del
personal de la Entidad, con miras a propiciar su eficiencia personal, grupal y organizacional
permitiendo el desarrollo profesional y el mejoramiento en la prestacion del servicio al
ciudadano.

Se inicia con el programa de Induccién, dirigido a todos los colaboradores del Ministerio,
buscando facilitar y fortalecer la integraciéon del empleado a la cultura organizacional en virtud
de los cambios, suministrando informacidn necesaria para el mejor conocimiento de la funcién
publica, el adecuado servicio al ciudadano y de la entidad.

El Ministerio adelantard alianzas estratégicas con entidades como la Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP,
la Administradora de Riesgos Laborales — ARL POSITIVA, el Departamento Nacional de
Planeacién — DNP, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Sena entre otras para
ejecutar el Plan Institucional de Capacitacién para la presente vigencia.

Plan de Incentivos Institucionales

Una vez expedido el plan de incentivos institucionales para la vigencia 2021 que seiala los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los
mejores empleados de carrera de cada nivel jerdrquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad, el Comité de Capacitacidn y Estimulos procede a la
eleccién de los mejores empleados para lo cual tiene en cuenta los siguientes aspectos:
acreditar tiempo de servicios continuo no inferior a (1) afio, no haber sido sancionado
disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de la postulacion o durante el
proceso de postulacién, acreditar el nivel sobresaliente en la evaluacion de desempefio
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacién, de conformidad
con el sistema de evaluacién aplicado.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.
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El Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo se basa en las necesidades de
mantener el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo implementando el ciclo
PHVA (Planear, hacer, Verificar y Actuar) que consiste en el desarrollo de un proceso légico y
por etapas, basado en la mejora continua que incluye las acciones de mejora con el objetivo
de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud
en el trabajo.

El Ministerio adelantara alianzas estratégicas con entidades como la ARL Administradora de
Riesgos Laborales “Positiva”, Empresas Promotoras de Salud “EPS”, Caja de Compensacion
Colsubsidio y el Sena entre otras para llevar a cabo la ejecucion del Plan para la presente
vigencia 2021.

2.2 Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Define la ruta estratégica que guia la gestidon de la Entidad, con miras a garantizar los derechos,
satisfacer las necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos destinatarios de los
productos y servicios producidos por esta, asi como fortalecer la confianza ciudadana y la
legitimidad.

2.2.1 Politica para la Planeacién Institucional y Gestién/misional

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en su misién de formular, coordinar y
evaluar las politicas del sector rural, disefia instrumentos orientados a satisfacer las
necesidades de los beneficiarios, disminuir las brechas territoriales y poblacionales en las
condiciones de vida e impulsar la competitividad rural, apoyado en un sistema de Gestién
Integrado, basado en procesos que propenden por el mejoramiento y fortalecimiento
continuo institucional.

La Entidad cuenta con un modelo de Gestién Institucional, conformado por un conjunto
de procesos interrelacionados, del cual se derivan o se definen los objetivos, productos,
metas, actividades e indicadores a lograr por la Entidad en una determinada vigencia o
cuatrienio (Planeacién Institucional y Sectorial), determinar cdmo hacerlo (Ejecucion),
medir si se esta logrando ( Seguimiento, evaluacién y control) y adquirir la capacidad de
cambio estableciendo oportunidades de fortalecimiento y/o mejoramiento
(Retroalimentacidn). De esta manera, se busca lograr un alto impacto en los resultados, en
el cumplimiento de los objetivos y fortalecimiento de una cultura de auto-evaluacion y de
mejoramiento.
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Figura 2.1 Mapa de Procesos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Procesos Estratégicos Procesos de Evaluacién y control

Cantrol Interno a la Contral Intemae

Gobernabilidad de TICs Gestidn Disciplinario

ty

Gestion de Informeacion v Gestion de Comunicacioness
del Conoalmbento v Prensa

~S-

Gestién de Ordenamiento Sockal de la Gestion de Blenes Pablicas
Rural y Uso del Suelo Rurales
v aral o la
Ingresos Musjer rural
de v "
de , ™ v
Gestion de Cadenas Pecuarios,
Pesqueros v Acuicolas de v
Gestion Cadenas Agricolas ¥ A= Marcados
orestales

g 1

Procesos de Apoyo l
i S ABCY ST
Gestidn Financlera Contratacidn
Gastién de Serviclos Tics Atencidn y Servicio al
Gestisn Juridica Cludadano

Gestidn de Apoye Logistica
Gestidn del Talento Gesticn Entidades
e Infrasstructura e

[dentificacion de las necesidades
Satisfaccion de Clientes

VERSIGN | TECHA DE EDICION
DE-DE-OT o " -

El Modelo de Gestion Institucional, estd conformado por un conjunto de procesos que estan
interrelacionados entre si, los cuales buscan que la Entidad logré un mejoramiento continuo en su
gestién y desempeiio, en su misidn de formular, coordinar y evaluar las politicas del Sector
Agropecuario y Rural, el cual parte de la interaccidn de la Entidad con los territorios a nivel
nacional, en busca del crecimiento y desarrollo del Sector, y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién rural.

Con base en las necesidades y oportunidades de desarrollo del Sector Rural, el cuidado del medio
ambiente, la mitigacion del impacto del cambio climatico, y usuarios en general, sus tendencias y
el entorno en el que se desenvuelve, la Entidad establece su Misidn, Visién y Orientacién
Estratégica Institucional, las cuales se hacen operativas con el Plan de Nacional de Desarrollo, el
Plan Estratégico Sectorial e Institucional, y el Plan de Accién Institucional.

Para llevar a cabo la ejecucidn de los planes que conforman la planeacién estratégica de la
Entidad, se requiere de la implementacién de las politicas institucionales, que conforman un
conjunto de lineamientos y orientaciones a través de las cuales se establece el puente o conexidn
entre la Mision, Visién, la Planeacion Estratégica Institucional, y los procesos administrativos;
entre lo planeado y la cotidianidad. Estas politicas se vuelven operativas a través del Sistema de
Gestion de Calidad de la Entidad. Se apoya en los recursos fisicos y tecnoldgicos de la Entidad. El
engranaje completo de la Entidad para el mejoramiento de su desempefio se fundamenta en el
Talento Humano, elemento central para el logro de los objetivos propuestos para con el Sector
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Agropecuario y Rural. Todos estos aspectos de gestion tienen en cuenta dentro de sus procesos el
Planear, Ejecutar, Controlar, Evaluar y Retroalimentar.

El Gobierno Nacional ha elaborado la Norma Técnica de Calidad en la Gestidn Publica NTCGP 1000,
empleando como base las normas internacionales ISO 9000 y la ISO 9001 sobre gestién de la
calidad. En esta medida la implementacién de la Norma Técnica de Calidad en la Gestidn Publica
NTCGP 1000 en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR, permite el cumplimiento de
la Norma Internacional 1ISO 9001, puesto que se ajusta la terminologia y los requisitos de ésta a la
aplicacién especifica en la Entidad.

El propdsito del Sistema Integrado de Gestién — SIG del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
-MADR es mejorar nuestro desempefio y la capacidad de proporcionar productos y/o servicios que
respondan a las necesidades y expectativas de nuestros clientes, fortalecer el control y la
evaluacidn interna, y orientar a la Entidad hacia el cumplimiento de sus objetivos institucionales y
la contribucidn de estos a los fines esenciales del Estado.

El Manual de Calidad esta compuesto por nueve (9) Secciones. En la Seccién 1, se presenta el
Objetivo del Manual; en la Secciéon 2, Su Estructura, Alcance y Control; en la Seccidn 3, las
Exclusiones; en la Seccion 4, la Base Legal y los Documentos de Referencia; en la Secciéon 5, se
relacionan aspectos concretos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, su Sistema de
Gestién de Calidad y la interaccidn entre los procesos. El Manual de Calidad estd compuesto por
nueve (9) Secciones. En la Seccién 1, se presenta el Objetivo del Manual; en la Seccion 2, Su
Estructura, Alcance y Control; en la Seccién 3, las Exclusiones; en la Seccién 4, la Base Legal y los
Documentos de Referencia; en la Seccidn 5, se relacionan aspectos concretos del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, su Sistema de Gestién de Calidad y la interaccidn entre los procesos.

La Seccidn 6 describe los veintitrés (23) Procesos del Sistema Integrado de Gestidn:
Direccionamiento Estratégico Institucional; Administracién del Sistema Integrado de Gestidn;
Gobernabilidad de TICs; Gestidn de Informacidn y del Conocimiento; Gestidon de Comunicaciones y
Prensa; Control Interno a la Gestion; Control Interno Disciplinario; Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos; Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo
del Suelo; Gestidn de Bienes Publicos Rurales; Gestién de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios;
Gestion de Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccidon Sanitaria; Gestion de Cadenas
Pecuarios, Pesqueros y Acuicolas; Gestién Cadenas Agricolas y Forestales; Gestién de Desarrollo y
Modernizacion de Mercados; Gestion Financiera; Gestion Juridica; Gestion del Talento Humano;
Gestion de Servicios TICs; Gestion de Apoyo Logistico e Infraestructura; Gestién Contractual;
Atencién y Servicio al Ciudadano; Gestion Entidades Liquidadas. Procesos que expresan nuestro
compromiso en la implementacién de los Principios Basicos de Calidad, indicando claramente para
cada uno de ellos su propdsito, responsabilidad y alcance.

La seccidn 7, el Historial de los cambios que se efectien en el Manual de Calidad del Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural. La seccién 8, presenta una Matriz que relaciona los requisitos de las
Normas Técnicas NTCGP 1000 e ISO 9001 frente a los procesos del Sistema Integrado de Gestién —
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SIG y la seccidn 9, incluye un anexo virtual con la relacién de los procesos y procedimientos que
conforman el Sistema Integrado de Gestidn.

En este sentido, nuestro Sistema, esta totalmente sincronizado con las Normas NTCGP
1000 e ISO 9001 y aunque su implementaciéon, por si misma, no garantiza el éxito, se
cuenta con el compromiso y concurso de todos los colaboradores del Ministerio, gracias a
lo cual ha sido posible el avance logrado hasta el momento.

El Manual de Calidad del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR, se encuentra
a disposicién de todos aquellos interesados en nuestro Sistema Integrado de Gestion,
como guia fundamental para el buen entendimiento de nuestra estructura, composicién y
compromiso.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ha identificado como a sus clientes aquellos
a quienes dirige los servicios razén de ser de la entidad. Ellos son:

e Productores

e Campesinos

¢ Indigenas

e Afrocolombianos

e Poblacién rural en condicion de desplazamiento
e @Gremios

e Comercializadores

e Agroindustriales

Para efectos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el término “cliente”, es
sinénimo de beneficiario.

Los productos que el Ministerio entrega son:

e Politica e instrumentos formalizacion de tierras

e Politica e instrumentos restitucion

¢ Politica e instrumentos de regulacién de la propiedad rural y mercado de tierras

e Politica e instrumentos de acceso a tierras y territorios colectivos para grupos étnicos

e Politica e instrumentos de adecuacion de tierras

e Alianzas productivas constituidas

e Microempresas rurales fortalecidas

e Proyectos productivos y de infraestructura aprobados y financiados

e Politica e instrumentos de fortalecimientos de Capacidades Productivas y Generacién
de Ingresos

¢ Instrumentos para incentivar la produccidn y comercializacién agropecuaria
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¢ Instrumentos de politica para promover la competitividad agropecuaria

* Politica e instrumentos en vivienda rural

e Politica e instrumentos para educacion

e Politica e instrumentos orientados a la gestion de bienes publicos rurales No
sectoriales

* Politica e instrumentos de financiamiento.

e Instrumentos de politica para facilitar el acceso de la poblaciéon rural a servicios
financieros

* Incentivo de reforestacion

e Instrumentos para la administracion del riesgo y estabilizacion del ingreso de los
productores agropecuarios

e Politica e instrumentos de gestion del Riesgo Agropecuario

e Politica e instrumentos para innovacidn, desarrollo tecnoldgico y asistencia técnica.

e Politica e instrumentos de proteccion sanitaria

* Politica e instrumentos de sostenibilidad ambiental

e Politica e instrumentos orientados al fortalecimiento de las cadenas productivas

e Politica e Instrumentos de comercio exterior agropecuario

Teniendo en cuenta la condicién de formulador de politica que caracteriza al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, la entrega de los productos anteriormente relacionados se
realiza a través de las entidades sectoriales, proceso para el cual se han establecido los
respectivos mecanismos de coordinacion, seguimiento y control, que garantizan el
cumplimiento de los requisitos técnicos, legales y del cliente.

2.2.1.1 Principios Eticos

El fin del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural es la satisfaccion de las necesidades
de los habitantes y productores del campo.

e Los ciudadanos que solicitan los servicios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural tienen derecho a recibir buen trato, atenciéon oportuna e informacién adecuada.

e El Ministerio estd comprometido con el mejoramiento de la competitividad del sector
agropecuario y la calidad de vida de los habitantes de las areas rurales.

e La funciéon primordial de los servidores publicos del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural es servir a la ciudadania, bajo pardmetros de calidad, oportunidad y
compromiso institucional.

e Los servidores publicos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural velan por el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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El proceso de toma de decisiones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural estd
normado por los principios de transparencia, objetividad e imparcialidad, asi como por
la garantia a la participacién de la ciudadania.

2.2.1.2 Valores Eticos

Honestidad: Actuar con transparencia, rectitud y honradez en todos y cada uno de los
actos de la vida, proceder de acuerdo con reglas y valores aceptados por la sociedad
como buenos principios, sin contradicciones entre lo que se piensa, se habla o se hace.
Transparencia: Ser claro, evidente, sin duda ni ambigliedad, visible y abierto como
servidor publico y ser individual.

Respeto: Reconocer la legitimidad de los demds para ser distintos a mi, tomando en
consideracién la diversidad de ideas, opiniones y percepciones de las personas, como
base de la sana convivencia en sociedad.

Responsabilidad: Cumplir bien, a tiempo y con empefo nuestras funciones y
obligaciones.

Compromiso: Actuar con disponibilidad, convicciéon y entrega en el cumplimiento de
nuestras obligaciones.

Objetividad: Actuar con imparcialidad, reconociendo mis derechos y obligaciones y los
de los demas.

Lealtad: Ser fiel a los principios y valores que rigen al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Integridad: Ser recto, intachable, digno y moral en todos los aspectos de mi vida.
Equidad: Dar un tratamiento justo e igualitario a las personas de acuerdo con sus
necesidades.

Servicio: Lograr y mantener la satisfaccion de los requerimientos y expectativas de
nuestros clientes.

Tolerancia: Aceptar las diferencias existentes entre las personas para lograr una sana
convivencia.

Participacién: Abrir espacios para que otros hagan parte de una actividad. Aportar,
desarrollar, retroalimentar y tomar parte de las acciones institucionales.

2.2.1.3 Politica y objetivos de Calidad

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en su misidon de formular, coordinar y
evaluar las politicas del sector rural, disefia instrumentos orientados a satisfacer las
necesidades de los beneficiarios, disminuir las brechas territoriales y poblacionales en las
condiciones de vida e impulsar la competitividad rural, apoyado en un sistema de Gestidn
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Integrado, basado en procesos que propenden por el mejoramiento y fortalecimiento
continuo institucional.

Objetivos
e Establecer instrumentos para la ejecucidon de la politica, dando cumplimiento a lo
requerido por los beneficiarios
e Facilitar la participacidn ciudadana y el control social sobre la gestion del Ministerio.

e Establecer planes y programas orientados a fortalecer las competencias del Talento
Humano y su desarrollo integral.

e Mejorar continuamente la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos del Sistema
Integrado de Gestidn (SIG).

2.2.2 Plan de Accion Oficina Asesora de Planeacion

Unidad Fecha
Producto de Meta Actividad Presupuesto . . Fecha Final
. .. Inicial
medida actividad
Recolectar la
informacion
requerida para la 2/01/2021 | 15/12/2021
Documentos de .,
. elaboracion de los
informes de .
imiento informes
segwml'e,n y Anilisis de
evaluacion del Plan de , . L,
Accion de Ia Numero 8 informacion,
L, 4 . sustentacién y 1/04/2021 | 15/12/2021
Planeacion Estratégica L
o proyeccién de
Institucional y . .
. . acciones correctivas
Sectorial, publicados —
Elaboracién v
publicacién del 1/04/2021 | 31/12/2021
informe
Participacion en la
elaboracion del Plan 1/02/2021 | 31/12/2021
de Trabajo
" Participacion en las
Documento de Politica L.
de Desarrollo Rural| Numero 1 mesas tecnicas con
Int | p las dependencias y 1/03/2020 | 31/12/2021
ntegral, apoyado entidades del
Sector
Participacion en la
elaboracion del 1/03/2021 | 31/12/2021
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Unidad Fecha
Producto de Meta Actividad Presupuesto .. Fecha Final
A .. Inicial
medida actividad
Documento
Coordinar,
Informe  Anual de consolidar y
Rendicién de Cuentas, | Niumero 1 elaborar el informe 2/01/2021 | 31/12/2021
publicado de rendicion de
cuentas
Consolidar la
informacion y
generar el informe
anual de resultados
de la gestion
Documento  informe |nst|tuF|onaI y
Memorias al Congreso sectorial con
o Numero 1 respecto a las 1/03/2021 | 20/07/2021
de Republica,
ublicado metas del Plan
P Nacional de
Desarrollo vigente,
que debe
presentarse al
Congreso de la
Republica
Consolidar y
publicar el informe
de rendicion de
cuentas -
. Construccion de
Documento informe de
Rendicién de Cuentas - Paz, conforme a las
Construccion de Paz, Numero 9 qblngauones 2/01/2021 | 31/03/2021
directas e
elaborado L .
indirectas, asumidas
en los compromisos
del Acuerdo de Paz
y las directrices del
DAFP
Ajustar la estructura
de la propuesta de
Tablero de control prop 1/02/2021 | 1/04/2021
o . 3 tablero de control
indicadores  sectorial, | Numero 1
con la UPRA
operando Incluir la
. 1/02/2020 | 31/12/2021
informacion de 102/ 12/
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Unidad Fecha
Producto de Meta Actividad Presupuesto .. Fecha Final
A .. Inicial
medida actividad
avance de los
indicadores de
PND,PMI y étnicos
Publicar el tablero
de control de
. 1/04/2021 | 30/06/2021
indicadores /04/ /06/
sectoriales
Coordinar v
consolidar los
informes de
seguimiento a los
Documento informe de Planes de Accion de
e los Planes
seguimiento a los .
. Nacionales
Planes Nacionales .
. , Sectoriales
Sectoriales de la| Namero 2 1/02/2021 | 30/09/2021
aprobados y
Reforma Rural Integral
adoptados por el
del Acuerdo de Paz .. .
. Ministerio de
realizados .
Agricultura y
Desarrollo Rural
(Periodo Il semestre
2020 'y  primer
semestre 2021)

Producto: Documentos de analisis y evaluacion de la ejecucion del plan estratégico
sectorial e institucional, y del plan de accidn institucional elaborados y publicados: La
elaboraciéon del documento de andlisis y evaluacién de la ejecucion del plan estratégico
sectorial e institucional, y del plan de accién institucional, se adelantarda mediante la
aplicacion del proceso de gestién de calidad PR-DEI-13, versidn 1, el cual parte del
cumplimiento de los cronogramas de la planificacién inicial establecida en el Plan de
Accion Anual Institucional y el estratégico institucional, y el sectorial.

Posteriormente se establece un tablero de control, que permite identificar aquellas metas
gue no se estén ejecutando de acuerdo con el cronograma establecido y genere las alertas
necesarias para el control.

A través de los sistemas, canales o instrumentos que se establezcan para el reporte del
avance de las metas establecidas en los tres planes (Plan de Accion Anual Institucional y el
estratégico institucional, y el sectorial), se adelanta el seguimiento de avance de cada
meta, y con esta se adelanta el proceso de evaluacién de la ejecucién de cada plan.
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Los retrasos que se van identificando en el avance de las metas, se van documentando y
notificando al jefe del drea o responsable de la meta, con el fin de que la informacién sirva
de base para la toma de decisiones o correcciones, en pro del mejoramiento de la gestion
y el desempefio del drea responsable.

Durante la vigencia 2021, la oficina de Planeacién y Prospectiva elaborara y publicara ocho
documentos de analisis y evaluacién de la planeacidon estratégica, asi: Cuatro (4)
documentos con respecto al Plan de Accion Institucional, Dos (2) documentos con
respecto al Plan estratégico Sectorial, Dos (2) documentos con respecto al Plan Estratégico
Institucional.

Producto: Documento de Politica de Desarrollo Rural Integral, apoyado: Este documento
esta enfocado a darle un mayor dinamismo a la implementaciéon del Desarrollo Rural
Integral en el territorio nacional, con el cual se busca implementar o complementar
instrumentos de politica publica, planes, programas, y estrategias. La elaboracién de este
documento estara a cargo del Viceministerio de Desarrollo Rural, de tal manera que la
participacion de la Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva estard supeditada a la
coordinacidn que se realice con ese Viceministerio, y dependerd de las actividades que se
programen.

Producto: Informe Anual de Rendicion de Cuentas, publicado: El informe tiene como
objeto dar a conocer a la ciudadania en general las principales acciones desarrolladas por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para el periodo comprendido entre 2020 y
2021, de conformidad con el articulo 78 de la Ley 1474 de 2011.

En el marco del cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “PACTO POR
COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD”, la Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional” y los Acuerdos de Paz para darle fin
al conflicto armado en Colombia, en el informe, se expone a la ciudadania en general los
avances y resultados obtenidos por el Gobierno Nacional desde el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Producto: Documento informe Memorias al Congreso de la Republica, publicado: En
cumplimiento del articulo 96 de la Ley 101 de 1993, el cual guarda concordancia con el
articulo 208 de la Constitucién Politica, que establece que ...”el Ministro de Agricultura
presentard al Congreso, dentro de los primeros quince (15) dias de cada legislatura, un
informe pormenorizado de su gestidn”... a continuacidon se describen los lineamientos
para la elaboracién del Informe al Congreso “MEMORIAS” 2020 - 2021, el cual
necesariamente deberad referirse, entre otros, a los siguientes aspectos:

1. Desempefio del sector agropecuario y de sus diferentes subsectores.
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2. Estado de la seguridad alimentaria nacional y de las medidas adoptadas para
fortalecerla. 3. Medidas adoptadas por el Gobierno en desarrollo de la proteccién especial
que el Estado debe brindar a la produccién de alimentos.

4. Evolucion del gasto publico social en el sector rural, incluidas las sumas previstas para la
siguiente vigencia en el proyecto de Presupuesto General de la Nacion.

5. Evolucidén de los indicadores de bienestar social de la poblacién campesina y pesquera.
6. Contenido de la politica que para el sector agropecuario y pesquero viene
practicandose, y de la que se considera deseable para el futuro.

7. Evaluacion y perspectivas de los planes sectoriales y subsectoriales disefiados y en
ejecucion

Producto: Documento informe de Rendicion de Cuentas - Construccion de Paz,
elaborado: El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural es un actor relevante en el
proceso de construccién de paz a través de los avances en los compromisos establecidos
principalmente en el punto 1 del Acuerdo de Paz y el Plan Marco de Implementacién:
“Reforma Rural Integral”, la formulacién e implementacién de 5 Planes Nacionales
Sectoriales y otras acciones transversales que también contribuyen con la estabilizacién y
la consolidacién.

Considerando la importancia del Ministerio para la contribucidn en la implementacién de
la paz y con el fin de garantizar la transparencia, es indispensable que la sociedad
evidencie los resultados de la entidad de acuerdo con los compromisos establecidos en el
Acuerdo de Paz mediante un informe de rendicién de cuentas.

Actividades: La Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva trabajarad juntamente con las
diversas direcciones técnicas del Ministerio de Agricultura para consolidar la informacion
de los avances relacionados con los indicadores de Plan Marco de Implementacion, los
Planes Nacionales Sectoriales y las demads acciones del sector que contribuyen con la
implementacidn de Paz.

Producto: Tablero de control indicadores sectorial, operando: El Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural cuenta varios indicadores establecidos en diversos esquemas de
Planeacién tales como: el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Marco de Implementacién o
de concertaciones con comunidades étnicas, los cuales tienen seguimiento en diferentes
aplicativos tales como Sinergia o SIIPO.

En ese orden de ideas, es importante disefiar un tablero de control que facilite la
visualizacién de los diversos compromisos sectoriales a nivel de responsable, de todos los
mecanismos: PND, PMI y étnicos, con diferentes filtros tematicos. Este tablero facilitara
gue cada responsable pueda visualizar las metas en las cuales se encuentran rezagadas, y
de este modo generar alertas oportunas y promover estrategias al respecto.
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Actividades: Durante primer semestre la Oficina Asesora de Planeacién adelantara mesas
de trabajo con la UPRA para definir la estructura de tablero de Control, posteriormente se
trabajara en la consolidacidn de las matrices que relacionaran los avances de PND, PMI y
de compromisos étnicos, las cuales servirdn de insumo de informacion para el tablero de
control y finalmente se pondra en operacion el tablero de control para que pueda ser
consultado por los diversos responsables.

Producto: Seguimiento a los Planes Nacionales Sectoriales de la Reforma Rural Integral
del Acuerdo de Paz, realizados: De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto Armado, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tiene el
compromiso de formular Planes Nacionales Sectoriales para impulsar la Reforma Rural
Integral. A la fecha el Ministerio cuenta con 3 Planes formulados y adoptados: Riego y
Drenaje, Comercializacion y Generacién de Ingresos a los cuales se les esta definiendo un
plan de acciéon anual mediante el cual se les pueda hacer seguimiento.

Este proceso de seguimiento es indispensable para identificar si estd cumpliendo con las
estrategias y las metas establecidas en cada Plan Nacional Sectorial. Por otra es
importante publicarlos en el aplicativo del Sistema Integrado de Informacién para el
Posconflicto (SIIPO) en aras de que toda la ciudadania pueda consultar estos avances.

Actividades: Durante el primer trimestre, la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva
coordinard y consolidard el informe de seguimiento a los Planes de Accion de los Planes
Nacionales Sectoriales de Riego y Drenaje, Generacién de Ingresos y Comercializacion
junto con las Direcciones de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y la Direccién de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos correspondiente al seguimiento al Plan
de Accion de 2020. Este ejercicio se volvera a repetird en tercer trimestre para consolidar
el seguimiento de primer semestre de los Planes de Accién 2021.

2.2.3 Plan de Accién Grupo Sistema Integrado de Gestion

Producto Unidad de Meta Actividad Presupuesto

medida actividad Fecha Inicial Fecha Final

Realizar un inventario por
proceso de los documentos
que no se han actualizado
de acuerdo a los criterios
definidos por el SIG,
incluyendo las que resulten
Porcentaje 100% de los diagndsticos de la
politica MIPG.

08/01/2021 | 28/02/2021

Documentos de los procesos del
SIG, ajustados y formalizados

Revisar en coordinacién con
los responsables de los
procesos, los documentos a
actualizarlos.

01/03/2021 | 31/12/2021
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Producto

Unidad de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha Inicial

Fecha Final

Publicar y hacer la difusion a
los funcionarios y contratistas
de los documentos
actualizados en el SIG vy
mantener la  informacién
actualizada para reportar al
comité institucional de gestion
y desempefio

01/03/2021

31/12/2021

Mapas de riesgos, actualizados

Ndmero

24

Revisar la politica de riesgos
incluyendo las novedades y
orientaciones dadas por el
DAFP e incluyendo en
componente de riesgos del
plan anticorrupcion y atencion
al ciudadano

08/01/2021

28/02/2021

Establecer cronograma de
actualizacién de revisién de los
mapas de riesgos y revision de
la politica de riesgos.

01/02/2021

15/03/2021

Realizar la revision de los
mapas de riesgos en el primer
semestre de 2021 (de acuerdo
al cronograma establecido) y
con los responsables de los
procesos. Se incluye los riesgos
de corrupcion

20/04/2021

30/06/2021

Realizar la revisién de los
mapas de riesgos en el
segundo semestre de 2021 (de
acuerdo al cronograma
establecido) y con los
responsables de los procesos.
Se incluye los riesgos de
corrupcion

20/08/2021

15/11/2021

Auditorias del sistema de calidad,
realizadas

Numero

Coordinar con la Oficina de
Control Interno la inclusién en
el programa de auditoria para
la vigencia 2021

01/02/2021

15/02/2021

Realizar auditoria interna de
Gestion de calidad

01/08/2021

30/09/2021

Hacer verificacion a los planes
de accion que resulten de
auditorias realizadas

01/02/2021

15/12/2021

Verificacion de la
implementacion de los requisitos
de las politicas del MIPG

Porcentaje

100%

Verificar los planes de
accion que se definieron
para cada una de las
politicas del MIPG

01/02/2021

31/12/2021

Elaborar en coordinacion
con Oficina de Planeacion
el informe de avance para
notificar al Comité de
Gestion Institucional y
Desempefio, y demas
partes interesadas.

01/03/2021

31/12/2021

33



https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

Minagricultura
es de todos
Producto Unida-d B Meta Actividad PreSl-lp-uesto Fecha Inicial Fecha Final
medida actividad
Verificar los requisitos de
los subsistemas de gestion
de Calidad, Seguridad de la
informacién y Seguridad y
Salud en el Trabajo (realizar
diagnésticos). 08/01/2021 | 28/02/2021
Subsistemas de gestion
verificados y actualizados Numero 3 Definir cronograma de
pendientes 01/02/2021 | 15/03/2021
Realizar las actividades de
acuerdo a cronograma 16/03/2021 | 15/12/2021
Realizar un reporte al
Comité de gestiéon y 31/05/2021 | 30/11/2021
Desempefio
2.2.4 Planeacién Institucional/misional
2.2.4.1 Cadenas Agricolas y Forestales
Unidad
.. Presupuesto Fecha .
Producto de Meta Actividad p L Fecha Final
. actividad Inicial
medida
Otorgar apoyo a los
Productores productores
apoyados por agropecuarios
desfavorables Numero afectados or 15/01/2021 | 30/12/2021
.. 26.800 P 14.000.000.000 /01/ /12/
condiciones desfavorables
climaticas. condiciones
climaticas.
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Unidad

Producto de Meta Actividad Presm_xp.uesto Fe'c!\a Fecha Final
. actividad Inicial
medida
Brindar apoyo a los
Productores productore:s
apoyados por agropecuarios
. . afectados  por el
N 15/01/2021 | 31/12/2021
emergencia UMEro 11438 | impacto de| 4.200.000.000 | 1>/01/2021|31/12/20
sanitaria y emergencias
fitosanitaria. . g.
sanitarias y

fitosanitarias

Realizar
acompafamiento
técnico, y apoyo en la
700 implementacion  de | 15.885.000.000
buenas practicas
agropecuarias

Productores
apoyados en la
implantacion de | Numero
buenas  practicas
agropecuarias.

15/01/2021 | 31/12/2021

Impulsar la provision
de bienes, servicios e

Areas de . -
transformacién . Inversion pfa\ra. las
oroductiva Hectdrea 1.800 cadenas prlor!zadas 3.595.000.000 15/01/2021 | 31/12/2021
olanificadas en la eétrategla de
Ordenamiento de la
Produccién
Otorgar apoyos,
incentivos y
Productores compensaciones a los
apoyados por productores
distorsiones en | Numero 8.087 afectados por | 17.800.000.000 | 15/01/2021 | 31/12/2021
precios de ) variaciones  atipicas
comercializacion. en el mercado de
productos
agropecuarios
Asignar los recursos
Areas con aro Para | 3 000,773,604 | 12/01/2021 | 31/12/2021
., , establecimiento
reforestacion Hectdrea 5.735 : _
comercial ) Realizar seguimiento,

verificacidon y 15/01/2021 | 31/12/2021

L 129.226.306
operatividad
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Rolcad Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad p L Fecha Final
. actividad Inicial
medida
Realizar con
reforestadores de
pequeias areas,
sistemas 1.884.912.300 15/01/2021 | 31/12/2021
agroforestales y
forestales
Realizar talleres de
divulgacioén del CIF 20.000.000 15/01/2021 | 31/12/2021
Area con .
. Asignar los recursos
plantaciones para mantenimiento
forestales, Hectarea 3.745 | pequefias 1.064.725.822 15/01/2021 | 31/12/2021
apoyadas para
. reforestadores
mantenimiento

Producto - Productores apoyados por desfavorables condiciones climaticas: Este producto
0 accidn estd enfocado a brindar apoyo a aquellos productores que se vean afectados por
diferentes fendmenos climaticos, como pérdidas totales o parciales de cosechas, escases
de forrajes, deterioro de los recursos naturales para la producciéon agropecuaria y
acuicola.

Se pondrd en marcha acciones que permitan a los productores rurales mejorar o
restablecer sus condiciones productivas ante afectaciones generadas por condiciones
climaticas adversas, asi como la proyeccion de gestiones que impulsen una produccién
agropecuaria sostenible permitiendo mitigar las condiciones desfavorables de las
explotaciones, apoyandolos directamente en la adquisicion de silos, concentrados,
semillas, insumos, maquinaria, equipos; requeridos para la reactivacién de las actividades
agropecuarias.

Actividad: Entrega de agroinsumos bdasicos para que se establezcan nuevos cultivos de los
sistemas productivos afectados (papa, pastos, hortalizas, cereales, leguminosas, plantas
aromaticas, raices y frutales de clima frio) y, en el caso de las actividades pecuarias,
mediante la entrega de semilla de pastos para renovacién de praderas y de un
suplemento alimenticio enfocado a atender las necesidades de alimentacién de los hatos
ganaderos; conduciendo a la estabilizacion de los ingresos y la seguridad alimentaria las
familias damnificadas.
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Producto - Productores apoyados por emergencia sanitaria y fitosanitaria: Con el fin de
fortalecer el sistema y las medidas sanitarias y fitosanitarias, esta actividad propendera
por apoyar a los productores rurales que requieran mejorar sus condiciones productivas
ante la pérdida o dafio de sus sistemas, afectados por plagas y/o enfermedades,
impidiendo la comercializacién por la falta de inocuidad y calidad en sus productos.

Los beneficiarios recibirdn el apoyo a través de la adquisicién de insumos vy el
acompafiamiento técnico respectivo que permita el control, minimizacion y/o erradicacion
de los focos de proliferacion de plagas y/o enfermedades, las cuales pueden ser generadas
entre otras razones por el comercio ilegal de semovientes o material vegetal.

Actividad - Brindar apoyo a los productores agropecuarios afectados por el impacto de
emergencias sanitarias y fitosanitarias: La proyecciéon para la vigencia 2021 es la
suscripcién de actos administrativos con entidades del orden nacional y/o internacional
que permitan atender las emergencias sanitarias y fitosanitarias presentadas en el campo
colombiano. El otorgamiento de los incentivos podrd variar de acuerdo con las
condiciones de las actividades de los productores afectados y la magnitud de las
afectaciones presentadas, dependiendo de las necesidades en que se encuentren los
productores en el momento de la afectacion.

Producto - Productores apoyados en la implantacion de buenas practicas agropecuarias: el
MADR buscara apoyar y fortalecer la implementaciéon de la normatividad vigente en
materia sanitaria, de bienestar animal, fitosanitaria, de inocuidad y trazabilidad
agropecuaria a través del acompafiamiento técnico de las cadenas productivas en los
procesos de diagndstico implementacidn, sistema de trazabilidad, procesos de auditoria y
certificacién en procesos normativo como BPA, BAP, HACCP ASC, GLOBALGAP, entre otros.

Actividad - Realizar acompanamiento técnico, y apoyo en la implementacién de buenas
practicas agropecuarias: se planea para el 2021, suscribir actos administrativos con
entidades idoneas que permitan ejecutar las estrategias proyectadas de acuerdo con los
diagndsticos que se realicen y las necesidades de las cadenas agropecuarias,
especialmente aquellas que se encuentran en la oferta agroexportadora como pasifloras,
aguacate, mango, uchuva, lima tahiti, ovinos, porcina, acuicola, pesca, leche, ajonjoli,
coco, panela y café, (sin que esto llegue a excluir a otras cadenas que requieran de este
apoyo.

Producto - Areas de transformacién productiva planificadas: El Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural se propuso impulsar la transformacion productiva, la competitividad
agropecuaria y agroindustrial y el desarrollo rural, promoviendo condiciones que
dinamicen la provisién de bienes y servicios, la inversién privada, la innovacién vy el
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emprendimiento para la generacidén de oportunidades de crecimiento y bienestar de toda
la poblacidn rural. En este sentido se planted la estrategia de promover la transformacién
productiva agropecuaria, por medio del ordenamiento de la produccién, el desarrollo de
clusteres y cadenas de valor agroindustriales, que integren la produccién industrial con la
de pequeiios y medianos productores.

El objetivo de la fase inicial desde el punto de vista de analisis es en primer lugar llegar a
un entendimiento de la realidad del cluster en términos de los segmentos estratégicos
representados, principales magnitudes, alcance geografico e interacciones entre los
agentes del cluster. El segundo objetivo es entender las tendencias a nivel global del
negocio. Desde la perspectiva de facilitacion del proceso de cambio, el objetivo es
involucrar a las empresas del cluster y a los “stakeholders” en el proyecto.

Actividad - Impulsar la provision de bienes, servicios e inversiéon para las cadenas
priorizadas en la estrategia de Ordenamiento de la Produccién: Para tal fin,
MinAgricultura, en coordinacién con MinComercio, MinTransporte, el DNP y MinTrabajo,
desarrollara areas de transformacion productiva agroindustrial, por medio de Ia
articulacion de la oferta institucional, tanto para la conformacidn de cadenas de valor bajo
el enfoque de clusteres, como para la consolidacion de conglomerados agropecuarios
existentes. Para ello, se elaborarda una metodologia que identificard y priorizara los
conglomerados productivos agroindustriales existentes y las zonas con potencial
agropecuario de nuevos clusteres. Las estrategias deberdn contemplar intervenciones
coordinadas entre el sector publico y privado, y seran consistentes con los lineamientos de
la Politica Nacional de Desarrollo Productivo.

Esta fase define, desde una perspectiva de andlisis, cudles son las opciones estratégicas
mas atractivas y factibles por parte de las empresas del cluster, teniendo en cuenta la
posiciéon y las capacidades actuales frente a los factores criticos de éxito del mercado.
Desde el punto de vista de la gestién del cambio, ésta es una fase crucial porque las
empresas del clister deben interiorizar las nuevas formas de competir.

Los resultados esperados son:

1. Opciones estratégicas y de posicionamiento

e Criterios de compra

e Principales opciones estratégicas

e Factores clave de éxito

¢ Posicidn actual de las empresas

¢ Factibilidad de las opciones estratégicas
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2. Evaluacion de los determinantes de la competitividad

e Definicién de los determinantes competitivos de cada cluster (utilizando el diamante de
la competitividad)
¢ Diagndstico del diamante del cluster

3. Dindmica de cambio
® Romper con los preceptos “convencionales” que tiene el cluster
e Fomentar a los agentes del clUster a emprender acciones de cambio
e Consensuar y definir una visién de futuro para el clister

Producto - Productores apoyados por distorsiones en precios de comercializacién: Los
apoyos se otorgardn a los productores de aquellos productos agropecuarios que de
acuerdo con las condiciones del mercado requieran especial atencidn y apoyo, a través de
la puesta en marcha y ejecucidn de instrumentos y/o programas que permitan garantizar
el nivel de precios, produccién, transformaciéon, comercializacién, transporte,
abastecimiento de productos, almacenamiento de excedentes de produccién, cobertura
por la caida de precios y de la tasa de cambio de productos agricolas, forestales,
pecuarios, pesqueros o acuicolas para el ciclo del aifio 2021.

Actividad - Otorgar apoyos, incentivos y compensaciones a los productores afectados
por variaciones atipicas en el mercado de productos agropecuarios: De conformidad al
comportamiento que vayan presentando los precios de mercado de los productos
agropecuarios, acuicolas y pesqueros, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
definird aquellos productos que requieren apoyos mediante una compensacion al precio
de mercado, incentivo al almacenamiento, entre otros, con el fin de evitar que las
reducciones en el precio de mercado por exceso de oferta, no afecten de manera
significativa la rentabilidad de la produccidn, y por ende la sostenibilidad de la produccidn,
gue finalmente se traduce en una reduccién en el drea cultivada.

Producto - Areas con reforestacién comercial: Como respuesta a la situacién de
degradacion de los ecosistemas y la baja produccién en las zonas de ladera del pais y
conscientes de la importancia que tendra el sector forestal en el ordenamiento de las
microcuencas y en la recuperacion y conservacién de los ecosistemas andinos, necesarios
para la subsistencia de la poblacién rural y la viabilidad de sus actividades econdmicas, el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, otorga el Certificado de Incentivo Forestal
dentro de un programa a nivel de minifundios para fomentar la actividad forestal
productiva y sistemas agroforestales, de tal manera que la produccién agropecuaria sea
sostenible y una alternativa econdmicamente viable para incrementar los ingresos y
mejorar la calidad de vida de la poblacién rural en armonia con los ecosistemas.
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Actividad - Las areas a sembrar con arboles oscilan entre 0.5 a 10 hectareas, por
beneficiario, lo cual requiere de un importante esfuerzo en identificacién, ubicacion,
acompafiamiento y ejecucion del proyecto. Asi, semestralmente se reportan indicadores
de avance en hectdreas establecidas con plantaciones forestales y sistemas
agroforestales.

Los pasos a seguir para realizar la actividad son los siguientes:

¢ |dentificacion de los predios donde se requiere hacer plantaciones y sistemas
agroforestales.

¢ Realizacidon de reuniones con propietarios de los predios a fin de dar a conocer el
proyecto y determinar los predios que seran objeto de intervencion.

¢ Contratar la produccion de arboles, los cuales requieren de 4 a 6 meses (dependiendo la
especie) para estar de un altura y didmetro éptimo para llevar a campo.

¢ El beneficiario del proyecto realiza la adecuacion del terreno para hacer la siembra de
los arboles (limpia del terreno, trazado, ahoyado)

e En época de lluvias y una vez verificada la adecuacion del terreno, se entregan los
arboles para la siembra por parte del campesino.

Una vez establecida la plantacién y/o sistema agroforestal, se reconoce al campesino el
valor que estd determinado en la Resolucién 000255 de 2020 para establecimiento y
manejo silvicola.

Cada semestre del afio el equipo profesional de seguimiento y capacitacién visitarad cada
predio beneficiado con el programa, a fin de dar asesoria técnica para el establecimiento
de 2.811 hectareas entre plantaciones y sistemas agroforestales y el manejo adecuado de
las mismas, asi mismo verificar el manejo silvicola 3.744,5 hectdreas ya establecidas en los
anos anteriores.

2242 Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas

Producto Unlda.d B Meta Actividad Prest.xp.uesto Fe.c!m Fecha Final
medida actividad Inicial
Elaborar los planes de
Documento del plan de accién anuales por
accién de las cadenas PPA cadena a partir de los
formalizadas con acuerdo| NuUmero 5 Consejos de 02/01/2021 | 31/12/2021
de competitividad, Organizaciones de
elaborado Cadena en los temas
afines a las mismas.
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Numero

Minagricultura

10

Tomar y adaptar la
informacién de las
cadenas PPA de las
diferentes fuentes,
para disponerla en
Bullets y otros
documentos.

02/01/2021

31/12/2021

Informes de seguimiento
realizados a los fondos
parafiscales pecuarios,
elaborados

Numero

12

Realizar los
procedimientos de
vigilancia, control vy
seguimiento, a partir
de lo establecido en
cada contrato de
administracion, para
los fondos: Cuenta
Nacional de Carne y
Leche, Fondo Nacional
Avicola y Fondo
Nacional Porcicola.
Informe de
seguimiento técnico y
financiero.

02/01/2021

31/12/2021

Parcelas y/o unidades
demostrativas de modelos
tecnoldgicos, adecuadas.

Numero

1,050

Establecimiento de
modelos tecnoldgicos
en los sistemas
productivos de leche
para el fortalecimiento
de su productividad y
empresarizacion.

6,015,365,521

02/01/2021

31/12/2021

Informes y/o reportes de
seguimiento a precios de
la leche, divulgados

Numero

12

Recoleccion de
informacién del
comportamiento  de
las variables
productivas de la

cadena lactea

102,253,537

02/01/2021

31/12/2021

Producto - Documento del plan de accion de las cadenas PPA formalizadas con acuerdo
de competitividad, elaborado: En cada vigencia las cadenas productivas a través de sus
secretarias técnicas o en el marco del concejo de la cadena, formulan sus planes de accion
a fin de definir la ruta de sus principales acciones a llevar a cabo en la vigencia con sus
respectivas metas, y mediante estos planes se coordinan actividades entre entidades y los
diferentes eslabones de la cadena.

Actividad - Elaborar los planes de accién anuales por cadena a partir de los Consejos de
Organizaciones de Cadena en los temas afines a las mismas:
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1. Identificar las necesidades de las cadenas pecuarias, acuicolas y pesqueras, para
direccionar dichas cadenas productivas.

2. Establecer las estrategias requeridas para el mejoramiento competitivo de las cadenas.

3. Gestionar la ejecucidon de estrategias y acciones contempladas en los acuerdos de
competitividad.

4. Realizar seguimiento a la ejecucién del acuerdo de competitividad y del plan de accién.

Producto - Documentos con informacion sectorial de las cadenas PPA, elaborado

Actividad - Tomar y adaptar la informacion de las cadenas PPA de las diferentes fuentes,
para disponerla en Bullets y otros documentos: Documento técnico mediante del cual se
recopila la informaciéon mds importante generada por la cadena, informacidn relacionada
con produccion, rendimientos, drea sembrada, comercializacién, precios, entro otras
variables, y se llevan estadisticas, informacion mediante la cual se sustentan las decisiones
adoptadas en el marco de los consejos de cadenas.

Producto - Informes de seguimiento realizados a los fondos parafiscales pecuarios,
elaborados

Actividad - Realizar los procedimientos de vigilancia, control y seguimiento, a partir de lo
establecido en cada contrato de administracion, para los fondos - Cuenta Nacional de
Carne y Leche, Fondo Nacional Avicola y Fondo Nacional Porcicola. Informe de
seguimiento técnico y financiero: realizacion de auditorias a los fondos parafiscales
entregados en delegacidon de administracion a los diferentes gremios.

Verificacién de cumplimiento de las obligaciones contraidas en los contratos de
delegacién de administracion.

Producto - Parcelas y/o unidades demostrativas de modelos tecnoldgicos, adecuadas:
Establecimiento de modelos tecnoldgicos en los sistemas productivos de leche para el

fortalecimiento de su productividad y empresarizacién.

Actividad - Establecimiento de modelos tecnoldgicos en los sistemas productivos de leche
para el fortalecimiento de su productividad y empresarizacion: El establecimiento de
modelos tecnoldgicos en los sistemas productivos de leche es la actividad con mayor
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impacto en el corto y mediano plazo, asi como, de gran acogida por los productores
durante la ejecucion del proyecto de inversion. Esta actividad se ha destacado como una
vitrina innovadora para la solucién oportuna de pequefios ganaderos, especialmente en
épocas del afio donde la disponibilidad de alimento para los animales se torna escasa o
nula, por la intensidad de lluvias y/o sequias prolongadas, convirtiéndose en una situacion
que pone en alto riesgo de vulnerabilidad del ingreso de miles de familias campesinas que
dependen de la produccién diaria de cada litro de leche, para su sustento. Los modelos
tecnoldgicos son unidades delimitadas de terreno con vocaciéon productiva y asociativa,
destinados a brindar el servicio demostrativo de asistencia técnica para la produccién y
conservaciéon de forrajes como la principal y mas eficiente fuente de alimentacién de los

animales bovinos que producen la leche diariamente en las fincas del pais.

Producto - Informes y/o reportes de seguimiento a precios de la leche, divulgados: Estos
seguimientos estdn enfocados a registrar de manera continua el comportamiento del
precio pagado por las principales empresas o acopiadoras de leche en el territorio
nacional, con el fin de tomar medidas en el momento en que se presenten caidas
significativas en el precio, y por ende disminucién significativa en del ingreso del
productor.

Actividad - Recoleccion de informacion del comportamiento de las variables productivas
de la cadena lactea: La Unidad de Seguimiento de Precios de la Leche — USP adelanta la
gestidon, procesamiento, analisis, seguimiento y divulgacién de datos estadisticos
relevantes del sector, asi como los particularmente los relacionados con el Sistema de
Pago de Leche Cruda al Productor, es decir, inventarios de leche en polvo, volumen de
acopio, calidad de leche, precio pagado al productor, indice de precio al consumidor,
derivados lacteos, comercio internacional, entre otros. Con este se quiere continuar el
trabajo de mejoramiento de la gestion institucional del sector, el control y seguimiento de
los actores competentes en la produccidn, y comercializaciéon de leche y sus derivados
para orientar la tomar de decisiones entorno a la coyuntura del sector.

2.2.43  Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Protecciéon Sanitaria

. 16.
11. Producto i, UmkExlet 14. Meta 15. Actividad Presupuesto 17. .F.QCha 18. .FECha
Inicial Final

MILE actividad

Areas con sistemas productivos
Parcelas y unidades . agropecuarios priorizados que
demostrativas ampliadas. Hectdrea 6.000 implementan iniciativas para la 4.871.000.000

adaptacion al cambio climatico

1/01/2021 30/12/2021

Apoyar el funcionamiento de

las mesas agroclimatica
¥ 1 i i 1/01/2021 12/2021

Ndmero nauonal_ reg|onﬂa}|es c_omo 302.203.900 /01/20 30/12/20

estrategia de gestion del riesgo

agroclimatico.

Analisis de informacion
climatica, generados
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16.
12. i 17. Fech 18. Fech
11. Producto Unidad de 14. Meta 15. Actividad Presupuesto Inicieacl a sFin:Ic a

medida actividad

Elaboracion de documentos
que contengan la guia de
que medidas de bajo
consumo de agua se
implementan como

estrategia de adaptacion y 479.000.000 1/01/2021 30/12/2021
guia de modelos de medicién
y reduccién de GEI para
avanzar en la
implementacién de la NDC.

Documento metodolégico de
generacion de oferta
tecnolégica y conocimiento Numero 2
para adaptacion y mitigacion
del cambio climético

Gremios, productores,
estudiantes, profesores y
técnicos agropecuarios
extensionistas con servicio
Personas apoyadas con de apoyo técnico para mayor
servicios de apoyo técnico del Ndmero 3 capacidad de gestionar el
uso eficiente de recursos cambio climatico, con 400.000.000
naturales informacién sobre el cambio
climatico y capacitacion para
la implementacion de
medidas para la adaptacion y
mitigacion.

1/01/2021 30/12/2021

Disefio y montaje de viveros,
establecimiento de las areas
Parcelas y unidades . de produccion ganadera
demostrativas adecuadas. Ndmero 4300 bovina sostenible, monitoreo | 5.250.000.000
y reporte de areas
establecidas.

1/01/2021 30/12/2021

Promocién de la
conservacion y uso racional
de los recursos naturales en
Numero 50 ecosistemas estratégicos y
cuencas hidrograficas con
fuertes presiones por
actividades productivas.

115.139.100 1/01/2021 30/12/2021

Actividades de
implementacion del Plan
Numero 1 Integral de Gestion del 82.657.000 1/01/2021 30/12/2021
Cambio Climéatico -PIGCC R

del sector agropecuario.

Documentos de planeacion
elaborados

Producto - Parcelas y unidades demostrativas ampliadas: La importancia de este
producto radica en la contribucién del mismo al cumplimiento de la meta del PND 2018-
2022 “Areas con sistemas productivos agropecuarios priorizados (arroz, maiz, banano,
cafia de azUcar, papa y ganaderia bovina) que implementan iniciativas para la adaptacion
al CC”. Segun el PND, “Minagricultura impulsara iniciativas para la adaptacion al cambio
climatico en sistemas productivos agropecuarios priorizados”.

Actividad - Areas con sistemas productivos agropecuarios priorizados que implementan
iniciativas para la adaptacion al cambio climatico

Tomando como referencia los resultados de trabajos de investigacion y desarrollo
tecnolégico que se han realizado por diferentes actores en diversos territorios en asocio
con los gremios y los centros de investigacién y/o con el apoyo de cooperacion
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internacional, se avanzard en la prueba, validacién y masificacion de las medidas de
adaptacion y posible mitigacion de GEI que se han identificado a lo largo del tiempo
reciente para contribuir al logro de un sector resiliente frente al cambio climatico.

Es asi, que se adelantara un convenio con una entidad idonea con amplia experiencia en el
sector agropecuario para la implementacion de actividades de adaptacion en los sistemas
productivos requeridos, incluyendo subactividades de implementacion de técnicas de uso
eficiente de agua, fertilizantes nitrogenados y material vegetal con caracteristicas de
tolerancia ante eventos climaticos extremos. Se realizard el seguimiento integral a la
implementacién de las iniciativas climaticamente inteligentes a través de acciones de la
Coordinaciéon de Sostenibilidad Ambiental y Cambio Climatico y la contratacién de
personal profesional especializado para le fin.

Producto - Analisis de informacion climatica, generados: El 6ptimo funcionamiento de las
Mesas Técnicas Agroclimaticas se considera vital para la toma de decisiones de los
productores en por lo menos 13 departamentos a lo largo de la vigencia. Las reuniones de
las Mesas nacionales y regionales agroclimdticas estardan enfocadas a emitir
recomendaciones claves para la toma de decisiones de los gremios y sectores productivos
a la hora de realizar sus actividades. Por otra parte, este producto contribuye al
cumplimiento de las metas de la Contribucidn Nacionalmente Determinada NDC
actualizada en el afio 2020 y presentada por Colombia ante la Convencién Marco de las
Naciones Unidad para el Cambio Climatico — CMNUCC como estrategia de gestion frente al
cambio climatico al afio 2030.

Actividad - Apoyar el funcionamiento de las mesas agroclimatica nacional regionales
como estrategia de gestion del riesgo agroclimatico: Apoyar el funcionamiento de las
mesas agroclimatica nacional regionales como estrategia de gestion del riesgo
agroclimatico.

Se generarda un boletin nacional mensual y boletines regionales mensuales con las
predicciones climaticas de las diferentes regiones del pais y posibles alertas tempranas. El
objetivo de estas alertas sera reducir las pérdidas econdmicas, aumentar la resiliencia de
los sectores productivos y aumenta la capacidad de respuesta en caso de variaciones
climaticas extremas.
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Esta actividad incluye para la vigencia, la contratacion y condiciones para el seguimiento a
un convenio con una entidad idénea que desarrolle las mesas en las cuales, las
recomendaciones que se den de forma regional o nacional deben estar basadas en analisis
de datos cientificos, de fuentes veridicas y confiables a nivel nacional como internacional
(IDEAM como entidad oficial con esta misién a nivel nacional). Las recomendaciones
deben estar enfocadas especificamente a los cultivos y las necesidades que se presenten
en los ciclos de las diferentes cosechas.

Producto - Documento metodolégico de generacion de oferta tecnolégica vy
conocimiento para adaptacion y mitigacion del cambio climatico: El producto es
considerado necesario para documentar de manera suficiente la implementacién de las
iniciativas climaticamente inteligentes mencionadas en el producto “1” descrito
anteriormente.

Actividad - Elaboracién de documentos que contengan la guia de que medidas de bajo
consumo de agua se implementan como estrategia de adaptacion y guia de modelos de
medicion y reduccién de GEIl para avanzar en la implementacién de la NDC. Esto a través
del convenio de implementacidn de iniciativas climaticamente inteligentes que dentro de
sus entregables contenga los mismos. Ademas, se adelantard seguimiento a la ejecucién
del producto posible segln la asignacién presupuestal que se ejecute durante la vigencia.

Producto - Personas apoyadas con servicios de apoyo técnico del uso eficiente de
recursos naturales: La implementacidon de iniciativas climaticamente inteligentes en los
diferentes sistemas productivos hace parte de un proceso de reconversidon productiva
dentro del cual se deben incluir otros componentes que promuevan la adopcion
sostenible de técnicas. Debido a esto, el servicio de apoyo técnico es de gran importancia
puesto que garantiza que los productores y actores involucrados que sean apoyados en
los procesos tengan una “guia” técnica para que lleven a cabo sus labores productivas de
una manera armoniosa con todos los componentes de los ecosistemas en los cuales
tienen influencia.

Actividad - Gremios, productores, estudiantes, profesores y técnicos agropecuarios
extensionistas con servicio de apoyo técnico para mayor capacidad de gestionar el cambio
climatico, con informacién sobre el cambio climatico y capacitacién para Ia
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implementacién de medidas para la adaptacién y mitigacién: Esta actividad se llevara a
cabo a través de la ejecucion del convenio de implementacién de iniciativas
climdticamente inteligentes que contenga un componente de servicio de apoyo técnico
para usos eficiente de los recursos naturales, sobre el cual se realizard seguimiento a la
ejecucion del producto posible segln la asignacidn presupuestal que se ejecute durante la
vigencia.

Producto - Parcelas y unidades demostrativas adecuadas: EI producto radica en Ia
contribucién del mismo al cumplimiento de la meta del PND 2018-2022 “Areas con
sistemas de produccion ganadera bovina sostenible” y obedece a la necesidad de manejar
los sistemas de produccidon ganaderos de manera integral a partir de modelos diversos
segln caracteristicas particulares de los territorios aptos para la actividad, que
contribuyan a la sostenibilidad de la actividad ganadera ya que es la actividad
agropecuaria que mas area ocupa en el pais, y tiene un consumo de agua 33% superior a
los cultivos permanentes y casi el 50% mas de los cultivos transitorios.

Actividad - Disefo y montaje de viveros, establecimiento de las dreas de produccién
ganadera bovina sostenible, monitoreo y reporte de dreas establecidas: Se llevaran a cabo
las acciones mencionadas a través de la ejecucidon de convenios con diferentes entidades
de reconocida experiencia en el sector y en las diferentes regiones del pais que incluyan la
produccién y distribucién de material vegetal, asi como adecuaciones necesarias de
utilidad para la produccién bovina sostenible y reporte de acciones correspondiente. Se
realizard seguimiento a la ejecuciéon del producto posible segun la asignacion presupuestal
gue se ejecute durante la vigencia por parte de la Coordinacién de Sostenibilidad
Ambiental y Cambio Climatico

Producto - Personas apoyadas con servicio de apoyo técnico para el uso eficiente de
recursos naturales en ecosistemas estratégicos: El producto se considera de gran
importancia debido a que las actividades productivas agropecuarias a nivel nacional son
susceptibles de desarrollarse en diferentes ecosistemas que se pueden considerar
estratégicos desde el punto de vista ambiental y social. Es por esto que se hace necesario
trabajar coordinadamente con instituciones y actores relevantes de tal manera que estos
conozcan el enfoque de la produccion sostenible del sector y se puedan establecer
estrategias de trabajo conjunto que promuevan la conservacién y uso racional de los
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diferentes recursos que influyen y son influenciados por la actividad productiva en estos
ecosistemas.

Actividad - Promocién de la conservacion y uso racional de los recursos naturales en
ecosistemas estratégicos y cuencas hidrograficas con fuertes presiones por actividades
productivas: La actividad se enfocard en el apoyo del MADR a través del personal
profesional del grupo de sostenibilidad ambiental y cambio climdtico a las entidades
competentes en la divulgacion de la importancia de los ecosistemas estratégicos,
amenazados y/o vulnerables a las actividades antrdpicas.

También se acompanardn reuniones, trabajos de construccion de documentos
interinstitucionales y/o campafias de sensibilizacion para la reconversion y sustitucion,
incentivos y/o actividades alternativas sostenibles que se pueden aplicar a los sistemas
productivos en ecosistemas estratégicos, asi como planes de seguimiento y monitoreo del
proceso de reconversion y/o sustitucion.

Producto - Documentos de planeacién elaborados: Segun la politica Nacional de Cambio
Climatico (MADS 2018), los Planes Integrales de Gestién del Cambio Climatico (PIGCC) son
“los instrumentos a través de los cuales, cada Ministerio identifica, evalia y orienta la
incorporacion de medidas de mitigacion de gases efecto invernadero y adaptacion al
cambio climatico en las politicas y regulaciones del sector respectivo”. Por tal razdn, las
actividades del plan que se ejecuten por parte de diferentes actores involucrados en el
PIGCCS Ag se documentaradn a través del producto a generar como referencia para su
implementacidn a nivel macro en diferentes espacios y territorios.

Actividad - Actividades de implementacién del Plan Integral de Gestién del Cambio
Climatico -PIGCC del sector agropecuario: El PIGCCS contiene una serie de medidas de
mitigacidn y adaptacidn que el sector agropecuario puede realizar como contribucién a la
gestion del cambio climatico, de las cuales, muchas se han venido desarrollando con el
liderazgo del MADR. Por medio de profesionales que realicen aportes y seguimiento a
estas medidas que adelanten actores vinculados al sector, serda posible adelantar el
producto posible.
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22.4.4 Financiamiento y Riesgos Agropecuarios
Producto Unlda.d de Meta Actividad PreSt'Jp'uesto Fe.c!m Fecha Final
medida actividad Inicial
Analisis técnico de las
Documento Técnico alternativas histodricas
"Disefio de una estrategia y posibilidades versus
para profundizacion del | Nimero 1|la eficiencia, 01/02/2021 | 31/12/2021
(o e - . 115,000,000
crédito asociativo", efectividad, viabilidad
elaborado y sostenibilidad del
proceso
Seguimiento a la
implementacién  del
otorgamiento de
Subsidios de Tasa de
Productores con acceso a Interés a Créditos de
credlto'con,subadl? de | Numero 14.876 Fomento 47,603,156,622 01/02/2021 | 31/12/2021
tasa de interés a través de .
Agropecuario
las LEC
conforme a las
disposiciones de la
CNCA, através de LEC
Seguimiento a la
implementacién  del
otorgamiento de
Subsidios de Tasa de
Interés a Créditos de
Productores con acceso a
. Fomento
subsidio a la tasa de Agropecuario
interés LEC e ISA, .bajo el | Ndmero 1,288 conforme a las | 4,122,225 410 01/02/2021 | 31/12/2021
esquema de Agricultura - -
or Contrato disposiciones de la
P CNCA, a través de la
LEC Agricultura por
Contrato y/o con
Incentivo al Seguro
Agropecuario
Seguimiento a la
Productores con acceso a implementacion  del
crec!lto' cor?,lncentlvoala Numero 67 Ince.ntlyo 3 a la 500,000,000 01/02/2021 | 31/12/2021
Capitalizacion Rural Capitalizacion Rural -
ICR
Seguimiento a la
implementacion  del
Area  con  seguro | iiren | 72,73g| OtorgaMiento - del 01/02/2021 | 31/12/2021

agropecuario

Incentivo a la Prima
del
Agropecuario

Seguro

23,000,000,000
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Producto Umda.d = Meta Actividad Pre51:|p'uesto Fe'c!\a Fecha Final
medida actividad Inicial
Seguimiento y
monitoreo a las
colocaciones de
Crédito de Fomento
Operaciones de crédito en Agropecuario
actividades no |, . otorgadas en
agropecuarias de Ndmero 361 | actividades no N/A | 01/02/2021 | 31/12/2021
FINAGRO agropecuarias,
conforme a lo definido
por la CNCA vy el
Manual de Servicios
de Finagro
Seguimiento y
monitoreo a las
colocaciones de
Participacion  de las Crédito de Fomento
mujeres dentro de las . Agropecuario
operaciones de crédito Porcentaje 35,7% | otorgadas a mujeres N/A | 01/02/2021 | 31/12/2021
agropecuario y rural para el desarrollo de
actividades
autorizadas por la
CNCA.
Actividades de
educacién econdmica
Productores capacitados Zar’:;l)rl)a:(c:)llzrribiae:o :
en. edus:amon econdmica | Numero 3,000 | cual tendra | 1,143,534,325 01/02/2021 | 31/12/2021
y financiera rural
componentes  tanto
para la banca como
para los productores.
Elaboracion de
Informe de medicién vy informe que contenga
evaluacién del proceso de la medicién %
formacion y transferencia evaluacion del
de capacidades en | Nimero proceso de formacion 01/02/2021 | 31/12/2021

educacién econdmica vy
financiera rural,
elaborado

y transferencia de
capacidades en
educacién econdmica
y financiera rural
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Producto

Unidad de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha
Inicial

Fecha Final

Entidades utilizando

“Decisidon”

Numero

17

FINAGRO dispone de
un software
denominado
“decisién”, el cual
brinda toda la
informacién
disponible a
intermediarios
financieros para
facilitar el proceso de
originacién, apoyando
al productor en la
estructuracion de su
proyecto y que este
efectivamente refleje
los flujos de caja de la
actividad productiva;
por lo que FINAGRO
deberda gestionar la
transferencia de |la
tecnologia y lograr
que los intermediarios
financieros utilicen y
apliquen el software
en sus actividades de
oferta de servicios
para la colocacién del
crédito de fomento

los

N/A

01/02/2021

31/12/2021

Informe de analisis
sobre las entidades que
estan reportando
informacion

Numero

Construcciéon de
documentos
semestrales de
informe de anAlisis
sobre el uso del
software en las
entidades que estan
reportando
informacion

01/02/2021

31/12/2021

Boletines trimestrales de
andlsis de riesgos de
mercado y financiero,
elaborados

Numero

Recopilacién, analisis y
procesamiento de
informacion
agroeconomica
modulos  del

para
SIGRA.

Insumos para el
modulo de riesgos de
mercado  para el
Sistema de
Informacién para la
Gestion de Riesgos
Agropecuarios - SIGRA
elaborados.

259,867,455

01/02/2021

31/12/2021

51



https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

es de todos

Minagricultura

Producto

Unidad de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha
Inicial

Fecha Final

Elaboracion de
boletines de anlisis
de riesgos de mercado
y financiero para dos
productos
agropecuarios, con el
acompanamiento de
entidades aliadas.

Material de divulgacion
sobre actualizacion de la
prediccion de precios de
venta y analisis de riesgo
de mercado de productos
agropecuarios para
sistemas de produccion
priorizados

Numero

36

Andlisis funcional vy
tecnoldgico para la
integracion y flujo de
informacién de
fuentes de datos para
los andlisis de riesgos
en materia climatica,
financiero, de
mercado y sanitario.

Andlisis funcional vy
tecnoldgico elaborado
para la integracién y/o
flujo de la informacion
para los mddulos de
riesgo  agroclimético,
riesgo sanitario, riesgo
financiero y riesgo de
mercado.

Desarrollo de piezas
de comunicacién que
contengan la
actualizaciéon de la
prediccion de precios
de venta de productos
agropecuarios y
andlisis de riesgo de
mercado para
sistemas de
produccién

priorizados.

01/02/2021

31/12/2021

Porcentaje de recaudo de
cartera de los programas
PRAN.

Porcentaje

2%

Seguimiento a las
operaciones de
recaudo de la cartera
del Programa Nacional
de Reactivacién
Agropecuaria  PRAN,
que se realiza a través
de FINAGRO

1,001,964,775

01/02/2021

31/12/2021
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Producto Umda.d CE Meta Actividad Pre51:|p'uesto Fe.crla Fecha Final
medida actividad Inicial
Apoyar la
implementacién de
Mesas  técnicas vy
elaboracién de
boletines
agroclimaticos a nivel
regional.
(conocimiento,
Productores con acceso y reduccion y/o manejo
entendimiento de los| . de riesgos
contenidos de los Ndmero >00 agropecuarios) 350,000,000 01/02/2021 | 31/12/2021
boletines agroclimaticos
Disefio de una
estrategia que permita
la consolidacion,
divulgacion y
comunicacion del
boletin agroclimatico
regional a productores
agropecuarios
Elaboracion de un
Documento de linea base documento de linea
sobre el proceso de base sobre el proceso
recoleccidn, de recoleccidn,
consolidacidn, consolidacidn,
procesamiento y analisis | ., procesamiento y
de informacién referente Numero ! analisis de 474,890,950 31/12/2021
a dafios y pérdidas en el informacién referente
sector agropecuario por a dafios y pérdidas en
eventos catastroficos, el sector agropecuario
elaborado por eventos
catastroficos
Asistencia técnica con
Banco Mundial para la
Elaboracion de un
Documentos de politica documento de
(Instrumentos de politica, propuestos a
financiamiento no partir del
bancario/  Instrumentos levantamiento de la
financieros: derivados, informacién y  del
futuros, otros / Agro diagndstico de los
logistica /Financiamiento | Nimero 2 | problemas del sector, 1,000,000,000 31/12/2021

verde), propuestos a
partir del levantamiento
de la informacién y del

diagndstico de los
problemas del sector,
elaborado

que orienten la
necesidad del disefio y
desarrollo de nuevos
instrumentos de
financiamiento no
bancario y de gestion
y administracion de
riesgos, y del redisefio
de los ya existentes.
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Producto - Documento Técnico "Disefio de una estrategia para profundizacion del crédito
asociativo", elaborado: Es importante el desarrollo de este documento porque permite
realizar el analisis técnico de las alternativas histdricas y posibilidades versus la eficiencia,
efectividad, viabilidad y sostenibilidad del proceso, a través del mapeo de fuentes de
financiacion y aseguramiento para organizaciones de productores rurales o a través del
Sistema Nacional de Crédito Agropecuario (SNCA), se otorgaran créditos de fomento
agropecuario para financiar capital de trabajo e inversidon buscando incluir condiciones
preferenciales que permitan fortalecer capacidades colectivas de las organizaciones en
materia organizacional, productiva y de vinculacién a canales comerciales formales, a
través de Lineas Especiales de Crédito (LEC) con tasa subsidiada, contribuyendo con el
incremento de la productividad y competitividad agropecuario nacional.

Actividad - Analisis técnico de las alternativas histéricas y posibilidades versus la
eficiencia, efectividad, viabilidad y sostenibilidad del proceso: Este trabajo se viene
adelantando a través de unas mesas técnicas lideradas por la Direccién de Financiamiento
y Riesgos Agropecuarios, con la participacién de entidades como el Banco Agrario de
Colombia, Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, Agencia de Desarrollo
Rural, otras direcciones técnicas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en las
cuales se viene analizando la problematica identificada, definiendo los objetivos a lograr
con el desarrollo del trabajo, las estrategias y actividades a adelantar para el logro de los
objetivos. La ejecucidn se hara a través de los distintos esquemas de organizaciones de
productores; incluidos los esquemas asociativos y de integracion de los que trata la
Resolucién 01 de 2016.

Producto - Productores con acceso a crédito con subsidio de tasa de interés a través de las
LEC: Desarrollar este producto durante 2021 es de vital importancia debido a la necesidad
de financiamiento del sector agropecuario y rural, el cual requiere de apoyo para su
recuperacién y fortalecimiento frente a los efectos negativos de la pandemia en 2020,
sumado a los ya evidentes problemas del sector.

Este producto contribuye a la reactivacién del Sector Agropecuario después de las
consecuencias de la emergencia sanitaria, asi como también ayuda en el mejoramiento de
las condiciones productivas de la poblacion rural a través del subsidio a la tasa de interés
para financiar actividades agropecuarias y rurales.

Actividad - Seguimiento a la implementacion del otorgamiento de Subsidios de Tasa de
Interés a Créditos de Fomento Agropecuario conforme a las disposiciones de la CNCA, a
través de la LEC Agricultura por Contrato y/o con Incentivo al Seguro Agropecuario: Ruta
de accidn:

54


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo Minagricultura

es de todos

- Aprobacidn de resoluciones por parte de la CNCA

- Firma de contrato con Finagro para la operacion de los recursos.

- Solicitud de informacién de colocacién y dindmica de las diferentes LEC.
- Seguimiento y monitoreo a la LEC Agricultura por contrato.

- Aplicacidén de Acciones correctivas

Producto - Area con seguro agropecuario: Brindar la proteccién financiera al sector
agropecuario para reducir el impacto de los distintos factores y riesgos inherentes a la
produccién agropecuaria, dentro de los que se destacan los fendmenos naturales de
origen climaticos y geoldgicos especialmente a través del Seguro Agropecuario, por lo
tanto los recursos se destinardn a la capitalizacion del Fondo Nacional de Riesgos
Agropecuarios para la financiacién del Plan Anual de Seguros Agropecuarios - FNRA y el
incentivo a las primas del Seguro Agropecuario. De acuerdo con la variabilidad climatica
gue se presenta en el territorio colombiano, se genera la necesidad de seguir fomentando
el acceso al seguro agropecuario subsidiado para que los productores puedan planear y
proteger sus siembras. En esta actividad interviene Finagro como administrador del FNRA
y para la ejecucién del subsidio a las primas se realiza a través de las aseguradoras
destinadas para promover los seguros agropecuarios.

En cuanto a la ruta para el cumplimiento de la actividad se expide la resolucidn del Plan
Anual de Gestidon de Riesgos Agropecuarios para subsidiar las primas del Incentivo al
seguro agropecuario, posteriormente se realiza la transferencia al Fondo Nacional de
Riesgos Agropecuarios el cual es administrado por FINAGRO. Adicionalmente las
aseguradoras que se encuentran autorizadas para ofrecer el seguro agropecuario a los
productores, mensualmente reportan a FINAGRO la cantidad de pdlizas expedidas para
cubrir el incentivo a la prima.

Actividad - Seguimiento a la implementacion del Otorgamiento del Incentivo a la Prima
del Seguro Agropecuario: En cuanto a la ruta para el cumplimiento de la actividad se
expide la resolucién del Plan Anual de Gestidn de Riesgos Agropecuarios para subsidiar las
primas del Incentivo al seguro agropecuario, posteriormente se realiza la transferencia al
Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios el cual es administrado por FINAGRO.
Adicionalmente las aseguradoras que se encuentran autorizadas para ofrecer el seguro
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agropecuario a los productores, mensualmente reportan a FINAGRO la cantidad de pdlizas
expedidas para cubrir el incentivo a la prima.

Producto - Operaciones de crédito en actividades no agropecuarias de FINAGRO: Con
relacion al Crédito de Fomento Agropecuario y su destinacion, la Ley 16 de 1990 “Por la
cual se constituye el Sistema Nacional de Crédito Agropecuario, se crea el Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario, Finagro , y se dictan otras disposiciones”,
establece que el Crédito Agropecuario se otorga para la financiacién de capital de trabajo,
la inversidon nueva o los ensanches requeridos en las actividades indicadas y se debe
destinar primordialmente para: Impulsar la produccion en sus distintas fases, capitalizar el
sector agropecuario, incrementar el empleo, estimular la transferencia tecnoldgica,
contribuir a la seguridad alimentaria de la poblacién urbana y rural, promover la
distribucién del ingreso, fortalecer el sector externo de la economia y mejorar las
condiciones sociales y econdmicas del sector rural del pais. Adicional a lo que
tradicionalmente se financia, existe también en el portafolio del crédito actividades no
agropecuarias tales como: Turismo rural, capital de trabajo — comercializacién — mineria,
capital de trabajo — artesanias — comercializacidn entre otras. Por lo tanto, es importante
fomentar las actividades de financiamiento no agropecuarias dado que también es una
fuente de financiamiento de la poblacién rural y dentro del portafolio de Finagro se
ofrecen algunas opciones.

Es importante mencionar que este indicador corresponde al compromiso adquirido por
parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR en el Plan Nacional de
Desarrollo 2018 - 2022, y se reporta mensualmente el avance de cumplimiento del mismo
en la plataforma de SINERGIA.

Actividad - Seguimiento y monitoreo a las colocaciones de Crédito de Fomento
Agropecuario otorgadas en actividades no agropecuarias, conforme a lo definido por la
CNCA y el Manual de Servicios de Finagro: En cuanto a la ruta de cumplimiento de esta
actividad Finagro remite un informe mensual al Ministerio de las colocaciones de
operaciones de crédito en actividades rurales no agropecuarias, con el fin de realizar el
correspondiente reporte a SINERGIA.

Producto - Participacion de las mujeres dentro de las operaciones de crédito agropecuario
y rural: En el marco del Plan Nacional de Desarrollo - PND “Pacto por Colombia Pacto por
la Equidad” 2018 — 2022, Capitulo XIV, en el enciso G: Mujeres rurales como agentes de
transformacion en el campo, y cuyo objetivo es garantizar la inclusidon de las mujeres
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rurales en los procesos de ordenamiento social y productivo, la provisiéon de servicios de
extension agropecuaria, y acceso al crédito que conduzcan a un desarrollo rural equitativo
y sostenible.

Es importante mencionar que este indicador corresponde al compromiso adquirido por
parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR en el Plan Nacional de
Desarrollo 2018 - 2022, y se reporta mensualmente el avance de cumplimiento del mismo
en la plataforma de SINERGIA.

Actividad - Seguimiento y monitoreo a las colocaciones de Crédito de Fomento
Agropecuario otorgadas a mujeres para el desarrollo de actividades autorizadas por la
CNCA: Seguimiento y monitoreo a las colocaciones de Crédito de Fomento Agropecuario
otorgadas a mujeres para el desarrollo de actividades autorizadas por la CNCA:

En cuanto a la ruta de cumplimiento de esta actividad Finagro remite un informe mensual
al Ministerio de la participacidon de las mujeres en el crédito agropecuario, con el fin de
realizar el correspondiente reporte.

Producto - Productores capacitados en educacion econdmica y financiera rural: Es
primordial que en el 2021 consolidar la propuesta y finalmente una tercera fase en que
dichas metodologias, contenidos y herramientas se consoliden en los lineamientos de
politica publica, con el propdsito de que las entidades aliadas en el proceso cuenten con
una linea de accion clara para desarrollar capacidades en el manejo y gestidén de recursos
econdmicos y financieros por parte de la poblacidn rural.

Actividad - Actividades de educacidon econdmica y financiera en el campo colombiano, la
cual tendrd componentes tanto para la banca como para los productores:

A continuacidn se define la ruta para da cumplimiento a la actividad:
- Documento base de datos de participantes para formacién en EEFR y Atencidn al Cliente.

- Proceso de formacion a través de una plataforma de formacion virtual contando con la
orientaciéon de un tutor:

- Definicién de la plataforma en la que se alojara los materiales y talleres de las
capacitaciones virtuales.

- Plan de trabajo para que el operador pueda dar cumplimento al objetivo del Convenio y
el cumplimiento de los productos definidos en el POA.
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- Entrega de certificacion a participantes del proceso formativo y reconocimiento a las
entidades participantes

- Indicadores de resultados, estrategia de sistematizacidn y resultados.

Producto - Informe de medicion y evaluacién del proceso de formacion y transferencia de
capacidades en educacién econdmica y financiera rural, elaborado: Es muy importante
desarrollar este producto durante 2021 debido a la necesidad de tener datos e
informacién relacionada con el proceso de capacitacién en Educacién Econdmica y
Financiera Rural, con la cual serd posible establecer lineamientos claros para el proceso de
formacién, vinculacion de aliados y efectividad en la cobertura y acceso al crédito. La
medicion de las acciones orientadas a promover el desarrollo de capacidades para la
adecuada gestion de los recursos econdmicos y financieros de productores agropecuarios,
microempresarios del campo y pobladores rurales, asi como de la formacién de
formadores a través de canales presenciales y virtuales del Personal de Entidades que se
encargaran de capacitar a productores agropecuarios y microempresarios del campo con
énfasis en Jovenes y Mujeres Rurales, seran el punto de partida para definir acciones
posteriores en el proceso de inclusién financiera rural.

Actividad - Elaboracién de informe que contenga la medicidn y evaluacion del proceso de
formacién y transferencia de capacidades en educacidon econdmica y financiera rural: Ruta
de accidn:

- Construccién de indicadores de medicion del proceso de formacién sobre EEFR
- Consolidacion de acuerdos con aliados para el acceso a la informacidn requerida.

- Analisis periddico de la informacidn recibida y construccion de documentos con datos e
indicadores.

- Generacioén de reportes e informe final de desarrollo del proceso de EEFR

Producto - Entidades utilizando “Decision”: Este producto es importante que se desarrolle
durante 2021, ya que permite a la DFRA-MADR conocer cudles entidades financieras
bancarias y no bancarias usan herramientas de andlisis de crédito agropecuario
especializadas.

La herramienta Decisién responde a una necesidad identificada para el financiamiento
rural, tratdndose de una herramienta web que permite homogenizar el andlisis crediticio
de los solicitantes cuyos ingresos principales provienen del sector agropecuario, a través
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del uso de marcos de referencia agroeconémicos que se construyen de manera articulada
y que tienen en cuenta elementos diferenciales de las zonas en el pais.

Actividad - Elaboracién de informe que contenga la medicidn y evaluacidn del proceso de
formacién y transferencia de capacidades en educacién econdmica y financiera rural: Ruta
de accién:

- Consolidacion de acuerdo con Finagro como administrador de la herramienta "decision"
y de los recursos para crédito de fomento y para subsidio de tasa a través de las LEC. Se
buscard realizar un acuerdo para tener informacién no sensible relacionada con el uso de
la herramienta Decisién.

- Seguimiento al numero de Entidades financieras que usan el aplicativo Decision.

- Seguimiento a los informes y datos suministrados por Finagro de los créditos analizados
a través de la herramienta "decision"

Producto - Boletines trimestrales de analisis de riesgos de mercado y financiero,
elaborados:

Estos boletines serdn un insumo para el andlisis del comportamiento de precios de los
productos agropecuarios, lo cual contribuira a la orientacion de las estrategias de gestiéon
de riesgos.

Actividad - Recopilacion, andlisis y procesamiento de informacién agroecondmica para
modulos del SIGRA:

Con el liderazgo del MADR se generaran mesas de trabajo donde se requiere de
participacién de la UPRA y de Finagro, para la evaluacién de fuentes de informacion de
costos de produccion como es el caso del BAC y los gremios de la produccién
agropecuaria, a través de las sesiones de estas mesas, se validaran los insumos a incluir en
los analisis que realizara el SIGRA en pro de la estimacién del riesgo en sus cuatro
maodulos: climatico, sanitario, de mercados y financiero.

Actividad - Elaboracién de boletines de analisis de riesgos de mercado y financiero para
dos productos agropecuarios, con el acompanamiento de entidades aliadas:

Como resultado del trabajo articulado entre MADR, UPRA, FINAGRO y BAC, se produciran

boletines que incluiran andlisis de modelos de prediccion de precios de venta, analisis de
sensibilidad y se priorizardn indicadores de riesgo de mercado para ser incluidos en un
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boletin que circule inicialmente al interior del MADR para obtener retroalimientacion y
validacién por parte de profesionales técnicos.

Producto — Documentos/boletines/piezas de divulgacién sobre actualizacion de la
prediccion de precios de venta y andlisis de riesgo de mercado de productos
agropecuarios para sistemas de produccién priorizados, elaborado:

Este material es importante porque permitira a mantener informados a técnicos y
directores sobre las condiciones venideras en los mercados agropecuarios y generar
reacciones anticipadas que permitan disminuir el impacto de las variaciones en variables
como lo son los precios de venta de los productos y el comportamiento de los sistemas de
produccién que incorporan financiacién agropecuaria.

Actividad - Desarrollo de piezas de comunicacién que contengan la actualizaciéon de la
predicciéon de precios de venta de productos agropecuarios y andlisis de riesgo de
mercado para sistemas de produccién priorizados:

Disefio y publicacidn de infografia que contengan resultados obtenidos de los modelos de
predicciéon de precios de venta e indicadores de riesgo financiero para los productos
agropecuarios priorizados.

Producto - Porcentaje de recaudo de cartera de los programas PRAN:
Se considera dar continuidad al indicador teniendo en cuenta que:

e En la actualidad, se encuentra vigente el Convenio 106 de 1999 para la
administracion de la cartera del Programa Nacional de Reactivacién Agropecuaria -
PRAN a través de FINAGRO, mediante el cual se gestiona el recaudo de dicha
cartera. La fecha de finalizacién del Convenio es el 31 de diciembre de 2021.

e De acuerdo a lo establecido en el articulo 4 y 5 de la Ley 2071 de 2020, el MADR se
encuentra reglamentando un alivio a los deudores del PRAN, quienes podrdn
extinguir sus obligaciones con beneficio hasta el 31 de diciembre de 2021. Es asi,

gue el indicador permitira controlar la eficacia de la medida a través del recaudo.

Actividad - Seguimiento a las operaciones de recaudo de la cartera del Programa Nacional
de Reactivacion Agropecuaria PRAN, que se realiza a través de FINAGRO:

Ruta de cumplimiento:
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- Solicitud de informe mensual de recaudo a Finagro del PRAN
- Realizar informe trimestrales sobre el estado actual de la cartera

Producto - Productores con acceso y entendimiento de los contenidos de los boletines
agroclimaticos:

Se hace necesario cuantificar los productores agropecuarios que acceden a los boletines
para estimar en parte la poblacién a la que se estd llegando con este insumo, el cual
pretende generar prevencion sobre las condiciones climaticas basado en las predicciones
de IDEAM vy las recomendaciones de los participantes de las Mesas Técnicas
Agroclimaticas

Actividad - Apoyar la implementacion de Mesas técnicas y elaboracién de boletines
agroclimaticos a nivel regional (conocimiento, reduccion y/o manejo de riesgos
agropecuarios):

Con el liderazgo del MADR a través de las Direcciones de Financiamiento e Innovacién, se
llevard a cabo la coordinacién, puesta en marcha y definicidon de actividades de las Mesas
Técnicas Agroclimaticas que para esta vigencia seran operadas por IDEAM en conjunto
con FAO, con el objeto de garantizar calidad en la oferta de informacién (alertas y
boletines agroclimaticos), espacios de transferencia de capacidades y estrategias de
empoderamiento de la gestion de riesgos climaticos en el sector agropecuario
colombiano.

Actividad - Diseno de una estrategia que permita la consolidacién, divulgacion y
comunicacion del boletin agroclimatico regional a productores agropecuarios:

Con el liderazgo del MADR a través de las Direcciones de Financiamiento e Innovacién, se
llevard a cabo la coordinacién, puesta en marcha y definicion de actividades de la
estrategia de comunicacidon de las Mesas Técnicas Agroclimaticas que para esta vigencia
seran operadas por IDEAM en conjunto con FAQ, con el objeto de garantizar calidad en la
oferta de informacion (alertas y boletines agroclimaticos), espacios de transferencia de
capacidades y estrategias de empoderamiento de la gestidn de riesgos climaticos en el
sector agropecuario colombiano.

Esta estrategia tendrd que llevarse a cabo mediante el trabajo articulado de las 3

entidades responsables, consistird en buscar el empoderamiento de la informacién
agroclimatica por parte de la poblacidn rural y la es entidades del sector con el objetivo de
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contar con elementos de prevencion y preparacidn ante eventos de variabilidad y cambio
climatico.

Producto - Documento de linea base sobre el proceso de recoleccidn, consolidacion,
procesamiento y andlisis de informacidén referente a dafios y pérdidas en el sector
agropecuario por eventos catastroéficos, elaborado:

Desarrollar este insumo es clave porque serd la hoja de ruta a seguir en el caso de
ocurrencia de eventos catastréficos que afecten al sector agropecuario, ya que se espera
que se visualicen en este documento los actores y conductos por los cuales fluira la
informacién de cuantificacidon de afectaciones hasta llegar a un tomador de decisién como
el MADR.

Actividad - Elaboracién de un documento de linea base sobre el proceso de recoleccién,
consolidacidén, procesamiento y andlisis de informacion referente a dafios y pérdidas en el
sector agropecuario por eventos catastroficos:

En trabajo articulado con FAO quien ha venido en los ultimos 2 afios desarrollando el
prototipo de un sistema nacional de dafios y pérdidas, se espera generar este documento
que contribuya a la organizacién de entidades del orden regional y central para la
recoleccién, consolidacién procesamiento, control de calidad, andlisis y generacién de
resultados que permitan identificar la magnitud de eventos catastréficos y de la misma
manera generar las acciones de mitigacion idoneas desde el MADR segun sea el caso.

Ruta para el cumplimiento de esta actividad

- Firma del convenio entre la FAO y MADR

- Hacer un piloto para generar retroalimentacién al modelo del sistema nacional de
danos perdidas

- Elaborar el documento de linea base

Producto - Documentos de politica (Instrumentos de financiamiento no bancario/
Instrumentos financieros: derivados, futuros, otros / Agro logistica /Financiamiento
verde), propuestos a partir del levantamiento de la informacion y del diagndstico de los
problemas del sector, elaborado.

Es importante adelantar este producto durante la vigencia, dada la baja profundizacion y
la poca utilizacién del mercado de capitales como una herramienta para la gestiéon del
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riesgo de mercado, y como proveedor alternativo de los instrumentos de financiaciéon no
bancaria con los que cuenta el sector, a través de la BMC.

Es asi como se hace necesaria la identificacion de las mejores practicas utilizadas
internacionalmente para el dinamismo del mercado de capitales en el sector
agropecuario, agroindustrial y rural colombiano, como un primer paso, para luego
identificar, estructurar y la puesta en marcha de los nuevos instrumentos y/o mecanismos
a desarrollar; y la mejora y profundizacién de los ya existentes, dadas las caracteristicas
propias de las cadenas productivas priorizadas dentro del marco de la estrategia del
ordenamiento a la produccién agropecuaria.

Actividad - Asistencia técnica con Banco Mundial para la Elaboracién de un documento de
politica, propuestos a partir del levantamiento de la informaciéon y del diagndstico de los
problemas del sector, que orienten la necesidad del disefio y desarrollo de nuevos
instrumentos de financiamiento no bancario y de gestién y administraciéon de riesgos, y
del redisefno de los ya existentes.

Estas actividades para realizar, entregables y el plan de trabajo detallado con su
cronograma se encuentra actualmente en discusién y negociaciones con el BM, por lo que
su alcance se esta analizando en mesas de trabajo. Sin embargo, a groso modo, con la
implementacién del contrato se contempla la revision y analisis de la informacion
compilada a través de la BMC y los principales gremios de las cadenas para identificar la
dindmica de los principales actores por el lado de la oferta y la demanda (productores,
comercializadoras, agronegocios, agroindustria, la misma BMC y sus SCB, entre otros).
Durante esta recopilacion se pueden desarrollar entrevistas y encuestas para el
levantamiento de dicha informacién.

Con la informacién recolectada previamente se espera una propuesta de Plan de Accién
para el disefio, desarrollo, implementaciéon y fomento de instrumentos y/o mecanismos
de financiamiento no bancario y de gestién y administracidon de riesgos por medio del
mercado de capitales a través de la BMC, los sistemas de informacién y demas acciones
orientadas a la introduccién y/o el mejoramiento de los mismos, partiendo de un
documento técnico de andlisis a profundidad sobre el marco normativo y regulatorio, las
buenas practicas internacionales y tendencias.

Asimismo, en este documento se deben identificar las causas técnicas, operativas,
financieras, comerciales, administrativas, culturales, entre otros, que intervienen en el
problema, ademas de la revisién de los programas, instrumentos, incentivos y
herramientas con los que cuenta cada una de las cadenas actualmente para solventar
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dichos problemas, para analizar sus fortalezas y debilidades, y de esta manera brindar
posibles soluciones y recomendaciones.

Es asi como dentro del documento diagndstico y del analisis de las cadenas de valor, se
debe incluir un componente con las limitantes en el acceso y la efectividad de los
instrumentos de financiamiento agropecuario frente a las inversiones en materia de agro
logistica y la promocidn de las inversiones verdes en las cadenas de valor con criterios de
rentabilidad, sostenibilidad social y ambiental (ISR y ESG).

Adicionalmente, se plantea la organizacion de un taller (virtual) de diseminacidon del
analisis de cadenas de valor e instrumentos de financiamiento no bancario y de gestién de
riesgos de mercado, para el involucramiento de los actores clave, y de esta manera poder
identificar posibles cuellos de botella o resistencia a la potencial implementacién de
dichas recomendaciones, dado el plan de accién propuesto.

Finalmente, del plan de accién se busca analizar la pertinencia de implementar nuevos
instrumentos y/o mecanismos, y el redisefio o profundizacion de los instrumentos que
actualmente se encuentran vigentes para el financiamiento no bancario y la gestion de
riesgos de mercado para el sector agropecuario y rural, por medio de la seleccidon de
algunas de las cadenas priorizadas dentro del marco de la estrategia para el ordenamiento
de la produccién (actualmente son 12 cadenas, de las cuales se propone trabajar con 4 o
5, dependiendo del costeo del proyecto y de los tiempos para su ejecucion por parte del
BM, y de las restricciones presupuestales de la DFRA).

2.2.4.5 Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo

Producto Umda.d de Meta Actividad Presn.xp.uesto Fe.c!\a Fecha Final
medida actividad Inicial

Documento consolidado

de reporte de socializaciéon Mesas de trabajo y o

del Plan Nacional de Riego reuniones técnicas con 01/02/2021 | 31/12/2021

y Drenaje para la|Numero 1| entidades

Economia Campesina, competentes

Familiar y Comunitaria, Elaborar  documento

elaborado consolidado de reporte 01/02/2021 | 31/12/2021
Mesas de trabajo y o

Manu_a! . o de reu_niones técnicas con 01/02/2021 | 30/06/2021

especificaciones técnicas entidades

de sistemas de riego a | Numero 1 | competentes

nivel predial, expedido y Gestionar la

adoptado expedicion y adopcién 01/02/2021 | 30/06/2021
del Manual

Informe de seguimiento a Mesas de trabajo y o

la ejecucion e | Nimero 1 | reuniones técnicas con 01/02/2021 | 31/12/2021

implementacién del Plan entidades
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i P Fech
Producto Umda.d = Meta Actividad reSL-lp.uesto e.c. a Fecha Final
medida actividad Inicial
Nacional de Riego, competentes
elaborado
Elaboraciéon de informe 01/04/2021 | 31/12/2021
Coordinar mesas
técnicas de trabajo con
entidades 01/02/2021 | 30/06/2021
tentes.
Documento mediante el competen es.
Elaborar, ajustar vy
cual se reglamenta el Numero estionar la adopcién
articulo 10 de la Ley 2071/ g P
2020 del documento
mediante el cual se 01/02/2021 | 30/06/2021
reglamenta el articulo
10 de la Ley 2071/
2020
Mesas de trabajo y o
. reu'nlones técnicas con 01/01/2021 | 01/06/2021
Manual operativo para el entidades
banco de proyectos | Numero competentes
ZIDRES, elaborado Elaboracion
Documento 01/01/2021 | 01/06/2021
Mesas de trabajo y o
reuniones técnicas con
. 01/02/2021 | 31/12/2021
Proyecto de resolucion a entidades 102/ /12/
través de la cual se adopta competentes
el Plan Nacional de , Remision del proyecto
S, Numero ,
Formalizacion de la de resolucion por la
Propiedad Rural, cual se adopta el Plan
elaborado. Nacional de 01/02/2021 | 31/12/2021
Formalizacion de la
Propiedad Rural
Revision de marco
juridico y normativo
(Resoluciones 128, 129 01/02/2021 | 31/12/2021
y 130)
Hacer seguimiento a la
Documento de implementacion de los
seguimiento POSPR ejecutados por
implementacién de la Nimero la ANT en el marco del 01/02/2021 | 31/12/2021
Politica de Ordenamiento Catastro
social de la propiedad, multipropdsito
elaborado Lineamientos técnicos
para la estrategia de
inclusion de 01/02/2021 | 31/12/2021

ordenamiento social y
productivo en los POD
a cargo de la UPRA
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Unidad de .. Presupuesto Fecha .
Producto . Meta Actividad p L. Fecha Final
medida actividad Inicial
Mesas de trabajo y o
reuniones técnicas con
. 01/02/2021 | 31/12/2021
Documento de estado de entidades 102/ /12/
avance de la competentes
implementacion del Plan , Elaborar documento
. ., | Numero
Nacional de Formalizacion de estado de avance
de la Propiedad Rural, de la implementacion
. 01/02/2021 | 31/12/2021
elaborado. de Plan Nacional de 102/ /12/
Formalizaciéon de la
Propiedad Rural
Revision de marco
juridico y normativo
(Resoluciones 128, 129
y 130)
Hacer seguimiento a la
Documento de implementacion de los
seguimiento POSPR ejecutados por
implementacion de la Nimero la ANT en el marco del 01/02/2021 | 31/12/2021
Politica de Ordenamiento Catastro
social de la propiedad, multipropdsito
elaborado Lineamientos técnicos
para la estrategia de
inclusién de
ordenamiento social y
productivo en los POD
a cargo de la UPRA
Mesas de trabajo y o
reuniones técnicas con
entidades
Documento de
. . o competentes
lineamientos técnicos para
. . Elaborar documento
la articulacion del de lineamientos
observatorio de tierras | NUmero .. 01/02/2021 | 31/12/2021
. técnicos para la
con el sistema de . L
. .. . articulacion del
administracion de tierras . .
observatorio de tierras
SAT, elaborado .
con el sistema de
administracién de
tierras SAT
Mesas de trabajo y o
reuniones técnicas con
entidades
Documento de competentes
lineamientos técnicos para Elaborar  documento
la incorporacién del de lineamientos
componente rural de los | Nimero técnicos para la 01/02/2021 | 31/12/2021
POT articulado al sistema incorporacion del

de administracion
tierras SAT, elaborado

de

componente rural de
los POT articulado al

sistema de
administracién de
tierras
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Unidad de .. Presupuesto Fecha .
Producto . Meta Actividad p L. Fecha Final
medida actividad Inicial
Participar en mesas
técnicas de Catastro
Multipropdsito
Participar en Sesiones
de coordinacion del
Catastro
Multipropdsito
Documento de estado de Participar en el comité
avance de la directivo para el
implementacién de la | Nimero 1| Catastro 01/02/2021 | 31/12/2021
estrategia de catastro Multipropésito
multipropdsito, elaborado (sesiona
aproximadamente
cada dos meses)
Elaborar informe de
avance de la
implementacién del
Catastro
Multipropdsito
Liderar mesas para
identificacién de
Documento de o
. . _ criterios para
lineamientos técnicos para L
. priorizacion
definir la ruta y Elaboracion del
priorizacion de | Nimero 1 01/02/2021 | 31/12/2021
. . document de
saneamiento predial en . . .
, lineamientos técnicos
zonas de paramos, L
para definir la ruta de
elaborado .
plan de saneamiento
propuesta por ANT

Documento consolidado de reporte de socializacion del Plan Nacional de Riego y
Drenaje para la Economia Campesina, Familiar y Comunitaria.

El Plan Nacional de Riego y Drenaje para la Economia Campesina, Familiar y Comunitaria
(PNRECFC) da alcance a lo establecido en el Acuerdo Final para la Terminacién del
Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, en cuanto a impulsar la
produccién agricola familiar y la economia campesina en general, garantizando el acceso
democratico y ambientalmente sostenible al agua. El Acuerdo ratifica la importancia de la
Economia Campesina, Familiar y Comunitaria (ECFC) y establece la necesidad de
estructurar e implementar un instrumento de planificacién para el desarrollo rural integral
a través de la provisidon de bienes y servicios publicos rurales.

El Plan tiene cobertura nacional y prioriza zonas que cumplen dos condiciones: potencial
de irrigacion y con presencia de agricultura campesina, familiar y comunitaria, asi como
municipios con Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).
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Con el objeto de que los posibles beneficiarios, las entidades del orden nacional y
territorial y todos aquellos que puedan llegar a ser beneficiados o afectados por este Plan,
asi como posibles cooperantes, lo conozcan y podamos recibir la retroalimentaciéon
necesaria para su implementacién, se hace necesario hacer una amplia divulgacién
(difundir, promover o publicar para ponerlo al alcance del publico en general) y
socializacidon (proceso a través del cual se aprenden e interiorizan la norma vy les permite
obtener las capacidades necesarias para acceder a los servicios incluidos en ella).

En razén a la coyuntura actual de pandemia, se pueden tener varias estrategias para
adelantar la socializacidn, entre las cuales se encuentran los medios de comunicacion,
reuniones virtuales, a través de las UTTs de la ADR, y si las condiciones lo permiten, en
forma presencial.

Las actividades a desarrollar para el logro del producto consisten en la realizacién de
mesas técnicas de trabajo con diversas organizaciones de productores, entidades
gubernamentales del ornen nacional y territorial, organizaciones internacionales, entre
otras.

En la ejecucidon de la actividad intervendran principalmente los funcionarios de la
Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad y Uso Productivo del Suelo, la Oficina
de Prensa del MADR, la Vicepresidencia de Integracion Productiva de la ADR y la UPRA,
con acciones como capacitaciones, mesas de trabajo, virtuales y presenciales, estrategias
de medios, etc., de lo cual se elaborara un documento final.

Manual de especificaciones técnicas de sistemas de riego a nivel predial, expedido y
adoptado

En el articulo 1. Numeral 4.4.3. Componente de Adecuacidn de Tierras, del Acuerdo 04 del
24 de agosto de 2020 expedido por el Consejo Directivo de la Agencia de Desarrollo Rural
ADR, que modifica el Acuerdo 010 de 2019 que reglamenta los PIDAR, se hace referencia a
los manuales de requisitos técnicos expedidos por entidad competente y los cuales deben
tener previa aprobacion por parte del MADR, de acuerdo con lo establecido en el numeral
7 (Disefiar manuales, procedimientos y formatos para la estructuracion del componente
de adecuacién de tierras) del articulo 20 del Decreto 2364 de 2015, y el numeral 2
(Disefiar y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo rural con
enfoque territorial, encaminadas a la adecuacidn de tierras con fines agropecuarios, uso
eficiente de suelo rural y el mercado de tierras rurales) del articulo 13 del Decreto 1985 de
2013.
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En razén a lo anterior se hace necesario expedir y adoptar un Manual de especificaciones
técnicas de sistemas de riego a nivel predial que permita la ejecucidon de proyectos que
respondan a las necesidades de los beneficiarios y aseguren la eficiencia y eficacia del
proyecto.

La estrategia para la elaboracién del manual, es mediante investigaciones técnicas, mesas
de trabajo, coordinacién con la oficina juridica del MADR.

En la ejecucién de la actividad intervendrdn principalmente los funcionarios de la
Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad y Uso Productivo del Suelo, la Oficina
Asesora Juridica, el viceministerio de Desarrollo Rural del MADR, la Vicepresidencia de
Integracion Productiva de la ADR y la UPRA, con acciones como mesas de trabajo, virtuales
de lo cual se elaborara y expedira el manual.

Informe de seguimiento a la ejecucion e implementaciéon del Plan Nacional de Riego,
elaborado

Dada la necesidad de la implementacidn y ejecucidon del Plan Nacional de Riego para la
provision del bien publico de adecuacidon de tierras del pais, la importancia del
cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo, el seguimiento que se hace al
Conpes 3926 por parte del DNP, se hace necesario adelantar el seguimiento detallado a la
ejecuciéon del mismo.

La estrategia para el seguimiento consiste en mesas de trabajo, informes de ADR,
reuniones virtuales y presenciales, coordinacién intersectorial (DNP, ADR, MADR,
MINHACIENDA, MADS) y elaboracion de informes de seguimiento.

En la ejecucidn de la actividad intervendran principalmente los funcionarios de la
Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad y Uso Productivo del Suelo, la Oficina

de Planeacidén, el viceministerio de Desarrollo Rural del MADR, la Vicepresidencia de
Integracidon Productiva de la ADR y la UPRA, DNP, MINHACIENDA, MADS.

Proyecto de resolucidn a través de la cual se adopta el Plan Nacional de Formalizacion

de la Propiedad Rural, elaborado.

Actividades:
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Documento de seguimiento implementacion de la Politica de Ordenamiento social de la
propiedad rural, elaborado

Las estrategias del pilar de Desarrollo Rural de la politica Agropecuaria y de Desarrollo
rural 2018 - 2022 se orientan hacia la priorizacién de inversiones sectoriales e
intersectoriales que favorezcan la generaciéon de condiciones para avanzar en la
competitividad y equidad en las areas rurales en busca de Generar seguridad juridica en la
propiedad y tenencia de la tierra, asi como implementar propuestas concretas de
ordenamiento del uso del suelo, fortaleciendo la confianza y la estabilidad de las
inversiones rurales como factor dinamizador del desarrollo agropecuario y la inclusién
productiva.

En esta linea la Politica de ordenamiento productivo y social de la propiedad — OPSPR
busca direccionar la planificacién y gestion del ordenamiento productivo y social de la
propiedad rural en Colombia en funcién de contribuir al uso eficiente rural del suelo y al
desarrollo rural agropecuario.

Como compromiso del cuatrienio se plantea que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MADR) revisara e impulsara un marco legal actualizado para una politica integral de
tierras, fundamentado en:

v" Decreto modificatorio del Decreto 902 de 2017, con el cual se busca facilitar y
agilizar los procesos de formalizacion de la propiedad rural.

v" Decreto y resolucion reglamentaria de las ZIDRES, con la cual se busca habilitar el
desarrollo de estas zonas.

v" Modificacidn a la Resolucién 128 de 2017 por la cual se definen las bases y
lineamientos para la planificacion territorial del sector.

v" Modificacidn a las Resoluciones 129 y 130 de 2017 por las cuales se determinara
los lineamientos de barrido predial masivo.

Durante el afio 2020 se realizaron avances para la revision general desde el punto de vista
técnico de las resoluciones 129 y 130 y se planted una propuesta general den el marco de
la implementacion de la politica para la resolucién 128, pero se encuentra aun pendiente
la revision intersectorial para lograr acotar el alcance de la implementacion de la misma,
por tal razén se propone continuar con dicha revisién durante el afio 2021.

De acuerdo con lo anterior se plantean las siguientes actividades para el afio 2021
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v Revisién de marco juridico y normativo (Resoluciones 128, 129 y 130): Con mesas
sectoriales e intersectoriales plantear la revision de las propuestas del MADR para
modificacion y revisar con la oficina juridica el alcance de las mismas.

v Hacer seguimiento a la implementacién de los POSPR ejecutados por la ANT en el
marco del Catastro multipropdsito y los demds que sean ejecutados con recursos
propios en los convenios con FAO, USAID, PNUD, OIM y los demds que se
implementen

v Lineamientos técnicos para la estrategia de inclusién de ordenamiento social y
productivo en los Planes de ordenamiento departamental - POD a cargo de la
UPRA: Teniendo en cuenta que el alcance de los Planes de ordenamiento social y
productivo departamentales elaborados con UPRA trascendieron a estrategias
dentro de los Planes de ordenamiento departamental, se propone la generacion de
lineamientos que reconozcan y orienten desde los objetivos de la implementacion
de la politica la formulacién de los POD.

Documento de lineamientos técnicos para la articulacion del observatorio de tierras con
el sistema de administracion de tierras SAT

El Gobierno nacional aprobd el documento de politica CONPES del Sistema de
Administracién del Territorio, en el que se encuentra el Estado con el ciudadano para
desarrollar acciones sobre el uso, desarrollo, valor y tenencia de la informacién. Esta
politica brinda soluciones a una amplia proporcién de la poblacién colombiana —
entendida como ciudadanos, alcaldes, gobernadores, grupos étnicos, académicos, entre
otros— que hoy no cuenta con herramientas de consulta facil, informacién efectiva y
procesos nacionales y regionales estandarizados para ejercer la Administracion del
territorio.

Por su lado durante el afio 2020 la Agencia nacional de tierras implementé la estrategia de
observatorio de tierras rurales reconociendo y poniendo a disposicion de la ciudadania y
las instituciones la informacién relacionada con el mercado de tierras, los planes de
ordenamiento social de la propiedad rural, acceso a tierras y adjudicacion de baldios,
formalizacion de pequena propiedad privada informal y los contextos territoriales vy
didlogo social.

Se plantea para el ano 2021 emitir desde el MADR como cabeza de sector lineamientos
para la correcta articulacion del observatorio de tierras rurales con el Sistema de
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administracion de Tierras garantizando la interoperabilidad de la informacién y realizando
aportes desde el sector en lo factores de uso, desarrollo, valor y tenencia de la propiedad
a través de las siguientes actividades:

v " Mesas de trabajo con Agencia Nacional de Tierras y las entidades que lideran el
comité técnico del SAT: DNP — Min vivienda.

v Elaborar documento de lineamientos técnicos para la articulacién del observatorio
de tierras con el sistema de administracidn de tierras SAC

Documento de lineamientos técnicos para la incorporacion del componente rural de los
POT articulado al sistema de administracion de tierras SAT

En el marco de la implementaciéon de las acciones tecnoldgicas e institucionales del
CONPES 4006 de 2020, especificamente las acciones que buscan promover, estandarizar y
optimizar el grupo de tramites relacionados con el territorio en cuanto a transformacién
digital a través de la administracion eficiente de la informacion y las resoluciones de
implementacién de la politica publica de catastro multipropdsito la DORSPR ha venido
trabajando desde el afio 2020 en la construccidon del Modelo extendido de ordenamiento
territorial del Modelo LADM (Land Administration Develope) liderado por la a Agencia de
Implementacién (Al) para la Modernizacién de Tierras en Colombia y el Departamento
Nacional de Planeacién- DNP, entre otros aspectos la implementacion del estandar LADM
para la Administracidon de Tierras. Este alcance incluye adoptar la norma ISO-19152 para
un modelo nucleo de Catastro — Registro y modelos extendidos para capas tematicas.

En el marco de todo el eco-sistema que conforman actores, procesos, estdndares y
herramientas para la administracién de tierras en Colombia, se hace necesario el
alineamiento de iniciativas que apuntan a objetivos similares, para garantizar integralidad
en la gestién de informacidn territorial. En el caso de la adopcién del estandar LADM,
existen dos acciones de importancia:

* El estandar aplicado al modelo predial, que es liderado por el IGAC y la SNR.
Este, a la fecha estd en su culminacion de la versién 3.0, que incluye un modelo
de aplicacién para la operacion en campo y un modelo nucleo para la
interoperabilidad Catastro — Registro.

* El estdndar aplicado a las capas no prediales, que de acuerdo a los principios
del LADMlasmados en “Cadastre 2014 and Beyond”
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El proyecto de ordenamiento territorial realizado junto con la Direccidn de Desarrollo
Urbano (DDU) del DNP, se ha realizado a través de diferentes fases, que se plantean para
el afio 2021 busca:

v Formulacién de un POT conforme al estdndar LADM

v Disefio de un flujo del proceso que incluye todas las etapas desde la formulacidn
del POT hasta

v la puesta en disposicidon de este.

v Desarrollo de herramientas identificadas en el flujo

v Realizacién de un ejercicio de prueba del modelo utilizando planes de
ordenamiento existentes.

Asi las cosas, desde el MADR como cabeza de sector se busca realizar para el aifio 2021 las
siguientes actividades:

v Mesas de trabajo con entidades competentes: A través de la mesa técnica
conformada por DNP — DDU, Agencia de cooperacion suiza, Ministerio de Vivienda,
ciudad vy territorio, Ministerio de medio ambiente y desarrollo sostenible
completar el flujo de derechos, restricciones y responsabilidades de modulo rural
del modelo.

v' Elaborar documento de lineamientos técnicos para la incorporacién del
componente rural de los POT articulado al sistema de administracion de tierras.

Documento de estado de avance de la implementacion de la estrategia de catastro
multipropésito, elaborado

En materia de Gestidn catastral es posible identificar a nivel nacional que actualmente: El
2,30% del territorio en drea esta actualizado (5.955.672 predios y 49 municipios); el
28,32% del darea esta sin formar (80 municipios); y el 69,38% esta desactualizado
(10.279.078 predios y 993 municipios).

Los ejes centrales de la politica de Catastro multipropdsito son: La habilitacién de
gestores, Enfoque multipropdsito. Ajuste Normativo, fortalecimiento institucional al IGAC,
Modernizacion tecnolégica y uso de la informacién generando un valor agregado a través
del SAT, divulgacion y acompafiamiento a los territorios y fortalecimiento oferta
académica.

La politica publica de Catastro Multipropdsito ha avanzado con los siguientes hitos en
materia normativa:
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1. Memorando de entendimiento firmado en noviembre de 2018 firmado por las
entidades de la mesa

2. Conpes 3951 Crédito BM-BID noviembre de 2018

3. Conpes 3958 Estrategia para implementacion de politica de CM Marzo 2019

4. Ley 1955 de 2019. Reconoce el Catastro como servicio publico y a la ANT como
gestor catastral, ademas de otras entidades publicas y privadas.

5. Se expidié el Decreto 1839 de 2019 que fija los requisitos de habilitaciéon de los
gestores catastrales.

6. Se expidid el Decreto 148 de 2020 “Por el cual se reglamentan parcialmente los
articulos 79, 80, 81 y 82 de la ley 1955 de 2019 y se modifica parcialmente el titulo
2 de la parte 2 del libro 2 de Decreto 1170 de 2015

7. Finalmente, el IGAC expidid la Resolucion 388 de 2020 Por la cual se establecen las
especificaciones técnicas para los productos de informacion generados por los
procesos de formacién y actualizacion catastral con enfoque multipropdsito

En materia del Crédito para la implementacién del catastro multipropdsito rural-urbano
2019 — 2024 que fue aprobado por el CONPES 3951 DE 2018: USD $ 100M — Banco
Mundial/ USD S 50 — BID se establecieron con entidades ejecutoras IGAC, ANT, SNR, DNP
y se definieron las siguientes asignaciones:

DNP-USD $ 14,14 M
ANT-USDS$51,94M
IGAC - USD $ 63,64 M
SNR - USD $ 20,28 M

El crédito apunta al Fortalecimiento institucional, Fortalecimiento tecnolégico,
Actualizacién catastral y formalizacién de la propiedad y Seguimiento.

Habilitacién de Gestores catastrales: Los articulos 79 a 81 de la Ley 1955 de 2019 — PND
establecen el Catastro como un servicio publico y en este marco se crean los Gestores
catastrales (Que pueden ser las Entidades territoriales, esquemas asociativos o
instituciones de orden nacional) y son las encargadas de asumir la gestién del servicio
publico, en la actualidad existen 12 gestores habilitados

Adicionalmente es importante precisar que se realizaron aportes del gobierno de UK, el
cual destind un aporte de recursos no reembolsables por valor de £43 millones
(aproximadamente USD 53 millones) para levantamiento de informacion catastral en
municipios con areas protegidas y altos niveles de deforestacion.
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De otro lado en el marco del decreto 2367 de 2015 por medio del cual se crea el Consejo
superior de la administracién del Ordenamiento del Suelo rural - CSAORS se desarrollaron
cuatros sesiones lideradas por el presidente de la republica, haciendo énfasis en la politica
de Catastro multipropdsito y se han emitido cuatro acuerdos (01 2018, y 02,03,04 del
2019) en los cuales se establecieron normas técnicas para levantamientos catastrales.

En toda la implementacién del MADR juega un papel estratégico ya que hace parte del
comité Directivo y ha acompafado las diferentes mesas técnicas para el seguimiento a la
ejecucion del mismo. La participacién del MADR se ilustra en la siguiente figura:

Comité Directivo

DNP, DANE, MinAgricultura, MinJusticia, FCP,
dos delegados del DAPRE

Director del Crédito

Unidad de coordinacion y gestion DNP

Unidad de gestion Unidad de gestion Unidad de gestion
IGAC ANT SNR

Comités Operativosde
Campo

Se convierte en un reto seguir participando de las mesas técnicas con el fin de aportar a
la definicibn de los ajustes normativos necesarios y apoyar la construccion de los
estandares generados para la implementacién y ejecucién no solo del crédito sino de la
politica publica de Catastro multipropdsito.

Actividades

Acompafiar la consulta previa con comunidades étnicas la cual se esta basando en la
siguiente ruta:
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Alistamiento operativo Instalacién Protocolizacién

me 1§ aciér
neults 2—>1 noja de rura mpc-
1 cuTI

—

ccccc indigena:

14.dic.2020 21.ene.2021 1.feb.2021 10.mar.2021 17.mar.2021 20.abr.2021 24.abr.2021 27.abr.2021
al al al al al al al al
20.ene.2021 15.feb.2021 10.mar.2021 16.mar.2021 19.abr.2021 23.abr.2021 26.abr.2021 30.abr.2021

Fases de la implementacion de la Ruta Metodoldgica y protocolizacion:

1 Alistamiento

2) Socializacién y consulta

3) Trabajo técnico de las organizaciones indigenas (Espacio auténomo - Bogotad).
4)Trabajo técnico entre organizaciones indigenas y el Gobierno (Espacio mixto - Bogota).
5) Protocolizacion (Una sesidn de la MPC y la CNTI - Bogota).

* La consulta previa con pueblos indigenas sera financiada con recursos de la
financiacion adicional de la cooperacién no reembolsable de Reino Unido. La ruta
para habilitar estos recursos se detalla en la siguiente seccion.

* Hacer esta consulta previa implica que también se debe hacer consulta previa con
las comunidades NARP y con el pueblo Rrom. Estas consultas se financiaran con
recursos del crédito BM asignados al IGAC.

* En este momento se estdn terminando de definir los costos de cada una de las
consultas. Este ejercicio se esta realizando bajo la orientacién de MinlInterior. Una
vez se concluya cudl es el valor de cada una de estas consultas (antes de terminar
el afo) se revisara cuadl es la afectacion sobre las metas; esto se informara
oficialmente en el Comité Directivo que se realizard en enero (detalle en Ia
siguiente seccion).

* Enlos procesos de consulta deben como minimo participar los equipos de IGAC,
DANE, ANT, SNR; el DNP estara acompanando todos estos procesos de consulta
previa.

* Segun lo presentado en el comité directivo de septiembre, los bloques de
municipios que tenemos programados para adjudicar son asi: 1) en diciembre se
adjudican 8 municipios en Boyaca (4 BID, 4 BM); 2) en Mayo-Junio esta
programado adjudicar otros 4 municipios (en Bolivar y Cauca); 3) en agosto
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empieza la adjudicacion de todos los demas municipios priorizados por los créditos
(completando los 79 municipios mas los 23 de Reino Unido)

* El panorama con la consultas previas es el siguiente: 1) los de Boyaca no tienen
problema; 2) los de Mayo-junio no tendrian problema siempre y cuando se
terminen las consultas el 30 de abril; teniendo en cuenta que es posible que las
consultas tomen 2-3 semanas mas, habria un riesgo moderado para estos
municipios 3) los municipios de agosto en adelante se considera que no se tiene
problema porque definitivamente ya se debe haber terminado la consulta para ese
momento.

* Con respecto a los municipios de Mayo-junio (y también los de agosto en
adelante), podemos avanzar en los procesos contractuales pero los bancos no dan
la No Objecidn a los procesos hasta cuando ya se haya terminado el proceso de
consulta con indigenas y NARP

* Para esto es que tendremos, un comité directivo en enero (para la coop de Reino
Unido, componente 5) y otro en febrero (para los otros componentes para
presentar como se modifican las metas y cudles serian los cronogramas ajustados
(por la disminucién de municipios)

Asi mismo se debe continuar con el acompanamiento y participacién por parte del MADR
en el comité directivo de la ejecucién del Catastro Multipropdsito con recursos del Crédito
BM vy BID y los recursos de cooperacién no reembolsable.

Firma de la adenda al Grant Agrimen —UK.
Participar en la mesa técnica de coordinacién, la cual sesiona cada 8 dias.

Informe de avance de la politica de Catastro Multirpropdsito

Documento de lineamientos técnicos para definir la ruta y priorizacion de saneamiento
predial en zonas de paramos

La Agencia Nacional de Tierras — ANT, contribuird al saneamiento predial en las areas
rurales de los paramos delimitados, del que trata el articulo 8° de la Ley 1930 de 2018,
mediante el desarrollo de procesos de formalizacion de propiedad privada, impulso a
procesos agrarios y adjudicacidn de baldios. Para tal fin, se realiza la propuesta de
articulacion, mediante el disefio de la ruta de intervencién y el plan de trabajo
interinstitucional, teniendo en cuenta lo contemplado en el articulo 8 de la Ley 1930 de
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2018, donde esta Entidad, el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), la
Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), Parques Nacionales Naturales de
Colombia y demds autoridades competentes, deberan realizar el saneamiento predial en
los paramos de Colombia.

Adicionalmente y entre otras varias solicitudes de informaciéon por parte de
representantes del Congreso de la Republica, mediante oficio de 4 de septiembre de 2020
el Procurador 6 Judicial Il Ambiental y Agrario formula las siguientes preguntas:

v' ¢Se ha adelantado con el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), ¢Parques
Nacionales Naturales y demds autoridades competentes, algun proceso de
saneamiento predial en los paramos?

v ¢Cudntos procesos de saneamiento se han adelantado y en qué paramo?

Para llevar a cabo la ruta y el plan de trabajo propuesto, consideramos necesario partir de
dos bases fundamentales que son; la delimitacién en firme del paramo y la zonificacién
que realice la Autoridad Ambiental en el mismo, dos insumos necesarios para dar inicio a
la ruta de trabajo interinstitucional que se pretende implementar.

La propuesta de ruta de intervencidn para el saneamiento predial en Paramos busca aunar
esfuerzos técnicos y administrativos, desde la gestidon transectorial, para realizar el
saneamiento predial de los paramos de Colombia. La aplicacién de la ruta
interinstitucional propuesta, tendrd como resultado la intervencién de la ANT en los
procedimientos agrarios de formalizacién, adjudicacién de baldios y procesos agrarios

Durante el afio 2020 se concertd con la ANT el plan de trabajo para el disefio de la ruta,
estableciendo un cronograma que dé como resultado para el aino 2021 la identificacién de
criterios, ruta metodoldgica para realizar el saneamiento en paramos, y realizar el
documento de lineamientos técnicos a través de la mesa interinstitucional conformada,
liderada por la ANT y por el MADR, concretamente se realizardn las siguientes actividades
por parte de la ANT.

v Liderar mesas para identificacion de criterios para priorizacion
v Elaboracién del documento de lineamientos técnicos para definir la ruta de plan de
saneamiento propuesta por ANT

2.2.4.6 Bienes PUblicos Rurales
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Unidad

Producto de Meta Actividad PreSt'Jp'uesto Fe.cl.'\a Fecha Final
i actividad Inicial
medida
- - Realizar la indexacién y
Subsidios adjudicados, , . e
indexados y cerrados NUmero 6,847 cierre de los subsidios 45,575,315,714 05/02/2021 31/12/2021
adjudicados
Informes de seguimiento . e
a la ejecucion del Realizar seguimiento a
subsidio de VISR, Numero 7.00 | laejecucion del subsidio 3,820,922,086 05/02/2021 |  31/12/2021
. de VISR
realizado
Realizar la entrega de
Subsidios a Jévenes subsidios a JAvenes
bachilleres rurales para bachilleres rurales
ingresar a laformacion | o | 4, | seleccionados - para 500,000,000 | 05032021 |  31/12/2020
técnica en dreas ingresar a la
agropecuarias y afines, formacion técnica en
entregados dreas agropecuarias y
afines.
Realizar el
Ambientes de formacion mejoramiento de
en Instituciones Namero | 3 | 3mbientes de 150,000,000 |  05/03/2021 |  31/12/2021
Educativas Rurales, formacion en
mejorados instituciones
educativas rurales.
Realizar seguimiento
- a la ejecucion de los
Informes de seguimiento .
. . subsidios entregados
a la ejecucién de i
4 a a Jévenes
subsidios entregados a a .
. . bachilleres rurales
Jévenes bachilleres )
rurales para formacién para formacién
. i Ndmero 3 técnica en  dareas 300,000,000 | 05/03/2021 31/12/2021
técnica en dreas A
A ) agropecuarias y
agropecuarias y afines, y !
. . afines, y
mejoramientos de las . .
S . mejoramientos de las
Instituciones Educativas -
: Instituciones
Rurales realizados .
Educativas  Rurales
realizados
Definir la
Profundizacion — del 05/02/2021 | 31/08/2021
diagnéstico en
cadenas priorizadas
Elaborar la version
D_ocume_ntos parcial del
diagnosticos ylo documento de
seguimiento de be| Numero 1 L 05/04/2021 | 31/08/2021
. - profundizacion  del
bienes o servicios diaenosti p
sectoriales, elaborado lagnostico €
cadenas priorizadas
Elaborar la version
final del documento
05/05/2021 | 15/12/2021

de profundizacién del
diagnéstico de
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cadenas priorizadas

Guias metodologicas
para la  inversién
sectorial bienes
publicos rurales,
formuladas

en

Numero

Realizar la
priorizacion de los
bienes o servicios
sobre los cuales se |-
deben elaborar las
guias

05/02/2021

31/08/2021

Elaborar la versidon
parcial de las guias
metodoldgicas

05/04/2021

31/08/2021

Elaborar la version
definitiva de las guias
metodoldgicas

05/05/2021

31/08/2021

Divulgar las guias

metodoldgicas

05/06/2021

15/12/2021

Proyectos productivos,
acompaniados

Numero

20

Acompafiar la
formulacion y ajuste
de proyectos
cofinanciados

Fortalecer la
participacion en
espacios de difusion
sobre la oferta anual de
proyectos

Realizar la
recepcion y
evaluacion de los
proyectos

2,994,742,930

01/02/2021

30/12/2021

01/02/2021

30/12/2021

01/02/2021

30/12/2021

Proyectos productivos,
cofinanciados

Numero

10

Realizar la
viabilidad y tramite
de priorizacién y
aprobacion de
proyectos

100,000,000,000

01/03/2021

30/12/2021

Informes de seguimiento
a proyectos
cofinanciados en la
vigencia

Numero

Realizar
seguimiento a la
ejecucion de los
proyectos
cofinanciados
conforme al Manual
del FFA

505,257,070

01/06/2021

01/06/2021

2247

Mujer Rural

Producto

Unidad
de
medida

Meta

Actividad

Presupuesto
actividad

Fecha
Inicial

Fecha Final
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Sidad Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad .. L. Fecha Final
medida actividad Inicial
. L Elaborar estudios
DlagnOSt,ltCQ y ?jnaIISIIS técnicos sobre las
Sgg:‘:c%f‘r'cgampssm; Namero 1 |mujeres rurales y 01/01/2021 | 30/06/2021
elaborado ' campesinas en
Colombia
Estudio tecnico Elaborar estudios
?r:]apbac::r%do S('joebre E{ técnicos sobre las
pandemia  COVID-19 Ndmero 1 mujeres rurales y| $253,940,000 [ 01/01/2021 | 31/10/2021
sobre las  mujeres campesinas en
rurales Colombia
Estudio tecnico Elaborar estudios
glaborad_o _§0b(;el la técnicos sobre las
d;raci?;rﬁ%gon d: uslg Numero 1 mujeres rurales vy 01/01/2021 | 31/12/2021
juventud que habita las campesinas en
zonas rurales Colombia
Apoyar la
construccién de
Documento de ruta lineamientos y
metodolégica para la acciones
construccion  de 1a| \;er0 1 |afirmativas - que 01/01/2021 | 31/12/2021
politica publica de la incidan en el
poblacion campesina, bienestar social y
elaborado economico de las
mujeres rurales y
campesinas $493.335.516
Apoyar la
Documento de la qonstrqccién de
politica  pablica  del ineamientosy
sector agrope_cuario afirmativas que
para la atencion a| Numero 1 incidan en el 01/01/2021 | 31/10/2021
personas en condicion bi il
de discapacidad. 'e”e?t"’?r social'y
elaborado econdémico de las
mujeres rurales y
campesinas
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Unidad Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad p L. Fecha Final
L actividad Inicial
medida
Apoyar la
Documento de construccion de
Lineamientos técnicos lineamientos y
para la inclusion del :?i(r:;?;t?\?as e
enfoque de género en| NUmero 1 R 4 01/01/2021 | 30/06/2021
2 incidan en el
el Servicio de bienestar social
Extension econdmico de Ia)s/
Agropecuaria, elabordo .
mujeres rurales y
campesinas
Apoyar la
construccion de
Plan de accién para la lineamientos y
implementacion del acciones
decreto 762 de 2018\, | g | 2firmativas que 01/01/2021 | 30/06/2021
en el Sector Agricultura incidan en el
y de Desarrollo Rural, bienestar social y
elaborado econdmico de las
mujeres rurales y
campesinas
Mesas de articulacién
con entidades
adscritas y vinculadas, Apoyar la
Cooperantes construccién de
Internacionales ylo lineamientos
Sector privado, para el . y
acciones
apoyo a la afirmativas que
construccion de | Nimero 6 o 4 01/01/2021 | 31/12/2021
- . incidan en el
lineamientos y . .
. ) . bienestar social y
acciones  afirmativas Py
o econdmico de las
que incidan en el .
. . mujeres rurales y
bienestar  social 'y :
Py campesinas
economico de las
mujeres  rurales vy
campesinas, realizadas
Coadyuvar a la
ejecucion de
Evento de politicas, planes,
conmemoracion del dia| ;o0 [ | Programas y 01/10/2021 | 31/10/2021
internacional de la proyectos que
Mujer Rural, realizado favorezcan a las
mujeres rurales y
campesinas
$458.404.044
Coadyuvar a la
Plan de cjecucion _de
e politicas, planes,
sensibilizaciones sobre [0Qramas
el que hacer de la| NUmero 12 prog y 01/01/2021 | 31/12/2021
. S, . proyectos que
Direccion de la Mujer
. favorezcan a las
Rural, implementado ;
mujeres rurales y
campesinas
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Unidad L. Presupuesto Fecha .
Producto de Meta Actividad .. L. Fecha Final
L actividad Inicial
medida
Mujeres 'y jovenes
rurales capacitados a Coadyuvar a la
través del programa de ejecucion de
Educacion Econdémica politicas, planes,
y  Financiera  del| ;o0 | 3000 |Programas y 01/01/2021 | 31/12/2021
Ministerio de proyectos que
Agricultura y Desarrollo favorezcan a las
Rural y Developpement mujeres rurales y
International campesinas
Desjardins
Plataforma SIMUR,
mejorada (con el ajuste Consolidar un
regisro, creacion de la regisiro nacional de
! Numero 1 mujeres rurales, | $43.200.000 |01/01/2021 |31/12/2021
plata}forma que campesinas y sus
contiene la base de oraanizaciones
datos y establecimiento 9
del micrositio web)
Prestar el servicio
Mujeres rurales por de apoyo financiero
7 ] a planes,
beneficiar a través del programas y
;s_erwc[o de apoyo| Numero 100 proyectos en favor | $6.182.948.000 01/01/2021 | 31/12/2021
inanciero a planes, de las mujeres
programas y proyectos rurales y sus
organizaciones
Doc_umento de agenda Ejecutar el sistema
pIurlanu_aI de de seguimiento y
evaluaciones de evaluacion a las
p?cl)'tf;z’s F:J:n?nséi daz politicas, programas
proyectos q ; Numero 1 |y proyectos 01/01/2021 | 31/12/2021
en el bienestar social y .
P sectoriales que
econémico de las atienden  a  las
mujeres rurales, de la muieres rurales
Direccion de la Mujer carfw esinas y
Rural, elaborado P $568.172.440
Ejecutar el sistema
de seguimiento y
Egc;m?engfos de evaluacion a las
elagborados a los politicas, programas
S Numero 4 y proyectos 01/01/2021 | 31/12/2021
indicadores con :
. sectoriales que
enfoqge de género atienden a las
sectoriales del PMI mujeres rurales y
campesinas
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Sidad Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad p L Fecha Final
. actividad Inicial

medida

Documentos de Ejecutar el sistema

- de seguimiento y
seguimiento

evaluacion a las
politicas, programas
Numero 2 y proyectos 01/01/2021 | 31/12/2021
sectoriales que
atienden a las
mujeres rurales y
campesinas

elaborados de los
planes de  accion
asociados a las
sentencias que
benefician a las
mujeres rurales

Producto - Diagndstico y analisis econométrico de la poblacién campesina: El documento
de diagndstico y andlisis econométrico de la poblacién campesina mostrara con métodos
estadisticos robustos, las principales caracteristicas que definen objetivamente a los
campesinos en Colombia y poder estimar de manera concreta el nimero exacto de
personas que tienen tal condicidn. Su alcance es por lo tanto, a nivel Nacional y servira de
insumo para las discusiones que se tienen en materia de la construccion de la politica
publica de campesinado. En términos de soportes, se estaran enviado mensualmente
documentos word y Do-files en formato STATA que demuestran el cumplimiento.

Actividad (es): Para el proceso de ejecucidn del producto, se requiere:
¢ Revisidn de literatura.

+» Exploracion de modelos con los datos

+» Elaboracidn de test y pruebas estadisticas

+» Produccion de cuadros de salida

+» Disefio de graficos y datos complementarios

+«» Redaccién del documento final

+» Recepcion de comentarios y modificaciones finales

+* Documento final

Producto — Documento de ruta metodoldgica para la construccion de la politica publica
de la poblacion campesina, elaborado: En cumplimiento de las drdenes de la Sentencia
2028 de 2018 y el Articulo 253 de la ley 1955 de 2019, la Direcciéon de la Mujer Rural
(DMR) lidera la articulacién de acciones intra e interinstitucionales, que permitan la
construccion de un instrumento de politica publica dirigido a la poblacién campesina.
Dentro de las acciones claves se encuentra la sistematizacion de los insumos
documentales y secretaria técnica de espacios de dialogo (virtuales y territoriales) con
organizaciones campesinas y otras entidades participantes, la convocatoria y liderazgo de

84



https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

es de todos Ll

mesas técnicas a partir de las cuales se validen los insumos recabados de los espacios de
trabajo con las organizaciones campesinas, la sistematizacion de resultados del proceso y
la construccion de un documento borrador para el instrumento de politica publica. Como
resultado del proceso se espera contar con los insumos para la formulacién de un
instrumento de politica publica para la poblacién campesina. Como entregas preliminares
se espera contar con lo siguiente:

Actividad (es): Las principales actividades a realizar son las siguientes:

* Primer trimestre 2021 - Documento de acuerdos con organizaciones campesinas del
orden nacional.

» Segundo trimestre: sistematizaciéon de insumos de los encuentros territoriales.
» Tercer trimestre: sistematizacion de insumos recabados en las mesas técnicas.

» Cuarto trimestre: documento de insumos para la formulacién de la politica publica

Producto — Documento de la politica publica del sector agropecuario para la atencién a
personas en condicion de discapacidad. Elaborado: La Direccién de la Mujer Rural del
Ministerio lidera, de acuerdo con sus competencias, la coordinacién de insumos que
permitan la construccién de un instrumento sectorial de politica publica para la poblacién
en condicién de discapacidad. Lo anterior en respuesta a los hallazgos que la CGR
identificd en la auditoria realizada durante la vigencia 2019. Este proceso cuenta con
varias etapas dentro de las cuales se encuentra la caracterizaciéon de la poblacién con
discapacidad a partir de los resultados de las encuestas disponibles, la realizacion de
mesas técnicas para identificar los componentes del instrumento de politica, la
construccidon de un borrador de insumos para la politica, y su validacién ante el Consejo
Nacional de Discapacidad.

Actividad (es): Las principales actividades a realizar son las siguientes:
* Primer semestre 2021- sistematizacion de mesas técnicas.

» Segundo semestre 2021 — borrador de insumos para el instrumento de politica publica
para la poblacién con discapacidad.

85


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo Minagricultura

es de todos

Producto — Documento de Lineamientos técnicos para la inclusion del enfoque de
género en el Servicio de Extension Agropecuaria: Este Lineamiento recoge el marco
tedrico, la legislacion aplicable en Colombia en temas de extensidn rural, casos exitosos y
experiencias aprendidas de la inclusidon del enfoque de género en el servicio de extension
agropecuaria y unas recomendaciones.

Actividad (es): Las principales actividades a realizar son las siguientes:

* Estudio y andlisis de la bibliografia existente y aplicable al servicio de extensiéon con
enfoque de género.

» Mesas de trabajo conjuntas que involucran entidades de Cooperacién Internacional (FAO
y PMA), asi como gremios de la produccion agropecuaria pertenecientes a la SAC.

» Mesas de trabajo con grupos de mujeres campesinas que aporten desde su experiencia
elementos para la construccidn de los lineamientos técnicos para la extensién rural con
enfoque de género.

» Elaboracion del documento final de Lineamientos técnicos.

Producto — Plan de accidn para la implementacion del decreto 762 de 2018 en el Sector
Agricultura y de Desarrollo Rural, elaborado: En cumplimiento del decreto 762 de 2018,
el cual adopta la politica publica para la garantia del ejercicio efectivo de los derechos de
las personas que hacen parte de los sectores LGBTI y de personas con orientaciones
sexuales e identidades de género diversas; se construira un Plan de Accion para el Sector,
teniendo en cuenta los tres ejes de la politica que estructuran los mecanismos vy
procedimientos que permiten la materializacion de los objetivos. Dicho plan consolidado
incluird acciones estratégicas de al menos 4 entidades adscritas y vinculadas, asi como
acciones a ejecutar a cargo del MADR como cabeza del sector.

Actividad (es): Para la construccion del plan y posterior aprobacidn y puesta en marcha, se
requiere articulacion con el Ministerio del Interior (entidad rectora), asi como de los
enlaces de género de las entidades adscritas y vinculadas, y de las dependencias del
MARD que tengan competencia en el tema. Al 30 de junio de 2021, se tendra elaborado
un Plan de Accidn. Se entregara como soporte de cumplimiento una matriz de acciones
estratégicas consolidada del Sector Agricultura y de Desarrollo Rural.

86


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo Minagricultura

es de todos

Producto — Mesas de articulacion con entidades adscritas y vinculadas, Cooperantes
Internacionales y/o Sector privado, para el apoyo a la construccion de lineamientos y
acciones afirmativas que incidan en el bienestar social y econémico de las mujeres
rurales y campesinas, realizadas: En el marco de la funcién de la Direccidon de la Mujer
Rural de propiciar la articulacion con las entidades del orden nacional y territorial para la
implementacidn de planes y proyectos integrales de desarrollo rural y agropecuario para
la mujer rural, delegada por el Decreto 2369 de 2015, se establece dentro del Plan de
Accién 2021 un producto para realizar mesas de articulacién con entidades adscritas y
vinculadas, Cooperantes Internacionales y Sector Privado, para el apoyo a la construccién
de lineamientos y acciones afirmativas en el Sector Agricultura y de Desarrollo Rural, que
incidan en el bienestar social y econémico de las mujeres rurales y campesinas.

Producto — Evento de conmemoracion del dia internacional de la Mujer Rural, realizado:
El proyecto de inversion -Fortalecimiento de los mecanismos de atencién a las mujeres
rurales y campesinas para la superacidon de las brechas de género y socioecondmicas-,
tiene como objetivo fortalecer la atencidn de la mujer rural a nivel Nacional. Se reconoce
gue para lograr esta atencidn es importante una articulacién institucional, cuyas
instituciones involucradas estén acordes con las estrategias que defina la nueva politica de
atencion de conformidad a la mision de cada una de ellas. Precisamente una de las
estrategias de atencidn es facilitar el acceso de las mujeres rurales a los instrumentos
sectoriales enfocados en la superacidn de las inequidades y limitaciones que sufre esta
poblacion. En este sentido la DMR conmemora el Dia Internacional de las Mujeres Rurales
el 15 de octubre de cada afio, para la inestimable contribucién de las més de 5 millones de
mujeres rurales del pais, al desarrollo del campo colombiano. En este evento se realizaran
actividades de rendicién de cuentas sobre los planes de accidn que benefician a las
mujeres rurales, por ejemplo: Exposicion de la oferta sectorial enfocada a mujeres.
Exposicion de cifras de ejecucidn presupuestal por territorio, en proyectos productivos;
acceso, formalizacidn y restitucion de tierras; y educacién econdmica y financiera.
Exposicion de los estudios técnicos sobre la situacion de las mujeres rurales en Colombia,
realizados por la DMR.

Producto — Plan de sensibilizaciones sobre el que hacer de la Direccion de la Mujer Rural,
implementado: El contenido de estas sensibilizaciones incluye conceptos claves y
ejemplos para comprender de qué se tratan las brechas de género en el sector rural, qué
es la perspectiva de género y por qué es importante incorporar este enfoque en las
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organizaciones productivas, asi como en proyectos, programas y politicas publicas. Busca
promover la equidad de las mujeres rurales en el acceso a bienes y servicios, y en la
participacién en diferentes espacios de toma de decisién del sector agropecuario y de
desarrollo rural. Ademas, promover una nueva masculinidad en el campo que cuestione
los roles de género.

Producto — Mujeres y jovenes rurales capacitados a través del programa de Educacién
Econdmica y Financiera del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural vy
Developpement International Desjardins: En 2020, el MADR, a través de la Direccion de la
Mujer Rural, firmé el Convenio de Asociacién 20200561 con Developpement International
Desjardins (DID), con el fin de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
desarrollar un Programa de Educacion Econdmica y Financiera para mujeres y jévenes
rurales. En el marco de los productos desarrollados del Convenio en mencién, se
establecié un cupo mensual de usuarios quienes pueden ingresar a la plataforma y ser
capacitados. Con el fin de cumplir la meta de 3.000 mujeres y jovenes rurales capacitados,
se establecié un programa de entrega de las bases de datos de usuarios beneficiados a
DID, como se presenta a continuacion:

. e Fecha limite de la DMR para
Numero de usuarios 2
Meses de 2021 z la entrega de los potenciales
del Programa virtual g
beneficiarios
Enero — marzo 500 31 de enero de 2021
Abril 500 15 de marzo de 2021
Mayo 500 15 de abril de 2021
Junio S00 15 de mayo de 2021
Julio S00 15 de junio de 2021
Agosto 500 15 de julio de 2021
Septiembre 500 15 de agosto de 2021
Octubre 500 15 de septiembre de 2021
Noviembre — diciembre 500 15 de octubre de 2021
Total 4.500

Para cumplir con la ejecucidén de este producto, se requiere de la articulaciéon de la DMR
con la OTIC, la DFRA y la Oficina de Comunicaciones del MADR, asi como con DID, la
entidad sin animo de lucro con la que se establecié este programa.

El producto final de este indicador serd el listado de mujeres y jovenes rurales con
certificado de culminacion del proceso de educacion.
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Producto — Plataforma SIMUR, mejorada (con el ajuste del formulario de registro,
creacion de la plataforma que contiene la base de datos y establecimiento del micrositio
web):

Actividad (es): Para la implementacién de micrositio considerando lo indicado por OTIC, se
identifica como ruta de cumplimiento del producto:

Micrositio

» Disefio y aprobacién interna de las maquetas con las secciones y componentes del
micrositio.

= Definicidn y/o creacion del contenido que sera incorporado inicialmente en el micrositio
(textos, imagenes, documento hipervinculos, paginas anidadas entre otros).

» A partir de la matriz de contenidos, realizar la solicitud al drea de comunicaciones de las
imagenes que seran incorporadas en el Micrositio.

* Consolidacion de los documentos que seran incluidos en los hipervinculos del micrositio

* Creacion de la “solicitud de compontes tecnoldgicos” referente a la implementacion del
micrositio.

* Desarrollo, pruebas y puesta en produccién del micrositio con la primera version de
contenidos.

» Actualizacién continua de contenidos SIMUR.

» Accesos necesarios para realizar las modificaciones a la aplicacion.

» Creaciodn de una nueva version de la aplicaciéon con las mejoras.

= Extraccion de datos capturados en FORMS.

» Creacidn de script actualizacion BD.

» Ejecucidn y aprobacion del plan de Pruebas.

= Solicitud puesta en produccién.

* Publicacion de la aplicacion y actualizacion de la base de datos.

Producto — Documentos de seguimiento elaborados a los indicadores con enfoque de
género sectoriales del PMI: Desde diciembre de 2018, la Direccidon de la Mujer Rural es
punto focal de la Alta Instancia de Género para el sector agricultura y desarrollo rural, que
le hace seguimiento a los indicadores del Plan Marco de Implementacién, cuyo énfasis es
en las mujeres, especialmente aquellas afectadas de manera directa por el conflicto
armado.
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Actividad (es): Esta actividad contempla, entre otras, las siguientes acciones: 1. Reuniones
de articulaciéon con las demas Direcciones Técnicas del MADR, las entidades adscritas y
vinculadas, y demas entidades del orden nacional y territorial para garantizar el reporte
periodico de las actividades realizadas; y 2. Andlisis y consolidacién de la informacién
remitida. Como resultado del proceso se espera contar con cuatro informes, trimestrales,
gue den cuenta de los productos mencionados anteriormente.

Producto — Documentos de seguimiento elaborados de los planes de accién asociados a
las sentencias que benefician a las mujeres rurales: Para dar cumplimiento al producto es
necesario evaluar los requerimientos de cada sentencia, e indagar por la forma como las
acciones de la DMR pueden aportar no solo al cumplimiento de las 6rdenes, sino al
mejoramiento de las condiciones de vida de las mujeres rurales dentro del marco de cada
sentencia. Para esto se debe consolidar un plan de accién que contenga acciones y
productos a realizar en cada caso, con el fin de avanzar en un adecuado seguimiento.
Adicionalmente, se requiere realizar reuniones con las Direcciones Técnicas del MADR que
lideran cada sentencia para articular acciones propuestas por la DMR. Al final de cada
semestre se presentara un informe de avance de cumplimiento de los planes de accion de
cada una de las sentencias en las que participa la DMR.

2.2.4.8 Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos

Unidad
.. Presupuesto Fecha Fecha
Producto de Meta Actividad p .. .
R actividad Inicial Final
medida
Productores beneficiados Financiar
productores

con estrategias de
inclusion productiva. (EI| Numero
Campo Emprende, vy
Alianzas Productivas)

rurales para el
26.667 | fortalecimiento de
las  capacidades
productivas

1/01/2021 | 31/12/2021

Fortalecer
esquemas
asociativos en su
Esquemas asociativos , conformacion
fortalecidos. Ndmero 1.292 | legal, apoyo 1/01/2021 | 31/12/2021
técnico y
acompafiamiento
productivo
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Unidad
Producto de Meta Actividad Presm.lp'uesto Fe.c!\a F?cha
. actividad Inicial Final
medida
Mujeres rurales
beneficiadas con Beneficiar a
estrategias de inclusidon mujeres  rurales
productiva.(Complemento | Numero 8.000 con estrategias de 1/01/2021 | 31/12/2021
de cofinanciacion a ’ inclusién
beneficiarios atendidos en productiva
la convocatoria 2020)
Financiar a los
grupos que
Grupos de productores, cuentan con
beneficiados por proyectos | oo Planes de Negocio 20.218.000.000 | 1/01/2021 |31/12/2021
de inclusién productiva 1.125 | para el
agropecuaria (grupos) fortalecimiento de
las  capacidades
empresariales
Financiar grupos
de jévenes rurales
Grupos de jovenes, emprendedores
beneficiados con Planes de | Numero c!ue 'accgden @ 2.873.000.000 | 1/01/2021 |31/12/2021
negocio 136 financiamiento
para el desarrollo
de Planes de
Negocio
Brindar
conocimientos
Familias  rurales, que que aporten a la
reciben educacion | Nudmero 889 administracion de 1.422.400.000 | 1/01/2021 |31/12/2021
financiera las finanzas
personales, a
familias de grupos
Apoyar a familias
Familias que construyen de grupos de
cultura del ahorro, con| Numero 6.904 ahorro a través 3.866.792.000 | 1/01/2021 | 31/12/2021
incentivo al ahorro. ’ de incentivos para
el ahorro
Brindar
acompafiamiento,
Municipios, apoyados a seguimiento,
través de servicios de| Numero 125 rendicion de 8.949.239.124 | 1/01/2021 | 31/12/2021
acompafiamiento integral cuentas y cierre
de los grupos
beneficiarios.
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Unidad
.. Presupuesto Fecha Fecha
Producto de Meta Actividad p .. .
. actividad Inicial Final
medida
Brindar servicios
Municipios, apoyados a para el
través de servicios de funcionamiento
acompanamiento , de la Unidad
productivo y empresarial NUmero 125 Nacional de 6.699.694.566 | 1/01/2021 |31/12/2021
por la unidad nacional de Coordinacion y las
coordinacion Unidades
Territoriales.
Personas, beneficiadas con Reallzaa.on de
. - estrategia para
la implementaciéon de la -
. Formacion de
estrategia para el capacidades
Fortalecimiento de | Numero p L. v 2.782.769.600 1/01/2021 | 31/12/2021
. . 1.430 |articulacion para
capacidades de gestidn -
Lo el fortalecimiento
humana, comunicacién vy )
. .. de la gestion del
divulgacion o
conocimiento
Verificar los
559 | perfiles de las 754.825.500 | 25/01/2021 | 26/02/2021
Alianzas
Estudios de preinversion, Reallz'ar los
Numero estudios de
estructurados reinversiéon  de
486 P . 6.174.740.000 | 1/03/2021 | 31/05/2021
los perfiles
verificados a nivel
de factibilidad
Cofinanciar las
Alianzas que
Organizaciones recibieron
fortalecidas a través de| Numero 265 | concepto de 53.000.000.000 | 1/06/2021 | 31/08/2021
alianzas productivas viabilidad en el
estudio de
preinversion
Cofinanciar a
pequefos
productores
rurales (MUJERES
Mujeres rurales RURALES),
beneficiadas con mediante las
estrategia de inclusion | Nudmero 177 | alianzas 35.400.000.000 | 1/06/2021 | 31/08/2021
productiva -  alianzas productivas  que
Productivas recibieron
concepto de
viabilidad, en el
estudio de
preinversion.
Proyectos productivos anst_ntu_w encargo 483.396.330 | 1/01/2021 | 31/12/2021
(productores), con Fiduciario
acompafamiento Numero | 17.680 | Gerenciar la
(seguimiento, monitoreo y ejecucién de las 6.205.085.902 | 1/01/2021 | 31/12/2021

gerencia)

Alianzas

92



https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

Minagricultura
es de todos g
Unidad
Producto de Meta Actividad PreSt.xp'uesto Fe.c!\a F?cha
. actividad Inicial Final
medida
Realizar el
seguimiento y
monitoreo a las 8.783.099.485 | 4/01/2021 | 31/12/2021
alianzas
productivas
Desarrollar la
Desarrollar la estrategia estrategia para el
para el fortalecimiento de fortalecimiento de
las competencias para| Numero | 17.680 |las competencias 120.000.000 | 1/04/2021 | 30/092021
acceder a los servicios para acceder a los
financieros servicios
financieros
Desarrollar la
Desarrollar la estrategia estrategia para el
para el fortalecimiento |\ |7 ggq | fortalecimiento 120.000.000 | 1/04/2021 | 30/092021
técnico - productivo de las técnico -
Alianzas productivo de las
Alianzas
Desarrollar la
Desarrollar la estrategia estrategia para la
para la transferencia de| Numero | 17.680 |transferencia de 120.000.000 | 1/04/2021 | 30/092021
competencias ambientales competencias
ambientales
Desarrollar la estrategia Desarrollar la
. ) Numero | 17.680 | estrategia  socio 120.000.000 | 1/04/2021 | 30/092021
socioempresarial .
empresarial
Desarrollar la estrategia Desarrollar la
. Numero | 17.680 | estrategia 120.000.000 | 1/04/2021 | 30/092021
comercial -
comercial
Desarrollar la
estrategia para el
fortalecimiento de
los operadores
regionales
300.000.000 | 1/08/2021 |31/12/2021
Sistema de informacion de Hacer las mejoras
las Alianzas Productivas, | Porcentaje 50 correspondientes
mejorado al sistema de
informacion
actual
Gestion de
informacion _para 1.200.000.000 | 1/08/2021 | 31/12/2021
la evaluacion de
resultados.
Documentos de Recopilar in’sum.os
. . I en el ambito
lineamientos técnicos para nacional e
la implementacion de las| Numero 1 . . 648.000.000 1/01/2020 | 21/12/2020
politicas de generacion de |nternaC|onaIl,.
sobre politicas,

ingresos - Elaborado

lineamientos e
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Unidad
Producto de Meta Actividad PreSt.xp'uesto Fe.c!\a F?cha
. actividad Inicial Final
medida
instrumentos para
la generaciéon de
ingresos y el
fortalecimiento de
las  capacidades
productivas,
Definir los roles y
responsabilidades
para la
implementacién
de las politicas,
lineamientos e
instrumentos en
Documentos espacios de
metodoldgicos  para la |\ oo p | 3rticulacion 692.000.000 | 1/01/2020 |21/12/2020
Generacién de Ingresos - sectorial e
Elaborado. intersectorial;
acompaniar los
procesos de
adopcion e
implementacidn
de las politicas
lineamientos e
instrumentos
Realizar revision y
evaluacidn técnica
sobre los
programas %
Proyectos de
Documento de estudio de inversion . del
. - Numero 1 sector asociados a 265.000.000 1/01/2020 | 21/12/2020
pre-inversién - Elaborado Ia
implementacion
de las politicas,
lineamientos e
instrumentos.
Establecer e
implementar
esquemas de
seguimiento y
monitoreo de la
Documento de planeacion implementacion
NUmero 1 de las politicas, 1.395.000.000 1/01/2020 | 21/12/2020
- Elaborado . .
lineamientos e
instrumentos.
Generar y
procesar
informacion
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Unidad
Producto de Meta Actividad
medida

Presupuesto Fecha Fecha
actividad Inicial Final

estadistica que
permita la toma
de decisiones para
mejorar
continuamente

las politicas
lineamientos e
instrumentos.

Producto: Productores beneficiados con estrategias de inclusion productiva: Establece
las familias productoras rurales que asociativamente adelantan emprendimientos
productivos a través del programa El Campo Emprende, sin importar su género, sexo,
edad u otra diversidad. Permite crear nuevos negocios que apoyan la reactivacién
econdmica familiar, grupal y territorial.

Actividades: Se tiene proyectado financiar en el mes de abril, a productores rurales
beneficiarios de la convocatoria 2020, con el segundo y Uultimo desembolso de la
cofinanciacion de los planes de negocio, correspondiente a $16.000.000. Asi mismo, se
fortalecera a productores beneficiarios de la Convocatoria 2019 en 56 municipios, los
cuales seran seleccionados a través de la implementacién del indice de Capacidades
Organizacionales —ICO, con el cual se determinara los aspectos cualitativos y cuantitativos
del desarrollo de las organizaciones que seran beneficiarias del proyecto. De la
convocatoria 2020, igualmente se fortaleceran 444 grupos.

Para el desarrollo de esta actividad, es indispensable adelantar en cada uno de los
municipios y previo a los desembolsos, los Comité Local de Evaluacion y Asignacién de
Recursos -CLEAR, a través de los cuales priorizara, valorara, evaluard y seleccionara las
iniciativas productivas que seran beneficiadas con los recursos del proyecto.

Estos procedimientos se realizan directamente por el equipo del Proyecto

Producto: Esquemas asociativos fortalecidos: Aporta los grupos asociativos formalizados
y que desarrollan actividad econdmica a través de diversas acciones de aprendizaje,
planificacion, crecimiento y seguimiento.

Actividades: Fortalecer esquemas asociativos en su conformacion legal, apoyo técnico y
acompafiamiento productivo: Bajo esta actividad se desarrolla la cofinanciacién a 889
grupos que cuentan con Planes de negocio — PN de la Convocatoria 2020 y los
fortalecimientos a 372 emprendimientos (esquemas asociativos) de la Convocatoria 2019
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en 56 municipios del pais. De esta manera, se tiene proyectado realizar el mes de marzo,
el segundo y ultimo desembolso a los grupos beneficiarios de la Convocatoria 2020,
correspondiente a dieciséis millones de pesos ($16.000.000), con lo cual se estaria
efectuando las ultimas adquisiciones por parte de los emprendimientos productivos; las
cuales estarian siendo acompafiadas por parte del equipo territorial de la UNC y se
iniciaria el proceso de liquidacién y cierre de esta convocatoria. A la vez, el proyecto
estaria culminando la fase de fortalecimientos a los grupos de la Convocatoria 2019, con la
asignacion de $10.000.000 adicionales a aquellos grupos seleccionados que demuestren
capacidades organizacionales.

Producto: Mujeres rurales beneficiadas con estrategias de inclusion productiva: Aporta
los grupos asociativos formalizados y que desarrollan actividad econdmica a través de
diversas acciones de aprendizaje, planificacién, crecimiento y seguimiento. Los grupos
desarrollan emprendimientos que aportan a reactivar la economia.

Actividades: Teniendo en cuenta que el proyecto en la Convocatoria 2020, cuenta con una
categoria especial para mujeres rurales con representacién minima de 9 mujeres y que
dentro de sus dos categorias adicionales (categoria general y categoria) el 27% de sus
miembros estan representados por mujeres; el proyecto beneficiard, a 3.483 mujeres
rurales pertenecientes a los grupos seleccionados en la Convocatoria 2020 y a 1.116
mujeres beneficiarias de los Fortalecimientos 2019; con el segundo y ultimo desembolso
de la cofinanciacion de los planes de negocio, correspondiente a $16.000.000 y con la
asignacion de $10.000.000 a los fortalecimientos que seran seleccionados en los grupos
de la Convocatoria 2019, respectivamente.

Producto: Grupos de productores, beneficiados por proyectos de inclusién productiva
agropecuaria (grupos): Identifica dentro de la Politica de Diversidad de Genero el papel de
la mujer rural en el proceso de la asociatividad rural para los emprendimientos.

Actividades: Financiar a los grupos que cuentan con Planes de Negocio para el
fortalecimiento de las capacidades empresariales: Esta actividad se concentra en el
financiamiento del segundo desembolso en el mes de abril de los grupos asociativos de la
categoria general y la categoria mujeres rurales de la convocatoria 2020. Asi mismo, se
adelantaran los fortalecimientos de los grupos de la convocatoria 2019 y 2020. Se
planifican los Comité Local de Evaluacion y Asignacion de Recursos -CLEAR.

Producto: Grupos de jovenes, beneficiados con Planes de negocio: Aporta los grupos
asociativos que desarrollan actividad econdmica luego de la cofinanciacién, sean de la
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categoria general o de la categoria mujeres rurales. Se realiza con base en un Plan de
Negocio, que es un documento que describe, de manera general, la idea de un negocio y
el conjunto de estrategias que se implementaran para su ejecucién y debido desarrollo,
procurando que se encamine al éxito y sostenibilidad. En este sentido, el plan de negocios
presenta un analisis del producto, el mercado y establece el plan de acciéon que seguira el
grupo para alcanzar el conjunto de objetivos que se ha propuesto. Los grupos desarrollan
emprendimientos que aportan a reactivar la economia.

Actividades: Financiar grupos de jévenes rurales emprendedores que acceden a
financiamiento para el desarrollo de Planes de Negocio: Se realizara a partir del mes de
marzo el segundo y ultimo desembolso a 136 grupos de jovenes de la Convocatoria 2020,
correspondiente a dieciséis millones de pesos ($16.000.000) de la cofinanciacién. Para
poder acceder a este segundo desembolso, los grupos de jovenes rurales deberan
demostrar la ejecucion del 100% de los recursos desembolsados en la primera
cofinanciacién y contrapartida; asi mismo; el grupo asociativo deberd estar formalizado y
contar con la aprobacién del Comité Local de Evaluacién y Asignacién de RecursosCLEAR,
encargado de adjudicar el 40% restante de la cofinanciacion que hace el Proyecto y
evaluar la rendicion de cuentas de aquellos grupos que cumplieron con la ejecucion de
recursos e implementacion de sus las propuestas de Plan de Negocio en cada una de las
fases del Proyecto.

Es importante indicar, Los grupos se encuentran conformados exclusivamente por jévenes
rurales representantes de familia, en una cantidad minima de 9 jévenes, de los cuales el
18% serdn representantes mujeres.

Producto: Familias rurales. que reciben educacion financiera: Es el proceso por el cual los
consumidores financieros e inversores mejoran su comprensién de los productos y
conceptos financieros a través de informacidn, instruccion y/o consejo obijetivo,
desarrollan habilidades y confianza para conocer mejor los riesgos y oportunidades
financieras, tomar decisiones informadas, saber dénde obtener ayuda y tomar otras
decisiones efectivas que les permitan mejorar su condicidn financiera.

Actividades: Brindar conocimientos que aporten a la administracion de las finanzas
personales, a familias de grupos: El proyecto acompaiiard el desarrollo y ampliacion de
las capacidades financieras a los beneficiarios de la Convocatoria 2020, para ello se
pretende desde terminar en el mes de julio la capacitacidon de a las familias de los 889
grupos, en un programa de capacitacidon de 20 mddulos distribuidos en tres fases, que les
permitan a los participantes adquirir y mejorar sus conocimientos, y mejorar su acceso a
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servicios financieros rurales. De igual forma se les entregara a las familias rurales
herramientas pedagdgicas para la educacidn financiera.

Esta actividad se desarrolla a través de la contratacién de Talentos Financieros que
capacitan las familias.

Producto: Familias que construyen cultura del ahorro, con incentivo al ahorro: Tiene por
objetivo contribuir directamente a las familias beneficiarias, con incentivos para la
apertura y mantencién de sus cuentas personales de ahorro, de acuerdo con la
planificacion que cada beneficiario realice de sus capacidades financieras, buscando
favorecer el proceso de acumulacidn de activos como estrategia de corresponsabilidad de
las familias rurales en la construccién de sus soluciones de vida. Estos incentivos buscan
motivar a las familias a movilizar los pequefios excedentes monetarios que se puedan
generar de la diferencia entre sus ingresos y consumo diario, unidos a su capacidad para
gestionar recursos de sus territorios, con el fin impulsar el espiritu emprendedor de estas
familias, brinddndoles la oportunidad de invertir este ahorro en la implementacion de una
iniciativa econémica. Adicionalmente, este programa a través del otorgamiento de estos
incentivos econdmicos busca eliminar la barrera de entrada que suponen los costos
financieros para el acceso de las familias en condicion de vulnerabilidad a los servicios
financieros formales.

Actividades: Se realizara a su finalizacidn en el mes de noviembre de 2021 y comprende la
entrega de incentivos a 6.904 familias para el ahorro y cumplimiento de metas de ahorro a
las familias de la Convocatoria 2020, que se acojan a este programa. Estas familias
adelantaran la apertura de cuentas de ahorro (bancarizacion) y definiran un Plan de
Ahorro Individual a ejecutarse en un plazo maximo de 9 meses, acorde con la duracidn de
la convocatoria, consolidandose los compromisos individuales asumidos por los asociados
en un Plan de Ahorro Colectivo para cada uno de los grupos. El mantenimiento de las
cuentas personales sera promovido mediante incentivos que seran transferidos a las
cuentas individuales, en cortes aleatorios. Del total de familias dentro de la convocatoria,
se espera que el 70% de ellas participen en el proceso.

Complementariamente, se tiene proyectado entregar incentivos a grupos ha hayan
cumplido las metas de ahorro establecidas en el Plan de Ahorro Colectivo; estos seran
premiados mediante un incentivo financiero al grupo, siempre y cuando se destinen
dichos ahorros a la cofinanciaciéon de la iniciativa en el marco del Proyecto.
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Esta actividad la realiza el equipo del Proyecto en alianza con los bancos Bancolombia,
Bogotd y Davivienda.

Producto: Municipios, apoyados a través de servicios de acompanamiento integral:
Consiste en el apoyo integral a través de un acompafiamiento por parte del equipo
territorial (administrativo y técnico) dispuesto por el proyecto en la implementacién de los
PN (plan de negocio) de los emprendimientos en temas de produccidn, pos-cosecha,
transformacién y comercializacién, en las adquisiciones de insumos, equipos y adecuacion
de infraestructuras productivas que realizardn los grupos/familias, en aspectos
financieros, empresariales, de mercado y ambientales. Adicionalmente, se financiaran
actividades transversales y paralelas que conduzcan a fortalecer la gestién asociativa para
el negocio, mediante la financiacién de rutas de aprendizaje y espacios comerciales entre
otros aspectos. Capacitar a los grupos y familias cofinanciadas, en la implementacién de
protocolos y medidas de bioseguridad, frente a la pandemia del Covid -19

Actividades: Brindar acompaiiamiento, seguimiento, rendicion de cuentas y cierre de los
grupos beneficiarios: A través de esta actividad, se culminaria el acompafiamiento Técnico
Integral - ATI de los 15 meses, en los cuales el proyecto custodia a las unidades
productivas en la ejecucién de sus planes de negocio. Para esto se requerird el
acompafiamiento del equipo territorial (promotores y coordinadores) en cada uno de los
125 municipios de las convocatorias 2019 y 2020, a fin de implementar cada uno de los
componentes del proyecto, hasta su consolidacidn.

Por otro lado, y con el fin de impulsar la estrategia comercial que adelanta el proyecto en
los emprendimientos productivos, se llevaran a cabo rutas de aprendizaje y ferias locales
de comercializacién, que conduzcan a fortalecer la gestion asociativa y comercial para el
negocio.

Estas actividades comprenden la participacion del equipo del Proyecto y la contratacién
de operador logistico para adelantar los mercados campesinos y las rutas de aprendizaje.

Producto: Municipios, apoyados a través de servicios de acompanamiento productivo y
empresarial por la unidad nacional de coordinacion: Comprende la sumatoria de las
subactividades necesarias para las gestiones de la Unidad Nacional de Coordinacion vy el
apoyo que desde alli se brinda a las Unidades Territoriales; en pro de apoyar y fortalecer a
los grupos y familias cofinanciadas por el proyecto. Generar lineamientos y buenas
practicas, en torno a la cada linea productiva.
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Actividades: Brindar acompaiiamiento, seguimiento, rendicion de cuentas y cierre de los
grupos beneficiarios: A través de esta actividad, se culminaria el acompafiamiento Técnico
Integral - ATl de los 15 meses, en los cuales el proyecto custodia a las unidades
productivas en la ejecucién de sus planes de negocio. Para esto se requerird el
acompafiamiento del equipo territorial (promotores y coordinadores) en cada uno de los
125 municipios de las convocatorias 2019 y 2020, a fin de implementar cada uno de los
componentes del proyecto, hasta su consolidacion.

Por otro lado, y con el fin de impulsar la estrategia comercial que adelanta el proyecto en
los emprendimientos productivos, se llevaran a cabo rutas de aprendizaje y ferias locales
de comercializacién, que conduzcan a fortalecer la gestion asociativa y comercial para el
negocio.

Estas actividades comprenden la participaciéon del equipo del Proyecto y la contratacion
de operador logistico para adelantar los mercados campesinos y las rutas de aprendizaje.

Producto: Municipios, apoyados a través de servicios de acompanamiento productivo y
empresarial por la unidad nacional de coordinacién.

Actividades: Brindar servicios para el funcionamiento de la Unidad Nacional de
Coordinacién y las Unidades Territoriales: Para su funcionamiento y puesta en marcha de
cada una de sus componentes, el proyecto requiere de recursos técnicos y administrativos
para su funcionamiento; de esta manera, para la vigencia 2021, se requiere la
contratacién del equipo de trabajo de la UNC, quienes seran los encargados de iniciar el
proceso de alistamiento, liquidacidn y cierre de las acciones adelantadas por el proyecto
durante todo el horizonte de vida, asi como, poner en marcha las estrategias vy
lineamientos dispuestos para la vigencia 2021.

De igual forma, el proyecto para su funcionamiento requerirad contratar los servicios de
empresa auditora, del arrendamiento de oficina, la comision del operador CCl y acarrear
con gastos financieros, gastos de vidticos y tiquetes y la papeleria para la UNC.

Estas actividades se desarrollan por el equipo del Proyecto, exceptuando la contratacién
de un equipo para la Auditoria al Proyecto mismo.

Producto: Personas, beneficiadas con la implementacion de la estrategia para el
Fortalecimiento de capacidades de gestion humana, comunicacion y divulgacién: Busca
valorizar los activos de conocimientos y saberes existentes en las areas de intervencion;
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facilitar la construccién de capacidades y competencias necesarias para aplicar y gestionar
los procesos de implementacion e innovacion; difundir contenidos apropiados y
oportunos para informar a los beneficiarios y publico en general, de las principales
actividades del Proyecto y sus mecanismos de acceso, incluyendo tecnologias de la
informacién y de la comunicacién (TIC’s) y desarrollar el componente de seguimiento y
evaluacidn, a través del cual se obtendra la evaluacidn de resultados del proyecto. Permite
recoger lecciones aprendidas y las experiencias exitosas, en torno a la coyuntura dada por
la pandemia del Covid -19.

Actividades: Realizacién de estrategia para Formacion de capacidades y articulacidn para
el fortalecimiento de la gestién del conocimiento: Dentro de la estrategia de gestion de
Gestion de informacion, evaluacién y comunicaciones de las experiencias y resultados del
Proyecto, se contempla el inicio de la fase de evaluacién de resultados del proyecto y
sistematizacién de aprendizajes y experiencias; con el fin de evaluar la capacidad instalada
que deja en proyecto en los territorios objeto de intervencién durante todo el horizonte
de vida.

Las evaluaciones de resultados se adelantaran a través de la contratacién de un tercero
quien sea el que evalué la eficacia, efectividad y relevancia del proyecto. Asi mismo serd el
encargado de realizar las mediciones respecto de los indicadores del Marco Légico del
proyecto en lo que respecto al mejoramiento de la calidad de vida de las familias rurales
beneficiarias.

Producto: Estudios de preinversion, estructurados:

Actividades: Verificar los perfiles de las Alianzas

2.2.5 Politica de Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico

El proceso para la programacién y gestion del presupuesto de funcionamiento e inversioén, esta
sujeto a la normatividad que rige la materia, contenida en el Estatuto Orgéanico de Presupuesto
Nacional Decreto 111 de 1996, Decreto No. 2844 de 2010, que reglamenta normas organicas del
presupuesto y del plan nacional de desarrollo, y el Decreto No. 1065 de 2015, Unico reglamentario
del sector hacienda, y adicionalmente se sujeta a los manuales e instructivos del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y del Departamento Nacional de Planeacion.

En cuanto al presupuesto de inversion, cada una de las dreas misionales deben elaborar el
documento técnico donde se describen las acciones que se requieren realizar en la vigencia
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siguiente a la cual se esta realizando la programacion, en cuyo documento se debe establecer
productos a obtener, actividades a ejecutar para la consecuciéon de cada producto, desagregacién y
sustentacion de los costos requeridos, cronograma de ejecucidn de actividades, entre otros
aspectos que permitan sustentar el requerimiento del presupuesto.

La priorizacién de la inversidén y mejor uso de los recursos se sustenta en la viabilidad de aquellos
proyectos que generen mayor impacto econdmico y social para la poblacién, de acuerdo con las
funciones misionales de la Entidad.

Todos los requerimientos de inversidén que son viabilizados por el drea técnica respectiva, y luego
ser priorizadas por la alta direccién y comités sectoriales, se elabora el documento que compone el
Anteproyecto de Presupuesto de Inversién, el cual posteriormente es consolidado con los
requerimientos de presupuesto de funcionamiento, para su posterior presentacién al Congreso de
la Republica para su aprobacion, con los ajustes que se consideren en el proceso de aprobacion.

El presupuesto de funcionamiento se prioriza teniendo en cuenta los requerimientos para el
funcionamiento misional de la Entidad, y las metas de austeridad del gasto.

En consonancia con la programacién presupuestal de la entidad, en concordancia con el Marco de
Gasto de Mediano Plazo -MGMP, se establecen los topes presupuestales de gasto publico, de tal
manera que la planeacién estratégica debe ser presupuestalmente viable y sostenible.

2.3 Dimension de Gestion de Valores para Resultados

Para concretar las decisiones tomadas en el proceso de planeacion de la Entidad, y teniendo en
cuenta el talento humano del que se dispone, se debe mirar los aspectos mas importantes que
debe atenderse para cumplir con las funciones y competencias que le han sido asignadas por
mandato legal.

2.3.1 Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacidon de procesos:
La Politica de Racionalizaciéon de Tramites implementada por el Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural busca facilitar al ciudadano el acceso a los tramites y servicios que brinda la

Entidad, por lo cual se han venido implementando acciones administrativas y tecnoldgicas que
permitan simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar los tramites existentes.
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PROCESO DE RACIONALIZACION  RESULTADOS ESPERADOS

Disminucién de: costos, fiempos,
pasos, confactos innecesarios
mayor accesibilidad, aumento de
la seguridad, uso de tecnologias
de la informacién y satisfaccién
del usuario.

Realizar mejoras en
costos, fiempos, pasos,
procesos, procedimientos.
Incluir uso de medios
tecnolégicos para su
realizacion.

Clasificar segin
importancia los framites,
procedimientos y procesos
de mayor impacto
a racionalizar.

Identificar los tramites,
ofros procedimientos
administrativos y procesos
que fiene la enfidad.

Estas acciones implementadas por el MADR estdn encaminadas a reducir costos, tiempos,
documentos, pasos, procesos, procedimientos, reducir los riesgos de corrupcion o la corrupcion en
si misma y a generar esquemas no presenciales de acceso al tramite a través del uso de correos
electrdnicos, internet, paginas web, entre otros medios.

En este sentido, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ha venido trabajando en la mejora
continua en la prestacion de los servicios mediante la modernizacion y el aumento de la eficiencia
y eficacia de sus procesos y procedimientos.

2.3.2 Politica Gobierno Digital

El Objetivo general del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn y Comunicaciones PETI
MINAGRICULTURA es Proporcionar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, un Plan de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones TIC's, para el periodo 2017 - 2020, que
permita coordinar y repotenciar actividades en el marco de las directrices del Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, para contribuir con el logro de la misién y
visidn institucional.

El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones llamado “PETI”
permite alinear las iniciativas institucionales de TIC a nivel nacional y local en el MINAGRICULTURA
y el sector de agricultura y detallar cémo éstas llegaran a ser un factor estratégico para apoyar el
despliegue de la politica sectorial.

TIC para la gestion

Para el eje tematico de TIC para la gestion, se desarrollan ejercicios de arquitectura
empresarial anuales; se define un plan de accién que permita la adopcion y el
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cumplimiento de los lineamientos del Marco de referencia de arquitectura empresarial de
MinTIC. A continuacidn, se resume como se desarrolla cada dominio del Marco:

Estrategia Tl

Se define un Plan Estratégico de Tecnologia de Informacién (PETI), por medio del cual se
define la estrategia Tl para un periodo determinado de tiempo (3-4 afios), esta estrategia
Tl busca apoyar las estrategias definidas en la entidad; de igual manera, se plantean
anualmente ejercicios de arquitectura empresarial, apropiando los lineamientos definidos
en le Marco de arquitectura empresarial definido por MinTIC. De acuerdo con los cambios
propuestos a través de la arquitectura empresarial y definidos en el PETI, se actualiza (de
ser necesario) el Catalogo de servicios TI.

Gobierno Tl

Se tiene definido el esquema de gobierno de Tl, que cuenta con la descripcién de la
estructura organizacional del Ministerio y de la Oficina TIC, con roles y responsabilidades,
estructura de decisiones, politicas y procesos Tl, capacidades de Tl y criterios de adopcidn
de compras para Tl. Se encuentra estructurada una oficina para la gestién de proyectos Tl,
que busca la adecuada gestion y direccionamiento de los proyectos que involucra TI.

Informacion

Para este dominio se encuentran definidos el documento de Gobierno de datos y el plan
de calidad de datos, como parte de la planeacién y gobierno de los componentes de
informacidén. Los componentes de informacién existentes y los que se van creando, se van
registrando en el Catalogo de componentes de informacién, en este catalogo se registran:
informacidn, datos, flujos de informacion, servicios de informacidn y analisis de Servicios
de informacién vs Informacién vs Datos. Se encuentra definida la arquitectura de
informacién del Ministerio, donde se especifican: proyectos relacionados con informacion,
modelo conceptual de datos, catalogo de datos abiertos, catdlogo de metadatos, catdlogo
de datos maestros, informacion georreferenciada, mapa de intercambio de informacion,
etc. Se encuentra definido y se actualiza periédicamente el catalogo de activos de
informacién.

Sistemas de informacion

Se encuentra definida la arquitectura de sistemas de informacién del Ministerio, donde se
puede identificar una vista general de los sistemas de informacion, el catdlogo de sistemas
de informacion, el diagrama de interoperabilidad, y el catdlogo de servicios de
interoperabilidad. Se encuentra definida una Metodologia de referencia para el desarrollo
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de sistemas de informacién, con todas las plantillas necesarias para soportar la
metodologia; también se definido la arquitectura de referencia para el desarrollo de los
sistemas de informacion

Servicios tecnoldgicos

En la arquitectura de servicios tecnoldgicos se tiene definido: catdlogo de servicios
tecnoldgicos, elementos para el intercambio de informacién, catdlogo de servidores,
virtualizacion, bases de datos, almacenamiento y Respaldo de la informacion, plataforma
de aplicaciones Microsoft Sharepoint, plataforma de correo electrénico y comunicaciones
unificadas, topologia de la red, diagramas de ubicacién, seguridad informatica, centro de
datos, arquitectura en la nube, tecnologia verde. Se definen y actualizan periédicamente,
los planes de capacidad, continuidad y disponibilidad.

Uso y apropiacion

Es encuentra formulada la estrategia de uso y apropiacién de Tl, que se implementa para
cada proyecto Ti que se vaya desarrollando, alineada con el plan de gestion del cambio
para Tl, de acuerdo con una evaluacion preliminar, cada proyecto es priorizado y se
definen las estrategias de uso y apropiacidon a implementar; adicionalmente se definen
indicadores para medir el uso y apropiacion y planes de formacién TIC anuales.

Capacidades institucionales

Se encuentra definido en el documento de arquitectura de servicios tecnoldgicos un item
gue resume las estrategias de tecnologia verde: equipos de Tl verdes, virtualizacion,
condiciones ambientales, una politica de cero papel, programa para la disposicién de
residuos electrénicos. Se encuentran definidos los procedimientos y politicas para la
gestidon de documentos electrénicos, de acuerdo a la normativa vigente.

2.3.3 Politica de Seguridad Digital:

A partir del afio 2015 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural viene adelantando la
implementaciéon del Subsistema de Gestién de seguridad de la informacién como como
componente fundamental de su sistema de integrado de gestién, durante los afos 2016 y
2017 los resultados de las fases de planificacion e implementacién del ciclo PDCA
permitieron cumplir con las metas del decreto 1078 de 2015, Reglamento Unico del sector
TIC. Para la vigencia 2018 se busca integrar el sistema totalmente al nuevo Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestion (MIPG) segun lo describe el decreto 1499 de 2017.
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Complementariamente al objetivo de lograr la integracidon con el MIPG, el aumento de los
tipos y fortaleza de amenazas informaticas obligan al Ministerio a fortalecer sus controles
de seguridad y en este aspecto el factor humano, su capacitacién y sensibilizacion en
materia de proteccién de la seguridad digital son aspectos claves que se estan
incorporados en los planes de gestidon de seguridad para el afio 2021.

2.3.4 Plan de Accion Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Producto Unlda.d B Meta Actividad Prestfp.uesto Fe.c!m Fecha Final
medida actividad Inicial
Establecer los aspectos
que se deben
actualizar en el PETI
. , 1/01/2021 2021
Plan  Estratégico  de institucional en funcién 01/01/2021 | 05/03/20
Tecnologias de la de las necesidades de
Informacién y| Numero 1 Tl del MinAgricultura
icaci - PETI
'Corr'1un|'caC|ones . Actualizar el PETI en
institucional, actualizado funcion de las
necesidades del 08/03/2021 | 30/04/2021
MinAgricultura
Plan de implementacion Elaborar el plan de
. P Numero 1 implementacion de 04/05/2021 | 28/05/2021
de la Politica de Tl .
politica de Tl
Plan de implementacion Elaborar el Plan de
de politica de Gl,| Ndmero 1 implementacién de 01/02/2021 | 26/02/2021
elaborado politica de Gl
Catdlogo de componente Actualizar el catalogo
. & . P . Ndmero 1 de componentes de 01/02/2021 | 30/07/2021
de informacién actualizado . L
informacién
Seguimiento al Plan de Realizar seguimiento al
calidad de los Nimero 1 Plan de calidad de los 01/02/2021 | 30/10/2021
componentes de componentes de
informacion informacién
Catalogo de metadatos de Implementar la
datos, servicios y| Nudmero 1 herramieta de gestion 04/06/2021 | 15/12/2021
aplicaciones del catdlogo
A li | al
Catdlogo de sistema de d;tua |zsa;;‘teiqa§ata o(gj(;
informacidn institucional y | Numero 1 . o . 02/02/2021 | 26/03/2021
. . informacién sectorial e
sectorial actualizado o
institucional
Servicios de Tl incluidos
en el catalogo de Servicios
Tecnoldgicos del Mantener, operar 'y
L g . Porcentaje 95% disponer los Servicios 01/01/2021 | 31/12/2021
Ministerio de Agricultura y L.
tecnoldgicos
Desarrollo Rural, en
operacién
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' P Fech
Producto Unidadde | . Actividad resupuesto echa

medida actividad Inicial Fecha Final

Caracterizacion de grupos .
srup Actualizar la estructura

de interés de TI de de la caracterizacidn
acuerdo a la priorizacion | Numero 1 01/02/2021 | 26/02/2021

. . de los rupos de
del catalogo de sistemas grup

de informacion interes
Seguimiento al plan de Realizar seguimiento al
ion de | tion del , Pl d i6n d
accion ce 1a gestion A&l Nimero 1 an de accion de 01/11/2021 | 26/11/2021
conocimiento en materia gestion del
deTI conocimiento en Tl
Elaborar Plan de
Plan de trabajo F I d , .
an de trabajo rase T A€ |\ imero 1 |trabajo de la Fase Il de 01/02/2021 | 26/03/2021
Mi Registro Rural . .
Mi Registro Rural
Mi Registro Rural en el Implementar servicios

§ector agropecuario y rural NGmero 1 de interoperabilidad en. 29/03/2021 | 12/11/2021
interoperable, la plataforma Mi
implementada Registro Rural

2.3.5 Defensa juridica:

El alcance de las politicas de defensa judicial de la Entidad va desde la notificacién de la
demanda o solicitud de inicio del proceso, pasando por el otorgamiento del poder para
iniciar o contestar una demanda, incluyendo la etapa de conciliacién prejudicial, cuando
sea necesario, hasta la terminacién del proceso ante la autoridad competente. En los
procesos ejecutivos inicia con la notificacion del auto que libra mandamiento ejecutivo y
finaliza con el auto de terminacidn y archivo del proceso.

Los procesos deben garantizar el patrimonio y la autonomia de la Entidad, y sus intereses
para la comunidad, de tal modo que al recibir la Entidad la notificacién de una demanda
se otorga poder a un abogado de la Oficina Asesora Juridica o a la firma contratista que
represente al Ministerio, para que adelante las actuaciones pertinentes.

En caso de ser el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el demandante, se otorga
poder a un abogado de la Oficina Asesora Juridica, o a la firma contratista que represente
al Ministerio, para que adelante las actuaciones correspondientes. Previo a ello se
presenta, en caso de ser necesario, el caso ante el Comité de Conciliacién del Ministerio.

Casi siempre se cuenta con el acompafiamiento y representacion de una firma de litigio
con cierta trayectoria y reconocimiento, con el fin de dar a la Entidad ciertas garantias de
defensa juridica para la Entidad.

Una vez iniciado el proceso correspondiente, se adelanta dentro de los términos legales,
todas las actuaciones necesarias para proteger los intereses del Ministerio hasta la
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culminacién del proceso, incluyendo ademas el registro de la informacién en la base de
datos que para tal efecto lleve el Ministerio.

2.3.6  Plan de Accion Oficina Asesora Juridica
i P Fech
Producto Umda'd de Meta Actividad reSt.Jp'uesto e.c' 2 Fecha Final
medida actividad Inicial
Atender los
requerimientos de
tualizacis
Conceptos de conceptua |z'aC|on,
interpretacién con el fin de
. _p_ y asesorar al Ministro
analisis de las normas demas directivas
relacionadas con el | Porcentaje| 100 y . . N/A 02/01/2021 | 31/12/2021
. en la interpretacién
Sector Agropecuario y s
y andlisis del las
Desarrollo Rural, normas que aplican
emitidos q P
al Sector
Agropecuario y
Rural.
Involucrar a los
Proyectos normativos sujetos regulados e
disponibles para interesados desde
consulta y | Porcentaje| 100 |la etapa temprana N/A 02/01/2021 | 31/12/2021
observaciones de la en la elaboracién
ciudadania, emitidos. de los proyectos
normativos.
Dar Publicidad para
conocimiento de la
Publicidad de los Actos ciudadania de los
Administrativos de actos
. P taj 100 " . N/A 02/01/2021| 31/12/2021
Caracter General, orcentaje administrativos de / /01/ /12/
emitidos. caracter  general
suscrito  por el
Ministro.
Realizar los
conceptos de todos
Solicitudes de los casos radlcadc?s
conciliaciénes con ante la Secretaria
. Porcentaje| 100 |Técnica del Comité N/A 02/01/2021| 31/12/2021
estudio y concepto N
", de Conciliacién. con
emitido. . .
el fin de determinar
la viabilidad o no de
conciliar.
Plan de Accién Anual Ellabocrjacnzn B Ocljel
del  Comité de| Nimero | 1 an de Accion, 98| n/a - |2/01/2021 | 31/12/2021
L conformidad a las
Conciliacion del

necesidades de la
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Unidad de Presupuesto Fecha

Producto . Meta Actividad .. .. Fecha Final
medida actividad Inicial
MADR, aprobado Entidad, y a las
disposiciones  del
Comité.
Someter a
aprobacién del
Comité de
Conciliacion
Institucional las
actividades del Plan
de Anual de
conciliacion.
Someter a
aprobacién las

modificaciones que
requiera el Plan de

Anual de
conciliacién.
Evaluar los

procesos que hayan

Estudio de la viabilidad sido  fallados en

de acciones de contra de la
- . Entidad, mediante

repeticion con ocasién
el pago de

del cumplimiento y
pago de sentencias Porcentaje| 100
judiciales
condenatorias
proferidas en contra

sentencia judicial,
estableciendo  su
estado de pago,
con el fin de

N/A 02/01/2021| 31/12/2021

S determinar la
del Ministerio. .
procedencia de la
accién de
repeticion.
Evaluar los

procesos que hayan
sido fallados en
contra de la
Entidad, mediante
el pago de
sentencia judicial,
estableciendo  su
estado de pago,
con el fin de

Reportes al viabilidad
de repeticidn al Porcentaje | 100
Ministerio Publico

N/A 02/01/2021| 31/12/2021

determinar la
procedencia de la
accion de
repeticion.
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2.3.7 Politica de Servicio al Ciudadano

La politica de atencién al ciudadano establecida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
es garantizarles a los ciudadanos la comunicacidon permanente a través de los diferentes canales
de atencion, haciendo uso de las tecnologias de informacidn y comunicaciones. Para esto han
dispuesto los siguientes canales de atencion:

Atencion Presencial La Oficina de Atencion al ciudadano, ofrece

orientacién general de los diferentes servicios
gue ofrece el Ministerio. La oficina se encuentra
ubicada en la carrera 8 No.12b-31 piso 5 en el
horario de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00
p.m.
Para la recepcién de correspondencia, los
ciudadanos pueden radicar sus tramites, en
forma fisica en la carrera 8 No 12B-31 piso 5 en
el horario de 8:00 a.m. a. 4:00 p.m.

Atencidn Telefdnica Linea gratuita nacional 018000 - 510050 horario
de atencion lunes a viernes de 7:00 a.m. a 7:00
p.m.

Pagina web www.minagricultura.gov.co A través del link servicios de informacion al

ciudadano, se pueden formular sus peticiones,
guejas y reclamos y consultar el estado de su
requerimiento las 24 horas del dia.

Redes sociales Twiter: @MinAgricultura
Facebook: Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural

Chat Interactivo A través de la pagina web. Horario de atencién

lunes a viernes de 7:00 a.m. a 7:00 p.m.

Por otro lado, con el propdsito de dar cumplimiento a los derechos constitucionales especialmente
en lo establecido en el numeral 5 del articulo 7 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo (LEY 1437 de 2011) determino los derechos que tienen los ciudadanos
al momento de solicitar orientacion e informacidn en los diferentes canales, estos son:

e Garantizarle al ciudadano un trato digno y respetuoso.
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e Proporcionarle una informacidn clara, oportuna y veraz.

e Hacerle conocer, salvo expresa reserva legal o constitucional, el estado de cualquier actuacion
o tramite y obtener copias, a su costa, de los respectivos documentos.

e Brindar atencién especial y preferente, si se trata de personas en situacion de discapacidad,
nifios, nifias, adolescentes, mujeres gestantes, o adultos mayores, personas en condiciéon de
victimas y en general de personas en estado de indefension o de debilidad manifiesta, de
acuerdo con el articulo 13 de la Constitucion Politica de Colombia.

e Recibir peticiones verbales o escritas por cualquier canal de atencién habilitado por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

e Brindar informacion y orientacion a cerca de los diferentes servicios y programas ofertados
por el Ministerio.

En el desarrollo de los programas y proyectos que implementa el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, es deber y responsabilidad de los beneficiarios hacer uso adecuado de los
recursos publicos que se le asignen, garantizando la transparencia en las inversiones y
suministrando informacidn veraz y oportuna sobre la ejecucién de los mismos. Esto permite que el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cumpla con su misién y pueda rendir informes reales
sobre su gestion.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de sus medios electrdnicos y estrategias de
comunicacion, busca garantizar el ejercicio de los ciudadanos a través de los distintos mecanismos
establecidos por ley para la participacion ciudadana y el control de los actos del estado.

En la pagina web https://www.minagricultura.gov.co/,el ciudadano puede encontrar espacios y

herramientas para obtener informacién sobre la entidad, la gestion misional y para ejercer sus
derechos, como se puede apreciar en esta imagen:
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23 MADR Ministero de Agricul. X

0000C~®0 2

o e 2019 | nicio de sesién

El campo
es de todos

Minagricuttura

Erglln | Mapa el st | Contictenos | Bingueda Q]

Planeacion, Control y Gestion ~ Sistemas de Informacion | Normativa | Sala de Prensa

ndo fueron incautados

3 de control se inspeccionaron mas de 1.577 cabezas de ganada.

| . VENTANILLA VIVIENDA
§ UNICA FORESTAL RURAL

En el menu superior de la pagina se encuentra la seccidn: Atencion al Ciudadano que se despliega
Yy permite conocer:

Transparencia y accesos a la informacién publica
Chat Minagricultura

Tramites y servicios

Mecanismos de Contacto con el Sujeto Obligado
Consulte su solicitud

Participacidn Ciudadana

Informes de gestién al ciudadano

Preguntas frecuentes

Glosario

Encuesta de percepcién

Oferta de empleo

Carta trato digno al ciudadano

e Notificaciones judiciales

e Edictos y notificaciones

Mecanismos Legales de Participacion Ciudadana

Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias, Sugerencias, Solicitudes de Informacion
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e Derecho de Peticion: Toda persona puede presentar en forma verbal o escrita,
solicitudes respetuosas ante las autoridades u organizaciones privadas que prestan
un servicio publico, para obtener una pronta resolucién a un asunto, bien sea de
interés general o particular (Articulo 23 de la Constitucién Politica de Colombia). Las
entidades estan obligadas a responder a las peticiones. La no atencidn al Derecho de
Peticién por parte de las autoridades o particulares encargados del servicio publico,
puede conducir a que este derecho sea tutelado. El término para responder es de 15
dias habiles.

e Solicitud de Informacidn: Cuando los ciudadanos solicitan a las autoridades que den
a conocer las acciones realizadas frente a un caso especifico, entreguen informacion
general sobre la entidad, expidan copias o faciliten el acceso a documentacion que
reposa en la entidad, el término para responder es de 10 dias habiles siguientes a la
fecha de radicacidn de la solicitud. Si lo solicitado requiere blusqueda de documentos,
la entidad correspondiente debe informar al peticionario la imposibilidad de dar
respuesta en el término establecido, explicando los motivos y estableciendo una
fecha de respuesta en un término no mayor a 3 meses.

e Queja: Cuando un ciudadano pone en conocimiento de las autoridades respectivas,
las conductas irregulares de los funcionarios o de los particulares a quienes se les ha
atribuido o adjudicado la prestacién un servicio publico.

e Reclamo: Cuando un ciudadano exige a las autoridades competentes la solucion a un
hecho del cual no se obtuvo respuesta satisfactoria o por considerar que la
prestacion del servicio fue deficiente.

e Sugerencia: Es la manifestacion de una idea o propuesta para mejorar el servicio o la
gestion de la entidad.

e Denuncia: Es la puesta en conocimiento ante una autoridad competente de una
conducta posiblemente irregular, para que se adelante la correspondiente
investigacion penal, disciplinaria, fiscal, administrativa - sancionatoria o ético-
profesional. Es necesario que se indiquen las circunstancias de tiempo, modo y lugar,
con el objeto de que se establezcan responsabilidades

Accidén de Tutela: Mecanismo que ejerce el ciudadano ante un juez para la proteccién inmediata
de sus derechos. Toda persona tiene derecho a interponer una accién de tutela para reclamar ante
los jueces en todo momento y lugar la proteccién inmediata de sus derechos constitucionales que
resulten vulnerados o amenazados por la accién u omisiéon de cualquier autoridad publica o de
particulares. (Art. 86 de la Constitucion Politica de Colombia - CPC). Esta accidon solo procederd
cuando el afectado no disponga de otro medio de defensa judicial y en ningln caso podran
transcurrir mas de diez dias entre la solicitud de tutela y su resolucidon. Este derecho esta
reglamentado por los Decretos 2591 de 1991, 306 de 1992 y 1382 de 2000.
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Accion de Cumplimiento: Recurso popular mediante el cual una persona natural o juridica puede
acudir ante la autoridad competente (legislativa, administrativa, judicial u organismo de control)
para hacer efectivo el cumplimiento de una ley o acto administrativo (Art. 87 de la CPC,
reglamentado mediante la Ley 393 de 1997).

Acciones Populares y de Grupo: Mecanismo por medio del cual toda persona puede acudir ante
una autoridad judicial para proteger y defender los intereses colectivos, garantizando los derechos
relacionados con el patrimonio publico, el medio ambiente, el trabajo, entre otros, y asi evitar el
dano contingente, cesar el peligro, amenaza o vulneracién, o de ser posible restituir las cosas a su
estado anterior (Art. 88 de la Constitucion Politica de Colombia, reglamentado mediante la Ley
427 de 1998).

Algunos de los derechos colectivos, son:
e Derecho al ambiente sano
e Derecho ala moralidad administrativa
e Derecho al acceso a los servicios publicos
e Derecho al aprovechamiento de los recursos naturales
e Derecho a la utilizacion y defensa de los bienes de uso publico
e Derecho a la defensa del patrimonio publico
e Derecho ala defensa del patrimonio cultural de la nacién
e Derecho ala seguridad y salubridad publica.

Habeas Data: Mecanismo de defensa judicial que tiene todo ciudadano para defender el derecho
al buen nombre e imagen, al permitirsele conocer, actualizar y rectificar la informacidon que sobre
él se registre en bancos de datos y archivos de entidades publicas y privadas.

En la pagina web del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el Ciudadano puede interponer
una peticién, queja, reclamo, denuncia, o solicitud de informacidon, mediante el registro de su

solicitud.

https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/PQRDS.aspx
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Mecanismos de Contacto con el Sujeto Obligado

®MinAgricultura

Para nosotros es importante contar con usted. En procura de mejorar y facilitar el acceso a nuestros servicios y trémites,
Towets por @MinAgricultura

lo invitamos a encontrar solucién a su inquietud a través de nuestras preguntas frecuentes.
@ Preguntas Frecuentes

Si su bsqueda no fue satisfactoria, por favor registre sus peticiones, quejas, reclamos, denuncias, solicitudes de
informacion y/o sugerencias sobre temas de nuestra competencia,
Con el fin de brindarle una mejor atencion, ponemos a su disposicion los siguientes Canales de Comunicacion:

£ Minkstrio de Agricttura y Desorrall Rurel, confurme @ las dposiciones contemldes en la by 1501 de 2012y

u decreto reglamentario, como custodio y/o del s

pmpenderﬂpnr la seguridad y confidencialidad de los datos unsdbles ° yersocmlﬁ que se hvyun recogido y ®AndrsValencia9

tratado en iones tales como la y supresién de aquella Tweets by @AndriValencis?
informacién que se reciba de terceros a través de los diferentes e o recolecaite O& Informockin:
Registre suPetician <@ Consulte su Solicitud

Pagina Web
www.minagricultura.gov.co
Espacios Fisicos
Sede Principal b

GOBIERNO
S P MINAGRICULTURA

Blenvenido al sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias y Sugerencias del
Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural

$i usted quiere diligenciar su requerimiento, haga clic en Registrar PORDs

Registrar PQRDs

i no desea Incluir sus datos personales, puede optar por el Registro Andnimo.
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Consulte su Solicitud

En esta seccion el Ciudadano puede consultar, en linea, el estado de su solicitud, ingresando el
numero de radicacién.

orfeoc.minagricultura.gov.co

Consulta web de estado de documentos

\_’/ Ntmero de Radicado

.
.

Libertad y Orden

LGN R (o

Pagina web
La pagina web del Ministerio, https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/default.aspx , en su

menu principal permite consultar la informacién sobre la gestion administrativa y misional; los
servicios para atencidn al ciudadano.
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Adicionalmente se cuenta con la seccién sala de prensa, donde la ciudadania puede consultar
noticias, fotos, videos y audios en los que el Ministro y demdas miembros de su equipo, dialogan
con productores, gremios, entidades territoriales, entre otros, sobre las politicas y programas del

sector agropecuario.

2.3.8 Plan de Accién Grupo de Atencidn al Ciudadano

Unidad de .. Presupuesto | Fecha Fecha
Producto . Meta Actividad p L. .
medida actividad Inicial Final
Realizar jornadas de
Colaboradores de la taller a los
entidad, sensibilizados NGmero 200 colaboradores de la 15 de 15 de
en el tramite interno de entidad en el Enero | Diciembre
las PQRDS tramite interno de
las PQRDS
Generar reportes
‘o estadisticos or
Reportes  estadisticos . P
. dependencia con el 15 de 15 de
de PQRSD por | Numero 12 . . .
. . objetivo de analizar Enero | Diciembre
dependencia, realizados
el estado de los
requerimientos
Elaborar el informe
de la encuesta de
satisfaccion con Ia
informacion
Informe de encuesta de reportada
. ., . . P (- 1de 31de
satisfaccion al cliente,| Numero 1 telefénicamente por -
— Febrero julio
elaborado los beneficiarios
contactados
definidos  en la
muestra de la Ficha
Técnica.
Elaborar documento
de la politica de
Documento Estratégico servicio al ciudadano
.- - . 1de 31de
de la politica de servicio| Numero 1 de acuerdo a los
. . . febrero octubre
al ciudadano, elaborado lineamientos de la
Funcién Publica vy el
DNP.
Implementar la
estrategia de red de
apoyo a la gestion
Red interna del servicio , con las dependencias lde 30 de
. Numero 1 o .
implementada del Ministerio para Febrero abril

garantizar la
orientacion oportuna
en temas especificos
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al ciudadano.

Producto - Colaboradores de la entidad, sensibilizados en el tramite interno de las
PQRDS.

Actividades: Realizar jornadas de taller a los colaboradores de la entidad en el tramite
interno de las PQRDS.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural adopto el Procedimiento Interno para el
Tramite de las PQRDS con Resolucién 390 de 2029. Es importante que todos los colabores
de la entidad conozcan y aplique estas directrices para dar respuesta oportuna a los
requerimientos que presentan los ciudadanos.

Producto - Reportes estadisticos de PQRSD por dependencia, realizados

Actividades: Generar reportes estadisticos por dependencia con el objetivo de analizar el
estado de los requerimientos.

Con el objetivo de hacer seguimiento a la oportunidad de respuesta a las solicitudes que
radican los ciudadanos, se implemento los reportes estadisticos de PQRDS para que las
dependencias revisen y garanticen las respuestas dentro de los términos establecidos por
Ley.

Producto - Informe de encuesta de satisfaccion al cliente, elaborado.

Actividades: Elaborar el informe de la encuesta de satisfaccion con la informacién
reportada telefénicamente por los beneficiarios contactados definidos en la muestra de la
Ficha Técnica.

Para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural es importante determinar por medio
de un sondeo de opinidn, la percepcidon que tienen los beneficiarios con relacion a los

servicios/productos ofrecidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR y
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sus entidades adscritas y vinculadas, con el animo de tener informacién que permita la
retroalimentacién y la toma de acciones que contribuyan a la mejora de los programas y
servicios ofrecidos por la entidad.

Producto - Documento Estratégico de la politica de servicio al ciudadano, elaborado

Actividades: Elaborar documento de la politica de servicio al ciudadano de acuerdo a los
lineamientos de la Funcién Publica y el DNP.

El propdsito es promover la adopcion de acuerdos, politicas, planes y acciones, para que al
interior del Ministerio se fomente la cultura en torno al servicio al ciudadano.

Producto - Red interna del servicio implementada

Actividades: Implementar la estrategia de red de apoyo a la gestion con las dependencias
del Ministerio para garantizar la orientacidén oportuna en temas especificos al ciudadano.

El objetivo de implementar la estrategia de red de apoyo a la gestion, delegando a un
servidor por dependencia para trabajar juntamente con el grupo atencién al ciudadano
para definir la linea de accion para garantizar la prestaciéon y orientacién oportuna en
temas especificos al ciudadano.

2.3.9 Politica para la Participacidn ciudadana en la gestion publica
2.3.9.1 Vigilancia y Control de la Gestién Publica

Los ciudadanos de manera individual o colectiva, pueden participar en la vigilancia de los
actos de la administracion publica, desde la toma de decisiones en el proceso de
planeacion, hasta el control en la prestacién de los servicios y ejecucidn de los recursos de
inversién del Estado. Asi mismo, las entidades pueden realizar las acciones necesarias que
les permita involucrar a la sociedad civil en la formulacidn, ejecucién, control y evaluacion
de su gestion (Art. 32 de la Ley 489 de 1998). Para el logro de lo anterior, se cuenta con los
siguientes mecanismos:

Audiencias Publicas: Se convocan cuando la administracion lo estime conveniente vy

oportuno, en ellas se discutirdn aspectos relacionados con la formulacién, ejecucion o
evaluacion de politicas y programas a cargo de una entidad, especialmente cuando medie
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la afectacion de derechos o intereses colectivos. Sirve como mecanismo de control
preventivo de la gestiéon publica, dado que propicia la concertacidon directa entre la
entidad y los particulares o comunidades, bien sea para dar soluciones o adoptar
correctivos.

Veeduria Ciudadana: Mecanismo que le permite a los ciudadanos, de manera organizada,
ejercer vigilancia sobre el proceso y los resultados de la gestion publica (autoridades
administrativas, politicas, judiciales, electorales y legislativas, o entidades privadas que
presten un servicio publico). (Reglamentada en la Ley 850 de 2003).

Cabildo Abierto: Es la reunion publica de los concejos distritales, municipales y de las
juntas administradoras locales (JAL), para que los habitantes puedan participar en la
discusién de los asuntos de interés para la comunidad. (Reglamentado por el articulo 9 de
la Ley 134 de 1994).

Iniciativa Popular: Es el derecho politico de un grupo de ciudadanos de presentar
proyectos de normas (ley, ordenanza, acuerdo o resolucion) y de acto legislativo ante las
corporaciones competentes (nacional o territorial), segin el caso, para que sean
debatidos y posteriormente aprobados, modificados o negados por la corporacidn publica
correspondiente. (Estipulado en el articulo 2 de la Ley 134 de 1994).

Referendo: Es la convocatoria que se hace a los ciudadano para que aprueben o rechacen
un proyecto de norma juridica o deroguen una norma ya vigente. (Previsto en el articulo
103 de la Constitucién y en la Ley 134 de 1994).

El voto: Es un mecanismo de participacidon ciudadana mediante el cual que el pueblo
puede ejercer el derecho al sufragio. El voto es, ante todo, un acto personal y de voluntad
politica; ademas, es un derecho y un deber de todos los ciudadanos. (Estipulado en la Ley
134 de 1994).

Plebiscito: Es el pronunciamiento del pueblo convocado por el Presidente de la Republica,
mediante el cual apoya o rechaza una determinada decision del Ejecutivo. (Previsto en el
articulo 7 de la Ley 134 de 1994).

La Consulta Popular: Es la institucion mediante la cual, una pregunta de caracter general
sobre un asunto de trascendencia nacional, departamental, municipal, distrital o local, es
sometida por el Presidente de la Republica, el Gobernador o el Alcalde, segln el caso, a
consideracion del pueblo para que éste se pronuncie formalmente al respecto. (Estipulada
en la Ley 134 de 1994).
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La Revocatoria del Mandato: Es un derecho politico, por medio del cual los ciudadanos
dan por terminado el mandato que le han conferido a un gobernador o a un alcalde.
(Estipulada en la Ley 134 de 1994).

La Iniciativa Legislativa: Es el derecho politico de un grupo de ciudadanos de presentar
proyecto de acto legislativo y de ley ante el Congreso de la Republica, de ordenanza ante
las asambleas departamentales, de acuerdo ante los concejos municipales o distritales y
de resolucion ante las juntas administradoras locales, y demas resoluciones de las
corporaciones de las entidades territoriales, de acuerdo con las leyes que las reglamentan,
segln el caso, para que sean debatidos y posteriormente aprobados, modificados o
negados por la corporacion publica correspondiente. (Estipulada en el articulo 2 de la Ley
134 de 1994).

Escenarios para democratizar la participacion ciudadana

Teniendo en cuenta que la participacién ciudadana es un conjunto de mecanismos que
impulsan el desarrollo y la democracia participativa a través de la integracion de la
sociedad a las actividades desarrolladas por las Entidades Publicas; estos mecanismos
permiten que la poblacién acceda a las decisiones del gobierno de manera independiente
sin necesidad de formar parte de la administracién publica.

Rendicion de Cuentas

La Ley 1474 de 2011 (anticorrupcion), Art. 78, como parte de la democratizacion de la
administracién publica y en el Documento CONPES 3654 de 2010 “POLITICA DE
RENDICION DE CUENTAS DE LA RAMA EJECUTIVA A LOS CIUDADANOS”, sefialan la
obligatoriedad de todos los organismos de la administracion publica de desarrollar su
gestion conforme a los principios de democracia participativa y democratizacion de la
gestion publica. Este proceso es permanente, exige organizar varias acciones de encuentro
y comunicacion presenciales y no presenciales que garanticen la informacidn, el dialogo, y
la deliberacion con los ciudadanos, estas acciones pueden ser:

. Reuniones zonales

. Foros de discusién por proyectos, temas o servicios

. Mesas de trabajo tematicas

. Boletines virtuales o publicados

. Programas radiales o de television comunitarios o nacionales

. Ferias de la gestidn, en las cuales se expongan resultados de los planes y
servicios

. Periodicos murales o carteleras didacticas
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. Noticias en prensa local o nacional

. Interaccidon en linea a través de varios mecanismos como chat, videoclips,
diapositivas, foros, blogs

. Audiencias publicas para cerrar el proceso con los resultados de una vigencia
anual

Elementos de la Rendicion de Cuentas

. Informacion: Generacién de datos y contenidos sobre la gestién, el resultado
de esta y el cumplimiento de las metas misionales y las asociadas al Plan
Nacional de Desarrollo.

. Didlogo: Es aquella practica en que el Ministerio, después de entregar la
informacién, da explicaciones y justificaciones o responde las inquietudes de
los ciudadanos frente a sus acciones y decisiones en espacios (presenciales,
segmentados o focalizados o virtuales).

. Incentivo: Son aquellas acciones que refuerzan al interior el comportamiento
de los servidores publicos y ciudadanos hacia el proceso de rendicion de
cuentas. Los incentivos estan orientados a motivar la realizacién del proceso
de rendicion de cuentas, promoviendo comportamientos instituciones para su
cualificacion mediante la capacitacion, el acompafiamiento y el
reconocimiento de experiencias.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural realiza la Audiencia Publica de Rendicién de
Cuentas cada afio, con el fin de dar cuenta sobre su gestién, en un espacio de
interlocucién directa con la ciudadania y sus clientes internos, externos y partes
interesadas. Esta una de las acciones para la rendicién de cuentas.

Etapas para la realizacién de la Audiencia Publica:

Planeacion del Proceso

La realizaciéon de la Audiencia Publica se debe planear con suficiente tiempo, con el
propédsito de garantizar el flujo de informacién en forma oportuna, la interlocuciéon y la

participacién de la ciudadania a través de grupos organizados.

Alistamiento institucional
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Es necesario que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se organice internamente,
para ello se debe conformar un grupo interno de apoyo que se encargue de definir y
liderar el plan de accion para la rendicién de cuentas. Este grupo estd conformado por las
siguientes areas:

Oficina de Planeacidn y Prospectiva
Oficina de Comunicaciones

Oficina de las Tics

Oficina de Control Interno

Grupo Atencion al Ciudadano

Grupo de Sistema Integrado de Gestion
Secretaria General

El Grupo es liderado por el Jefe de Planeacidn. Cada 4rea debe aportar a la organizacién y
ejecucion de la rendicién de cuentas de acuerdo con sus funciones y responsabilidades
instituciones.

El alistamiento incluye las siguientes acciones:

e Organizar la informacion teniendo en cuenta los temas o contenidos relevantes.

e Disefiar la estrategia de comunicacidn, para garantizar la interlocucion de doble via
con la ciudadania durante todo el proceso.

e Elaborar el plan de accién con las actividades, recursos y responsables.

Sensibilizar a los servidores de la Entidad

Todo el personal de la entidad debe recibir informacidon y capacitacién sobre el proceso de
rendicion de cuentas. Cdmo funciona, cuales son los limites, alcances, las herramientas y
mecanismos para facilitar su implementacion.

Promover la participacion de organizaciones

e |dentifique y organice una base de datos de los representantes de organizaciones
sociales, gremiales, academia, medios de comunicacion, entidades estatales,
veedurias, érganos de control y otros grupos de interés.

e Elabore un directorio en la pagina web, con este registro en la seccién de
Planeacidn, Gestion y Control.

e Adelante campafia publicitaria con cufas radiales y eslogan sobre el derecho a
participar en la rendicién de cuentas.
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e Prepare a través de talleres, charlas o documentos a organizaciones sobre los
alcances de la rendicion de cuentas.

Interactue con la ciudadania antes de la audiencia publica

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural debe organizar diversos momentos durante
el afio para suministrar informacion sobre la gestidn y dialogar con la ciudadania a través
de medios de comunicacion y espacios de encuentro.

Para lograr esta interaccién, hay que tener en cuenta lo siguiente:

e Realice un inventario de quejas y reclamos presentados por los ciudadanos.

e Comunicar a los ciudadanos el plan de accién institucional, los seguimientos vy las
dificultades que se hayan presentado como las acciones de mejora, asi el
ciudadano podra participar con mayor interés en la rendicién de cuentas.

Preparacidn del informe para la audiencia final

La Oficina de Planeacién y Prospectiva, recopilara la informacién de los contenidos para la
rendicion de cuentas y elaborard el informe de gestidn que se presentara en la audiencia
publica y se publicara en la pagina web del Ministerio por lo menos 30 dias antes de la
fecha de la realizacién de la audiencia.

La Oficina de Comunicaciones y Prensa realizard la estrategia de comunicaciones, con el
propdsito de dar a conocer a la ciudadania en forma oportuna y comprensible el informe
de rendicién de cuentas, como también preparara la logistica para la realizacion de la
audiencia entre ellas:

e Realizar las invitaciones personales y generales a: Organizaciones sociales para
gue participen (depende de su capacidad de gestion y tamafio del evento)

e Invitar los érganos de control internos y externos (ellos deben tener un
espacio dentro del evento)

e |nvitar expertos en los diferentes temas que desarrolle, que permitan generar
un dialogo técnico y balanceado sobre la gestion

e |nvitar a DAFP, organismos internacionales, academia y sector politico que
puedan obtener o dar una mirada diferente sobre el proceso

El Ministerio activard los canales de atencion establecidos, para que los ciudadanos
inscriban sus propuestas o necesidades de intervencidon para participar en la audiencia,
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para lo cual el Grupo Atencién al Ciudadano recopilard la informacién que llegue a través
de los canales de atencion.

Realizacion de la Audiencia

La Audiencia Publica debe estar precedida por el Ministro, acompafiado de los
Viceministros, Secretaria General, Directores Técnicos del Ministerio, el Jefe de Planeacion
y Prospectiva, como también de los Presidentes y Gerentes de las Entidades Adscritas y

Vinculadas.

Dentro de la Audiencia se debe tener en cuenta los siguientes contenidos:

. Productos y servicios ofrecidos

. Avances, retos , oportunidades de mejora e impacto en la poblacion objetivo
. Fenecimiento de cuenta

. Politica de eficiencia administrativa y cero papel

. Estrategia anticorrupcion y servicio al ciudadano

. Presupuesto, contratacion, planta de personal

. Quejas, reclamos y denuncias

. Tutelas y demandas

. Percepcidn del Cliente - Encuesta de Evaluacién del Servicio

Los entes de control deben tener un espacio en las intervenciones, como también los
ciudadanos.

Para cerrar la audiencia se debe entregar a los invitados un formato de encuesta para
calificar el evento de la audiencia, con el fin de identificar si se cumplié con las
expectativas y las propuestas de mejoramiento.

Después de la Audiencia Publica

La Oficina de Planeacién y Prospectiva, elaborara el acta final de la Audiencia Publica,
donde se resuma lo expuesto y los principales comentarios y preguntas recibidas durante

la audiencia, la cual sera publicada en la pagina web del Ministerio.

La Oficina de Control Interno evaluara el proceso de rendicion de cuentas, verificando el
cumplimiento de los objetivos del proceso.
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Este proceso de interaccién y comunicacidn con la ciudadania debe ser permanente, con
el fin de retroalimentar la gestion institucional y mejorar el proceso de rendicion de
cuentas.

2.4 Dimension Evaluacion de Resultados

Tiene como propdsito promover en la Entidad el seguimiento a la gestidn y su desempefio,
a fin de conocer permanentemente los avances en la consecucion de los resultados
previstos en su marco estratégico.

Tener un conocimiento certero de cémo se comportan los factores mds importantes en la
ejecucion de lo planeado, le permite a la Entidad (i) saber permanentemente el estado de
avance de su gestion, (ii) plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan
desviar del cumplimiento de sus metas, v (iii) al final del periodo, determinar si logré sus
objetivos y metas en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad
esperadas y con un uso dptimo de recursos.

2.4.1 Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio Institucional

En el desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion se tienen en cuenta las
politicas de Desarrollo Administrativo previstas en el articulo 3° del Decreto 2482 de 2012
y/o las normas que las sustituyan adicionen o modifiquen. El desarrollo de estas politicas
estd interrelacionada con la Estrategia de Gobierno en Linea que formula el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones.

El Comité Institucional de Desarrollo Administrativo de la Entidad, es la instancia
orientadora del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién, en donde se discuten todos
los temas referentes a las politicas de desarrollo administrativo, y dentro de sus funciones
se destacan las siguientes:

a) Liderar, coordinar y facilitar la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion;

b) Realizar seguimiento al Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién por lo menos una
vez cada tres (3) meses;

c) Efectuar recomendaciones al Ministro para la adopcién de decisiones y revision de
politicas internas a que haya lugar, con el propésito de lograr un desempefio integral;
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d) Desarrollar e implementar las politicas de desarrollo administrativo dentro de la
respectiva Entidad; e) Ejecutar las directrices u orientaciones establecidas por el Comité
sectorial;

f) Presentar semestralmente al Comité Institucional de Desarrollo Administrativo los
resultados del monitoreo, control y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, que se adelanta a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de la Gestién
(Furag);

g) Aprobar el Programa de Gestién Documental, conforme el articulo 11 del Decreto
numero 2609 de 2012;

h) Cumplir las funciones del Comité Técnico de Archivo, sefialadas en el articulo 16 del
Decreto nimero 2578 de 2012;

i) Orientar la estrategia de Gobierno en Linea de la Entidad, en concordancia con lo
dispuesto en el pardgrafo 1° del articulo 4° del Decreto nimero 2693 de 2012, para lo cual
cumplird las funciones establecidas en el articulo 9° de la presente resolucién;

En cuanto a la funcidon de orientar la Estrategia de Gobierno en linea de la Entidad, el
Comité Institucional de Desarrollo Administrativo ejerce las siguientes funciones:

a) Determinar al interior del Ministerio los lineamientos para planear, monitorear y
evaluar las actividades relacionadas con la implementacién de la Estrategia de Gobierno
en linea y Antitramites, con el fin de garantizar la aplicacién y cumplimiento de los
principios y directrices establecidos en la regulacion vigente atinente a las politicas sobre
racionalizacién de tramites impartidas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, asi como las directrices sobre Gobierno en Linea establecidas por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones;

b) Aprobar los Planes de Accidn para la implementacion de la Estrategia de Gobierno en
Linea y Antitramites del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural;

c) Verificar el cumplimiento de las actividades y compromisos relacionados, de acuerdo
con lo establecido en el “Manual para la Implementaciéon de la Estrategia de Gobierno
Linea”;

d) Definir los lineamientos para la implementacion efectiva de politicas y estdndares

asociados, como la politica de seguridad de la informacién y seguridad informatica,
politicas de actualizacidn de la informacion en el sitio web e intranet, politica de uso
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aceptable de los servicios de red y de internet, politica de servicio por medios
electronicos, politica de privacidad y condiciones de uso y politica e interoperabilidad,
entre otros;

e) Aprobar el plan de generacién de competencias de Conocimiento Tecnoldgico
(Sensibilizacidn, capacitacion y aprobacién de las TIC) que se desarrollen bajo el liderazgo
del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural;

f) Aprobar los proyectos que en materia de interoperabilidad y seguridad de la
informacién e informatica defina el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones;

g) Definir los lineamientos para la implementacion de politicas en lo relacionado con
suprimir o reformar regulaciones procedimientos y tramites innecesarios en el Ministerio,
e incluir las estrategias de interaccién con otras organizaciones publicas para los tramites
transversales;

h) Analizar y aprobar las propuestas de creacién, modificacidn o supresiéon de tramites y
servicios del Ministerio, y proponer acciones integrales de racionalizacién, simplificacion o
automatizacion de tramites transversales en las que participe el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y del Sector;

i) Aprobar los informes de avance y resultados del Plan de Accion de la Estrategia de
Gobierno en Linea y Antitramites del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y del
Sector, para su presentacion al Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones y al Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, en cumplimiento
a lo dispuesto en la norma vigente;

j) Fomentar el uso de los diferentes servicios, herramientas tecnoldgicas disponibles en el
portal web y la intranet del Ministerio, que le permiten a los Servidores publicos y
Ciudadanos su participacion en la discusién de temas de interés publico.

Articulo 11. Funciones del lider de Gobierno en Linea y Antitrdmites. El Lider de Gobierno
en Linea y Antitramites tendrd a cargo, entre otras, las siguientes funciones:

a) Servir de enlace de comunicacion con las Organizaciones Publicas responsables de

coordinar la Estrategia de Gobierno en Linea y de ejecutar el plan de accién para la
implementacién de la Estrategia de Gobierno en Linea y Antitramites;

128


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

es de todos Ll

b) Formular y disefiar los planes de accidon de la Estrategia de Gobierno en Linea y
Antitramites, en coordinacion con las oficinas y areas del Ministerio y del sector;

c) Coordinar la ejecucion y verificar el cumplimiento del plan de accidn de la Estrategia de
Gobierno en Linea y Antitrdmites en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural;

d) Presentar al Comité los informes de avance del plan de accién de la Estrategia de
Gobierno en Linea y Antitramites del Ministerio y del Sector;

e) Convocar, por lo menos una vez cada tres (3) meses, a los Lideres de Gobierno en Linea
de las Organizaciones Publicas que integran el sector de Agricultura y Desarrollo Rural, con
el fin de articular y realizar el seguimiento a los planes de acciéon de la Estrategia de
Gobierno en Linea y Antitrdmites;

f) Coordinar y orientar a los demdas miembros del Comité en los temas relacionados con la
Tecnologia de Informacién y Comunicaciones (TIC), en materia de Gobierno en Linea.

2.4.2 Evaluacidén de Indicadores y Metas

Partiendo de la cadena de valor y sus beneficios en la generacién y uso de la informacidn,
la Entidad aplica un esquema de seguimiento, que se entiende como un proceso continuo
y sistematico de disefo, recoleccidon y analisis de informacidn, que permite determinar el
grado de avance de la gestion.

Con el fin de obtener buenos resultados en la gestion, en el marco del MIPG y el Sistema
Integrado de Gestién SIG, y con el propdsito de lograr que la ejecucion de los procesos y
productos generados por la Entidad cumplan con los requisitos del Sistema de Gestién de
Calidad, y las especificaciones definidas, prevenir o controlar las posibles desviaciones que
se puedan presentar durante la ejecucion de procesos, y aplicar las correcciones
correspondientes cuando asi se requiera, se aplicara un tablero de control de cada una de
las actividades o acciones a realizar, y la correspondiente cumplimiento de metas.

El seguimiento se realizarda a través de indicadores que permitan determinar
objetivamente los resultados de las intervenciones de la Entidad y valorar su desempenio.

La matriz de productos, actividades e indicadores que hace parte integral del presente
Plan de Accidn, conforma la herramienta y base para el seguimiento y evaluacion del

presente Plan, el cual permitird emitir informes trimestrales de resultados.

2.5 Dimensidn: Informacion y Comunicacion
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2.5.1 Estrategia de la Politica de Informacidon y Comunicaciones

Las comunicaciones se definen como un proceso que contempla un conjunto de acciones
y herramientas encaminadas a producir, circular y apropiar la informacién en un lenguaje
comun y de facil comprension. En este sentido, la Politica de Informacion y Comunicacién
del Ministerio, se basa en la siguiente estructura:

2.5.1.1 Informacidon y Comunicacion Interna

La Informacién y Comunicacién Interna hace referencia a los mensajes que emite el
Ministerio y la relacion que desarrolla con sus colaboradores. En este sentido, esta
orientada a la construccién de sentido de pertenencia y al establecimiento de relaciones
de didlogo y colaboracion entre los servidores publicos de la Entidad, que garanticen la
interaccidn y la construccidn de visiones y objetivos comunes.

2.5.1.1.1 Comunicaciones del Ministro

El Ministro es el vocero principal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con
responsabilidades mayores a las de cualquier otro miembro de la entidad. Es el principal
factor de cohesion organizacional y en quien se concreta el espiritu y el fin de la entidad.

Las comunicaciones del despacho del Ministro deben ser oportunas y precisas. No pueden
desgastarse en multiples querellas, rectificaciones y controversias. Deben ser objeto de
atencidn especial y contar con la participacion de especialistas en las materias a tratar, de
las diversas dareas. Cuando el Ministro comunica es el Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural quien comunica.

2.5.1.1.2 Medios de Comunicacion Interna

Carteleras: Las carteleras del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, estan
relacionadas con los siguientes temas:

Noticias Sectoriales: hacen referencia a las perspectivas del sector y los planes futuros del
Ministerio, a los resultados de la gestion sectorial, a noticias sobre el sector a nivel
nacional y regional, y a las actividades desarrolladas por el Ministro, entre otras.
Administrada por la oficina de prensa y comunicaciones.

Noticias sobre el personal: Hacen referencia a politicas y practicas de personal, programas
de capacitacién y bienestar, oportunidades de carrera en las diferentes dareas del

130


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

es de todos Ll

Ministerio, noticias sociales del personal, eventos y demas informacidon de interés general
para los funcionarios y contratistas del Ministerio. Administrado por el Grupo de
Administracién del Recurso Humano.

Noticias de la Oficina de Control Interno: Publica informacién sobre el Modelo Estandar
de Control Interno — MECI, principios y valores institucionales, entre otros. Administrada
por la Oficina de Control Interno.

Noticias del Sindicato: Publica informacién relacionada con aspectos laborales y de
bienestar ocupacional de los funcionarios. Administrado por Sintraminagro.

Las carteleras deben ser rotadas quincenalmente o cuando se genere nueva informacién y
estaran distribuidas en cada uno de los pisos del Ministerio.

Correo electrénico: Preferiblemente debe emplearse la comunicacién directa entre los
colaboradores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Cuando no sea posible,
pueden comunicarse a través del correo electrdnico, procurando interactuar lo antes
posible, con el fin de garantizar una comunicacion eficaz.

Chat: Se recurre para comunicaciones cortas y relacionadas con su actividad, y es muy util
cuando se tiene ocupado el teléfono o el correo electrénico.

Memorandos: Los memorandos seran controlados, a través del Sistema de Gestion
Documental del Ministerio, con el cual se radica y asigna la fecha correspondiente.

La firma de estos documentos se efectuard en doble via al interior de cada dependencia.
Cuando se trate de comunicaciones dirigidas a otras dependencias, los Directores,
Subdirectores y Jefes de Oficina, definirdn internamente el tramite y firma de éstas, sin
gue se eximan de responsabilidad por sus contenidos.

Circulares: Las circulares son “Instrucciones de la Administracion que establecen los
criterios de actuacién de los funcionarios”. Este tipo de comunicacién es expedida por el
despacho del Ministro, Viceministros o Secretario General. Se deben radicar y publicar en
lugares visibles y estar a disposicién de todo el personal.

Intranet: Es un sistema de intercambio de informacidn interna de tipo social y de interés
de la entidad.
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Corresponde a la Oficina de las Tecnologias de la informaciéon y Comunicaciones, la
administracion general de la Intranet y a cada dependencia, el contenido especifico que
alli se registre y su respectiva actualizacion.

Sistema de Gestion Documental ORFEO: Toda la documentacién interna y externa del
Ministerio sera administrada por el Sistema de Gestion Documental — ORFEO. Tanto los
oficios, memorandos y circulares, seran numerados automaticamente por este sistema.

Caminagro: Revista digital con contenido interno del Ministerio, viceministerios y de las
areas trasversales (Secretaria General, Talento Humano, Control Interno, Control Interno
Disciplinario, Administracion del SIG, Atencidn al Ciudadano, entre otras), se envia a través
del correo electronico.

2.5.1.1.3 Informacion y Comunicacion Externa

La comunicacién externa, estd enfocada hacia las relaciones que establece el Ministerio
con entes externos, como medios de comunicacién, organizaciones civiles, entidades
sectoriales, nacionales e internacionales, clientes y partes interesadas, entre otros.

En este sentido, la comunicacion externa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
se basa en canales de comunicacién en donde se dan a conocer las politicas y se
interactua con el publico en general.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en primera instancia acudira a los medios
de comunicacién como los mejores agentes en la tarea de informar permanentemente a
los colombianos sobre los diferentes aspectos del sector agropecuario.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural debe lograr una amplia interaccién con los
periodistas de los medios masivos de informaciéon encargados del tema, entregandoles

informacién veraz y oportuna.

La comunicacién con clientes y partes interesadas, se realiza a través de los siguientes
espacios:

Medios de Comunicacidon Externa

e Pagina web
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La pagina WEB del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, debe actualizarse cada vez
que haya informacién nueva relacionada con las gestiones adelantadas en el
cumplimiento de la Misién Institucional.

La responsabilidad de administrar, garantizar el funcionamiento y mantenimiento general
del portal de la pagina WEB del Ministerio, le corresponde a la Oficina de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, para lo cual estard habilitado como administrador
general, que le permite con el perfil administrar los componentes de Archivos y
contenidos en todos los formularios web, Encuestas, Foros, Usuarios administradores de
contenidos web, mapa de Georeferenciacion, Listas, Envios y Suscriptores de Boletines
virtuales y de Telefonia moévil. De igual forma es responsable de prestar la asistencia
técnica en caso de requerirse.

Asi mismo, el portal contard con otros administradores quienes continuamente
alimentardn la pdgina con los contenidos y datos actualizados, y estaran bajo la
supervisién del Administrador General quien sera el articulador interno de la pdgina para
gue todo esté al dia. Estos administradores son delegados por las diferentes direcciones
misionales del Ministerio, los cuales reciben la transferencia de conocimiento por parte
del Administrador general, mediante capacitaciones y reuniones donde se establecen los
compromisos para las dos partes.

En la actualizacidn de los contenidos de la pagina WEB, en lo referente a noticias se realiza
de acuerdo al procedimiento “para la generacién de contenidos PR-CYP-01” el cual puede
ser consultado en la intranet.

° Prensa Nacional y Regional

La oficina de prensa y comunicaciones del Ministerio, determinara la informacion a
publicar en periddicos de amplia circulacién nacional o regional. La informacién a publicar
serd editada desde el Ministerio.

Las declaraciones relacionadas con el sector a ser publicadas en |la prensa, seran realizadas
por el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, o los viceministros. Los directores daran
declaraciones, cuando hayan sido delegados por los superiores jerarquicos.

. Radio y Television
Las declaraciones para radio y televisiéon las realizara el Ministro de Agricultura y
Desarrollo Rural, los viceministros, el Gerente del Pacto Agrario o el director delegado,
segln sea el tema a tratar.
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La divulgacién de informacion sobre estrategias para el sector a ser publicadas en radio y
televisidon son coordinadas por la oficina de prensa y comunicaciones.

o Videoconferencias
Cuando el Ministerio lo estime necesario podra realizar este tipo de actividades para
divulgar los aspectos estratégicos de su gestion.

o Foro virtual

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la pagina web, cuenta con un
sistema de foro virtual, lo cual permite a los ciudadanos interactuar con expertos sin
necesidad de acercarse a las instalaciones.

Con esta herramienta se presentan temas especificos del sector, donde los ciudadanos
comparten sus conocimientos y hacen aportes sobre las politicas del sector, a la vez que
se alimentan del conocimiento generado por los demas usuarios del foro.

. Suscripcion a servicios de informacion via celular

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, implementd una herramienta para que los
usuarios puedan suscribirse, de forma gratuita, al servicio de recepcién de mensajes via
celular. Para esto, el usuario puede elegir los temas en los cuales esta interesado y recibir
peridodicamente informacion del sector.

. Comunicaciones Escritas (Oficios)

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural dard respuesta a los requerimientos de los
clientes y partes interesadas, a través de comunicaciones escritas, radicadas en el Sistema
de Gestién Documental ORFEO.

Este tipo de comunicaciones seran firmadas Unicamente por el personal directivo y el Jefe
de la Oficina Asesora Juridica del Ministerio. Se exceptuan los requerimientos que por su
naturaleza deberan ser atendidos por un funcionario en especial.

b. Tipo de informacion a publicar

Para la divulgacién del conocimiento y posicionamiento del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, se debe presentar el siguiente tipo de informacidn:

. Documento de perspectivas sectoriales por semestre.

J Memorias al Congreso, documento anual.

J Politica agropecuaria en el marco del plan de desarrollo.
J Informacién sobre programas y proyectos.
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. Estadisticas e indicadores del sector sobre una estrategia o tema especifico.
o Comunicados de prensa

. Contenidos multimedia: audios y videos

2.5.2 Plan de Accidn Oficina de Comunicaciones y Prensa

Sided Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad .. .. Fecha Final
. actividad Inicial
medida

Interaccién con las
dependencias  del
MinAgricultura,
entidades adscritas
y vinculadas,
gremios, entre 02/01/2021 | 31/12/2021
otras, para el
manejo y
procesamiento de
la informacion para
su difusién.
Realizar labores de

Boletines de prensa recoleccion de

redactados, y emitidos | Niumero 160 informacion de la

a la opinidn publica ejecucion de
politicas, programas
y  proyectos, vy
procesamiento  de 02/01/2021 | 31/12/2021
la misma para la
elaboracién de
informes
periodisticos y de
difusion.
Elaboracion de
documentos  de 02/01/2021 | 31/12/2021
prensa para su
difusion.
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comunicacion interna a
través de canales
propios (intranet,
mailing, carteleras
digitales y virtuales),
disefadas y publicadas

es de todos

Numero

Minagricultura

80

Producir y remitir

mensajes de
comunicacion

relevantes al
desarrollo  propio

del Ministerio de
Agricultura,

dirigidos a los
usuarios internos,
con el objeto de
informar sobre
planes, estrategias
y acciones que
adelanta la entidad.

02/01/2021

31/12/2021

Coordinar con las
diferentes

dependencias para
el manejo de Ia
informacién que
estas, soliciten para
ser comunicadas
internamente, a
través de los
canales propios
como intranet,
mailing, cartelera
(fisica 'y virtual)
entre otras.

02/01/2021

31/12/2021

Campaiias digitales
conjuntas con
instituciones

gubernamentales y
entidades vinculadas al
MADR a través de
redes sociales
disefiadas %
ejecutadas.

Numero

45

Planificar y realizar
campanas de
difusion en redes
sociales, de manera
conjunta y
articulada con
instituciones
gubernamentales
(Presidencia,
Vicepresidencia,
ministerios, etc.) y
las entidades
adscritas, mixtas y
vinculadas al
MADR, con el
objeto de divulgar
las  acciones vy
herramientas que la
entidad  dispones
para apoyar el
sector

02/01/2021

31/12/2021
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agropecuario.

Disefiar y proponer

parrillas  digitales,
con distintos
formatos, para
divulgar en las
redes sociales 02/01/2021 | 31/12/2021
oficiales sobre el
desempefio de la
politica para el
sector
agropecuario.
Disefiar contenidos
estratégicos en
Contenidos comunicaciones
estratégicos en para la pagina web
comunicaciones, del MADR, con los
generados cuales fortalecer la
(Herramientas digitales informaciéon  sobre
que en medio de la programas,
Pandemia, generada | Ndmero 180 herramientas y 02/01/2021 | 31/12/2021

por el virus COVID-19,
contribuyan no sdlo a
la difusion de la oferta
institucional del MADR
sino a la reactivacidon
econdmica).

estrategias que la
entidad

implementa  para
impulsar el
desarrollo rural,
como la publicacion
de boletines de
prensa.

2.6 Politica de Gestion documental

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR dentro de sus politicas y planes
institucionales, ha definido el Plan Archivistico Integral, cuyo objetivo integral es
Implementar el Programa de Gestién Documental del Ministerio en cumplimiento de las
disposiciones de ley para la correspondiente administracién de comunicaciones oficiales,

archivos y biblioteca.
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Estas acciones comprenden un conjunto de tareas administrativas y técnicas que deberan
emprenderse en el proceso de organizacion, conservacidn, preservacion y transferencia
de los documentos que comprenden los archivos del Ministerio, sean estos en soporte
papel y/o electrénico, contando con las herramientas necesarias para el buen manejo en
la Gestion Documental del Ministerio.

Es por eso que dentro de la estructura se crea el Grupo de Gestién Documental y
Biblioteca mediante Resolucion No. 000410 del 25 de noviembre de 2013 como Grupo
Interno de Trabajo dependiente de la Subdireccién Administrativa. Entre sus funciones se
encuentra la de “Administrar y controlar los procedimientos de recepcidn, distribucion,
clasificacién, conservacion, andlisis de la documentacién, disposicién final y demas
actividades relacionadas con la gestién documental de conformidad con las normas
establecidas, ademdas de atender las solicitudes de informacion que lleguen a la
dependencia, el seguimiento de la aplicacién a las Tablas de Retencion Documental”.

Por lo anterior, a continuacidn se presentan las Herramientas de Gestién Documental con
aras de dar cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 de transparencia y derecho a la
informacién, Ley 594 de 2000 Ley General de Archivos, Decreto 2609 de 2012 el cual dicta
disposiciones en materia de Gestion Documental para todas las entidades del estado, y
demds normativa que rigen la Gestion Documental en Colombia.

Herramientas

Nombre Contenido Descripcion
Instrumento archivistico que permite la clasificacion
documental de la entidad acorde a sus estructura organico -
funcional, e indica los criterios de retencion y disposicion
final resultante de la valoracion documental por cada una de
las agrupaciones documentales. En el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, fueron aprobadas mediante a
Acuerdo 026 de 12 de noviembre de 1999. Su ultima
actualizacion se realizd en base al Decreto 1985 de 2013
donde se Restructura el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Tablas de Retencion Documental Ryral.

- TRD Las Tablas de Retencibn Documental del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural fueron aprobadas mediante
Acuerdo No. 026 de 12 de noviembre de 1999, por el Archivo
General de la Nacion - AGN, y la entidad mediante
Resolucion No. 00014 del 16 de enero de 2001, ordeno su
aplicacion, estas se constituyen como una herramienta
fundamental en la organizacion de los archivos, permitiendo
con esto, salvaguardar el patrimonio documental de la
entidad y por ende de la Nacion.

Instrumentos
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Contenido Descripcion
El Cuadro de Clasificacion Documental - CCD es un
instrumento archivistico que se expresa en el listado de
todas las series y subseries documentales con su

Instrumentos Cuadro de Clasificacion correspondiente codificacion, conformado a lo largo de
Documental - CCD historia institucional del Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural. Permite la clasificacion y descripcion
archivistica en la conformacion de las agrupaciones
documentales.
Nombre Contenido Descripcion
Instrumento que permite la recuperacion de informacion en
| . los fondos documentales describiendo datos de las unidades
nstrumentos Inventarios Documentales . .
documentales como el nombre del expediente, los folios que
contiene y las fechas extremas.
Nombre Contenido Descripcion

En este instrumento, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Plan Institucional de Archivos - Rural pone a disposicion la articulacion de los planes y

Instrumentos PINAR proyectos que se estan disefando para la Gestion
Documental al interior de la entidad.
Nombre Contenido Descripcion
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con el animo
de garantizar el acceso a la informacion y dar cumplimiento
| Transparencia y Acceso a la  a la ley 1712 de 2014, pone a disposicion de la ciudadania las
nstrumentos - Lo . s .
Informacion siguientes herramientas que permitiran que el ciudadano
conozca a cerca de los activos de la informacion de la
entidad y cual es el esquema de la publicacion de la misma.
Nombre Contenido Descripcion

Las Tablas de Valoracion Documental - TVD es el instrumento
archivistico que permitira la organizacion y valoracion
Documental de los fondos documentales que conserva en la
actualidad el ministerio.
Tablas de Valoracion Documental Fue.ron. elaboradas vy apr(.)b.adas. medignte Comité
Instrumentos : : : Institucional de Desarrollo Administrativo realizado el 01 de
TVD MinAgricultura L , o A .
junio de 2016, ademas de ratificarse mediante Resolucion
No. 000206 de 19 de agosto de 2016, “Por la cual se
aprueban las Tablas de Valoracion Documental - TVD del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural”.

Nombre Contenido Descripcion
Las Tablas de Valoracion Documental - TVD es el instrumento
archivistico que permite la organizacion y valoracion
T .. Documental de los fondos que conserva en la actualidad el
ablas de valoracion documental . . .
Instrumentos ~TVD IDEMA ministerio.
Estas fueron elaboradas y aprobadas mediante Comité
Interno de Desarrollo Administrativo realizado el 28 de
noviembre de 2016 mediante Resolucion No. 000014 de 25 de
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enero de 2017, “Por la cual se aprueban las Tablas de
Valoracion Documental - TVD del liquidado Instituto de
Mercadeo Agropecuario - IDEMA”.

2.6.1 Plan de Accion Grupo de Gestion Documental

Producto Unldafi de Meta Actividad PreSt_Jp_uesto Fe_cl.'la Fe_cha
medida actividad Inicial Final

Aplicacion de
Tecnologias de la
Informacién  a los

o . archivos fisicos
Organizacion de archivos . .
centrales de conformidad microfilmados del
con los instrumentos Numero 1,000 Ministerio de FEBRERO | DICIEMBRE
R ! Agricultura 245,918,019 2021 2021
archivisticos, aprobados en .
o propendiendo por su
proceso de convalidacion .,
conservacion a

mediano y largo plazo y
facilitar su consulta y
recuperacion

Realizar entrevistas y

Tablas de Retencidn levantamiento de

aprobadas y publicadas en informacién para la

la pdgina WEB del actualizacion de las

Ministerio para continuar . Tablas de Retencién FEBRERO

el proceso de Numero 33 Documental de | 47,858,400 2021 JuLio 2021
convalidacion ante el conformidad con el

Archivo General de Ia Acuerdo 004 del 2019

Nacién expedida por el Archivo

General de la Nacién.

Realizar la agrupacion
y clasificacion de los

metros lineales
. |
Inventarios documentales :(r)::iirc:/:dos ci_r;trm:
publicos publicados en la Metro 1 | aplicando los FEBRERO | DICIEMBRE
pagina WEB del Ministerio lineal .p 20,727,510 2021 2021
instrumentos

- Archivo Mezanine L
archivisticos elaborados

y aprobados por el
MADR en proceso de
convalidacién

Producto - La organizacidon de archivos centrales de conformidad con los instrumentos
archivisticos, aprobados en proceso de convalidacion: son de cumplimiento obligatorio
de acuerdo con lo estipulado por el Archivo general de la Nacién — AGN, bajo el siguiente
marco normativo:
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e Acuerdo 002 del 2004 “Por el cual se establecen los lineamientos basicos para la
organizacién de fondos acumulados”.

e Acuerdo 002 del 2014 “Por medio del cual se establecen los criterios basicos para
creacion, conformacion, organizacioén, control y consulta de los expedientes de archivo y
se dictan otras disposiciones”.

e Acuerdo 004 del 2019 “Por el cual se reglamenta el procedimiento para la elaboracién,
aprobacion, evaluacién y convalidacion, implementacidén, publicacién e inscripcidon en el
Registro unico de Series Documentales — RUSD de las Tablas de Retencién Documental —
TRD y Tablas de Valoracién Documental — TVD”.

Asi mismo, el MADR debe garantizar que los instrumentos archivisticos mencionados en el
Acuerdo 004 del 2019 antes citado, cumplan con las caracteristicas técnicas exigidas,
dentro de ellas la verificaciéon de inventarios y la coincidencia con la Tabla de Valoracién
Documental — TVD.

Actividades: De acuerdo con el proceso de organizacion de fondos acumulados, la entidad
debe cumplir con las siguientes actividades:

1. Validar y ajustar los inventarios documentales con cada una de las unidades
documentales (cajas y carpetas).

2. Validar y ajustar las Tablas de Valoracion Documental conforme a los ajustes realizados
en los inventarios documentales.

3. Clasificar el fondo acumulado por entidades conforme a las estructuras orgdnicas de las
entidades liquidadas y del Ministerio por cada periodo de la entidad.

4. Presentar los instrumentos archivisticos para continuar con el proceso de convalidacion
ante el Archivo General de la Nacién- AGN.

5. Una vez se cumpla con las caracteristicas técnicas y el proceso de evaluacién el AGN
debe expedir el certificado de convalidacidn.

6. Obtenido el certificado de convalidacién realizar la publicacién en la Pagina WEB del
Ministerio.

7. Aplicar la Tabla de Valoracién Documental convalidada para realizar la depuracién del
Archivo Central del Ministerio, asi como organizar las series de conservacién total.
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Producto: Tablas de Retencion actualizadas y aprobadas para continuar el proceso de
convalidacién ante el Archivo General de la Nacién, son de cumplimiento obligatorio
conforme a lo estipulado por el Archivo general de la Nacion — AGN, en el Acuerdo 004 del
2019 “Por el cual se reglamenta el procedimiento para la elaboracién, aprobacion,
evaluacién y convalidacién, implementacién, publicacion e inscripcion en el Registro Unico
de Series Documentales — RUSD de las Tablas de Retencién Documental — TRD y Tablas de
Valoracién Documental — TVD”.

Actividades: Los instrumentos archivisticos Tabla de Retencion Documental — TRD en la
vigencia 2020 se realizé la actualizacién de acuerdo con los requisitos exigidos en el
Acuerdo 004 del 2019 relacionado anteriormente, sin embargo, este instrumento debe ser
presentado para aprobacion ante el Comité Institucional de gestion y desempefio del
Ministerio, con el fin de continuar el proceso de convalidacién para su publicacién y
aplicacion en los archivos de gestion y central de la entidad.

Una vez aprobadas las TRD por el Comité, se debe actualizar en la pagina WEB del
Ministerio con su respectiva acta de aprobacion.

Producto: Inventarios documentales publicos - Archivo Mezanine, de acuerdo con el Plan
de Mejoramiento Archivistico del Archivo General de la Nacién, la entidad debe verificar,
actualizar o ajustar los inventarios de los archivos centrales, esto en el marco de la Ley de
Transparencia y de acuerdo con el informe del sector agropecuario sobre la
implementacion de la politica de gestién documental en la entidad.

Actividades: Los instrumentos archivisticos Inventarios documentales del Archivo
Mezanine seran objeto de verificacidn y validacién para su publicacién en la pagina WEB
del Ministerio para su consulta publica

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

El Plan Institucional de Archivos-PINAR en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-
MADR3 es un instrumento concebido para direccionar la planificacién, en sus distintas
dependencias en materia de gestion de documentos y administracién de archivos, acorde
con lo establecido en la Ley 594 de 2000 “Ley General de Archivos”, que enmarca los
lineamientos de las actividades que cada afio deben llevarse a cabo para desarrollar y dar
continuidad a la construccion de un sistema institucional de archivos, a lo largo del ciclo
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vital de los documentos, desde la planeaciéon en su rol estratégico, articulada con los
demads planes de la Entidad, en concordancia con lo definido en el Articulo 8 del Decreto
2609 de 2012.

El PINAR, permite ademdas cumplir con los propésitos de la funcién archivistica y la gestidn
documental, contribuyendo de manera efectiva al fortalecimiento institucional, la
transparencia, la eficiencia y el acceso a los documentos, a la vez que facilita y consolida la
modernizacién en la gestién de archivos en el marco del archivo total.

2.7 Dimensidn: Gestion del conocimiento y la innovaciéon

La implementacion a nivel organizacional de una adecuada gestién del conocimiento y la
administracion e identificaciéon del capital intelectual determinan la efectividad de las
politicas nacionales de innovacion.

2.7.1  Politica Para la Gestion del Aprendizaje y la Adaptacion a las Nuevas Tecnologias

Las politicas relacionadas con la generacién o adopcidn del conocimiento, se encuentran
plasmadas por la entidad en los protocolos de seleccién de personal para su ingreso, los
planes de capacitacion a implementar, y el mejoramiento de procesos, lo cual se convierte
para la Entidad en el insumo basico para generar la innovacidn que estd relacionada con la
creacién o con la introduccién de productos o procesos nuevos y superiores que
transforman el rendimiento de los recursos disponibles.

La innovacidon desde la perspectiva de la gestidn publica, es el mejoramiento de la
atencién de las necesidades de la poblacién objetivo, creando desarrollo econdmico y
mejorando las condiciones de vida de la poblacidn, con la mejora de procesos internos y la
generaciéon de eficiencias. Para una empresa, las invenciones sélo son utiles cuando
implican innovacién, es decir, cuando la invencién afiade valor a la empresa y a la
sociedad.

La innovacidn es posible mediante la interaccidn y la gestién de los funcionarios, y es alli,
en el nivel micro, donde emerge; no obstante, los contextos sociales, politicos y
econdémicos dentro del horizonte nacional determinan y afectan el desarrollo de la

innovacion.

2.8 Dimension: Control Interno
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La Oficina de Control Interno ejerce la evaluacién de la gestién de los procesos de la
Entidad a través de la realizacién de visitas de Evaluacion y Seguimiento, emitiendo
recomendaciones y hacer seguimiento a la implementacién de acciones de mejora
conforme a la normatividad vigente para propender por la mejora del Sistema de Control
Interno.

El proceso del Control Interno inicia con la elaboracién y aprobacién del Programa Anual
de Auditoria y el Plan Anual de la Oficina de Control Interno a ser desarrollado en la
vigencia fiscal.

La Oficina de Control Interno es responsable de realizar el seguimiento y evaluacién a la
implementacidon de cada uno de los planes y procesos a través de cada una de las
dependencia, definidos por los responsables de los procesos, acorde con la planeacién
establecida. Los responsables de los procesos deben adelantar las acciones correctivas,
preventivas o mejora ante las situaciones detectadas por la Oficina de Control Interno,
cuando asi se requiera, aplicando el procedimiento “Acciones Preventivas, Correctivas y
de Mejora PR-CIG-06".

Cada hallazgo que es comunicado por la Contraloria General de la Republica, o las
inconformidades detectadas por las auditorias internas y externas, es motivo de una o
varias acciones de mejoras de conformidad con sus causas. La accion de mejora puede
subsanar la causa de varios hallazgos o inconformidades.

El Grupo Administracién del SIG es responsable de apoyar a las dependencias en la
identificacidon de los riesgos y mantener actualizado los procedimientos respectivos. Los
mapas de riesgos establecidos, se revisaran al menos una vez al afio y se ajustaran si es
necesario para adaptarlos a los cambios, situaciones o circunstancias por las que pueda
atravesar la Entidad, con el fin de que lo corregido no se vuelva a repetir.

La Politica de Administracidn del Riesgo se revisara cada vez que sea requerido por parte
del Representante de la Alta Direccidn teniendo en cuenta los comentarios y lineamientos
del Comité de Coordinacion del SIG.

Los responsables de los procesos que incurran en incumplimiento de los lineamientos de
esta politica, deberan adelantar acciones correctivas, que permitan eliminar la causa del
incumplimiento. De ser reiterativa esta situacién, se presentara a consideracion del
Comité de Coordinacidn del Sistema Integrado de Gestidn, para que tome las decisiones
pertinentes.

2.8.1 Plan de Accidn Oficina de Control Interno
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Roidad Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad p L. Fecha Final
. actividad Inicial
medida
Informes de auditorias Real-lzar- las
. . auditorias y
y seguimiento, | Nimero 15 . N/A 02/01/2021 | 31/12/2021
. seguimientos de
realizados. .
control interno
Informes a los entes de Rendir informes a
control, elaborados y| NuUmero 44 los diferentes entes N/A 02/01/2021|31/12/2021
presentados. de control
Realizar
seguimiento al
Informes a los planes cumplimiento  del
de mejoramiento, | Nimero 2 PIanp de N/A 02/01/2021 | 31/12/2021
presentados en SIRECI . .
Mejoramiento de la
CGR.
Informes de Evaluacién E:allfni:ento 2 la
de la Gestion del| Namero | 2 suin . N/A  |02/01/2021|31/12/2021
Riesgo. elaborado Gestion de Riesgos
g0, del Ministerio.
Asesoria brindada a Brindar asesoria en
funcionarios y , temas relacionados
contratistas del MADR, Numero 1 con el Plan de N/A 02/01/2021 | 31/12/2021
realizadas Mejoramiento
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3. Plan de Accién otras dependencias misionales y de apoyo de la Entidad

3.1 Plan de Accién Viceministerio de Asuntos Agropecuarios

Hidad Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad L . Fecha Final
. actividad Inicial
medida
Revision y analisis
de los documentos
de planeacion
para la
Documento de formulacién de
Politica para el| . politicas
Subsector de Ndmero publicacion e | 50,000,000 02/01/2021 | 31/12/2021
Carnicos, elaborado instrumentos y
normatividad
existente para el
desarrollo
agropecuario.
Revisién y anilisis
de los documentos
de planeacion
Documento de para ., 12
. . formulacién de
lineamientos para dlel ’ politicas
Fondo de Extensidn | Numero oublicacion e | 50,000,000 02/01/2021 | 31/12/2021

Agropecuaria,
elaborado

instrumentos y
normatividad
existente para el
desarrollo
agropecuario.
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Unidad Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad .. L Fecha Final
. actividad Inicial
medida
Revision y analisis
de los documentos
de planeacion
Documento de para ., la
. . formulacién de
lineamientos de ’ politicas
Agricultura por | Nimero oublicacion e | 50,000,000 02/01/2021|31/12/2021
contrato 2021, .
instrumentos y
elaborado .
normatividad
existente para el
desarrollo
agropecuario.
Revisiéon y anilisis
de los documentos
de planeacion
para la
Documento de formulacién de
lineamientos de la| ., politicas
LEC Agricultura por | NUmere publicacién e 50,000,000 |0%/01/2021|31/12/2021
Contrato, elaborado instrumentos y
normatividad
existente para el
desarrollo
agropecuario.
Revision y analisis
de los documentos
de planeacion
para la
Documento de formulacién de
lineamientos para el| politicas
cultivo y manejo de la Numero publicacion e | 50,000,000 02/01/2021 | 31/12/2021

swinglea, elaborado

instrumentos y
normatividad
existente para el
desarrollo
agropecuario.
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Hidad Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad p L. Fecha Final
. actividad Inicial
medida
Revision y analisis
de los documentos
de planeacion
para la
Documento de formulacién de
lineamientos para la| ., politicas
o . N e e 02/01/2021|31/12/2021
trazabilidad  animal, | o c O publicacién e 50,000,000 | %%/ /12/
elaborado instrumentos y
normatividad
existente para el
desarrollo
agropecuario.
Elaboracion del
.. documento de
Documento de limites planeacion para la
de' maximos | Nimero formulacion de | 50,000,000 02/01/2021|31/12/2021
residuales, elaborado e -
politica publica
agropecuaria
Documento de Elaboracion del
medicion de los documento de
indicadores de la| . planeacién para la
N 2/01/2021|31/12/2021
politica de Agricultura umero formulacién de | 50,000,000 02/01/20 31/12/20
por Contrato, politica publica
elaborado agropecuaria
Elaboracion del
Documento para la
o documento de
realizacion de planeacion para la
N i NU 2/01/2021|31/12/2021
Jornadas. de Negocios | NUmero formulacién de | 50,000,000 02/01/20 31/12/20
de Agricultura por olitica tblica
Contrato, elaborado P 'p
agropecuaria
D.o.cutjme.r}to de Elaboracion del
tipificacion de
documento de
brechas entre Ia planeacion para la
fi | NU 2/01/2021|31/12/2021
oferta y la demanda | NUmero formulacién de | 50,000,000 02/01/20 31/12/20
en el sector e .
. politica publica
agropecuario, Aeropecuaria
elaborado grop
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Hidad Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad p L. Fecha Final
. actividad Inicial
medida
Realizar jornadas
de trabajo
intersectorial para
construir la
Documento
. cadena de valor
metodoldgico con los del desarrollo
|nd|'cadores de | NUmero 1 agropecuario, 50,000,000 02/01/2021|31/12/2021
Agricultura por . i
identificando
Contrato, elaborado . .
como intervienen
las diferentes
entidades del
sector
Realizar jornadas
de trabajo
intersectorial para
Documento de construir la
evaluacion de la cadena de valor
estrategia de| . . del desarrollo
. N 1 . 02/01/2021|31/12/2021
Agricultura por umero agropecuario, 50,000,000 /01/ 12/
Contrato 2021, identificando
elaborado como intervienen
las diferentes
entidades del
sector
Realizacién de
encuentros entre
productores
individuales o
asociados y
compradores para
el fomento de
Productores con suscripcion de
acuerdos comerciales contratos de
Nu t d 02/01/2021|31/12/2021
suscritos - Agricultura umero 100,000,000 compraventa € /01/ /12/
sus cosechas o

por Contrato

produccion,

contratos directos
entre el productor
y un comprador

no intermediario
que ofrece al
productor un

precio justo.

149



https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

Minagricultura
es de todos g
Hidad Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad p L. Fecha Final
. actividad Inicial
medida
Coordinar con las
demas entidades
adscritas y
vinculadas las
actividades 02/01/2021 | 31/12/2021
necesarias para el
fomento de Ia
estrategia
"Coseche y Venda
a la Fija".
3.2 Plan de Accion Oficina de Asuntos Internacionales
Producto Un|da.d de Meta Actividad PreSt.Jp.uesto Fe.cha Fecha Final
medida actividad Inicial
Priorizar agenda vy
participar en
eventos de
negociaciones  de | o 506 000 | 04/01/2021 | 31/12/2021
acuerdos
comerciales donde
el MADR lidera
temas agricolas
Priorizar agenda vy
participar en
reuniones de | 54392888 | 04/01/2021 | 31/12/2021
. Subcomités de los
Rondas o reuniones
) Acuerdos donde el
bilaterales y
. L , Madr hace parte.
multilaterales, asistidas | Numero 12 -
. Elaborar informes y
técnicamente por el socializar los
DR.
MADR resultados  de  los 21,054,535 | 04/01/2021 | 31/12/2021
eventos
Elaborar e
implementar la
Estrategia de
Diplomacia
Sanitari
anttaria, 9Y€1 140,196,444 | 04/01/2021 | 31/12/2021

contempla el Plan
de Admisibilidad y
la Agenda de
Diplomacia
Sanitara.
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Producto Umda'd de Meta Actividad PreSt.Jp'uesto Fe.cha Fecha Final
medida actividad Inicial
Priorizar Foros y/o
Ferias nacionales e
Agroexportadores con Internacionales de | 210,000,000 | 04/01/2021 | 31/12/2021
participacion en ferias promocién de
comerciales nacionales | Numero 2 productos agricolas.
e internacionales, Elaborar Informes y
apoyados socializar 131 10,000,000 | 04/01/2021 | 31/12/2021
participacion en
estos eventos
Estructurar la
metodologia y
realizar eventos de
dlvulgac!on de las 10,000,000
oportunidades
derivadas de los
acuerdos de libre
comercio
Establecer numero
de eventos y
logistica requerida
para la divulgacién
de las| 20,000,000
oportunidades
derivadas de los
acuerdos de libre
Eventos de divulgacion comercio -
de informacién de Elaborar  guias y
. . Numero 2 cartillas en relacion 04/01/2021 | 31/12/2021
comercio exterior,
. con los
realizados )
instrumentos de
comercio  exterior
del sector | 20,000,000
agropecuario
previstos en los
acuerdos
comerciales y
multilaterales.
Socializar
oportunidades de
comercio  exterior
para productos
agropecuarios, 19,871,667

agroindustriales vy

de la oferta de
asistencia  técnica
de cooperantes
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Unidad de .. Presupuesto Fecha .
Producto . Meta Actividad p .. Fecha Final
medida actividad Inicial
orientada al
aprovechamiento.
Elaborar informes
técnicos para la
toma de decisiones
. 64,093,333
entorno a la politica
de promocion del
sector
Documentos de Disefiar y poner en
. . L marcha un
lineamientos técnicos mecanismo de
de politica de comercio | Numero 3 o 04/01/2021 | 31/12/2021
. seguimiento y
exterior del sector, .
monitoreo, del
elaborados comercio
. 20,000,000
agropecuario para
la aplicacién de los
instrumentos de
comercio  exterior
previstos en los
acuerdos.
Elaborar
documento de
estrategia Y1 20,000,000
planeacién de
asistencia con miras
al aprovechamiento
Estructuracion de
planes de| 20,000,000
Documento de aprovechamiento
estrategias y Establecer agenda
laneacion de , i i
planeacl . Ndmero 1 |de  asistencia 04/01/2021 | 31/12/2021
asistencia con miras al técnica para
aprovechamiento, productos
realizado estratégicos de Ia
canasta
agroexportadora 17,515,800
orientada a las
buenas practicas

agricolas y al logro
de las
certificaciones
internacionales.
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i P Fech
Producto Unlda'd C2 Meta Actividad reSt.Jp'uesto e.c'a Fecha Final
medida actividad Inicial
Elaborar informes
estandarizados de
analisis de| 27,875,333
Documentos de . .,
analisis de informacion informacion
. . Numero 4 adquirida 01/01/2021 | 31/12/2021
de comercio exterior, —
Suscripcién a bases
elaborados de datos de
. . 70,000,000
comercio  exterior
SICEX
Desarrollar las
acciones para
Implementar los
instrumentos de
comercio  exterior
con la
reglamentaciéon vy
administracion de
. los contingentes de
Resoluciones . .
. importacion %
Reglamentarias de L
Administracién de exportacién de los
. Porcentaje | 100% | Acuerdos 04/01/2021|31/12/2021
contingentes de .
. L. Comerciales
importacion y .
exportacién, expedidas suscritos con
! Canada, los paises
del Triangulo Norte
(Salvador,
Guatemala y
Honduras), EFTA
(Suiza,
Liechtenstein,
Noruega e Islandia)
y México.
Consolidar la
informacion
Boletin quincenal del requerld.al para_ la
. . elaboracién del
Sistema Andino de . .
. . boletin  quincenal
Franja de Precios que ara reportar a la
se envia a la DIAN,| Namero | 24 |P P 01/01/2021 | 31/12/2021
L, DIAN de los
para la aplicacién de
aranceles de los
Aranceles a terceros .
aises. elaborados productos sujetos a
P ! SAFP (Sistema

Andino de Franja de
Precios)
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Unidad de

Presupuesto

Fecha

Producto . Meta Actividad L. .. Fecha Final
medida actividad Inicial
Elaborar boletines
de seguimiento a
dos (2) TLcs
analizando los
beneficios de cada
Acuerdo, desde su
bocmems i e
seguimiento a los TLCs| Numero 2 ! 04/01/2021|31/12/2021
suscritos, elaborados en cue.nta balanza
comercial,
principales
productos
exportados e
importados y
diversificacion  de
exportaciones.
Construccidén y
reporte de matrices
técnicas al comité
de pesca y
Agricultura de la
OCDE
Matrices  técnicas
en el marco de
compromisos
multilaterales con
la Organizacion
para la Cooperacidn
Matrices técnicas, \éconzlmicge.sac;(r:%”lzo
elaboradas y| Numero 5 . ’ 04/01/2021 | 31/12/2021
reportadas a la OCDE relacionadas  con:
1. Flota.
2. Estimado de
apoyo al pescador
3. Target and
threshilds y
4, Desembarcos.

Y para el Al comité
de Agricultura de la
OCDE:

5. Matriz de
Estimado de apoyo
al productor.

6. Review OCDE
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Producto Umda‘d de Meta Actividad PreSt.Jp'uesto Fe.cha Fecha Final
medida actividad Inicial
Participar en el
analisis y
elaboracién de
documentos
técnicos
Documentos técnicos relacionado con el
en el marco de Acuerdo de
compromisos Agricultura y
multilaterales de la| Numero 4 Subvenciones a la 04/01/2021 | 31/12/2021
Organizacién Mundial Pesca de la OMC vy
del Comercio - OMC, en los conceptos
elaborados sobre las
negociaciones
actuales de la OMC,
Asi como las
notificaciones
agricolas.
Elaborar un “mapa”
que guie la
estrategia de
cooperacion
orientada a la
demanda, que
defina: areas que
ofrece la
Socializacion, cooperacion
implementacion y (Oferta),
ejecucioén de la areas/temas
Estrategia el \umero 1 |estratesicos 04/01/2021 | 31/12/2021

Cooperacion
Internacional para el
Sector Agropecuario y
Desarrollo Rural

definidos por el
Madr (demanda),
estableciendo para

cada uno las
necesidades
especificas de
cooperacion, y
gestionar el
desarrollo de
proyectos

especificos a partir
de la cooperacion

3.3 Plan de Accién Grupo de Almacén
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i P Fech
Producto Umda'd de Meta Actividad reSt.Jp'uesto e.c' a Fecha Final
medida actividad Inicial
Realizar la
Manual para la L
. . actualizacién del
Administracion de Manual para Il
Bi NU 1 1/01/2021 | 31/12/2021
|en_e,s y  Seguros, umero Administracion  de 01/01/20 31/12/20
version 03, .
. Bienes y Seguros,
actualizado. .
version 03.
Efectuar la
verificacién fisica de
los bienes muebles
Inventario de bienes en uso de
muebles en uso y en funcionarios %
depdsito de propiedad contratistas del
Ministerio de Ministerio
P j 1009 ! 1/01/2021 | 31/12/2021
Agricultura y orcentaje | 100% aplicando el 01/01/20 31/12/20
Desarrollo Rural, procedimiento de
verificado y toma fisica definido
actualizado. en el Manual para
la  Administracién
de Bienes y
Seguros, version 03.
Realizar la
depuracion del
inventario,
identificando v
listando los bienes
., . | Ministeri
Resolucion de baja de que e |n|st§r|o no
bienes muebles usa, no requiere o
. Numero 1 estan en mal estado 01/01/2021 | 31/12/2021
expedida por
. para ofrecerlos a
Secretaria General. .
través de Acto
Administrativo a
otras entidades
publicas y efectuar
la baja de
inventarios.
Plan de Necesidades EIabor.ar el Plan de
Necesidades de
de elementos de .
, Y suministros de
papeleria y utiles de apelerfa v dtiles de
oficina  para  los| Namero | 1 |Papeeray 01/01/2021 | 31/12/2021
. . escritorio de la
funcionarios del

MADR, aprobado por
Secretaria General

entidad y gestionar
la contratacién del
proveedor de estos.

3.4 Plan de Accidon Grupo de Contratos
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Unidad de .. Presupuesto Fecha .
Producto . Meta Actividad p .. Fecha Final
medida actividad Inicial
. Asignar usuari
Permisos para el 's Nuua 05 ¥
. L contrasefias para la
ingreso y actividades actividad
transaccionales en la| Numero 12 . N/A 01/06/2021 | 31/12/2021
transaccional en la
plataforma SECOP | y I,
autorizado plataforma del
’ SECOPII.
Socializar a través
de talleres
interdisciplinarios
en los componentes
técnico, juridico,
Colaboradores, e.cono.mlco y
. ) financiero, en
instruidos en .,
. relacion con la
supervision, estiéon contractual
contratacion publica y| Numero 124 gue incluve Iz; N/A 01/05/2021 | 31/08/2021
el manejo operacional q . y
supervision y el
de la plataforma roceso para crear
SECOP proceso p ’
modificar y
perfeccionar las
diferentes
modalidades de
contratacion en la
plataforma SECOP.
Construir el
procedimiento
correspondiente a
L la Cesion de los
Procedimiento para la contratos de
Cesién de Contratos de .
Prestacidon de Servicios prestacion de
., Numero 1 servicios N/A 01/06/2021 | 31/12/2021
apoyo a la gestion y .
. . profesionales y de
servicios profesionales, apovo a la gestion
publicado poy & !
con los
lineamientos
impartidos por
SECOP.
- Construir el
Procedimiento para la L
L - procedimiento
terminacién anticipada .
correspondiente a
de Contratos de Ia terminacion
Prestacién de Servicios | NUmero 1 - N/A 01/06/2021 | 31/12/2021
apoyo a la gestion anticipada de
P y . & . v Contratos de
servicios profesionales, .
Prestacion de

publicados.

Servicios apoyo a la
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i P Fech
Producto Umda'd de Meta Actividad reSt.Jp'uesto e.c' 2 Fecha Final
medida actividad Inicial
gestion y servicios
profesionales,
publicados.
. . . Elaborar Circular
Circular informativa . .
. . informativa con
con lineamientos para . .
ol tramite de lineamientos para
., Numero 2 el tramite de N/A 01/07/2021|31/12/2021
elaboracion de actas .,
de liquidacion y/o elaboracién de
. actas de liquidacion
cierre .
y/o cierre
Realizar Mesas
. M de Trabaj
Mesa de Trabajo para esa de ra'1 ao
. . L, para brindar
brindar orientacién a . L
. orientacion a las
las dependencias en lo dependencias en lo
relacionado con el | Porcentaje| 100 P . N/A 01/07/2021 | 31/12/2021
., relacionado con el
proceso de elaboracion
L, proceso de
de actas de liquidacién .
/o cierre elaboracién de
Y actas de liquidacion
y/o cierre
Socializar a través
de talleres
Talleres de interdisciplinarios
socializacion en tema los aspectos basicos
i f |
de  tramites  de) \. oo | o |fundamentales para N/A  |01/07/2021 |31/12/2021
elaboracion de actas adelantar el
de liquidacién y acta proceso de
de cierre. elaboracién de acta
liquidacién y/o
cierre.
3.5 Plan de Accidn Grupo de Control Disciplinario
i P t Fech Fech
Producto Umdafi de Meta Actividad resmf|:-ues ° e-c' 2 ?c a
medida actividad Inicial Final
Anali I j
Autos inhibitorios, de . natizar fas quejas €
remision por informes con
i0 1 1
competencia o de | Porcentaje 100% cvf)nr'm"cacu')n de - 31de
disciplinaria, para enero | diciembre
apertura de proceso .
o g determinar el
disciplinario, emitidos. . .
tramite a seguir
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Dar impulso  al
proceso disciplinario,
L a través de autos y
Procesos disciplinarios Porcentaje | 100% | de diligencias 1de ”31de
adelantados. . enero | diciembre
probatorias, para
tomar decisiones de
fondo.
Realizar talleres u
Colaboradores de otra actividad a los
entidad, sensibilizados , colaboradores de la 1de 31de
., Ndmero 150 . -
en prevencion de entidad en enero | diciembre
falta disciplinaria. prevencion de la
falta disciplinaria.
3.6 Plan de Accién Grupo de Entidades Liquidadas
Producto Umda.d de Meta Actividad Pre5|:|p-uesto Fe'ctia Fe:cha
medida actividad Inicial Final
Analisis de las
Actos  administrativos solicitudes y
de respuesta a aplicacién de las
lici laci legal 2 1
solicitudes re acpnadas Porcentaje 90% norrTIas egales N/A de N 5de
con las entidades pertinentes de enero | diciembre
liguidadas del sector, acuerdo al tema de
emitidos la peticion para dar
respuesta de fondo
3.7 Plan de Accidn Subdireccion Financiera
Rgiced Presupuesto Fecha
Producto de Meta Actividad p L Fecha Final
. actividad Inicial
medida
Registrar el proceso
de ejecucioén
2/01/2021 | 31/12/2021
presupuestal en SIIF NA 02/01/20 31/12/20
. ., Nacidn
Informe de ejecucion Generar ol reporte
presupuestal Ndmero 23 ., P NA 21/01/2021|31/12/2021
de SIIF Nacidn
elaborado
Estructurar el
informe en el
formato establecido NA 21/01/2021 | 31/12/2021
para el envio a las
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dependencias

Actas de reunion de
seguimiento y control
a la ejecucion
presupuestal
institucional suscritas

Numero

Realizar la reunidn
de seguimiento y
control con Ia
participacion de
todas las areas que
estén  ejecutando
presupuesto de
inversion y
funcionamiento

NA

01/04/2021

15/12/2021
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