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INTRODUCCION

El Plan de Accion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la vigencia 2019, se encuentra
alineado con los objetivos, indicadores y metas establecidas en las bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2018 — 2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, el cual serad presentado por el
Departamento Nacional de Planeacion al Congreso de la Republica para aprobacién en el mes de
febrero, y asi mismo con las demas politicas complementarias del Gobierno Nacional, a través del
cual se busca dinamizar y acelerar el crecimiento y desarrollo del Sector Agropecuario y Rural.

El plan de accion se encuentra enmarcado dentro del nuevo Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion en su propuesta unificadora, sistémica e innovadora, que debe llevar a la practica y
cotidianidad a la Entidad, principalmente en lo concerniente a: (i) el reconocimiento de la
ciudadania, respondiendo activa y efectivamente a sus derechos y deberes, (ii) la certeza de que la
entidad administra con integridad los recursos publicos, (iii) la necesaria continuidad en las politicas
publicas, es decir, reconocer que la gestidén publica se adelanta siempre sobre procesos que tienen
ya algunos desarrollos, con lecciones aprendidas, (iv) la capacidad de colaborar y construir de
manera conjunta al interior de las dependencias, entidades, sector, departamentos y municipios
como un todo, y (v) la rendicidon constante de cuentas a la sociedad por las acciones y resultados
alcanzados.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, siguiendo los linimentos en cumplimiento de las
orientaciones establecidas en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad, orienta el plan de accidn institucional hacia una serie de planes,
programas, estrategias y politicas que buscan dar respuesta a las necesidades de las regiones,
mediante el aprovechamiento del potencial de crecimiento de la produccién sectorial basada en la
vocacion del suelo, y asi mismo crear las condiciones sociales y econédmicas para aprovechar el
potencial agricola del Pais, acompafiado de un incremento en los niveles de productividad y
competitividad de la produccidén agropecuaria, pesquera y forestal, y a la vez, mejorando la inclusién
productiva y social de nuestros campesinos, en especial de los pequefios productores, con el fin de
reducir las brechas entre el campo y la ciudad.

El Ministerio en cumplimiento de las orientaciones del Gobierno Nacional, en especial del Decreto
2482 de 2012, mediante el cual se organizd la forma como las entidades de la Rama Ejecutiva deben
elaborar su planes y rendir su resultados de gestidon, presenta en el actual documento, la
identificacion de los productos, actividades, indicadores, dependencias y areas responsables para
adelantar las diferentes acciones misionales para la vigencia 2019.

El esquema planteado por el modelo integrado de planeacién y gestion, es una herramienta
permanente para realizar un mejor seguimiento a los avances de las responsabilidades en la Entidad
y su interlocucidon con la sociedad. Plantea acciones para el mejoramiento continuo de la
administracién, basada en el fortalecimiento de herramientas de gestién y en la coordinacidn
interinstitucional que facilite la implementaciéon de las politicas publicas mediante la ejecucidn de
planes, programas y proyectos.
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El presente Plan de Accidn Institucional 2019, se encuentra estructurado bajo las diecisiete (17)
politicas de gestidn y desempefio del nuevo modelo de planeacion y gestidn: 1. Gestidn Estratégica
de Talento humano, 2. Integridad, 3. Planeacidén Institucional, 4. Gestién Presupuestal y Eficiencia
del Gasto Publico, 5. Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos, 6. Gobierno
Digital, antes Gobierno en Linea, 7. Seguridad Digital, 8. Defensa Juridica, 9. Servicio al Ciudadano,
10. Participacion ciudadana en la gestién publica, 11. Mejora Normativa, 12. Seguimiento y
evaluacion del desempenfio institucional, 13. Gestién documental, 14. Transparencia, acceso a la
informacidn publica y lucha contra la corrupcién, 15. Racionalizacién de tramites, 16. Gestion del
Conocimiento y la Innovacién, 17. Control Interno, cuyo Plan de Accidén, se basa en el cumplimiento
de las funciones de cada dependencia de la Entidad, el desarrollo de sus programas de inversiény
las responsabilidades administrativas para este tipo de entidades de la rama ejecutiva.

El documento estd compuesto por ocho partes: la primera hace referencia al marco institucional del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en donde se muestran los desarrollos juridicos que
enmarcan la gestion del Organo Rector de la Politica Agropecuaria y el contexto institucional, sus
funciones, planeacidn estratégica y estructura interna. La segunda corresponde a la descripcién de
los avances en desarrollo de la politica de gestidon misional y de gobierno, informando sobre las
dependencias responsables y los avances en el marco de la ejecucidn de los programas de inversion.

La tercera parte corresponde al desarrollo de la politica de transparencia, participacidn y servicio al
ciudadano orientada a acercar a el Estado al ciudadano y hacer visible la gestidn publica. La cuarta
parte del documento se enmarca en lo sefialado en la politica de gestién del talento humano. La
quinta muestra las actividades en cumplimiento de la politica de eficiencia administrativa y sus cinco
componentes. La sexta de cuenta de la gestion financiera. La séptima describe los asuntos
administrativos y actividades relacionadas con la administracidn de los recursos fisicos, planta de
personal y de contratacion de la Entidad.

La octava parte corresponde al informe del drea de control interno, en donde se relaciona la labor
desarrollada conforme a los planes y programas en esta labor. Finalmente una novena parte se
describe la forma como se realizard la evaluacidn de la gestion alcanzada y el concepto general
sobre el cumplimiento del plan de accién 2019.
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1. MARCO INSTITUCIONAL
1.1 Marco Legal Especifico

La gestidn del Sector Agropecuario, Acuicola, Pesquero y Forestal se enmarca en las disposiciones
constitucionales y legales vigentes para entidades de la rama ejecutiva, en especial las relacionadas
con el ciclo de planeacion, ejecucidon y seguimiento de sus actuaciones. Especificamente las
funciones del Minagricultura se rigen entre otras por las normas que se detallan en el anexo 1.

1.2 Funciones y estructura de la entidad

El Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, de conformidad con la normativa vigente,
estd integrado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y sus entidades adscritas y
vinculadas.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tiene a su cargo la orientacién, control y evaluacion
del ejercicio de las funciones de sus entidades adscritas y vinculadas, sin perjuicio de las potestades
de decision que les correspondan, asi como de su participacidén en la formulacién de la politica, en
la elaboracién de los programas sectoriales y en la ejecucién de los mismos.

1.2.1 Objetivos de la Entidad

Promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la productividad y
competitividad de los productos agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren las
condiciones de vida de los pobladores rurales, permitan el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, generen empleo y logren el crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones.

Propiciar la articulacién de las acciones institucionales en el medio rural de manera focalizada y
sistematica, bajo principios de competitividad, equidad, sostenibilidad, multisectorialidad vy
descentralizacion, para el desarrollo socioeconémico del Pais.

1.2.2 Misidn

Formular, Coordinar y Evaluar las politicas que promuevan el desarrollo competitivo, equitativo y
sostenible de los procesos agropecuarios forestales, pesqueros y de desarrollo rural, con criterios
de descentralizacidn, concertacién y participacidén, que contribuyan a mejorar el nivel y la calidad
de vida de la poblacién colombiana.

1.2.3 Vision
Entidad lider en la formulacién, gestidn y coordinacidn de las politicas agropecuarias, pesqueras,

forestales y de desarrollo social rural, que propendan por su armonizacidn con la politica
macroecondmica y por una ejecucion descentralizada, concertada y participativa.

1.2.4 Funciones
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10.

11.

12.

Formular, dirigir, coordinar y evaluar la politica relacionada con el desarrollo rural,
agropecuario, pesquero y forestal en los temas de su competencia.

Formular politicas, planes, programas y proyectos agropecuarios, pesqueros y de desarrollo
rural, fortaleciendo los procesos de participacidn ciudadana y planificacion del territorio, bajo
los lineamientos de la politica macroecondémica.

Formular acciones para propiciar la articulacién interinstitucional de las entidades del orden
nacional y territorial que conlleven a la implementacién de planes, programas y proyectos de
desarrollo rural, y agropecuario con enfoque territorial.

Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de desarrollo rural con enfoque
territorial, en lo relacionado con el ordenamiento social de la propiedad rural y uso productivo
del suelo, capacidades productivas y generacién de ingresos, y gestién de bienes publicos
rurales.

Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de restitucion de tierras
despojadas.

Formular y hacer seguimiento a la politica agropecuaria, pesquera y de desarrollo rural para la
atencién de la poblacion en situacién de vulnerabilidad con el objetivo de contribuir a la
materializacion de sus derechos con enfoque integral y diferencial, en coordinacién con las
demas entidades competentes del Estado.

Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de desarrollo agropecuario, en lo
relacionado con las cadenas agropecuarias, innovacion tecnoldgica, proteccién del riesgo
sanitario y el financiamiento sectorial.

Fijar las politicas y directrices sobre investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién para el
sector agropecuario. .

Formular, coordinar e implementar la politica para prevenir, corregir y mitigar el riesgo
agropecuario.

Formular, dirigir, coordinar y evaluar la politicas en materia de prevencidn, vigilancia y control
de los riesgos sanitarios, bioldgicos y quimicos para las especies animales y vegetales y la
investigacion aplicada, con el fin de proteger la salud de las personas, los animales y las plantas
y asegurar las condiciones del comercio.

Participar en la definicién de la politica macroecondmica y social y en la elaboracién del Plan
Nacional de Desarrollo, con el objeto de lograr el mejoramiento de las condiciones de vida de
los pobladores rurales y el crecimiento econdmico del Sector Agropecuario. Pesquero y de
Desarrollo Rural.

Velar por la efectividad y cumplimiento de los fines que para el Sector consagran los articulos
64 a 66 de la Constitucién Politica, con sujecidn a las normas contenidas en las leyes que los
desarrollan.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Fijar la politica de cultivos forestales productores y protectores con fines comerciales, de
especies introducidas o autdctonas, en coordinacién con las autoridades ambientales y de
recursos naturales renovables.

Participar, con las autoridades competentes, en la formulacién y adopcion de la politica de
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y los recursos hidricos.

Disefar, implementar y promocionar instrumentos, incentivos y estimulos para la producciény
comercializacién agropecuaria, a través del 'financiamiento, la inversidn, la capitalizacién y el
fomento a la produccioén.

Hacer seguimiento a la politica de libertad vigilada y control de precios de los insumos agricolas,
pecuarios, pesqueros, acuicolas y forestales.

Formular y adoptar, en coordinacién con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la
politica de comercio exterior de la produccidon agropecuaria forestal, pesquera y acuicola
nacional.

Formular y adoptar la politica para las negociaciones comerciales internacionales y demas
negociaciones del pais en los temas relacionados con el sector agropecuario.

Coordinar con el DANE y otras entidades la produccién de la informacién sectorial y realizar el
analisis para la toma de decisiones.

Contribuir al desarrollo de las asociaciones campesinas y las organizaciones gremiales
agropecuarias, asi como la cooperacion entre éstas y las entidades del Sector Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural.

Administrar el Fondo de Fomento Agropecuario.

Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de sus objetivos.
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1.2.5 Organigrama Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

OFICINA

OFICINA DE CONTROL INTERNO

OFICINA ASESORA JURIDICA

DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL

QFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS

1

i ¢ DIRECCION DF DIRECCION 0
DIRECCION D m%(gdsk FINANCIAIENTO INKOVNCON,
(ADEMAS PECUARIAS Y RIESE0S DESARROLLO
AGRICOIAS Y PSOUERAS ¥ NGROPECUARIOS TECNOLGICO Y
g SANITARMA
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1.3 Contexto Estratégico
1.3.1 Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022

El documento de las bases del Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”, el cual sera presentado al Congreso de la Republica para su aprobacién, fundamenta el
accionar del Gobierno Nacional para el crecimiento y desarrollo del Sector Agropecuario y Rural en
varios capitulos asi:

1. Pacto por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y
conectada a mercados;

2. Pacto por el emprendimiento y la productividad: una economia dindmica, incluyente y sostenible
gue potencie todos nuestros talentos;

3. Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion;

4. Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo;
5. Pacto por la Igualdad de la Mujer;

6. Pacto por la descentralizacién: Conectar territorios, gobiernos y poblaciones;
7. Pacto por la Construccion de Paz

De acuerdo con la estructura del documento de las bases del Plan, a continuacién se presentan los
capitulos, ejes, objetivos, indicadores, linea base y meta del cuatrienio, en los cuales se enmarcan
las acciones para el Sector, informacién que podria tener algunos ajustes durante el proceso de
aprobacion por parte del Congreso de la Republica:

INDICADORES Y METAS DE RESULTADOS O IMPACTOS ESPERADOS - PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018/2022

Meta Total

Capitulo Eje Objetivo PND Indicador Linea Base . )
Cuatrienio | (incluye Linea Base)

Promover  la transformacion
productiva agropecuaria por medio
del ordenamiento de la produccion,
Pacto por el emprendimiento el desarrollo de clusters y cadenas L »
. Campo con progreso o Produccion agricola en cadenas priorizadas | 10.718.164Ton | 2.309.831 13.027.995
y la productividad de valor agroindustriales, que
integren la produccion industrial
con la de pequefios y medianos
productores
Fortalecer las  capacidades de
gestion de  riesgos  sanitarios,
fitosanitarios y de inocuidad de los ) ) ,
) L Zonas libres y de baja prevalencia de plagas|
Campo con progreso alimentos, con  énfasis  en n v B
o y enfermedades
admisibilidad sanitaria y en el
aprovechamiento  de  mercados
externos

Pacto por el emprendimiento
y la productividad

11
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INDICADORES Y METAS DE RESULTADOS O IMPACTOS ESPERADOS - PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018/2022

cambio climatico.

. . - . , Meta Total
Capitulo Eje Objetivo PND Indicador Linea Base . ) i
Cuatrienio | (incluye Linea Base)
Fortalecer las capacidades de
gestion de riesgos  sanitarios,
fitosanitarios y de inocuidad de los
Pacto por el emprendimiento ) y L Nuevas  admisibilidades sanitarias
B Campo con progreso alimentos, con  énfasis en ) 106 8 154
y a productividad o o obtenidas
admisibilidad sanitaria y en el
aprovechamiento  de  mercados
externos
Consolidar el acceso a mercados
Un mundo de posibilidades:|. ) ,
i internacionales a través de la
. |aprovechamiento de| ., .
Pacto por el emprendimiento ) ) ampliacion de oferta exportable y|Valor de las exportaciones de productoscon| USD$1160 | USD$2289 )
. mercados intemacionales y . o o . . . USDS 228 9 millones
v la productividad ,, " '|mercados de destino, y lajadmisibilidad sanitaria obtenida. millones millones
atraccion  de inversiones|
) optimizacion de los procesos de
productivas . .
comercio exterior.
Consolidar el acceso a mercados
Un mundo de posibilidades:|. ) ,
) internacionales a través de la
Pacto por el emprendimiento aprovecianiento de ampliacion de oferta exportable y
B mercados intemacionales y, ) Exportaciones agropecuarias USD$7.368 USDS8.542 USD$ 8,542
y a productividad ,, . |mercados de destino, y la
atraccion  de inversiones|
) optimizacion de los procesos de
productivas ) .
comercio exterior.
Fortalecer el Programa de Subsidio
de VIS rural mediante soluciones de
vivienda adecuadas al entorno rural,
regional y cultural que cuenten con
soluciones altemativas de agua
potable y saneamiento hasico
) Vivienday entornos dignos e|(Pacto por la calidad y eficiencia de Déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda
Pacto por la Equidad . . . 51,6% 48,2% 48,2%
incluyentes los servicios pablicos: agua y|rural
energia  para  promover la
competitividad y el bienestar de
todos; linea B. Agua limpia y
saneamiento  basico  adecuado:
hacia una gestion responsable,
sostenible y equitativa).
Trabajo decente, acceso a
) mercados e ingresos dignos:|Emprendimientos sostenibles con{Pequefios y medianos productores que
Pacto por la Equidad o » o 0 300.000 300.000
acelerando  fa  inclusion|integracion al sector moderno.  [participan en mercados formales
productiva
) Avanzar hacia la transicion de
Sectores comprometidos con| . )
L actividades productivas| , ) .
la  sostenibilidad y la ) Areas con sistemas de produccion ganadera
Pacto por la sostenibilidad L, |comprometidas con la| ) 72.000ha 75.000ha 147.000ha
mitigacion ~ del  cambio o hovina sostenible
e sostenibilidad y la mitigacion del
climatico o
cambio climatico.
) Avanzar hacia la transicion de
Sectores comprometidos con| )
la  sostenibilidad la acidades productivas Porcentaje de participacion de la economia
Pacto por la sostenibilidad e Y |comprometidas con la Je 0¢ partcl 0,79% 1,00% 1,00%
mitigacion ~ del  cambio L forestal enel PIB
o sostenibilidad y la mitigacion del
climatico
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) - ' , Tipode | Meta Total
Capitulo fie Objetivo PND Programa Indicador Linga Base P R
acomulacion | Cuatrienio | (incluye Linea Base)
(Crearlas condiciones para que [a tenencia
P | emprend deIatierrayelordenamientoproductivoOrdenamiemo soial y uso[Thulos ~ formalizados  sobre
f imient N , U
oK P € ETHER ‘mleMCampoconprogreso habilten el desarrollo agropecuario yla| ”y . 10 | Acwmulado | 24350 25406
Y12 productvidad o , . [productivo delterritorio rural [predios privados
indusion productiva y la seguridad
uridica
Crear [as condiciones para que la tenencia
2 | emprendini el e orenaniero oo Ordenamiento social y uso[Titulos formalizados que otorgan
acto por el emprendimiento " .
i ,.p " Campoconprogreso~ [habliten el desarrollo agropecuario yla| , .y , e o 1785 | Acumulado | 24160 49%
Y12 productvidad o , . |productivo del territorio rral [acceso atierras
inclusion productiva y 1a seguridad
uridica
Promover [a transformacidn productiva
agopectaria  por  medio el
ordenamiento de 2 produccidn, el : , , .
Pacto por el emprendimiento Ordenamiento sodial y usolAreas  de  transformacidn ,
y Campoconprogreso— |desarrollo de clusters y cadenas de valor| o o Noaplica | Acumulado | 4 4
Y12 productividad o , nroductivo del territorio rural [productiva planificadas
agroindustriales, que integren
produccidn industrial con 2 de peguefios
|y medianos productores
Promover a transformacion productiva
agopectaria  por  medio el
ordenamiento de I3 produccion, el i , Plangs  operativos  de
Pacto por ¢l emprendimiento Ordenamiento social y uso , .
N Campoconprogreso~ [desarrollo de clusters y cadenas de valor| . |odenamiento  productivo| 1 [ Acumulado | 4 E
Y12 productvidad o , nroductivo del tertorio rural
agroindustriales, que integren formulados
produccion industrial con [a de pequefios
| medianos productores
Fortalecer las capacidades de gestidn de
riesgos sanitarios, fitosanitarios y de| o [Subsistemas  de  trazabilidad
Pacto por el emprendimiento o ' . [Sanidad  agropecuaria ) )
g Campoconprogreso [inocuidad de los alimentos, con énfasis| C o lecwaia oy o] 1 [ Aamukdo | 4 !
Y12 productvidad o o inocuidad agroalimentaria |
en admisbiidad sanitaria y en el implementados
aprovechamiento de mercados externos
o o d i Destinaral menos el 50% de fainversidn R eProductores aendidos  con
acto por el emprendimiento R . o . ) L, n
i ,.p I Campoconprogreso  [sectorial hacia la provision de bienesy| g, senvido  de extension| 19900 | Acumulado | 550.000 7001
2 productividad o innovacion agropecuaria )
servicios piblicos agropecuaria
P - Destinar al menos el 50% de lainversin WIS— ireascon istrtos de adecuacn
acto por el emprendimiento - . . ) .
i ..p " Campoconprogreso  [sectorial hacia la provisidn de bienesy| ”p yde tiemas  construidos yfo| Noaplica | Acumulado | 50794 ha 50.794ha
la productividad o comercializacion '
senvicios piblicos ampliados
o o d i Destinar al menos el 50% de lainversicn WI— Hireas condistitosde adecuacon
f f . - . " ,
oK P € ETHED ‘mlenOCampoconprogreso sectorial hacia la provisidn de bienes y| ”p yde tiemas  rehabilitados,| Noaplica | Acumulado | 34.123ha 913hs
Y12 productividad . comercializacidn '
senvicios pablicos complementados y modemizados

13


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

es de todos

Minagricultura

INDICADORES Y METAS DE PRODUCTO - PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 / 2022

" - . . Tipode Meta Total
Capitulo Eje Objetivo PND Programa Indicador lineaBase | » . i
acomulacion | Cuatrienio | (incluye Linea Base)
. o Areas con sistemas de riego,
P | dimi Destnaral menos el S0% d ainiersén Inclusion ~ productiva ~ de|drenaje o proteccion conira
t I i ) .
acowe,,empren ImlenoCampoconprogreso sectorial hacia la provision de bienes y . 4 . J, P o Noaplica | Acumulado | 5.910ha 5910ha
y1a productividad o pequefios productores rurales [inundaciones individuales
servicios publicos )
construidos
Incentivar la inversion en el campo a
través de la reforma de los instrumentos|Servicios financieros y gestion
Pacto por el emprendimiento . . i . ., . . .
Jla productvidad Campo con progreso del Sistema Nacional de Crédito|del riesgo para las actividades|Areas con seguro agropecuario | 1283%ha |  Flujo | 193.676ha 193.676ha
Agropecuario y el manejo de los riesgos|agropecuarias y rurales
de mercadoy climaticos
Incentivar la inversion en el campo a
través de la reforma de los instrumentos|Servicios financieros y gestion|Operaciones  de  crédito en
Pacto por el emprendimiento . . i, . . . .
Jla productidad Campo con progreso del Sistema Nacional de Crédito|del riesgo para las actividades|actividades no agropecuarias de| 297 | Acumulado | 1411 1.708
Agropecuario y el manejo de los riesgos|agropecuarias y rurales FINAGRO
de mercado y climaticos
Sectores  comprometidos|Avanzar hacia la transicin de actividades B . i
con la sostenibilidad y la|productivas comprometidas con I Generacdn de capaidads Nuevas  dreas  sembradas
Pacto por la Sostenibilidad |~ ylp p“ B |productivas y|mediante  certificados  de| 450.000 | Acumulado | 110.000 560.000)
mitigacion  del  cambio|sostenibilidad y la mitigacion del cambio L .
e o comercializacion. incentivo forestal
dimdtico dimético
Area (hectdreas) con sistemas
Sectores  comprometidos|Avanzar hacia la transicidn de actividades B . (‘ ) .
con la sostenibilidad y la[productivas comprometidas con I Generaddn e capacidads productivos plopecuancs
Pacto por la Sostenibilidad |~ ylp p” ~ |productivas y|priorizados que implementan| 260.626 | Acumulado | 137.549 398,175
mitigacion  del  cambio|sostenibilidad y la mitigacion del cambio o, L .
e o comercializacion. iniciativas para la adaptacion al
climatico climatico o
cambio climdtico
Fortalecer el Programa de Subsidio de VIS
rural mediante soluciones de vivienda
adecuadas al entorno rural, regional y
cultural que cuenten con soluciones
alternativas  de  agua  potable
Vivienda entornos| i 4si idad[Mejoramiento  de la|Viviendas de interés social rural
Pacto po la Equidad wienda -y saneamiento bisic (Pact por a aidad|Vejorami , 27185 | Acumulado | 41.400 63585
dignos e incluyentes y eficiencia de los servicios piblicos: agua|habitabilidad rural construidas
y energia para  promover a
competitividad y el bienestar de todos;
linea B. Agualimpiay saneamiento basico
adecuado: hacia una gestion responsable,
sostenible y equitativa).
Fortalecer el Programa de Subsidio de VIS
rural mediante soluciones de vivienda
adecuadas al entorno rural, regional y
cultural que cuenten con soluciones
alternativas  de  agua  potable
Vivienda entornos| i 4si idad[Mejoramiento  de  la|Viviendas de Interés Social Rural
Pacto por la Equidad e ¥ saneamiento basico (Pacto por la calidad J‘ - ) 569 | Acumulado | 38,600 44294
dignos eincluyentes |y eficiencia de los servicios piblicos: agua|habitabilidad rural mejoradas
y energia para  promover
competitividad y el bienestar de todos;
linea B. Agualimpiay saneamiento basico
adecuado: hacia una gestion responsable,
sostenible y equitativa).
Promover la generacion de ingresos y la
Trabajo decente, acceso afinclusion productiva de la poblacion . ) Productores beneficiados con
) ) o Inclusion ~ productiva ~ de ) N
Pacto por la Equidad mercados e ingresos|vulnerable y en situacion de pobreza, en . estrategias  de inclusion| 33.642 | Acumulado | 91511 1251593
. ., |pequefios productores rurales >
dignos contextos urbanos y rurales a través del productiva
emprendimiento
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descentralizacion

el desarrollo regional

ordenamiento territorial.

pequefios productores rurales

Agropecuario y Rural elaborados

) - . . Tipode Meta Total
Capitulo Eje Objetivo PND Programa Indicador lineaBase | » e i
acomulacion | Cuatrienio | (incluye Linea Base)
Promover la generacion de ingresos y la
Trabajo decente, acceso afinclusion productiva de la poblacidn‘ i i g
) ) o nclusion  productiva  de .
Pacto por |3 Equidad mercados e ingresos|vulnerable y en situacion de pobreza, en ) Esquemas asociativos apoyados 125 | Acumulado | 1798 193
) ., |pequefios productores rurales
dignos contextos urbanos y rurales a través del
emprendimiento
Desarrollo  de ~ sistemas L
. ) - . Oferta tecnoldgica por cadena
Pacto por la Ciencia, la[nacionalesy regionales de|Promover la CTI como fundamento de [a[Ciencia,  tecnologfa ) o
) S L ) ) , - ) productiva y zona agroecological 36 | Acumulado | 40 76
Tecnologfay la Innovacidn  finnovacion integrados y|estrategia de desarrollo regional. innovacion agropecuaria
) formulada
eficaces
Crear las condiciones para que las
o ol de M | i mujeres rurales sean beneficiarias de los ordenamiento socil Mujeres beneficiadas con acceso
Pacto por la igualdad de la[Mujeres rurales como pilar o rdenamiento social y uso o
) porta g procesos de acceso, distribucion ) o y procesos de formalizacion de| 8144 | Acumulado | 12142 20.289
mujer de desarrollo en el campo o ) productivo del territorio rural |
formalizacion de la propiedad rural, y el tierras
ordenamiento social y productivo
Promover a generacion de ingresos para
las mujeres rurales a través de una
Pacto por la igualdad de la{Mujeres rurales como pilar|mejora en el servicio de extension{Ciencia, ~ tecnologla  e[Mujeres beneficiarias del servicio )
o por e 8 ) ) o ) - i Noaplica | Acumulado | 134,000 134,00
mujer de desarrollo en el campo [agropecuaria, el acceso a instrumentos|innovacion agropecuaria  |de extension agropecuaria
financieros, y las condiciones de
empleabilidady emprendimiento
Promover a generacion de ingresos para
las mujeres rurales a través de una| ., -, |Porcentaje de participacion de
! N - ,|Servicios financieros y gestion|
Pacto por la igualdad de la|Mujeres rurales como pilarimejora en el servicio de extension| o mujeres  dentro  de las .
) ) ) del riesgo para las actividades A . 2% | Capacidad | 34% 3%
mujer de desarrollo en el campo [agropecuaria, el acceso a instrumentos i operaciones  de  crédito
o - agropecuarias y rurales )
financieros, y las condiciones de agropecuarioy rural
empleabilidady emprendimiento
T Armonizar la  planeacion para el . .
Pacto por [afPolticas e inversiones para M Inclusion ~ productiva ~ de|Planes Integrales de Desarrollo
desarrollo y la planeacion para el 1 | Aumulado | 2 B
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2. DIMENSIONES Y POLITICAS MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG
2.1 Dimension Talento Humano

Esta dimensidn orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio de mérito
en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion
de estimulos y el desempefio individual.

2.1.1 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en el marco de su misidn y visidn, en cumplimiento
de lo establecido en la Ley y en el Codigo de Buen Gobierno y con la firme conviccién de que el
Talento Humano es el actor central de la gestidn institucional, se compromete con el desarrollo del
mismo, mediante la adecuacidn de los perfiles profesionales requeridos, el fortalecimiento de sus
competencias y el mejoramiento de la comunicacién y el clima organizacional, incorporando los
principios constitucionales de justicia, equidad, imparcialidad y transparencia.

En el desarrollo del talento humano en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se tiene en
cuenta los siguientes lineamientos:

e Evaluar el desempefio laboral de los funcionarios de carrera administrativa del Ministerio, para
determinar su permanencia en la Entidad.

e Establecer planes de mejoramiento individual con base en los resultados de la evaluacién anual
del desempenfio laboral de los funcionarios de carrera administrativa, cuando ésta se encuentre
en el nivel satisfactorio. Para este propdsito, evaluadores y evaluados, deberdn diligenciar
obligatoriamente en el formulario de evaluaciéon del desempefio lo correspondiente a
“Recomendaciones de Mejoramiento”, estableciendo las acciones para el mejoramiento y el
periodo de implementacion. El seguimiento a las recomendaciones de mejoramiento, se
realizard por parte de los evaluadores, en los mismos periodos en los que se efectlie la
evaluacion del desempefio.

e Determinar las necesidades de formacién y capacitacién, con base en los resultados de las
evaluaciones del desempefio laboral de los funcionarios de carrera administrativa y de las
recomendaciones de mejoramiento individual.

e Establecer programas de incentivos para exaltar el buen desempefio de los funcionarios de
carrera administrativa.

e Hacer seguimiento a la suscripcién, seguimiento y evaluacién periédica de los acuerdos de

gestién de los gerentes publicos de la entidad, para garantizar el alcance de las metas
institucionales propuestas.
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e Desarrollar actividades de bienestar social, promoviendo la integracion tanto de los funcionarios
como de su nucleo familiar.

e Medir el grado de satisfaccion de las actividades realizadas.

Para el cumplimiento de las politicas de Talento Humano, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural cuenta con una estructura para establecer las directrices para implementar las actividades y
acciones orientadas a mejorar las condiciones y el medio ambiente laboral, que conllevan a la
promocién y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de todos los trabajadores del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con alcance sobre todos sus centros de trabajo.

2.1.2 Plan de Accién Grupo de Talento Humano

Producto Umdat.i de Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
7| medida | v v v ¥ v
Funcionerios capaciedos i o Realizar las capacitaciones programadas en el
mejoramiento de sus competencias NG mero 121 Plan P e NIA 020012019 | 31/1212019
laborales '
Funcionarios beneficiados con el . .
Programa de Bienestar Social el qumulgr el Programa de Bienestar Social del NA oot | as000019
Ministerio. Nimero 127 Ministerio.
Redlizar las activdades de Bienestar programas \A U009 | 3U129019
en el Proorama
Colaboradores que asisten a las
actividades programadas en el Plan Parcente 10 Realizar las actividades programadas en el Plan de A 00U | 3129019

Anual de Sequridad y Salud en el
Trabajo del Ministerio.

Sequridad y Salud en el Trabajo del Ministerio.

Elaborar y expedr Resolucion del Plan de
Incentivos aprobado por el Comité de Capacitacion| NIA 020012019 | 28/02/2019
y Estimulos del Ministeri.

Realizar Comité de Capacitacion y Estimulos del
Ministerio; para definir procedimiento y eleccion de| NIA 020012019 | 30/11/2019
funcionarios que tienen derecho al incentivo.

Funcionarios beneficiados con el
Plan de Incentivos Institucionales Nlmero 5
del Ministerio

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo del Plan Nacional de Desarrollo formacién para el talento
humano al servicio de las personas y el sector productivo, alineado con el plan estratégico
institucional de talento humano en dinamizar la articulacidn institucional para el disefio e
implementacion de la politica de formacion del talento humano, la Subdireccion Administrativa —
Grupo de Talento Humano como dependencia encargada de realizar los procesos en esta materia 'y
fundamentados en los principios de la administracion publica en pro del fortalecimiento de la
carrera administrativa y la busqueda del mejoramiento del bienestar laboral de sus funcionarios y
cifiéndose a lo establecido en las normas vigentes llevara acabo las siguientes actividades
enmarcadas en el plan de accién asi:
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Producto Funcionarios capacitados para el mejoramiento de sus competencias laborales:

e Realizar las capacitaciones programadas en el Plan: Talento Humano inicia con el proceso de
inscripcidn del funcionario en la capacitacion ofertada por la entidad, se comunica a través de
memorando y/o correo electrdnico al jefe inmediato y funcionario inscrito: la tematica de la
capacitacidn, intensidad horaria, lugar y horario.

Producto Funcionarios beneficiados con el Programa de Bienestar Social del Ministerio:

e Realizar las actividades de Bienestar programas en el Programa: Talento Humano informa a
través de comunicacion interna y/o correo electrénico la convocatoria de inscripciones de las
diferentes actividades de bienestar para que los funcionarios interesados realicen la inscripcion
y asi organizar la logistica y ejecucion de la misma.

Producto Colaboradores que asisten a las actividades programadas en el Plan Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo del Ministerio:

e Formular el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo del Ministerio: se realiza mediante la
evaluacion del plan anual del afio inmediatamente anterior por la Administradora de Riesgos
Laborales — ARL Positiva en relacidén con el Sistema de Gestidén en Seguridad y Salud en el Trabajo
del Ministerio y se formula el plan para la vigencia 2019 de acuerdo con las necesidades del SG
- SST.

e Realizar las actividades programadas en el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo del
Ministerio: Talento Humano comunica a través de memorando, comunicacién interna y/o
correo electrénico a los colaboradores de la entidad la actividad que se va a realizar con la
temdtica, lugar y horario.

Producto Funcionarios beneficiados con el Plan de Incentivos Institucionales del Ministerio:

e Elaborary expedir la Resolucidn del Plan de Incentivos aprobado por el Comité de Capacitacidn
y Estimulos del Ministerio: De acuerdo con lo establecido por el articulo 2.2.10.9 del Decreto
1083 de 2015. “El jefe de cada entidad adoptard anualmente el plan de incentivos institucionales
y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de
la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de
libre nombramiento y remocién de la entidad (...). Dicho plan se elaborara de acuerdo con los
recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos”, El Comité de Capacitacion y
Estimulos aprueba el Plan Anual de Incentivos para la vigencia 2019 y se procede a elaborary
expedir la resolucion.
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e Realizar Comité de Capacitacién y Estimulos del Ministerio; para definir procedimiento y
eleccién de funcionarios que tienen derecho al incentivo: Talento Humano convoca a reunién a
los miembros del Comité de Capacitacion y Estimulos con el propdsito de definir el
procedimiento y eleccidn del mejor empleado de carrera, a los mejores empleados de carrera
de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad
que tienen derecho al incentivo.

En cumplimiento del articulo 1 del Decreto 612 de 2018, a continuacidn se especifican los siguientes
planes:

1. Plan Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes es el instrumento de planificacién, administracion y actualizacién de
la informacién sobre empleos vacantes del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de tal
manera que permite determinar su provisién, garantizando la no afectacién del servicio publico,
para lo cual se deberd contar con la previa disponibilidad presupuestal.

La Coordinacién del Grupo de Talento Humano de la Subdireccion Administrativa, informa a la
administracion sobre los cargos vacantes y actualiza mensualmente el plan de vacantes cada vez
gue ocurre una vacancia de los empleos, por cualquier motivo que pueda generarse, y se lleva
dicha informacién en una base de datos creada para este propdsito.

De acuerdo a su naturaleza los empleos se pueden proveer de la siguiente forma:

e Provisién de Empleos de Libre Nombramiento y Remocién

La provisién de empleos de libre nombramiento y remocién se efectuara de conformidad con lo
establecido por la Ley 909 de 2004, mediante nombramiento ordinario, previo estudio sobre el
cumplimiento de requisitos de estudio y experiencia establecidos en el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales de la Entidad, la presentacidn y aprobacion de las pruebas
que realice el Departamento Administrativo de la Funcion Publica de conformidad con el
convenio interinstitucional suscrito para estos efectos y la publicacion de las respectivas hojas
de vida tanto en la Presidencia de la Republica como en la pagina web de la entidad.

e Provisién a corto plazo de Empleos de Carrera Administrativa

Los empleos de carrera administrativa se proveen mediante encargo o nombramiento
provisional. La provision de estos empleos se regulard teniendo en cuenta la normatividad
vigente previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempeiio del empleo y el
procedimiento establecido en la ley 909 de 2004 y otras disposiciones que nos rigen entre ellos
la “politica para la evaluacidon de mejor derecho para provision transitoria de empleos mediante
encargos y nombramientos provisionales” versién 4 DE-GTH-02 con fecha de edicién 25/09/201,
de nuestro sistema de Calidad.
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e Provisién Definitiva de Empleos de Carrera Administrativa

Su provision sera mediante concurso de méritos que debe adelantar la Comisién Nacional del
Servicio Civil, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley 900 de 2004, para lo
cual el Ministerio a 31 de diciembre de 2018, ya efectud el reporte de los cargos en vacancia
definitiva en la OPEC para planificacién y realizacién del proceso.

Es importante indicar que con el fin de cubrir los costos del concurso por cada empleo en
vacancia definitiva el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la Subdireccién
Administrativa incluyd en la proyeccién del presupuesto para la vigencia de 2018 la solicitud de
recursos, los cuales no fueron asignados, motivo por el cual se solicitarda nuevamente con el
propdsito de poder adelantar el concurso en la vigencia 2019.

Plan de Prevision de Recursos Humanos

El Plan de previsién de Recursos Humanos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, es el
analisis de necesidades de personal de cada una de las dependencias de la entidad teniendo en
cuenta para el efecto la planta provista global como de los empleos de libre nombramiento y
remocion.

Teniendo en cuenta que el Plan de Previsién de Recursos Humanos, es uno de los componentes
de la planeacién de los recursos humanos liderado y consolidado por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, la elaboracidon del mismo se efectia con base en el analisis
de la planta actual de personal y el diagndstico de necesidades de personal, el cual se supeditara
a las directrices que imparta el gobierno nacional, relacionadas con austeridad en el gasto y a
las restricciones de incremento presupuestal en gastos de némina establecidos en la Ley 617 de
2000.

Esta etapa es surtida de acuerdo con las directrices y lineamientos que el Ministerio de Hacienda
establezca para cada vigencia. En todo caso, el Ministerio realiza anualmente la proyeccién de
los costos asociados al funcionamiento de la entidad asi como de la ndmina del mismo, con el
fin de consolidar el anteproyecto de presupuesto y estimar los valores asociados, para
garantizar la continua prestaciéon del servicio y el financiamiento de la planta de personal de la
Entidad.

Plan Estratégico de Talento Humano

El Plan Estratégico de Talento Humano dinamiza la articulacidn institucional para el disefo e
implementacion de la politica de formacidn del talento humano integrando los planes:

e Plan Anual de Vacantes
e Plan de Prevision de Recursos Humanos
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e Plan Institucional de Capacitacion
e Plan de Incentivos Institucionales
e Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Institucional de Capacitaciéon

El Plan Institucional de Capacitacién, propende por dar continuidad a los procesos de
fortalecimiento de las competencias laborales, habilidades, destrezas y conocimientos del
personal de la Entidad, con miras a propiciar su eficiencia personal, grupal y organizacional
permitiendo el desarrollo profesional y el mejoramiento en la prestacion del servicio al
ciudadano.

Se inicia con el programa de Induccién, dirigido a todos los colaboradores del Ministerio,
buscando facilitar y fortalecer la integraciéon del empleado a la cultura organizacional en virtud
de los cambios, suministrando informacidn necesaria para el mejor conocimiento de la funcién
publica, el adecuado servicio al ciudadano y de la entidad.

El Ministerio adelantarad alianzas estratégicas con entidades como la Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP,
la Administradora de Riesgos Laborales — ARL POSITIVA, el Departamento Nacional de
Planeacién — DNP, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Sena entre otras para ejecutar
el Plan Institucional de Capacitacion para la presente vigencia.

Plan de Incentivos Institucionales

Una vez expedido el plan de incentivos institucionales para la vigencia 2019 que sefiala los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los
mejores empleados de carrera de cada nivel jerdrquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad, el Comité de Capacitacidn y Estimulos procede a la
eleccién de los mejores empleados para lo cual tiene en cuenta los siguientes aspectos:
acreditar tiempo de servicios continuo no inferior a (1) afo, no haber sido sancionado
disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de la postulacién o durante el
proceso de postulacién, acreditar el nivel sobresaliente en la evaluacion de desempefio
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion, de conformidad con
el sistema de evaluacion aplicado.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo se basa en las necesidades de
mantener el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo implementando el ciclo
PHVA (Planear, hacer, Verificar y Actuar) que consiste en el desarrollo de un proceso légico y
por etapas, basado en la mejora continua que incluye las acciones de mejora con el objetivo de
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anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en
el trabajo.

El Ministerio adelantara alianzas estratégicas con entidades como la ARL Administradora de
Riesgos Laborales “Positiva”, Empresas Promotoras de Salud “EPS”, Caja de Compensacion
Colsubsidio y el Sena entre otras para llevar a cabo la ejecucion del Plan para la presente vigencia
2019.

2.2 Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Define la ruta estratégica que guia la gestidon de la Entidad, con miras a garantizar los derechos,
satisfacer las necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos destinatarios de los
productos y servicios producidos por esta, asi como fortalecer la confianza ciudadana y la
legitimidad.

2.2.1 Politica para la Planeacién Institucional y Gestién/Misional

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en su misidn de formular, coordinar y evaluar las
politicas del sector rural, disefia instrumentos orientados a satisfacer las necesidades de los
beneficiarios, disminuir las brechas territoriales y poblacionales en las condiciones de vida e
impulsar la competitividad rural, apoyado en un sistema de Gestion Integrado, basado en procesos
que propenden por el mejoramiento y fortalecimiento continuo institucional.

La Entidad cuenta con un modelo de Gestidn Institucional, conformado por un conjunto de procesos
interrelacionados, del cual se derivan o se definen los objetivos, productos, metas, actividades e
indicadores a lograr por la Entidad en una determinada vigencia o cuatrienio (Planeacion
Institucional y Sectorial), determinar cémo hacerlo (Ejecucién), medir si se estd logrando (
Seguimiento, evaluacién y control) y adquirir la capacidad de cambio estableciendo oportunidades
de fortalecimiento y/o mejoramiento (Retroalimentacidn). De esta manera, se busca lograr un alto
impacto en los resultados, en el cumplimiento de los objetivos y fortalecimiento de una cultura de
auto-evaluacion y de mejoramiento.
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El Modelo de Gestion Institucional, estd conformado por un conjunto de procesos que estan
interrelacionados entre si, los cuales buscan que la Entidad logré un mejoramiento continuo en su
gestién y desempeiio, en su misidn de formular, coordinar y evaluar las politicas del Sector
Agropecuario y Rural, el cual parte de la interaccidn de la Entidad con los territorios a nivel nacional,
en busca del crecimiento y desarrollo del Sector, y el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién rural.

Con base en las necesidades y oportunidades de desarrollo del Sector Rural, el cuidado del medio
ambiente, la mitigacidn del impacto del cambio climatico, y usuarios en general, sus tendencias y el
entorno en el que se desenvuelve, la Entidad establece su Misidn, Visidn y Orientacidn Estratégica
Institucional, las cuales se hacen operativas con el Plan de Nacional de Desarrollo (el cual se
encuentra en proceso de construccidn y aprobacidn), el Plan Estratégico Sectorial e Institucional, y
el Plan de Accién Institucional.

Para llevar a cabo la ejecucién de los planes que conforman la planeacién estratégica de la Entidad,
se requiere de la implementacién de las politicas institucionales, que conforman un conjunto de
lineamientosy orientaciones a través de las cuales se establece el puente o conexidn entre la Misidn,
Vision, la Planeacion Estratégica Institucional, y los procesos administrativos; entre lo planeado y la
cotidianidad. Estas politicas se vuelven operativas a través del Sistema de Gestion de Calidad de la
Entidad. Se apoya en los recursos fisicos y tecnoldgicos de la Entidad. El engranaje completo de la
Entidad para el mejoramiento de su desempefio se fundamenta en el Talento Humano, elemento
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central para el logro de los objetivos propuestos para con el Sector Agropecuario y Rural. Todos
estos aspectos de gestién tienen en cuenta dentro de sus procesos el Planear, Ejecutar, Controlar,
Evaluar y Retroalimentar.

El Gobierno Nacional ha elaborado la Norma Técnica de Calidad en la Gestién Publica NTCGP 1000,
empleando como base las normas internacionales ISO 9000 y la ISO 9001 sobre gestién de la calidad.
En esta medida la implementacion de la Norma Técnica de Calidad en la Gestién Publica NTCGP
1000 en el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural -MADR, permite el cumplimiento de la Norma
Internacional ISO 9001, puesto que se ajusta la terminologia y los requisitos de ésta a la aplicacién
especifica en la Entidad.

El propdsito del Sistema Integrado de Gestién — SIG del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
-MADR es mejorar nuestro desempefio y la capacidad de proporcionar productos y/o servicios que
respondan a las necesidades y expectativas de nuestros clientes, fortalecer el control y la evaluacion
interna, y orientar a la Entidad hacia el cumplimiento de sus objetivos institucionales y la
contribucion de estos a los fines esenciales del Estado.

El Manual de Calidad esta compuesto por nueve (9) Secciones. En la Seccién 1, se presenta el
Objetivo del Manual; en la Secciéon 2, Su Estructura, Alcance y Control; en la Seccién 3, las
Exclusiones; en la Seccién 4, la Base Legal y los Documentos de Referencia; en la Seccion 5, se
relacionan aspectos concretos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, su Sistema de
Gestidn de Calidad y la interaccidn entre los procesos. El Manual de Calidad estd compuesto por
nueve (9) Secciones. En la Seccién 1, se presenta el Objetivo del Manual; en la Seccion 2, Su
Estructura, Alcance y Control; en la Seccién 3, las Exclusiones; en la Seccién 4, la Base Legal y los
Documentos de Referencia; en la Seccidn 5, se relacionan aspectos concretos del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, su Sistema de Gestién de Calidad y la interaccidn entre los procesos.

La Seccion 6 describe los veintitrés (23) Procesos del Sistema Integrado de Gestidn:
Direccionamiento Estratégico Institucional; Administracion del Sistema Integrado de Gestidn;
Gobernabilidad de TICs; Gestidn de Informacidn y del Conocimiento; Gestion de Comunicaciones y
Prensa; Control Interno a la Gestion; Control Interno Disciplinario; Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos; Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo
del Suelo; Gestidn de Bienes Publicos Rurales; Gestién de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios;
Gestion de Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccidon Sanitaria; Gestiéon de Cadenas
Pecuarios, Pesqueros y Acuicolas; Gestién Cadenas Agricolas y Forestales; Gestiéon de Desarrollo y
Modernizacion de Mercados; Gestion Financiera; Gestion Juridica; Gestion del Talento Humano;
Gestion de Servicios TICs; Gestion de Apoyo Logistico e Infraestructura; Gestién Contractual;
Atencidn y Servicio al Ciudadano; Gestién Entidades Liquidadas. Procesos que expresan nuestro
compromiso en la implementacién de los Principios Basicos de Calidad, indicando claramente para
cada uno de ellos su propdsito, responsabilidad y alcance.

La seccidn 7, el Historial de los cambios que se efectien en el Manual de Calidad del Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural. La seccién 8, presenta una Matriz que relaciona los requisitos de las
Normas Técnicas NTCGP 1000 e ISO 9001 frente a los procesos del Sistema Integrado de Gestién —
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SIG y la seccidn 9, incluye un anexo virtual con la relacién de los procesos y procedimientos que
conforman el Sistema Integrado de Gestidn.

En este sentido, nuestro Sistema, esta totalmente sincronizado con las Normas NTCGP 1000 e ISO
9001 y aunque su implementacién, por si misma, no garantiza el éxito, se cuenta con el compromiso
y concurso de todos los colaboradores del Ministerio, gracias a lo cual ha sido posible el avance
logrado hasta el momento.

El Manual de Calidad del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR, se encuentra a
disposicion de todos aquellos interesados en nuestro Sistema Integrado de Gestién, como guia
fundamental para el buen entendimiento de nuestra estructura, composicién y compromiso.

El Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, ha identificado como a sus clientes aquellos a quienes
dirige los servicios razén de ser de la entidad. Ellos son:

* Productores

e Campesinos

e Indigenas

e Afrocolombianos

e Poblacién rural en condicién de desplazamiento
e Gremios

e Comercializadores

e Agroindustriales

Para efectos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el término “cliente”, es sindbnimo de
beneficiario.

Los productos que el Ministerio entrega son:

e Politica e instrumentos formalizacion de tierras

e Politica e instrumentos restitucion

e Politica e instrumentos de regulacion de la propiedad rural y mercado de tierras

e Politica e instrumentos de acceso a tierras y territorios colectivos para grupos étnicos

e Politica e instrumentos de adecuacion de tierras

e Alianzas productivas constituidas

e Microempresas rurales fortalecidas

e Proyectos productivos y de infraestructura aprobados y financiados

e Politica e instrumentos de fortalecimientos de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos
e Instrumentos para incentivar la produccién y comercializacién agropecuaria

e Instrumentos de politica para promover la competitividad agropecuaria

e Politica e instrumentos en vivienda rural

e Politica e instrumentos para educacién

e Politica e instrumentos orientados a la gestion de bienes publicos rurales No sectoriales

e Politica e instrumentos de financiamiento.

e Instrumentos de politica para facilitar el acceso de la poblacién rural a servicios financieros
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e Incentivo de reforestacion

e Instrumentos para la administracion del riesgo y estabilizacion del ingreso de los productores
agropecuarios

e Politica e instrumentos de gestién del Riesgo Agropecuario

e Politica e instrumentos para innovacion, desarrollo tecnoldgico y asistencia técnica.

e Politica e instrumentos de proteccidn sanitaria

e Politica e instrumentos de sostenibilidad ambiental

e Politica e instrumentos orientados al fortalecimiento de las cadenas productivas

e Politica e Instrumentos de comercio exterior agropecuario

Teniendo en cuenta la condicidon de formulador de politica que caracteriza al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, la entrega de los productos anteriormente relacionados, se realiza a
través de las entidades sectoriales, proceso para el cual se han establecido los respectivos
mecanismos de coordinacién, seguimiento y control, que garantizan el cumplimiento de los
requisitos técnicos, legales y del cliente.

2.2.1.1 Principios Eticos

El fin del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural es la satisfaccién de las necesidades de los
habitantes y productores del campo.

e Los ciudadanos que solicitan los servicios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tienen
derecho a recibir buen trato, atencién oportuna e informacién adecuada.

e El Ministerio estd comprometido con el mejoramiento de la competitividad del sector
agropecuario y la calidad de vida de los habitantes de las areas rurales.

e La funcién primordial de los servidores publicos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
es servir a la ciudadania, bajo pardmetros de calidad, oportunidad y compromiso institucional.

e Losservidores publicos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural velan por el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

e El proceso de toma de decisiones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural estd normado
por los principios de transparencia, objetividad e imparcialidad, asi como por la garantia a la
participacion de la ciudadania.

2.2.1.2 Valores Eticos

e Honestidad: Actuar con transparencia, rectitud y honradez en todos y cada uno de los actos de
la vida, proceder de acuerdo con reglas y valores aceptados por la sociedad como buenos
principios, sin contradicciones entre lo que se piensa, se habla o se hace.

e Transparencia: Ser claro, evidente, sin duda ni ambigledad, visible y abierto como servidor
publico y ser individual.
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Respeto: Reconocer la legitimidad de los demds para ser distintos a mi, tomando en
consideracién la diversidad de ideas, opiniones y percepciones de las personas, como base de la
sana convivencia en sociedad.

Responsabilidad: Cumplir bien, a tiempo y con empefio nuestras funciones y obligaciones.
Compromiso: Actuar con disponibilidad, conviccion y entrega en el cumplimiento de nuestras
obligaciones.

Objetividad: Actuar con imparcialidad, reconociendo mis derechos y obligaciones y los de los
demds.

Lealtad: Ser fiel a los principios y valores que rigen al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Integridad: Ser recto, intachable, digno y moral en todos los aspectos de mi vida.

Equidad: Dar un tratamiento justo e igualitario a las personas de acuerdo con sus necesidades.
Servicio: Lograr y mantener la satisfaccion de los requerimientos y expectativas de nuestros
clientes.

Tolerancia: Aceptar las diferencias existentes entre las personas para lograr una sana
convivencia.

Participacién: Abrir espacios para que otros hagan parte de una actividad. Aportar, desarrollar,
retroalimentar y tomar parte de las acciones institucionales.

2.2.1.3 Politica y objetivos de Calidad

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en su misidn de formular, coordinar y evaluar las
politicas del sector rural, disefia instrumentos orientados a satisfacer las necesidades de los
beneficiarios, disminuir las brechas territoriales y poblacionales en las condiciones de vida e
impulsar la competitividad rural, apoyado en un sistema de Gestién Integrado, basado en procesos
que propenden por el mejoramiento y fortalecimiento continuo institucional.

Objetivos

Establecer instrumentos para la ejecucion de la politica, dando cumplimiento a lo
requerido por los beneficiarios

Facilitar la participacién ciudadana y el control social sobre la gestion del Ministerio.

Establecer planes y programas orientados a fortalecer las competencias del Talento
Humano y su desarrollo integral.

Mejorar continuamente la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos del Sistema
Integrado de Gestidn (SIG).
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2.2.2

Plan de Accidn Oficina Asesora de Planeacion

28


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

es de todos

Minagricultura

Producto

Pl

Unidad de
medida | ¥

Meta
L

Actividad

Valor

Fecha Inicial
L

Fecha Final
v

Documento del estado de los
sistemas de informacion
institucional, elaborado

Nimero

[,

Realizar un estudio del contenido de los sistemas
de informacion del MADR, haciendo andlisis y
evaluacion de la oportunidad y pertenencia de la
informacion ofrecida, y determinando la acciones
de merora en los mismos.

02/01/2019

31/12/2019

Disefiar e implementar las acciones de mejora que
se requieran implemental para el mejoramiento de
|a informacidn y operacion de los sitemas.

02/01/2019

31/12/2019

Aplicativo para la recoleccion de
la informacion de la oferta
agropecuaria,  disefiado  y

desarrollado

Nimero

[,

Actualizar y fortalecer la herramienta tecnologica
AGRONET

02/01/2019

31/12/2019

Anuario estadistico, elaborado y
plblicado

Nimero

[,

Levantar y difundir la informacion estadistica del
sector

2.552.357.181

02/01/2019

31/12/2019

Elaborar, gestionar y hacer seguimiento a
documentos de analisis sectorial

533.409.981

02/01/2019

31/12/2019

Realizar las labores de Supenvision y seguimiento
al desarrollo de las Evaluaciones Agropecuarias
Municipales

246.010.988

02/01/2019

31/12/2019

Documentos ~ de  planeacion
institucional y sectorial, elaborados
y publicados

Nimero

[o%)

Realizacion de procesos de induccion 'y
acompafiamiento para la formulacion del Plan
Estratégico Sectorial e Institucional, y del Plan de
Accidn Institucional.

02/01/2019

31/12/2019

Realizacion de mesas de trabajo o talleres para la
formulacién del Plan Estratégico Sectorial e
Institucional, y del Plan de Accion Institucional.

02/01/2019

31/12/2019

Consolidacion y procesamiento de la informacion
para la para la elaboracion de los docuementos
del Plan Estratégico Sectorial e Institucional, y del
Plan de Accién Institucional

02/01/2019

311212019

Proyectos productivos
agropecuarios, cofinanciados

Nimero

n

Realizar la recepcion y ewluacion de los
proyectos, en el marco de la Resolucion No. 385
de 2014 del MADR

612.439.899

02/01/2019

31/12/2019

Cofinanciar los proyectos aprobados, bajo el
marco de la Resolucién No. 385 de 2014 del
MADR

10.884.459.133

02/01/2019

31/12/2019

Realizar la supenvision y seguimiento de proyectos
cofinanciados en el marco de la resolucion 000385
de 2014 MinAgricultura.

3.122.241.485

02/01/2019

31/12/2019

Convenios ylo contratos del
FFA, liquidados

Nimero

146

Realizar informes y deméas acciones de
alistamiento para la liquidaciones de contratos y/o
CONVenios.

N/A

02/01/2019

31/12/2019

Armar carpetas con los requisitos para la
liquidacion de contratos y/o convenios.

N/A

02/01/2019

31/12/2019

Remision de solicitudes de liquidacién de
contratos y/o convenios al Grupo de Contratos.

N/A

02/01/2019

31/12/2019

29


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

es de todos Minagricultura

Producto Un|daf1 de Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
medlda A4 A4 v v A4 v
Recopilacion de la informacion para el
Documentos  de analisis y seguimiento, analisis y evaluacion de la ejecucion
evaluacion de la ejecucion del plan del Plan Estratégico Sectorial e Institucional, y del
estrategico sectorial e institucional,|  Ndmero Plan de Accion Institucional

y del plan de accion institucional Analasis y evaluacién de la informacion de la
elaborados y publicados gjecucion del Plan Estratégico Sectorial e N/A 02/00/2019 | 31/12/2019
Institucional, y del Plan de Accién Institucional
Definicién del temario, y elaboracion del Plan de
Accion para la realizacion de la audicencia N/A 02/01/2019 | 31/12/2019
piblica.
Elaboracion del informe de rendicidn de cuenta. N/A 02/00/2019 | 31/12/2019
Realizar interaccion con el plblico en general a
traés de la pagina web para absorver inquietudes N/A 02/02/2019 | 31/12/2019
(ue surjan.

Escojencia y montaje de la logistica para el
montaje de la audiencia de rendicién de cuenta.
Realizacion de la audiencia de rendicion de
cuentas.

Realizar el Cronograma de reuniones para
socializar los parametros 15 de febrero - 30 NA 15/02/2019 | 31/02/2019
Reuniones de programacion y marzo

seguimiento del presupuesto|  Nimero Realizar reuniones de programacion y
sectorial seguimiento de presupuesto

Levantamiento de lista de asistencia y ayuda
de memoria.

4

N/A 02/00/2019 | 31/12/2019

N>

Audiencia piblica de rendicién de
cuenta institucional, realizada

[

Nimero

N/A 02/00/2019 | 31/12/2019

N/A 02/01/2019 | 31/12/2019

=
(331

NIA 15/02/2019 | 31/02/2019

N/A 15/02/2019 | 31/02/2019

Producto: Documentos de planeacidn institucional y sectorial, elaborados y publicados:

Se trata de la elaboracion del Plan Estratégico Sectorial e Institucional, y del Plan de Accidn
Institucional para la vigencia 2020, lo cual se adelantard mediante la aplicacidon del proceso de
gestién de calidad PR-DEI-01, version 12.

Para la elaboracion de los Planes Estratégicos Sectorial y del Institucional, se adelantard un proceso
de induccién para las diferentes areas misionales del MADR, y de sus entidades adscritas y
vinculadas, con el fin de difundir y complementar o conciliar la metodologia que se implementara
para la formulacién de dichos planes.

El Plan Estratégico Sectorial sera elaborado en coordinacion con las Oficinas de Planeacion de las
entidades adscritas y vinculadas, y las areas misionales el MADR, de acuerdo con la Directiva
Presidencial y los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, el cual, previo
concepto favorable y recomendacidon del Comité Técnico Sectorial de Planeacién, deberd ser
aprobado mediante acta por el Comité Sectorial de Gestidon y Desempefio.

Asi mismo, en coordinacién con las areas misionales del MADR, La Oficina de Planeacion vy
Prospectiva del MADR adelantard la elaboracion del Plan Estratégico Institucional, de acuerdo con
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la Directiva Presidencial y los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, el cual,
deberd ser aprobado mediante acta por el Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio.

Tanto el Plan Estratégico Sectorial, como el Institucional, deberan ser complementados con las
acciones, cronograma y responsables para el cumplimiento de las metas de estos planes, los cuales
deben contener las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, cuyas acciones vy
responsables deberan ser establecidas mediante acta del Comité Técnico Sectorial de Planeacion.

En cuanto al Plan de Accidn Institucional para la vigencia 2020, se adelantara el respectivo proceso
de induccion a las dreas misionales, y de apoyo del MADR, con el fin de aplicar los formatos y
procedimientos para la elaboracién del plan, este proceso se iniciara en el mes de octubre de 2019.

Producto: Documentos de analisis y evaluacion de la ejecucion del plan estratégico sectorial e
institucional, y del plan de accién institucional elaborados y publicados:

La elaboracién del documento de analisis y evaluacion de la ejecucidon del plan estratégico sectorial
e institucional, y del plan de accidn institucional, se adelantard mediante la aplicacion del proceso
de gestién de calidad PR-DEI-13, version 1, el cual parte del cumplimiento de los cronogramas de la
planificacién inicial establecida en el Plan de Accion Anual Institucional y el estratégico institucional,
y el sectorial.

Posteriormente se establece un tablero de control, que permite identificar aquellas metas que no
se estén ejecutando de acuerdo al cronograma establecido y genere las alertas necesarias para el
control.

A través de los sistemas, canales o instrumentos que se establezcan para el reporte del avance de
las metas establecidas en los tres planes (Plan de Acciéon Anual Institucional y el estratégico
institucional, y el sectorial), se adelanta el seguimiento de avance de cada meta, y con esta se
adelanta el proceso de evaluacién de la ejecucidn de cada plan.

Los retrasos que se van identificando en el avance de las metas, se van documentando y notificando
al jefe del drea o responsable de la meta, con el fin de que la informacidn sirva de base para la toma
de decisiones o correcciones, en pro del mejoramiento de la gestion y el desempefio del area
responsable.

Durante la vigencia 2019, la oficina de Planeacién y Prospectiva elaborard y publicara dos
documentos de andlisis y evaluacion de la planeacion estratégica, uno que se publicard en los
primeros dias del mes de agosto, y el segundo al finalizar el mes de enero de 2020.

Producto: Proyectos productivos agropecuarios, cofinanciados:

Este producto se ejecutara en el marco de la Resolucion de MinAgricultura No. 385 de 2014, por la

cual se fijan directrices y se dictan pautas para la administracion de los recursos del Fondo de
Fomento Agropecuario, y la aplicacidon del proceso de gestiéon de calidad MN-DEI-01, versién 1,
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mediante el cual se establecen las directrices y pautas que detallan el procedimiento aplicable a los
proyectos presentados ante el MADR para ser cofinanciados en el marco del Fondo de Fomento
Agropecuario, aspectos orientados a procurar mayor eficiencia en la administracién y usos de los
recursos.

Las labores a realizar por parte de la Oficina de Planeacion y Prospectiva, se enmarcan en la
resolucion 385 de 2014, mediante la cual se delega a esta Oficina la administracién del Fondo de
Fomento Agropecuario, dentro de las cuales debe adelantar la recepcidon de los proyectos
financiables por dicho Fondo, y adelantar en coordinacién con las areas técnicas del MADR, el
proceso de viabilizacién técnica, econdmica, ambiental y juridica de los proyectos.

Posteriormente se adelanta el proceso de contratacion y ejecucién de los proyectos que sean viables
y priorizados en atencion a las problemdticas y coyuntura que presente el sector agropecuario y
rural, los cuales son ejecutados bajo la supervision de la Oficina Asesora de Planeacién en
coordinacion de las areas técnicas del MADR.

Producto: Convenios y/o contratos del FFA, liquidados:

Este producto también se ejecutara en el marco de la Resolucion de MinAgricultura No. 385 de 2014,
mediante la cual se delega a esta Oficina la administracion del Fondo de Fomento Agropecuario,
para lo cual se debe adelantar los procesos de liquidacion de los convenios y/o contratos ejecutados,
dicho proceso se lleva a cabo en coordinacién de las dreas técnicas encardas de realizar la
supervisién a la ejecucidon de los mismos. Las actividades a realizar para la consecucién de este
producto, también implica adelantar procesos de declaracidn de incumplimiento de algunos
convenios y/o contratos cuando aplique el caso.

Producto: Audiencia publica de rendicidn de cuenta institucional, realizada:

Este producto se ejecuta en el marco de la ejecucidon del Plan Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano, mediante la cual el Sefior Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural de manera
presencial ante el publico, presenta los resultados de la gestion del Ministerio, evento en el cual la
ciudadania en general y grupos de interés, entran en contacto directo con las directivas del
ministerio para la atencién de sus inquietudes y comentarios.

La realizacion del evento requiere de una planeacidn previa, donde se define el temario, y un Plan
de Accidn para la realizacién de la audiencia publica.

Paralelamente, se elabora el informe de rendicion de cuenta, con base a la informacidn que reposan
en las bases de datos que recopilan la informacién de la ejecucion de las metas del Plan Nacional de
Desarrollo y de la planeacidn estratégica institucional.

La Oficina de Planeacion, en coordinacidn con la Secretaria General y el Despacho del Ministro

define un plan para implementar la logistica para la realizacidn de la audiencia publica, cuidando
cada detalle para asegurar el éxito del evento.
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Plan de Accidn Grupo Sistema Integrado de Gestion

Producto

4

Unidad de
medida | 7

Meta

¥

Actividad

¥

Valor

Fecha Inicial
A4

Fecha Final
v

Documentos de los procesos del
SIG, ajustados y formalizados

Porcentaje

100%

Revisar en coordinacion con los responsables de
los procesos, los documentos del SIG que estan
desactualizados o no cumplen completamente las
disposiciones intemas del SIG o la normatividad
aplicable.

N/A

4/02/2019

31/03/2019

Realizar seguimiento a la actualizacion de los
documentos identificados en revision realizada y
generar el informe de avance para notificar al
Comité de Gestion Institucional y Desempefio, y
demas partes interesadas.

N/A

1/04/2019

31/12/2019

Mapas de riesgos, actualizados

Ndmero

24

Revision, ajuste y formalizacion en el SIG de las
politica de riesgos y del procedimiento, de acuerdo
a las directrices y metodologias del DAFP y
establecer cronograma de actualizacion.

N/A

15/01/2019

31/03/2019

Realizar reuniones de revision y actualizacion de
los mapas de riesgos con los responsables de los
procesos, de acuerdo a la programacion
establecida y publicarlos en la intranet. También
generar los mapas de riesgos institucionales y
publicarlos en la pagina WEB.

1/04/2019

15/08/2019

Plan de trabajo para Ila
implementacion de politicas y/o
requisitos  del modelo  MIPG,
elaborado e iniciada  su
implementacion

Ndmero

Desarrollo de mesas de trabajo tematicas para el
analisis de deficiencias, problemética y
deswviaciones en lo que concierne a los parametros
y procesos que exige el MIPG con respecto a las
siguientes politicas: 1. Planeacion Institucional; 2.
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Piblico; 3. Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional; 4. Gobiemo Digital; 5.
Seguridad Digital; 6. Transparencia, acceso a la|
informacion publica y lucha conta la corrupcion; 7.
Defensa Juridica; 8. Gestion Documental; 9.
Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

Hacer seguimiento a los  cronogramas
establecidos en las mesas teméticas, realizando
acompafiamiento (cuando se requiera) a las
dependencias responsables para generar los
documentos que resulten y formalizarlos en el SIG

Elaborar el informe de avance para notificar al
Comité de Gestion Institucional y Desempefio, y
demas partes interesadas.

N/A

15/01/2019

31/12/2019

Certificacion bajo los
requerimientos  1ISO  9001: 2015,
renovada o lograda.

Nimero

Revsar los requisitos ISO 9001:2015 e
implementar los requerimientos faltantes en los
procesos del SIG, de acuerdo a la programacion
establecida.

N/A

12/01/2019

31/08/2019

Realizar auditoria intera de Gestion de calidad

N/A

1/09/2019

31/10/2019

Realizar auditoria externa por ente certificador

$ 8.000.000,00

1/11/2019

30/11/2019
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2.2.4 Planeacion Institucional/misional

2.2.4.1 Cadenas Agricolas y Forestales

mercados

agropecuarios priorizados

Producto Umdafi & Meta Actividad Valor Fecha Inicial |  Fecha Final
medida | * M M M
Productores apoyados en acciones .
a miter o S Otorgar apoyos a los productores agropecuarios
ey P Nineo | 15430 [decids por  destoables condcones|  $5247675000] 020U2018 | 3120018
afectacciones  desfavorables por e
o climAticas
condiciones climaticas
Productores  apoyados en la Brindar apoyo a los productores agropecuarios
recuperacion de sus  sistemas|  Nimero 6.792 [(afectados por el impacto de emergencias| $4.816.037.500] 02000209 | 3U/12/2019
productivos sanitarias y fitosanitarias
Catenas ooductiss apovads en Realizar acompafiamiento técnico, y apoyo en la
06raS Ioclichas &y Nimeo | 5 [mpemeniacon de buenas  pecicas| $10083800000| 020U2019 | 3U122019
[a implementacion de BPA .
agropecuarias
Plangs estratégicos de cadenas Brindar  acompafiamiento técnico para la
productivas,  elaborados  y|  Nimero 45 |formalizacion y articulacion de los productores dg| ~ $2.642.000.000] (02/01/2019 | 31/12/2019
plblicados cadenas agropecuarias
Prodicoes apoyados en o Otorgar apoyos, incentivos y compensaciones a
comercializaciény Nimero | 12,048  los productores afectados por variaciones atipicas| $48.564.140.948) 02102/2019 | 31/12/2019
en el mercado de productos agropecuarios
Protlcues spoyads en Apoyar el mejoramiento de la infiaestructura
moramiento de la infraestructura y|  Nimero 1482 p’yl ] I y $9.063.800.000] 021022029 | 31122019
. e logistica para la comercializacion de productos
logistica para la comercializacion
Sobre oferta de produccion de Desarmollar programas de  comercializacion y
leche, con apoyo para ser| Tonelada 333 |estrategias de compras publicas de productos de|  $500.000.000] 020012019 | 3U/12/2019
absonvida por el mercado [as cadenas
Prodctos aopecans apoyades Implementar programas de apoyo a la promocion
con pautas comerciales para el|  Nimero b . 4 $10.000.000.000] 02001/2019 | 31/12/2019
de productos agropecuarios
consumo
Productores  agropecuarios  con Apoyar la promocidn, fomentar la presencia
apoyo para Su participacion enf  Nimero 400 [comercial y posicionamiento de productos|  $1.200.000.000] 02002019 | 311272019
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Producto Umdafi E Meta Actividad Valor Fechalnicial | Fecha Final
medida * v v v
Documentos  de  poltica de
comer0|a||z.a0|on de productos Nimeto ! Reallz?r documentos de d|senoe|mplementa0|on 00000 ooute | 3t
agropecuarios,  elaborados  y de politicas para las cadenas agropecuarias
divlgados
prea con 2o stalecment Realizar el establecimiento y mantenimiento de
y mantenimiento de plantaciones| Hectdrea | 1370 . ! $1.680.803.309| 020272019 | 3U/12/2019
_ plantaciones forestales
forestales comerciales
A, con 0j0 l establcient Realizar el establecimiento y mantenimiento de
y mantenimiento de plantaciones| Hectérea 80 . y $433.304.186) 02001/2019 | 31/12/2019
. sistemas agroforestales
agro-forestales comerciales
Area apoyada para la recuperacion . . .
0 ¢l mantenimiento de paisaje en| Hectdrea | 1855 E:wt';blecer itz cf Maneocl Paise - $599.808.830] 0200112019 | 31/12/2019
20nas cafeteras
Productglres capagtados enBPAY - 5500 Fortaleper comunidades  para  produccion s160000000 20019 | 3a0ng
produccion sostenible sostenibles
PROUUCOES Celeios epyas en Efectuar apoyo para el mejoramiento de la
mejoramiento  de  su  sistema|  Nimero | Py . J $640.000.000 020012019 | 31112/2019
. ., infraestructura productiva
productivo /o transformacion
Documgntos de  ordenamiento - ! Realllzar planes de ordenauon fqrgstal a fin de ssonoon| ozovanne | 3w
productivo agroforestal, elaborado planificar el aprovechamiento y suministro forestal
Area con apoyo al mantenimiento
de  plantaciones  forestales| Hectarea | 8.290 |Asignar los recursos CIF para mantenimiento $2.123.611.050] 02002019 | 3U/12/2019
comerciales
Docuretto e(atsico g e con Depurar actualizar  estadisticas ~ sobre
reforestacion comercial, elaboradof  Nimero 1 ey . $800.000.000 020012019 | 31/12/2019
L reforestacion comercial y sus productos
y plblicado
Sistema VUF a niel nacional| Atticular informacion  estadistica entre VUF,
actualizado Nimero ! IDEAM y entidades adscritas al MADR LA (AN | AR
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2242 Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas
Producto Umda‘,j . Meta Actividad Valor Fecha nical~{ ~Fecha Fina
medida i i i i
Documento del plan de accion delas
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Flaborar s planes de accion anuales por cadena a
Acuicolas formalizadas con acuerdo| ~ Nimero 5 {partir delos Consejos de Organizaciones de Cadena NA 0009 St
de  compeitividad, terminados enos temas afings a las mismas
aprobados por e respectivo consejo
Documentos ~con informacion Tomar y adaptar [a informacion de/as cadenas PPA
sectorial de las cadenas Pecuarias,|  Nimero 10 {de as diferentes uentes, para disponerla en Bullessy] —~~ NA 009 Stnanng
Pesqueras y Acuicolas, construido otros documentos.
Realizar los procedimientos de vigilancia, control y.
o seglimiento, a partir de lo establecido en cada
Informes de seguimiento realizados a v deadnrstacin s oo
las fondos parafiscales pecuarios,|  Nimero b con.rao CSTaG, P .on os.luena NA LA T
b Nacional de Carne y Leche, Fondo Nacional Avcola y
' Fondo Nacional Porcicola. Informe de seguimiento
técnico yfinanciero,
Establecimiento de modelos tecnoldgicos en los
Parcelas  modulos y  unidades sistemas  productivos  de leche para el
. : Nimero 1538 ”p p 6032404) 00009 Stnag
demostrativas adecuadas fortalecimiento  de su productividad y
empresarizacion.
Bovinos geneticamente mejorados | Nimero 4.200 {Implementacian de biotecnologias reproductivas 410000000 02010t Stranng
Sistema  de informacion  del
comportamiento Variables " 0 Recoleccion de informacion del comportamiento de ool w30

inherentes | precio de la leche
bovina, actualizado

las variables productivas de la cadena ctea
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2.2.4.3  Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y Protecciéon Sanitaria
Producto Unidad de Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
A medida A v ¥ A hd
Acto Administrativo de o '
eclamentacién o Ia Realizacion de mesas de trabajo para la
red . P Nimero 1 |elaboracion del marco estratégico reglamentario] ~ Noaplica  |1/01/2019 31/12/2019
implementacion de [2 Ley 1376 de ara la implementacion de la Ley 1876 de 2017
2017, expedido P P y
. Documento con Revisién de la normativa existente
Documentocon Reusion de Ia en materia de semila identificando las
normativa existente en materia de| ~ Numero 1 ) . Noaplica  |1/01/2019 31/12/2019
. necesidades de desarrollo normativo para la
semillas, elaborado o . . )
consolidacion de un sistema nacional de semillas
Documento de proyecto de ley para Realizar modificacién mediante proyecto de Ley o
modificar la Ley 427 de 1998, Nimero 1 |tramite ante senado para modificar a Ley 427 de Noaplica  |1/01/2019 31/12/2019
elaborado 1998
Documeto de lineamientos de
polltllcg piblica para la agnc,ultlura Nimero 1 Formglar dopumento derllr?eamlneos de thtma LU apica (/02019 30122019
ecoldgica y  agroecoldgica, materia agricultura ecoldgica y agroecologica
elaborado
Promocion de la consenacion y uso racional de
los recursos naturales en  ecosistemas
Productores capacitados para el estratégicos y cuencas hidrogréficas con fuertes
uso eﬂqente de recursp§ naturales Nimero 1000 |Presiones por actividades productivas 499.999.500 | 1/01/2019 311212019
en ecosistemas estratégicos
Desarrollar proyectos pilotos a nivel local para el
acompafiamiento de procesos de reconversion y/o
sustitucion en zonas productivas
Revisar y validar balances de gases de efecto
invernadero - GEI.
Documento deimesfigacion en| oo 1 S | s00.000.000|vo1r2019 311212019
cambio climatico, elaborado Integrar los andlisis agrocliméticos, determinacion
y validacion de factores de emision propios para
Colombia
Parcelas, médulos y unidades Seleccionar, establecer y manejar parcelas
" Nimero 1 demostrativas para el Manejo Agricola y pecuario 100.000.000 |1/01/2019 311212019
demostrativas adecuadas i ) I
en regiones, con registro de emisiones GEI
Boletines y/o documentos de Analisis de informacion y elaboracion de holetines
andlisis de Informacion para la para lo toma de deciciones por parte de los
planificacion y administracion de|  Ndmero productores e implementacion de planes de 400.000.000 |1/01/2019 31/1212019
riesgos por cambio  climatico, contingencia como estrategia de gestion del riesgo
elahorados v difundidos agroclimatico
Implementar el Plan Integral de Gestion del
Documentos con el Plan Integral de Cambio Climético -PIGCC del sector agropecuario.
Gestion del Riesgo Climatico,|  Nimero 2 ) ) » ' 915.950.931 (1/01/2019 31/12/2019
) Replicar de la estrategia de Gestidn del Riesgo
elaborado y publicado o N
Agroclimético a pequefios productores
agropecuarios en diferentes zonas del pais.
Documentos metodoldgicos para la
elaboracion de pronosticos  del Nimero 1 Consolidar del Programa "Clima y Sector 1.600.000.000 | 0172019 30122019

cambio climatico, elaborado y
plblicado.

Agropecuario”
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Unidad de . iy .
Producto i Meta Actividad Valor Fechalnicial | FechaFinal
medida " M M M
Documento  de  analisis  y
i0 i i0 , 1. Construccin de a linea hase .
eiluacin defa mplementacon d¢ oy |y Noapica  [UOL2019 | 3U12/2019
la Polica Sanitaria a nivel
nacional, elaborado.
Documento con la propuesta de - .
prop , ) Reuision de Proyecto de Ley de Tasas, Tarifas y .
ley de tasas, y taifas y| Nimero 2 . Noaplica  |1/01/2019 301212019
. Sanciones.
Sanciones, elaborado
Documento con la evaluacion de
Reestructuracin ~ del  ICA|  Nimero 1 |Revision de Funciones del ICA. Noaplica  [1/01/2019 311212019
glaborado.
Documento con la popesta de Actividades tendientes a la revision de los senicios
tercerizacion de Sendcios del ICA,|  Nimero 1 Noaplica  [1/01/2019 311212019
prestados por el ICA.
elaborado.
2.2.4.4 Financiamiento y Riesgos Agropecuarios
Producto Ll Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
| medida 7 M M v
Adultos con al menos un producto Implementar campafias de educacion financiera,
financiero en el rural y rural| porcentaje 62,0%|fomentar la inclusion ~ financiera  (ahorro,|0 20212019 31/12/2019
disperso microcrédito y crédito y seguro)
rea  sembrada  con  sequro Otorgamiento del Incentivo a la Prima del Seguro
) g Hectdreas 167.304|Agropecuario, implementacion del  Plan de 80.180.000.000 1/01/2019]  31/12/2019
agropecuario
Fomento.
Operaciones  de  crédito en Campafia de difusion del objeto de FINAGRO
actividades no agropecuarias de|  Numero 327|(lineas de actividades rurales) y colocacion de 2/02/2019f  31/12/2019
FINAGRO crédito para las mismas registradas en FINAGRO.
S . Lineas Especiales de Crédito con mejores
Paticipacion de as mujeres dentro condiciones para las mujeres. Campafias de
de las operaciones de crédito| porcentaje 31% . P . Jeres. p., 3/01/2019]  31/12/2019
. educacion  financiera y  socializacion  de
agropecuario y rural .
instrumentos.
Fase preparatoria-compilacion y andlisis del
Docgmentos d? Iineamientos e.stado- gctual de la Pglmca de Qredno, 613461120 vowotel 31122019
técnicos de Politica Publica en . Financiamiento y  Gestion de  Riesgos
. L Nimero 30 :
materia  de  Financiamiento Agropecuarios
Riesgos Agropecuarios elaborados. Promover la realizacion delevaluacmnes de politica 2.060.000.000 vovaotel 31122019
Programa AIS 2011-2014 ejecutado
Manual para la. formulacion  de Formular manual metodoldgico para la elahoracion
agendas para la gestion de riesgos| ~ Numero 10 9o p 400.000.000 15/03/2019|  31/12/2019

agropecuarios elaborado.

de Agendas de Riesgos Agropecuarios
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Producto Actividad Valor Fecha hical | FechaFinal
Andlisis, disefio Y arquitectura del  SIGRA
Sistena. de omacion paa Espeicasin i &l ssema )l gl g1
Gesinde Riesqos Agrpecuai informacidn, (ntegracion  de o~ Sistemas  de
SIGRA disiac informacion ¢ interoperablidad )
Disefio de modulos para la gestion de riesgos del sl wounsel oo
SIGRA
Productores ~ capacitados en L .
educacion econdmica y financiera izr?ﬁjzi:r]eﬁzﬁiicelicg:a'\nrtualesypresenmales 1000000000 L0y/2009|  3U12/2019
Provectos fracados con a Liea Otorgar Subsicios de Tasa de Interés a Créditos
" icial de o LEC de Fomento Agopecuario confome a las| 1387887336  LOL20L9)  3UL2/2019
p disposiciones de la CNCA.
Proylec.tos”con Incentnp a la 7Otorgar el Incentl|vo allg Capitalizacion Rural - ICR sl gowel sun
Capitalizacion Rural - ICR inscritos. conforme a las disposiciones de la CNCA
P Nacional de Reactiacion A '
fograma Nacional de Reactiacion Agropecuaria amal vl s
PRAN
Cartera de los programas PRAN y
FONSA recaudada. L .
Fondo de Solidaridad Agropecuario - FONSA 19000000000 /012019 3L1202019
Prodltfcto;es Icon |nducmo|p en ¢ Apoyar [a implementacion de Mesas técnicas y
feton G2 nesqos agocimalcos A0 {elaboracion de boletines agroclimaticos a nivel 80000000 1032019  3U/12/2019

(conocimiento, reduccion  ylo
manejo de riesqos agropecuarios)

regional.
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2.2.4.5

Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo

Producto

]

Unidad de
medida |~

Meta
L4

Actividad

Valor

Fecha Inicial
Al

Fecha Final
A

Proyecto de decreto reglamentario
para el subsidio integral de acceso
atieras, elaborado

Nimero

Citar y liderar las Mesas Interinstitucionales para
la socializacion del Decreto referente al subsidio
integral de acceso a tiemas, especificandose los
roles que debe asumir cada entidad de acuerdo a
sus competencias misionales, generandse la
debida coordinacion entre las mismas.

feb-19

may-19

Elaborar memoria justificativa del Decreto
reglamentario para el subsidio integral de acceso a
tierras

ene-19

feb-19

Construir el concepto técnico y juridico para el
proyecto de Decreto reglamentario para el subsidio
integral.

ene-19

feb-19

Documentos de reglamentacién del
Banco de  Proyectos a
desarmollarse  en las  ZIDRES,
elaborados.

Nimero

Coordinar mesas técnicas y juridicas de trabajo
para la elaboracion de los documentos.

ene-19

ago-19

Elaborar el proyecto de decreto para la
reglamentacion del Banco de Proyectos a
desarrollarse en las Zidres

ene-19

ago-19

Elaborar el proyecto de resolucion para la
delegacion de funciones a la Agencia de Desarrallo
Rural (ADR) para Zidres

ene-19

ago-19

Elaborar el proyecto de resolucion para la
adopcidn de los lineamientos para el Banco de
Proyectos a desarrollarse en las Zidres

ene-19

ago-19

Proyecto de decreto por el cual se
reglamenta el programa de acceso
a tiemas para comunidades Rrom,
elaborado

Nimero

Coordinar mesas técnicas de trabajo para el
Proyecto de decreto por el cual se reglamenta el
programa de acceso a tiemas para comunidades
Rrom

ene-19

abr-19

Revisar y ajustar los documentos técnicos de las
mesas de trabajo ( programa de acceso a tierras
para comunidades Rrom)

ene-19

may-19

Socializar €l proyecto de Decreto recopilando las
conclusiones de las mesas de trabajo.

mar-19

may-19

Plan Nacional de Riego revisado,
gjustado y elaborado para ser
expedido y piblicado.

Nimero

Talleres de consenso técnico para priorizar los
proyectos de riego en etapa de preinversion, para
incorporarlos en el PNR a 8 affos.

ene-19

may-19

Construir el documento tecnico del PNR a 8 afios
para escenario propuesto .

ene-19

oct-19

Conceptos Tecnicos e informes de
segumiento a la sentencia T 488,
emitidos

Nimero

Participar en los Consejos Directivos de las
entidades adscritas

ene-19

oct-19

Participar en la Mesa Intersectorial para el
cumplimiento de la Sentencia T 488 2014

ene-19

oct-19

40


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

es de todos

Minagricultura

2.2.4.6  Bienes PUblicos Rurales
Producto Umdafi (3 Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
7|  medida * M M M
Otorgamiento y seguimiento del Subsidio de VISR
Bolsa Nacional (Disefio de  postulacion,
iy S diwlgacion, capacitacion, socializacion, andlisis, 313.798.378| 0L012019 | 311212019
Viviendas de interés social rurales . . -
. , verificacion, monitoreo y sequimiento del programa
construidas  entregadas - Bolsa|  Ndmero 610 i
. de subsidio de VISR).
Nacional - -
Transferir recursos a la entidad operadora para
construccion y mejoramiento de VISR - Bolsa| 13.949.764.249 [ 01/01/2019 | 31/12/2019
Nacional
Otorgamiento y seguimiento del Subsidio de VISR
Bolsa Victimas ((Disefio de  postulacion,
. o diwlgacion, capacitacion, socializacion, andlisis,|  1.192.887.319( 01/01/2019 | 31/12/2019
Viviendas de interés social rural ifeacibn. marior imiento delorouam
construidas ~ entregadas - Bolsa|  Nimero 1762 cac!ol, ONYOTE0 Y SEGUIMENo et programa
L de subsidio de VISR).
\victimas - -
Transferir recursos a la entidad operadora para
construccion y mejoramiento de VISR - Bolsa| 53.029.263.555 [ (01/01/2019 | 31/12/2019
Victimas
Otorgamiento y seguimiento del Subsidio de VISR
Bolsa Nacional  (Disefio de postulacion,
. o diwlgacion, capacitacion, socializacion, andlisis, 732196215 0L012019 | 311212019
Viendas e ieres sociel e verificacion, monitoreo y seguimiento del programa
mejoradas  entregadas - Bolsa|  Nimero 1312 ySeQn prog
. de subsidio de VISR).
Nacional - -
Transferir recursos a la entidad operadora para
construccion y mejoramiento de VISR - Bolsa| 32.549.449.913 [ 01/01/2019 | 31122019
Nacional
Otorgamiento y seguimiento del Subsidio de VISR
Bolsa Victimas ((Disefio de  postulacion,
. o diwlgacion, capacitacion, socializacion, andlisis,| ~ 2.788.403.745( 01/01/2019 | 31/12/2019
Viendas e ieres sociel verificacion, monitoreo y seguimiento del programa
mejoradas  entregadas - Bolsa|  Nimero 4,616 V54 prog
iy de subsidio de VISR).
Victimas - -
Transferir recursos a la entidad operadora para
construccion y mejoramiento de VISR - Bolsa| 123.734.948.294( 01012019 | 31122019
Victimas
Viviendas de interés social rural Sequimiento para la materializacion de la entrega
i las v I idas (Andlisi
constrwda; enIreggdgs, Nimeto 7950 del as.\,/l\/lenda§ furales cgngtrwdas (Andlisis, ovownts | sy
comespondiente @ subsidios verificacion, monitoreo y sequimiento del programa
adjudicados en vigencias anteriores e subsidio de VISR).
Viviendas de interés social rural Sequimiento para la materializacion de la entrega
' las i | ] Andlisi
meJoradasv enIreggdgs, Nimeto 3048 de. as'ylvlendals urales me]pradas (Andlisis, otownts | sy
comespondiente @ subsidios verificacion, monitoreo y sequimiento del programa

adjudicados en vigencias anteriores

de subsidio de VISR).
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2.2.4.7 Mujer Rural
Unidad de . g ,
Producto , Meta Actividad Valor Fechalnicial | Fecha Final
medida ki g ki
DUt con 2 CARIEZAC0n Documento con [a caracterizacion de fa mujer
de la mujer nral, elaborado y|  Nimero 450.000.000 | Q012019 | 3U/1212019
" fural, elaborado
plblicado
Documento  de  lineamientos _— L
P Documento (e lineamientos ~técnicos  y
y J ! . P Nimero Uestrategicos para la atencion de la mujer | 128.233.060 | 0LOL2019 | 31/1212019
atencion  de & mujer nural,
» elaborado
elaborado y pblicado
Documento con €l sequimiento y evaluacion a
y , "Plan de Revision, Evaluacion y Seguimiento de
Documento de planeacion Nimero o , 8000000 | 0U0L2019 | 311202019
los programas y leyes que favorecen a las mujeres
furales", elaborado
Documento con el Seguimiento y evaluacion de los
Documento de planeacion Nimero 2{planes de accion asociados a las sentencias que|  70.233.060 | 00/02/2019 | 31202019
benefcian a las mujeres rurales, elaborado
2.2.48 Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
Producto Unidafi : Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
7|  medida |7 M M M
. ?f“%os e pm‘:”mzs Financiar a los grupos que cuentan con
OeTENciatos PO PIOVECOS %) yimery | 618 [Planes de Negocio para el fortalecimiento de| 24.720.000000 | 0U0U2019 | 311212019
inclusion productiva agropecuaria ) .
(aos) las capacidades empresariales
Financiar grupos de jovenes rurales
Grupos de joeres beneficiados| 51 gmprgndgdores Que  acceden a 6837130162 | ovoooto | sunamo
con Planes de negocio financiamiento para el desarrollo de Planes
de Negocio
Estructurar los Planes de Negocio con los
Planes de negocio estructurados | Nimero 715 |grupos @ ser viabilizados y financiados por| 1.073.000.000 | 010272019 | 30/05/2019
el proyecto
Goos @ rechen edicacin Brindar conocimientos que aporten a la)
ﬂnascieraq Nimero 1,023 |administracin de las finanzas personales, a| 1.150.080.000 | 0L/01/2019 | 31/12/2019
familias de grupos
Familias Que constuyen cultura del Nimeto 960 Apoyar f?l fam!llas de grupos de ahorro a 1416270000 | oozt | 3wosote
ahorro, con incentivo al ahorro. traves de incentivos para el ahorro
Municipios apoyados a trawes de Brindar acompafiamiento, - seguimiento,
senicios de  acompafiamiento[Ndmero 9  |rendicion de cuentas y cierre de los grupos| 11.707.902.355 | 01/02/2019 | 31/12/2019
integral heneficiarios.
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Unidad de

Producto i Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
v medida | ¥ v M v
Municipios de intrervencion  del
apoyados a traves de sencios de Brindar servicios para el funcionamiento de
acompafiamiento  productivo  y[Nimero 9% |la Unidad Nacional de Coordinacion y las| 5.600.493.905 | 01/01/2019 | 31/12/2019
empresarial por la unidad nacional Unidades Territoriales.
de coordinacién
Documento con los resultados de
'aar':p'er;ema:g’;al‘éi,r':;stga‘e%: Realizacion de etrategia para Formacion de
imi ] . . o
b Iy Nlmero 1  |capacidades y articulacion para ell  795.000.000 01/01/2019  31/12/2019
capacidades de gestion humana, fortalecimiento de | onde | o
comunicaciéon  y  diwlgacién, ortalecimiento de la gestionde | conocimiento
elaborado y publicado
Organizaciones de productores Realizar seguimiento y monitoreo a las alianzas
apoygdgs con agompanam|ento, Nimero 2 productivas en etapg_l de ejecucion, es decir, 77753623 | 01012019 311212019
seguimiento y monitoreo - Etapa | aquellas que han recibido su primer desembolso y
de ejecucion estan empezando la ejecucion de la alianza
Organizaciones de productores
apoygdgs con acpmpanamento, Nimero 533 Reahzar seguimiento y momtqreo gllas alianzas 10067134062 | 0v/01/2019 311212019
seguimiento y monitoreo - Etapa Il productivas en etapa Il y lll de ejecucion
y lll de ejecucin
Pequefios  productores  que
participan en mercados formales Beneficiar con asistencia técnica, seguimiento y
(compras ptblicas, agricultura por|  Nimero 1048  |monitoreo a los Planes de Negocios en etapa | de 245.055.885 |  01/01/2019 31/12/2019
contrato,  etc) Etapa | de ejecucion
ejecucion
Pequefios  productores  que
participan en mercados formales Beneficiar con asistencia técnica, seguimiento y
(compras publicas, agricultura porf ~ Nimero 29533 |monitoreo a los Planes de Negocios en etapa Ily[ ~ 6.905.759.014 | 01/01/2019 31/12/2019
contrato, etc) - Etapa Il 'y Il de IIl de ejecucion
ejecucion
Recopilar insumos en el &mbito nacional e
D t d Iiti d i i it ineami
ocumeﬂ 0s de p0|-|ca e ] !nternacmnal, sobre p0I|t|c§§, Ilngamlentos e 332000000 | ow/01/2019 31122019
generacion de ingresos,|  Nimero 1 instrumentos para la generacion de ingresos y el
estructurado fortalecimiento de las capacidades productivas
Estructurar politicas, lineamientos e instrumentos 330.000.000 |  01/01/2019 31/12/2019
Definir  roles 'y responsabilidades para Ia|
!mplementauon de Iag pohuca; Imgzjlmlentosle 50000.000 | owou2019 311212019
. instrumentos en espacios de articulacion sectorial
Documentos metodologicos para la . . )
- Nimero 1 e intersectorial
generacion de ingresos = ”
Acompaflar los procesos de adopcion e
implementacién de las politicas, lineamientos e 272.000.000 |  01/01/2019 31/12/2019
instrumentos
Documentos  de  lineamientos Realizar revision y evaluacién técnica sobre los
tecmcos,para la |mplementas|on de Nimero 1 prog(amas y prqyectos de .|[1ver5|on del §gctor 162000000 | owoi2019 311212019
las politicas de generacion de asociados a la implementacion de las politicas,
ingresos lineamientos e instrumentos
Establecer e implementar esquemas de
seguimiento y monitoreo de la implementacion de|  1.096.968.621 | 01/01/2019 31/12/2019
las politicas, lineamientos e instrumentos
Documento con el sequimiento Generar  evaluaciones  posteriores a  la|
- g y . implementacion de las polticas, lineamientos e 300.000.000 |  01/01/2019 31/12/2019
Evaluacion de politicas de| N(mero 1 .
o instrumentos
generacion de ingresos, elaborado - — —
Generar y procesar informacion estadistica que
permita la toma de decisiones para mejorar 300000000 | 0w/01/2019 31/12/2019

continuamente las politicas, lineamientos e

instrumentos
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2.2.5 Politica de Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

El proceso para la programacion y gestion del presupuesto de funcionamiento e inversion, esta sujeto
a la normatividad que rige la materia, contenida en el Estatuto Organico de Presupuesto Nacional
Decreto 111 de 1996, Decreto No. 2844 de 2010, que reglamenta normas organicas del presupuesto
y del plan nacional de desarrollo, y el Decreto No. 1065 de 2015, uUnico reglamentario del sector
hacienda, y adicionalmente se sujeta a los manuales e instructivos del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y del Departamento Nacional de Planeacion.

En cuanto al presupuesto de inversion, cada una de las dreas misionales deben elaborar el documento
técnico donde se describen las acciones que se requieren realizar en la vigencia siguiente a la cual se
estad realizando la programacioén, en cuyo documento se debe establecer productos a obtener,
actividades a ejecutar para la consecucién de cada producto, desagregacion y sustentaciéon de los
costos requeridos, cronograma de ejecucién de actividades, entre otros aspectos que permitan
sustentar el requerimiento del presupuesto.

La priorizacién de la inversién y mejor uso de los recursos se sustenta en la viabilidad de aquellos
proyectos que generen mayor impacto econémico y social para la poblacion, de acuerdo con las
funciones misionales de la Entidad.

Todos los requerimientos de inversién que son viabilizados por el drea técnica respectiva, y luego ser
priorizadas por la alta direccion y comités sectoriales, se elabora el documento que compone el
Anteproyecto de Presupuesto de Inversion, el cual posteriormente es consolidado con los
requerimientos de presupuesto de funcionamiento, para su posterior presentacion al Congreso de la
Republica para su aprobacidn, con los ajustes que se consideren en el proceso de aprobacion.

El presupuesto de funcionamiento se prioriza teniendo en cuenta los requerimientos para el
funcionamiento misional de la Entidad, y las metas de austeridad del gasto.

En consonancia con la programacion presupuestal de la entidad, en concordancia con el Marco de
Gasto de Mediano Plazo -MGMP, se establecen los topes presupuestales de gasto publico, de tal
manera que la planeacion estratégica debe ser presupuestalmente viable y sostenible.

2.3 Dimension de Gestion de Valores para Resultados

Para concretar las decisiones tomadas en el proceso de planeacion de la Entidad, y teniendo en
cuenta el talento humano del que se dispone, se debe mirar los aspectos mas importantes que debe
atenderse para cumplir con las funciones y competencias que le han sido asignadas por mandato
legal.

2.3.1 Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacidon de procesos:

La Politica de Racionalizacién de Tramites implementada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural busca facilitar al ciudadano el acceso a los tramites y servicios que brinda la Entidad, por lo cual

44


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

as de todos Minagricultura

se han venido implementando acciones administrativas y tecnoldgicas que permitan simplificar,
estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar los tramites existentes.

PROCESO DE RACIONALIZACION  RESULTADOS ESPERADOS

Disminucién de: costos, tiempos,
pasos, confactos innecesarios
mayor accesibilidad, aumento de
la seguridad, uso de tecnologias
de la informacién y safisfaccién
del usuario.

Redlizar mejoras en
costos, fiempos, pasos,
procesos, procedimientos.
Incluir uso de medios
tecnolégicos para su
realizacién.

Clasificar segin
imporfancia los frémifes,
procedimientos y procesos
de mayor impacto
a racionalizar.

Identificar los trémites,
ofros procedimientos
administrativos y procesos
que fiene la entidad.

Estas acciones implementadas por el MADR estdan encaminadas a reducir costos, tiempos,
documentos, pasos, procesos, procedimientos, reducir los riesgos de corrupcion o la corrupcién en
si misma y a generar esquemas no presenciales de acceso al tramite a través del uso de correos
electrénicos, internet, paginas web, entre otros medios.

En este sentido, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ha venido trabajando en la mejora
continua en la prestacidn de los servicios mediante la modernizacién y el aumento de la eficienciay
eficacia de sus procesos y procedimientos.

2.3.2 Politica Gobierno Digital

El Objetivo general del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones PETI
MINAGRICULTURA es Proporcionar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, un Plan de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones TIC's, para el periodo 2017 - 2020, que permita
coordinar y repotenciar actividades en el marco de las directrices del Ministerio de Tecnologias de
la Informacidn y las Comunicaciones, para contribuir con el logro de la misidn y vision institucional.

El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones llamado “PETI”
permite alinear las iniciativas institucionales de TIC a nivel nacional y local en el MINAGRICULTURA
y el sector de agricultura y detallar cémo éstas llegaran a ser un factor estratégico para apoyar el
despliegue de la politica sectorial.

TIC para la gestion

Para el eje tematico de TIC para la gestidn, se desarrollan ejercicios de arquitectura empresarial
anuales; se define un plan de accion que permita la adopcién y el cumplimiento de los lineamientos
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del Marco de referencia de arquitectura empresarial de MinTIC. A continuacion, se resume como se
desarrolla cada dominio del Marco:

Estrategia Tl

Se define un Plan Estratégico de Tecnologia de Informacién (PETI), por medio del cual se define la
estrategia Tl para un periodo determinado de tiempo (3-4 afios), esta estrategia Tl busca apoyar las
estrategias definidas en la entidad; de igual manera, se plantean anualmente ejercicios de
arquitectura empresarial, apropiando los lineamientos definidos en le Marco de arquitectura
empresarial definido por MinTIC. De acuerdo con los cambios propuestos a través de la arquitectura
empresarial y definidos en el PETI, se actualiza (de ser necesario) el Catalogo de servicios Tl.

Gobierno Tl

Se tiene definido el esquema de gobierno de TI, que cuenta con la descripcién de la estructura
organizacional del Ministerio y de la Oficina TIC, con roles y responsabilidades, estructura de
decisiones, politicas y procesos Tl, capacidades de Tl y criterios de adopcion de compras para Tl. Se
encuentra estructurada una oficina para la gestion de proyectos Tl, que busca la adecuada gestion y
direccionamiento de los proyectos que involucra TI.

Informacién

Para este dominio se encuentran definidos el documento de Gobierno de datos y el plan de calidad
de datos, como parte de la planeacién y gobierno de los componentes de informaciéon. Los
componentes de informacion existentes y los que se van creando, se van registrando en el Catalogo
de componentes de informacion, en este catalogo se registran: informacién, datos, flujos de
informacion, servicios de informacién y andlisis de Servicios de informacion vs Informacion vs Datos.
Se encuentra definida la arquitectura de informacion del Ministerio, donde se especifican: proyectos
relacionados con informacién, modelo conceptual de datos, catdlogo de datos abiertos, catdlogo de
metadatos, catdlogo de datos maestros, informacién georreferenciada, mapa de intercambio de
informacién, etc. Se encuentra definido y se actualiza periédicamente el catdlogo de activos de
informacion.

Sistemas de informacion

Se encuentra definida la arquitectura de sistemas de informacion del Ministerio, donde se puede
identificar una vista general de los sistemas de informacidn, el catdlogo de sistemas de informacién,
el diagrama de interoperabilidad, y el catdlogo de servicios de interoperabilidad. Se encuentra
definida una Metodologia de referencia para el desarrollo de sistemas de informacidn, con todas las
plantillas necesarias para soportar la metodologia; también se definido la arquitectura de referencia
para el desarrollo de los sistemas de informacion

Servicios tecnolégicos
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En la arquitectura de servicios tecnoldgicos se tiene definido: catdlogo de servicios tecnoldgicos,
elementos para el intercambio de informacién, catdlogo de servidores, virtualizacion, bases de datos,
almacenamiento y Respaldo de la informacion, plataforma de aplicaciones Microsoft Sharepoint,
plataforma de correo electréonico y comunicaciones unificadas, topologia de la red, diagramas de
ubicacion, seguridad informatica, centro de datos, arquitectura en la nube, tecnologia verde. Se
definen y actualizan periddicamente, los planes de capacidad, continuidad y disponibilidad.

Uso y apropiacién

Es encuentra formulada la estrategia de uso y apropiacién de Tl, que se implementa para cada
proyecto Ti que se vaya desarrollando, alineada con el plan de gestion del cambio para Tl, de acuerdo
con una evaluaciéon preliminar, cada proyecto es priorizado y se definen las estrategias de uso y
apropiaciéon a implementar; adicionalmente se definen indicadores para medir el uso y apropiaciony
planes de formacion TIC anuales.

Capacidades institucionales

Se encuentra definido en el documento de arquitectura de servicios tecnolégicos un item que resume
las estrategias de tecnologia verde: equipos de Tl verdes, virtualizacion, condiciones ambientales,
una politica de cero papel, programa para la disposicion de residuos electrdnicos. Se encuentran
definidos los procedimientos y politicas para la gestion de documentos electrénicos, de acuerdo a la
normativa vigente.

2.3.3 Politica de Seguridad Digital:

A partir del afio 2015 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural viene adelantando la
implementacion del Subsistema de Gestion de seguridad de la informacién como como componente
fundamental de su sistema de integrado de gestién, durante los afios 2016 y 2017 los resultados de
las fases de planificacion e implementacién del ciclo PDCA permitieron cumplir con las metas del
decreto 1078 de 2015, Reglamento Unico del sector TIC. Para la vigencia 2018 se busca integrar el
sistema totalmente al nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) segun lo describe el
decreto 1499 de 2017.

Complementariamente al objetivo de lograr la integraciéon con el MIPG, el aumento de los tipos y
fortaleza de amenazas informaticas obligan al Ministerio a fortalecer sus controles de seguridad y en
este aspecto el factor humano, su capacitacién y sensibilizacion en materia de proteccién de la
seguridad digital son aspectos claves que se estan incorporados en los planes de gestién de seguridad
para el afio 2018.
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2.3.4 Plan de Accion Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Producto Umdafi (3 Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
7|  medida ¥ M M M
Disponibilidad de los sistemas de ) T iy
informacion  publicados por el| Porcentaje 95% Momtorearylmedlr Ia.@spomt.nhdad delos 800.000.000,00 |Enero 1 - 2019 Diciernbre 3L
o sistemas de informacidn publicados 2019
Minsiterio
Gestion de la  plataformal "

' . ] . . Diciembre 31 -
tecnologica ~ ylo  senicios|  Nimero 5 Ejecutar los cambios propuestos 1.000.000.000,00 |Enero 1 - 2019 2019
tecnologicos
Nivel de cumplimiento de la Politica ! " ! -

i . Porcentaje 9%  |Implementar la Politica de Gobiemo Digital. 300.000.000 [ 01/02/2019 | 31/12/2019
de Gobiemo Digital.
Nivel d limiento de la Politi ! " T
e 'e cum.pl|m|eno ¢ larolica Porcentaje 100%  (Implementar la Politica de Seguridad Digtal. 300.000.000 [ 01/01/2019 | 31/12/2019
Seguridad Digital.
Mapa con informacion de interés Nimero ' PresenFar |nform§0|on de interés general a traws 600.000.000,00 |Enero 1 - 2019 Diciembre 31 -
general de un visor geogréfico 2019
- Medir el cumplimiento en la implementacion del -
Cumplimiento del de rut ! . ] . y Diciembre 31 -
ump |mI|eno ¢ Mapa de e Porcentaje 100  |plan estratégico de tecnologias de la informacion| 5.000.000.000,00 |Enero 1 - 2019 iemare
establecido en el PETI , . 2019
establecido para el Ministerio para 2019

Producto:

Mapa con informacion de interés general

Cantidad proyectada:

4

Actividad:

Presentar informacidon de interés general a través de un visor

geografico

Valor Proyectado:

$ 600.000.000.00

La oficina TIC identifica los productos geograficos que se pueden llegar a construir con base a la
informacidn que se tiene actualmente en base de datos de los Sistemas de Informaciéon en ambiente

de produccion.
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e Revisar y seleccionar las bases de datos que cumplan con los requisitos para la creacidn de
productos geogréficos (Divipola, actualizada, calidad de datos)

e De las base de datos seleccionadas, solicitar aprobacién o permiso a la direccion u oficina
duefa de la informacién para realizar la creacién del producto geografico

e La Oficina TIC, estructurara la informacidn y construird los productos geograficos

e Publicacion del producto a través del visor geografico

Producto:

Cumplimiento del mapa de ruta establecido en el PETI

Cantidad proyectada:

100%

Actividad:

Medir el cumplimiento en la implementacién del Plan Estratégico
de Tecnologias de la Informacion establecido por el Ministerio
para 2019

Valor Proyectado:

$5.000.000.000.00

De acuerdo al mapa de ruta, para cada uno de los proyectos se describieron x fases para cada

vigencia

En las fichas de cada proyecto descrito en el mapa de ruta del PETI institucional, se definieron las
fases que se desarrollarian para cada vigencia, para cada fase se encuentran definidos los hitos o
actividades macro que se deben desarrollar para cumplir con los objetivos del proyecto.

Producto:

Politica de Gobierno Digital cumplida para la vigencia.

Meta Vigencia

95%

Actividad:

Ejecutar las actividades definidas en el plan de accién de Gobierno
Digital.

Valor Proyectado:

$300.000.000

La oficina TIC de acuerdo a su plan de accién de Gobierno digital 2019 desarrollara las siguientes

actividades:

e Utilizar los medios electrdnicos en todos los ejercicios de rendicion de cuentas de la entidad.
e Mantener habilitados los canales electronicos de manera permanente para conocer las
opiniones, sugerencias y demas aportes de los ciudadanos
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e Realizar divulgacion por redes sociales de los conjuntos de datos abiertos.

e Realizar publicaciones o aplicaciones a partir de los datos abiertos por la entidad

e Mantener habilitado el Sistema de Gestidon documental Orfeo para integra y centralizar las
peticiones, quejas, reclamos y denuncias que recibe la entidad

e Realizar encuesta de satisfaccidn de los usuarios de sus tramites y servicios en linea.

Producto:

Politica Seguridad Digital Cumplida para la vigencia

Meta Vigencia

100%

Actividad:

Ejecutar las actividades definidas en el componente de Seguridad

Digital del plan de accion de Gobierno Digital.

Valor Proyectado:

$300.000.000

La oficina TIC de acuerdo a su plan de accion de Seguridad Digital 2019 desarrollara las siguientes

actividades:

e Difundir la Politica de Seguridad de la Informacion.
e Metodologia formalizada para la gestidon de los riesgos de seguridad y privacidad de la

informacidn

e Plan de tratamiento del riesgo.
e Implementar el Plan de comunicacidn, sensibilizacidon y capacitacidon en seguridad de la

informacién

e Definiry ejecutar el Plan de Auditoria de seguridad de la informacion.
e Definir el Plan de mejoramiento o continuo de seguridad de la informacién.

Producto:

Disponibilidad URL portales web publicos al ciudadano

Cantidad proyectada:

99%

Actividad:

Monitoreo y mediciéon de la disponibilidad de las URL de los

portales web del Ministerio

Valor Proyectado:

$1.975.000.000.00

La oficina TIC en su Implementacidn y fortalecimiento de iniciativas tecnoldgicas y de gestién de la
informacidn para el sector agropecuario y la transformacion digital:
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e Estructurar una plataforma tecnolégica que permita el procesamiento, analisis, intercambio
y difusidn de informacidn tanto interna como con las entidades adscritas y vinculadas y
aquellas de orden nacional e internacional, creando una cultura de tecnologia en
informatica.

e Dirigir, organizar, coordinar y controlar el disefio, desarrollo y la ejecucién de politicas,
planes, programas, proyectos, procesos y procedimientos relacionados con la gestidn de la
informacidn y las comunicaciones del sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

Esto con el fin de Garantizar el acceso al ciudadano de los portales web publicos del Ministerio
mediante reportes que se estan solicitando atreves de los indicadores.

Actualizacion de la plataforma tecnoldgica y/o servicios
Producto: , .
tecnoldgicos
Cantidad proyectada: 40
Actividad: Ejecucion de los cambios propuestos
Valor Proyectado: $ 1.975.000.000.00

e Estructurar una plataforma tecnolégica que permita el procesamiento, analisis, intercambio
y difusidon de informacidn tanto interna como con las entidades adscritas y vinculadas y
aquellas de orden nacional e internacional, creando una cultura de tecnologia en
informatica.

e Dirigir, organizar, coordinar y controlar el disefio, desarrollo y la ejecucidn de politicas,
planes, programas, proyectos, procesos y procedimientos relacionados con la gestidn de la
informacién y las comunicaciones del sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

De acuerdo a la proyeccidn la oficina OTIC en el desarrollo de su producto esta, Asegura la gestidn
y la mejora en que la tecnologia de la informacién se utiliza dentro del Ministerio para garantizar
SUS procesos.

2.3.5 Defensa juridica:

El alcance de las politicas de defensa judicial de la Entidad va desde la notificacidon de la demanda o
solicitud de inicio del proceso, pasando por el otorgamiento del poder para iniciar o contestar una
demanda, incluyendo la etapa de conciliaciéon prejudicial, cuando sea necesario, hasta la
terminacion del proceso ante la autoridad competente. En los procesos ejecutivos inicia con la
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notificacién del auto que libra mandamiento ejecutivo y finaliza con el auto de terminacidn y archivo
del proceso.

Los procesos deben garantizar el patrimonio y la autonomia de la Entidad, y sus intereses para la
comunidad, de tal modo que al recibir la Entidad la notificacidon de una demanda, se otorga poder a
un abogado de la Oficina Asesora Juridica o a la firma contratista que represente al Ministerio, para
gue adelante las actuaciones pertinentes.

En caso de ser el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el demandante, se otorga poder a un
abogado de la Oficina Asesora Juridica, o a la firma contratista que represente al Ministerio, para
qgue adelante las actuaciones correspondientes. Previo a ello se presenta, en caso de ser necesario,
el caso ante el Comité de Conciliacion del Ministerio.

Casi siempre se cuenta con el acompafiamiento y representacién de una firma de litigio con cierta
trayectoria y reconocimiento, con el fin de dar a la Entidad ciertas garantias de defensa juridica para
la Entidad.

Una vez iniciado el proceso correspondiente, se adelanta dentro de los términos legales, todas las
actuaciones necesarias para proteger los intereses del Ministerio hasta la culminacién del proceso,
incluyendo ademas el registro de la informacion en la base de datos que para tal efecto lleve el
Ministerio.

2.3.6  Plan de Accion Oficina Asesora Juridica

Producto Umda(.i . Meta Actividad Valor Fecha nicial —{ Fecha Final
¥ medlda ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Conceptos ylo respuestas para el Dar trdmite oportuno a todas las soliciudes
IOCeSO de reparacion, atencion y Pucene 10 allegadas a la OAJ, para el desarallo del proceso n o | s

asistencia de las Victimas el e reaparacion, aencion y asistencia de las
Conflicto Amado, emitidos \Victimas del Conflicto Amado

Conceptos de ~ nterpretacion  y
andlsis  de las  nomas
felacionadas  con el Sector| Porcentaje 10
Agropecuario y Desarollo Rura,
emitidos

Asistir  reuniones y conceptuar con el fin de
asesorar &l Ministro y demas directives en la
interpretacion y andlisis el las nomas que
aplican al Sector Agropecuario y Rural,

NIA 02002019 | 3V/1202019

Atender oportunamente los requerimientos y fallos
[udiciales  relacionados con los procesos de NIA 02002009 | 311202019
Restitucion de tiemas

Requerimientos de Restitucion de
fiemas, atendidos

o
p=—1

Porcentaje |
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2.3.7 Politica de Servicio al Ciudadano

La politica de atencién al ciudadano establecida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
es garantizarles a los ciudadanos la comunicacién permanente a través de los diferentes canales de
atencién, haciendo uso de las tecnologias de informacion y comunicaciones. Para esto han dispuesto
los siguientes canales de atencidn:

Atencion Presencial La Oficina de Atencion al ciudadano, ofrece

orientacién general de los diferentes servicios
gue ofrece el Ministerio. La oficina se encuentra
ubicada en la carrera 8 No.12b-31 piso 5 en el
horario de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00
p.m.
Para la recepcién de correspondencia, los
ciudadanos pueden radicar sus tramites, en
forma fisica en la carrera 8 No 12B-31 piso 5 en
el horario de 8:00 a.m. a. 4:00 p.m.

Atencidn Telefdnica Linea gratuita nacional 018000 - 510050 horario
de atencion lunes a viernes de 7:00 a.m. a 7:00
p.m.

Pagina web www.minagricultura.gov.co A través del link servicios de informacion al

ciudadano, se pueden formular sus peticiones,
guejas y reclamos y consultar el estado de su
requerimiento las 24 horas del dia.

Redes sociales Twiter: @MinAgricultura
Facebook: Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural

Chat Interactivo A través de la pagina web. Horario de atencién

lunes a viernes de 7:00 a.m. a 7:00 p.m.

Por otro lado, con el propdsito de dar cumplimiento a los derechos constitucionales especialmente
en lo establecido en el numeral 5 del articulo 7 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo (LEY 1437 de 2011) determino los derechos que tienen los ciudadanos
al momento de solicitar orientacion e informacidn en los diferentes canales, estos son:

e Garantizarle al ciudadano un trato digno y respetuoso.
e Proporcionarle una informacion clara, oportuna y veraz.
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e Hacerle conocer, salvo expresa reserva legal o constitucional, el estado de cualquier actuacién
o tramite y obtener copias, a su costa, de los respectivos documentos.

e Brindar atencidn especial y preferente, si se trata de personas en situacion de discapacidad,
nifios, nifias, adolescentes, mujeres gestantes, o adultos mayores, personas en condicion de
victimas y en general de personas en estado de indefension o de debilidad manifiesta, de
acuerdo con el articulo 13 de la Constitucion Politica de Colombia.

e Recibir peticiones verbales o escritas por cualquier canal de atencién habilitado por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

e Brindar informacidn y orientacién a cerca de los diferentes servicios y programas ofertados por
el Ministerio.

En el desarrollo de los programas y proyectos que implementa el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, es deber y responsabilidad de los beneficiarios hacer uso adecuado de los recursos
publicos que se le asignen, garantizando la transparencia en las inversiones y suministrando
informacién veraz y oportuna sobre la ejecucion de los mismos. Esto permite que el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural cumpla con su misién y pueda rendir informes reales sobre su gestién.
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de sus medios electrdnicos y estrategias de
comunicacion, busca garantizar el ejercicio de los ciudadanos a través de los distintos mecanismos
establecidos por ley para la participacidn ciudadana y el control de los actos del estado.

En la pagina web https://www.minagricultura.gov.co/,el ciudadano puede encontrar espacios y
herramientas para obtener informacién sobre la entidad, la gestion misional y para ejercer sus
derechos, como se puede apreciar en esta imagen:

Contacte

<« 5 e inagricutura.gov.co pag an default pe O @ Identificade por D © 2 MADR Ministeno de Agric
A
00Q0C~®0

Bingueda m

nicio | Ministerio | Ministro [P R RAE ] Planeacion, Controly Gestion | Sistemas de Informacién | Normativa | Sala de Prensa

anspasencia y Accesos a la

En la Guaijira, 13 be C » ndo fueron incautados

Durante la semana del 12 3l 18 ¢ Nosseacones s de control se inspecdionaron mas de 1.577 cabezas de ganado..

Ediclos y Notificacnes

. VENTANILLA
UNICA FORESTAL
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En el menu superior de la pagina se encuentra la seccién: Atencidn al Ciudadano que se despliega 'y

permite conocer:

Transparencia y accesos a la informacién publica
Chat Minagricultura

Tramites y servicios

Mecanismos de Contacto con el Sujeto Obligado
Consulte su solicitud

Participacion Ciudadana

Informes de gestidn al ciudadano

Preguntas frecuentes

Glosario

Encuesta de percepcién

Oferta de empleo

Carta trato digno al ciudadano

Notificaciones judiciales

Edictos y notificaciones

Mecanismos Legales de Participacion Ciudadana

Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias, Sugerencias, Solicitudes de Informacidn

Derecho de Peticidon: Toda persona puede presentar en forma verbal o escrita,
solicitudes respetuosas ante las autoridades u organizaciones privadas que prestan un
servicio publico, para obtener una pronta resolucién a un asunto, bien sea de interés
general o particular (Articulo 23 de la Constitucién Politica de Colombia). Las entidades
estdn obligadas a responder a las peticiones. La no atencidn al Derecho de Peticidn por
parte de las autoridades o particulares encargados del servicio publico, puede conducir
a que este derecho sea tutelado. El término para responder es de 15 dias habiles.

Solicitud de Informacidén: Cuando los ciudadanos solicitan a las autoridades que den a
conocer las acciones realizadas frente a un caso especifico, entreguen informacidn
general sobre la entidad, expidan copias o faciliten el acceso a documentaciéon que
reposa en la entidad, el término para responder es de 10 dias habiles siguientes a la
fecha de radicacidn de la solicitud. Si lo solicitado requiere busqueda de documentos,
la entidad correspondiente debe informar al peticionario la imposibilidad de dar
respuesta en el término establecido, explicando los motivos y estableciendo una fecha
de respuesta en un término no mayor a 3 meses.
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e Queja: Cuando un ciudadano pone en conocimiento de las autoridades respectivas, las
conductas irregulares de los funcionarios o de los particulares a quienes se les ha
atribuido o adjudicado la prestacidén un servicio publico.

e Reclamo: Cuando un ciudadano exige a las autoridades competentes la solucién a un
hecho del cual no se obtuvo respuesta satisfactoria o por considerar que la prestacién
del servicio fue deficiente.

e Sugerencia: Es la manifestacidon de una idea o propuesta para mejorar el servicio o la
gestion de la entidad.

e Denuncia: Es la puesta en conocimiento ante una autoridad competente de una
conducta posiblemente irregular, para que se adelante la correspondiente
investigacion penal, disciplinaria, fiscal, administrativa - sancionatoria o ético-
profesional. Es necesario que se indiquen las circunstancias de tiempo, modo y lugar,
con el objeto de que se establezcan responsabilidades

Accion de Tutela: Mecanismo que ejerce el ciudadano ante un juez para la proteccién inmediata de
sus derechos. Toda persona tiene derecho a interponer una accion de tutela para reclamar ante los
jueces en todo momento y lugar la proteccién inmediata de sus derechos constitucionales que
resulten vulnerados o amenazados por la accién u omisién de cualquier autoridad publica o de
particulares. (Art. 86 de la Constitucion Politica de Colombia - CPC). Esta accidn solo procederd
cuando el afectado no disponga de otro medio de defensa judicial y en ningun caso podran
transcurrir mas de diez dias entre la solicitud de tutela y su resolucidn. Este derecho estd
reglamentado por los Decretos 2591 de 1991, 306 de 1992 y 1382 de 2000.

Accidon de Cumplimiento: Recurso popular mediante el cual una persona natural o juridica puede
acudir ante la autoridad competente (legislativa, administrativa, judicial u organismo de control)
para hacer efectivo el cumplimiento de una ley o acto administrativo (Art. 87 de la CPC,
reglamentado mediante la Ley 393 de 1997).

Acciones Populares y de Grupo: Mecanismo por medio del cual toda persona puede acudir ante
una autoridad judicial para proteger y defender los intereses colectivos, garantizando los derechos
relacionados con el patrimonio publico, el medio ambiente, el trabajo, entre otros, y asi evitar el
dafio contingente, cesar el peligro, amenaza o vulneracion, o de ser posible restituir las cosas a su
estado anterior (Art. 88 de la Constitucion Politica de Colombia, reglamentado mediante la Ley 427
de 1998).

Algunos de los derechos colectivos, son:
e Derecho al ambiente sano
e Derecho ala moralidad administrativa
e Derecho al acceso a los servicios publicos
e Derecho al aprovechamiento de los recursos naturales
e Derecho a la utilizacion y defensa de los bienes de uso publico
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e Derecho ala defensa del patrimonio publico
e Derecho ala defensa del patrimonio cultural de la nacién
e Derecho ala seguridad y salubridad publica.

Habeas Data: Mecanismo de defensa judicial que tiene todo ciudadano para defender el derecho al
buen nombre e imagen, al permitirsele conocer, actualizar y rectificar la informacién que sobre él
se registre en bancos de datos y archivos de entidades publicas y privadas.

En la pagina web del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el Ciudadano puede interponer
una peticién, queja, reclamo, denuncia, o solicitud de informacion, mediante el registro de su
solicitud.

https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/PQRDS.aspx

1 Mecanismos de Contacto ... X

000C~-®0 g
£ s, [ B ] il
Engn | ot et shie | Contictarns | Bilpeeda Q]

Inicio  Miniterio  Ministro | Atencidn al Ciudadano | Planeacide, Control y Gestidn | Sistomas do Informacidn  Normativa ~ Sala de Prensa

Mecanismos de Contacto con el Sujeto Obligado

®MinAgricultura

Para nosotros es importante contar con usted. En procura de mejorar y facilitar el acceso a nuestros servicios y tramites,
¥ Towets por WMindgricultura

lo invitamos a encontrar solucién a su inquietud a través de nuestras preguntas frecuentes.
® Preguntas Frecuentes

Si su bisqueda no fue satisfactoria, por favor registre sus peticiones, quejas, reclamos, denuncias, solicitudes de
informacion y/o sugerencias sobre temas de nuestra competencia
Con el fin de brindarle una mejor atencion, ponemos a su disposicion los siguientes Canales de Comunicacion:

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, conforme a las disposiciones contenidas en la ley 1581 de 2012y
5 G >

su decreto como custodio y/o encargado del de datos 0 >
Ppropenderd por la seguridad y confidencialidad de los datos sensibles o personales que se hayan recogido y ®AndrsValencia9
tratado en iones tales como la i6 uso, circulacién y supresién de aquella TR

informacién que se reciba de terceros a través de los diferentes canales de recoleccion de informacién.

i= Registre suPeticiin €@ Consulte su Soliitud

Pagina Web
www.minagricultura.gov.co
Espacios Fisicos

Sede Principal
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GOBIERNO

DE COLOMBIA MINAGRICULTURA

Blenvenido al sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias y Sugerencias del
Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural

$i usted quiere diligenciar su requerimiento, haga clic en Registrar PQRDs

Registrar PQRDs

i no desea Incluir sus datos personales, puede optar por el Registro Andnimo.

Registro Anénimo

Consulte su Solicitud

En esta seccién el Ciudadano puede consultar, en linea, el estado de su solicitud, ingresando el
numero de radicacién.

[4 https:/forfeo.minagricultura.gov.co/consultaWeb/index_web.php

Consulta web de estado de documentos

Numero de Radicado

Ingresar
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Pagina web

La pagina web del Ministerio, https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/default.aspx , en su
menu principal permite consultar la informacién sobre la gestion administrativa y misional; los
servicios para atencion al ciudadano.

Adicionalmente se cuenta con la seccidn sala de prensa, donde la ciudadania puede consultar
noticias, fotos, videos y audios en los que el Ministro y demds miembros de su equipo, dialogan con
productores, gremios, entidades territoriales, entre otros, sobre las politicas y programas del sector
agropecuario.
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2.3.8 Plan de Accion Grupo de Atencidn al Ciudadano

Producto Umdafi i Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
b4 medlda hd v hd hd A v

Analizar y hacer seguimiento a la oportunidad en
las respuestas de las peticiones, quejas,
Informe de seguimiento a las reclamos, denuncias y solicitudes de informacion

pet|0|0Qes, que]as,” reclamos, NGmero 4 desde el Sistema de Informacion de GesFlon 01/01/2019 311012019
denuncias y  solicitudes de documental, a cada una de las Dependencias,
informacion, elaborado respecto al cumplimiento de los términos de ley,

con el fin de garantizar al ciudadano el derecho de
peticion y acceso a la informacién.

Analizar la percepcion de los beneficiarios
Namero 1 respecto a su satisfaccion sobre la prestacion de 01/02/2019 30/06/2019
los senicios del Ministerio.

Infforme  de  Encuesta  de
Satisfaccion al Cliente, elaborado

Formular la estrategia de racionalizacion de los

Estrategia de racionalizacién de . trAmites en conjunto con la Dependencias
- Nlmero 1 .

tramite, formulada responsables de los procesos y la Oficina TIC, con

el fin de reducir los tramites a los ciudadanos.

01/01/2019 31/01/2019

Informe  sobre las atenciones y

) . ) Realizar la atencion y orientacion a los ciudadanos
orientaciones realizadas a los

que requieran informacion de los senicios de la

ciudadanos través de los canales|  Numero 4 . . - 01/01/2019 31/01/2019
- . . Entidad a través de los canales de atencion
de atencion  disponibles X .
disponibles
elaborados
Reportes de  seguimiento del Generar reportes estadisticos por dependencia de
estado de los requerimientos de todos los radicados asignados, tipificados o no
gafja una de Ias. ‘Dependenuas NGmero 1 tipificados como PQRD§ con el 0!)]etI‘\Q de revisar, 01/01/2019 31/12/2019
tipificados o no tipificados como que todos los requerimientos estén tipificados de
PQRDS, elaborados y manera adecuada de acuerdo a la serie
comunicados documental de PQRDS

2.3.9 Politica para la Participacidn ciudadana en la gestion publica
2.3.9.1 Vigilancia y Control de la Gestion Publica

Los ciudadanos de manera individual o colectiva, pueden participar en la vigilancia de los actos de la
administracién publica, desde la toma de decisiones en el proceso de planeacidn, hasta el control en
la prestacién de los servicios y ejecucion de los recursos de inversion del Estado. Asi mismo, las
entidades pueden realizar las acciones necesarias que les permita involucrar a la sociedad civil en la
formulacién, ejecucién, control y evaluacion de su gestion (Art. 32 de la Ley 489 de 1998). Para el
logro de lo anterior, se cuenta con los siguientes mecanismos:

Audiencias Publicas: Se convocan cuando la administracidn lo estime conveniente y oportuno, en ellas
se discutiran aspectos relacionados con la formulacidn, ejecucién o evaluacion de politicas y
programas a cargo de una entidad, especialmente cuando medie la afectacién de derechos o
intereses colectivos. Sirve como mecanismo de control preventivo de la gestion publica, dado que
propicia la concertacion directa entre la entidad y los particulares o comunidades, bien sea para dar
soluciones o adoptar correctivos.
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Veeduria Ciudadana: Mecanismo que le permite a los ciudadanos, de manera organizada, ejercer
vigilancia sobre el proceso y los resultados de la gestion publica (autoridades administrativas,
politicas, judiciales, electorales y legislativas, o entidades privadas que presten un servicio publico).
(Reglamentada en la Ley 850 de 2003).

Cabildo Abierto: Es la reunion publica de los concejos distritales, municipales y de las juntas
administradoras locales (JAL), para que los habitantes puedan participar en la discusion de los asuntos
de interés para la comunidad. (Reglamentado por el articulo 9 de la Ley 134 de 1994).

Iniciativa Popular: Es el derecho politico de un grupo de ciudadanos de presentar proyectos de
normas (ley, ordenanza, acuerdo o resolucion) y de acto legislativo ante las corporaciones
competentes (nacional o territorial), segin el caso, para que sean debatidos y posteriormente
aprobados, modificados o negados por la corporacién publica correspondiente. (Estipulado en el
articulo 2 de la Ley 134 de 1994).

Referendo: Es la convocatoria que se hace a los ciudadano para que aprueben o rechacen un proyecto
de norma juridica o deroguen una norma ya vigente. (Previsto en el articulo 103 de la Constituciony
en la Ley 134 de 1994).

El voto: Es un mecanismo de participacion ciudadana mediante el cual que el pueblo puede ejercer
el derecho al sufragio. El voto es, ante todo, un acto personal y de voluntad politica; ademas, es un
derecho y un deber de todos los ciudadanos. (Estipulado en la Ley 134 de 1994).

Plebiscito: Es el pronunciamiento del pueblo convocado por el Presidente de la Republica, mediante
el cual apoya o rechaza una determinada decision del Ejecutivo. (Previsto en el articulo 7 de la Ley
134 de 1994).

La Consulta Popular: Es la institucion mediante la cual, una pregunta de caracter general sobre un
asunto de trascendencia nacional, departamental, municipal, distrital o local, es sometida por el
Presidente de la Republica, el Gobernador o el Alcalde, segun el caso, a consideraciéon del pueblo para
gue éste se pronuncie formalmente al respecto. (Estipulada en la Ley 134 de 1994).

La Revocatoria del Mandato: Es un derecho politico, por medio del cual los ciudadanos dan por
terminado el mandato que le han conferido a un gobernador o a un alcalde. (Estipulada en la Ley 134
de 1994).

La Iniciativa Legislativa: Es el derecho politico de un grupo de ciudadanos de presentar proyecto de
acto legislativo y de ley ante el Congreso de la Republica, de ordenanza ante las asambleas
departamentales, de acuerdo ante los concejos municipales o distritales y de resolucién ante las
juntas administradoras locales, y demds resoluciones de las corporaciones de las entidades
territoriales, de acuerdo con las leyes que las reglamentan, segln el caso, para que sean debatidos y
posteriormente aprobados, modificados o negados por la corporacion publica correspondiente.
(Estipulada en el articulo 2 de la Ley 134 de 1994).

61


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

es de todos Minagricultura

Escenarios para democratizar la participacién ciudadana

Teniendo en cuenta que la participacion ciudadana es un conjunto de mecanismos que impulsan el
desarrollo y la democracia participativa a través de la integracion de la sociedad a las actividades
desarrolladas por las Entidades Publicas; estos mecanismos permiten que la poblacién acceda a las
decisiones del gobierno de manera independiente sin necesidad de formar parte de la administracion
publica.

Rendicién de Cuentas

La Ley 1474 de 2011 (anticorrupcién), Art. 78, como parte de la democratizacién de la administracion
pUblicay en el Documento CONPES 3654 de 2010 “POLITICA DE RENDICION DE CUENTAS DE LA RAMA
EJECUTIVA A LOS CIUDADANOS”, sefialan la obligatoriedad de todos los organismos de la
administracién publica de desarrollar su gestiéon conforme a los principios de democracia
participativa y democratizacion de la gestion publica. Este proceso es permanente, exige organizar
varias acciones de encuentro y comunicacién presenciales y no presenciales que garanticen la
informacién, el dialogo, y la deliberacion con los ciudadanos, estas acciones pueden ser:

. Reuniones zonales

. Foros de discusién por proyectos, temas o servicios

. Mesas de trabajo tematicas

. Boletines virtuales o publicados

. Programas radiales o de television comunitarios o nacionales

. Ferias de la gestion, en las cuales se expongan resultados de los planes y servicios

. Periddicos murales o carteleras didacticas

. Noticias en prensa local o nacional

. Interaccién en linea a través de varios mecanismos como chat, videoclips, diapositivas,
foros, blogs

. Audiencias publicas para cerrar el proceso con los resultados de una vigencia anual

Elementos de la Rendicién de Cuentas

. Informacién: Generacion de datos y contenidos sobre la gestion, el resultado de esta'y
el cumplimiento de las metas misionales y las asociadas al Plan Nacional de Desarrollo.

. Dialogo: Es aquella practica en que el Ministerio, después de entregar la informacion,
da explicaciones y justificaciones o responde las inquietudes de los ciudadanos frente a
sus acciones y decisiones en espacios (presenciales, segmentados o focalizados o
virtuales).

. Incentivo: Son aquellas acciones que refuerzan al interior el comportamiento de los

servidores publicos y ciudadanos hacia el proceso de rendiciéon de cuentas. Los
incentivos estan orientados a motivar la realizacién del proceso de rendicién de cuentas,
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promoviendo comportamientos instituciones para su cualificacién mediante la
capacitacién, el acompafiamiento y el reconocimiento de experiencias.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural realiza la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
cada afio, con el fin de dar cuenta sobre su gestion, en un espacio de interlocucion directa con la
ciudadania y sus clientes internos, externos y partes interesadas. Esta una de las acciones para la
rendicién de cuentas.

Etapas para la realizacion de la Audiencia Publica:
Planeacién del Proceso

La realizacion de la Audiencia Publica se debe planear con suficiente tiempo, con el propdsito de
garantizar el flujo de informacién en forma oportuna, la interlocucién y la participacién de la
ciudadania a través de grupos organizados.

Alistamiento institucional

Es necesario que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se organice internamente, para ello
se debe conformar un grupo interno de apoyo que se encargue de definir y liderar el plan de accién
para la rendicién de cuentas. Este grupo esta conformado por las siguientes dreas:

Oficina de Planeacién y Prospectiva
Oficina de Comunicaciones

Oficina de las Tics

Oficina de Control Interno

Grupo Atencion al Ciudadano

Grupo de Sistema Integrado de Gestion
Secretaria General

El Grupo es liderado por el Jefe de Planeacidon. Cada area debe aportar a la organizacién y ejecucion
de la rendicién de cuentas de acuerdo con sus funciones y responsabilidades instituciones.

El alistamiento incluye las siguientes acciones:
e Organizar la informacién teniendo en cuenta los temas o contenidos relevantes.
e Disefiar la estrategia de comunicacion, para garantizar la interlocucion de doble via con la
ciudadania durante todo el proceso.

e Elaborar el plan de accién con las actividades, recursos y responsables.

Sensibilizar a los servidores de la Entidad
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Todo el personal de la entidad debe recibir informacién y capacitacion sobre el proceso de rendicién
de cuentas. Como funciona, cuales son los limites, alcances, las herramientas y mecanismos para
facilitar su implementacién.

Promover la participacion de organizaciones

e Identifique y organice una base de datos de los representantes de organizaciones sociales,
gremiales, academia, medios de comunicacién, entidades estatales, veedurias, érganos de
control y otros grupos de interés.

e Elabore undirectorio en la pagina web, con este registro en la seccién de Planeacién, Gestion
y Control.

e Adelante campafia publicitaria con cufias radiales y eslogan sobre el derecho a participar en
la rendicion de cuentas.

e Prepare através de talleres, charlas o documentos a organizaciones sobre los alcances de la
rendicién de cuentas.

Interactue con la ciudadania antes de la audiencia publica

El Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural debe organizar diversos momentos durante el afio para
suministrar informacion sobre la gestion y dialogar con la ciudadania a través de medios de
comunicacién y espacios de encuentro.

Para lograr esta interaccion, hay que tener en cuenta lo siguiente:

e Realice un inventario de quejas y reclamos presentados por los ciudadanos.

e Comunicar a los ciudadanos el plan de accién institucional, los seguimientos y las dificultades
gue se hayan presentado como las acciones de mejora, asi el ciudadano podra participar con
mayor interés en la rendicién de cuentas.

Preparacion del informe para la audiencia final

La Oficina de Planeacién y Prospectiva, recopilara la informacion de los contenidos para la rendiciéon
de cuentas y elaborara el informe de gestion que se presentara en la audiencia publica y se publicara
en la pagina web del Ministerio por lo menos 30 dias antes de la fecha de la realizacion de la
audiencia.

La Oficina de Comunicaciones y Prensa realizara la estrategia de comunicaciones, con el propdsito de
dar a conocer a la ciudadania en forma oportuna y comprensible el informe de rendicion de cuentas,
como también preparara la logistica para la realizacién de la audiencia entre ellas:

e Realizar las invitaciones personales y generales a: Organizaciones sociales para que
participen (depende de su capacidad de gestion y tamafio del evento)

e |nvitar los drganos de control internos y externos (ellos deben tener un espacio dentro
del evento)
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e |nvitar expertos en los diferentes temas que desarrolle, que permitan generar un
dialogo técnico y balanceado sobre la gestion

e Invitar a DAFP, organismos internacionales, academia y sector politico que puedan
obtener o dar una mirada diferente sobre el proceso

El Ministerio activard los canales de atencién establecidos, para que los ciudadanos inscriban sus
propuestas o necesidades de intervencién para participar en la audiencia, para lo cual el Grupo
Atencidn al Ciudadano recopilard la informacién que llegue a través de los canales de atencién.
Realizacién de la Audiencia

La Audiencia Publica debe estar precedida por el Ministro, acompafiado de los Viceministros,
Secretaria General, Directores Técnicos del Ministerio, el Jefe de Planeacién y Prospectiva, como

también de los Presidentes y Gerentes de las Entidades Adscritas y Vinculadas.

Dentro de la Audiencia se debe tener en cuenta los siguientes contenidos:

. Productos y servicios ofrecidos

. Avances, retos , oportunidades de mejora e impacto en la poblacion objetivo
. Fenecimiento de cuenta

. Politica de eficiencia administrativa y cero papel

. Estrategia anticorrupcion y servicio al ciudadano

. Presupuesto, contratacion, planta de personal

. Quejas, reclamos y denuncias

. Tutelas y demandas

. Percepcion del Cliente - Encuesta de Evaluacion del Servicio

Los entes de control deben tener un espacio en las intervenciones, como también los ciudadanos.
Para cerrar la audiencia se debe entregar a los invitados un formato de encuesta para calificar el
evento de la audiencia, con el fin de identificar si se cumplié con las expectativas y las propuestas de
mejoramiento.

Después de la Audiencia Publica

La Oficina de Planeacién y Prospectiva, elaborara el acta final de la Audiencia Publica, donde se
resuma lo expuesto y los principales comentarios y preguntas recibidas durante la audiencia, la cual

serd publicada en la pagina web del Ministerio.

La Oficina de Control Interno evaluara el proceso de rendicion de cuentas, verificando el
cumplimiento de los objetivos del proceso.

Este proceso de interaccidn y comunicacién con la ciudadania debe ser permanente, con el fin de
retroalimentar la gestién institucional y mejorar el proceso de rendicién de cuentas.
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2.4 Dimension Evaluacion de Resultados

Tiene como propdsito promover en la Entidad el seguimiento a la gestion y su desempefio, a fin de
conocer permanentemente los avances en la consecucion de los resultados previstos en su marco
estratégico.

Tener un conocimiento certero de cémo se comportan los factores mas importantes en la ejecucion
de lo planeado, le permite a la Entidad (i) saber permanentemente el estado de avance de su gestion,
(i) plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan desviar del cumplimiento de sus
metas, v (iii) al final del periodo, determinar si logrd sus objetivos y metas en los tiempos previstos,
en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un uso 6ptimo de recursos.

2.4.1 Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio Institucional

En el desarrollo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn se tienen en cuenta las politicas de
Desarrollo Administrativo previstas en el articulo 3° del Decreto 2482 de 2012 y/o las normas que
las sustituyan adicionen o modifiquen. El desarrollo de estas politicas estd interrelacionada con la
Estrategia de Gobierno en Linea que formula el Ministerio de Tecnologias de la Informacidn y de las
Comunicaciones.

El Comité Institucional de Desarrollo Administrativo de la Entidad, es la instancia orientadora del
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién, en donde se discuten todos los temas referentes a las
politicas de desarrollo administrativo, y dentro de sus funciones se destacan las siguientes:

a) Liderar, coordinar y facilitar la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn;

b) Realizar seguimiento al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién por lo menos una vez cada
tres (3) meses;

c) Efectuar recomendaciones al Ministro para la adopcidon de decisiones y revision de politicas
internas a que haya lugar, con el propésito de lograr un desempeiio integral;

d) Desarrollar e implementar las politicas de desarrollo administrativo dentro de la respectiva
Entidad; e) Ejecutar las directrices u orientaciones establecidas por el Comité sectorial;

f) Presentar semestralmente al Comité Institucional de Desarrollo Administrativo los resultados del
monitoreo, control y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, que se adelanta a

través del Formulario Unico de Reporte y Avance de la Gestién (Furag);

g) Aprobar el Programa de Gestién Documental, conforme el articulo 11 del Decreto nimero 2609
de 2012;
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h) Cumplir las funciones del Comité Técnico de Archivo, sefialadas en el articulo 16 del Decreto
numero 2578 de 2012;

i) Orientar la estrategia de Gobierno en Linea de la Entidad, en concordancia con lo dispuesto en el
paragrafo 1° del articulo 4° del Decreto numero 2693 de 2012, para lo cual cumplira las funciones
establecidas en el articulo 9° de la presente resolucidn;

En cuanto a la funcion de orientar la Estrategia de Gobierno en linea de la Entidad, el Comité
Institucional de Desarrollo Administrativo ejerce las siguientes funciones:

a) Determinar al interior del Ministerio los lineamientos para planear, monitorear y evaluar las
actividades relacionadas con la implementacidon de |la Estrategia de Gobierno en linea y Antitramites,
con el fin de garantizar la aplicacidon y cumplimiento de los principios y directrices establecidos en la
regulacién vigente atinente a las politicas sobre racionalizacion de tramites impartidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, asi como las directrices sobre Gobierno en
Linea establecidas por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones;

b) Aprobar los Planes de Accién para la implementacién de la Estrategia de Gobierno en Linea y
Antitramites del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural;

c) Verificar el cumplimiento de las actividades y compromisos relacionados, de acuerdo con lo
establecido en el “Manual para la Implementacidn de la Estrategia de Gobierno Linea”;

d) Definir los lineamientos para la implementacion efectiva de politicas y estdandares asociados,
como la politica de seguridad de la informacién y seguridad informatica, politicas de actualizacidn
de la informacion en el sitio web e intranet, politica de uso aceptable de los servicios de red y de
internet, politica de servicio por medios electrdnicos, politica de privacidad y condiciones de uso y
politica e interoperabilidad, entre otros;

e) Aprobar el plan de generacién de competencias de Conocimiento Tecnoldgico (Sensibilizacion,
capacitacidon y aprobacion de las TIC) que se desarrollen bajo el liderazgo del Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural;

f) Aprobar los proyectos que en materia de interoperabilidad y seguridad de la informacién e
informatica defina el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Ministerio de Tecnologias de
la Informacidn y las Comunicaciones;

g) Definir los lineamientos para la implementacidn de politicas en lo relacionado con suprimir o
reformar regulaciones procedimientos y tramites innecesarios en el Ministerio, e incluir las

estrategias de interaccidn con otras organizaciones publicas para los tramites transversales;

h) Analizar y aprobar las propuestas de creacion, modificacién o supresidon de tramites y servicios
del Ministerio, y proponer acciones integrales de racionalizacién, simplificacion o automatizacion
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de trdmites transversales en las que participe el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y del
Sector;

i) Aprobar los informes de avance y resultados del Plan de Accién de la Estrategia de Gobierno en
Linea y Antitrdmites del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y del Sector, para su
presentaciéon al Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y al
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en cumplimiento a lo dispuesto en la norma
vigente;

j) Fomentar el uso de los diferentes servicios, herramientas tecnoldgicas disponibles en el portal
web y la intranet del Ministerio, que le permiten a los Servidores publicos y Ciudadanos su
participacién en la discusidon de temas de interés publico.

Articulo 11. Funciones del lider de Gobierno en Linea y Antitrdmites. El Lider de Gobierno en Linea
y Antitrdmites tendra a cargo, entre otras, las siguientes funciones:

a) Servir de enlace de comunicacidn con las Organizaciones Publicas responsables de coordinar la
Estrategia de Gobierno en Linea y de ejecutar el plan de accion para la implementacién de la
Estrategia de Gobierno en Linea y Antitramites;

b) Formular y disefiar los planes de accion de la Estrategia de Gobierno en Linea y Antitramites, en
coordinacion con las oficinas y areas del Ministerio y del sector;

c) Coordinar la ejecucion y verificar el cumplimiento del plan de accién de la Estrategia de Gobierno
en Linea y Antitramites en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural;

d) Presentar al Comité los informes de avance del plan de accién de la Estrategia de Gobierno en
Linea y Antitrdmites del Ministerio y del Sector;

e) Convocar, por lo menos una vez cada tres (3) meses, a los Lideres de Gobierno en Linea de las
Organizaciones Publicas que integran el sector de Agricultura y Desarrollo Rural, con el fin de
articular y realizar el seguimiento a los planes de accion de la Estrategia de Gobierno en Linea y
Antitramites;

f) Coordinary orientar a los demas miembros del Comité en los temas relacionados con la Tecnologia
de Informacion y Comunicaciones (TIC), en materia de Gobierno en Linea.

2.4.2 Evaluacién de Indicadores y Metas
Partiendo de la cadena de valor y sus beneficios en la generacion y uso de la informacion, la Entidad
aplica un esquema de seguimiento, que se entiende como un proceso continuo y sistematico de

disefio, recoleccion y analisis de informacion, que permite determinar el grado de avance de la
gestion.
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Con el fin de obtener buenos resultados en la gestidn, en el marco del MIPG y el Sistema Integrado
de Gestion SIG, y con el propdsito de lograr que la ejecucion de los procesos y productos generados
por la Entidad cumplan con los requisitos del Sistema de Gestion de Calidad, y las especificaciones
definidas, prevenir o controlar las posibles desviaciones que se puedan presentar durante la
ejecucion de procesos, y aplicar las correcciones correspondientes cuando asi se requiera, se aplicara
un tablero de control de cada una de las actividades o acciones a realizar, y la correspondiente
cumplimiento de metas.

El seguimiento se realizard a través de indicadores que permitan determinar objetivamente los
resultados de las intervenciones de la Entidad y valorar su desempefio.

La matriz de productos, actividades e indicadores que hace parte integral del presente Plan de Accién,
conforma la herramienta y base para el seguimiento y evaluacién del presente Plan, el cual permitira
emitir informes trimestrales de resultados.

2.5 Dimensidn: Informacién y Comunicacion
2.5.1 Estrategia de la Politica de Informacién y Comunicaciones

Las comunicaciones se definen como un proceso que contempla un conjunto de acciones y
herramientas encaminadas a producir, circular y apropiar la informacion en un lenguaje comun y de
facil comprensién. En este sentido, la Politica de Informacion y Comunicacién del Ministerio, se basa
en la siguiente estructura:

2.5.1.1 Informacién y Comunicacion Interna

La Informacion y Comunicacién Interna hace referencia a los mensajes que emite el Ministerio y la
relacion que desarrolla con sus colaboradores. En este sentido, estd orientada a la construccion de
sentido de pertenencia y al establecimiento de relaciones de didlogo y colaboracion entre los
servidores publicos de la Entidad, que garanticen la interaccion y la construccion de visiones y
objetivos comunes.

2.5.1.1.1 Comunicaciones del Ministro

El Ministro es el vocero principal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con
responsabilidades mayores a las de cualquier otro miembro de la entidad. Es el principal factor de
cohesién organizacional y en quien se concreta el espiritu y el fin de la entidad.

Las comunicaciones del despacho del Ministro deben ser oportunas y precisas. No pueden
desgastarse en multiples querellas, rectificaciones y controversias. Deben ser objeto de atencién
especial y contar con la participacion de especialistas en las materias a tratar, de las diversas areas.

Cuando el Ministro comunica es el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural quien comunica.

2.5.1.1.2 Medios de Comunicacion Interna
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Carteleras: Las carteleras del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, estan relacionadas con los
siguientes temas:

Noticias Sectoriales: hacen referencia a las perspectivas del sector y los planes futuros del Ministerio,
a los resultados de la gestion sectorial, a noticias sobre el sector a nivel nacional y regional, y a las
actividades desarrolladas por el Ministro, entre otras. Administrada por la oficina de prensa y
comunicaciones.

Noticias sobre el personal: Hacen referencia a politicas y practicas de personal, programas de
capacitaciéon y bienestar, oportunidades de carrera en las diferentes dreas del Ministerio, noticias
sociales del personal, eventos y demas informacién de interés general para los funcionarios y
contratistas del Ministerio. Administrado por el Grupo de Administracion del Recurso Humano.

Noticias de la Oficina de Control Interno: Publica informacion sobre el Modelo Estandar de Control
Interno — MECI, principios y valores institucionales, entre otros. Administrada por la Oficina de
Control Interno.

Noticias del Sindicato: Publica informacién relacionada con aspectos laborales y de bienestar
ocupacional de los funcionarios. Administrado por Sintraminagro.

Las carteleras deben ser rotadas quincenalmente o cuando se genere nueva informacién y estaran
distribuidas en cada uno de los pisos del Ministerio.

Correo electrdénico: Preferiblemente debe emplearse la comunicacion directa entre los colaboradores
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Cuando no sea posible, pueden comunicarse a través
del correo electrénico, procurando interactuar lo antes posible, con el fin de garantizar una
comunicacion eficaz.

Chat: Se recurre para comunicaciones cortas y relacionadas con su actividad, y es muy Util cuando se
tiene ocupado el teléfono o el correo electrénico.

Memorandos: Los memorandos seran controlados, a través del Sistema de Gestion Documental del
Ministerio, con el cual se radica y asigna la fecha correspondiente.

La firma de estos documentos se efectuara en doble via al interior de cada dependencia. Cuando se
trate de comunicaciones dirigidas a otras dependencias, los Directores, Subdirectores y Jefes de
Oficina, definirdn internamente el trdmite y firma de éstas, sin que se eximan de responsabilidad por
sus contenidos.

Circulares: Las circulares son “Instrucciones de la Administraciéon que establecen los criterios de
actuacion de los funcionarios”. Este tipo de comunicacidn es expedida por el despacho del Ministro,
Viceministros o Secretario General. Se deben radicary publicar en lugares visibles y estar a disposicidn
de todo el personal.
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Intranet: Es un sistema de intercambio de informacién interna de tipo social y de interés de la entidad.

Corresponde a la Oficina de las Tecnologias de la informacion y Comunicaciones, la administracion
general de la Intranet y a cada dependencia, el contenido especifico que alli se registre y su respectiva
actualizacion.

Sistema de Gestion Documental ORFEO: Toda la documentacién interna y externa del Ministerio sera
administrada por el Sistema de Gestion Documental — ORFEO. Tanto los oficios, memorandos y
circulares, serdn numerados automaticamente por este sistema.

Caminagro: Revista digital con contenido interno del Ministerio, viceministerios y de las dreas
trasversales (Secretaria General, Talento Humano, Control Interno, Control Interno Disciplinario,
Administracion del SIG, Atencidn al Ciudadano, entre otras), se envia a través del correo electrénico.

2.5.1.1.3 Informacién y Comunicacion Externa

La comunicacién externa, estd enfocada hacia las relaciones que establece el Ministerio con entes
externos, como medios de comunicacién, organizaciones civiles, entidades sectoriales, nacionales e
internacionales, clientes y partes interesadas, entre otros.

En este sentido, la comunicacion externa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se basa en
canales de comunicacién en donde se dan a conocer las politicas y se interactua con el publico en
general.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en primera instancia acudird a los medios de
comunicacién como los mejores agentes en la tarea de informar permanentemente a los
colombianos sobre los diferentes aspectos del sector agropecuario.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural debe lograr una amplia interaccion con los periodistas
de los medios masivos de informacién encargados del tema, entregandoles informacion veraz y
oportuna.

La comunicacién con clientes y partes interesadas, se realiza a través de los siguientes espacios:
Medios de Comunicacion Externa

e Pagina web

La pagina WEB del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, debe actualizarse cada vez que haya

informacién nueva relacionada con las gestiones adelantadas en el cumplimiento de la Misién
Institucional.

71


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo

es de todos Minagricultura

La responsabilidad de administrar, garantizar el funcionamiento y mantenimiento general del portal
de la pagina WEB del Ministerio, le corresponde a la Oficina de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones, para lo cual estara habilitado como administrador general, que le permite con el
perfil administrar los componentes de Archivos y contenidos en todos los formularios web,
Encuestas, Foros, Usuarios administradores de contenidos web, mapa de Georeferenciacién, Listas,
Envios y Suscriptores de Boletines virtuales y de Telefonia movil. De igual forma es responsable de
prestar la asistencia técnica en caso de requerirse.

Asi mismo, el portal contard con otros administradores quienes continuamente alimentaran la pagina
con los contenidos y datos actualizados, y estaran bajo la supervision del Administrador General
quien serd el articulador interno de la pdagina para que todo esté al dia. Estos administradores son
delegados por las diferentes direcciones misionales del Ministerio, los cuales reciben la transferencia
de conocimiento por parte del Administrador general, mediante capacitaciones y reuniones donde
se establecen los compromisos para las dos partes.

En la actualizacion de los contenidos de la pdgina WEB, en lo referente a noticias se realiza de acuerdo
al procedimiento “para la generacion de contenidos PR-CYP-01" el cual puede ser consultado en la
intranet.

. Prensa Nacional y Regional

La oficina de prensa y comunicaciones del Ministerio, determinara la informacion a publicar en
periédicos de amplia circulacién nacional o regional. La informacion a publicar sera editada desde el
Ministerio.

Las declaraciones relacionadas con el sector a ser publicadas en la prensa, seran realizadas por el
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, o los viceministros. Los directores daran declaraciones,
cuando hayan sido delegados por los superiores jerarquicos.

. Radio y Television
Las declaraciones para radio y television las realizara el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, los
viceministros, el Gerente del Pacto Agrario o el director delegado, segln sea el tema a tratar.

La divulgacion de informacion sobre estrategias para el sector a ser publicadas en radio y televisién
son coordinadas por la oficina de prensa y comunicaciones.

. Videoconferencias
Cuando el Ministerio lo estime necesario podra realizar este tipo de actividades para divulgar los
aspectos estratégicos de su gestion.

. Foro virtual

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la pagina web, cuenta con un sistema de
foro virtual, lo cual permite a los ciudadanos interactuar con expertos sin necesidad de acercarse a
las instalaciones.
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Con esta herramienta se presentan temas especificos del sector, donde los ciudadanos comparten
sus conocimientos y hacen aportes sobre las politicas del sector, a la vez que se alimentan del
conocimiento generado por los demads usuarios del foro.

. Suscripcidn a servicios de informacidén via celular

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, implementd una herramienta para que los usuarios
puedan suscribirse, de forma gratuita, al servicio de recepcién de mensajes via celular. Para esto, el
usuario puede elegir los temas en los cuales estd interesado y recibir periédicamente informacion del
sector.

. Comunicaciones Escritas (Oficios)

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural dard respuesta a los requerimientos de los clientes y
partes interesadas, a través de comunicaciones escritas, radicadas en el Sistema de Gestion
Documental ORFEO.

Este tipo de comunicaciones serdn firmadas Unicamente por el personal directivo y el Jefe de la
Oficina Asesora Juridica del Ministerio. Se exceptuan los requerimientos que por su naturaleza
deberdn ser atendidos por un funcionario en especial.

b. Tipo de informacidn a publicar

Para la divulgacion del conocimiento y posicionamiento del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, se debe presentar el siguiente tipo de informacién:

o Documento de perspectivas sectoriales por semestre.

o Memorias al Congreso, documento anual.

o Politica agropecuaria en el marco del plan de desarrollo.

o Informacion sobre programas y proyectos.

o Estadisticas e indicadores del sector sobre una estrategia o tema especifico.
o Comunicados de prensa

o Contenidos multimedia: audios y videos
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2.5.2 Plan de Accidén Oficina de Comunicaciones y Prensa

Producto - U::::?d:e I Actividad - Valor .| Fechalnicial| | FechaFinal
Interaccion con las dependencias del
MinAgricultura, ~ entidades ~ adscritas | ol de eneol o de
vinculadas, gremios, entre otras, para el N/A 2019 diciembre de
manejo y procesamiento de la informacion 2019
para su difucion.
Balees de prensa para pibicol lReallzar” labores .de _Irecolemonh de
en general, elaborados y emitidos | T 300linformacién de la ejecucion de polticas, o g el 3L
programas y proyectos, y procesamiento de N/A 2019 diciembre de
la misma para la elaboracion de informes 2019
periodisticos y de difusion.
Elaboracion de documentos de prensa paral 0L de enero| . .31 de
o N/A diciembre de
su difusion. 2019 2019
Interaccion con las dependencias del
o . 3lde
MinAgricultura, para el manejo | NIA 0L de enero diciembre de
procesamiento de la informacion para su 2019 2019
difucion.
Boletines  informativos & nivel Realizar  lahores de  recolecion  de
institucional,  elaborados y|  Namero ago|informacion de la ejecucion de la gestion ol de eneol 31C€
difundidos institucional, y procesamiento de la misma| N/A 2019 diciembre de
para la elaboracion de holetines informativos, 2019
y su difusion.
Elaboracion de boletines informativos, 01 de enero ,,31 de
L N/A diciembre de
difusion. 2019 2019
T T I I et o I T P
institucional y sectorial, realizados. : ; 2019
pliblico agropecuario. 2019

2.6 Politica de Gestion documental

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR dentro de sus politicas y planes institucionales,
ha definido el Plan Archivistico Integral, cuyo objetivo integral es Implementar el Programa de Gestién
Documental del Ministerio en cumplimiento de las disposiciones de ley para la correspondiente
administracién de comunicaciones oficiales, archivos y biblioteca.

Estas acciones comprenden un conjunto de tareas administrativas y técnicas que deberdn
emprenderse en el proceso de organizacion, conservacién, preservacion y transferencia de los
documentos que comprenden los archivos del Ministerio, sean estos en soporte papel y/o
electrénico, contando con las herramientas necesarias para el buen manejo en la Gestidn
Documental del Ministerio.

Es por eso que dentro de la estructura se crea el Grupo de Gestion Documental y Biblioteca mediante

Resolucion No. 000410 del 25 de noviembre de 2013 como Grupo Interno de Trabajo dependiente
de la Subdireccion Administrativa. Entre sus funciones se encuentra la de “Administrar y controlar los
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procedimientos de recepcion, distribucion, clasificacién, conservacion, analisis de la documentacion,
disposicién final y demas actividades relacionadas con la gestion documental de conformidad con las
normas establecidas, ademads de atender las solicitudes de informacién que lleguen a la dependencia,
el seguimiento de la aplicacion a las Tablas de Retencién Documental”.

Por lo anterior, a continuacion se presentan las Herramientas de Gestion Documental con aras de dar
cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 de transparencia y derecho a la informacién, Ley 594 de 2000
Ley General de Archivos, Decreto 2609 de 2012 el cual dicta disposiciones en materia de Gestion
Documental para todas las entidades del estado, y demas normativa que rigen la Gestidon Documental
en Colombia.

Herramientas

Nombre Contenido Descripcion
Instrumento archivistico que permite la clasificacion
documental de la entidad acorde a sus estructura organico -
funcional, e indica los criterios de retencion y disposicion final
resultante de la valoracion documental por cada una de las
agrupaciones documentales. En el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, fueron aprobadas mediante a Acuerdo 026
de 12 de noviembre de 1999. Su ultima actualizaciéon se
realiz6 en base al Decreto 1985 de 2013 donde se Restructura
y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Instrumentos Tablas de Retc_eq%gn Documental Las Tablas de Retencion Documental del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural fueron aprobadas mediante
Acuerdo No. 026 de 12 de noviembre de 1999, por el Archivo
General de la Nacion - AGN, y la entidad mediante Resolucion
No. 00014 del 16 de enero de 2001, ordeno su aplicacion, estas
se constituyen como una herramienta fundamental en la
organizaciéon de los archivos, permitiendo con esto,
salvaguardar el patrimonio documental de la entidad y por
ende de la Nacion.

Nombre Contenido Descripcion
El Cuadro de Clasificacion Documental - CCD es un
instrumento archivistico que se expresa en el listado de todas
e s las series y subseries documentales con su correspondiente
Cuadro de Clasificacion e s ; R

Instrumentos Documental - CCD codificacion, conformado a lo largo de historia institucional
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Permite la
clasificacion y descripcion archivistica en la conformacion de

las agrupaciones documentales.

Nombre Contenido Descripcion

Instrumento que permite la recuperacion de informacion en
los fondos documentales describiendo datos de las unidades
documentales como el nombre del expediente, los folios que
contiene y las fechas extremas.

Instrumentos Inventarios Documentales
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Nombre Contenido Descripcion
En este instrumento, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Plan Institucional de Archivos - Rural pone a disposicion la articulacion de los planes y

Instrumentos PINAR proyectos que se estan disefiando para la Gestion Documental
al interior de la entidad.
Nombre Contenido Descripcion
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con el animo de
garantizar el acceso a la informacion y dar cumplimiento a la
| Transparenciay Acceso a la  ley 1712 de 2014, pone a disposicion de la ciudadania las
nstrumentos » 2 . e :
Informacion siguientes herramientas que permitiran que el ciudadano
conozca a cerca de los activos de la informacion de la entidad
y cual es el esquema de la publicacion de la misma.
Nombre Contenido Descripcion

Las Tablas de Valoracion Documental - TVD es el instrumento
archivistico que permitira la organizacion y valoracion
Documental de los fondos documentales que conserva en la
actualidad el ministerio.
Y Fueron elaboradas y aprobadas mediante Comité Institucional
Tablas_d_?v\éa;z;zfgur)ir;u[i?sgn ental de Desarrollo Administrativo realizado el 01 de junio de 2016,
ademas de ratificarse mediante Resolucion No. 000206 de 19
de agosto de 2016, “Por la cual se aprueban las Tablas de
Valoracion Documental - TVD del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural”.

Instrumentos

Nombre Contenido Descripcion
Las Tablas de Valoracion Documental - TVD es el instrumento
archivistico que permite la organizacion y valoracion
Documental de los fondos que conserva en la actualidad el

ministerio.
Tablas de valoracion documental Estas fueron elaboragias y gproba(jas mediante Comi_té Interno
Instrumentos _TVD IDEMA de Desarrollo Administrativo realizado el 28 de noviembre de

2016 mediante Resolucion No. 000014 de 25 de enero de 2017,
“Por la cual se aprueban las Tablas de Valoracion Documental
- TVD del liquidado Instituto de Mercadeo Agropecuario -
IDEMA”.

76


https://www.minagricultura.gov.co/
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Documents/PLAN%20INSTITUCIONAL%20DE%20ARCHIVOS%20-%20MADRV1.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Documents/PLAN%20INSTITUCIONAL%20DE%20ARCHIVOS%20-%20MADRV1.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Transparencia-y-Acceso-a-la-Informacion.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Transparencia-y-Acceso-a-la-Informacion.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/TablasValoracionDocumental/Forms/AllItems.aspx
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/TablasValoracionDocumental/Forms/AllItems.aspx

El campo

es de todos Minagricultura

2.6.1 Plan de Accién Grupo de Gestion Documental

Producto Umdafj L Meta Actividad Valor FechaInicial |  Fecha Final
T medlda ¥ T ¥ ¥ ¥ T
Aplicacion de Tecnologias de la Informacion a los
rdles de Miciofim [aados archivos fisicos microfimados del Ministerio de
ditaizados ' ! Nimero 2500 |Agricuttura. propendiendo por su consenacion al  1.800.000.000 (01042019 | 31/12/2019
: mediano y largo plazo y faciltar su consulta y
fecuperacion
Tablas de Retenmon Documental - Nimeno 2 Ap||cacpn de Tablas”de Retencion Documental a| 2sononol ot | sy
TRD, actualizadas los Archivos de Gestion
Documento con el diagndstico de Realizar reunion con las dreas que inenvenen para
la cqnfgrmamon de expedlgntes Nimeno ] la pr?pyesta de conformacion Qe exped|emes ooonnanl oo | 3y
glectronicos en la entidad, electronicos que cumplan con los fineamientos del
elaboradb. Archivo General de la Nacion.
Documento con el diagnostico Nimeto ] Realllzar ¢l D|§gpost!co Integral Documental de los sooongnl avoamss | 3t
Intregral Documental, elaborado archivos del Ministerio
Tablas de Valoracion Documental - Presentar ante el Archivo General de la Nacion -
TVD, elaboradas y presentadas al| ~ Nimero 2 |AGN, los ajustes necesarios para la convalidacion 010212009 | 3V/12/2019
AGN y aprobacion de las TVD.
- Establecer las directrices requeridas para la
Duurerlo con pocedmientd implementacion de expediente electronico bajo los
conformacion ~~ de archivo|  Nimero 1 |mp . . i . I 01032019 | 301202019
Iy . lineamientos expedidos por el Archivo General de
electronico, elaborado y piblicado )
|a Nacion
Producto: Rollos de Microfilm lavados y digitalizados
Cantidad proyectada: 2.500
Aplicacién de Tecnologias de la Informacién a los archivos fisicos
Actividad: microfimados del Ministerio de Agricultura propendiendo por su
conservacion a mediano y largo plazo y facilitar su consulta y recuperacion
Valor Proyectado: $1.800.000.000

Las actividades relacionadas a la aplicacion Tecnologias de la Informacién a los archivos fisicos microfilmados
del Ministerio de Agricultura se contemplaron teniendo en cuenta lo establecido en la Ley 594 de 2000 en el
titulo X1 “Conservacion de Documentos”, Articulo 46 que establece: “Los archivos de la Administracion Publica
deberan implementar un sistema integrado de conservacion en cada una de las fases del ciclo vital de los
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documentos” buscando entonces que estos se digitalicen y queden a disposicién de la administracién para la
consulta, busqueda y respuesta de las peticiones que se generan en menores tiempos de atencion.

Para dar cumplimiento a los lineamientos del Archivo General de la Nacién-AGN descritas con anterioridad, el
Grupo de Gestién Documental y Biblioteca, como responsable de los archivos fisicos y electrénicos del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y de las Entidades Liquidadas que tiene a su cargo, debe garantizar
de acuerdo con la Ley, la organizacion, salvaguarda, confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacién.

En este sentido la necesidad que se pretende solventar es el mantenimiento preventivo y correctivo, y a su vez
la digitalizacion de imagenes de los rollos de microfilmacion que tiene en la actualidad bajo su custodia y de la
cual se atienden requerimientos constantes.

Las actividades planteadas entonces son:

1. Adelantar un proceso de contratacion que permita continuar las actividades llevadas a cabo y que
propendan por el mantenimiento preventivo y correctivo de los rollos de microfilmacion que tiene en
custodia el Grupo de Gestién Documental y Biblioteca.

Esta contratacion contempla entre otras cosas:

a. Realizar el lavado de rollos de microfilmacién de 16 mm y 35 mm de 100 a 215 pies, procesandolas
con un constante de flujo de agua (filtrada para eliminar particulas) a 35° de temperatura siguiendo las
recomendaciones de la NTC 5174 -PROCESADO Y ALMACENAMIENTO DE MICROFILMES TIPO
GELATINA'Y PLATA- y del Archivo General de la Nacion-AGN, con el cual se busca retirar residuos
que hayan podido quedar del proceso de revelado inicial, grasa y polvo.

b. Digitalizar las imagenes por historia laboral hasta el limite de imagenes contratadas y entregar la
informacién en Disco Duro teniendo en cuenta las siguientes especificaciones:

c. Digitalizar cada rollo de microfilmacion teniendo en cuenta la indexacion de los campos; Entidad,
Ubicacién y/o sitio, nimero de rollo, nombres y apellidos de las personas, numero de cédula, entre
otros.

d. Entregar un inventario de la totalidad de rollos de microfilmacién que custodia el Ministerio, indicando
alos que se realiz6 el proceso de digitalizacion en medio electronico Excel, en donde estén indexados
los catorce (14) campos solicitados, que permitan por medio de una bulsqueda recuperar la

informacién.
Producto: Tablas de Retencion Documental - TRD actualizadas
Cantidad proyectada: | 21
Actividad: Aplicacién de Tablas de Retencién Documental a los Archivos de Gestion
Valor Proyectado: $2.300.000.000

Para el caso puntual del Ministerio, se debe precisar que, aunque en algunos momentos se han planteado
lineamientos de organizacion e identificacion de los documentos, no se han seguido todos los procedimientos
archivisticos que le permitan una adecuada organizacion, consulta y conservacién de sus documentos,
incumpliendo asi con uno de los deberes fundamentales en materia de administracién documental, como lo es,
hacer que los archivos que se conservan sean accesibles a todas las categorias de usuarios, sean consultados
con agilidad y se conserven correctamente.
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El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural procede a realizar una actualizacion de las Tablas de Retencion
Documental — TRD a partir de los cambios y modificaciones generados con base en el decreto 1985 del 2013
que reestructuré al MADR y demas actos administrativos.

Asi mismo, se busca dar cumplimiento a los lineamientos expedidos del Archivo General de la Nacion-AGN, en
particular a lo definido en el Acuerdo No. 004 del 15 de marzo del 2013 Articulo 13. “Las Tablas de Retencion
Documental deberan actualizarse cuando existan cambios en la estructura organica de la entidad”.

Por lo tanto, se procede a atender las solicitudes de actualizacion de Tablas de Retencién Documental - TRD
de cada una de las areas conforme se remitan al grupo y continuar trabajando para obtener un instrumento
acorde a la entidad. Las actividades se encuentran plasmadas en el procedimiento PR-ALI-02 “Elaboracion y
Actualizacion de Tablas de Retencion Documental — TRD.

Producto: Diagnéstico de la conformacion de expedientes electrénicos en la entidad.
Cantidad proyectada: | 1

- Realizar reunion con las areas que intervienen para la propuesta de
conformacion de expedientes electronicos que cumplan con los

Actividad: lineamientos del Archivo General de la Nacién.

- Analizar en los procedimientos los ajustes requeridos para la
implementacién del documento electronico.

Valor Proyectado: $100.000.000

Mas alld de la implementacién de una herramienta tecnolégica en la entidad lo que se busca respecto a la
elaboracion de un “Diagnéstico de la conformacién de expedientes electronicos” es tener una vision clara de
las necesidades, implicaciones y retos que conllevan a adquirir € implementar una solucion informatica que
apoye los procesos de la gestion documental, basada en la adopcion de mejores préacticas y metodologias
aplicables durante el ciclo de vida del proyecto.

Por lo anterior, el Ministerio no puede limitar la formulacion de la Archivistica a la tecnologia sino integrarla a
partir de las distintas areas acorde a las exigencias de la normatividad vigente, las politicas institucionales, el
sistema integrado de gestion y abordarse desde la planificacion, coordinacion y control de la informacién con el
fin de garantizar la autenticidad, integridad y disponibilidad de los documentos a largo plazo de los Archivos de
la Entidad.

Por tal motivo la actividad inicial consiste en conocer el estado actual de los archivos de la entidad en sus
diferentes fases, y ver las necesidades tecnoldgicas, de infraestructura, humanas y econémicas para continuar
con el proceso de implementacion y seguimiento de un sistema de Gestion de Documentos Electronicos de
Archivo — SGDEA que supla las necesidades informacionales de la entidad.

Esta actividad requiere que se implemente y organice de tal forma que obedezca a la definicion e
implementacién de principios, lineamientos y estandares para la gestion del ciclo de vida de la informacion
(creacion, uso, mantenimiento, acceso, disposicion final, conservacion y preservacion) contenida en cualquier
soporte y medio, es decir almacenada en documentos, en donde la incorporacién de tecnologias de informacion
por si misma no constituye una herramienta precisa y significativa, sino que contribuyen a fortalecer la funcion
archivistica de la entidad a partir del uso y acceso de la informacion en tiempos reducidos generando beneficios
significativos en el proceso de tramites, respuestas e informes, entre otros.
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Producto: Diagnostico Integral Documental
Cantidad proyectada: | 1
N - Realizar el Diagnostico Integral Documental de los archivos del
Actividad: D
Ministerio
Valor Proyectado: $600.000.000

El diagnostico documental segun lo establecido por el Archivo General de la Nacion — AGN es un “Proceso de
verificacion del estado actual de la gestion documental en aspectos administrativos, archivisticos, conservacion,
infraestructura y tecnologia; asi, como la validacion de su cumplimiento normativo, identificacion de aspectos
criticos, debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas de la entidad entorno al cumplimiento de la funcion
archivistica”

Este proceso busca entre otras cosas satisfacer las necesidades en materia de gestién documental que
presenta la entidad entre las que se puede nombrar:

Documentacion sin procesos archivisticos en las areas administrativas y técnicas represados por afios
Demoras en los tiempos de busqueda y recuperacion de la informacion

Pérdida de documentos

Entre otros aspectos

Las actividades que se desarrollaran deben plantearse bajo los lineamientos del Archivo General de la Nacién
en el que se puede tomar como referencia el documento técnico “Pautas para diagnéstico integral de archivos”
que contempla a grandes rasgos:

- Identificar los datos del archivo ubicacién entidad a la que pertenece y caracteristicas
- Administracion del Archivo

- Servicios que presta el Archivo

- Infraestructura fisica del Archivo

- Caracteristicas de la documentacion

- Interpretacion de los aspectos evaluados

Producto: Capacitaciones en la gestion de los procesos de archivo
Cantidad proyectada: | 15
N - Desarrollar actividades de capacitacion y sensibilizacidn en la gestion
Actividad: .
de los procesos de archivo.
Valor Proyectado: $0

Con el fin de mejorar los procesos internos relacionados a la Gestion Documental en el Ministerio, se
han emprendido actividades de capacitacién y acompafiamiento en cada una de las areas, teniendo
en cuenta el proceso de radicacion, creacion, conformacion de expedientes, tipificacion, entre otros
aspectos, también se brinda apoyo telefénico constante, visitas de seguimiento y evaluacién de los
archivos de gestion en las que se resuelven dudas para la conformacion de expedientes fisicos y
virtuales, diligenciamiento de formatos, inventario y recomendaciones pertinentes para la atencion de

80


https://www.minagricultura.gov.co/

El campo Minagricultura

es de todos

peticiones, quejas, reclamos y solicitudes de informacion y mesas de trabajo con cada una de las
areas para construir instructivo de radicacion y consolidar los temas que se manejan para mejorar el
proceso de correspondencia.

En este sentido se busca que el proceso tramite de comunicaciones de caracter oficial por el Sistema
de Gestién Documental — Orfeo mejore considerablemente respecto a la tipificacion, clasificacion, y
conformacién de expedientes, razén por la cual posterior a las capacitaciones se realiza control de
calidad en la que se evidencia aspectos por mejorar, los cuales se plasman en informe para mejora
continua en cada una de las areas.

Estas actividades de capacitacion dirigidas a los funcionarios y contratistas de la entidad, de
conformidad con las funciones y responsabilidades asignadas por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y al trdmite de las comunicaciones oficiales en la que se busca en cesiones de 1 a 2
horas:

e Una mejor comprensién, por parte de los participantes, de la aplicacion de las Tablas de
Retencidén Documental - TRD.

e Conocimiento tedrico/practico de los aspectos basicos del manejo de los archivos de gestién
y transferencias documentales.

e Mayor destreza por parte de los participantes, en el manejo del Sistema de Gestion
Documental — Orfeo, para el adecuado tramite de comunicaciones oficiales.

e Conocimiento de los lineamientos establecidos en los procesos y procedimientos del Grupo
de Gestion Documental y Biblioteca, para la debida administracion de la informacién en la

Entidad.
Producto: Tablas de Valoracion Documental - TVD presentadas al AGN
Cantidad proyectada: | 2
N - Presentar ante el Archivo General de la Nacion - AGN, los ajustes
Actividad: . o y
necesarios para la convalidacion y aprobacion de las TVD.
Valor Proyectado: $0

El método de organizacion de los fondos acumulados, se basa en la reconstruccion del orden originario de los
archivos, aquel orden que tuvieron los documentos en el momento de su produccion y que reflejan la gestién
administrativa de la entidad. El fondo acumulado, debe guardar una estricta organizacién de acuerdo con las
funciones, competencias, estructura y procedimientos de la institucién que los produjo en el transcurso de su
evolucion.

La metodologia para abordar la organizacion de los fondos acumulados, se inicia con el diagnéstico que brinda
el conocimiento del estado actual de los archivos, particularmente sobre el nivel de organizacion documental.
En esta etapa se analiza el estado, volumen, condiciones de conservacién de la documentacién y recursos
existentes para elaborar el plan Archivistico Integral con el fin de establecer las acciones y prioridades de trabajo
a corto, mediano y largo plazo.
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A la fecha y luego de un riguroso proceso de diagnostico, levantamiento de informacion, analisis y elaboracion
del instrumento archivistico, se logra remitir las Tablas de Valoracion Documental — TVD del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y el IDEMA con las observaciones realizadas mediante conceptos por parte del
Archivo General de la Nacion — AGN en aproximadamente cinco conceptos para las Ministeriales y uno para
IDEMA, quedando pendiente el proceso de seguimiento hasta que se logre la convalidacion del instrumento por
parte del Archivo General de la Nacién.

Con esto se procederia a la organizacién de los fondos acumulados del Ministerio que se encuentra
almacenados en las bodegas y areas de archivo con las que se cuenta.

Producto: Bases de datos validadas

Cantidad proyectada: | 5000 Registros

- Realizar el punteo de las transferencias recibidas al Archivo del
Ministerio.

- Asignar ubicacion topografica a las transferencias recibidas en el
Archivo Central.

Actividad:

Valor Proyectado: $0

Dado que el Ministerio tiene bajo su custodia los archivos que por Tablas de Retencién Documental — TRD se
han ido transfiriendo al Archivo Central de las dependencias Técnicas y Administrativas, se hace necesario la
verificacion y a su vez ubicacién topogréfica de las unidades documentales que se encuentran en los espacios
asignados para tal fin con el fin de facilitar la busqueda y recuperacion de las solicitudes que llegan tanto de
usuarios internos como externos de la entidad.

Lo anterior se realiza a partir del insumo basico que se tiene de bases de datos que se han ido consolidando
en Excel y que se pretende tenga mas beneficios a partir de la implementacion de campos que suministren
datos de localizacion y verificacidn del contenido de la documentacion reduciendo tiempos significativos en los
procesos.

Producto: Procedimiento del componente electrénico
Cantidad proyectada: | 1

- Establecer las directrices requeridas para la implementacion de
Actividad: expediente electrénico bajo los lineamientos expedidos por el Archivo
General de la Nacion

Valor Proyectado: $0

Este procedimiento busca dar una linea desde el Programa de Gestién Documental hasta los procedimientos
establecidos en el Grupo de Gestion Documental y Biblioteca con el fin de implementar en cada uno de los
aspectos, mejoras que conlleven a mejores practicas respecto al uso y apropiacion del documento electrénico
en la entidad.

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR
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El Plan Institucional de Archivos-PINAR en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-MADR! es un
instrumento concebido para direccionar la planificacidn, en sus distintas dependencias en materia de gestidn
de documentos y administracién de archivos, acorde con lo establecido en la Ley 594 de 2000 “Ley General de
Archivos”, que enmarca los lineamientos de las actividades que cada afio deben llevarse a cabo para desarrollar
y dar continuidad a la construccién de un sistema institucional de archivos, a lo largo del ciclo vital de los
documentos, desde la planeacién en su rol estratégico, articulada con los demas planes de la Entidad, en
concordancia con lo definido en el Articulo 8 del Decreto 2609 de 2012.

El PINAR, permite ademas cumplir con los propésitos de la funcidn archivistica y la gestién documental,
contribuyendo de manera efectiva al fortalecimiento institucional, la transparencia, la eficiencia y el acceso a
los documentos, a la vez que facilita y consolida la modernizacion en la gestién de archivos en el marco del
archivo total.

El plan institucional de Archivos — PINAR se encuentra alineado con algunas de las actividades planteadas en
el Plan de Accion para el afio 2019 teniendo en cuenta que en el Mapa de Ruta se detallé a corto, mediano y
largo plazo iniciando en el afio 2017 como se logra ver a continuacion:

2.7 Dimension: Gestidn del conocimiento y la innovacion

La implementacién a nivel organizacional de una adecuada gestiéon del conocimiento vy la
administracién e identificacién del capital intelectual determinan la efectividad de las politicas
nacionales de innovacién.

2.7.1  Politica Para la Gestion del Aprendizaje y la Adaptacion a las Nuevas Tecnologias

Las politicas relacionadas con la generacion o adopcién del conocimiento, se encuentran plasmadas
por la entidad en los protocolos de seleccién de personal para su ingreso, los planes de capacitacién
a implementar, y el mejoramiento de procesos, lo cual se convierte para la Entidad en el insumo
basico para generar la innovacion que esta relacionada con la creacion o con la introduccién de
productos o procesos nuevos y superiores que transforman el rendimiento de los recursos
disponibles.

La innovacién desde la perspectiva de la gestidon publica, es el mejoramiento de la atencion de las
necesidades de la poblacidn objetivo, creando desarrollo econdmico y mejorando las condiciones de
vida de la poblacidon, con la mejora de procesos internos y la generacidon de eficiencias. Para una
empresa, las invenciones sélo son Utiles cuando implican innovacion, es decir, cuando la invencién
afiade valor a la empresa y a la sociedad.

La innovacion es posible mediante la interaccidn y la gestién de los funcionarios, y es alli, en el nivel
micro, donde emerge; no obstante, los contextos sociales, politicos y econdmicos dentro del
horizonte nacional determinan y afectan el desarrollo de la innovacién.

! Las abreviaturas PINAR-Plan Institucional de Archivos y MADR-Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural seran
utilizadas en todo el contexto del presente documento.
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2.8 Dimension: Control Interno

La Oficina de Control Interno ejerce la evaluacién de la gestién de los procesos de la Entidad a través
de la realizaciéon de visitas de Evaluacién y Seguimiento, emitiendo recomendaciones y hacer
seguimiento a la implementacion de acciones de mejora conforme a la normatividad vigente para
propender por la mejora del Sistema de Control Interno.

El proceso del Control Interno inicia con la elaboracién y aprobacién del Programa Anual de Auditoria
y el Plan Anual de la Oficina de Control Interno a ser desarrollado en la vigencia fiscal.

La Oficina de Control Interno es responsable de realizar el seguimiento y evaluacion a la
implementacién de cada uno de los planes y procesos a través de cada una de las dependencia,
definidos por los responsables de los procesos, acorde con la planeacion establecida. Los
responsables de los procesos deben adelantar las acciones correctivas, preventivas o mejora ante las
situaciones detectadas por la Oficina de Control Interno, cuando asi se requiera, aplicando el
procedimiento “Acciones Preventivas, Correctivas y de Mejora PR-CIG-06".

Cada hallazgo que es comunicado por la Contraloria General de la Republica, o las inconformidades
detectadas por las auditorias internas y externas, es motivo de una o varias acciones de mejoras de
conformidad con sus causas. La accién de mejora puede subsanar la causa de varios hallazgos o
inconformidades.

El Grupo Administracidn del SIG es responsable de apoyar a las dependencias en la identificaciéon de
los riesgos y mantener actualizado los procedimientos respectivos. Los mapas de riesgos
establecidos, se revisaran al menos una vez al afio y se ajustaran si es necesario para adaptarlos a los
cambios, situaciones o circunstancias por las que pueda atravesar la Entidad, con el fin de que lo
corregido no se vuelva a repetir.

La Politica de Administracion del Riesgo se revisard cada vez que sea requerido por parte del
Representante de la Alta Direccion teniendo en cuenta los comentarios y lineamientos del Comité de
Coordinacién del SIG.

Los responsables de los procesos que incurran en incumplimiento de los lineamientos de esta politica,
deberdn adelantar acciones correctivas, que permitan eliminar la causa del incumplimiento. De ser
reiterativa esta situacion, se presentard a consideracion del Comité de Coordinacién del Sistema
Integrado de Gestion, para que tome las decisiones pertinentes.
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2.8.1 Plan de Accidn Oficina de Control Interno

Producto Umda(.i (3 Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final

Al mEdIda r Al Al Al ¥

Informe§ del auditorias ~ y Nimero 4Reallzal.r las auditorias y seguimientos de NA oo | sy

seguimiento realizados control interno

Programa  anual  de  auditoria

presa_en,tado y fiprolbrado por el Nimeto 1Formulalr y presentar‘ para aprobaqon el NA oot | 301019

Comité de Coordinacion de Control programa anual de auditorias de la Entidad

Intemo

Informes a los entes de control Nimero " Rendir informes a los diferentes entes de NA o0 | 3wt

elaborados y presentados. control

Informes @ los  planes de . o -

o ) Realizar sequimiento al cumplimiento del
mejoramiento  presentados  en|  Nimero g P N/A 02/00/2019 | 31/1212019

SIRECL.

Plan de Mejoramiento de la CGR.
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3. Plan de Accién otras dependencias misionales y de apoyo de la Entidad

3.1 Plan de Accidn Viceministerio de Desarrollo Rural

Unidad d
Producto " a. ¢ Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
7| medida |7 M M M
Construir base de datos sobre Contral Politico por
o ! MORN  g1s0000000 woaots | sunizong
Documento con informacién  del congresista
sec:orl rur?tll sobrlebla Ztencmn dell - Nimero ! Elaborar \ersion final del documento de andlisis
controf poitico, €lanorado. patiendo de los datos de control polticol  $150.000.000] 1102019 | 31/12/2019
mensualizados.
Citar y liderar las Mesas Interinstitucionales para
la socializacion del Decreto referente al subsidio]  $35.000.000]  1/02/2019 1/05/2019
integral de acceso a tierras
Proyecto de decreto reglamentario Elaborar memoria justificatia  del Decreto
para el subsidio integral de acceso| ~ Nimero 1 |reglamentario para el subsidio integral de accesoa| ~ $35.000.000 15/02/2019 | 1/02/2019
atierras elahorado tierras
Construir el concepto técnico y juridico para el
proyecto de Decreto reglamentario para el subsidio| ~ $40.000.000{ 15/01/2019 | 110212019
integral.
Coordinar mesas técnicas y juridicas de trabajo
Ner 1esas teenicas  JU O 000000 15002019 | 3v0m2019
para la elaboracion de los documentos.
Elaborar el proyecto de decreto para la
reglamentacion  del Banco de Proyectos a|  $75.000.000{ 15/01/2019 | 31/07/2019
Documentos de reglamentacion del desarrollarse en las Zidres
Banco de  Proyectos a i 3 5
desarolarse en las ZDRES| mer0 Elaborar el proyecto de resolucion para la
elaborados. delegacion de funciones a la Agencia de Desamollo|  $75.000.000] 15/02/2019 | 31/07/2019
Rural (ADR) para Zidres
Elaborar el proyecto de resolucion para la
adopcion de los lineamientos para el Banco de|  $75.000.000] 15/00/2009 | 31/07/2019
Proyectos a desarrollarse en las Zidres
Coordinar mesas técnicas de trabajo para los
Proyectos de decreto por los cuales se
reglameman.los programas de accesg a tierras $35.0000000 15002019 | 300472019
para comunidades Rrom, y establecimiento de
Proyectos de decreto por el cual se fesena campesina
reglamentan el programa  de
acceso a tieras para comunidades|  Nimero 2 IRevisar y ajustar los documentos técnicos de las
Rrom, y  reversa  campesina mesas de trabajo ( programa de acceso a tieras
. 35.000.000] 15/01/2019 | 31/05/2019
elaborados para comunidades Rrom) $
Socializar los proyectos de Decreto recopilando
olzar 105 pojec'es P $40.000.000| 1/05/2019 | 30/07/2019

las conclusiones de las mesas de trabajo.
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Producto

]

Unidad de
medida | ¥

Meta

A

Actividad

v

Valor

Fecha Inicial
v

Fecha Final
v

Documento con informacién del
sector rural sobre la atencion del
control politico, elaborado.

Nimero

Construir base de datos sobre Control Politico por
congresista

$150.000.000

02/02/2019

311212019

Elaborar wersion final del documento de analisis
patiendo de los datos de control politico
mensualizados.

$150.000.000

01/10/2019

311212019

Proyecto de decreto reglamentario
para el subsidio integral de acceso
a tierras elaborado

Niimero

Citar y liderar las Mesas Interinstitucionales para
la socializacion del Decreto referente al subsidio
integral de acceso a tierras

$35.000.000

01/02/2019

01/05/2019

Elaborar memoria justificativa  del ~ Decreto
reglamentario para el subsidio integral de acceso a|
tierras

$35.000.000

15/01/2019

01/02/2019

Construir el concepto técnico y juridico para el
proyecto de Decreto reglamentario para el subsidio
integral.

$40.000.000

15/01/2019

01/02/2019

Documentos de reglamentacion del
Banco de  Proyectos @
desarrollarse en las  ZIDRES
elahorados.

Nimero

Coordinar mesas técnicas y juridicas de trabajo
para la elaboracién de los documentos.

$75.000.000

15/01/2019

31/07/2019

Elaborar el proyecto de decreto para la
reglamentacion del Banco de Proyectos a
desarrollarse en las Zidres

$75.000.000

15/01/2019

31/07/2019

Elaborar el proyecto de resolucion para lal
delegacidn de funciones a la Agencia de Desarrollo
Rural (ADR) para Zidres

$75.000.000

15/01/2019

31/07/2019

Elaborar el proyecto de resolucion para lal
adopcion de los lineamientos para el Banco de
Proyectos a desarrollarse en las Zidres

$75.000.000

15/01/2019

31/07/2019

Proyectos de decreto por el cual se
reglamentan el programa  de
acceso a tieras para comunidades
Riom, y rewersa campesing
elaborados

Nimero

Coordinar mesas técnicas de trabajo para los
Proyectos de decreto por los cuales se
reglamentan los programas de acceso a tieras
para comunidades Rrom, y establecimiento de
resena campesina

$35.000.000

15/01/2019

30/04/2019

Revisar y ajustar los documentos técnicos de las
mesas de trabajo ( programa de acceso a tieras
para comunidades Rrom)

$35.000.000

15/01/2019

31/05/2019

Socializar los proyectos de Decreto recopilando|
las conclusiones de las mesas de trabajo.

$40.000.000

01/05/2019

30/07/2019
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Producto Umda(.1 3 Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
7|  medida ¥ hd hd u
Redlizar talleres de consenso técnico para
priorizar los proyectos de riego en etapa de
Plan Nacional de Riego revisado, preinversion, para incorporarlos en el PNR a 8 $150.000.000) - 15/00/2019 | OL05/2018
ajustado y elaborado para ser|  Nimero 1 |afios.
expedido. Construir el documento tecnico del PNR a 8 afios
para escenario propuesto . $150.000.000] 15/02/2019 | 01/10/2019
Conceptos Tecnicos e informes de Pamupar & I.OS Consejos Dirctios de- las $150.000.000[ 15/00/2019 | 01/10/2019
L . ] entidades adscritas
sequimiento a la sentencia T 488  Numero 9
2014, elaborados Participar en la Mesa Intersectorial para el
15/01/201 1/10/201
cumplimiento de la Sentencia T 488 2014 $150000.000 15002019 | QA0S
Pocgme'ntol sobre la cgordinacidn Realizar seguimiento mediante el aplicativo SIPOV |~ $145.000.000 01/02/2019 | 31/12/2019
interinstitucional de entidades del ]
sector respecto a la atencion de Nimero !
o Elaborar €l documento sobre  coordinacion
poblacidn victima, elaborado inteinsttucional $145,000.000( 01/10/2019 | 31/12/2019
Matriz consolidada de . . -
. ” | Reuisar y validar actas en fisico 0
compromisas astmees PO € ey | g 15/01/2019] 30/06/2019
Sector en las mesas de didlogo ,
socid Actualizar las bases de datos en la plataforma de 0
informacin (Power BI) 03/07/2019]  31/12/2019
Documento de  compilacion de Elaborar el inventario de conceptos $225.000.000
conceptos  que se  emitan|  Nimero 1 15002019 30/06/2019
relacionados con el didlogo social Consolidar y elaborar sintesis de los conceptos $225,000.000
para el documento de compilacion haad 03/07/2019]  31/12/2019
Documento de seguimiento sobre Estructurar escenarios de articulacion sectorial $150423.147
los escenarios de atcuacion| T la socializacion del desarrollo regional T 01/02/2019]  30/10/2019
insttucional para la.socializacion Elaborar informes previos y de seguimiento para $150.423 147
del desarrol regiona consejos directios T owoi019] 311202019
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3.2 Plan de Accién Viceministerio de Asuntos Agropecuarios

Producto

4

Unidad de
medida | ™

Meta [

Actividad

-

Valor

Fecha Inicial

Fecha Final

Documentos ~ de  lineamientos
técnicos para la elaboracion de
politica  publica terminados y
aprobados

Nimero

S

6,0

Revision y andlisis de los documentos de planeacion
para la formulacion de politicas, publicacion e
instrumentos y normatividad existente para el
desarrollo agropecuario

252.964.326

Febrero

Abril

Elaborar propuestas de politicas de desarrollo
agropecuario a partir de las necesidades
identificadas

252.964.326

Febrero

Diciembre

Disefiar  instrumentos  que  permitan  la
implementacion de las politicas formuladas para el
desarrollo del sector

334.039.326

Febrero

Diciembre

Formular proyectos de nomatividad requerida para
la implementacion de politicas e instrumentos
disefiados para el desarrollo del sector agropecuario

128.655.992,00

Enero

Diciembre

Realizar |a gestion y seguimiento a la aprobacidn de
las politicas, instrumentos y normatividad propuesta
para el desarrollo agropecuario

128.655.992

Enero

Diciembre

Realizar talleres, jornadas de construccion v,
lanzamiento de politicas en las regiones

400.000.000

Febrero

Diciembre

Documentos de planeacion para la
formulacion ~ de  politicas  de
desarrollo agropecuario terminados

Nimero

S

4,0

Establecer la linea basse, actores, problema central,
inventario de los estudios y analisis existentes en el
sector agropecuario

120.375.000

Enero

Febrero

Realizar un diagnostico de los estudios y la
informacion recopilada con respecto a la
formulacion e implementacion de politicass publicas
del sector agropecuario

120.375.000

Febrero

Marzo

Realizar estudios especificos en temas identificados
como relevantes para el andlisis de politicas
publicas e instrumentos

120.375.000

Marzo

Abril

Elaboracion del documento de planeacion para la
formulacién de politica publica agropecuaria

120.375.000

Febrero

Junio

Talleres y jornadas de analisis de politica

300.000.000

Febrero

Diciembre

Documentos metodoldgicos para la
articulacion de las  politicas
agropecuarias terminado

Nimero

2,00

Establecer la linea base, actores y problema central
en materia de articulacion entre los instrumentos de
politica

16.428.571

Enero

Marzo

Realizar un diagnostico de los incentivos y
mecanismos establecidos en pro de la articulacion
para la generacion de instrumentos de politica
publica agropecuaria

16.428.571

Enero

Marzo

Realizar un diagnostico y andlisis con la
participacion de entidades del sector y otros sectores
a nivel local y regional para determinar los ajustes
requeridos para la articulacion de las politicas de
desarrollo agropecuario

16.428.571

Enero

Diciembre

Intercambio de experiencias y pasantias de expertos
internacionales para articulacion de politica

116.428.571

Marzo

Diciembre

Elaboracion del documento técnico para el disefio de
estrategias de articulacion de politicas e
instrumentos de desarrollo agropecuario

16.428.571

Junio

Julio

Realizar mesas técnicas y otros espacios de
encuentro entre actores de las cadenas productivas y
clusters territoriales priorizados

770.304.816

Enero

Diciembre

Realizar jornadas de trabajo intersectorial para
construir la cadena de valor del desarrollo
agropecuario, identificando como intervienen las
diferentes entidades del sector

216.428.574

Enero

Agosto
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3.4 Plan de Accion Oficina de Asuntos Internacionales

Producto - U::::(iid:e - Meta | Actividad - Valor Fecha lnicial | |  Fecha Final
Elaborar documento de lineamientos de politica
que recoja informacion resultante de la
Documento de lineamientos de participacion en escenarios nacionales 'y 120.257.910 02/01/2019 30/12/2019
olica de Comercio Exterior numero 1 multilaterales de comercio exterior en Foros y
slabora do ’ Ferias Agropecuarias nacionales e internacionales.
Realizar un ewento de diwlgacion de las
oportunidades derivadas de los acuerdos de libre 27.039.524 02/11/2019 30/12/2019
comercio
Desarrollar las acciones para Implementar los
Resolicion  de  contingentes instrumentos  de  comercio  exterior, que
realamentados. expedida 9 Porcentaje 100 contribuyan al cumplimiento de los objetivos de la| 0 02/01/2019 30/12/2019
9 » &P politica agropecuaria 'y los compromisos
adquiridos a través de los TLC ( Contingentes).
Boletin quincenal del Sistema . . . .
Andino de Framias de Preci Consolidar la informacion requerida para la
ndino 'e ranjas de Frecio que | elaboracién del boletin quincenal para reportar a la
se enva a la DIAN, para la| Nuimero 24 ) 0 02/01/2019 30/12/2019
aplicacion de Aranceles a terceros DIAN de los aranceles de los productos sujetos a
pzilses Ipublica dos SAFP (Sistema Andino de Franja de Precios)
Documento técnico en el marco de
compromisos multilaterales (OMC,|  Numero 4 56.710.500 02/01/2019 30/12/2019
OCDE), elabrados
Ewvento de diwlgaciéon de las . " »
runidades  derivadas de | Realizar un ewento de diwlgacion de las
opo l:jm A ZS llznva as e. s Nimero 1 oportunidades derivadas de los acuerdos de libre 27.039.524 02/01/2019 30/12/2019
acuerdos  de libre comercio comercio
realizado
‘Il?fézmszztcc:itgs Seelgsg:];zgtso a los Nimero 2 Elaborar documentos de seguimiento a dos TLcs. 56.710.500 02/01/2019 30/12/2019
Documjntos Y ct:nczptots tecnicos Elaboarar documentos de andlisis y conceptos
requeridos para en. er em?s que X técnicos en temas comerciales requeridos para la
afectan el comercio exterior de| Porcentaje 100 o ) . 56.710.500 02/01/2019 30/12/2019
productos agropecuarios de participacion de la OAl en diferentes escenarios de
Colombia, elaborados polftica comercial
Adquirir base de datos de comercio exterior,
Aplicativo con un sistemas de optimizar el mecanismo para la reglamentacion y
in?ormacién ara ontimizar los administracién de contingentes y el monitoreo de
andlisis en rEateria Ze comercio numero 1 las Franjas de Precios, estructurar e implementar 147.002.509 02/01/2019 30/12/2019
exterior una caja de herramientas de la asistencia técnical
de terceros paises (actividad transversal a todas
las metas)
Planes de accion de las lineas
derivadas de la estrategia de - .
- | de trabai Elaborar, socializar e implementar planes de;
cozferaollo ny aanmei ng 2 ago numero 6 trabajo de la estrategia de cooperacion y, planes 137.163.600 02/01/2019 30/12/2019
SEZtei dimizzto emoray Szzcmo: accion de los memorandos de entendimiento.
elaborados
3.5 Plan de Accidon Grupo de Servicios Administrativos
Unidad de .. ” .
Producto . Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
v dd v A v v v
medida
prea del Eifco Pedfo A Lopez de Metro Obras de reforzamiento estructural y adecuacion
popiedad  del  MADR, con 2500 = " . 6.800.000000  0UOL2019 | 311272019
reforzamiento estructural cuadrado Locativa del Edificio Pedro A. Lopez
Bienes Muebles de propiedad del Verificar la situacion y estado fisico de los 19.727
o . , hienes muebles de propiedad del Ministerio en uso '
Ministerio  de ~ Agricultura y| ~ Namero 19.721 o prop . Noaplica| 15/01/2019 | 31/12/2019
Desartollo Rural imentariados de funcionarios y contrafistas y a cargo de
' terceros
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3.6 Plan de Accidon Grupo de Contratos

Producto Umda(.i (3 Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
7] medida v M v v
Estulos preios y Minda de De conformidad con las solicitudes presentadas,
; . Porcentaje | 100%  |adelantar los procesos de contratacion de acuerdo NIA 02/01/2019 | 31/12/2019
Contrato y/o Convenio, legalizados o
ala normatividad vigente.
Adelantar la elaboracion, revision y trémite de las
Acta§ de liquidacion o de cierre, Pocentaie | 100% Actas de L|qU|dac.|on 0 ac.ta.s dg Clerre .de los NA ovovons | 3uto0m
legalizadas contratos y convenios del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.
Procedimiento de Gesfin para 2 Actualizacion del procedimiento Gestion para la
contratacion con los lineamientos|  Ndmero 1 y P I P N/A 02/01/2019 | 30092019
: contratacion con los lineamientos de SECOP I
de SECOP Il, actualizado
3.7 Plan de Accidon Grupo de Control Disciplinario
Producto Umdat‘i 3 Meta Actividad Valor Fecha Inicial FechaFinal
A medlda v A v v v
o i, 2 fensin p s 50 et e o i
competencia 0 de apertura de| Porcentaje | 100% P . o N/A 01/02/2019 | 3U/12/2019
L remision por competencia a otra entidad o auto de
proceso disciplinario. o
apertura de proceso disciplinario.
e e
(procedimiento  ordinario ~ y| Porcentaje |  100% p' iy . g i pirare, ’ NIA 01/01/2019 | 311212019
- citacion a audiencia, pliego de cargos, fallo
procedimiento verbal) o .
sancionatorio 0 absolutorio)
3.8 Plan de Accién Grupo de Entidades Liquidadas
Producto Umdafl & Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
"] medida | ” M M M M
Proyeccion y trémite de respuestas a las
Actos administrativos u oficios de Porcent o solicitudes relacionadas con la funcién pensional NA ouoy0t9 | 3u1o019

respuesta a las solicitudes

inmuebles de las entidades liquidadas del sector
agropecuario
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3.10 Plan de Accién Subdireccion Financiera

Producto Umda‘,i (3 Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
7|  medida | ” s v v

Rewslar. la docqrpgntauon eX|stente Fjel NA 00wt | 300019
procedimiento de viticos de los funcionarios
y contratistas de prestacion de servicios

Manual. de prgc_ed|m|ento de , IE/Igborar el manual Qe procedimientos de NA w2t | 3003019

otorgamiento de \iaticos, elaborado|  Nimero 1 vidticos para funcionarios

y aprobado en el SIG. i :cializacio
Preseptquonyoﬁqepzacmn del manual de NiA ouoants | 3004019
procedimientos de vidticos
Socializacion del Manual de Procedimientos NA 01032019 | 30/05/2019
de Viaticos a todos los funcionarios
Rewsgr .Ia documentacion existente de los NiA ovoaoo | a0t
procedimientos de presupuesto del MADR

N Elaborar el manual de procedimientos de NA U1 | 3006019

Manual de procedimiento de presupuesto del MADR

resupuesto, elaborado y aprobado[ ~ Nmero 1 i0 icializacio

En y glG y ap Preseptgmonyof|0|a||za0|0n del manual de NiA ouo01 | 3008019

: procedimientos de presupuesto del MADR

Socializacion del Manual de Procedimientos
de presupuesto del MADR a todos los NA 01/10/2019 | 30/11/2019
funcionarios
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Anexos

Normatividad que rige la politica para el desarrollo agropecuario y rural:

Ley 2 de 1959 “Normas sobre economia forestal de la Nacién y conservacion de recursos naturales
renovables”.

Ley 12 de 1982, Por la cual se dictan normas para el establecimiento de Zonas de Reserva Agricola.

Ley 9 de 1989,” Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y
expropiacidon de bienes y se dictan otras disposiciones”.

Ley 29 de 1990: Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnolégico y se otorgan facultades extraordinarias.

Ley 41 de 1993, por la cual se organiza el subsector de adecuacién de tierras y se establecen sus
funciones.

Ley 70 de 1993, Por la cual se desarrolla el articulo transitorio 55 de la Constitucién Politica.
Ley 101 de 1993: Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

Ley 160 de 1994: Mediante la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural
Campesino, como mecanismo obligatorio de planeacidn, coordinacidn, ejecucion y evaluacién de
las actividades dirigidas a prestar los servicios relacionados con el desarrollo de la economia
campesinay a promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios,
con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los hombres y mujeres campesinos de escasos
recursos.

Ley 136 de 1994, “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios”.

Ley 139 de 1994, Por la cual se crea el certificado de incentivo forestal y se dictan otras disposiciones.

Ley 388 de 1997, de desarrollo territorial, con la cual se promueven los instrumentos para el
ordenamiento municipal, el uso equitativo y racional del suelo, la preservacion y defensa del
patrimonio ecoldgico y cultural localizado en su ambito territorial y la prevencion de desastres en
asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucién de acciones urbanisticas eficientes.

Ley 505 de 1999 “Nomas que fijan términos y competencias para la realizacidn, adopcién y
aplicacion de la estratificacidén a que se refiere las Leyes 142 y 177 de 1994, 188 de 1995 y 383 de
1997 y los Decretos Presidenciales 1538 y 2034 de 1996.

Ley 614 de 2000 “Norma que adiciona la Ley 388 de 1997 y se crean los comités de integracion
territorial para la adopcién de los planes de ordenamiento territorial.
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Ley 1454 de 2011”Por la cual se dicta la Ley Organica de Ordenamiento Territorial en el ambito
nacional, la organizacion politico administrativa del territorio colombiano, y se modifican otras
disposiciones”.

Ley 1448 de 2011, Por la cual se dictan medidas de atencidn, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.

Ley 1551 de 2012 “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacién y el funcionamiento
de los municipios”.

Ley 1537 de 2012 “Por la cual se dictan normas tendientes a facilitar y promover el desarrollo urbano
y el acceso a la vivienda y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1561 de 2012 “Por la cual se establece el proceso verbal especial para otorgar titulos de
propiedad al poseedor material de bienes inmuebles urbanos y rurales de pequefia entidad
econdmica, sanear falsa tradicion”.

Ley 1625 de 2013, “Por la cual se expide el Régimen para las Areas Metropolitanas”.

Ley 1731 de 2014 Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de financiamiento para la
reactivacién del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial, y se dictan otras
disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la corporacién colombiana de investigacion
agropecuariaCORPOICA.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a
la Informacidn Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1728 de 2014 Por la cual se dictan normas de distribucién de terrenos baldios a familias pobres
del pais con fines sociales y productivos y se dictan otras disposiciones.

Ley 1776 de 2016: "Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural,
econdémico y social, ZIDRES"

III

Decreto 111 de 1959 “Norma que establece una reserva foresta

Decreto 2811 de 1974 “Cddigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccién al Medio
Ambiente”.

Decreto 877 de 1976 “Normas que sefialan prioridades referentes a los diversos usos del recurso
forestal, a su aprovechamiento y al otorgamiento de permisos y concesiones”.

Decreto 622 de 1977 “Normas que reglamentan parcialmente el capitulo V, titulo Il, parte XIII, libro
Il del Decreto- Ley nimero 2811 de 1974 sobre «sistema de parques nacionales»; la Ley 23 de 1973
y la Ley 2a de 1959.”

Decreto 3496 de 1983 "Norma que reglamenta parcialmente la Ley 14 de 1983 sobre los fiscos de
las entidades territoriales."
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Decreto 1881 de 1994 “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacién de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994 “Normas que reglamentan el Capitulo Xl de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacién de terrenos baldios y su recuperaciéon”.

Decreto 2666 de 1994 “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicion de tierras y mejoras rurales por el INCORA”.

Decreto 1881 de 1994 “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacion de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994 “Normas que reglamentan el Capitulo Xl de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacion de terrenos baldios y su recuperacion.

Decreto 2666 de 1994 “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicion de tierras y mejoras rurales por el INCORA.

Decreto 1745 de 1995 “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras.

Decreto 1380 de 1995 “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de los Distritos
de Adecuacién de Tierras.

Decreto 2157 de 1995 “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro Publicos.

Decreto 1745 de 1995 “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras”.

Decreto 1380 de 1995 “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcidn de las Asociaciones de Usuarios de los Distritos
de Adecuacién de Tierras”.

Decreto 2157 de 1995 “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro
Publicos”.

Decreto 982 de 1996 “Normas que modifican el Decreto 2664 de 1994, sobre la solicitud de
adjudicacion”.

Decreto 1777 de 1996 "Normas que reglamentan parcialmente el Capitulo Xlll de la Ley 160 de 1994,
en lo relativo a las zonas de reserva campesina”.

Decreto 879 de 1998 “Normas que reglamentan la Ley 388 de 1997 sobre el ordenamiento del
territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.
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Decreto 1996 de 1999 “Normas que reglamentan los articulos 109 y 110 de la Ley 99 de 1993 sobre
Reservas Naturales de la Sociedad Civil”.

Decreto 1686 de 2000 “Normas que reglamenta parcialmente la Ley 388 de 1997 sobre a la
participacién en plusvalia”.

Decreto 2201 de 2003 “Norma que reglamenta el articulo 10 de la Ley 388 de 1997, sobre
determinantes de los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1788 de 2004 “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997 Disposiciones referentes al
ordenamiento del territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 4002 de 2004 “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997”.

Decreto 763 de 2004 “Norma a través de la cual se procede a sustraer de las reservas forestales
nacionales de que trata la Ley 22 de 1959, las cabeceras municipales y cascos de corregimientos
departamentales, incluyendo las infraestructuras y equipamientos de servicio bdsico y saneamiento
ambiental asociado a dichos desarrollos”.

Decreto 2181 de 2006 “Normas relativas a planes parciales contenidas en la Ley 388 de 1997 y otras
disposiciones urbanisticas.

Decreto 97 de 2006 “Normas sobre la expedicion de licencias urbanisticas en suelo rural.

Decreto 4300 de 2007 “Normas que reglamentan la Ley 388 en lo relacionado con los planes
parciales.

Decreto 3600 de 2007 “Nomas que reglamenta las Leyes 99 de 1993 y 388 de 1997 en lo relacionado
con las determinantes de ordenamiento del suelo rural y al desarrollo de actuaciones urbanisticas
de parcelacidn y edificacion en este tipo de suelo”.

Decreto 2000 de 2009 “Reglamenta el subsidio integral para la adquisicidon de tierras establecido en
la Ley 1151 de 2007".

Decreto 3759 de 2009 “Por el cual se aprueba la modificacion de la estructura del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural — INCODER, y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1160 de 2010 “Norma que trata sobre el Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social
Rural”.

Decreto 3759 de 2009 “Por el cual se establece los objetivos y funciones del Instituto Colombiano
de Desarrollo Rural INCODER”.

Decreto 2372 de 2010 “Por el cual se reglamenta el Decreto Ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993, Ia
Ley 165 de 1994 y el Decreto Ley 216 de 2003, en relacién con el Sistema Nacional de Areas
Protegidas, las categorias de manejo que lo conforman y se dictan otras disposiciones.
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Decreto 4145 de 2011, que cred la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras
y Usos Agropecuarios UPRA como entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, |a
cual tiene por objeto orientar la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios.

Decreto 1985 de 2013, “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y se determinan las funciones de sus dependencias”.

Decreto 1465 de 2013 “Normas que reglamentan los capitulos X, X1 Y Xl de la Ley 160 de 1994,
relacionados con los procedimientos administrativos especiales agrarios de clarificacién de la
propiedad, delimitacién o deslinde de las tierras de la Nacién, extincién del derecho de dominio,
recuperacion de baldios indebidamente ocupados o apropiados, reversidn de baldios adjudicados”.
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