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El Plan de Accién del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la vigencia 2018, tiene la
finalidad fundamental de dar cumplimiento al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién en su
propuesta unificadora, sistémica e innovadora, para llevar a la practica y cotidianidad de la Entidad
(i) el reconocimiento de la ciudadania, respondiendo activa y efectivamente a sus derechos y
deberes, (ii) la certeza de que la entidad administra con integridad los recursos publicos, (iii) la
necesaria continuidad en las politicas publicas, es decir, reconocer que la gestién publica se adelanta
siempre sobre procesos que tienen ya algunos desarrollos, con lecciones aprendidas, (iv) la
capacidad de colaborar y construir de manera conjunta al interior de las dependencias, entidades,
sectores, departamentos y municipios como un todo, y (v) la rendicién constante de cuentas a la
sociedad por las acciones y resultados alcanzados.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en cumplimiento de las orientaciones del Plan
Nacional de Desarrollo: “Todos Por un Nuevo Pais: Paz, Equidad, Educacién” ha venido adelantando
planes, programas, estrategias y politicas de acuerdo a la necesidades de las regiones, mediante la
cual se busca aprovechar el potencial de crecimiento de la produccién sectorial basada en la
vocacién del suelo y crear las condiciones sociales y econdmicas aprovechar el potencial agricola del
Pais, y es asi como en lo corrido en el presente Periodo de Gobierno, a diciembre de 2017, se han
sembrado 1.159.000 nuevas hectareas, acompanado de un incremento en los niveles de
productividad y competitividad de la produccidon agropecuaria, pesquera y forestal, y a la vez,
mejorando la inclusiéon productiva y social de nuestros campesinos, en especial de los pequeios
productores, con el fin de reducir las brechas entre el campo y la ciudad.

El Ministerio en cumplimiento de las orientaciones del Gobierno Nacional, en especial del Decreto
2482 de 2012, mediante el cual se organizd la forma como las entidades de la Rama Ejecutiva deben
elaborar su planes y rendir su resultados de gestion, presenta en el actual documento, de manera
recurrida la identificacién de los productos, actividades, dependencias y areas responsables para
adelantar las diferentes acciones misionales para la vigencia 2018. El esquema planteado por el
modelo integrado de planeacién y gestién, es una herramienta permanente para realizar un mejor
seguimiento a los avances de las responsabilidades en las entidades y su interlocucién con la
sociedad. Plantea acciones para el mejoramiento continuo de la administracién publica, basadas en
el fortalecimiento de herramientas de gestion y en la coordinacidn interinstitucional que facilite la
implementacion de las politicas publicas mediante la ejecucidn de los planes, los programas y los
proyectos.

El presente Plan de Accidn Institucional 2018, se encuentra estructurado bajo las cinco politicas de
desarrollo administrativo: Gestidon misional y de gobierno, transparencia, participacion y servicio al
ciudadano, gestion del talento humano, eficiencia administrativa, y gestiéon financiera. La
estructuracion y orientacion del Plan de Accién para la vigencia 2018, se basdé en los en
cumplimiento de las funciones de cada dependencia del Ministerio, el desarrollo de sus programas
de inversion y las responsabilidades administrativas para este tipo de entidades de la rama
ejecutiva.

El documento esta compuesto por ocho partes: la primera hace referencia al marco institucional del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en donde se muestran los desarrollos juridicos que
enmarcan la gestion del Organo Rector de la Politica Agropecuaria y el contexto institucional, sus
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funciones, plataforma estratégica y estructura interna. La segunda corresponde a la descripciéon de
los avances en desarrollo de la politica de gestidon misional y de gobierno, informando sobre las
dependencias responsables y los avances en el marco de la ejecucidn de los programas de inversién.

La tercera parte corresponde al desarrollo de la politica de transparencia, participacién y servicio al
ciudadano orientada a acercar a el Estado al ciudadano y hacer visible la gestidn publica. La cuarta
parte del documento se enmarca en lo sefialado en la politica de gestién del talento humano. La
quinta muestra las actividades en cumplimiento de la politica de eficiencia administrativa y sus cinco
componentes. La sexta de cuenta de la gestidn financiera. La séptima describe los asuntos
administrativos y actividades relacionadas con la administracion de los recursos fisicos, planta de
personal y de contratacion de la Entidad.

La octava parte corresponde al informe del drea de control interno, en donde se relaciona la labor
desarrollada conforme a los planes y programas en esta labor. Finalmente una novena parte se
describe la forma como se realizard la evaluacion de la gestidn alcanzada y el concepto general
sobre el cumplimiento del plan de accién 2018.

La gestion del Sector Agropecuario, Acuicola, Pesquero y Forestal se enmarca en las disposiciones
constitucionales y legales vigentes para entidades de la rama ejecutiva, en especial las relacionadas
con el ciclo de planeacién, ejecucién y seguimiento de sus actuaciones. Especificamente las
funciones del Minagricultura se rigen entre otras por las siguientes normas:

Ley 2 de 1959 “Normas sobre economia forestal de la Nacidn y conservacion de recursos naturales
renovables”.

Ley 12 de 1982, Por la cual se dictan normas para el establecimiento de Zonas de Reserva Agricola.

Ley 9 de 1989,” Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y
expropiacion de bienes y se dictan otras disposiciones”.

Ley 29 de 1990: Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnoldgico y se otorgan facultades extraordinarias.

Ley 41 de 1993, por la cual se organiza el subsector de adecuacion de tierras y se establecen sus
funciones.

Ley 70 de 1993, Por la cual se desarrolla el articulo transitorio 55 de la Constitucién Politica.
Ley 101 de 1993: Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

Ley 160 de 1994: Mediante la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural
Campesino, como mecanismo obligatorio de planeacién, coordinacion, ejecucion y evaluacion de
las actividades dirigidas a prestar los servicios relacionados con el desarrollo de la economia
campesinay a promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios,
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con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los hombres y mujeres campesinos de escasos
recursos.

Ley 136 de 1994, “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios”.

Ley 139 de 1994, Por la cual se crea el certificado de incentivo forestal y se dictan otras disposiciones.

Ley 388 de 1997, de desarrollo territorial, con la cual se promueven los instrumentos para el
ordenamiento municipal, el uso equitativo y racional del suelo, la preservacion y defensa del
patrimonio ecoldgico y cultural localizado en su ambito territorial y la prevencion de desastres en
asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucidn de acciones urbanisticas eficientes.

Ley 505 de 1999 “Nomas que fijan términos y competencias para la realizacién, adopcion y
aplicacién de la estratificacidon a que se refiere las Leyes 142 y 177 de 1994, 188 de 1995 y 383 de
1997 y los Decretos Presidenciales 1538 y 2034 de 1996.

Ley 614 de 2000 “Norma que adiciona la Ley 388 de 1997 y se crean los comités de integracion
territorial para la adopcién de los planes de ordenamiento territorial.

Ley 1454 de 2011”Por la cual se dicta la Ley Organica de Ordenamiento Territorial en el ambito
nacional, la organizacion politico administrativa del territorio colombiano, y se modifican otras
disposiciones”.

Ley 1448 de 2011, Por la cual se dictan medidas de atencidn, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.

Ley 1551 de 2012 “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el funcionamiento
de los municipios”.

Ley 1537 de 2012 “Por la cual se dictan normas tendientes a facilitar y promover el desarrollo urbano
y el acceso a la vivienda y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1561 de 2012 “Por la cual se establece el proceso verbal especial para otorgar titulos de
propiedad al poseedor material de bienes inmuebles urbanos y rurales de pequefia entidad
econdmica, sanear falsa tradicion”.

Ley 1625 de 2013, “Por la cual se expide el Régimen para las Areas Metropolitanas”.

Ley 1731 de 2014 Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de financiamiento para la
reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial, y se dictan otras
disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la corporacion colombiana de investigacion
agropecuariaCORPOICA.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a
la Informacidn Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1728 de 2014 Por la cual se dictan normas de distribucion de terrenos baldios a familias pobres
del pais con fines sociales y productivos y se dictan otras disposiciones.
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Ley 1776 de 2016: "Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural,
econdémico y social, ZIDRES"

Decreto 111 de 1959 “Norma que establece una reserva forestal”.

Decreto 2811 de 1974 “Cddigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccién al Medio
Ambiente”.

Decreto 877 de 1976 “Normas que sefialan prioridades referentes a los diversos usos del recurso
forestal, a su aprovechamiento y al otorgamiento de permisos y concesiones”.

Decreto 622 de 1977 “Normas que reglamentan parcialmente el capitulo V, titulo Il, parte XIII, libro
Il del Decreto- Ley nimero 2811 de 1974 sobre «sistema de parques nacionales»; la Ley 23 de 1973
y la Ley 2a de 1959.”

Decreto 3496 de 1983 "Norma que reglamenta parcialmente la Ley 14 de 1983 sobre los fiscos de
las entidades territoriales."

Decreto 1881 de 1994 “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacion de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994 “Normas que reglamentan el Capitulo XIl de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacidn de terrenos baldios y su recuperacién”.

Decreto 2666 de 1994 “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicion de tierras y mejoras rurales por el INCORA”.

Decreto 1881 de 1994 “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacion de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994 “Normas que reglamentan el Capitulo XII de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacién de terrenos baldios y su recuperacion.

Decreto 2666 de 1994 “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicién de tierras y mejoras rurales por el INCORA.

Decreto 1745 de 1995 “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras.

Decreto 1380 de 1995 “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de los Distritos
de Adecuacién de Tierras.

Decreto 2157 de 1995 “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro Publicos.

Decreto 1745 de 1995 “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras”.
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Decreto 1380 de 1995 “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de los Distritos
de Adecuacién de Tierras”.

Decreto 2157 de 1995 “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro
Publicos”.

Decreto 982 de 1996 “Normas que modifican el Decreto 2664 de 1994, sobre la solicitud de
adjudicacion”.
Decreto 1777 de 1996 "Normas que reglamentan parcialmente el Capitulo Xlll de la Ley 160 de 1994,

en lo relativo a las zonas de reserva campesina”.

Decreto 879 de 1998 “Normas que reglamentan la Ley 388 de 1997 sobre el ordenamiento del
territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1996 de 1999 “Normas que reglamentan los articulos 109 y 110 de la Ley 99 de 1993 sobre
Reservas Naturales de la Sociedad Civil”.

Decreto 1686 de 2000 “Normas que reglamenta parcialmente la Ley 388 de 1997 sobre a la
participacién en plusvalia”.

Decreto 2201 de 2003 “Norma que reglamenta el articulo 10 de la Ley 388 de 1997, sobre
determinantes de los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1788 de 2004 “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997 Disposiciones referentes al
ordenamiento del territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 4002 de 2004 “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997”.

Decreto 763 de 2004 “Norma a través de la cual se procede a sustraer de las reservas forestales
nacionales de que trata la Ley 22 de 1959, las cabeceras municipales y cascos de corregimientos
departamentales, incluyendo las infraestructuras y equipamientos de servicio basico y saneamiento
ambiental asociado a dichos desarrollos”.

Decreto 2181 de 2006 “Normas relativas a planes parciales contenidas en la Ley 388 de 1997 y otras
disposiciones urbanisticas.

Decreto 97 de 2006 “Normas sobre la expedicion de licencias urbanisticas en suelo rural.

Decreto 4300 de 2007 “Normas que reglamentan la Ley 388 en lo relacionado con los planes
parciales.

Decreto 3600 de 2007 “Nomas que reglamenta las Leyes 99 de 1993 y 388 de 1997 en lo relacionado
con las determinantes de ordenamiento del suelo rural y al desarrollo de actuaciones urbanisticas
de parcelacidn y edificacion en este tipo de suelo”.

Decreto 2000 de 2009 “Reglamenta el subsidio integral para la adquisicidn de tierras establecido en
la Ley 1151 de 2007".
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Decreto 3759 de 2009 “Por el cual se aprueba la modificacion de la estructura del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural — INCODER, y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1160 de 2010 “Norma que trata sobre el Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social
Rural”.

Decreto 3759 de 2009 “Por el cual se establece los objetivos y funciones del Instituto Colombiano
de Desarrollo Rural INCODER”.

Decreto 2372 de 2010 “Por el cual se reglamenta el Decreto Ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993, la
Ley 165 de 1994 y el Decreto Ley 216 de 2003, en relacién con el Sistema Nacional de Areas
Protegidas, las categorias de manejo que lo conforman y se dictan otras disposiciones.

Decreto 4145 de 2011, que cred la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras
y Usos Agropecuarios UPRA como entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la
cual tiene por objeto orientar la politica de gestién del territorio para usos agropecuarios.

Decreto 1985 de 2013, “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y se determinan las funciones de sus dependencias”.

Decreto 1465 de 2013 “Normas que reglamentan los capitulos X, XI Y Xll de la Ley 160 de 1994,
relacionados con los procedimientos administrativos especiales agrarios de clarificacién de la
propiedad, delimitacion o deslinde de las tierras de la Nacién, extincién del derecho de dominio,
recuperacion de baldios indebidamente ocupados o apropiados, reversién de baldios adjudicados”.

El Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, de conformidad con la normativa vigente,
estd integrado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y sus entidades adscritas y
vinculadas.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tiene a su cargo la orientacién, control y evaluacion
del ejercicio de las funciones de sus entidades adscritas y vinculadas, sin perjuicio de las potestades
de decisidn que les correspondan, asi como de su participacién en la formulacidn de la politica, en
la elaboracién de los programas sectoriales y en la ejecucién de los mismos.

Promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la productividad y
competitividad de los productos agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren las
condiciones de vida de los pobladores rurales, permitan el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, generen empleo y logren el crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones.

Propiciar la articulacién de las acciones institucionales en el medio rural de manera focalizada y
sistematica, bajo principios de competitividad, equidad, sostenibilidad, multisectorialidad vy
descentralizacion, para el desarrollo socioeconédmico del Pais.
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Formular, Coordinar y Evaluar las politicas que promuevan el desarrollo competitivo, equitativo y
sostenible de los procesos agropecuarios forestales, pesqueros y de desarrollo rural, con criterios
de descentralizacidn, concertacién y participacién, que contribuyan a mejorar el nivel y la calidad
de vida de la poblacién colombiana.

1.2.3 Vision

Entidad lider en la formulacién, gestidn y coordinacidn de las politicas agropecuarias, pesqueras,
forestales y de desarrollo social rural, que propendan por su armonizacion con la politica
macroecondmica y por una ejecucion descentralizada, concertada y participativa.

1.2.4 Funciones

1. Formular, dirigir, coordinar y evaluar la politica relacionada con el desarrollo rural,
agropecuario, pesquero y forestal en los temas de su competencia.

2. Formular politicas, planes, programas y proyectos agropecuarios, pesqueros y de desarrollo
rural, fortaleciendo los procesos de participacion ciudadana y planificacién del territorio, bajo
los lineamientos de la politica macroecondémica.

3. Formular acciones para propiciar la articulacion interinstitucional de las entidades del orden
nacional y territorial que conlleven a la implementacién de planes, programas y proyectos de
desarrollo rural, y agropecuario con enfoque territorial.

4. Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de desarrollo rural con enfoque
territorial, en lo relacionado con el ordenamiento social de la propiedad rural y uso productivo
del suelo, capacidades productivas y generacién de ingresos, y gestién de bienes publicos
rurales.

5. Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de restitucion de tierras
despojadas.

6. Formular y hacer seguimiento a la politica agropecuaria, pesquera y de desarrollo rural para la
atencién de la poblacion en situacién de vulnerabilidad con el objetivo de contribuir a la
materializacion de sus derechos con enfoque integral y diferencial, en coordinacién con las
demas entidades competentes del Estado.

7. Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de desarrollo agropecuario, en lo
relacionado con las cadenas agropecuarias, innovacion tecnolégica, proteccidén del riesgo
sanitario y el financiamiento sectorial.

8. Fijar las politicas y directrices sobre investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién para el
sector agropecuario. .

9. Formular, coordinar e implementar la politica para prevenir, corregir y mitigar el riesgo
agropecuario.

10. Formular, dirigir, coordinar y evaluar la politicas en materia de prevencion, vigilancia y control
de los riesgos sanitarios, bioldgicos y quimicos para las especies animales y vegetales y la
investigacion aplicada, con el fin de proteger la salud de las personas, los animales y las plantas
y asegurar las condiciones del comercio.
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Participar en la definicién de la politica macroeconémica y social y en la elaboracién del Plan
Nacional de Desarrollo, con el objeto de lograr el mejoramiento de las condiciones de vida de
los pobladores rurales y el crecimiento econdmico del Sector Agropecuario. Pesquero y de
Desarrollo Rural.

Velar por la efectividad y cumplimiento de los fines que para el Sector consagran los articulos
64 a 66 de la Constitucién Politica, con sujecidn a las normas contenidas en las leyes que los
desarrollan.

Fijar la politica de cultivos forestales productores y protectores con fines comerciales, de
especies introducidas o autdctonas, en coordinacién con las autoridades ambientales y de
recursos naturales renovables.

Participar, con las autoridades competentes, en la formulacidn y adopcion de la politica de
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y los recursos hidricos.

Disefiar, implementar y promocionar instrumentos, incentivos y estimulos para la producciény
comercializacidon agropecuaria, a través del 'financiamiento, la inversidn, la capitalizacion y el
fomento a la produccion.

Hacer seguimiento a la politica de libertad vigilada y control de precios de los insumos agricolas,
pecuarios, pesqueros, acuicolas y forestales.

Formular y adoptar, en coordinacién con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la
politica de comercio exterior de la produccidon agropecuaria forestal, pesquera y acuicola
nacional.

Formular y adoptar la politica para las negociaciones comerciales internacionales y demds
negociaciones del pais en los temas relacionados con el sector agropecuario.

Coordinar con el DANE y otras entidades la produccién de la informacion sectorial y realizar el
analisis para la toma de decisiones.

Contribuir al desarrollo de las asociaciones campesinas y las organizaciones gremiales
agropecuarias, asi como la cooperacidn entre éstas y las entidades del Sector Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural.

Administrar el Fondo de Fomento Agropecuario.

Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de sus objetivos.
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1.2.5 Organigrama

MINAGRICULTURA

ORGANIGRAMA DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

(OFICINA DE TECKOLDGIAS DE LA INFORMACION
¥ [AS COMUNICACION

OFICINA DE CONTROL INTERNO

QFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA

OFICINA ASESORA JURIDICA

DESPACKO DEL VICEMINISTRO

SECRETARIA GENERAL

CHRNIPECTION
SURDIRECCION

v SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA

FINANCIERA

DESPACHO UEL VICEMINISTRO DE ASUNTOS AGROPECUARI0S

OIRECCION D€ DIRECCION DE DIRECCION ¢

DIRECCION D€ A FINANCIAIENTO KNOVACION,
(S b 1€ OESHRLD

AGRICOLAS Y PSOUERAS 1 AGROPECUARIDS TEONOLOGICO Y
: SANITARMA
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1.3 Contexto Estratégico

1.3.1

Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018

MINAGRICULTURA

El Plan Nacional de Desarrollo “Todos Por un Nuevo Pais: Paz, Equidad, Educacidn, tiene como base
de actuacién en tres pilares fundamentales:

ESTRATEGIA TRANSVERSAL: VIl. TRANSFORMACION DEL
CANPO

(Generar seguridad juridica en relacion conla

Predios formalizados y/o regularizados para

Objetivo 1° Ordenar el teritorio rural buscando un mayor acceso ala tierra por parte de 35000
- R " tierra el desarrollorural (TOTAL)
los pobladores rurales sin tierras o con tierra insuficiente, el uso eficiente del suelo yla
seguridad juridica sobre los derechos de propiedad bajo un enfogue de crecimiento - - -
» istemas - productivos - agropecuarios con
verde. Promover el uso eficiente del suelo y los| L
medidas de adaptacidn y mitigacion al b
reqursos naturales o
cambio dimtico.
Objetivo 2" Cerrar las brechas urbano-rurales y sentar as bases para la movilidad social|Vejorar las condiciones de habitabiidad yel|
' R - o .,.|DEficit habitacional rural 55%
mediante a dotacion de bienes pblicos y senvicios sociales que apoyen el desarallofacceso a senvicios piblicos de la poblacion
humano de los pobladores rurales. el - —
Soluciones de vivienda rural entregadas 7500
- ' - ' Desarrollar mecanismos deintervencidn|Hogares con planes de negocio. 70000
Objetivo 3" Acelerar [a salida de [a pobreza y la ampliacion de [a clase media rural af ) 5 p d
, L . . territoriales  flexibles, —oportunos  y|Personas vinculadas & programas  de
través de una apuesta de inclusion productiva de los campesinos. ) o ) 45,000
nertinentes asociatividad y desarrollo empresarial rural,
Hectdreas sembradas de cultivos priorizados 3009258
Capacidad de carga (Inventario Bovino/Ha Y
pecuarias) '
. [Hectareas de cultivos de café renovadas 278,000
Desarrollar un nuevo modelo de asistencia — -
. ' . |Cabezas de ovinocaprino y porcicola 6,930,000
técnica integral y consolidar el sistema —
! —_ . [Toneladas de produccidn de came de polloy
nacional de innovacion  agropecuaria y 231614
_— huevo
agroindustrial "
Toneladas de produccionde pesca 5
Objetivo 4" Impulsar la competitividad rural a traveés de la provisicn de bienes y senvicios acticultura '
sectoriales que permitan hacer de as actividades agropecuarias una fuente de riqueza Productores  rurales  beneficiados ~ con LREs
naralos productores del campo. asistendia técnica integral o
Modelos productivos definidos porsistemay "
region
Avanzar e [a modemizacion de 3
infraestructura de adecuacion de tierras hajo[Hectireas adecuadas con manejo eficiente 00
el concepto del uso eficiente del suelo y del{del recurso hidrico para fines agropecuarios '
agua
Reformar el Sistema Nacional de Crédito[Héctareas con seguro agropecuario 01149
Agropecuario e implementar instrumentos{Operaciones de crédito en condiciones
nara el mangjo de los riesgo de mercado y{Finagro para [a- poblacion rural y rural 206457

diméticos

disperso.
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(Objetivo 5" Contar con un arreglo institucional integral y multisectorial que tenga

ESTRATEGIA TRANSVERSAL: VI TRANSFORMACION DEL
CANPO

oresencia teritorial de acuerdo con [as necesidades de los pobladores rurales y los
atributos del territorio, y que ademds permita corregir las brechas de bienestar y
oportunidades de desarrollo entre regiones rurales.

(rear entidad para [a administracion de
Tierras y fortalecer los sevicios de justicia
agraria

Entidad de la rama ejecutiva, nacional
descentralizada,  responsable  de  Ig
administracion de [as tierras

(Crear entidad para promover y financiar el
Desarrollo Rural con mecanismos ~ de
ejecucion en el teritorio

Entidad de la rama ejecutiva, nacional
descentralizada, responsable de gestionar,
promover  financiar el desarollo rural y
agropecuario

(rear, reasignar, modificar y distribuir
competencias, funciones u objetivos ala
Comisidn Nacional de Crédito Agropecuario
yal Fondo de Financiamiento del Sector
Agropecuario (Finagro)

Documento de politicas de financiamiento,
de gestion de riegos  agropecuarios y
microfinanzas rurales

Ampliar las fuentes de financiacion del
fondo de microfinanzas urales creado
en laley 1731 de 2014,

Documento de poltica

(Crear una Direccidn de Mujer Rural que se
encargard de desarrollara Politica
Piblica Integral de Mujer Rural,

Decreto

Ajustar [a institucionalidad sectorial actual
creando  mecanismos  especficos  de
coordingcidn  intervencion en el territorio
rural y consolidar un sistema de informacion
rural parala toma de decisiones

Documento de poliica

ESTRATEGIA TRANSVERSAL: VIIl. SEGURIDAD, JUSTICIA Y
DEMOCRACIA PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ 2 RETOS
EN EL FORTALECIMIENTO DEL ESTADO SOCIAL DE DERECHO
PARA GARANTIZAR LOS DERECHOS DE LAS VICTIVAS Y LA

(Objetivo L. Avanzar hacia Ia garantia del goce efectivo de derechos de [as victimas del
conflicto armado en Colombia.

Superacion de la situacion de vulnerabilidad
causada por el desplazamiento forzado por
laviolendia.

Soluciones de vivienda rural entregadas 4
hogares victimas

17250

ESTRATEGIA TRANSVERSAL: XI ESTRATEGIAS REGIONALES: EJES ARTICULADORES DEL DESARROLLOY PRIORIDADES PARA LA GESTION TERRITORIAL

A CARIBE PROSPERO, EQUITATIVO Y SIN POBREZA
EXTREMA

Objetivo 1: Disminuir los indices de pobreza y las brechas socioecondmicas entre la franja

Estrategia de inclusion social: provision de|
servicios basicos y superacion de pobreza
multidimensional

Soluciones de vivienda rural entregadas -
Caribe

15.179

de desarrollo incipiente (La Guajiray el sur de Bolivar, Magdalenay Sucre) y el resto de la
region

Estrategia  de inclusion  productiva:
generacion de ingresos por encima de la
linea de pobreza

Productores rurales  beneficiados  con

asistencia técnica integral - Caribe

65.000

Objetivo 3: Promover el ordenamiento de los usos del territorio que incorpore Ia
proteccion, conservacion y restauracin de los ecosistemas marinos, costeros y terrestres
del Caribe, que fomente la adaptacion al cambio climético, el bienestar y la calidad de
vida de la poblacion

Contribuir a la recuperacion de especies

pesqueras de importancia econdmica y a la
ordenacion de la actividad pesquera en la

Ciénagas intervenidas con repoblamiento|
esquero

cuenca del rio Magdalena, mediante el
repoblamiento de ciénagas estratégicas
(Zapatosa, San Cuiche y Luruaco) con
alevinos de especies de interés comercial

Alevinos utilizados en actividades de
repoblamiento

20,000,000

Objetivo 4: Disminuir las brechas socioecondmicas entre el departamento de San Andrés
y los demds departamentos del pais y avanzar hacia una reserva prospera, segura y|

Garantizar una vivienda digna y con acceso a
servicios basicos

sostenible

Soluciones de vivienda entregadas en zonas
rurales de San Andrés.
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(. CONECTVOAD PARA LA~ INTEGRACON ¥ £l
DESARROLLO PRODLCTIVO SOSTENLE DF LA REGION
CENTRO-ORENTE YBOGOTAD.C.

Objetvo 2: Potencar enicios ambientales de la ranja orenta, 2 inovacidn e log
Sectores compeitvos de a fraja central, y el emprendinento cooperado de pequefiog
roductores entoda aregion

Pomover o aoiathidad, el
fotdecmienty — empresarial y el

emprendimientocooperado entre pequefios

Objetvo 3:Reducr e ilamiento las brechas socioecondmicas de [a franas rientay
ocidental delaregion

Redudr las brecha asociades & las
condiciones de equidad y habitabilidad de
s 2omasrurales lnerables y peiféricas

Objetivo L Disminuirlos idices e pobreza y as brechas socioecondmica enre el toral
1 lafranja andina del Pacfico

Mejorar as condiciones de habitabilidad,
provision de senicios pdblicosy gestion de
tesiduossoldos e aregion.

D, PACFCO: DESARROLLO SOCORCONOMCO CON
FQUDAD, INTEGRACION'Y SOSTENIBLDAD AVBENTAL

Objetivo 2: Incentivar el crecmiento de actvidades econdmicas para el desarrollg
enddgeno delitorl

Redudr los-conflictos de uso del suelo
mediante [a concertaion e implementacidn

de un modelo de temitorio en funcidn de
ordenamiento productivo I3 realizacin de
procesos agraros que fadlten el acceso y

aprovechamiento de o tiema, y

atculacion de instumentos de

Mejrar a compefitidad de [2 producion
agopecuai, especalmente [a pesca y l
aciidad horofrutivols & través de 1y

constuccon de una plataforma de gestion

logtia

Mejorar [as - capacidades  productves y
asariaivas de os productoresy fomentar 3
investigacion centfica para aprovehar de

manera sostenible lavocacon productiva de P

laregion

E. VEDIO AVBIENTE, AGRONDUSTRIA Y DESARROLLO
HUVANO: CRECIVIENTO Y BIENESTAR PARA LOS LLANOS

Objetivo L Transformar [as condicones para €l crecimiento y desamallo sostenibl
diferencado de los Lanos como generadoras de binestar y dinamismo econdmico para
SUs hbitantes

Desarollar ¢l potencal  productvo
agropectario en fa- altlanura, con un

ordenamiento, sodl y productivo de ly
popedad que sina de fase para el
desarrolloincuyente de 3 Ornoguia

Promover [a inversidn en I afilanura para
U desarmollo  econdmico ~ sostenible,
propidando un entormo adecuado para los
negocios que brinde seguridad juridica

Personas vinculadas & programes de
asociaivdad y empresarzadion - Centro 878
(Oriente
Solucones de vivienda ural entregadas -
‘ ’ 1740
(entro Oriente
Solucones de vivienda ural entregadss -
) : 0%
Pacfico
Predios formalizados y/o regulaizados ol
(Cauca-Naio] ‘
Familas beneficadas con el Plan Especfico
para el aueso a la tiema para lag W]
comunidades indgens
Hectreas con ditrits de riego adecuacion
, 065
e tirras
Pescadores formados en mariner artes de
Desca Y mecica y mantenimiento de 17000
embarcaciones
(Centros de acopio acondiconados de pesta 0
nlos municpiosde f costa Pacfica
Wstilro implementado 1
Mecanismos de intenvendon integral en :
territoros urales establecdos - Pacfico
Hogares con planes de negocios-Pacfico 110
Personas vinculadas & programes de
asariatvidad y desarrollo empresaral rurl wam
Pafico
toductores  rureles  beneficados  con
R . 800
asistencia tenica ntegral - Paficn
Modelos productivos definidos por sitema 1
Y region Pacfico)
Predios formalizados y entregados para el
6512
desarrollo ural - Lanos
Hectareas sembradas de cultvos priorizados
819
- anos
Hectéreas eforestadas 1878
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Mecanismos de intervencidn integral en

1
. . territorios rurales establecidos - Centro Sur
Desarrollar las capacidades productivas y I -
L . |Hogares con planes de negocios - Centro
generacion de ingresos de los pequefios ) 1190
) . |Sur Amazonia
productores agropecuarios en las dreas -
. . Personas  vinculados a programas  de
agricolas de Hullay Putumayo . )
asociatividad y desarrollo rural empresarial - 9737
F. EL CENTRO-SUR-AMAZONA DE COLOMBIA, TIERRA DE{Objetivo 2. Desarrollar el sector agropecuario y rral, con un enfogue en los pequefios Centro Sur Amazonfa
OPORTUNIDADES Y PAZ: DESARROLLO' DEL CAMPO Y|productores y en el mejoramiento de a conectividad al interior de Ia region y con elfPlanificar el uso eficiente del agua en zonas
CONSERVACION AMBIENTAL resto del pais. de vocacion agropecuario, garantizando
operacion y sostenibilidad de los distritos de| o
) y ) . |Hectéreas adecuadas con manejo eficiente
riego del tridngulo del Tolima, de Tesaila- o ) )
; ; o " |del recurso hidrico para fines agropecuarios - 18,000
Paicol en el Huila, rehabilitacion del distrito .
. Centro Sur Amazonia
del Valle del Sibundoy-Putumayo )
realizacion de estudios y disefios par
NUevos proyectos
. Cadenas de valor para programas|Programas misionales con cadenas de valor
Objetivo 1. Fortalecer la articulacion Nacion-territorio B pate pog 5 100%
misionales formuladas

Ministerio con reporte completo de su plan

N 100%
Anticorrupcion

Ministerio cumple cona Ley 1712 de 2014 100%)

Sistemas  de informacion y  portales|

. interactivos del sector con- estdndares
- . ) 2. Implementar [a Polftica Publica Integra||, ) " ' 100%)

Objetivo 2. Afianzar[a lucha contra la corrupcion, transparenciay rendicion de cuentas |~ técnicos y  respondiendo @ log

Anticorrupcion (PPIA) - ) L
requerimientos normativos en operacion.
Entidades del sector cumpliendo el
componente de rendicion de cuentas de la %
Estrategia de  Democratizacion de la |
[Administracion Pablica.
indice de percepcion ciudadana sobre Ia
calidad y accesibilidad de los trémites y) 100%)
servicios
Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano| %
con participacion del Ministerio |
) . |indice d fimiento de la poltica
. Gestion piblica efectiva y estandares " Ife. ¢ Fump\mleno ¢ polt ce 100%)
. " . lsenicioal ciudadano
minimos de prestacion de  senvicios a\] it ; i ]
utatno ovrn'a as‘ xporregalias con participacion del ™
Ministerio
X. BUEN GOBIERNO Modelos de gestion vigentes totalmente o
implementados |
- Nivel for de mad [
Objetivo 3. Promover la eficienciay eficacia administrativa lwe supelrlyor ¢ m ulre? o
implementacion y  sostenimiento  del 100%
Sistema de Control Interno
Gestion estratégica del talento humano
' 100%
implementada.
d. Empleo publico fortalecido Modelo de evaluacion orientados al
cumplimiento de  objetivos y  metas| 100%
institucionales implementado.
f. Infraestructura fisica para la- gestion|Vetros cuadrados (m’) constnidos e 0
piblica proyectos inmobiliaios !
Polttica o directiva integral y documentada
h. Gestion juridica pblica en materia de prevencion del dafio 100%)
antijuridico
) . L ., |Estadisticas con cumplimiento de requisitos|
. Sistemas de informacion para la gestion o 100%)
aibica para ser oficial.

Objetivo 4. Optimizar lagestion de a informacion Ministerio certficado en Gobierno en Linea 100%
d. Seguimiento y evaluacion de las politicas|Actualizacion de los indicadores del PND en %
piblicas Sinergia !
b. Estandarizar y hacer més eficiente [

(Objetivo 5. Optimizar a gestion de la inversion de los recursos pablicos ! Ministerio utilizando el SECOP I 100%)

contratacion estatal
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2. DIMENSIONES Y POLITICAS MIPIG II

2.1 Dimension Talento Humano

Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio de mérito
en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacién
de estimulos y el desempefio individual.

2.1.1 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en el marco de su misién y vision, en cumplimiento
de lo establecido en la Ley y en el Cddigo de Buen Gobierno y con la firme conviccién de que el
Talento Humano es el actor central de la gestidn institucional, se compromete con el desarrollo del
mismo, mediante la adecuacidon de los perfiles profesionales requeridos, el fortalecimiento de sus
competencias y el mejoramiento de la comunicacién y el clima organizacional, incorporando los
principios constitucionales de justicia, equidad, imparcialidad y transparencia.

En el desarrollo del talento humano en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se tiene en
cuenta los siguientes lineamientos:

e Evaluar el desempefio laboral de los funcionarios de carrera administrativa del Ministerio, para
determinar su permanencia en la Entidad.

e Establecer planes de mejoramiento individual con base en los resultados de la evaluacién anual
del desempenio laboral de los funcionarios de carrera administrativa, cuando ésta se encuentre
en el nivel satisfactorio. Para este propdsito, evaluadores y evaluados, deberan diligenciar
obligatoriamente en el formulario de evaluaciéon del desempefio lo correspondiente a
“Recomendaciones de Mejoramiento”, estableciendo las acciones para el mejoramiento y el
periodo de implementacion. El seguimiento a las recomendaciones de mejoramiento, se
realizard por parte de los evaluadores, en los mismos periodos en los que se efectle la
evaluacidon del desempefio.

e Determinar las necesidades de formacion y capacitacion, con base en los resultados de las
evaluaciones del desempefio laboral de los funcionarios de carrera administrativa y de las
recomendaciones de mejoramiento individual.

e Establecer programas de incentivos para exaltar el buen desempefio de los funcionarios de
carrera administrativa.

e Hacer seguimiento a la suscripcion, seguimiento y evaluacién periédica de los acuerdos de
gestién de los gerentes publicos de la entidad, para garantizar el alcance de las metas
institucionales propuestas.

e Desarrollar actividades de bienestar social, promoviendo la integracion tanto de los funcionarios
como de su nucleo familiar.

e Medir el grado de satisfaccion de las actividades realizadas.
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Para el cumplimiento de las politicas de Talento Humano, el MADR cuenta con una estructura para
establecer las directrices para implementar las actividades y acciones orientadas a mejorar las
condiciones y el medio ambiente laboral, que conllevan a la promocién y el mantenimiento del
bienestar fisico, mental y social de todos los trabajadores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural con alcance sobre todos sus centros de trabajo.

2.1.2 Plan de Accién Grupo de Talento Humano

en el Trabajo

de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Producto Unidad de medida Meta Actividad 15. Valor Fecha Inicial Fecha Final
- - - -
Plan de Capacitacion (liapacnfacw:nn?araTrﬁv:tar
Talento Humano para la unidad 1 €l componente lalento 01/01/2018 31/12/2018
. ") Humano en el marco de la
implementacién del MIGP X ,
implementacion del MIGP
Elaborar Plan de Trabajo
Plan de Trabajo del revision componente
componente de Talento unidad 1 Talento Humano en el 01/01/2018 31/12/2018
Humano MIGP marco de la
implementacién del MIGP
Elaborar el diagndstico
. o que permita revisar el
Diagndstico del
) componente de Talento
componente de Talento unidad 1 01/01/2018 31/12/2018
H MIGP Humano en el marco de la
umano implementacién del MIGP
Actualizacion de
documentos en desarrollo
de la  revision  del
Documentos unidad 100% componente de Talento 01/01/2018 31/12/2018
Humano en el marco de la
implementacién del MIGP
Procesar, liquidar vy
entregar ndminas de pago
que sean requeridas para
el pago de salarios
Néminas unidad 14 P g. . v 01/01/2018 31/12/2018
prestaciones sociales de
funcionarios y ex
funcionarios de la
entidad.
Proyectar actos
Actos Administrativos Porcentaje 100% adminsitrativos sobre 01/01/2018 31/12/2018
novedades de personal
B Mantener actualizada la
Base de datos actualizada .
Porcentaje 1 planta de personal de la 02/01/2018 01/01/2019
de la Planta de Personal
Entidad
Realizar las actividades
Plan de Capacitacion Porcentaje 30 establecidas en el Plan de 01/01/2018 31/12/2018
Capacitacion
Ejecutar las actividades
P de Bi t. . ist: | P
rograma de Slenestar Porcentaje 20 previstas en €l Frograma 01/01/2018 31/12/2018
Social de Bienestar  Social,
Estimulos e Incentivos
Ejecutar las actividades
Plan de Seguridad y Salud X contempladas en el Plan
Porcentaje 10 01/01/2018 31/12/2018
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2.2 Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacién

Define la ruta estratégica que guia la gestidon de la Entidad, con miras a garantizar los derechos,
satisfacer las necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos destinatarios de los
productos y servicios producidos por esta, asi como fortalecer la confianza ciudadana y la
legitimidad.

2.2.1  Politica para la Planeacidn Institucional y Gestion

El Gobierno Nacional ha elaborado la Norma Técnica de Calidad en la Gestidn Publica NTCGP 1000,
empleando como base las normas internacionales ISO 9000 y la ISO 9001 sobre gestién de la calidad.
En esta medida la implementacion de la Norma Técnica de Calidad en la Gestién Publica NTCGP
1000 en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR, permite el cumplimiento de la Norma
Internacional ISO 9001, puesto que se ajusta la terminologia y los requisitos de ésta a la aplicacion
especifica en la Entidad.

El propdsito del Sistema Integrado de Gestién — SIG del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
-MADR es mejorar nuestro desempefio y la capacidad de proporcionar productos y/o servicios que
respondan a las necesidades y expectativas de nuestros clientes, fortalecer el control y la evaluacion
interna, y orientar a la Entidad hacia el cumplimiento de sus objetivos institucionales y la
contribucion de estos a los fines esenciales del Estado.

De acuerdo con lo anterior, el Sistema Integrado de Gestidn, se disefid en completa alineacién con
las directrices del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estratégico Institucional, orientandose a
facilitar el logro de los objetivos de crecer de forma sostenida y sostenible; Propiciar la igualdad de
oportunidades; y, Garantizar la transparencia, el buen Gobierno y la participacién ciudadana.

El presente Manual describe el Sistema Integrado de Gestidn, estructurado e implementado por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-MADR, para facilitar la socializacién de los procesos y
sus interacciones y el aseguramiento de la calidad de nuestros productos y servicios.

El Manual de Calidad estd compuesto por nueve (9) Secciones. En la Seccién 1, se presenta el
Objetivo del Manual; en la Secciéon 2, Su Estructura, Alcance y Control; en la Seccidén 3, las
Exclusiones; en la Seccidén 4, la Base Legal y los Documentos de Referencia; en la Seccién 5, se
relacionan aspectos concretos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, su Sistema de
Gestion de Calidad y la interaccion entre los procesos. El Manual de Calidad esta compuesto por
nueve (9) Secciones. En la Seccion 1, se presenta el Objetivo del Manual; en la Seccién 2, Su
Estructura, Alcance y Control; en la Seccién 3, las Exclusiones; en la Seccién 4, la Base Legal y los
Documentos de Referencia; en la Seccidn 5, se relacionan aspectos concretos del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, su Sistema de Gestidn de Calidad y la interaccion entre los procesos.

La Seccion 6 describe los veintitrés (23) Procesos del Sistema Integrado de Gestion:
Direccionamiento Estratégico Institucional; Administracion del Sistema Integrado de Gestion;
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Gobernabilidad de TICs; Gestidn de Informacidn y del Conocimiento; Gestidon de Comunicaciones y
Prensa; Control Interno a la Gestion; Control Interno Disciplinario; Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos; Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo
del Suelo; Gestidn de Bienes Publicos Rurales; Gestién de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios;
Gestion de Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccidon Sanitaria; Gestién de Cadenas
Pecuarios, Pesqueros y Acuicolas; Gestién Cadenas Agricolas y Forestales; Gestién de Desarrollo y
Modernizacion de Mercados; Gestion Financiera; Gestion Juridica; Gestion del Talento Humano;
Gestion de Servicios TICs; Gestion de Apoyo Logistico e Infraestructura; Gestiéon Contractual;
Atencién y Servicio al Ciudadano; Gestion Entidades Liquidadas. Procesos que expresan nuestro
compromiso en la implementacién de los Principios Basicos de Calidad, indicando claramente para
cada uno de ellos su propésito, responsabilidad y alcance.

La seccién 7, el Historial de los cambios que se efectien en el Manual de Calidad del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. La seccién 8, presenta una Matriz que relaciona los requisitos de las
Normas Técnicas NTCGP 1000 e ISO 9001 frente a los procesos del Sistema Integrado de Gestion —
SIG y la seccién 9, incluye un anexo virtual con la relacidn de los procesos y procedimientos que
conforman el Sistema Integrado de Gestién.

En este sentido, nuestro Sistema, esta totalmente sincronizado con las Normas NTCGP 1000 e ISO
9001 y aunque su implementacién, por si misma, no garantiza el éxito, se cuenta con el compromiso
y concurso de todos los colaboradores del Ministerio, gracias a lo cual ha sido posible el avance
logrado hasta el momento.

El Manual de Calidad del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR, se encuentra a
disposicion de todos aquellos interesados en nuestro Sistema Integrado de Gestién, como guia
fundamental para el buen entendimiento de nuestra estructura, composicién y compromiso.

El Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, ha identificado como a sus clientes aquellos a quienes
dirige los servicios razén de ser de la entidad. Ellos son:

e Productores

e (Campesinos

e Indigenas

¢ Afrocolombianos

e Poblacién rural en condicién de desplazamiento
e Gremios

e Comercializadores

e Agroindustriales

Para efectos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el término “cliente”, es sindbnimo de
beneficiario.

Los productos que el Ministerio entrega son:
e Politica e instrumentos formalizacién de tierras

e Politica e instrumentos restitucion
e Politica e instrumentos de regulacion de la propiedad rural y mercado de tierras
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e Politica e instrumentos de acceso a tierras y territorios colectivos para grupos étnicos

e Politica e instrumentos de adecuacién de tierras

e Alianzas productivas constituidas

e Microempresas rurales fortalecidas

e Proyectos productivos y de infraestructura aprobados y financiados

e Politica e instrumentos de fortalecimientos de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos

e Instrumentos para incentivar la produccién y comercializacién agropecuaria

¢ Instrumentos de politica para promover la competitividad agropecuaria

e Politica e instrumentos en vivienda rural

e Politica e instrumentos para educacién

e Politica e instrumentos orientados a la gestion de bienes publicos rurales No sectoriales

e Politica e instrumentos de financiamiento.

e Instrumentos de politica para facilitar el acceso de la poblacidn rural a servicios financieros

¢ Incentivo de reforestacion

e Instrumentos para la administracion del riesgo y estabilizacién del ingreso de los productores
agropecuarios

e Politica e instrumentos de gestion del Riesgo Agropecuario

e Politica e instrumentos para innovacion, desarrollo tecnolégico y asistencia técnica.

e Politica e instrumentos de proteccion sanitaria

e Politica e instrumentos de sostenibilidad ambiental

e Politica e instrumentos orientados al fortalecimiento de las cadenas productivas

e Politica e Instrumentos de comercio exterior agropecuario

Teniendo en cuenta la condicidon de formulador de politica que caracteriza al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, la entrega de los productos anteriormente relacionados, se realiza a
través de las entidades sectoriales, proceso para el cual se han establecido los respectivos
mecanismos de coordinacién, seguimiento y control, que garantizan el cumplimiento de los
requisitos técnicos, legales y del cliente.

2.2.1.1 Principios Eticos

El fin del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural es la satisfaccién de las necesidades de los
habitantes y productores del campo.

e Los ciudadanos que solicitan los servicios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tienen
derecho a recibir buen trato, atencién oportuna e informacién adecuada.

e El Ministerio estd comprometido con el mejoramiento de la competitividad del sector
agropecuario y la calidad de vida de los habitantes de las areas rurales.

e La funcién primordial de los servidores publicos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
es servir a la ciudadania, bajo pardmetros de calidad, oportunidad y compromiso institucional.

e Losservidores publicos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural velan por el cumplimiento
de los objetivos institucionales.
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e El proceso de toma de decisiones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural estd normado
por los principios de transparencia, objetividad e imparcialidad, asi como por la garantia a la
participacion de la ciudadania.

2.2.1.2 Valores Eticos

e Honestidad: Actuar con transparencia, rectitud y honradez en todos y cada uno de los actos de
la vida, proceder de acuerdo con reglas y valores aceptados por la sociedad como buenos
principios, sin contradicciones entre lo que se piensa, se habla o se hace.

e Transparencia: Ser claro, evidente, sin duda ni ambigledad, visible y abierto como servidor
publico y ser individual.

e Respeto: Reconocer la legitimidad de los demds para ser distintos a mi, tomando en
consideracion la diversidad de ideas, opiniones y percepciones de las personas, como base de la
sana convivencia en sociedad.

e Responsabilidad: Cumplir bien, a tiempo y con empefio nuestras funciones y obligaciones.

e Compromiso: Actuar con disponibilidad, conviccién y entrega en el cumplimiento de nuestras
obligaciones.

e Objetividad: Actuar con imparcialidad, reconociendo mis derechos y obligaciones y los de los
demas.

e |ealtad: Ser fiel a los principios y valores que rigen al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

e Integridad: Ser recto, intachable, digno y moral en todos los aspectos de mi vida.

e Equidad: Dar un tratamiento justo e igualitario a las personas de acuerdo con sus necesidades.

e Servicio: Lograr y mantener la satisfaccién de los requerimientos y expectativas de nuestros
clientes.

e Tolerancia: Aceptar las diferencias existentes entre las personas para lograr una sana
convivencia.

e Participacidn: Abrir espacios para que otros hagan parte de una actividad. Aportar, desarrollar,
retroalimentar y tomar parte de las acciones institucionales.

2.2.1.3 Politica y objetivos de Calidad

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en su misidn de formular, coordinar y evaluar las
politicas del sector rural, disefia instrumentos orientados a satisfacer las necesidades de los
beneficiarios, disminuir las brechas territoriales y poblacionales en las condiciones de vida e
impulsar la competitividad rural, apoyado en un sistema de Gestion Integrado, basado en procesos
que propenden por el mejoramiento y fortalecimiento continuo institucional.

Objetivos

e Establecer instrumentos para la ejecucion de la politica, dando cumplimiento a lo
requerido por los beneficiarios

e Facilitar la participacion ciudadana y el control social sobre la gestion del Ministerio.
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e Establecer planes y programas orientados a fortalecer las competencias del Talento
Humano y su desarrollo integral.

e Mejorar continuamente la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos del Sistema
Integrado de Gestion (SIG).

2.2.2

Plan de Accidon Oficina Asesora de Planeacion

Producto

Unidad de medida

Meta

Actividad

15. Valor

Fecha Inicial

Fecha Final

Productores Inscritos a
Celuagronet e Informados

Porcentaje

o

Estrategia CELUAGRONET

955.000.000

02/01/2018

31/12/2018

Usuarios capacitados

Porcentaje

10

0

Fortalecer las estrategias
de divulgacion y
capacitacion en Agronety
Celuagronet a los
diferentes  actores del
sector

773.000.000

02/01/2018

31/12/2018

Accesos minimos al portal
Agronet

Porcentaje

10

0

Administrar, actualizar|
bases de datos vy
fortalecer el portal
AGRONET

699.149.246

02/01/2018

31/12/2018

Bases de datos vy
Documentos

Porcentaje

10

o

Desarrollar las
Evaluaciones
Agropecuarias
Municipales

3.390.000.000

02/01/2018

31/12/2018

Bases de datos vy
Documentos

Porcentaje

10

o

Desarrollar los Sistemas
de Informacién
Georeferenciados
Municipales - SIG en
Tumaco - Narifio

500.000.000

02/01/2018

31/12/2018

Documentos

Porcentaje

100

Elaborar documentos
para el direccionamiento
estratégico y de andlisis
sectorial, informes de
gestion, seguimiento a los
compromisos ~ APP vy
demds escenarios donde

participa el MADR.

418.874.166

02/01/2018

31/12/2018

Tablas del anuario de
estadisticas sectoriales

Porcentaje

Actualizar las estadisticas
agropecuarias, acuicolas y
de indicadores
macroeconémicos
sectoriales a ser|
publicados en el anuario
estadistico  del sector
agropecuario

269.314.739

02/01/2018

31/12/2018

Informes de Supervision

Porcentaje

100

Apoyar las labores de
Supervision y seguimiento
al desarrollo  de los
proyectos relativos a los
sistemas de informacion
sectorial

119.320.058

02/01/2018

31/12/2018

Estrategia de
capacitacion, divulgacion
y registro de productores

Porcentaje

10

o

Disefiar, desarrollar vy
actualizar la estrategia de
capacitacion, para
divulgacion vy registro de
productores y diferentes
actores del sector rural en
el marco de Agronet,
Ridac, Celuagronet

375.341.791

02/01/2018

31/12/2018

24


https://www.minagricultura.gov.co/

GOBIERNO
DE COLOMBIA

MINAGRICULTURA

Producto

Unidad de medida

Meta

Actividad

Ad

15. Valor

Fechalnicial

FechaFinal

Plan de Accion

Porcentaje

100

Coordinar la formulacion
y seguimiento del plan de
accion del Ministerio para
la vigencia 2018

N/A

02/01/2018

31/12/2018

Documentos de analisis
de coyuntura

Porcentaje

100

Elaborar documentos de
andlisis  de coyuntura
sobre variables
macroeconomicas y
sectoriales

N/A

02/01/2018

31/12/2018

Matriz de compromisos
actualizada

Porcentaje

100

Coordinar y participar en
la  elaboracion
seguimiento de
documentos CONPES

N/A

02/01/2018

31/12/2018

Reporte de avance

Porcentaje

100

Coordinar y consolidar el
avance de los
cOmpromisos
en el PND y Presidencia
de la Republica, a través
de los instrumentos
definidos para el efecto

definidos

N/A

02/01/2018

31/12/2018

informe ~ al
(memorias)

Congreso

Ndmero

Consolidar y generar el
informe de resultados de
la gestion institucional y
sectorial

N/A

02/01/2018

31/12/2018

Matriz de seguimiento

Ndmero

—

Realizar el seguimiento al
Plan de Fortalecimiento
Institucional de atencion
a las victimas  del
conflicto armado interno

N/A

02/01/2018

31/12/2018

Conceptos de viabilidad

Porcentaje

100

Administrar el Fondo de
Fomento Agropecuario

N/A

02/01/2018

31/12/2018

Informes de seguimiento

Porcentaje

10

o

Seguimiento a proyectos
financiados por el Fondo
de Fomento Agropecuario

N/A

02/01/2018

31/12/2018

Pronunciamientos
técnicos tramitados

Porcentaje

100

Gestionar laemision
de los
pronunciamientos
tecnicos  de  los
proyectos de inversion
con  recursos  del
Sistema  General de
Regalias, formulados
por las entidades
territoriales

N/A

02/01/2018

31/12/2018
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Producto

Unidad de medida

Meta

Actividad

15. Valor

Fecha Inicial

Fecha Final

Mesas técnicas atendidas

Porcentaje

10

o

Asegurar el
acompafiamiento
técnico de los
proyectos hasta las
sesiones del OCAD del
Sistema  General de
Regalias.

N/A

02/01/2018

31/12/2018

Plan elaborado

NUmero

Coordinar elaboracion
del Plan

- -
Anticorrupcion y de

Atencion al Ciudadano

N/A

02/01/2018

31/12/2018

Reporte del FURAG

Nimero

Reporte de los avances
de la gestion
administrativa al
Departamento

Administrativo de la
Publica,
mediante el
diligenciamiento  del
Formulario Unico del
Reporte de Avances de
la Gestion
Administrativa -FURAG

Funcion

N/A

02/01/2018

31/12/2018

Formulario

NUmero

—

Participar en el
diligenciamiento  del
formuario electrénico
para la determinacion
del Indice de
Transparencia de las
Entidades  Publicas
liderado  por la
Corporacién de
Transparencia por
Colombia

N/A

02/01/2018

31/12/2018

Requerimientos atendidos

Porcentaje

10

o

Consolidar y atender
los requerimientos de
los  organismos de
control por parte de la
oficina  Asesora  de
Planeacion y
Prospectiva

N/A

02/01/2018

31/12/2018

Planes consolidados

Porcentaje

100

Consolidar y atender
los planes de
mejoramiento por
parte de la Oficina de
Planeacion y
Prospectiva

N/A

02/01/2018

31/12/2018
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2.2.3 Plan de Accidn Grupo Sistema Integrado de Gestion
Producto Unidad de medida Meta Actividad 15. Valor FechaInicial FechaFinal
v v v v v
Revision del estado actual
. del SIG con respecto a los
Documento de revision , o
. Numero 1{requerimientos N/A 01/01/2018 30/04/2018
de requisitos A
establecidos en el nuevo
modelo MIPG
Establecer un cronograma
Cronograma de para realizar los ajustes
implementacion de Ndmero 1{que se  consideren| N/A 01/01/2018 30/04/2018
ajustes necesarios, de acuerdo a
la revision efectuada.
Realizar los ajustes en los
procesos del SIG de
Actualizacion del SIG al Nimero acuerdo.a lo proyectado y N/A 01/05/2018 31/12/2018
nuevo modelo MIPG establecido en el
cronograma de
implementacion.
o . Realizar capacitaciones y
Capacitacién para ajustar o
al SIG al nuevo modelo Porcentaje 100 dlf_u_sm_es al personal del N/A 01/04/2018 31/12/2018
MIPG M\m?terlo en  temas
relacionados con el SIG
Revisar los riesgos del
Ministerio en
coordinacion  con  los
Matriz de riesgos , responsables  de  los
o ) NUmero ) N/A 01/04/2018 31/12/2018
institucional actualizada procesos, incluyendo los
riesgos de corrupcion y
los de seguridad de la
informacion.
Consolidar la informacion
Base de datos con la de los riesgos revisados y
informacion de los riesgos Numero 1|elaborar las matrices de| N/A 01/05/2018 31/12/2018
potenciales riesgos (institucionales y
los de corrupcion).
Realizar seguimiento al
estado de las acciones
emprendidas  por los
Informes Acciones procesos que fueron
Correctivas, preventivas y Numero 4|radicadas en el Procesos| N/A 01/01/2018 31/12/2018
de mejora Administracion del SIG,
incluyendo los productos
no conformes para las
dependencias misionales.
Consolidar la informacion
de la gestion realizada
durante la vigencia en lo
relacionado  con el
Informe Gestién Numero mantenimiento ¥ N/A 01/01/2018 31/12/2018

actualizacion del SIG; y
presentar al Comité de
Desarrollo Administrativo
(cuando sea requerido
por la Secretaria General).
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2.2.4.1 Cadenas Agricolas y Forestales

promacion al consumo.

promacion al consumo

Producto | Unidad dgmedida , Meta |  Actividad Valor | Fechalnicial |  FechaFinal
hoyo en ¢l
Hectreas  Comerciales mantenimiento de [as
Agroforestales con apoyo Hectdrea 2.500{lantaciones 23484458351 01/01/2018 31/12/2018
para el mantenimiento, Agroforestales  en  [as
Zonas Cafeteras.
Hectdreas — forestales hooyo  para el
comerciales con 3poyo Hectdrea 13.598|Mantenimiento  de  las 5000000000  01/012018 311202018
para ¢l mantenimiento. Plantaciones Forestales.
Area agricola con apoyo a , Otorgar Apoyos @ Ia
) Hectdrea 28793 ) 31500.000000{  01/01/2018 310018
l3 produccion. Produccion.
Produccion agricola con
Otorgar Apoyos & Ia
pojo e Tonelada 351292 e §0.000.000.000 01/01/2018 31122018
s Comercializacion.
comercializacion,
Prodccion con Incentivo Entregar €l incentivo al
. Tonelada 565.669 . 25000000000 01/01/2018 310018
al Amacenamiento. almacenamiento
Documento - disefiado e Diselar & implementar
implementado  para [a Nimero luna  estrategias (e 3000000000 | 01/01/2018 31120018
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2242 Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas

Producto Unidad de medida Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
Documento del plan de accion Elaborar los planes de accién anuales por
de .Ias cadenas  PPA Nimero 5 cadené a partir de los Consejos de N/A 01/01/2018 31/12/2018
formalizadas con acuerdo de Organizaciones de Cadena en los temas
competitividad. afines a las mismas.
Tomar y adaptar la informacion de las
Documentos con informacion Nmero 10 cadenas. PPA de las diferentes fuentes, N/A 01/01/2018 31/12/2018
sectorial de las cadenas PPA para disponerla en Bullets y otros
documentos.
Informes de seguimiento a los Informes de supervision, que surtan el
convenios  suscritos por la NUmero 4 [cumplimiento a la normativa que rige la N/A 01/01/2018 31/12/2018
direccion CPPA actuacion de seguimiento de convenios
Realizar los procedimientos de vigilancia,
control y seguimiento, a partir de lo
establecido en cada contrato de
Informes de seguimiento a las | administracion, para los fondos: Cuenta
) . Numero 12 . N/A 01/01/2018 31/12/2018
fondos parafiscales pecuarios Nacional de Came vy Leche, Fondo
Nacional Avicola y Fondo Nacional
Porcicola. Informe de seguimiento
técnico y financiero.
Documentos del proceso de Realizar los ajustes y/o modificaciones a
i0 i |
Gestion de Cade.nas Pecuarias, Numero los do;urnentos del ‘proceso CPA, parael N/A 02/01/2018 01/01/2019
Pesqueras y Acuicolas CPA del sostenimiento del Sistema Integrado de
Sistema Integrado modificados. Gestion
Parcel 6dul i
darceats tr'nodu‘zs i‘f.umjades Caracterizacion e identificacion de los
i i
emostrativas fgentricadas y Namero 510 [requerimientos tecnologicos en los 823350094 |  01/01/2018 31/12/2018
caracterizadas  para  ser ) )
sistemas productivos de leche
adecuadas
Establecimiento de modelos tecnoldgicos
Parcelas mddulos y unidades ) en los sistemas productivos de leche para
) Ndmero 510 - o 4.928.737.924 01/01/2018 31/12/2018
demostrativas adecuadas el fortalecimiento de su productividad y
empresarizacion.
Eventos de divulgacion d Tall d itacio |
ventos ‘e ivu gacwor/w e Nimero 50 |™ eres‘ ‘ e capacitacion paray el 364,15 996 01/01/2018 31/12/2018
transferencia de tecnologia fortalecimiento de procesos productivos
Eventos de divulgacion de , Desarrollar eventos de socializacion de
) , NUmero 20 ) . 500.000.000 01/01/2018 31/12/2018
transferencia de tecnologfa resultados de la transferencia tecnoldgica
Bovinos indentificados v P -
. , Identificacion y  caracterizacion  de
caracterizados  para  ser Nimero 4500 50.000.000 01/01/2018 31/12/2018
) . animales a evaluar
mejorados geneticamente.
Bovinos seleccionados para la Evaluacion de bovinos a partir del
implementacion de Numero 4500 |control  lechero 'y seguimiento 1.154.816.010 01/01/2018 31/12/2018
biotecnologias reproductivas. reproductivo.
Bovinos mejorados i Implementacion  de  biotecnologias
A Numero 600 ) 1.536.434.046 01/01/2018 31/12/2018
geneticamente reproductivas
Elaboracion  de  documentos  con
Documentos de lineamientos i informacion normativa y estadistica de la
- NUmero o ) 150.000.000 01/01/2018 31/12/2018
técnicos elaborados cadena y uso del aplicativo deen lineay
registro de informacion.
Documentos. de lineamientos Recoleccion  de informacién  del
u i i ) . )
o Numero 2 |comportamiento  de las  variables 100.000.000 01/01/2018 31/12/2018
técnicos elaborados ) ,
productivas de la cadena lactea
Documentos de lineamientos Disefio e implementacion del modelo
i i
) u Numero 2 |logistico para envio de muestras de 392.500.000 01/01/2018 31/12/2018
técnicos elaborados leche
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2.2.4.3  Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccidon Sanitaria
Producto Unidad de medida Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
, Realizar mesas
Boletines con reportes y L )
, agroclimaticas a  nivel
recomendaciones . )
O ‘ nacional y regional con
agroclimaticos a  nivel ,
‘ ‘ ) recomendaciones  de -
regional y nacional: Con Numero 60adaptacién - 488480665 20 deenerode2018 |31 dediciembre de 2018
odicidad | L ‘
p‘erlo e ‘mensua ? variabilidad vy cambio
nivel  nacional L
, o climatico en el sector
himensual a nivel regional .
agropecuario.
Documento de acciones
para la consolidacion de
la resiliencia del sector o
. ‘ Fortalecimiento  de  a
agropecuario  a  nivel L
o resiliencia el sector
institucional y  de . )
equefios  productores gopecuaro 2 nivel
p - ' Nimero 1[institucional ~ y  de $511,519,335| 20 deenerode2018 {31 de diciembre de 2018
frente a la variabilidad y al )
L pequefios  productores,
cambio  climatico:  Un C
. frente a la variabilidad y al
documento de acciones R
N cambio climatico.
para el fortalecimiento de
la resiliencia de sistemas
productivos
Plan de Asistencia Integral
Técnica, Tecnologica y de
impulso a la Desarrollo de un modelo
Investigacion: d f , de Asistencia Técni iy
nveugamop ocumeno NUmero 1 € fastenca fecnice €n N/A 20 deenerode 2018 {30 de diciembre de 2018
con estrategias y acciones el marco del Acuerdo de
en materia de asistencia Paz
técnica con enfoque de
extension agropecuaria.
Plan Estratégico de Cti - dearolo de |
PECTA actualzado: Aol e
. actividades  del  Plan
documento  actualizado Ettéaco de Gend
. ratégi ienci iy
con lineamientos para su Nimero SHalegIco e Lencie N/A 20 deenero de 2018 |30 de diciembre de 2018

implementacion para €l
sector agropecuario 2017
2027

Tecnologfa e Innovacion
para el Sector
Agropecuario - PECTIA
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Producto Unidad de medida Meta Actividad Valor Fecha Inicial FechaFinal
- - - -
Lineamientos formulados
de la politica de
Agricultura Organica: . . o
Lineamientos de politica
propuesta de iencia. t osi
. . ., en ciencia, tecnologia e -
instrumentos de politica Numero X o e N/A 20 de enero de 2018 31 de diciembre de 2018
g innovacion para el sector|
publica para el fomento y . M
control de la agricultura agropecuario
ecoldgica y agroecoldgica
en Colombia.
Disefiar e implementar
estrategias e instrumentos
. ue se orienten a la
Documento de politica a ., X
I ) gestion de riesgos
publica orientado a la L .
. ) climaticos a través de
ganaderia sostenible: En , X .
P Numero 1|acciones de 20 deenero de 2018 |31 de diciembre de 2018
el marco institucional de X L,
B identificacion,
la Mesa de Ganaderia ) ,
. prevencion, adopcion
Sostenible . )
medidas de mitigacion y
adaptacion en los
sistemas productivos
Documentos de ayuda de
memoria de eventos de Realizacion de eventos
socializacion de la ley Numero 16|para la socializacion de la N/A 20 de enero de 2018 31 de diciembre de 2018
1876 de 2017 (SNIA) a Ley.
nivel Nacional
Disefiar y evaluar las
politicas, planes,
Documento borrador de programas y proyectos de
disefio de las politicas desarrollo  agropecuario
itarias: D t | teria d ion, .
sant a‘rla.s ocumento Numero eh .ma er\a € prevencion N/A 20 de enero de 2018 | 30 de diciembre de 2018
descriptivo de la vigilancia y control de los
propuesta de la politica riesgos sanitarios,
sanitaria del pais. bioldgicos 'y quimicos
para las especies animales
y vegetales
Propuestas de  actos
administrativos en
materia de proteccion Proponer normas,
sanitaria:  Propuesta de instrumentos y
decreto en materia en procedimientos en
trazabilidad  vegetal - materia de prevencion,
Propuesta de Numero 4 |vigilancia y control de los N/A 20 de enero de 2018 30 de diciembre de 2018
actualizacion y/o riesgos sanitarios,
reglamentacion de biolégicos 'y quimicos
trazabilidad animal- para las especies animales
Propuesta de y vegetales.
reglamentacion en
bienestar animal
Disefiar e implementar
Documentos con avances estrategias e instrumentos
en el desarrollo de que se orienten a la
programas de gestion de riesgos
cooperacion climaticos a través de
internacional en NUmero 4 |acciones de 20 deenero de 2018 |31 de diciembre de 2018
sostenibilidad ambiental, identificacion,
cambio y variabilidad prevencion, adopcion
climatica:  Documentos medidas de mitigacion y
informes adaptacion en los
sistemas productivos
. Desarrollo  de la
implementar los X X
. . . implementacion de los
lineamientos estrategicos ) ) )
o g lineamientos estrategicos
de politica publica para la d liti bl |
) ) , e politica publica para la .
Agricultura Campesina Numero P p P NA 20 de enero de 2018 31 de diciembre de 2018

Familiar 'y Comunitaria
(ACFC) de responsabilidad
de la Direccion

Agricultura Campesina
Familiar 'y Comunitaria
(ACFC) de responsabilidad
de la Direccion
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Producto Unidad de medida Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
¥ ¥ ¥ ¥
Otorgamiento del
Linea Especial de Crédito - Nimeto 10230 Incen‘t\.vo ala LEC segun 23.142505.934 20/01/2018 3112018
LEC Otorgadas condiciones  establecidas
por la -CNCA
‘ Otorgamiento del
Incentivo 3 la ncentivo 3 s IR seed
Capitalizacion Rural 4R Nmero 4g5o| "MV @ 2 TR SEEn 3774792829 | 20/01/2018 31/12/2018
condiciones  establecidas
Otorgados
por la -CNCA
Contrato
Interadministrativo MADR aboracén de Estui
ENAGRO 2018 a gracwon e' s”u i0s
R Previos y Compilacion de
administracion, st de Cheaeo nam
ejecucion, Nimero A g6 Hhagieo p 20/01/2018 31/12/2018
. y Consolidacion del
implementacion y
o Contrato MADR-FINAGRO
asifgnacion del ICRy de la 2018
Linea Especial de Crédito -
LEC con Tasa Subsidiada
Elaboracion y
Informes de Gestion de Presentacion de Informes
los  Profesionales  de Nimero 20 |de Gestion de apoyo al 700.000.000 20/01/2018 31/12/2018
Apoyo Disefio e implementacion
dela Politica
Formulacion y/o ajuste
Proyecto de Inversion ICR
LEC Fortalecimiento del Formular y/o Ajustar el
Incentivo 3 la Nimero 1|Proyecto de  Inversion 20/01/2018 31/12/2018
Capitalizacion Rural -ICRY Vigencia 2018
la Llinea Especial de
Crédito -LEC a Nivel Nal
Documento de Politica de
oo E R .
Garantias FG/para el Nimeto , [Revision aJustefl el 01/01/2018 31/12/018
acceso al Crédito de proyecto de resolucion.
Fomento Agropecuario
Documento de Politica de » ,
‘ i , Revision 'y ajustes del
Inventivos y Subsidios al Ndmero 01/01/2018 31/12/2018

Crédito

1 )
proyecto de resolucion.
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Producto Unidad de medida Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
¥ v A ¥ ¥ A ¥
Documento de Politica de - )
iy ) , Revision 'y ajustes del
Gestion  de  Riesgos Nimero 1 . 01/01/2018 31/12/2018
. proyecto de resolucion.
Agropecuarios
Consolidacion  de Ia
Adicion al Contrato No. Adicion al Contrato No.
005 de 2006, MADR- Nimero 1005 de. 2006 MADF- 4.971.605.731 20/01/2018 31/12/2018
FINAGRO-Vigencia 2018 - FINAGRO 2018 para la
Otrosi administracion  de los
recursos FONSA
Relatar el avance de las
obligaciones que deben
cumplir los contratistas
Informes de Gestion de P ’ iy
. , de Prestacion de Servicios
los  Profesionales  de Numero , 107.000.000 20/01/2018 31/12/2018
" Profesionales de Apoyo a
hoyo la  Gestion para la
implementacion  de I
Politica de Alivios FONSA
Formulacion y/o ajuste
Proyecto de Inversion Formular y/o Ajustar €l
Administracion Fondo De Ndmero 1{Proyecto de Inversion 10/01/2018 31/12/2018
Solidaridad Agropecuaria Vigencia 2018
a Nivel Nal - FONSA
Elaboracion de Proyecto
y de Resolucion y gestion
Resolucion de . .
) Nimero 1{para la transferencia de 1.090.000.000 20/01/2018 31/12/2018
Transferencia de Recursos ‘
recursos al Banco Agrario
de Colombia
Adicion Convenios
Interadministrativos
Cartera recuperada Nimero 2.000.000.000/PRAN,  para  adelatar 2.520.571.219 20/01/2018 31/12/2018
gestiones  para  la
recuperacion de cartera.
Elaboracion de
propuesta  para el
diagnostico y disefio de
instrumentos
Documento  con el o )
: ) - financieros (derivados)
diagnostico y disefio del ) .
Ndmero 1|para la transferencia de 1.000.000.000 01/03/2018 31/12/2018

programa de financiacion
no bancaria .

riesgos asociados a la
volatilidad de precio
(arroz, plama de aceite,
maiz, papa, ganado,
lechey carne).
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Producto Unidad de medida Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
¥ ¥ v Al ¥
Resolucion Transferencia
) de recursos al Fondo
Aseguramiento de Nacioral  de iesgos
i
hectéress con seauro|  Hectirea 1912] 2 g 4000000000 | 20/01/2018 31/12/2018
) - Agropecuarios - FNRA, de
agropecuarios subsidiado
acuerdo 3 los
lineamientos de la CNCA.
D 1t ti o
OCUMENTS gue contene Estudios tcnicos fase de
la fase de o
waliacen el concepializacion del
conceptualizacion ~ de ] ) "
. P - Nimero 1)Sistema de Informacién para 665.000.000 20012018 122018
Sistema de  Informacion ) .
i Gestén del R la Gesion de Riesgos
ara la Gestion del Riesgo .
P ‘I = Agropecuarios - SIGRA.
Agropecuario - SIGRA
Entrega documental a
Proceso de Movilizacion Nimero CISA N ‘p/ara la No Apica 20/01/2018 31/12/2018
cartera programas PRAN materializacion  de fa
venta de Cartera Pran
Formulacion y/o ajuste
Proyecto de Inversion
mplementacién Formular y/o Ajustar el
Programa de , . '
R Nimero 1|Proyecto de Inversion No Aplica 20/01/2018 31/12/2018
Financiamiento y o
N ) Vigencia 2018
Mitigacion del Riesgo de
la Produccion
Agropecuaria Nacional"
Elaboracidn y
Informes de Gestion de Presentacion de Informes
los  Profesionales de Nimero 20 [de Gestion de apoyo al 750.000.000 20/01/2018 31/12/2018
Apoyo Disefio e implementacion
de la Polftica
Documento de Politica de
Financiamiento y Riesgos Elaboracion y Entrega del
Agropecuarios del Plan de : Documento de Politica de
. NUmero o ) N/A 01/01/2018 30/06/2018
Generacidn de Ingresos y Financiamiento y Riesgos
Financiamiento - Acuerdo Agropecuarios
de paz.
Documento Técnico de Coordinar las mesas de
Politica Gestion Integral trabajo  con entidades
de Riesgos Agropecuarios Nimero 1|relacionadas con el tema, N/A 01/01/2018 31/05/2018
Cooperacion Técnica y los consultores del
Banco Mundial Banco Mundial
Coordinar las mesas de
Agenda estratégica del trat‘)ajo on \aUNQRD; s
) entidades  adscritas  y
sector agropecuario para ) i i
Nimero 1|vinculadas  relacionadas N/A 01/01/2018 31/06/2018

la gestion del riesgo de
desastres - UNGRD/MADR

con el tema, para la
revision 'y consolidacion
de la Agenda Estrategica.
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2.2.4.5 Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo
Producto Unidad de medida Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
¥ ¥ ¥
D
documfento lde, proyec;o Construir ¢l documento
e,' ormecion - ¢¢ Nimero Ifcon la propuesta de| N/A 10/01/2018 28/12/2018
politica - Documento . )
. . formulacion de politica
tecnico terminado
Documento de proyecto .
e aites nometi Construir ¢l documento
© USIES normainos Nimero Jeon 1a propuesta de| /A 10/01/2018 2122018
Documento tecnico . ,
, ajustes normativos
terminado
Desarrollar  mesas  de
trabajo para construir los
documentos de
formulacion de politica y
3justes normativos que
. son elaborados con a
Ayuda memoria 0 actas - .
. participacion  de I
Reuniones  para  fa o
- Direccion de
elaboracion ~ de  los , ,
Ordenamiento Social de
documentos de proyecto ) ‘
. Nimero 2la Propiedad Rural y otras| N/A 10/01/2018 28/12/2018
de  formulacion de '
" . entidades del sector y/o
poliica y  ajustes ,
. la UPRA, los cuales tienen
normativos - Mesas de .
. como objetivo establecer,
trabajo ,
politicas, planes
programas, - proyectos y
procesos  regulatorios
para ¢l Ordenamiento
Social y Productivo de la
Propiedad rural.
Ayuda memoria o Acta-
Participacion del MADR Participar en la Mesa
en la mesa de trabajo ) Intersectorial  para el
‘ . Numero . N/A 10/01/2018 28/12/2018
intersectorial  para el cumplimento  de  fa
cumplimiento  de  a Sentencia T 488 2014
sentencia T488 de 2014,
Documento Tecnico con
| \ ion  del Regl ion- capitul
a reglamentacion del Nimero eglamentacion capitulo VA 10012018 /122018

capitulo VIl de la Ley 70
de 1993

VI, delaley 70 de 1993
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Producto Unidad de medida Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final

Ayuda memoria o Acta - - .

o Participar en las sesiones
Participacion del MADR - )

Ia Comision Nacional de la Comision Nacional
en 'a Lomsion faciona Nimero de Teritorios Indigenas, 10/01/2018 28/12/2018
de Territorios Indigenas, :

) e SG creacion  del  SIG.
creaaor? : ' Resolucion 182 de 2016
Resolucion 182 de 2016
Conceptos Tecnicos para Conceptuar  sobre los
toma §e décisi(lmes en el Nimero temas. a Frata.r en los 10/01/2018 28/12/2018
Consejo Directivo de la Consejos Directivos de la
ANT. ANT
Documento de

idad d , Defini idad d
fecesidades ¢ Nimero Jeinir necesicad - ce 10/01/2018 28/12/2018
informacion y informacion de la ANT
concertacion ATN.
Documento de

) Defini )
lnecemda(.ies de Nimero lelnlr lnecemdad de 10/01/2018 28/12/2018
informacion y informacion de la URT.

concertacion URT.
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Producto Unidad de medida | Meta Actividad Valor Fechalnicial | Fecha Final
Informe de seguimiento al proceso de entrega Realizar seguimiento al proceso de
del apoyo a los Jovenes Rurales beneficiados , entrega del apoyo a jovenes rurales
. . . Numero . o - 01/01/2018 31/12/2018
para estudiar en carrera tecnica, tecnologica para que cursen estudios técnicos o
afines al desarrollo rural tecnologicos afines al desarrollo rural
e Encuentros  presenciales con la
Eventos y foros para la difucién del programa i ) )
. ., Numero 4|comunidad educativa y actores 200.000.000 01/01/2018 31/12/2018
y asesoramiento de jévenes. o
territoriales
Identificar y seleccionar instituciones
Caracterizacién de las instituciones , educativas rurales para hacer visitas de
R Ndmero o, X . 01/01/2018 31/12/2018
educativas rurales. recoleccion de informacién para la
caracterizacion de las mismas.
Elaborar estrategia de transferencia de
Estrategias diddacticas de aprendizaje y de conocimiento para el sector desde la
transferencia de conocimiento para el sector; NUmero 1]educacién media y su articuilacion 84.000.000 01/01/2018 31/12/2018
agropecuario. con educacién superior en la
ruralidad.
Piloto - Alianza Interinstitucional en materia Puesta en marcha de programas de
de formacion  agropecuaria  segin la formacion afines al sector
i inf L , ) . . |
experl.elnua de .|n F)rmacwc.)n Francesla Ndmero agropec_L,Jarlo seglin eII modelo de 1.032.000.000 01/01/2018 31/12/2018
Dotacién de maquinaria, equipos y demas, educacién  agropecuaria  francesa.
que se requieran para la instruccién de Dotaciéon por programa académico
programas agropecuarios. definido
) - Edentificar los instrumentos de
Propuesta de instrumentos de politica de la o
. ) o educacién del modelo mFrances
educacion edia rural, convalidacion del ) . X
L, Ndmero 1|aplicables al modelo Colombiano, en 84.000.000 01/01/2018 31/12/2018
moedlo frances (escuelas de formacién de )
) el marco del plan especial de
alternancia entre otros). - :
educacion rura - posconflicto.
Dotacion de maquinaria, equipos y demds, Dotacis démi
p
que se requieran para la instruccién de Namero 1 dof.ac.lljon por. programa academico 800.000.000| 01/01/2018 | 31/12/2018
programas agropecuarios. etinido
Transferir los recursos para construir o
Viviendas Construidas o mejoradas bajo las mejorar viviendas rurales
condiciones de normas de sismoresistencia y NUmero de los subsidios de vivienda de interés| 27.161.670.763 01/01/2018 31/12/2018
saneamiento basico social rural - VISR adjudicados y
otorgados.
Viviendas Construidas o mejoradas bajo las Realizar la adjudicacién y
condiciones de normas de sismoresistencia y Ndmero 848 |otrogamiento de subsidios de vivienda 896.847.620 01/01/2018 31/12/2018
saneamiento basico de interés social rural - VISR
- . : ) Construccion de Viviendas de Interés
Viviendas Construidas o mejoradas bajo las . . -
o , ) ) i Social Rural, bajo condiciones de
condiciones de normas de sismoresistencia y Numero 848 . A ) 86.025.008 01/01/2018 31/12/2018
) . norma de  sismoresistencia y
saneamiento basico ; -
saneamiento basico.
Viviendas Construidas o mejoradas bajo las Realizar Seguimiento, Gestion,
condiciones de normas de sismoresistencia y NUmero Divulgacién y Capacitacién para la 134.551.936 01/01/2018 31/12/2018
saneamiento bdsico adjudicacién del Subsidio VISR.
Viviendas Construidas o mejoradas bajo las . P
dici d desi istenci Realizar la adjudicacion y
condiclones de normas de sismo resistencia y Namero 3.475 [otrogamiento de subsidios de vivienda| 167.795.005.456 | 01/01/2018 | 31/12/2018
saneamiento bdsico a poblacién victima del . . .
K de interés social rural - VISR
desplazamiento
Viviendas Construidas o mejoradas bajo las Construccién de Viviendas de Interés
condiciones de normas de sismo resistencia y ) Social Rural, bajo condiciones de
. - . . Numero 3.475 N R . 963.364.428 01/01/2018 31/12/2018
saneamiento bdsico a poblacién victima del norma de sismoresistencia y
desplazamiento saneamiento basico.
Viviendas Construidas o mejoradas bajo las ) L -
dici d desi istenci Realizar Seguimiento, Gestion,
con |C|z.3nes e/n‘ormas eSISr_n,O resl\s.enmay Numero Divulgacién y Capacitacion para la - 01/01/2018 31/12/2018
saneamiento bdsico a poblacién victima del N L
: adjudicacion del Subsidio VISR.
desplazamiento
Subsidios de vivienda de interés social rural Realizar la adjudicacién y
adjudicados a poblacion  victima del NUmero 3.475 |otrogamiento de subsidios de vivienda 5.540.401.124 01/01/2018 31/12/2018
desplazamiento de interés social rural - VISR
Subsidios de vivienda de interés social rural Realizar Seguimiento, Gestion,
adjudicados a poblaciéon  victima del Numero Divulgacién 'y Capacitacion para 1.177.445.412 01/01/2018 31/12/2018
desplazamiento Adjudicacion del Subsidio VISR.
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2.2.4.7 Mujer Rural
Producto Unidad de medida| Meta Actividad Valor Fecha |FechaFinal
Documento  preliminar  de Realizar talleres, foros,
lineamientos de Politica Publica|NUmero 1 |conversatorios para la formulacion| 303.200.000 {01/01/2018| 31/12/2018
Integral para la Mujer Rural de la politica publica.
Adelantar procesos de capacitacion a
. . , las.  mujeres  para  generar
Mujeres Rurales capacitadas ~ |NUmero 200 o _ 662.400.000 |01/01/2018| 31/12/2018
conocimiento en temas de liderazgo,
derechos, institucionalidad.
Documentos de lineamientos .
o Identificar las brechas de genero en
técnicos , o
o Ndmero 1 el acceso de las organizaciones de| 104.200.000 {01/01/2018(31/12/2018
(Agendas territoriales , oo
mujeres en la oferta institucional.
formuladas)
Realizacion  de  Comités  de
Ayuda memoria y/o acta de coordinacidn interinstitucional para
comtes  de  coordinacion Numero 2 |la fijacion  de  estrategias| 86.000.000(01/01/2018(31/12/2018
institucional realizados. transversales para la atencion de la
Mujer rural
Disefio  del  Sistema  de Documento con el disefio del
informacion para las Mujeres NUmero 1 |Sistema de Informacion para las N/A 01/01/2018{31/12/2018
Rurales-SIMUR Mujeres Rurales SIMUR
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Proyecto

Producto Unidad de medida Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
Implementacion
proyectos integrales de
produccion, $  98.425.225.280,00 01/01/2018 31/12/2018
transformacion y/o
poscosecha
Gerencia, ~ Seguimiento,
Supervisis
upenvison, $ 680000000000  01/01/2018 31/12/2018
Interventoria
Hogares con Planes de ,
Negocio Nimero 16364 |Eormulacion e
implementacion
proyectos  productivos| S 12.000.000.000,00 01/01/2018 31/12/2018
dirigidos a  poblacion
victima
Desarrollar y cofinanciar
iniciativas productivas a
traves del  proyecto[ S 20.000.000.000,00 01/01/2018 31/12/2018
Capacidades
Empresariales
Implementacion del Plan
de  Capacitacion  a
Pobladores Rurales con Nimero 1,04 [PO0I00res Rurdles en) ¢ 0000000000 | o1/01/2018 31/12/2018
Capacitacion habilidades blandas,
capacitacion  laboral 'y
educacion financiera
Estudios regionales de Focalizacion ~ de 'y
focalizacion y Ndmero 1 |Caracterizacion de|$  1.200.000.000,00 01/01/2018 31/12/2018
caracterizacion territorios
Plan de Gestion del Divulgacién de la Politi
an ge beston ce Nimero ulgaclon e T8 O ¢ £ 88700000000 | 01/01/2018 31/12/2018
Conocimiento Proyecto
Prestar servicios de apoyo
‘ .
Asociaciones apoyadas Namero 17g |P2ra 2 conformacidn y/ol « 4 105 600 000,00 01/01/2018 31/12/2018
fortalecimiento de
asociaciones
Consutora de senicios| 1 ¢ 067 60400|  01/01/2018 31/12/2018
de gestion
) N , Evaluacion de perfiles de
Estudios de Preinversion Nimero 100 i $ 321.452.472,00 01/01/2018 31/12/2018
alianzas
Elaboracion de estudios
) . $ 1.381.448.640,00 01/01/2018 31/12/2018
de preinversion
Financiacion de allanzss| ¢ 39 10> o00.00000 | 01/01/2018 31/12/2018
productivas viables
Alianzas Productivas Numero 95|Desarrollo de estrategias
de apoyo a las alianzas|$  4.568.292.131,00 01/01/2018 31/12/2018
implementadas
Gerencia del Proyecto $ 3.211.233.571,00 01/01/2018 31/12/2018
i ; seguimiento y Montoreo} ¢ o1, 30098500 | 01/01/2018 31/12/2018
Proyecto nacional Nimero del Proyecto :337.260)
o fnand ‘
Gestion financiera dell ¢ o) geso1000 | 01/01/2018 31/12/2018
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2.2.5 Politica de Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

El proceso para la programacion y gestion del presupuesto de funcionamiento e inversion, esta sujeto
a la normatividad que rige la materia, contenida en el Estatuto Organico de Presupuesto Nacional
Decreto 111 de 1996, Decreto No. 2844 de 2010, que reglamenta normas organicas del presupuesto
y del plan nacional de desarrollo, y el Decreto No. 1065 de 2015, Unico reglamentario del sector
hacienda, y adicionalmente se sujeta a los manuales e instructivos del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y del Departamento Nacional de Planeacién.

En cuanto al presupuesto de inversion, cada una de las dreas misionales deben elaborar el documento
técnico donde se describen las acciones que se requieren realizar en la vigencia siguiente a la cual se
estd realizando la programacion, en cuyo documento se debe establecer productos a obtener,
actividades a ejecutar para la consecucién de cada producto, desagregacion y sustentacién de los
costos requeridos, cronograma de ejecucion de actividades, entre otros aspectos que permitan
sustentar el requerimiento del presupuesto.

La priorizacién de la inversién y mejor uso de los recursos se sustenta en la viabilidad de aquellos
proyectos que generen mayor impacto econdmico y social para la poblacién, de acuerdo con las
funciones misionales de la Entidad.

Todos los requerimientos de inversion que son viabilizados por el drea técnica respectiva, y luego ser
priorizadas por la alta direccion y comités sectoriales, se elabora el documento que compone el
Anteproyecto de Presupuesto de Inversién, el cual posteriormente es consolidado con los
requerimientos de presupuesto de funcionamiento, para su posterior presentacion al Congreso de la
Republica para su aprobacidn, con los ajustes que se consideren en el proceso de aprobacion.

El presupuesto de funcionamiento se prioriza teniendo en cuenta los requerimientos para el
funcionamiento misional de la Entidad, y las metas de austeridad del gasto.

En consonancia con la programacién presupuestal de la entidad, en concordancia con el Marco de
Gasto de Mediano Plazo —-MGMP, se establecen los topes presupuestales de gasto publico, de tal
manera que la planeacion estratégica debe ser presupuestalmente viable y sostenible.

2.3 Dimension de Gestion de Valores para Resultados

Para concretar las decisiones tomadas en el proceso de planeacion de la Entidad, y teniendo en
cuenta el talento humano del que se dispone, se debe mirar los aspectos mas importantes que debe
atenderse para cumplir con las funciones y competencias que le han sido asignadas por mandato
legal.

2.3.1 Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacidon de procesos:
La Politica de Racionalizacién de Tramites implementada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural busca facilitar al ciudadano el acceso a los tramites y servicios que brinda la Entidad, por lo cual

se han venido implementando acciones administrativas y tecnolégicas que permitan simplificar,
estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar los tramites existentes.
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PROCESO DE RACIONALIZACION RESULTADOS ESPERADOS
Reali . 3 Disminucién de: costos, tiempos,
Identificar los frémites, Clasificar segin edlizar mejoras en pasos, confactos innecesarios

costos, fiempos, pasos,
procesos, procedimientos.
Incluir use de medios
tecnolégicos para su
realizacién.

imporfancia los frémifes,
procedimientos y procesos
de mayor impacto
a racionalizar.

mayor accesibilidad, aumento de

la seguridad, uso de tecnologias

de la informacién y satisfaccién
del usuario.

ofros procedimientos
administrativos y procesos
que fiene la enfidad.

Estas acciones implementadas por el MADR estdn encaminadas a reducir costos, tiempos,
documentos, pasos, procesos, procedimientos, reducir los riesgos de corrupcion o la corrupcion en
si misma y a generar esquemas no presenciales de acceso al tramite a través del uso de correos
electrénicos, internet, paginas web, entre otros medios.

En este sentido, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ha venido trabajando en la mejora
continua en la prestacién de los servicios mediante la modernizacidn y el aumento de la eficienciay
eficacia de sus procesos y procedimientos.

2.3.2 Politica Gobierno Digital

El Objetivo general del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones PETI
MINAGRICULTURA es Proporcionar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, un Plan de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones TIC's, para el periodo 2017 - 2020, que permita
coordinar y repotenciar actividades en el marco de las directrices del Ministerio de Tecnologias de
la Informacidn y las Comunicaciones, para contribuir con el logro de la misidn y vision institucional.

El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones Ilamado “PETI”
permite alinear las iniciativas institucionales de TIC a nivel nacional y local en el MINAGRICULTURA
y el sector de agricultura y detallar cémo éstas llegaran a ser un factor estratégico para apoyar el
despliegue de la politica sectorial.

TIC para la gestion

Para el eje tematico de TIC para la gestién, se desarrollan ejercicios de arquitectura empresarial
anuales; se define un plan de accién que permita la adopcion y el cumplimiento de los lineamientos
del Marco de referencia de arquitectura empresarial de MinTIC. A continuacion, se resume como se
desarrolla cada dominio del Marco:

Estrategia Tl
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Se define un Plan Estratégico de Tecnologia de Informacion (PETI), por medio del cual se define la
estrategia Tl para un periodo determinado de tiempo (3-4 afios), esta estrategia Tl busca apoyar las
estrategias definidas en la entidad; de igual manera, se plantean anualmente ejercicios de
arquitectura empresarial, apropiando los lineamientos definidos en le Marco de arquitectura
empresarial definido por MinTIC. De acuerdo con los cambios propuestos a través de la arquitectura
empresarial y definidos en el PETI, se actualiza (de ser necesario) el Catdlogo de servicios Tl.

Gobierno Tl

Se tiene definido el esquema de gobierno de TI, que cuenta con la descripcidn de la estructura
organizacional del Ministerio y de la Oficina TIC, con roles y responsabilidades, estructura de
decisiones, politicas y procesos Tl, capacidades de Tl y criterios de adopcion de compras para Tl. Se
encuentra estructurada una oficina para la gestién de proyectos Tl, que busca la adecuada gestion y
direccionamiento de los proyectos que involucra TI.

Informacion

Para este dominio se encuentran definidos el documento de Gobierno de datos y el plan de calidad
de datos, como parte de la planeacién y gobierno de los componentes de informacién. Los
componentes de informacidn existentes y los que se van creando, se van registrando en el Catalogo
de componentes de informacién, en este catdlogo se registran: informacién, datos, flujos de
informacién, servicios de informacion y andlisis de Servicios de informacién vs Informacién vs Datos.
Se encuentra definida la arquitectura de informacién del Ministerio, donde se especifican: proyectos
relacionados con informacién, modelo conceptual de datos, catdlogo de datos abiertos, catdlogo de
metadatos, catdlogo de datos maestros, informacién georreferenciada, mapa de intercambio de
informacioén, etc. Se encuentra definido y se actualiza periédicamente el catdlogo de activos de
informacion.

Sistemas de informacion

Se encuentra definida la arquitectura de sistemas de informacion del Ministerio, donde se puede
identificar una vista general de los sistemas de informacién, el catdlogo de sistemas de informacién,
el diagrama de interoperabilidad, y el catdlogo de servicios de interoperabilidad. Se encuentra
definida una Metodologia de referencia para el desarrollo de sistemas de informacidn, con todas las
plantillas necesarias para soportar la metodologia; también se definido la arquitectura de referencia
para el desarrollo de los sistemas de informacién

Servicios tecnoldgicos

En la arquitectura de servicios tecnoldgicos se tiene definido: catdlogo de servicios tecnoldgicos,
elementos para el intercambio de informacién, catadlogo de servidores, virtualizacion, bases de datos,
almacenamiento y Respaldo de la informacién, plataforma de aplicaciones Microsoft Sharepoint,
plataforma de correo electréonico y comunicaciones unificadas, topologia de la red, diagramas de
ubicacion, seguridad informatica, centro de datos, arquitectura en la nube, tecnologia verde. Se
definen y actualizan periddicamente, los planes de capacidad, continuidad y disponibilidad.

Uso y apropiacién
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Es encuentra formulada la estrategia de uso y apropiacién de Tl, que se implementa para cada
proyecto Ti que se vaya desarrollando, alineada con el plan de gestién del cambio para Tl, de acuerdo
con una evaluaciéon preliminar, cada proyecto es priorizado y se definen las estrategias de uso y
apropiacion a implementar; adicionalmente se definen indicadores para medir el uso y apropiacion y
planes de formacion TIC anuales.

Capacidades institucionales

Se encuentra definido en el documento de arquitectura de servicios tecnolégicos un item que resume
las estrategias de tecnologia verde: equipos de Tl verdes, virtualizacion, condiciones ambientales,
una politica de cero papel, programa para la disposicion de residuos electronicos. Se encuentran
definidos los procedimientos y politicas para la gestién de documentos electrénicos, de acuerdo a la
normativa vigente.

2.3.3 Politica de Seguridad Digital:

A partir del afio 2015 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural viene adelantando la
implementacion del Subsistema de Gestion de seguridad de la informacién como como componente
fundamental de su sistema de integrado de gestién, durante los afios 2016 y 2017 los resultados de
las fases de planificacién e implementacién del ciclo PDCA permitieron cumplir con las metas del
decreto 1078 de 2015, Reglamento Unico del sector TIC. Para la vigencia 2018 se busca integrar el
sistema totalmente al nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) segun lo describe el
decreto 1499 de 2017.

Complementariamente al objetivo de lograr la integracion con el MIPG, el aumento de los tipos y
fortaleza de amenazas informaticas obligan al Ministerio a fortalecer sus controles de seguridad y en
este aspecto el factor humano, su capacitacién y sensibilizacion en materia de proteccién de la
seguridad digital son aspectos claves que se estan incorporados en los planes de gestién de seguridad
para el afio 2018.
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Producto Unidad de medida Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
Mantenimientos y )
, , , Evolucion de los Sistemas
realizados a los sistemas Nimero 8 y - 01/01/2018 31/12/2018
) By de Informacion
deinformacion
S\stema G Gestin de , Gestion de Seguridad de
Seguridad, apto  para Porcentaje 100 , - 01/01/2018 31/12/2018
v [a Informacion
certificacion 150 27001
Realizar  contratos de y
cion 4 » Construccion de
i Vi
prestecion €€ SENEOT yieno 10[Fstructura de Gobierno de 01/01/2018 31/12/2018
para el fortalecimiento de .
o Tl Sectorial
la oficina Tic
Cumplimiento ~ de I Cumplir con las metas
Estrategi i fini i
str.ateg\a de Gobiemo Porcente 10 de. |vmdas para nglern.o 01/01/2018 31122018
Digital de acuerdo a los Idigital para la vigencia
lineamientos de Mintic 2018
Medir el cumplimiento en
Cumplimiento ~ en el la implementacion del
desarrollo ~ de los plan  estratégico  de
proyectos enmarcados en Porcentaje 100ftecnologias ~ de  la - 01/04/2018 31/12/2018
el Plan Estrategico de informacion  establecido
Tecnologias PETI para el Ministerio para
2018
Actualizacion  de  fa Fecucion de los cambio
datsforma tecnological  Nimero 3| JeCHcon Ce 05 camy 01/01/2018 31/12/2018
. \ programados
y/0 sevicios tecnologicos
Activacion de  servicios Entrega  de  semwicios
tecnologicos a Usuarios Porcentaje 100{tecnologicos a usuarios 01/01/2018 31/01/2018
NUevos NUevos

El alcance de las politicas de defensa judicial de la Entidad va desde la notificacién de la demanda o
solicitud de inicio del proceso, pasando por el otorgamiento del poder para iniciar o contestar una
demanda, incluyendo la etapa de conciliacién prejudicial, cuando sea necesario, hasta la
terminacion del proceso ante la autoridad competente. En los procesos ejecutivos inicia con la
notificacién del auto que libra mandamiento ejecutivo y finaliza con el auto de terminacién y archivo
del proceso.

Los procesos deben garantizar el patrimonio y la autonomia de la Entidad, y sus intereses para la
comunidad, de tal modo que al recibir la Entidad la notificacidon de una demanda, se otorga poder a
un abogado de la Oficina Asesora Juridica o a la firma contratista que represente al Ministerio, para
que adelante las actuaciones pertinentes.
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En caso de ser el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el demandante, se otorga poder a un
abogado de la Oficina Asesora Juridica, o a la firma contratista que represente al Ministerio, para
qgue adelante las actuaciones correspondientes. Previo a ello se presenta, en caso de ser necesario,
el caso ante el Comité de Conciliacion del Ministerio.

Casi siempre se cuenta con el acompafiamiento y representacion de una firma de litigio con cierta
trayectoria y reconocimiento, con el fin de dar a la Entidad ciertas garantias de defensa juridica para
la Entidad.

Una vez iniciado el proceso correspondiente, se adelanta dentro de los términos legales, todas las
actuaciones necesarias para proteger los intereses del Ministerio hasta la culminacion del proceso,
incluyendo ademas el registro de la informacién en la base de datos que para tal efecto lleve el
Ministerio.
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Producto .| Unidad de medida , Meta . Actividad [, Valor .| Fechalnicial [, FechaFinal |,
Analizar 'y avalar la
fitucionalidad
Proyech de resoluciones y z:ferer:gzal ? o gl
decrefos  analizados  y Nimero 12 L N/A 01/0112018 311212018
ordenamiento juridico vigente
conceptuados. e
de las iniciativas legislaivas
relacionas con MADR.
Asisr a reuniones, con el fin
Asesoramiento  para  la de asesorar al Ministo y
inferpretacion y analisis de Nimero 12|demas Directvas en la| N/A 01/0112018 311212018
las normas del sector. interpretacion y Analisis de
las normas del Seclor,
Conceplos ~ Analizados  y )
il ima el Analizar y proyectar las
proyecats para lima @ Nimero 12)respuests 2 las consulas| N/A 010112018 31122018
Ministo o Jefe de la Oficina e leindiauen
Asesora Juridica { e
Realzar Oportunamente los
' Achos correspondientes a la
Procesos  Aendidos Nimero f2]fincion de Representacion| NA 010112018 31122018
Oportunamente - -
Judicial y Extajudicial del
MADR
Aender Oportunamente los
Procesos  Aendidos Nimero fo[¢c0S relaconados on sy, 010112018 311212018
Oportunamente procesos Administavos de
Cobro Coacivo
realizar oporunamente fas
liquidaciones
Fallos con  Acbs correspondenies J
- , proyecr  los  Aclos
Admiistatvos de Nimero 2" 7 | NIA 01/0112018 311212018
. Administaivos  necesarios
cumplimiento .
para el cumplimiento ylo
pago de senkncias y
conciiaciones
levar al  Comig de
Casos radicados ante el Conciiacion MADR, todos
MADR y llevados ante el Nimero 12}los casos radicados con el in| N/A 01/01/2018 31122018
Comité de Concliacion de que indiquen las acciones
a sequir
Control a Tas aclvidades de
colaboracion, sequimiento y Dar framite oportuno a todas
apoyo que corresponda ala las actividades relacionadas
O.A.JI de  Ministerio Ien Nimero ol la gtencpn, asistencia y NA 011012018 31120018
makeria  de  atencion, reparacion infegral a las
asisencia y  reparacion vicimas de confico armado
infegral a las vicimas de interno.
Leanficin armada inferno
Realizar oportunamente las
Procesos  de  Tutela ) acividades al framite de
N 12 N/A 01/01/2018 311212018
Atendidos Oportunamente Hmero acciones de tutela en los que
forme parte el MADR.
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Producto | Unidad de medida Meta . Actividad T, Valor .|  Fechalnicial [|  FechaFinal [
. Efectuar un sequimient a las
Sequimiento a la empresas
empresas  del  Fondo
del Fondo  Emprender,
Emprender, Fondos
Fondos  Ganaderos y Ganad Centals ¢
Centales de Abaso Advas| ~ Nimero ANGOEI05 Y VENASS 010112018 122018
. Abasb  Acivas y en
y en Liquidacion en las que L
L Liquidacion en las que el
¢l MADR posee parfcipacion L
o MADR posee parfcipacion
accionaria. .
accionaria
Efcacia en la atencion, Se"g%r:enk; yr cor:rolmj :tj
expediion y cancelacion de|~~~ Nimero o] WICUECS B8 TECOTOCITEMO} 010112018 3122018
T y cancelacion de personeria
personerias Juridicas il

Seguimieno,  confol y

gficacia en la expedicion de . .
gficacia a la expedicion de

conceplos,  derechos  de

o . Nimero 12|conceplos,  derechos ~ de| NIA 01/01/2018 31212018

pefcion, solicfud de copias y o .
. . pefcion, soliciud de copias y
atencion a los usuarios. . .
atencion a los usuarios.

Procesos  de  posible sequimiento y confrol a los
incumplimiento ~ adelantado Nimero 12|procesos de incumplimiento| NIA 0110112018 311212018
por la Oicina Asesora confractual, (convenios CIF).

cumplimiento de las normas
del Sisema Integrado de
Geston implementado por el
MADR.

realizar fodas las acividades
Nimero 2{concernientes al menejo del| NIA 011012018 An22018
sistema integrado de Geston.

2.3.7 Politica de Servicio al Ciudadano

Dentro de las politicas de atencion al ciudadano establecida por la Entidad, se resalta la de promover
los mecanismos, canales de atencién y escenarios de atencién, como herramienta para facilitar el
conocimiento y estimular la toma de conciencia para la proteccién de sus derechos vy el
cumplimiento de sus deberes, frente a la gestion publica de la Entidad; asi mismo definir los
elementos, conceptos y herramientas bdasicas para fortalecer cultura de rendicién de cuentas.

Las politicas establecidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la atencion al
ciudadano tiene los siguientes propdsitos:

e Garantizarle al ciudadano un trato digno y respetuoso.
e Proporcionarle una informacidn clara, oportuna y veraz.

e Hacerle conocer, salvo expresa reserva legal o constitucional, el estado de cualquier actuacién
o tramite y obtener copias, a su costa, de los respectivos documentos.

e Brindar atencidn especial y preferente, si se trata de personas en situacidon de discapacidad,
nifios, nifias, adolescentes, mujeres gestantes, o adultos mayores, personas en condicion de
victimas y en general de personas en estado de indefension o de debilidad manifiesta, de
acuerdo con el articulo 13 de la Constitucion Politica de Colombia.
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e Recibir peticiones verbales o escritas por cualquier canal de atencién habilitado por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

e Brindar informacidn y orientacién a cerca de los diferentes servicios y programas ofertados por
el Ministerio.

En el desarrollo de los programas y proyectos que implementa el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, es deber y responsabilidad de los beneficiarios hacer uso adecuado de los recursos
publicos que se le asignen, garantizando la transparencia en las inversiones y suministrando
informacidn veraz y oportuna sobre la ejecucién de los mismos. Esto permite que el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural cumpla con su misién y pueda rendir informes reales sobre su gestion.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de sus medios electrénicos y estrategias de
comunicacion, busca garantizar el ejercicio de los ciudadanos a través de los distintos mecanismos
establecidos por ley para la participacion ciudadana y el control de los actos del estado.

En la pagina web https://www.minagricultura.gov.co/,el ciudadano puede encontrar espacios y
herramientas para obtener informacién sobre la entidad, la gestiéon misional y para ejercer sus
derechos, como se puede apreciar en esta imagen:

| https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/default.aspx

- oW
Paginas/default.as & MADR Ministerio de Agricul... X | I T i;? {§}
~

0066 -00

Miércoles , 04 de enero de 2017 | Inicio de sesién

English | Mapa del sitio | Contictenos | Bisqueda. -

informacion Pdblica
! Chat MinAgricultura
Tramites y Servicios
PQRDS
Consuite su Solicitud
Participacién Ciudadana
Informes de Gestion al Ciudadano
Preguntas Frecuentes
Glosario

jueves, 29 de diciembre de 2016
Encuesta de Percepcién

Gobierno apoy6 a més de 200 mil familias que depe oo o ey
Foros
Carta Trato Digno al Ciudadano

Notificaciones Judiciales

Edictos y Nofificaciones

A [ 73 4» EsP §
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En el mend superior de la pagina se encuentra la seccién: Atencién al Ciudadano que se despliega y
permite conocer:

e Transparenciay accesos a la informacién publica
e Chat Minagricultura

e Trdmites y servicios

e PQRDS

Consulte su solicitud
Participacion

Informes de gestién al ciudadano
Preguntas frecuentes

Glosario

Encuesta de percepcion

Oferta de empleo

Foros

e (arta trato digno al ciudadano

e Notificaciones judiciales

e Edictos y notificaciones

Mecanismos Legales de Participacion Ciudadana
Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias, Sugerencias, Solicitudes de Informacién

o Derecho de Peticién: Toda persona puede presentar en forma verbal o escrita, solicitudes
respetuosas ante las autoridades u organizaciones privadas que prestan un servicio publico,
para obtener una pronta resolucidon a un asunto, bien sea de interés general o particular
(Articulo 23 de la Constitucién Politica de Colombia). Las entidades estan obligadas a responder
a las peticiones. La no atencién al Derecho de Peticion por parte de las autoridades o
particulares encargados del servicio publico, puede conducir a que este derecho sea tutelado.
El término para responder es de 15 dias habiles.

e Solicitud de Informacién: Cuando los ciudadanos solicitan a las autoridades que den a conocer
las acciones realizadas frente a un caso especifico, entreguen informacion general sobre la
entidad, expidan copias o faciliten el acceso a documentaciéon que reposa en la entidad, el
término para responder es de 10 dias habiles siguientes a la fecha de radicacion de la solicitud.
Si lo solicitado requiere busqueda de documentos, la entidad correspondiente debe informar al
peticionario la imposibilidad de dar respuesta en el término establecido, explicando los motivos
y estableciendo una fecha de respuesta en un término no mayor a 3 meses.

e Queja: Cuando un ciudadano pone en conocimiento de las autoridades respectivas, las

conductas irregulares de los funcionarios o de los particulares a quienes se les ha atribuido o
adjudicado la prestacidn un servicio publico.
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e Reclamo: Cuando un ciudadano exige a las autoridades competentes la solucién a un hecho del
cual no se obtuvo respuesta satisfactoria o por considerar que la prestacion del servicio fue
deficiente.

e Sugerencia: Es la manifestacion de una idea o propuesta para mejorar el servicio o la gestién de
la entidad.

e Denuncia: Es la puesta en conocimiento ante una autoridad competente de una conducta
posiblemente irregular, para que se adelante la correspondiente investigacién penal,
disciplinaria, fiscal, administrativa - sancionatoria o ético-profesional. Es necesario que se
indiquen las circunstancias de tiempo, modo y lugar, con el objeto de que se establezcan
responsabilidades

Accion de Tutela: Mecanismo que ejerce el ciudadano ante un juez para la proteccion inmediata de
sus derechos. Toda persona tiene derecho a interponer una accion de tutela para reclamar ante los
jueces en todo momento vy lugar la proteccién inmediata de sus derechos constitucionales que
resulten vulnerados o amenazados por la accién u omisién de cualquier autoridad publica o de
particulares. (Art. 86 de la Constitucién Politica de Colombia - CPC). Esta accion solo procedera
cuando el afectado no disponga de otro medio de defensa judicial y en ninglin caso podran transcurrir
mas de diez dias entre la solicitud de tutela y su resolucién. Este derecho esta reglamentado por los
Decretos 2591 de 1991, 306 de 1992 y 1382 de 2000.

Accién de Cumplimiento: Recurso popular mediante el cual una persona natural o juridica puede
acudir ante la autoridad competente (legislativa, administrativa, judicial u organismo de control) para
hacer efectivo el cumplimiento de una ley o acto administrativo (Art. 87 de la CPC, reglamentado
mediante la Ley 393 de 1997).

Acciones Populares y de Grupo: Mecanismo por medio del cual toda persona puede acudir ante una
autoridad judicial para proteger y defender los intereses colectivos, garantizando los derechos
relacionados con el patrimonio publico, el medio ambiente, el trabajo, entre otros, y asi evitar el dafio
contingente, cesar el peligro, amenaza o vulneracion, o de ser posible restituir las cosas a su estado
anterior (Art. 88 de la Constitucion Politica de Colombia, reglamentado mediante la Ley 427 de 1998).

Algunos de los derechos colectivos, son:
e Derecho al ambiente sano
e Derecho a la moralidad administrativa
e Derecho al acceso a los servicios publicos
e Derecho al aprovechamiento de los recursos naturales
e Derecho a la utilizacion y defensa de los bienes de uso publico
e Derecho ala defensa del patrimonio publico
e Derecho ala defensa del patrimonio cultural de la nacién
e Derecho ala seguridad y salubridad publica.

Habeas Data: Mecanismo de defensa judicial que tiene todo ciudadano para defender el derecho al
buen nombre e imagen, al permitirsele conocer, actualizar y rectificar la informacidén que sobre él
se registre en bancos de datos y archivos de entidades publicas y privadas.
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En la pagina web del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el Ciudadano puede interponer
una peticién, queja, reclamo, denuncia, o solicitud de informaciéon, mediante el registro de su
solicitud.

https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/PQRDS.aspx

| https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/PQRDS.aspx

- R

Q@ (@ hitps//ww minagricultura.gov.co/Paginas/ PORDS2spc O ~ @ MINISTERIO DEAGRICUL... € || (2 Camponet & paros L1 g
0060-00 -

Miércoles , 04 de enero de 2017 | Inicio de sesion

TODOS PORUN
AlS

(® MINAGRICULTURA &€

English | Mapa delsitio | Contactenos | Bisqueda

Inicio | Ministerio | Ministro | Atencidn al Ciudadano | Planeacidn, Control y Gestion | Sistemas de Informacion = Normativa | Sala de Prensa

IIWADR, /1 PQRDS

PQRDS

@MinAgricultura

Para nosotros es importante contar con usted. En procura de mejorar y facilitar el acceso a nuestros servicios
y trémites, lo invitamos a encontrar solucién a su inquietud a través de nuestras preguntas frecuentes.

Tweets por @MinAgricultura

® Preguntas Frecuentes

Si su basqueda no fue satisfactoria, por favor registre sus peticiones, quejas, reclamos, denuncias, solicitudes
de informacién y/o sugerencias sobre temas de nuestra competencia.

Con el fin de brindarle una mejor atencién, ponemos a su disposicién los siguientes Canales de
Comunicacién:

El Ministerio de Agricultura y D Rural, f a las di ici i en la ley 1581

de 2012 y su decreto io, como dio r y/o encargado del tratamiento de
datos p prop G por la seguri y ialic de los datos sensibles o personales

que se hayan recogido y tratado en operaciones tales como la recoleccién, almacenamiento, uso, Tweets por el @Minlragorri.

circulacién y supresi6n de aquella informacién que se reciba de terceros a través de los diferentes

canales de recolecci6n de informacién.

iZ Registre suPeticion € Consulte su Solicitud
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[3 https://orfeo.minagricultura.gov.co/p

INFORMACION GENERAL usTeD Es UN(A): [ETTTIYE]

Primer Apellido.(*) Segundo Apellido.

Nombre. (+)

Tipo Identificacién.(*) Nimero Tdentificacion. () Correo Electrénico.

Direccién de notificacién (*)

a5 7 7T

PETICION, QUEJA O RECLAMO
Seleccione un documento anexo. Recomendamos formato multipaginas como

Seleccione Tipo PR () Digite el texto que resume su solicitud.(*) tfo pif, Tamafio méxime 1024

[ seleccione v Seleccionar archivo | No se eligid archive

Digite el contenido de la imagen en el cuadro de text contiguo. El cédigo es sensible a las maydsculasy b
mindsculas.(*) a

Previsualizar Radicar

Consulte su Solicitud

En esta seccion el Ciudadano puede consultar, en linea, el estado de su solicitud, ingresando el

numero de radicacion.

https:/forfeo.minagricultura.gov.co/consultaWel

Consulta web de estado de documentos

/ Numero de Radicado

Ingresar
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Canales de Atencidn

Atencién Presencial

Atencidn Telefdnica

Pagina web www.minagricultura.gov.co

Redes sociales

La Oficina de Atencion al ciudadano, ofrece
orientacion general de los diferentes
servicios que ofrece el Ministerio. La
oficina se encuentra ubicada en la carrera
8 No.12b-31 piso 5 en el horario de lunes a
viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.

Para la recepcién de correspondencia, los
ciudadanos pueden radicar sus tramites,
en forma fisica en la carrera 8 No 12B-31
piso 5 en el horario de 8:00 a.m. a. 4:00
p.m.

Linea gratuita nacional 018000 - 510050
horario de atencion lunes a viernes de 7:00
a.m.a 7:00 p.m.

A través del link servicios de informacion al
ciudadano, se pueden formular sus
peticiones, quejas y reclamos y consultar el
estado de su requerimiento las 24 horas
del dia.

Twiter: @MinAgricultura
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Facebook: Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural
Chat Interactivo A través de la pagina web. Horario de
atencion lunes a viernes de 7:00 a.m. a
7:00 p.m.

Pdgina web

La pagina web del Ministerio, https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/default.aspx , en su menu
principal permite consultar la informaciéon sobre la gestion administrativa y misional; los servicios
para atencién al ciudadano.

Adicionalmente se cuenta con la seccion sala de prensa, donde la ciudadania puede consultar
noticias, fotos, videos y audios en los que el Ministro y demds miembros de su equipo, dialogan con
productores, gremios, entidades territoriales, entre otros, sobre las politicas y programas del sector
agropecuario.

- o EEI
| < 1| e o - o [ % e [ @ MAoR Minieteio de Ag... |1 [ NEAiE)
~
QOO ~OO
(?5) MINAGRICULTURA L‘Lﬁm’g Miércoles , 04 de enero de 2017 | Inicio de sesiér
Enaiichi] Mapaosi sitia] Contictancs | SIS [

ﬁ Inicio | Ministerio | Ministro | Atencién al Ciudadano | Planeacién, Control y Gestién | Sistemas de Informacién = Normativa

Noticias

Fotos

Videos

Audios

Publicaciones

¥ jueves, 29 de diciembre de 2016

Gobierno apoyé a mas de 200 mil familias que dependen de la actividad pesquera
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2.3.8 Plan de Accién Grupo de Atencidn al Ciudadano
Producto Unidad de medida Meta Actividad Valor Fecha Inicial Fecha Final
Generar trimestralmente los reportes
Informe de seguimiento de estadisticos por dependencia de
peticiones, quejas, reclamos y Numero 4 |Peticiones Quejas Reclamos Denuncias y 01/01/2018 31/12/2018
solicitudes de informacion Solicitudes de informacion a través del
Sistema Documental Orfeo
Analizar los resultados de los reportes
Peticiones, quejas, reclamos y estadisticos por  dependencia de
solicitudes de informacidn con Porcentaje 100 |Peticiones Quejas Reclamos Denuncias 01/01/2018 31/12/2018
respuesta oportuna Solicitudes de Informacion y elaborar el
informe del periodo correspondiente
Atender  presencialmente a  los
) » ) ciudadanos que requieren informacién
Ciudadanos con atenccion Porcentaje 100 .. . 01/01/2018 31/12/2018
sobre los tramites y servicios del
Ministerio
» Coordinar con la Oficina de TIC y
Implementacion nuevo canal i L, .
- . Numero 1|Agronet, la definicon del canal (mensaje 01/01/2018 31/12/2018
de atencion (mensaje de texto)
de texto)
Uamad relefoni d Hacer seguimiento y supervision a la
'ama 2 ele F)nlcas € Porcentaje 100 |atencion de los ciudadanos a través dela 01/01/2018 31/12/2018
ciudadanos atendidas ) ) . .
linea gratuita y chat interactivo
Hacer seguimiento a la atencion de los
Chat de ciudadanos atendidos Numero 4|ciudadanos a través de la linea gratuita y 01/01/2018 31/12/2018
chat interactivo
Revisar con los procesos Misionales la
metodologia de la  Encuesta de
Satisfaccion y la manera de aplicarla,
teniendo en cuenta que esta actividad se
Informe Encuesta de i . .
) » ) NUmero 1|realizaba de acuerdo a lo establecido en 01/05/2018 30/06/2018
Satisfaccion al Cliente )
la Norma Tecnica NTCGP: 1000:2009
Norma que fue derogada por el Decreto
1499 de 2017 Implementacion del
Modelo de Planeacion y Gestion.
Coordinar la gestion y racionalizacion de
- ) los tramites identificados en el Ministerio
Formulacion Estrategia .
Racionalizacion de Tramit en conjunto con los responsables de los
auona.lzauon ,,e ram! ?, Numero 1|procesos y la Oficina TIC. Revisar con las 01/01/2018 30/11/2018
Plan Anticorrupcion y Atencion . -
. dependencias  misionales los OPAS
al Ciudadano . -
procedimientos administrativos que se
puedan inscribir en el SUIT
N S A partir de los resultados del FURAG II
Capacitacion al interior del o
sobre el componente servicio al
proceso  sobre el nuevo ; ) ) o
. . Numero 1|ciudadano realizar diagnéstico y plan de 01/01/2018 30/04/2018
Mddelo de Planeacion y K ) -
Gestion trabajo para la implementacion del
Modelo de Planeacion y Gestion
Documentos actualizados del ) .
roceso que cumpla con los Revisar y ajustar los documentos del
P ) d P , Proceso Atencion al Ciudadano con los
lineamientos  del nuevo Numero 01/05/2018 31/07/2018
» nuevos componentes del Modelo de
Modelo de Planeacion y . "
o Planeacion y Gestion
Gestion
- Realizar seguimiento al componente de
Informe de seguimiento y icio al ciudad d d |
evaluacion del nuevo Modelo Porcentaje 100 sen/\uo‘a cludadano de acuer 0_,a © 01/08/2018 31/10/2018
) - establecido en Modelo de Planeacion y
de Planeacion y Gestion -,
Gestion
i A I
Divulgaciones utilizando las Coordinar . con .gfonet v
) ) dependencias misionales las
herramientas tecnologicas i ) . X
- Numero 2|divulgaciones a través de foros o 01/01/2018 31/12/2018
(Foros, servicios de Agronet o - )
chat) servicios tecnologicos sobre temas de
interes para los ciudadanos
Divilgaciones publicadas en los Coordinar con el Grupo de Prensa y
d\feren.tes - me‘dlos de Nimero Comunicaciones las q(wulgauones sobre 01/01/2018 30/09/2018
comunicacion  interna  y los canales de atencion y protocolos de
externa atencion al ciudadano
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2.3.9 Politica para la Participacion ciudadana en la gestién publica
2.3.9.1 Vigilancia y Control de la Gestién Publica

Los ciudadanos de manera individual o colectiva, pueden participar en la vigilancia de los actos de la
administracion publica, desde la toma de decisiones en el proceso de planeacién, hasta el control en
la prestacién de los servicios y ejecucion de los recursos de inversion del Estado. Asi mismo, las
entidades pueden realizar las acciones necesarias que les permita involucrar a la sociedad civil en |a
formulacion, ejecucién, control y evaluacién de su gestion (Art. 32 de la Ley 489 de 1998). Para el
logro de lo anterior, se cuenta con los siguientes mecanismos:

Audiencias Publicas: Se convocan cuando la administracidn lo estime conveniente y oportuno, en ellas
se discutirdn aspectos relacionados con la formulacién, ejecucién o evaluacion de politicas y
programas a cargo de una entidad, especialmente cuando medie la afectacién de derechos o
intereses colectivos. Sirve como mecanismo de control preventivo de la gestiéon publica, dado que
propicia la concertacion directa entre la entidad y los particulares o comunidades, bien sea para dar
soluciones o adoptar correctivos.

Veeduria Ciudadana: Mecanismo que le permite a los ciudadanos, de manera organizada, ejercer
vigilancia sobre el proceso y los resultados de la gestion publica (autoridades administrativas,
politicas, judiciales, electorales y legislativas, o entidades privadas que presten un servicio publico).
(Reglamentada en la Ley 850 de 2003).

Cabildo Abierto: Es la reunion publica de los concejos distritales, municipales y de las juntas
administradoras locales (JAL), para que los habitantes puedan participar en la discusion de los asuntos
de interés para la comunidad. (Reglamentado por el articulo 9 de la Ley 134 de 1994).

Iniciativa Popular: Es el derecho politico de un grupo de ciudadanos de presentar proyectos de
normas (ley, ordenanza, acuerdo o resolucién) y de acto legislativo ante las corporaciones
competentes (nacional o territorial), segun el caso, para que sean debatidos y posteriormente
aprobados, modificados o negados por la corporacién publica correspondiente. (Estipulado en el
articulo 2 de la Ley 134 de 1994).

Referendo: Es la convocatoria que se hace a los ciudadano para que aprueben o rechacen un proyecto
de norma juridica o deroguen una norma ya vigente. (Previsto en el articulo 103 de la Constituciony
en la Ley 134 de 1994).

El voto: Es un mecanismo de participacion ciudadana mediante el cual que el pueblo puede ejercer
el derecho al sufragio. El voto es, ante todo, un acto personal y de voluntad politica; ademas, es un
derecho y un deber de todos los ciudadanos. (Estipulado en la Ley 134 de 1994).

Plebiscito: Es el pronunciamiento del pueblo convocado por el Presidente de la Republica, mediante
el cual apoya o rechaza una determinada decisién del Ejecutivo. (Previsto en el articulo 7 de la Ley
134 de 1994).
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La Consulta Popular: Es la institucion mediante la cual, una pregunta de caracter general sobre un
asunto de trascendencia nacional, departamental, municipal, distrital o local, es sometida por el
Presidente de la Republica, el Gobernador o el Alcalde, segun el caso, a consideracion del pueblo para
gue éste se pronuncie formalmente al respecto. (Estipulada en la Ley 134 de 1994).

La Revocatoria del Mandato: Es un derecho politico, por medio del cual los ciudadanos dan por
terminado el mandato que le han conferido a un gobernador o a un alcalde. (Estipulada en la Ley 134
de 1994).

La Iniciativa Legislativa: Es el derecho politico de un grupo de ciudadanos de presentar proyecto de
acto legislativo y de ley ante el Congreso de la Republica, de ordenanza ante las asambleas
departamentales, de acuerdo ante los concejos municipales o distritales y de resolucion ante las
juntas administradoras locales, y demds resoluciones de las corporaciones de las entidades
territoriales, de acuerdo con las leyes que las reglamentan, segun el caso, para que sean debatidosy
posteriormente aprobados, modificados o negados por la corporacion publica correspondiente.
(Estipulada en el articulo 2 de la Ley 134 de 1994).

Plan de Accidn 2018 servicio al ciudadano
Escenarios para democratizar la participacién ciudadana

Teniendo en cuenta que la participacion ciudadana es un conjunto de mecanismos que impulsan el
desarrollo y la democracia participativa a través de la integracién de la sociedad a las actividades
desarrolladas por las Entidades Publicas; estos mecanismos permiten que la poblacién acceda a las
decisiones del gobierno de manera independiente sin necesidad de formar parte de la administracién
publica.

Rendicién de Cuentas

La Ley 1474 de 2011 (anticorrupcién), Art. 78, como parte de la democratizacion de la administracion
publicay en el Documento CONPES 3654 de 2010 “POLITICA DE RENDICION DE CUENTAS DE LA RAMA
EJECUTIVA A LOS CIUDADANOQS”, sefialan la obligatoriedad de todos los organismos de la
administracion publica de desarrollar su gestiéon conforme a los principios de democracia
participativa y democratizacion de la gestion publica. Este proceso es permanente, exige organizar
varias acciones de encuentro y comunicacién presenciales y no presenciales que garanticen la
informacidn, el dialogo, y la deliberacion con los ciudadanos, estas acciones pueden ser:

. Reuniones zonales

. Foros de discusion por proyectos, temas o servicios

. Mesas de trabajo tematicas

. Boletines virtuales o publicados

. Programas radiales o de television comunitarios o nacionales

. Ferias de la gestion, en las cuales se expongan resultados de los planes y servicios
. Periddicos murales o carteleras didécticas

. Noticias en prensa local o nacional
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. Interaccién en linea a través de varios mecanismos como chat, videoclips, diapositivas,
foros, blogs
. Audiencias publicas para cerrar el proceso con los resultados de una vigencia anual

Elementos de la Rendicién de Cuentas

. Informacidén: Generacion de datos y contenidos sobre la gestidn, el resultado de esta y
el cumplimiento de las metas misionales y las asociadas al Plan Nacional de Desarrollo.

. Dialogo: Es aquella practica en que el Ministerio, después de entregar la informacion,
da explicaciones vy justificaciones o responde las inquietudes de los ciudadanos frente a
sus acciones y decisiones en espacios (presenciales, segmentados o focalizados o
virtuales).

. Incentivo: Son aquellas acciones que refuerzan al interior el comportamiento de los
servidores publicos y ciudadanos hacia el proceso de rendicién de cuentas. Los
incentivos estan orientados a motivar la realizacién del proceso de rendicién de cuentas,
promoviendo comportamientos instituciones para su cualificacién mediante la
capacitacién, el acompafiamiento y el reconocimiento de experiencias.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural realiza la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
cada afio, con el fin de dar cuenta sobre su gestion, en un espacio de interlocucion directa con la
ciudadania y sus clientes internos, externos y partes interesadas. Esta una de las acciones para la
rendicién de cuentas.

Etapas para la realizacion de la Audiencia Publica:
Planeacion del Proceso

La realizacion de la Audiencia Publica se debe planear con suficiente tiempo, con el propdsito de
garantizar el flujo de informacién en forma oportuna, la interlocucién y la participacion de la
ciudadania a través de grupos organizados.

Alistamiento institucional

Es necesario que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se organice internamente, para ello
se debe conformar un grupo interno de apoyo que se encargue de definir y liderar el plan de acciéon
para la rendicién de cuentas. Este grupo esta conformado por las siguientes areas:

Oficina de Planeacién y Prospectiva
Oficina de Comunicaciones

Oficina de las Tics

Oficina de Control Interno

Grupo Atencion al Ciudadano

Grupo de Sistema Integrado de Gestidon
Secretaria General
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El Grupo es liderado por el Jefe de Planeacidon. Cada drea debe aportar a la organizacion y ejecucion
de la rendicién de cuentas de acuerdo con sus funciones y responsabilidades instituciones.

El alistamiento incluye las siguientes acciones:

e QOrganizar la informacion teniendo en cuenta los temas o contenidos relevantes.

e Disefiar la estrategia de comunicacion, para garantizar la interlocucion de doble via con la
ciudadania durante todo el proceso.

e Elaborar el plan de accién con las actividades, recursos y responsables.

Sensibilizar a los servidores de la Entidad

Todo el personal de la entidad debe recibir informacion y capacitacién sobre el proceso de rendicion
de cuentas. Cémo funciona, cuales son los limites, alcances, las herramientas y mecanismos para
facilitar su implementacién.

Promover la participacion de organizaciones

e Identifique y organice una base de datos de los representantes de organizaciones sociales,
gremiales, academia, medios de comunicacion, entidades estatales, veedurias, érganos de
control y otros grupos de interés.

e Elabore undirectorio en la pagina web, con este registro en la seccion de Planeacién, Gestion
y Control.

e Adelante campafia publicitaria con cufias radiales y eslogan sobre el derecho a participar en
la rendicion de cuentas.

e Prepare através de talleres, charlas o documentos a organizaciones sobre los alcances de la
rendicién de cuentas.

Interactue con la ciudadania antes de la audiencia publica
El Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural debe organizar diversos momentos durante el afio para
suministrar informacién sobre la gestion y dialogar con la ciudadania a través de medios de
comunicacioén y espacios de encuentro.
Para lograr esta interaccion, hay que tener en cuenta lo siguiente:
e Realice un inventario de quejas y reclamos presentados por los ciudadanos.
e Comunicar a los ciudadanos el plan de accidn institucional, los seguimientos y las dificultades
gue se hayan presentado como las acciones de mejora, asi el ciudadano podra participar con
mayor interés en la rendicién de cuentas.

Preparacién del informe para la audiencia final

La Oficina de Planeacidn y Prospectiva, recopilara la informacion de los contenidos para la rendicion
de cuentas y elaborara el informe de gestion que se presentard en la audiencia publica y se publicara

59


https://www.minagricultura.gov.co/

GOBIERNO

DE COLOMBIA MINAGRICULTURA

en la pdgina web del Ministerio por lo menos 30 dias antes de la fecha de la realizacién de la
audiencia.

La Oficina de Comunicaciones y Prensa realizard la estrategia de comunicaciones, con el propdsito de
dar a conocer a la ciudadania en forma oportuna y comprensible el informe de rendicion de cuentas,
como también preparara la logistica para la realizacién de la audiencia entre ellas:

e Realizar las invitaciones personales y generales a: Organizaciones sociales para que
participen (depende de su capacidad de gestién y tamafio del evento)

e Invitar los érganos de control internos y externos (ellos deben tener un espacio dentro
del evento)

e |nvitar expertos en los diferentes temas que desarrolle, que permitan generar un
dialogo técnico y balanceado sobre la gestion

e Invitar a DAFP, organismos internacionales, academia y sector politico que puedan
obtener o dar una mirada diferente sobre el proceso

El Ministerio activard los canales de atencidn establecidos, para que los ciudadanos inscriban sus
propuestas o necesidades de intervencién para participar en la audiencia, para lo cual el Grupo
Atencidn al Ciudadano recopilard la informacién que llegue a través de los canales de atencién.
Realizacidn de la Audiencia

La Audiencia Publica debe estar precedida por el Ministro, acompafiado de los Viceministros,
Secretaria General, Directores Técnicos del Ministerio, el Jefe de Planeacién y Prospectiva, como

también de los Presidentes y Gerentes de las Entidades Adscritas y Vinculadas.

Dentro de la Audiencia se debe tener en cuenta los siguientes contenidos:

. Productos y servicios ofrecidos

. Avances, retos , oportunidades de mejora e impacto en la poblacion objetivo
. Fenecimiento de cuenta

. Politica de eficiencia administrativa y cero papel

. Estrategia anticorrupcion y servicio al ciudadano

. Presupuesto, contratacion, planta de personal

. Quejas, reclamos y denuncias

. Tutelas y demandas

. Percepcion del Cliente - Encuesta de Evaluacion del Servicio

Los entes de control deben tener un espacio en las intervenciones, como también los ciudadanos.
Para cerrar la audiencia se debe entregar a los invitados un formato de encuesta para calificar el
evento de la audiencia, con el fin de identificar si se cumplid con las expectativas y las propuestas de

mejoramiento.

Después de la Audiencia Publica
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La Oficina de Planeacién y Prospectiva, elaborara el acta final de la Audiencia Publica, donde se
resuma lo expuesto y los principales comentarios y preguntas recibidas durante la audiencia, la cual
serd publicada en la pagina web del Ministerio.

La Oficina de Control Interno evaluard el proceso de rendicién de cuentas, verificando el
cumplimiento de los objetivos del proceso.

Este proceso de interaccidén y comunicacién con la ciudadania debe ser permanente, con el fin de
retroalimentar la gestién institucional y mejorar el proceso de rendicion de cuentas.

2.4 Dimension Evaluacion de Resultados

Tiene como propdsito promover en la Entidad el seguimiento a la gestion y su desempefio, a fin de
conocer permanentemente los avances en la consecucion de los resultados previstos en su marco
estratégico.

Tener un conocimiento certero de cémo se comportan los factores mas importantes en la ejecucion
de lo planeado, le permite a la Entidad (i) saber permanentemente el estado de avance de su gestion,
(i) plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan desviar del cumplimiento de sus
metas, v (iii) al final del periodo, determinar si logrd sus objetivos y metas en los tiempos previstos,
en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un uso dptimo de recursos.

2.4.1 Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio Institucional

En el desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn se tienen en cuenta las politicas de
Desarrollo Administrativo previstas en el articulo 3° del Decreto 2482 de 2012 y/o las normas que
las sustituyan adicionen o modifiquen. El desarrollo de estas politicas estd interrelacionada con la
Estrategia de Gobierno en Linea que formula el Ministerio de Tecnologias de la Informacidn y de las
Comunicaciones.

El Comité Institucional de Desarrollo Administrativo de la Entidad, es la instancia orientadora del
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién, en donde se discuten todos los temas referentes a las
politicas de desarrollo administrativo, y dentro de sus funciones se destacan las siguientes:

a) Liderar, coordinar y facilitar la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn;

b) Realizar seguimiento al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién por lo menos una vez cada
tres (3) meses;

c) Efectuar recomendaciones al Ministro para la adopcidon de decisiones y revision de politicas
internas a que haya lugar, con el propdsito de lograr un desempenio integral;

d) Desarrollar e implementar las politicas de desarrollo administrativo dentro de la respectiva
Entidad; e) Ejecutar las directrices u orientaciones establecidas por el Comité sectorial;

61


https://www.minagricultura.gov.co/

MINAGRICULTURA

f) Presentar semestralmente al Comité Institucional de Desarrollo Administrativo los resultados del
monitoreo, control y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, que se adelanta a
través del Formulario Unico de Reporte y Avance de la Gestién (Furag);

g) Aprobar el Programa de Gestion Documental, conforme el articulo 11 del Decreto nimero 2609
de 2012;

h) Cumplir las funciones del Comité Técnico de Archivo, sefialadas en el articulo 16 del Decreto
numero 2578 de 2012;

i) Orientar la estrategia de Gobierno en Linea de la Entidad, en concordancia con lo dispuesto en el
paragrafo 1° del articulo 4° del Decreto numero 2693 de 2012, para lo cual cumplira las funciones
establecidas en el articulo 9° de la presente resolucidn;

En cuanto a la funcion de orientar la Estrategia de Gobierno en linea de la Entidad, el Comité
Institucional de Desarrollo Administrativo ejerce las siguientes funciones:

a) Determinar al interior del Ministerio los lineamientos para planear, monitorear y evaluar las
actividades relacionadas con laimplementacién de la Estrategia de Gobierno en linea y Antitramites,
con el fin de garantizar la aplicacién y cumplimiento de los principios y directrices establecidos en la
regulacién vigente atinente a las politicas sobre racionalizacion de tramites impartidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, asi como las directrices sobre Gobierno en
Linea establecidas por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones;

b) Aprobar los Planes de Accién para la implementacién de la Estrategia de Gobierno en Linea y
Antitramites del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural;

c) Verificar el cumplimiento de las actividades y compromisos relacionados, de acuerdo con lo
establecido en el “Manual para la Implementacién de la Estrategia de Gobierno Linea”;

d) Definir los lineamientos para la implementacion efectiva de politicas y estandares asociados,
como la politica de seguridad de la informacién y seguridad informatica, politicas de actualizacidn
de la informacion en el sitio web e intranet, politica de uso aceptable de los servicios de red y de
internet, politica de servicio por medios electrdnicos, politica de privacidad y condiciones de uso y
politica e interoperabilidad, entre otros;

e) Aprobar el plan de generacién de competencias de Conocimiento Tecnoldgico (Sensibilizacidn,
capacitacidon y aprobacién de las TIC) que se desarrollen bajo el liderazgo del Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural;

f) Aprobar los proyectos que en materia de interoperabilidad y seguridad de la informacién e
informatica defina el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Ministerio de Tecnologias de
la Informacidn y las Comunicaciones;

g) Definir los lineamientos para la implementacién de politicas en lo relacionado con suprimir o
reformar regulaciones procedimientos y tramites innecesarios en el Ministerio, e incluir las
estrategias de interaccidn con otras organizaciones publicas para los tramites transversales;
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h) Analizar y aprobar las propuestas de creacién, modificacién o supresidon de tramites y servicios
del Ministerio, y proponer acciones integrales de racionalizacién, simplificacion o automatizacion
de tramites transversales en las que participe el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y del
Sector;

i) Aprobar los informes de avance y resultados del Plan de Accidn de la Estrategia de Gobierno en
Linea y Antitramites del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y del Sector, para su
presentaciéon al Ministerio de Tecnologias de la Informacidon y las Comunicaciones y al
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en cumplimiento a lo dispuesto en la norma
vigente;

j) Fomentar el uso de los diferentes servicios, herramientas tecnoldgicas disponibles en el portal
web vy la intranet del Ministerio, que le permiten a los Servidores publicos y Ciudadanos su
participacién en la discusion de temas de interés publico.

Articulo 11. Funciones del lider de Gobierno en Linea y Antitrdmites. El Lider de Gobierno en Linea
y Antitramites tendra a cargo, entre otras, las siguientes funciones:

a) Servir de enlace de comunicacidn con las Organizaciones Publicas responsables de coordinar la
Estrategia de Gobierno en Linea y de ejecutar el plan de accién para la implementacién de la
Estrategia de Gobierno en Linea y Antitramites;

b) Formular y disefiar los planes de accidn de la Estrategia de Gobierno en Linea y Antitramites, en
coordinacién con las oficinas y dreas del Ministerio y del sector;

c) Coordinar la ejecucién y verificar el cumplimiento del plan de accién de la Estrategia de Gobierno
en Linea y Antitrdmites en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural;

d) Presentar al Comité los informes de avance del plan de accién de la Estrategia de Gobierno en
Linea y Antitramites del Ministerio y del Sector;

e) Convocar, por lo menos una vez cada tres (3) meses, a los Lideres de Gobierno en Linea de las
Organizaciones Publicas que integran el sector de Agricultura y Desarrollo Rural, con el fin de
articular y realizar el seguimiento a los planes de accion de la Estrategia de Gobierno en Linea y
Antitramites;

f) Coordinary orientar a los demas miembros del Comité en los temas relacionados con la Tecnologia
de Informacién y Comunicaciones (TIC), en materia de Gobierno en Linea.

Partiendo de la cadena de valor y sus beneficios en la generacion y uso de la informacién, la Entidad
aplica un esquema de seguimiento, que se entiende como un proceso continuo y sistematico de
disefio, recoleccién y analisis de informacion, que permite determinar el grado de avance de la
gestion.
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Con el fin de obtener buenos resultados en la gestidn, en el marco del MIPG vy el Sistema Integrado
de Gestion SIG, y con el propdsito de lograr que la ejecucion de los procesos y productos generados
por la Entidad cumplan con los requisitos del Sistema de Gestién de Calidad, y las especificaciones
definidas, prevenir o controlar las posibles desviaciones que se puedan presentar durante la
ejecucion de procesos, y aplicar las correcciones correspondientes cuando asi se requiera, se aplicara
un tablero de control de cada una de las actividades o acciones a realizar, y la correspondiente
cumplimiento de metas.

El seguimiento se realizard a través de indicadores que permitan determinar objetivamente los
resultados de las intervenciones de la Entidad y valorar su desempefio.

La matriz de productos, actividades e indicadores que hace parte integral del presente Plan de Accidn,
conforma la herramienta y base para el seguimiento y evaluacién del presente Plan, el cual permitira
emitir informes trimestrales de resultados.

2.5 Dimension: Informacion y Comunicacién
2.5.1 Estrategia de la Politica de Informacion y Comunicaciones

Las comunicaciones se definen como un proceso que contempla un conjunto de acciones vy
herramientas encaminadas a producir, circular y apropiar la informacién en un lenguaje comun y de
facil comprensién. En este sentido, la Politica de Informacion y Comunicacién del Ministerio, se basa
en la siguiente estructura:

2.5.1.1 Informacion y Comunicacion Interna

La Informacion y Comunicacién Interna hace referencia a los mensajes que emite el Ministerio y la
relaciéon que desarrolla con sus colaboradores. En este sentido, estd orientada a la construccién de
sentido de pertenencia y al establecimiento de relaciones de didlogo y colaboracion entre los
servidores publicos de la Entidad, que garanticen la interaccion y la construccion de visiones y
objetivos comunes.

2.5.1.1.1 Comunicaciones del Ministro

El Ministro es el vocero principal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con
responsabilidades mayores a las de cualquier otro miembro de la entidad. Es el principal factor de
cohesidn organizacional y en quien se concreta el espiritu y el fin de la entidad.

Las comunicaciones del despacho del Ministro deben ser oportunas y precisas. No pueden
desgastarse en multiples querellas, rectificaciones y controversias. Deben ser objeto de atencién
especial y contar con la participacion de especialistas en las materias a tratar, de las diversas areas.
Cuando el Ministro comunica es el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural quien comunica.

2.5.1.1.2 Medios de Comunicacion Interna

Carteleras: Las carteleras del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, estan relacionadas con los
siguientes temas:
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Noticias Sectoriales: hacen referencia a las perspectivas del sector y los planes futuros del Ministerio,
a los resultados de la gestion sectorial, a noticias sobre el sector a nivel nacional y regional, y a las
actividades desarrolladas por el Ministro, entre otras. Administrada por la oficina de prensa y
comunicaciones.

Noticias sobre el personal: Hacen referencia a politicas y practicas de personal, programas de
capacitaciéon y bienestar, oportunidades de carrera en las diferentes areas del Ministerio, noticias
sociales del personal, eventos y demas informacién de interés general para los funcionarios y
contratistas del Ministerio. Administrado por el Grupo de Administracion del Recurso Humano.

Noticias de la Oficina de Control Interno: Publica informacion sobre el Modelo Estandar de Control
Interno — MECI, principios y valores institucionales, entre otros. Administrada por la Oficina de
Control Interno.

Noticias del Sindicato: Publica informacién relacionada con aspectos laborales y de bienestar
ocupacional de los funcionarios. Administrado por Sintraminagro.

Las carteleras deben ser rotadas quincenalmente o cuando se genere nueva informacién y estaran
distribuidas en cada uno de los pisos del Ministerio.

Correo electrdnico: Preferiblemente debe emplearse la comunicacion directa entre los colaboradores
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Cuando no sea posible, pueden comunicarse a través
del correo electrénico, procurando interactuar lo antes posible, con el fin de garantizar una
comunicacion eficaz.

Chat: Se recurre para comunicaciones cortas y relacionadas con su actividad, y es muy Util cuando se
tiene ocupado el teléfono o el correo electrénico.

Memorandos: Los memorandos seran controlados, a través del Sistema de Gestion Documental del
Ministerio, con el cual se radica y asigna la fecha correspondiente.

La firma de estos documentos se efectuara en doble via al interior de cada dependencia. Cuando se
trate de comunicaciones dirigidas a otras dependencias, los Directores, Subdirectores y Jefes de
Oficina, definirdn internamente el trdmite y firma de éstas, sin que se eximan de responsabilidad por
sus contenidos.

Circulares: Las circulares son “Instrucciones de la Administracién que establecen los criterios de
actuacion de los funcionarios”. Este tipo de comunicacidon es expedida por el despacho del Ministro,
Viceministros o Secretario General. Se deben radicary publicar en lugares visibles y estar a disposicidn
de todo el personal.

Intranet: Es un sistema de intercambio de informacién interna de tipo social y de interés de la entidad.
Corresponde a la Oficina de las Tecnologias de la informacion y Comunicaciones, la administracién
general de la Intranet y a cada dependencia, el contenido especifico que alli se registre y su respectiva

actualizacion.
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Sistema de Gestién Documental ORFEO: Toda la documentacién interna y externa del Ministerio sera
administrada por el Sistema de Gestion Documental — ORFEO. Tanto los oficios, memorandos vy
circulares, serdn numerados automaticamente por este sistema.

Caminagro: Revista digital con contenido interno del Ministerio, viceministerios y de las dareas
trasversales (Secretaria General, Talento Humano, Control Interno, Control Interno Disciplinario,
Administracion del SIG, Atencidn al Ciudadano, entre otras), se envia a través del correo electrdnico.

2.5.1.1.3 Informacién y Comunicacion Externa

La comunicacidon externa, esta enfocada hacia las relaciones que establece el Ministerio con entes
externos, como medios de comunicacién, organizaciones civiles, entidades sectoriales, nacionales e
internacionales, clientes y partes interesadas, entre otros.

En este sentido, la comunicacion externa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se basa en
canales de comunicacion en donde se dan a conocer las politicas y se interactua con el publico en
general.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en primera instancia acudird a los medios de
comunicacién como los mejores agentes en la tarea de informar permanentemente a los
colombianos sobre los diferentes aspectos del sector agropecuario.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural debe lograr una amplia interaccion con los periodistas
de los medios masivos de informacién encargados del tema, entregandoles informacion veraz y
oportuna.

La comunicacién con clientes y partes interesadas, se realiza a través de los siguientes espacios:
Medios de Comunicacion Externa
e Pagina web

La pagina WEB del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, debe actualizarse cada vez que haya
informacién nueva relacionada con las gestiones adelantadas en el cumplimiento de la Mision
Institucional.

La responsabilidad de administrar, garantizar el funcionamiento y mantenimiento general del portal
de la pagina WEB del Ministerio, le corresponde a la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, para lo cual estara habilitado como administrador general, que le permite con el
perfil administrar los componentes de Archivos y contenidos en todos los formularios web,
Encuestas, Foros, Usuarios administradores de contenidos web, mapa de Georeferenciacién, Listas,
Envios y Suscriptores de Boletines virtuales y de Telefonia movil. De igual forma es responsable de
prestar la asistencia técnica en caso de requerirse.

Asi mismo, el portal contara con otros administradores quienes continuamente alimentaran la pagina
con los contenidos y datos actualizados, y estaran bajo la supervision del Administrador General
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quien serd el articulador interno de la pdgina para que todo esté al dia. Estos administradores son
delegados por las diferentes direcciones misionales del Ministerio, los cuales reciben la transferencia
de conocimiento por parte del Administrador general, mediante capacitaciones y reuniones donde
se establecen los compromisos para las dos partes.

En la actualizacion de los contenidos de la pdgina WEB, en lo referente a noticias se realiza de acuerdo
al procedimiento “para la generacion de contenidos PR-CYP-01" el cual puede ser consultado en la
intranet.

J Prensa Nacional y Regional

La oficina de prensa y comunicaciones del Ministerio, determinarad la informacion a publicar en
periédicos de amplia circulacion nacional o regional. La informacién a publicar sera editada desde el
Ministerio.

Las declaraciones relacionadas con el sector a ser publicadas en la prensa, seran realizadas por el
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, o los viceministros. Los directores daran declaraciones,
cuando hayan sido delegados por los superiores jerarquicos.

. Radio y Televisidn
Las declaraciones para radio y television las realizara el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, los
viceministros, el Gerente del Pacto Agrario o el director delegado, segln sea el tema a tratar.

La divulgacion de informacion sobre estrategias para el sector a ser publicadas en radio y televisiéon
son coordinadas por la oficina de prensa y comunicaciones.

. Videoconferencias
Cuando el Ministerio lo estime necesario podra realizar este tipo de actividades para divulgar los
aspectos estratégicos de su gestion.

. Foro virtual

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la pagina web, cuenta con un sistema de
foro virtual, lo cual permite a los ciudadanos interactuar con expertos sin necesidad de acercarse a
las instalaciones.

Con esta herramienta se presentan temas especificos del sector, donde los ciudadanos comparten
sus conocimientos y hacen aportes sobre las politicas del sector, a la vez que se alimentan del
conocimiento generado por los demas usuarios del foro.

. Suscripcidn a servicios de informacién via celular

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, implementd una herramienta para que los usuarios
puedan suscribirse, de forma gratuita, al servicio de recepcion de mensajes via celular. Para esto, el
usuario puede elegir los temas en los cuales estd interesado y recibir periédicamente informacion del
sector.

. Comunicaciones Escritas (Oficios)
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El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural dard respuesta a los requerimientos de los clientes y
partes interesadas, a través de comunicaciones escritas, radicadas en el Sistema de Gestion
Documental ORFEO.

Este tipo de comunicaciones serdn firmadas Unicamente por el personal directivo y el Jefe de la
Oficina Asesora Juridica del Ministerio. Se exceptuan los requerimientos que por su naturaleza
deberdn ser atendidos por un funcionario en especial.

b. Tipo de informacién a publicar

Para la divulgacion del conocimiento y posicionamiento del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, se debe presentar el siguiente tipo de informacion:

. Documento de perspectivas sectoriales por semestre.

o Memorias al Congreso, documento anual.

o Politica agropecuaria en el marco del plan de desarrollo.

o Informacién sobre programas y proyectos.

o Estadisticas e indicadores del sector sobre una estrategia o tema especifico.
o Comunicados de prensa

o Contenidos multimedia: audios y videos

2.5.2 Plan de Accidn Oficina de Comunicaciones

68


https://www.minagricultura.gov.co/

GOBIERNO
DE COLOMBIA

 cotos

@ MINAGRICULTURA

Producto

A

Unidad de medida

Meta

A

Actividad

A

Valor

A

Fecha Inicial

A

Fecha Final

A

Confenidos
impreso

periodisticos

Porcentaje

100

Visibiizar los resuftados de la
geston del Ministerio de
Agricutura fanbb a nivel
nacional como regional.

02/01/2018

3110312018

Contenidos
elevisivos

periodistcos

Porcentaje

100

Divulgar a la ciudadania fa
polfica y geston sectorial del
MinAgricultira a través del
Programa  de  Televison
Agricutura  al  Dla 'y
contenidos audiovisuiales.

02/01/2018

31M212018

Conenidos
radiales

periodistcos

Porcentaje

100

Divulgar a la ciudadania fa
polfica y geston sectorial del
MinAgricultira a tavés de
Programa Radial.

0210172018

311202018

Contenidos
digiales

periodistcos

Porcentaje

100

Divulgar a la ciudadania fa
polfica y geston sectorial del
MinAgricultira a tavés de
Redes Sociales

02/01/2018

3N212018

Contenidos ~~ informativos

infernos

Porcentaje

100

Generar  bolefines  con
informacion ~ insftucional
dirigica a colaboradores del
MinAgricultura

02/01/2018

311212018

Campaias de  consumo

realizadas

Porcentaje

100

Realizar  campafias  de
promocion al consumo de
produchs  del  agro
colombiano.

02/01/2018

311212018

Evenos de dfucion de la
oferta insftucional realizados

Porcentaje

1

=1

0

Realizar  evenbs
aclvaciones que busquen
dar a conocer la oferfa
insthucional del sector publico
agropecuario.

02/01/2018

3N212018

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR dentro de sus politicas y planes institucionales,
ha definido el Plan Archivistico Integral, cuyo objetivo integral es Implementar el Programa de Gestién
Documental del Ministerio en cumplimiento de las disposiciones de ley para la correspondiente

administracién de comunicaciones oficiales, archivos y biblioteca.
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Estas acciones comprenden un conjunto de tareas administrativas y técnicas que deberan
emprenderse en el proceso de organizacion, conservacién, preservacion y transferencia de los
documentos que comprenden los archivos del Ministerio, sean estos en soporte papel y/o
electrénico, contando con las herramientas necesarias para el buen manejo en la Gestidn
Documental del Ministerio.

Es por eso que dentro de la estructura se crea el Grupo de Gestion Documental y Biblioteca mediante
Resolucion No. 000410 del 25 de noviembre de 2013 como Grupo Interno de Trabajo dependiente
de la Subdireccion Administrativa. Entre sus funciones se encuentra la de “Administrar y controlar los
procedimientos de recepcion, distribucion, clasificacién, conservacion, andlisis de la documentacién,
disposicién final y demas actividades relacionadas con la gestion documental de conformidad con las
normas establecidas, ademads de atender las solicitudes de informacién que lleguen a la dependencia,
el seguimiento de la aplicacion a las Tablas de Retencién Documental”.

Por lo anterior, a continuacion se presentan las Herramientas de Gestion Documental con aras de dar
cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 de transparencia y derecho a la informacién, Ley 594 de 2000
Ley General de Archivos, Decreto 2609 de 2012 el cual dicta disposiciones en materia de Gestién
Documental para todas las entidades del estado, y demas normativa que rigen la Gestion Documental
en Colombia.

Herramientas

Nombre Contenido Descripcion

Instrumento archivistico que permite la clasificacion
documental de la entidad acorde a sus estructura organico -
funcional, e indica los criterios de retencion y disposicion final
resultante de la valoracion documental por cada una de las
agrupaciones documentales. En el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, fueron aprobadas mediante a Acuerdo 026
de 12 de noviembre de 1999. Su ultima actualizacion se
realiz6 en base al Decreto 1985 de 2013 donde se Restructura
i el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Instrumentos Tablas de Ret?rjrclggn Documental Las Tablas de Retencién Documental del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural fueron aprobadas mediante
Acuerdo No. 026 de 12 de noviembre de 1999, por el Archivo
General de la Nacion - AGN, y la entidad mediante Resolucion
No. 00014 del 16 de enero de 2001, ordeno su aplicacion, estas
se constituyen como una herramienta fundamental en la
organizacion de los archivos, permitiendo con esto,
salvaguardar el patrimonio documental de la entidad y por
ende de la Nacion.

Nombre Contenido Descripcion

El Cuadro de Clasificacion Documental - CCD es un
instrumento archivistico que se expresa en el listado de todas
las series y subseries documentales con su correspondiente
codificacion, conformado a lo largo de historia institucional
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Permite la
clasificacion y descripcion archivistica en la conformacion de
las agrupaciones documentales.

Cuadro de Clasificacion

Instrumentos Documental - CCD
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Nombre Contenido Descripcion
Instrumento que permite la recuperacion de informacion en
. los fondos documentales describiendo datos de las unidades
Instrumentos Inventarios Documentales - .
documentales como el nombre del expediente, los folios que
contiene y las fechas extremas.
Nombre Contenido Descripcion

En este instrumento, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Plan Institucional de Archivos - Rural pone a disposicion la articulacion de los planes y

Instrumentos PINAR proyectos que se estan disefando para la Gestion Documental
al interior de la entidad.
Nombre Contenido Descripcion
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con el animo de
garantizar el acceso a la informacion y dar cumplimiento a la
Transparenciay Acceso a la  ley 1712 de 2014, pone a disposicion de la ciudadania las
Instrumentos - T . e -
Informacion siguientes herramientas que permitiran que el ciudadano
conozca a cerca de los activos de la informacion de la entidad
y cual es el esquema de la publicacion de la misma.
Nombre Contenido Descripcion

Las Tablas de Valoracion Documental - TVD es el instrumento
archivistico que permitira la organizacion y valoracion
Documental de los fondos documentales que conserva en la
actualidad el ministerio.
Tablas de Valoracion Documental Fueron elaboradas y aprobadas mediante Comité Institucional
- TVD MinAgricultura de Desarrollo Administrativo realizado el 01 de junio de 2016,
ademas de ratificarse mediante Resolucion No. 000206 de 19
de agosto de 2016, “Por la cual se aprueban las Tablas de
Valoracion Documental - TVD del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural”.

Instrumentos

Nombre Contenido Descripcion
Las Tablas de Valoracion Documental - TVD es el instrumento
archivistico que permite la organizacion y valoracion
Documental de los fondos que conserva en la actualidad el

ministerio.
Tablas de valoracion documental Estas fueron elaboraFias y gprobac}as mediante Comi.té Interno
Instrumentos _TVD IDEMA de Desarrollo Administrativo realizado el 28 de noviembre de

2016 mediante Resolucion No. 000014 de 25 de enero de 2017,
“Por la cual se aprueban las Tablas de Valoracion Documental
- TVD del liquidado Instituto de Mercadeo Agropecuario -
IDEMA”.
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MinAgricultura Entidades
Liquidadas - Fontibdn

carpetas y cajas

Producto Unidad de medida Meta Actividad Valor Fecha nicial Fecha Final
- - - - - -
Actualizar las Tablas de
Retencién Documental de
Tablas de  Retencion . Ias, . de‘pendencia‘s del
Documental Actualizadas Porcentaje 1|Ministerio de Agricultura N/A 01/01/2018 31/12/2018
y Desarrollo Rural,
conforme a las solicitudes
recibidas
Desarrollar actividades de
Capacitaciones en archivo ) capa.cl.t.aclo.n' Y
\ Orfeo Numero 39]sensibilizaciéon  en la N/A 01/03/2018 31/12/2018
gestion de los procesos
de archivo.
Seguimiento al interior de
Asesorias en organizacion las  dependencias, la
de los archivos de Numero 56|gestion documental, con N/A 01/01/2018 31/12/2018
gestion con base en TRD el proposito de
retroalimentar los
Divulgar y retroalimentar
- . con los servidores de la
Socializaciones realizadas .
sobre los procedimientos Nimero 3gfntidad los  cambios N/A 01/01/2018 31/12/2018
) realizados en los procesos
de Gestion Documental .
y procedimientos de la
sestidn archivistica
Aplicar  procesos  de
Jornadas de limpieza en limpieza para el control
depositos  de  archivo Numero 10|de polvo y suciedad sobre N/A 01/01/2018 31/12/2018
central las areas de depdsito y
manejo documental.
Der.'e.chos de peticion, Tramite de PQRDS
§O||CItUd?S, , de Porcentaje 1[prestamos  gestionados N/A 01/01/2018 31/12/2018
informacion, préstamo de
A ) por el Grupo
expedientes tramitados
Revisar, actualizar los
procedimientos de
Procedimientos de Gestion Documental
Gestion Documental Porcentaje 1|conforme al nuevo N/A 01/01/2018 31/12/2018
revisados modelo de Planeacion y
Gestion segun
cronograma.
Elaboracién de una tabla
que contenga cada uno
de los asuntos que
Ta.bla de a?untos que Namero 1 a.t'\ende cada éreii, con el N/A 01/01/2018 31/12/2018
atiende cada area fin de que sirva de
herramienta para asignar
la correspondencia que
llega a la Entidad
Proceso de Inventario,
Rollos lavados y . o
o Porcentaje 1|lavado vy digitalizado de 1.000.000.000 01/03/2018 31/12/2018
digitalizados N )
rollos de microfilm
Fondo documental Reorganizacién de cajas
organizado ) Metro Lineal 700|" 12 nueva estanteria 54.000.000 01/02/2018 31/12/2018
MinAgricultura Entidades industrial archivo central
Liquidadas - Fontibon Fontibon.
Fondo documental Confrontacién de
organizado Metro Lineal 700|inventarios, cambio de| $ 54.000.000 01/02/2018 31/12/2018

2.7 Dimension: Gestidn del conocimiento y la innovacion

La implementacidon a nivel organizacional de una adecuada gestién del conocimiento y la
administracién e identificacion del capital intelectual determinan la efectividad de las politicas
nacionales de innovacién.

2.7.1

Politica Para la Gestidn del Aprendizaje y la Adaptacion a las Nuevas Tecnologias
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Las politicas relacionadas con la generacion o adopcién del conocimiento, se encuentran plasmadas
por la entidad en los protocolos de seleccidn de personal para su ingreso, los planes de capacitacion
a implementar, y el mejoramiento de procesos, lo cual se convierte para la Entidad en el insumo
basico para generar la innovacion que estd relacionada con la creacion o con la introduccién de
productos o procesos nuevos y superiores que transforman el rendimiento de los recursos
disponibles.

La innovacién desde la perspectiva de la gestion publica, es el mejoramiento de la atencidon de las
necesidades de la poblacién objetivo, creando desarrollo econdmico y mejorando las condiciones de
vida de la poblacién, con la mejora de procesos internos y la generacién de eficiencias. Para una
empresa, las invenciones solo son Utiles cuando implican innovacién, es decir, cuando la invencion
afiade valor a la empresa y a la sociedad.

La innovacion es posible mediante la interaccion y la gestion de los funcionarios, y es alli, en el nivel
micro, donde emerge; no obstante, los contextos sociales, politicos y econdmicos dentro del
horizonte nacional determinan y afectan el desarrollo de la innovacién.

2.8 Dimension: Control Interno

La Oficina de Control Interno ejerce la evaluacién de la gestién de los procesos de la Entidad a través
de la realizacidon de visitas de Evaluacién y Seguimiento, emitiendo recomendaciones y hacer
seguimiento a la implementacion de acciones de mejora conforme a la normatividad vigente para
propender por la mejora del Sistema de Control Interno.

El proceso del Control Interno inicia con la elaboracion y aprobacion del Programa Anual de Auditoria
y el Plan Anual de la Oficina de Control Interno a ser desarrollado en la vigencia fiscal.

La Oficina de Control Interno es responsable de realizar el seguimiento y evaluacion a la
implementacion de cada uno de los planes y procesos a través de cada una de las dependencia,
definidos por los responsables de los procesos, acorde con la planeacién establecida. Los
responsables de los procesos deben adelantar las acciones correctivas, preventivas o mejora ante las
situaciones detectadas por la Oficina de Control Interno, cuando asi se requiera, aplicando el
procedimiento “Acciones Preventivas, Correctivas y de Mejora PR-CIG-06".

Cada hallazgo que es comunicado por la Contraloria General de la Republica, o las inconformidades
detectadas por las auditorias internas y externas, es motivo de una o varias acciones de mejoras de
conformidad con sus causas. La accidon de mejora puede subsanar la causa de varios hallazgos o
inconformidades.

El Grupo Administracidn del SIG es responsable de apoyar a las dependencias en la identificaciéon de
los riesgos y mantener actualizado los procedimientos respectivos. Los mapas de riesgos
establecidos, se revisaran al menos una vez al afio y se ajustaran si es necesario para adaptarlos a los
cambios, situaciones o circunstancias por las que pueda atravesar la Entidad, con el fin de que lo
corregido no se vuelva a repetir.
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La Politica de Administracion del Riesgo se revisard cada vez que sea requerido por parte del
Representante de la Alta Direccion teniendo en cuenta los comentarios y lineamientos del Comité de
Coordinacién del SIG.

Los responsables de los procesos que incurran en incumplimiento de los lineamientos de esta politica,
deberdn adelantar acciones correctivas, que permitan eliminar la causa del incumplimiento. De ser
reiterativa esta situacién, se presentard a consideracién del Comité de Coordinacion del Sistema
Integrado de Gestion, para que tome las decisiones pertinentes.

2.8.1 Plan de Accidon Oficina de Control Interno

Producto - {Unidad demedic~|  Meta Actividad f5. Valor Fecha nicia Fecha Final

" . Planear, adminitar, ecutar
i Bl oo s s | A A sy
ConfolInermo

de Contol Inmo

Inormes de ey a Ios , Rend inormes de ley a los
dierenies enes de Contol et i dierentes enes de Contol WA vt Sy
Informe de sequimenty &l Realzar  sequimend al
Plan de Mejoramienty de la| ~ Nimero 6|cumpiment del Pln- de| NA 0t/012018 311202018
(CR Mejoramieny de la CCR.
Inorme &l seguiment de los Rl e 2 &
. . Nimero 2|Geston de Riesgos def| NA 0110112018 311202018
riesgos del Minisrio

Ministerio.
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3. Plan de Accién otras dependencias misionales y de apoyo de la Entidad

3.1 Plan de Accion Viceministerio de Desarrollo Rural

Producto - | Unidad de medida Meta - Actividad - Valor - FechaInicial |, FechaFinal |
Documento de proyecto , Elaboracion de
) ) Numero 83.000.000 10/01/2018 28/12/2018
de ajustes normativos documentos borrador
) Disefio e Implementacion
Piloto para la .
P de instrumentos para el
Implementacion de Relevo G onal |
Agendas  Intersectoriales elevo Generaclonal en e
o campo y
en Instituciones empoderamiento de
Educativas Rurales en un Ndmero ,p " 300.000.000 01/01/2018 31/12/2018
o . Género en Nifias vy
territorio. Subregion Mui delant
PDET Planes de Desarrollo uJeres que a eén an
estudios en Instituciones
Rural  con Enfoque d Ed o Medi
Territorial-Sur del Tolima. ? . ucauor? . edia
Técnica del Territorio en
; ; . Caractenzacion
Asistencia Técnica o K
. instituciones de media
Especializada para la T
- : rural del territorio /
provision ~ de  bienes o,
. programas de educacion
publicos rurales como SR O
- ) media técnica y técnica
educacion, salud, vias .
. agropecuaria  de  los
terciarias, agua potable y o h
) . municipios seleccionados
saneamiento bésico, ;)
o . de la subregion;
energizacion rural, Numero L, 100.000.000 01/01/2018 31/01/2018
- Caracterizacion de
conectividad, entre otros, rovectos productivos en
a través de la Gestion de proyec 95 pro uc‘ os e
. ) escenarios educativos de
Alianzas  Intersectoriales | de |
en el Territorio (Sur del OS_, mUnICIpI?S _,e @
. region; Coordinacién de
Tolima) como A
G encuentros participativos
contribucién al proceso L L
. municipales;Coordinacion
de Paz en Colombia. o L
Seguimiento a actividades )
a Imol taci6 Reuniones de
para fa mplementacion Nimero 12|seguimiento  en  Ia 27333333 01/01/2018 31/01/2018
de las Agendas en la -
» subregion.
Subregion.
Formular y Establecer
Lineamientos de
. . Politica de
Lineamientos de -
o | Fortalecimiento de
politica Formulados y Numero ) 725.025.667 01/01/2018 31/01/2018
) Capacidades
Establecidos .
Productivas y
Generacion de
Ingresos
Documento preliminar .
. . Realizar talleres, foros,
de lineamientos = de conversatorios para la
Politica Publica Numero 1 L, P 640.000.000 01/01/2018 31/12/2018
) formulacion  de la
Integral para la Mujer L
politica publica.
Rural
Construir y gestionar
agendas participativas
Agendas territoriales para el fortalecimiento
fg iad Numero 1 de planes y programas 64.000.000 01/01/2018 31/12/2018
ormuladas

con enfoque
diferencial de género y
territorial
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Producto | Unidad de medida, Meta ', Actividad Valor | Fechalnicial |  FechaFinal '
Documentos  informe
sobre las gestiones para la Realizar gestiones para el
consolidacion ~ de  los reporte de los indicadores
indicadores de de cumplimiento de las
cumplimiento  de  las Ordenes judiciales
ordenes judiciales derivadas de los procesos
derivadas de | , de Restitucion de Tierra,
CiNacas GE10S PIOCBOs) — jrverg e nesticion ge fefre 5000000 02/01/2018 31/12/2018
de Restitucion de Tierra, asi como de las demas
asi como de las demas actividades  establecidas
actividades  establecidas en fa Circular del 08 de
en la Circular del 08 de julio de 2015 emitida por
julio de 2015 emitida por el Viceministerio  de
el Viceministerio  de Desarrollo Rural,
Desarrollo Rural.
Documento de analisis de Desarrollar analisis de los
los resultados derivados resultados derivados de
de los indicadores de los indicadores  de
cumplimiento  reportados cumplimiento  reportados
\ fidad , | fidad
por 8 ENOROE  ien por- e enidaces 15.000000|  02/01/2018 31/12/2018
adscritas y vinculadas. (e adscritas y vinculadas. (Se
construyen 2 informes construyen 2 informes
semestrales a 30 de junio semestrales a 30 de junio
de 2018 y a 31 de de 2018 y a 31 de
diciembre de 2018). diciembre de 2018).
Realizar ¢ apoyo y/o
acompafiamiento
Documento de reporte pertinente  en  las
del numero de audiencias , audiencias designadas en
Porcentaje 100 40,000.000 02/01/2018 31/12/2018
apoyadas yfo el marco de los procesos
acompafiadas. judiciales de Restitucion
de Tieras. (No. de
audiencias atendidas)
Ofici ,
ICIOSl , o Coordinar y apoyar la
comunicaciones ) .
N ' proyeccion de - insumos
remitidos a las entidades o
, para la consolidacion de
encargadas de compilar y .
' informes de
proyectar los informes de .
imieto 3 I L cumplimiento a la Ley
cumplimiento a la Le .
mp N porcentge 100{1448 de 2011 de I Corte| /A NJA NJA
1448 de 2011 de la Corte L
o Constitucional, el
Constitucional, el .
- Congreso de la Republica
Congresos de [a Republica .
y la Comision de
y la Comision de

Seguimiento a la Ley de
Victimas.

Seguimiento a la Ley de
Victimas,
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Producto | Unidad de medida, Meta -, Actividad |, Valor .|  Fechalnicial |  FechaFinal |,
Documentos de gestion Realizar actividades de
(Oficios, ~ memorandos, coordinacion,
correos  electronicos, articulacion ylo
actas yfo listados de acompafiamiento  que
asistencia) que garantice la participacion,
evidencien la atencion a socializacion y atencion
las  solicitudes de  requerimeinto  de
convocatorias en el maco informacion ~ sobre  a
de las actividades de oferta del Sector de
coordinacion, atencion 3 poblacidn
articulacion y/o rural victima del conflicto
acompafiamiento a los armado en los escenarios
escenaﬂos deamcy\amon Porcenta 10 dg amculauoln de: H VA VA VA
de: £l Sistema Nacional de Sistema  Nacional ~ de
Atencion y Reparacion Atencion y Reparacion
Integral a Victimas - Integral a Victimas -
SNARIV  (Subcomités y SNARIV  (Subcomités y
CTIT y demds espacios), CTIT y demds espacios),
Planes  Integrales  de Planes  Integrales  de
Reparacion  Colectiva, Reparacion  Colectiva,
Planes de Salvaguarda Planes de Salvaguarda
(Auto 004 de 2009), (Auto 004 de 2009),
demds Autos derivados de demds Autos derivados de
la Sentencia T - 025 y la Sentencia T - 025 y
audiencias de justicia y audiencias de justicia y
paL. paz
Oficios de  respuests,
traslado por competencia
y/o comunicaciones de Atender las solicitudes de
gestion en atencion a Porcentaje 100]informacion de| N/A N/A N/A
solicitudes de ciudadanos y entidades.
informacion de
ciudadanos y entidades.
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Producto

¥

Unidad de medida

Meta

¥

Actividad

¥

Valor

¥

Fecha Inicial

¥

Fecha Final

¥

Eventos de divulgacion

Nimero

60

* Realizacion de talleres
de divulgacion

200.000.000

01/01/2018

31122018

Documentos
instrumentos de polftica
piblica

Nimero

* Austar técnica y
financieramente ~~ los
Instrumentos actuales

* Creacion de nuevos
instrumentos

704.500.000

01/01/2018

31122018

Documento de
diagnostico de politica

Nimero

* Realizar estudios y
diagnostico  para ¢l
andlisis ~ de politicas
plblicas actuales y la
demanda sectorial,

* Talleres regionales de
diagndstico y
consolicacion de
demandas regional de
SeIvicios agropecuarios

429,900,000

01/01/2018

31122018

Informe e seguimiento a
la implementacion  de
politica

Nimero

—_

* Consolidar y analizar la
informacion  relacionada
conla implementacion de
las politicas

* Evaluar los resultados
delos instrumentos en las
fegiones

* Realizar visitas de
acompafiamiento 2 la
implementacion  de la
politica en [as regiones

665.600.000

01/01/2018

31122018

78



https://www.minagricultura.gov.co/

3.3 Plan de Accion Secretaria General

GOBIERNO
DE COLOMBIA

MINAGRICULTURA

Producto

Unidad de medida,

Meta

Actividad

Valor

Fecha Inicial

Fecha Final

A A A A A A

Realizar el registro de las

Registrar en el Plan Anual necesidades de

de  Adquisiciones las contratacion ~ de  las

necesidades de personas  naturales

contratacion de bienes y Porcentaje 100]juridicas que prestar sus 2.424.000.000 01/12/2018 31/12/2018

servicios en el Rubro de servicios al Ministerio de

Servicios Personales Agricultura 'y Desarrollo

Indirectos Rural en SISGESTION Y
SECOP Il

Realizar el registro en Realizar el registro en

SISGESTION ~ de~los SISGESTION ~ de ~los

compromisos  generados compromisos  generados

u ordenados a Uaves de) e |/ Ordenados a traves e 2424000000 | 01/12/2018 31/12/2018

Sentencia judicial o Acto Sentencia judicial o Acto

administrativo  en el administrativo  en el

Rubro  de  Servicios Rubro  de  Servicios

Personales Indirectos Personales Indirectos

3.4 Plan de Accion Oficina de Asuntos Internacionales

Producto | Unidad de medida, Meta . Actividad |, Valor .|  Fechalnicial T, FechaFinal T,

Base de datos de

comercio internacional de Adquirir bases de datos

flujos comerciales, Porcentaje 100 |de aduanas e integrarla a 75.000.000 01/01/2018 31/12/2018

medidas arancelarias y no Agrocomercio

arancelarias.

Reglamentacion expedida Reglamentacion expedida

a través de un acto Porcentaje 100 [a través de un actos 01/01/2018 31/12/2018

administrativo administrativos

Boletin  quincenal del Elaboracion y envio de los

SAFP que se envfa awla Nimero 2 boletines a \a,autoridad 01/01/2018 31/12/2018

DIAN, para la aplicacién competente asi como la

de Aranceles a terceros notificacion a interesados

Plan de Aprovechaiento , Flaboracion de,4 planes

Tics Nimero 4|de aprovechamiento de 240.000.000 01/01/2018 31/12/2018
tratados comerciales

Documentos y conceptos Estandarizar documentos

técnicos requeridos para Porcentaje 100 d/earmé\isw’sydeconceptos 01/01/2018 31/12/2018

atender  temas  que tecnicos  en  temas

afectan el comercio comerciales requeridos

Notificacion anual ala Elaboracidn g

OMC en el marco del

. documentos en el marco
Acuerdo sobre Agricultura Nimero 2 |de los comprormisos del 01/01/2018 31/12/2018

Documento sectorial para
el V Examen de Politicas -
oMC

pais en el Acuerdo sobre
Agricultura
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Producto | Unidad de medida Meta |  Actividad |, Valor | Fechalnicial |  FechaFinal |
Documento de Elaboracion de
divulgacion  sobre el documento en el marco
avance en el proceso de Namero 3|de los compromisos del 01/01/2018 31/12/2018
achesion ala OCDE. pais en su proceso de
Documento Matriz de [a accespala OCOF
Participacion en eventos
. internacionales y
Eventos donde participa ) , o
4 MADR Numero 100 |nacionales de discusion d 100.000.000 01/01/2018 31/12/2018
la politica comercial para
¢l sector agropecuario
Elaboracion de una caja
de herramientas
Caja de herramientas para discriminada en
el cierre de brechas y el Numero 2 |Cooperacion Financiera y 55.000.000 01/01/2018 31/12/2018
Cierre de oportunidades Técnica. Asi como por
modalidad ~ (triangular,
Sur Sur, AQD, Vertical)
Liderar y Convocar a tres
espacios de socializacion
. y sobre los intereses del
Estrategia de Cooperacion ) ,
Nimero 3{sector con entidades 30.000.000 01/01/2018 31/12/2018

20182022

adscritas, vinculadas y
relacionadas asi  como
con Cooperantes
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Producto 7| Unidad demedida , Mefa | Actvidad Valor | Fechalnicial |  FechaFinal
. Garantizar ¢l adecuado
Solicitudes de o
- , funcionamiento y
mantenimiento de parque Porcentaje 100 ., N/A 01/01/2018 31/12/2018
, consenvacion del parque
automor atendidas .
automotor de 3 enticad
Adelnatar a5 acciones
Dias con senvicio de necesarias que permitan
viglanacia y seguridad de restar los senvicios de
g , ylg Nimero 365p . . N/A 01/01/2018 31/12/2018
s instalaciones  del seguridad y vigilancia en
MADR los instalaciones de fa
entidad
Adelnatar a5 acciones
y necesarias que permitan
Servicios de Aseso y .
‘ , prestar los servicios de
Cofeteia— en s Nimero 365 . N/A 01/01/2018 31/12/2018
o aseo ) cafeteria en fas
instalaciones del MADR o
instalaciones  de  la
entidad
Garantizar ¢l pago
Servicios publicos —_— 0 oportuno de los servcios m T 0
orcentaje
pagados en oportunidad J pubicos de los bienes
muebles de a entidad
Garantizar ¢l pago
impuestos e~ bienes oportuno~ de los
inmubles y vehiculos Nimero 2{impuestos de los bienes N/A 01/01/2018 31/12/2018
pagados en oportunidad muebles y el pargue
automotor de 3 enticad
Adecuaciones  Locativas
o del Edificio Pedro A,
Adecuacion de areas
. . Metro Cuadrado 2500{Lopez y demas sedes £050.000000{  01/01/2018 31122018
locativas o de trabao.

Administrativas ~ del
Ministerio de Agricultura
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Producto  [,| Unidad de medida ., Meta - Actividad |, Valor - Fecha Inicial |, Fecha Final

Elaboracion de la

fabla  de  cuanas Ndmero ;|20 de Cuantias dell, 01/01/2018 31/03/2018

actualizadas MADR, para la
Vigencia.
Asesorar la

_ _ Elaboracion de

EZZ:EZOS Frevis Porcentaje 100|Estudios Previos para| N/A 01/01/2018 31/12/2018
la contratacion de
bienes y servicios.
De acuerdo a las
solicitudes

) presentadas, efectuar

msﬂljilaﬁ‘;ﬁ;::j Mol porcentaje 100flos  procesos  de| N/A 01/01/2018 31/12/2018
contratacion de
acuerdo a la
normatividad vigente.
Coordinar la
elaboracion, revision y
tramite de las Actas de

Acta de liquidacion Porcentaje 100 liguidacion  de !OS N/A 01/01/2018 31/12/2018
contratos y convenios
del  Ministerio  de
Agricultura y
Desarrollo Rural.
Rendir los informes

Informes de actividades Porcentaje 100 Inter‘nos v extemos, N/A 01/01/2018 31/12/2018
relacionados con el
tema contractual.
Dar respuesta a las

Respuestas oficializadas Porcentaje 100 solctudes - realizadas N/A 01/01/2018 31/12/2018

respecto a los temas
contractuales.
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3.7 Plan de Accion Grupo de Control Disciplinario

oficio

pensionales  de  los
extintos IDEMA e INCORA

Producto .| Unidad de medida, Meta - Actividad | Valor - Fechalnicial | FechaFinal |,
Analizar las denuncias,
Auto  Inhibitorio,  de quejasl, |m‘t0rmes Para
o determinar si se profiere
remision por R
) ) auto inhibitorio, auto de
competencia o de Porcentaje 100%| . CIN/A 01/01/2018 31/12/2018
remision porcompetenma
apertura  de  proceso ,
o a otra entidad o auto de
disciplinario.
apertura de  proceso
disciplinario.
adelantar el
procedimiento  ordinario
Expediente  Disciplinario .(indag.acio‘n preliminar o
. - investigacion
en tramite(procedimiento ) o .
o . Porcentaje 100%|disciplinaria, archivo, [ N/A 01/01/2018 31/12/2018
ordinario y procedimiento L -
citacion a aud\enua,
verbal) )
pliego de cargos, fallo
sancionatorio 0
absolutorio)
3.8 Plan de Accidon Grupo de Entidades Liquidadas
Producto .| Unidad de medida Meta Actividad |, Valor | Fechalnicial |  FechaFinal '
Proyeccion  de actos
administrativos para
Actos administrativos y/o : reconocimiento,
. Porcentaje 00 ., . |N/A 01/01/2018 31/12/2018
comunicaciones modificacion o negacion,
de derechos pensionales
del IDEMA,
Emision de respuesta a
solicitudes  de  indole
laboral, requeridas por los
Certificacion 0 4 wfuncionarios  de |
- W Porcentaje golo onanos 08 TRy 01/01/2018 31/12/2018
comunicacion Entidades liquidadas del
Sector Agropecuario, que
se encuentran a cargo del
Ministerio
Elaboracion y pago de
Nomina Nimero 12{ndminas de pensionados| N/A 01/01/2018 31/12/2018
del IDEMAY
‘ Tramite d tas d
Ordenes de pago Porcentaje 110] R N/A 01/01/2018 31/12/2018
cobro de cuotas partes.
Realizar gestion de cobro
ersuasivo sobre cartera
Cuentas de cobro y/o , P
Porcentaje 40|de  Cuotas  partes| N/A 01/01/2018 31/12/2018
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Producto

Unidad de medida

-

Meta

Actividad

-

Valor

Fecha Inicial

Fecha Final

Plan de Necesidades
para el funcionamiento
de las areas del MADR.

Namero

Requeriry consolidar las
necesidades de
elementos,
programacion del plan
de  necesidades |
realizar la gestion para
su contratacion.

N/A

01/01/2018

311212018

Plan de Necesidades
ejecutado

Namero

N

Realizar dos entregas de
elementos de papeleria
y Utiles de oficina a las
diferentes dependencias
de la entidad.

N/A

01/01/2018

311212018

Reporte de Movimientos
Contables del mes

Namero

Ingresos  ylo entrada,
Asignaciones y/o salidas,
bajas (modulos Activos
Fijos y de consumo ) en
el sistema de inventarios
del MADR, los bienes
muebles adquiridos a
través del presupuesto
de funcionamiento e
inversion.

N/A

01/01/2018

3112/2018

Inventarios Actualizados

Numero

103

Realizar Levantamiento
Fisico de Inventario a las
dependencias del
Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, asi
como a las e ntidades

Adscritas y Vinculadas.

01/08/2018

3011172018
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Producto .| Unidad de medida Meta . Actividad |, Valor .|  Fechalnicial | FechaFinal |,
Certificado de
Disponibilidad Certificados de
Presupuestal - CDP, Porcentaje 100(Disponibilidad N/A 01/01/2018 31/12/2018
Reportes del aplicativo Presupuestal emitidos
SIIF Nacion I,
Registro Presupuestal en Registros  Presupuestales
8 L P B Porcentaje 100 g P N/A 01/01/2018 31/12/2018
el aplicativo SIIF Nacion . emitidos
Generar el reporte de
gjecucion Presupuestal y
Financiera de la Entidad,
Reporte de  ejecucion con el fin de acompafiar
presupuestal del Numero 6|periddicamente  a  las N/A 01/01/2018 31/12/2018
aplicativo SIIF . dependencias para
realizar  seguimiento
evalucacion  de  a
gjecucion presupuestal.
Elaborar los Formatos de
Ordenes  de  Pago Porcentaje jgo|0reenes de pago N/A 01/01/2018 31/12/2018
contratos o convenios. debidamente revisados y
soportados.
Elaborar los Formatos de
Ordenes de Pago de ) Ordenes de pago de
. Porcentaje 100 - ) N/A 01/01/2018 31/12/2018
comisiones comisiones debidamente
revisados y soportados.
Efectuar el registro en el
aplicativo SIIF Nacion 1,
! o segln la cuenta contable
Fegistio de obligaciones) e 100[en  atencis | N/A 01/01/2018 31/12/2018
dela Entidad orcentaje en aelzncp/n a a
parametrizacion asignada
por la Contaduria General
de la Nacion - CGN.
. Realizar € adecuado
Registro de los i
. registro de los
movimientos de o
inventario de activos fijos, movimientos de
L . o Porcentaje 100]inventario de activos fijos, N/A 01/01/2018 31/12/2018
recibidos con ocasion de o -
o, recibidos con ocasion de
la ejecucion de o
: la ejecucion de
convenios. o
Elaborar 'y presentar
anticipadamente los
Estados  Contables e ) Estados  Contables
Porcentaje 100 ) . N/A 01/01/2018 31/12/2018
Informes demas informes

generados por el Grupo
de Contabilidad.
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Producto | Unidad de medida Meta (|  Actividd -, Valor | Fechalnicial |  FechaFinal
Pago de las obligaciones
que estén debidamente
gasto, segin el PAC
asignado.
Generar reporte diario de
ingresos | egresos de las
cuentas  bancarias  a
L , , nombre de la Entidad, y
Boletin Diario de Tesorerfa Nimero 100 ‘ N/A 01/01/2018 31/12/2018
consolidar los pagos a
beneficiario final
efectuados a travez del
aplicativo SIF,
Preparar y presentar las
L Declaraciones Tributarias,
Declaracion Tributaria o , L
forme Porcentaje 100(Informacion  Exdgena N/A 01/01/2018 31/12/2018
Certificados de Ingresos y
Retenciones.
Realizar ¢l informe de
supervison financiera de
Informes de Supervision o5 Conaos o
o Porcentaje 70]Convenios suscritos por el N/A 01/01/2018 31/12/2018
Financiera _—
MADR y financiados con
recursos  entregados en
administracion.
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