El campo i i
es de todos Minagricultura

Informe de
Seguimiento

Indicadores de Proceso

MINISTERIO DE AGRICULTURA

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA



""Ey'\ El campo
ﬁ;’ es de todos

Contenido
INTRODUGCCION ..cutiiiiiiteiiieettesteet et sitesite st e stee st e e bt e et et e e ae e ese e b e e s e e s s e easeseeesbee s bt e s bt e st e me e e ae e eh e e ehe e b e ea R e e a s e eaneeanesaeesheeseee st e st enntenseennesrnensnennenn 2
PrOCESOS AEI MINISTEIIO ... eeteitiet ettt ettt st s bt e s bt et e bt e bt e s et e be e e b e e b e e b e e st eanesaeesbeesbee bt e bt enneenneeseesraenrnenneen 3
PrOCESOS MISION@IES ...ttt ettt ettt e be e e bt e bt e s bt e e bt e s bt e e bt e eabe e e bee s ab et e aseesabe e eabeeeabeeesee s beeesee e beeennneebeeennnennne 4
Resultados de los indicadores de procesos MiSiONAlES ........c..eeevcuiieeeiiiiecciiee e e e iError! Marcador no definido.
1-Atencion Integral a 1a PObIACioON MUJEE RUIAL.........ooouiiiiiiiee ettt e e st e e e et a e e e e aae e e s stteeeesntbeeesssaeesansaaeesnsseeeennsreessnsees 5
2.Gestidn de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del SUEIO........eiiviiiiiiiiiiiiciee e 6
3.Gestion de BieNes PUDIICOS RUFAIES ........oouiiiiiiiieeie ettt sttt et e st e st e st e e st e e s ab e e st e e eabeesabeeenbeesabeesabeesabeesaneess 7
4.Capacidades Productivas Y GENEraCioN A& INEIES0S.......uuieeeiriieieireeeiitteeeeireeesstresestaeeeasssseesassseessssseseasssssessssssessssesessssssessssssessssseseannes 9
6.Gestion de Cadenas Pecuarias, PESQUEIAS Y ACUICOIAS....ccc.uiiiiiiiiieiieeie ettt sttt et sar e sat e st e e st e sabe e sat e e sabeesnteesaneenanes 12
7.Gestion de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria ........coeeeeiieeiiienieeiiee ettt 13
8. GESTION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS AGROPECUARIOS ........oucveitieiteriaetessietesesse s s ssseses s bbb st sssssae s s st ssassasassesasasasas 14
9.Gestion de Desarrollo y Modernizacion d& MEIMCATOS ....ccccuuiiiiiiieeeiiieeeeciite e eeite e e sttt e e estteeesstbaeeeetbeeeesatseeesssssesansseeeasasssseassaseesssseeennes 15
PrOCESOS ESTIATEZICOS . uveeiutieeutieitie ettt ettt ettt et e bt et e s bt e bt e s bt e e bt e s a bt e e bt e sabeeeaseesa b e e e aseesa b e e eabeesa b e e eabeesabeeeabeesabeeeabeesabeeeabeesabeenaneenn 16
Resultados de los indicadores de procesos eStrategiCoS. ........ceivuireeiiireieiieeeiiieeeerieeeeeireeestreeeeetaeeeeanes iError! Marcador no definido.
10.Direcciona-miento EStratégico INSTITUCIONAL.........cciuiiiieciiii et e et e e et e e e st e e e e sata e e e eaaaeesabeeeeastaeeeeasaaeesssseeeanntaeesansens 17
11.Administra-cion del Sistema INtEZrado D& GESTION ......cccueiiiiieiieiiee ettt sttt sttt st e st e st e et e st e e ebeesabeesabeesabeesaneens 18
12.GODErN@bili-dad dE TICS ......coouieiiieiiie ettt et s bttt s bt e bt e sttt et esab e e e abeesa b e e e bt e sa bt e aabeesabeeeabeesabeeeabeesabeeeaseesabeeeabeesabeennneenn 19
13.Gestion de INformacion Y CONOCIMIENTO .......cccuuiieiiiiiececiie et e st e e et e e et e e e e s tte e e e eataeestbaeeeaataeeeessaeessseeeaassseesansaaeesssseeeanssseseansenes 20
14.8e5tiON dE COMUNICACION Y PIENSE w..uvieeutiiieieriteettesteeerttesbeeerteesbeeebeesabeeeseesabeeeaseesabeeeaseesabeeeabeesabeeeaseesabeeaaseesabeeeaseesabeeeaseesabeenaneesn 21
PrOCESOS (8 @POYO .. ueieutiiiuiteetteetie ettt ertte et e e e tte st e e e beesabeesbeesabeeebeesabeeaaseesabeeeaseesabeeeaseesa b e e e aseesa ke e easeesabeeeabeesa b e e eabeesabeeeabeesabeeeabeesabeeeaneenn 22
Resultados de los indicadores de ProCesos A @POYO .....ccecuieieiiuieeeeiiieeeeireeesiteeeerteeessreeeesreeeeeessaeesennees iError! Marcador no definido.
15.GESTION FIMANCIEIA ..ottt ettt ettt ettt h e b et et et e s ate s bt e sbee st e eabeeae e ehe e e b e e b e ea b e e et e ea b e saaesbeesbeeab e e bt emteem bt ebeenbeebeenbeeateenbesmeenas 23
S LT d o] o T U g o o T OO OO OO P OO P OPORUPPROPPRTI 24
17.GeStiON eI TAlENTO HUMANO ...ttt sttt s bt ettt eht e e bt e bt ek e e st e et e eabesheesheesbe et e eabeesbesabesbaenbeebeenbeeabesneesaie 25
18.GESEION B SEIVICIOS TIC ... .eeeuiieuieetieitieitt ettt ettt ett et e e bt e bt e abesbtesueesuee st e e bt eateeheeeb e e b e e b e eabeeabeeabesheesheeabe e b e embeasbeeabenbe e beenbeeasesabesaeenae 26
IR Tt d o] ol o1 I T o 1 =Yoo o S PR 27
L0 N CT=Ty uTo ol Yo = To [Y R Mo TU o F= Lo - L USRS 27
21.Gestion de APOYO LOZISTICO € INTra@STIUCTUIA .......cciiuiieeciiee et ettt e e ettt e eette e e et e e e e tte e e eebaeeeebbeseenatseeesasseeeensseeeessseesasseseeasseeesses 29
D2 AN =T ol o] MY AT =Y VAT (o =Y N1 U Lo F- o =1 o Vo J USRS 30
[ o Yol o 1o I =V =1 [V Yol To T o IV oo | 4 o] SR 31
Resultados de los indicadores de procesos de evaluacidn y coONtrol.........ccccccocieeeeciiieecciiee e iError! Marcador no definido.
23.CoNtrol INTEIN0 @12 GESTION .....eouiiiiiiiiiiieteee ettt st st st st e s r et esa e se e s ae e b e e r e n e e st s anesanesaeesneereenneens 32
24.Control INTErNO DISCIPLIARIO .......cociiiiiitiitieteete et se ettt ettt st b ettt san e saee s et e sae e s st e et esa e esaesme e b e e bt eneeanesanesanesaeesneenreenneens 33
ObSErvacioNes GENEIAIES ......coc.uiiiiiiiiiiiieeeee et b e st e re e s b e eneesanee iError! Marcador no definido.



~‘"H; "3 El campo JfreEeis
@f es de todos !

INTRODUCCION

Dentro de las caracterizaciones de los procesos del Sistema Infegrado de Gestidn del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural se han definido los indicadores de proceso que son objeto del
presente informe cuyo periodo de medicién se hace con corte a marzo 31 de 2021.

El objetivo de este informe es presentar la informacion reportada por los distintos procesos de los
indicadores en comento con informacion cuantitativa y cualitativa que estd estructurada de la
siguiente manera: Nombre del proceso, responsable, objetivo, gestion realizada, y resultados tanto
por indicador como general del proceso.

A lo largo del informe se presentan los resultados de acuerdo con la naturaleza de los procesos,
misionales estratégicos de apoyo y de control y evaluacion.
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PROCESOS DEL MINISTERIO

Mapa de Procesos Sistema Integrado de Gestion

El Ministerio cuenta con 4 tipos de proceso: procesos estratégicos, procesos de evaluacion y control,
procesos misionales y procesos de apoyo

De igual manera el Ministerio cuenta con 24 procesos.

Misional 9
Estratégico 5
Evaluaciony 2
conftrol

Apoyo 8
Total 24

24 Procesos en el MADR

@ 5 PROCESOS ESTRATEGICOS

.;@ 2 PROCESOS DE EVALUACION
Y CONTROL

4
@9 9 PROCESOS MISIONALES

y

;

\#) 8 PROCESOS DE APOYO
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PROCESOS MISIONALES

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Agropecuario cuenta con 27 indicadores asociados a los procesos misionales
equivalentes al 39% de los 70 indicadores de proceso de la entidad a la fecha.

De estos indicadores de eficiencia son 3 equivalentes al 11%, de eficacia 20 equivalente al 74% y de efectividad 4

correspondientes al 15%

Tipo No.
Eficiencia 3
Eficacia 20
Efectividad 4
Total 27




GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la elaboracién de documentos de lineamientos técnicos
NUmero de documentos de lineamientos técnicos proyectados 4.
NUmero de lineamientos técnicos elaborados: 0

1. Campesinado: Se presentd ante las organizaciones campesinas la propuesta
metodolégica para la construccion participativa del documento de politica
publica. A partir de este espacio se generaron compromisos d cargo,
principalmente, de las organizaciones campesinas que pueden detallarse en el
documento de relatoria de este encuentro.

2. Discapacidad: Se celebraron espacios de frabajo internos y se proyectd un insumo
para la redlizacion de las mesas técnicas con entidades adscritas y vinculadas.

3. Extensién Agropecuaria: Se elabord un documento Borrador de lineamientos de
extension agropecuaria con enfoque de género, que ha recibido aportes en
contenido y herramientas metodoldgicas por parte de FAO, PMA, Federacién
Nacional de Cafeteros de Colombia, Fundacién Solidaridad, Fundacién Lutheran
World Relief, PORK Colombia y la Agencia de desarrollo Rural.

4. Decreto 762 de 2018: Se redlizaron nueve reuniones para acompanar la
construccion de los Planes de Accidon para la implementacién del Decreto 762 de

1 -ATENCléN 2018: de cardcter interno, con enlaces de las entidades adscritas y vinculadas
(AUNAP, ADR, ANT, URT, UPRA y Finagro), con DNP y el Viceministerio de Desarrollo
|NTEG RAL A LA Rural. Se elabord una propuesta de contenido y metodologia para la sensibilizacién

sobre “Diversidad de Género”.

POBLACION
MUJER RURAL

2, Eficacia en la elaboracién de documentos de planeacion
NUmero de documentos de planeacidén proyectados: 9
OBJETIVO DEL NUmero de documentos de planeacién elaborados: 2
PROCESO 1. El 18 de febrero se realizé la primera sesion del ano del Comité Interinstitucional de

seguimiento al Plan (Decreto 2145 de 2017), en donde se presentd el Plan de Accidon

Orientar la elaboracion de las 2021 por parte de la DMR.

politicas publicas, 2. Se generd informe trimestral sobre el seguimiento a los indicadores de género a
programas, plones. Y cargo de las entidades sectoriales y que se encuentran inscritos en el Plan Marco de
proyectos para garantizar la Implementacion del Acuerdo de Paz.

inclusion de las mujeres
rurales en los procesos de
ordenamiento social y
productivo, la provision de
servicios de extension
agropecuaria y financieros, y
el fomento para el desarrollo
de SuS actividades
productivas, que conduzca a

un desarrollo rural equitativo RESULTADOS

RESPONSABLE
Direccion de Mujer Rurall

1. Eficacia en la elaboracion de documentos de

. ) .. 0%
lineamientos técnicos
INDICADORES
1. Eficacia en la 2. Eficacia en la elaboracién de documentos de
elaboracién de documentos planeacién

de lineamientos técnicos

2. Eficacia en la
elaboracion de documentos
de planeacién

RESULTADO DEL
PROCESO

1%
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2.GESTION DE
ORDENAMIENTO
SOCIAL DE LA
PROPIEDAD RURAL
Y USO
PRODUCTIVO DEL
SUELO

OBJETIVO DEL PROCESO

Formular, coordinar y evaluar
las politicas, planes,
programas y proyectos con
enfoque territorial en materia

de acceso a fierras,
regularizacién de la
propiedad rural y

adecuacidon de fierras con
fines agropecuarios y el uso
eficiente del suelo rural.

RESPONSABLE

Direccidon de Ordenamiento
Social de la Propiedad Rural y
Uso Productivo del Suelo

INDICADORES
Eficacia en la expedicion de
normas para el

ordenamiento social de la
propiedad rural y uso
productivo del suelo

Eficacia en la formulacion,
evaluacién y/o ajuste de la
politica de ordenamiento
social de la propiedad rural y
uso productivo del suelo

RESULTADO DEL
PROCESO

38%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la expedicion de normas para el ordenamiento
social de la propiedad rural y uso productivo del suelo

NUmero de ajustes a instrumentos normativos programados: 3
NUmero de ajustes normativos presentados: 1,5

Dado que en la mayoria de estos documentos se trabaja todo el ano, no se
puede indicar que se han terminado, solo el avance que fienen en
promedio ponderado los ajustes propuestos. En este caso corresponde al
50%

2. Eficacia en la formulacién, evaluacion y/o ajuste de la politica de
ordenamiento social de la propiedad rural y uso productivo del suelo
Numero de documentos, evaluaciones

y/o ajustes de politica proyectados: 5

Numero de documentos, evaluaciones y/o ajustes de politica realizados: 1,25

Aligual, en este tema, los documentos se trabajan durante todo el ano, por
lo cual el avance en promedio de esos documentos es de 25%

RESULTADOS

1. Eficacia en la expedicion de normas para el
ordenamiento social de la propiedad rural y
uso productivo del suelo

2. Eficacia en la formulacion, evaluacion y/o
ajuste de la politicaordenamiento social de la
propiedad rural y uso productivo del suelo
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3.GESTI,(')N DE
BIENES PUBLICOS
RURALES

OBJETIVO DEL
PROCESO

Disenar, hacer seguimiento y
evaluar politica a través de
programas, planes y
proyectos en temas de
desarrollo rural con enfoque
territorial para mejorar el
acceso de la poblacién rural
a los Bienes Publicos Rurales
Sectoriales y No Sectoriales.

RESPONSABLE

Direccién de Gestion de
Bienes PUblicos Rurales

INDICADORES

1. Indexacion de  subsidios

adjudicados

2. Revisidn de subsidios sujetos
de verificacion y validacién

presentados a través

proyectos de Vivienda de

Interés Social Rural

3. Seguimiento al Programa
Vivienda de Interés Social

Rural

4. Ejecucién de
disponibles

RESULTADO DEL
PROCESO

recursos

82%

GESTION REALIZADA

1. Indexacién de subsidios adjudicados

Luego de la recomendacién efectuada por la Comisidn Intersectorial de
Vivienda Rural, se realizd el proceso de actualizacion del proyecto referente
a la actividad de indexacion y cierre para la vigencia 2021. Posteriormente,
se proyectd y suscribié la Resolucidon 00091 de 2021, mediante el cual se
fransfieren los recursos al Banco Agrario de Colombia destinados a la
indexacion de 6.846 subsidios. Estd en proceso de transferencia de recursos
al Banco Agrario

2. Revision de subsidios sujetos de verificacién y validacién presentados
a través de proyectos de Vivienda de Interés Social Rural

Durante el primer trimestre de 2021 fueron presentados 172 proyectos (99
nuevos y 73 para ser reprocesados), que representan a 2.187 subsidios

3. Seguimiento al Programa Vivienda de Interés Social Rural

El 12 de febrero se recibié el informe corte diciembre 2020-enero 2021 del
contrato 20180472 y el 15 de febrero se recibid para el contrato 20190418. El
comité supervisor el periodo se encuentra revisando dicha informacion
presentada por la Entidad Operadora

Se consolidd el informe final de seguimiento del programa de vivienda rural
para la vigencia 2020. Este informe contempla las principales ejes de
desarrollo del programa: Seguimientos a las obras, a los proyectos
estructurados para las vigencias 2018-2019, el proceso de sustitucién de
beneficiarios, la indexacién de subsidios rezagados a cargo del Banco
Agrario. Asi mismo, se presentan observaciones y recomendaciones
planteadas a los diferentes actores involucrados en la materializacion de los
subsidios.

Se redlizan ademds otras acciones de seguimiento, entre las cuales se
destaca:

-Mensualmente, se consolida y presenta un tablero de control el cual se
expone los avances de los principales indicadores del programa
(Diagndsticos, estructuraciones, obras), asi mismo se presentan las gestiones
administrativas y juridicas concernientes con el programa, el estado de las
respuestas a los requerimientos por parte de la ciudadania, rama legislativa
y organismos de confrol. 15.02.2021- 10.03.2021 y 20.03.2021

-Se lleva a cabo el proceso de sustituciones de beneficiarios de las vigencias
2018y 2019 junto con la Entidad Operadora. Asi mismo, el ministerio realiza un
apoyo alas Entidades Promotoras para realizar las actividades estipuladas en
el reglamento de otorgamiento. Durante el mes de noviembre se realizaron
las primeras sustituciones por parte del programa estratégico de URT. El
equipo de la Direccién de Gestidon de Bienes PUblicos Rurales del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, realizd la revision con corte a marzo 2021 de
545 casos con requerimiento para ser sustituidos. De estos 33 casos se dio
concepto pertinente para llevar a cabo el proceso de sustitucidon. En el mes
de marzo fueron recibidos 60 casos de sustitucion. Estas revisiones se
desarrollaron en los aspectos  técnicos, financieros, juridicos,
georreferenciaciéon y plataforma, con el fin de realizar un andlisis integral de
caso antes de ser presentado en el Comité de Validacién.

4. Ejecucion de recursos disponibles

1. Se recibid propuesta técnica y econdmica de AGROSAVIA, como requisito
para la suscripcién del convenio MADR - AGROSAVIA - Municipios Algeciras
(Huila) - Tédmesis (Antioquia) y Maria la Baja (Bolivar) para la ejecucién de la
actividad "Mejoramiento Ambientes de Formacion en tres (3) Instituciones
Educativas Rurales”, del proyecto "Apoyo para generar oportunidades a los
jévenes rurales para su integracion generacional en el campo”.

2.Se aprobd la adicidn de recursos al convenio MADR -CCl, para la ejecucion
de la actividad "Apoyo a jovenes rurales para formacion superior’, del
proyecto "Apoyo para generar oportunidades a los jovenes rurales para su
integracién generacional en el campo”.

3. Se contratd recurso humano para realizar seguimiento y evaluacién del
proyecto "Apoyo para generar oportunidades a los jébvenes rurales para su
integracién generacional en el campo".
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RESULTADOS
N

1.Indexacién de subsidios adjudicados

2. Revision de subsidios sujetos de
verificacion y validacion presentados a
través de proyectos de Vivienda de Interés
Social Rural

3. Seguimiento al Programa Vivienda de
Interés Social Rural

4. Ejecucion de recursos disponibles
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4.CAPACIDADES

PRODUCTIVAS Y

GENERACION DE
INGRESOS

OBJETIVO DEL
PROCESO

Disenar, implementar vy
evaluar politicas, planes y
proyectos orientados al
desarrollo rural con un
enfoque fterritorial de la
poblacién rural vulnerable y
pequenos productores, a
través de la aplicacién de
normas, procedimientos y
acciones institucionales
para el fortalecimiento de
capacidades productivas y
generaciéon de ingresos.

RESPONSABLE

Direccion de Capacidades
productivas y Generaciéon
de Ingresos

INDICADORES

1. Eficacia del
fortalecimiento integral de
Hogares con planes de
Nnegocios.

2. Eficiencia del
Proceso de Capacidades
Productivas y Generacién
de Ingresos

3 Efectividad del
Proceso De Capacidades
Productivas y Generacién
de Ingresos

4. Eficacia del proceso
de personas vinculadas a
programas de
asociatividad y desarrollo
empresarial

GESTION REALIZADA

1. Productores beneficiados con estrategias de inclusion productiva

Productores proyectados a atender: 27027
No. De productores beneficiados: 0

Avance con corte a 31 de marzo

El indicador con nombre “Productores beneficiados con estrategias de
inclusion productiva”, tiene vinculado a su cumplimiento la gestion de
cuatro (4) grandes proyectos de inversion gestionados por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, la Agencia de Desarrollo Rural y la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca. A continuacién, se detalla el avance de
cada uno de los proyectos de inversion que aportan al cumplimiento de la
meta establecida para el indicador, en lo que corresponde al aporte de la
DCPGI del MADR:

* Por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del
proyecto de inversién “El Campo Emprende vigencia 2021", implementado
por la Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos,
con base ala fecha de corte definida, se identificaron 353 grupos
asociativos de la convocatoria 2019 a ser fortalecidos, que beneficiaran a
4.141 pequenos productores. Durante la primera semana del mes de abril se
alistardn los documentos necesarios para desembolsos, posteriormente se
solicitard a la Corporacidon Colombia Internacional la fransferencia
equivalente a $6.000.000 por emprendimiento, para un total de $1.518
millones de pesos. Se espera que, para el 15 de abril de 2021, todos los
grupos tengan los recursos para iniciar operacion. Por ahora, no se reporta
avance cuantitativo en familias beneficiadas (productores beneficiados
con estrategias de inclusidon productival).

* Por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del
proyecto de inversién "Alianzas Productivas Para la Vida vigencia 2021 -
Fase II", implementado por la Direccién de Capacidades Productivas y
Generacién de Ingresos, con base a la fecha de corte estipulada, se realizd
la consolidacion de las actas de cierre (I y ll) que corresponden a los perfiles
radicados a través de las secretarias de agricultura departamentales y el
MADR v la clasificacién de los perfiles que cumplieron requisitos minimos y
aquellos que no. A partir de lo anterior se radicaron 1164 perfiles en ambos
canales, de los cuales 816 cumplieron requisitos se acuerdo con el acta N°2
remitida por las secretarias de agricultura y el Equipo Implementador del
Proyecto para los perfiles radicados en la ventanilla Unica del MADR. Los
siguientes pasos es finalizar el proceso de asignacion de los cupos
indicativos priorizacion de acuerdo con los términos de referencia (Acta 3) vy
el darinicio con el proceso de verificacién de cumplimientos de requisitos
minimos de los perfiles priorizados. Preliminarmente, no se reporta avance
cuantitativo en productores beneficiados con estrategias de inclusion
productiva.

2. Eficiencia del Proceso de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos

Avance con corte a 31 de marzo

Para el reporte de éste indicador, solo se tuvo en cuenta los proyectos de
inversion con nombre "2018011000517 CONSTRUCCION DE CAPACIDADES
EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL"
y "2018011000189 - FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS
PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL".

Con base a lo planificado, preliminarmente para la fecha de corte, no se
registra avance en el indicador.

3. Efectividad del Proceso De Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos

Avance con corte a 31 de marzo

Para el reporte de éste indicador, solo se tuvo en cuenta los proyectos de
inversibh con nombre "2018011000517 CONSTRUCCION DE CAPACIDADES
EMPRESARIALES RURALES: CONFIANZA Y OPORTUNIDAD A NIVEL NACIONAL"y
"2018011000189 - FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE APOYO A ALIANZAS
PRODUCTIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO A NIVEL NACIONAL".

Con base a lo planificado, preliminarmente para la fecha de corte, no se
registra avance en el indicador.
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RESULTADO DEL RESULTADOS

PROCESO

0%

1. Productores beneficiados con
estrategias de inclusion productiva

0%

2. Eficiencia del Proceso de
Capacidades Productivasy 0%
Generacion de Ingresos

3. Efectividad del Proceso De
Capacidades Productivas y 0%
Generacion de Ingresos

10



GESTION REALIZADA

1. Gestidon en acuerdos comerciales de las diferentes cadenas.
Numero de acuerdos planeados: 5636
Avance logrado: 980 acuerdos ejecutados

Avance reportado segun el contador que lleva el Viceministro de Asuntos
Agropecuarios, al finalizar marzo 2021.

2. Eficacia en el cumplimiento del plan de accién de las cadenas
productivas en funcionamiento

Acciones planeadas: 33

Avance logrado: 20

5.GESTION DE

CADENAS Actualizacién del Plan Estratégico y formulacion del Plan de accion de las

cadenas productivas en funcionamiento a través del aplicativo SIOC

AGRICOLAS Y S
FORESTALES 3. Eficacia seguimiento fondos

NUmero de informes presentados:16
NUmero de informes de gestidn evaluados presupuestalmente: 16

OBJETIVO DEL El indicador se encuentra en un 100% cumplido, aclarando que los informes
PROCESO se presentan semestre vencido es decir que la evidencia de este
cumplimiento corresponde a los generados al 31 de diciembre del 2020

Formular, coordinar y evaluar
las politicas, planes, 4
programas y proyectos para :
el fortalecimiento de las

Eficacia seguimiento politica de insumos
NUmero de informes de seguimiento proyectados: 4
NUmero de informes de seguimiento realizados: 1.

Cadenas Agricolas y
foriquITs eol  EniegLe Como resultado del monitoreo y seguimiento realizado por el Grupo de
ermtoria Insumos Agropecuarios del MADR, con base en la informacién reportada en
el SIRIAGRO por los agentes del mercado vigilados mediante Resolucion 071
RESPONSABLE de 2020, en el ano de referencia del presente informe se generd y publico en

el SIOC un (1) boletin de andlisis de precios de agroinsumos.

Direccidén de Cadenas
Agricolas y Forestales

RESULTADOS

INDICADORES

1. Gestion en acuerdos
comerciales de las diferentes

cadenas. 1. Gestidn en acuerdos
. . comerciales de las diferentes | 17%
2. Eficacia en el
. cadenas.
cumplimiento del plan de
Occcllon’r' de las cadenas 2. Eficacia en el cumplimiento
productivas en del plan de accidn de las 61%

funcionamiento .
cadenas productivas en...

3. Eficacia seguimiento
fondos 3. Eficacia seguimiento fondos 100%
4, Eficacia seguimiento

politica de insumos
4. Eficacia seguimiento politica

) 25%
de insumos

RESULTADO DEL
PROCESO

51%

11
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6.GESTION DE
CADENAS

PECUARIAS,
PESQUERAS Y
ACUICOLAS

OBJETIVO DEL

PROCESO
Formular, Coordinary evaluar
las politicas, planes,

programas y proyectos para
el fortalecimiento de las
cadenas pecuarias,
pesqgueras y acuicolas con
enfoque territorial

RESPONSABLE

Direccidén de Cadenas
Pecuarias, Pesqueras y
Acuicolas

INDICADORES
1. Eficacia de la
produccion en el

componente de camardn

2. Efectividad de Ila
produccién de huevo

& Efectividad de la
produccidén de leche

4, Eficacia de la
produccidén porcina

RESULTADO DEL
PROCESO

26%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia de la produccion en el componente de camarén
Toneladas proyectadas en el periodo: 2.642
Toneladas de camardn producidas en el periodo: 1.761

Dentro del sector de la acuicultura, el promedio mensual de produccién
de camardn es de 440 toneladas, generando un total de 1,761 toneladas
en el primer periodo del 2021, no obstante, se proyecta un total de 2,642
tfoneladas en el primer semestre del ano. Dicho |lo anterior, se puede ver
qgue la eficacia de produccidn es de un 67% hasta el mes de abril del 2021.

2, Efectividad de la produccién de huevo
Unidades de huevo periodo anterior: 1.365
Unidades de huevo periodo actual: 56

Dentro del sector avicola, el promedio mensual de produccién de huevos en el
periodo actual (2021)

es 1,421 millones, mientras que para el periodo del 2020 fue de 1,365 millones;

por lo cual se puede ver un crecimiento y efectividad de 4% con respecto al ano
pasado.

3. .Efectividad de la produccion de leche
Litros de leche periodo anterior: -5.532.484
Litros de leche periodo actual: 2.292.765.358

Resultado: -0,24%

La estimacién de produccién de leche del 2021 fue de 2.292.765.359;
mientras que la estimacién de produccion de leche en el 2020 fue de
2.287.232.875 evidencidndose una

disminucién de -0,24%, llevando asi un descenso de la efectividad de
produccidén de leche.

4. Eficacia de la produccién porcina
NUmero de animales sacrificados proyectado periodo: 3.670.947
NUmero de animales sacrificados en periodo: 1.223.649

Con respecto a la eficacia de la produccién porcing, se estipuld que el
nUmero de animales sacrificados en el primer trimestre del 2021 fue de
1,223,649 y el numero de animales proyectados es de 3,670,947;
generando una eficacia de produccion del 33% y midiendo asi el
cumplimiento de lo proyectado para el periodo en gestidon (2021)

RESULTADOS

1. Eficacia de la produccién en el

. 67%
componente de camaroén

2.Efectividad de la produccion

()
de huevo 4%

3.Efectividad de la produccion
0%
de leche

4. Eficacia de la produccion

[v)
porcina EEE

12



. GESTION REALIZADA

1. Eficacia en el disefio y evaluacion de la formulacion de la politica
publica

NUmero de documentos normativos planeados: 2
NUmero de documentos normativos elaborados: 0

Se han efectuado reuniones con los sectores involucrados en la formulacion
y expedicion de la norma

2, Eficacia en la Propuesta de normas, instrumentos y procedimientos

NUmero de Actos administrativos planeados: 2
NUmero de Actos administrativos propuestos: 2

7.GESTION DE

|NNOVAC|éN Se han definido los actos normativos en los temas de Bienestar Animal vy
! Trazabilidad vegetal.
DESARROLLO
TECNOLC’)GICO Y 3. Efectividad en el seguimiento a la ejecucion de la politica.
PROTECC|6N NUmero de informes proyectados: 2

NUmero de informes de seguimiento a la politica: 0
SANITARIA
Se ha elaborado la metodologia de seguimiento y evaluacion de la politica

sanitaria, fitfosanitaria y de inocuidad.
OBJETIVO DEL PROCESO

Disenar, hacer seguimiento y

evaluar las politicas,

programas, planes y

mvesigoden, mnovacion, NN =T 7YY=
investigacién,  innovacion, RESULTADOS

desarrollo tecnoldgico,

sostenibilidad ambiental,

cambio climdtico, sanidad e
inocuidad mediante la
coordinacién con las
enfidades adscritas,
vinculadas, grupos de valor y
grupos de interés para

garantizar SuU
implementacion Con. 'un 1. Eficacia en el disefio y
enfoque ferriforial, evaluacion de la formulacion de 0%

mejorando la competitividad
en el sector agropecuario,
forestal, pesquero y acuicola.

la politica publica

RESPONSABLE

Direccién de Innovacion,
Desarrollo  Tecnolégico vy
Proteccion Sanitaria

INDICADORES

1. Eficacia en el diseno y
evaluacion de la formulacion

de la politica publica 3. Efectividad en el seguimiento

2. Eficacia en la Propuesta de
normas, instrumentos y
procedimientos

. 9 s 0%
) ) a la ejecucién de la politica
2. Eficacia en la
Propuesta de normas,
instrumentos y

procedimientos

3. Efectividad en el
seguimiento a la ejecucion
de la politica.

RESULTADO DEL PROCESO
33%

13
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8. GESTION DE
FINANCIAMIENTO
Y RIESGOS
AGROPECUARIOS

OBJETIVO DEL PROCESO

Formular, implementar, hacer
seguimiento y evaluar
politicas e instrumentos de
financiamiento tendientes a
incentivar la produccion vy
comercializaciéon del sector
agropecuario, y la
identificaciéon y tratamiento
de los riesgos agropecuarios.

RESPONSABLE

Direccién de Financiamiento
y Riesgos Agropecuarios

INDICADORES

1. Eficiencia en seguros

2. Eficacia en seguros

RESULTADO DEL PROCESO

%

GESTION REALIZADA

1. Eficiencia en Seguros

Valor inversiones aseguradas en el campo: $215.235.000.000
Valor subsidio a la prima del seguro agropecuario: $831.500.000

Durante el trimestre comprendido entre enero y marzo de 2021, se
aseguraron inversiones por un valor de $ 215.235.000.000 y se otorgd un
incentivo por $8.315.000.000. Lo anterior nos indica que por cada peso ($1)
otorgado en subsidio a la prima se logré asegurar veinticinco pesos ($25)
en suma de inversiones aseguradas.

RESULTADOS

1. Eficiencia en seguros-

indice 525,89

14
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9.GESTION DE

DESARROLLO Y
MODERNIZACION

DE MERCADOS

OBJETIVO DEL

PROCESO
Formular, Coordinary evaluar
las politicas, planes,

programas y  proyectos
orientados a la insercién del
sector en el mercado
internacional de los
productos Agropecuarios;
coordinar y evaluar la
participacion del pais en los
acuerdos internacionales.

RESPONSABLE

Oficina Asesora de Asuntos
Internacionales

INDICADORES

1. Eficacia en la
reglamentacién de los
contingentes

2. Eficiencia en la
ejecucion presupuestal
(Inversién)

3. Eficacia en la

elaboracion de documentos
técnicos para la toma de
decisiones del sector

RESULTADO DEL
PROCESO

34%

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la reglamentacion de los contingentes
No. de Contingentes Otorgados en el marco de los acuerdos: 100%
No. Contfingentes Reglamentados: 100%

De acuerdo a los compromisos adquiridos a través de los TLC con Canadd,
Tridngilo Norte y Efta, se reglamentaron los contingentes de importaciéon
soportado en las Resoluciones 00282 de 10 diciembre 2020- canadd; 029 y
0031 del 25 de febrero 2021- Tridngulo Norte; para EFTA Resolucion 0030 de
febrero 25-2021.

2. Eficiencia en la ejecucion presupuestal (Inversion)
Ejecucion presupuestal 2%

A marzo se tuvo una ejecucion presupuestal del 2% correspondiente al pago
de los honorarios de los profesionales de apoyo a la gestién. De los $800
apropiados se comprometieron $492.141.633 equivalentes al 62% frente a la
apropiacion vigente.

3. Eficacia en la elaboracién de documentos técnicos para la foma de
decisiones del sector

NUmero de Documentos Proyectados: 12
NUmero de Documentos Realizados: 0

Para 2021 se redlizardn los documentos técnicos sobre los TLC de Estados
Unidos e Israel. A Marzo se ha recopilado y analizado la informacién del TLC
Estados Unidos en el que se resalta la admisibilidad para nuevos productos
no tradicionales.

RESULTADOS

1. Eficacia en la reglamentacidn
de los contingentes

2. Eficiencia en la ejecucidn
presupuestal (Inversion)

2%

3. Eficacia en la elaboracion de
documentos técnicos para la 0%
toma de decisiones del sector

15
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PROCESOS ESTRATEGICOS

Existen 15 indicadores en los procesos estratégicos equivalentes al 21% de los 70 indicadores de proceso
de la entidad a diciembre 31 de 2020.

De estos indicadores, sélo uno es eficiencia equivalente al 7%, y de eficacia son 14 indicadores
correspondientes al 93%

Tipo No.
Eficiencia 1
Eficacia 14

Total 15
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10.DIRECCIONA-
MIENTO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

OBJETIVO DEL
PROCESO

Definir las estrategias y el
presupuesto necesario para
orientar al Ministerio y a las
enfidades en el logro de los
objetivos sectoriales, bajo
pardmetros de eficiencia,
eficacia y efectividad.

RESPONSABLE

Oficina Asesora de
Planeaciéon y Prospectiva

INDICADORES

1. Compromiso del
presupuesto de inversion

2. Ejecucién financiera
del presupuesto de inversion)

3. Avance fisico de los
proyectos de inversiéon

4. Avance en la gestion
de los proyectos de inversion

5. Eficacia en la gestién
sectorial (metas SINERGIA)

6. Eficacia en la gestién
del ~MADR (metas
SISGESTION)

RESULTADO DEL
PROCESO

31,7%

GESTION REALIZADA

1. Compromiso del presupuesto de inversion
Avance logrado: 67,84%

Avance Compromisos MADR: El presupuesto del Ministerio, al | trimestre
de 2021, alcanzd un nivel de compromisos del presupuesto de inversion
en el 67,84% sobre la apropiacion vigente menos la apropiacion
blogueada o suspendida.

2. Ejecucidn financiera del presupuesto de inversion)
Avance logrado: 3,8%

Avance Obligaciones MADR: El presupuesto de Inversion del Ministerio, al |
trimestre de 2021, alcanzd un nivel de ejecucién del 3,80% sobre la
apropiacion vigente menos la apropiacion bloqueada o suspendida.

3. Avance fisico de los proyectos de inversion
Avance logrado: 4,5%

El avance fisico de producto de los proyectos de inversion del MADR
alcanzd un nivel de ejecucion del 4,50% en el | Trimestre de la vigencia 2021

4. Avance en la gestion de los proyectos de inversion
Avance logrado: 0,5%

La gestion de la ejecucion de los proyectos de inversion del MADR alcanzd
un nivel de ejecucién del 0,50% al | Trimestre de la vigencia 2021

5. Eficacia en la gestion sectorial (metas SINERGIA)

Avance logrado: 55%

De acuerdo al seguimiento realizado por la OAPP a los inidcadores del
PND y en base a los avances cuantitativos y cualitativos reportados en la
plataforma SINERGIA, en el cuatrienio, el sector agropecuario tiene un
avance de 55%

6. Eficacia en la gestién del MADR (metas SISGESTION)

Avance logrado: 59%

Se realizé la medicién de los indicadores de proceso

RESULTADOS

"

1. Compromiso del presupuesto de
inversion

2. Ejecucion financiera del presupuesto

de inversion) 38%

5%
%

55%

3. Avance fisico de los proyectos de
inversion

4. Avance en la gestion de los
proyectos de inversion

5. Eficacia en la gestion sectorial

(metas SISMEG)
6. Eficacia en la gestion del MADR
(metas SISGESTION)

17
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GESTION REALIZADA
‘

1. Eficacia en la implementacién de acciones de mejora
Acciones de mejora programadas: 23
Acciones de mejora realizadas: 23

Se revisaron 23 acciones cuyo cumplimiento se verifico en el primer trimestre
del 2021 por parte de Oficina de Conftrol Interno.

2. Eficacia de las acciones de mejora
Acciones de mejora cerradas 32
Acciones de mejora eficaces: 32

Se revisaron 32 las cuales fueron implementadas en el cuarto trimestre del
ano 2020 vy se verificd su eficacia en el primer semestre de 2021 por parte de
la Oficina de Control Interno.

11.ADMINISTRA-
CION DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
GESTION

OBJETIVO DEL
PROCESO

Mantener y mejorar el
sistema integrado de gestién RESULTADOS

a través de la revision,

orientacién y coordinacion ‘
con los responsables de los

procesos para dar 1. Eficacia en la implementacién de acciones
cumplimiento a los requisitos de mejora

especificos de los

referenciales aplicables a los

sistemas de gestion

adoptados por la entidad.

2. Eficacia de las acciones de mejora

RESPONSABLE
Secretaria General

INDICADORES
1. Eficacia en la
implementacion de acciones
de mejora
2. Eficacia de las

acciones de mejora

RESULTADO DEL
PROCESO

100%

18
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12.GOBERNABILI-
DAD DE TICS

OBJETIVO DEL
PROCESO

Definir los lineamientos para
el uso efectivo, eficiente vy
adecuado de la informacién
sectorial, garantizando la
integridad, disponibilidad vy
confidencialidad de la
misma a través de su ciclo de
vida

RESPONSABLE: OFICINA TICS

INDICADORES
1. Eficacia en el
cumplimiento de la
interoperabilidad de
informacion con  diferentes
entidades

2. Eficacia en la implementacién
de sistemas de informacién
enmarcados dentro de los
lineamientos del proceso

3. Eficacia enla
implementacién del subsistema
de gestién de seguridad de la
informacion

RESULTADO DEL
PROCESO: 97%

GESTION REALIZADA

.

RESULTADOS

R

1. Eficacia en el cumplimiento de la interoperabilidad de
informacion con diferentes entidades

NUmero acuerdo Proyectados para la vigencia: Sin Informacion
NUmero de acuerdos realizados: Sin Informacién

Durante los dos primeros trimestres de 2020, se realizd la gestidon con
MNTIC para ver la posibilidad de realizar la inteorperabilidad con las
instituciones que se requieren para efectos de implementar la Fase Il de
la Cédula Rural. En el segundo semestre, se espera contara con la orden
de trabajo con MINTIC para adelantar dicha labor

Se estdinteroperando con é entidades (ICA, IGAC, UPRA, ANT, URTy ADR).
La interoperabilidad con estas entidades alimenta la consulta de
productores que se realiza desde Mi Registro Rural.

2. Eficacia en la implementacion de sistemas de informacion
enmarcados dentro de los lineamientos del proceso

NUmero de Sistemas de informacién programados a implementar para
la vigencia: Sin Informacion

NUmero de Sistemas de Informacién implementados enmarcado en los
lineamientos del proceso: Sin Informacién

El 26 de junio de 2020, se suscribid el contrato con la Agencia Nacional
Digital para el desarrollo de la Fase Il de Cédula Rural

En el segundo semestre de 2020 se redlizd la construccion,
implementacién y pruebas de la Fase 2 de Mi Registro Rural, para la cual
se realizard el lanzamiento en el primer bimestre de 2021.

3. Eficacia en la implementacién del subsistema de gestion de
seguridad de la informacién

Mdximo puntaje segun nivel de madurez: 210
Resultado de la encuesta de diagndstico SGSI: 156

Se realizd la medicién de madurez de la implementacion del Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacién, de conformidad con lo
establecido en el IN-GGT-01

De acuerdo con elinstructivo del diagnéstico de nivel de implementacion
del subsistema de gestion de seguridad IN-GGT 01 el nivel de madurez
de la implementacidn de dicho subsistema se encuentra en nivel
suficiente, por lo cual no se requiere implementar acciones de acciones
de mejora.

1. Eficacia en el cumplimiento de la
interoperabilidad de informacién con
diferentes entidades

2. Eficacia en la implementacion de
sistemas de informacidn enmarcados
dentro de los lineamientos del...

3 Eficacia en la implementacion del
subsistema de gestién de seguridad
de la informacién

9
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GESTION REALIZADA
‘

1. Eficacia de cumplimiento del PETI Institucional
13GESTION, DE Meta proyectada por periodo: 17,2
INFORMACION Y Avance de la meta PETI por periodo: 27,8
CONOClMlENTO Durante el primer semestre de 2020 se adelantaron actividades en cada
uno de los proyectos de los dominios establecidos en el plan estratégico
OBJETIVO DEL de tecnologia PETI

PROCESO

Proveer y divulgar informacién
sectorial de manera oportuna y
confiable implementando
soluciones tecnoldgicas para el

Durante el segundo semestre de 2020 se adelantaron actividades en
cada uno de los proyectos de los dominios establecidos en el plan
estratégico de tecnologia PETI

andlisis y la formulacién de RESULTADOS
politicas del Sector
agropecuario, forestal, ‘
pesquero y acuicola
RESPONSABLE: OFICINA TICS
INDICADORES 1. Eficacia de cu.mpl_imiento del PETI 163%
Institucional
1. Eficacia de
cumplimiento del PETI
Institucional

RESULTADO DEL
PROCESO: 100%

20
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GESTION REALIZADA

‘
14.GESTION DE

COMUN|CAC|6N Boletines de prensa programados: 31
Boletfines de prensa generados: 31
Y PRENSA

1.. Eficacia en la generaciéon de contenidos informativos

Para el periodo con corte al 31 de marzo/2021, en la produccién de
Boletines de Prensa elaborados y difundidos se reportaron 31 productos,
logrando un total de 31 publicaciones, todos éstos enmarcados en

OBJETIVO DEL mensajes dirigidos a la comunidad campesina del pais, en especial,
dando alcance a los programas y estrategias que el Ministerio tiene
PROCESO programes y 9 9
para ellos.
Garantizar una 2.. Eficacia en la generacién de boletines con informacién institucional
comunicaciéon efectiva fanto dirigida a colaboradores MADR

inferna como externa con los
grupos de interés resaltando
los planes, programas,
proyectos, logros y resultados

Boletines internos programados: 22
Boletines internos generados: 22

del Ministerio Para el periodo con corte al 31 de marzo/2021, en la gestion de
comunicaciones internas se reportaron 22 productos, logrando un total
SECRETARIA GENERAL
3.Eficacia en la divulgacion externa de la politica y gestion sectorial
INDICADORES
1. Eficacia en la Emisiones programadas: 20
generacion de Programas de difusion sectorial TV: 20

contenidos informativos
Para el periodo con corte al 31 de marzo/2021, en la gestion de
2. Eficacia ~ en  la campanas del dmbito digital, asi como en la gestién de contenidos en la
generacion de bolefines pdgina web del Ministerio y Redes Sociales, se presentaron 20 productos,

con informacion . . . . . . .
R R expresados en sinergias propias del Ministerio y las demas tramitadas por
institucional dirigida a

o 6lseEEEEs MADR otras entidades, logrando un total de 20 piezas. Se sigue destacando el
frabajo en medio de la Pandemia, por el Covid 19 y en especial las
3. Eficacia en la labores para la divulgaciéon de las medidas de choque que el Ministerio
divulgacion externa de estd realizando para la reactivaciéon econdmica del Campo colombiano.
la politica y gestion
sectorial

RESULTADO DEL
PROCESO: 100%

RESULTADOS
N

1. Eficacia en la generacién de
contenidos informativos

2. Eficacia en la generacién de
. & g 100%
boletines con informacién...
3. Eficacia en la divulgacién
civulgacion 100%
externa de la politica y gestion...

100%
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PROCESOS DE APOYO

El Ministerio cuenta con 22 indicadores para los procesos de apoyo equivalentes al 31% de los 70
indicadores de proceso de la entidad a diciembre 31 de 2020.

De estos indicadores, el 1% son de eficacia y el 9% restante son de efectividad.

Efectividad 2
Eficacia 20
Total 22

22
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GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la ejecucion del PAC.

Pagos realizados: $217.480.457.226,85

PAC programado: $217.634.257.429,05

En el Primer Trimestre del ano 2021 se realizaron los pagos de los
compromisos adquiridos por el Ministerio segin el PAC programado para

ello.

2. Eficacia en el pago de honorarios y servicios técnicos

Pagos exigibles: 1434
Cuentas pagadas: 1434

Este indicador busca establecer la realizacién del pago efectivo de las
cuentas por pagar que al cumplir los requisitos establecidos para tal fin, se

15 GESTIC’)N debe gestionar el correspondiente desembolso. En el Primer Trimestre del
° ano 2021, se tframité el pago de 1434 cuentas recibidas en el Grupo de
FINANCIERA Tesoreria — Subdireccidon Financiera, logrando el 100% de los pagos
exigibles .
OBJETIVO DEL 3 Hicaci al lizacién d dministracia
PROCESO . icacia en la legalizacion de recursos en administracion
Realizar la gestion NUmero de reportes de ejecucién de convenios incorporados en la
presupuestal, financiera vy contabilidad: 118
contable de la entidad, NUmero de reportes de ejecucién de convenios: 118
mediante registro de los
hechos econdmicos, previo En el primer trimestre del ano 2021, se recibieron 118 informes de ejecucion
seguimiento, verificacion y enfre estados financieros de Finagro, informes de resoluciones de Banco
evaluaciéon de los mismos, Agrario, Agrosavia y otros cooperantes con los cuales el Minagricultura
para apoyar el logro de los presenta saldo de Recursos Entregados en Administracion para la ejecucion
objetivos del Ministerio de proyectos, convenios y/o contratos. El Grupo de Contabilidad realizd los
Agricultura y Desarrollo Rural. comprobantes contables necesarios para registrar la ejecucién y/o ajustes
necesarios segun los informes recibidos.
RESPONSABLE

Secretaria General y 4. Eficacia en la entrega anticipada de informes

Subdireccion Financiera .
Informes para entregar durante el periodo: 6

INDICADORES Informes entregados antes de la fecha limite: 6

1. Eficacia en el pago
de honorarios y servicios
técnicos

El Ministerio observd los cronogramas establecidos para la preparacién de la
informacion y transmite los Estados Financieros en la fecha oportuna
establecida. El 15/02/2021 se cargaron en CHIP los reportes del cierre del
cuarto trimestre 2020. Los estados de situacidn financiera se publican trimestre

2. Eficacia =i la vencido, toda vez que los Entes de Control asf lo indican.

legalizacion de recursos en
administracion

3. Eficacia enla RESULTADOS

enfrega anticipada de
informes

RESULTADO DEL
PROCESO

1. Eficacia en la ejecucién del PAC 100%

2. Eficacia en el pago de

. - P 100%
honorarios y servicios técnicos

100%

3. Eficacia en la legalizacion de

. L. 100%
recursos en administracion

4. Eficacia en la entrega anticipada

. 1009
de informes 00%
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GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la atencién de procesos

Total de Procesos recibidos (Hechos, Acciones u Omisiones) del MADR: 30
Procesos atendidos oportunamente del MADR: 30

La Oficina Asesora Juridica en el periodo comprendido entre el 01 de enero
al 31 de marzo de 2021, enfrego oportunamente a la fima de
respresentaciéon Judicial 30 procesos judiciales

2, Eficacia en atencién a consultas y/o conceptos

Total de conceptos y/o consultas juridicos Recibidos: 11
NUmero de conceptos y/o consultas juridicas atendidos oportunamente: 11

En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de marzo de 2021 la
=S Oficina realizé todas las acciones pertinentes para responder oportunamente
16.GESTION P b ° P

, 11 conceptos
JURIDICA
3. Eficacia en la expedicion de la personeria juridica de las empresas
OBJETIVO DEL comunitarias y asociaciones administrativa
PROCESO Total de solicitudes de Personeria Recibidas: 2
Apoyar en la interpretacion, NUmero de solicitudes de personerias atendidas Oportunamente: 2
aplicacion de las normas,
elaboracién de proyectos La Oficina Asesora Juridica en el periodo comprendido entre el 01 de enero
normativos y demds actos al 31 de marzo de 2021, recibié dos solicitudes para el reconocimiento de
administrativos, asi  como personerias juridicas, las cuales fueron atendidas oportunamente.
representar judicial y
extrajudicialmente al RESULTADOS
Ministerio en los procesos que
se instauren en su contra o 1.Eficacia en la atencidén de T
gue deba promover, a través procesos .

de la asesoria y la aplicacion
de las directrices definidas
para el fortalecimiento
juridico con el fin de orientar
las actuaciones del sector de
acuerdo con la normatividad

juridica vigente 3. Eficacia en la expedicién de la
personeria juridica de las empresas
comunitarias y asociaciones

RESPONSABLE administrativa
Oficina Asesora Juridica

INDICADORES

1. Eficacia en la
atencién de procesos

2.Eficacia en atencidn a consultas
y/o conceptos

2. Eficacia en atencién
a consultas y/o conceptos

3. Eficaciaenla
expediciéon de la personeria
juridica de las empresas
comunitarias y asociaciones
administrativa

RESULTADO DEL
PROCESO

100%
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17.GESTION DEL
TALENTO
HUMANO

OBJETIVO DEL
PROCESO

Desarrollar integralmente el
talento humano del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo
Rurall a través del
fortalecimiento institucional y
mejoramiento continuo de
las competencias
individuales y colectivas, asi
como el fomento del
autocuidado para el
cumplimiento de la misién y
funciones asignadas

RESPONSABLE

Secretaria General y
Subdireccion Administrativa

INDICADORES

1. Eficacia ejecucion
programa capacitacion

2. Eficacia ejecucion
programa de bienestar

& Eficacia del
desempeno laboral de los
funcionarios de  carrera
administrativa

RESULTADO DEL
PROCESO

31%

GESTION REALIZADA

Eficacia ejecucion programa capacitacion

Se realizaron las capacitaciones programadas para el primer semestre de la

vigencia 2020.

2,

NUmero de actividades de bienestar programadas: 100

Eficacia ejecucion programa de bienestar

NUmero de actividades de bienestar realizadas: 100

Se realizé el 100% de las actividades programadas conforme le programa

de bienestar

3.

NUmero de funcionarios de carrera administrativa evaluados: 50
NUmero de funcionarios de carrera administrativa con evaluaciéon entre el

rango 266 y < 89: 100

Se redlizd el proceso de evaluacidon de los funcionarios de carrera

administrativa

4

Se redlizaron las actividades conforme el Plan de SSGT

RESULTADOS

1. Eficacia ejecucién programa
capacitacion

2. Eficacia ejecucion programa de
bienestar

3. Eficacia del desempeiio laboral
de los funcionarios de carrera
administrativa

4. Eficacia ejecucidn programas de
seguridad y salud en el trabajo

Eficacia del desempeno laboral de los funcionarios de carrera
administrativa

Eficacia ejecuciéon programas de seguridad y salud en el trabajo
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GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la atencién de requerimientos al centro de servicios
(TEAM)

Total, Requerimientos Recibidos: 5.915
Requerimientos atendidos en menos de 8 horas: 5.915

El primer trimestre del ano se registraron 5915 requerimientos para todas las
lineas de servicio, de los cuales 5635 se atendieron dentro del tiempo
estipulado y a satisfaccion de usuario final.

2. Eficacia en la realizacion de cambios del centro de servicios (TEAM)

Total, Cambios Programados: 11
Cambios Redlizados exitosos: 11

=L En el primer trimestre del ano, se realizaron 11 cambios en la infraestructura
18.GESTION DE tecnoldgica del Ministerio, los cuales se ejecutaron de forma satisfactoria
SERVICIOS TIC

OBJETIVO DEL

3. Eficacia en la atencién de incidentes al centro de servicios (TEAM)

Total, Incidentes Recibidos: 71

PROCESO Incidentes atendidos en menos de 4 horas: 71
Prestar los servicios de
Tecnologia de Informacién y En el primer trimestre del ano se registraron 71 incidentes para todas las lineas
Comunicaciones, de servicio, los cuales en su totalidad se atendieron dentro del tiempo
cumpliendo con los niveles estipulado y a satisfaccién de usuario final.
de servicio definidos; a fravés
de una operacién confinua, 4. Efectividad en la atencion del centro de servicios (TEAM)
soporte a los  usuarios,
administracién, Sumatoria de la totalidad de las encuestas respondidas por item: 244
mantenimiento e innovacion Sumatoria de respuestas (E, B) dadas (por item): 704
de la infraestructura
tecnolégica para obtener En el primer trimestre del ano, se obtuvo un 100% de satisfaccion de los
mds beneficios gracias a la usuarios.

digitalizacion de procesos y a RESULTADOS
la implementacion dindmica

de las nuevas tecnologias.

RESPONSABLE
Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las

Comunicaciones
1. Eficacia en la atenciéon de

INDICADORES requerimientos al centro de
1. Eficacia en la servicios (TEAM)
atencion de re_qujenmlemos 2. Eficacia en la realizacién de
al centro de servicios (TEAM) cambios del centro de servicios
. . (TEAM)
2. Eficacia en la
realizacién de cambios del 3. Eficacia en la atencién de
centro de servicios (TEAM) incidentes al centro de servicios
(TEAM)
3. Eficacia en la
atencidon de incidentes al 4. Efectividad en la atencion del )
centro de servicios (TEAM) centro de servicios (TEAM)
4. Efectividad en la

atencion del centro de
servicios (TEAM)

RESULTADO DEL
PROCESO

99%
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19.GESTION PARA
LA
CONTRATACION

OBJETIVO DEL
PROCESO

Realizar actividades
Contractuales relacionadas
con el Cumplimiento de la
Misién Institucional, asi como
la Adquisicién de bienes vy
servicios relacionados con su
gestion

RESPONSABLE:

Secretaria General

INDICADORES

1. 1. Eficacia enla
elaboracién de contratos y/o
convenios

RESULTADO DEL
PROCESO: 86%

20.GESTION
ENTIDADES
LIQUIDADAS

OBJETIVO DEL PROCESO

Atender las solicitudes de los
exfuncionarios de las Entidades
Liquidadas, que formaban parte
del sector agropecuario y que
fueron asumidas por el MADR, a
fravés de los canales
instifucionales, para dar
cumplimento de forma integral
a la aplicacién de las normas
establecidas

RESPONSABLE: SECRETARIA
GENERAL

INDICADORES

1. Eficacia en la atencidén
a las solicitudes de
Entidades Liguidadas
del sector

2. Eficacia en la atencidén
a las solicitudes de

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la elaboracién de contratos y/o convenios

NUmero de solicitudes de Contrataciéon: 519
NUmero de Confratos elaborados: 444

Los contratos que no fueron elaborados, NO cumplian con los requisitos
minimos para su realizacion, por lo tanto se encontraban devueltos o en
trdmite, es por esto que fueron enviados a las respectivas dreas para
subsanacién de requisitos.

RESULTADOS

1. Eficacia en la elaboracion de contratos y/o

. 86%
convenlos

GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la atencién a las solicitudes de Entidades Liquidadas
del sector

Noéminas Programadas: 90

Noéminas Procesadas Oportunamente: 90

Se recibieron en el Grupo (10 enero a 31 de marzo de 2021) 340
solicitudes relacionadas con las entidades liquidadas del sector
recibidas (exceptuando certificaciones labores) de las cuales se ha
dado respuesta definitiva a 308, emitiendo el respectivo acto
administrativo, de acuerdo con el andlisis de la peticidén, quedando
pendientes 32 por responder, las cuales se encuentran en término de
respuesta de acuerdo con el asunto.

2. Eficacia en la atencidon a las solicitudes de cerlificaciones
laborales de vigencias anteriores

Respuesta a las solicitudes de vigencias anteriores: 35
Solicitudes de vigencias anteriores: 100

En el ano 2020 quedaron pendientes 923, solicitudes relacionadas con
certificaciones laborales de los ex funcionarios de las enfidades
liquidadas, de las cuales se dio respuesta a 322, remitiendo la respectiva
certificaciéon Electrénica de Tempos Laborados CETIL.

RESULTADOS
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certificaciones laborales
de vigencias anteriores

RESULTADO DEL
PROCESO: 68%

.

1.Eficacia en la atencidn a las solicitudes
de Entidades Liquidadas del sector

2. Eficacia en la atencidn a las solicitudes
de certificaciones laborales de vigencias...

100%
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GESTION REALIZADA

1. Eficacia en la atencidén de servicios de mantenimiento de planta fisica y
parque automotor

Requerimientos Recibidos: 74

Requerimientos Atendidos: 74

1.Desde el 1 de Enero y hasta .Marzo 31 de 2021 , se han atendido
solicitudes de asignacion y traslado de equipos de puestos de trabajo, asi
como el mantenimiento correctivo de los mismos de acuerdo a solicitudes
realizadas al contratista a fravés del formato de calidad FO2-PR-ALI-24

2.A causa de la pandemia Covid 19 se realizaron mds instalaciones de
dispensadores de gel y mantenimiento a los que ya estaban, para facilitar
autocuidado y cumplir con las normas de bioseguridad, y también
se ha dado manejo al refiro de elementos que sirven para reciclgje.

NOTA: Algunas solicitudes se han realizado de forma verbal a la supervisora
de cafeteria quien ha atendido estas, anexo se adjuntan solicitudes del
encargado de mantenimiento y anexo de las solicitudes que se realizaron
de manera verbal y fueron atendidas por el personal de mantenimiento y.

21.GESTION DE
APOYO Vehiculos

s 1.. Desde el 1 de enero y hasta el 31 de Mayo de 2021, se realiza
LOGISTICO E mantenimiento y preventivo de los vehiculos que forman parte del Ministro
INFRAESTRUCTURA de Agricultura y Desarrollo Rural a través del formato FO3-FR-ALI-23
2. En el mes de Febrero se realiza mantenimiento preventivo y correctivo de
vehiculos que lo requieren a través del formato de solicitud de
OBJETIVO DEL mantenimiento de vehiculos FO3-FR-.  NOTA:

PROCESO A cusa de la pandemia por Covid 19 se ha facilitado la dotacién de gel
Propender por una buena antibacterial y alcohol para cada uno de los conductores de los vehiculos y
gestién en el apoyo logistico tengan forma de mantener su autocuidado como tambien por normas de
e infraestructura requerido bioseguridad en los vehiculos.
por los diferentes procesos
del Ministerio de Agricultura y 2. Eficacia en la oportunidad de solicitudes atendidas

Desarrollo Rural.
Requerimientos Recibidos: 123

Requerimientos Atendidos: 123
RESPONSABLE

Secretaria General y
Subdirecciéon Administrativa

En el primer trimestre vigencia 2021 , Fueron recibidos 123 requerimientos , los
cuales fueron atendidos segun su clasificacion y tiempo de respuesta.

INDICADORES 3. Eficacia en la atencion de las solicitudes de bienes devolutivos y de
consumo
1. Eficacia en la
atencién de servicios de Requerimientos Recibidos: 408
mantenimiento de planta Requerimientos Atendidos: 408

fisica y parque automotor
Para el primer Trimestre de 2021, se atendieron el 100% de las solicitudes de

2. Eficacia en la bienes de consumo y devolutivos realizadas por las diferentes dependencias
oportunidad de solicitudes del Ministerio.
atendidas
RESULTADOS
3. . Eficacia ~en la 1. Eficacia en la atencidn de
atencion de las solicitudes de servicios de mantenimiento de 100%
bienes devolufivos y de planta fisica y parque automotor
consumo
RESULTADO DEL 2. Eficac.ia.en la oportu.nidad de o
solicitudes atendidas
PROCESO
3. Eficacia en la atencién de las
solicitudes de bienes devolutivos y 100%
100% de consumo

(Vo]



GESTION REALIZADA

1. Eficacia en atencién de peticiones

No. peticiones recibidas: 100
Peticiones atendidas oportunamente: 98

Es importante que las dreas que no cumplieron el 100% de oportunidad de
respuesta, reportado en el Informe de Atencién y Servicio al Ciudadano,
analicen y determinen los factores que los estdn afectando y tomar las
medidas pertinentes para superarlos. Las acciones deben estar orientadas a
eliminar la causa de la no conformidad, y formalizarlas ante la
Administracién del Sistema Integrado de Gestidon-SIG, para su registro y
seguimiento.

.ATENCION Y
SERVICIO AL
CIUDADANO

2. Efectividad en la percepcion de los clientes

Meta: >=
Resultado

Este indicador se reporta en el segundo trimestre

OBJETIVO DEL
PROCESO

Atender, orientar y realizar el
seguimiento a la oportunidad
de respuesta de los
requerimientos que
presentan los ciudadanos y
monitorear su percepciéon
frente a los servicios ofrecidos
por el MADR.

RESPONSABLE RESULTADOS

Secretaria General

INDICADORES

1. Eficacia en atencién
de peticiones
1. Eficacia en atencion de peticiones
2. Efectividad en la
percepcion de los clientes

2. Efectividad en la percepcion de los

clientes
RESULTADO DEL
PROCESO
Este indicador se reporta en el segundo frimestre
98%
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PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL

Existen 6 indicadores relacionados con los procesos de evaluacion y control equivalentes al 9% de los 70
indicadores de proceso de la entidad a diciembre 31 de 2020.

De estos indicadores, el 83 % son de eficacia y el 17% son de efectividad.

Tipo No.
Eficacia 5
Efectividad 1
Total 6
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GESTION REALIZADA

1. Informes de auditorias y seguimiento realizados
NUmero de auditorias programadas: 15
NUmero de auditorias realizadas en el tiempo establecido: 1

Durante el primer trimestre se realizd Auditoria al proceso de Innovacién,
Desarrollo Tecnolégico y Proteccidn Sanitaria, asi como seguimiento a la
publicacién de presupuesto y plan anual de adquisiciones, Diligenciamiento
FURAG,

Seguimiento a las ACPM. Rendicidn de cuentas y Proceso Disciplinario

23.CO NTROL 2. Oportunidad de informes presentados en SIRECI
NUmero de informes programados SIRECI: 2

|NTERNO A LA NUmero de informes transmitidos en oportunidad: 1

GESTIO N Se transmitid y se realizé el informe de los planes de Mejoramiento de la CGR
OBJETIVO DEL 3. Informe de Evaluacién de la Gestién del Riesgo.
PROCESO Auditorias programadas: 2
Evaluar la efectividad del Auditorias realizadas oportunamente 0
Sistema de Conftrol Interno a
través de auditorias internas Estd programado para el segundo semesire

de gestion independientes
basadas en riesgos, con el

- 4, limient inf L
propésito de fortalecer el Cumplimiento de informes de Ley

aufocontrol 'y contribuir al NUmero de informes de ley programados: 44
mejoramienfo continuo del NUmero de Informes elaborados y entregados al usuario en el tiempo establecido
Ministerio por Ley: 13
RESPONSABLE: oFICINA DE Se realizaron los informes de ley de: Austeridad del Gasto, Certificacion e-kogui,
CONTROL INTERNO Derechos de autor, evaluacién por dependencias, PQRDS, Evaluacion del sistema

de Control Interno Contable, Consolidacion y transmisién del informe contractual
a la Contraloria General de la Republica, rendicion de cuenta fiscal, Informacion
de los Recursos Destinados al Posconflicto, Transmisidon de informacién de obras
INDICADORES civiles inconclusas(3) y evaluacion independiente del estado del Sistema de
Control interno.

1. Informes de auditorias y
seguimiento realizados

2. Oportunidad de RESULTADOS

informes presentados en SIRECI

8. Cumplimiento de ' 1. Informes de auditorias y

informes de Ley » seguimiento realizados
4. Informe de Evaluacion de la

Gestion del Riesgo.
2. Oportunidad de informes o
RESULTADO DEL presentados en SIRECI °

PROCESO: 22%

3. Cumplimiento de informes de
Ley

4. Informe de Evaluacién de la

0,
Gestion del Riesgo 30%
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24 CONTROL
INTERNO
DISCIPLIARIO

OBJETIVO DEL PROCESO

Proferir autos y fallos mediante la
prdctica de pruebas, aplicacion

de los procedimientos
establecidos y la Ley para
evaluar si la conducta de

funcionarios y/o ex funcionarios
del MADR y del INCODER
constituyen o no responsabilidad
disciplinaria

RESPONSABLE: SECRETARIA
GENERAL

INDICADORES

1y2. Eficacia en la gestiéon
del proceso

RESULTADO DEL
PROCESO: 100%

GESTION REALIZADA

‘ 1y2 Eficacia en la gestion del proceso

RESULTADOS

R

Se recibieron 14 quejas, denuncias e informes, de los cuales en 2 se profirid
auto inhibitorio, 6 se remitieron por competencia en entidades adscritas y
vinculadas y Procuraduria General de la Nacién y se abrieron 6 nuevos
procesos disciplinarios.

En los 75 procesos disciplinarios activos, se tramitaron varias actuaciones, entre
ellas: 10 autos de pruebas, é archivos, 2 aperturas de investigacién, 1 pliego
de cargos, un fallo sancionatorio, 2 nulidades, 2 autos corriendo traslado para
alegatos de conclusidn, 12 declaraciones, 33 oficios solicitando pruebas
documentales, 4 visitas especiales y la revisibn general de todos los
expedientes para darles el impulso correspondiente.

1.Eficacia en la gestién del proceso

100%

2. Eficacia en la gestidn del proceso 100%
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