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INFORME DE GESTION 2014
(Ley 1474 de 2011, Articulo 74)

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en cumplimiento de lo establecido en
la Ley 1474 de 2011, presenta el informe de los resultados de su gestion para la
vigencia 2014, en el marco de las estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2010 —
2014.

1. ESTRATEGIA DE GENERACION DE INGRESOS Y OPORTUNIDADES PARA
LA POBLACION RURAL

1.1 GESTION DIRECCION DE BIENES PUBLICOS RURALES
Educacion Convenio ICETEX - MADR

Para 2014 se suscribi6é un convenio interadministrativo entre el ICETEX y el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, por valor de $18.000 millones, donde cada
entidad aporta el 50%. La meta para la vigencia 2014, fue beneficiar 1.050 jovenes
para programas técnicos, tecnoldgicos Yy universitarios, incluidos aquellos
beneficiados por el programa Utopia de la Universidad de La Salle.

Para la convocatoria 2014 - 2, se recibieron de la alianza suscrita entre el Ministerio
de Agricultura e ICETEX, 1.456 solicitudes, de las cuales cumplieron los requisitos
establecidos en el convenio y en el reglamento de ICETEX 755, no cumplieron los
requisitos 689 y desistieron antes del proceso de adjudicacion 12. Para la
convocatoria 2015 -1, se recibi6é un total 1.018 solicitudes aprobandose 205 que se
encuentran en proceso de legalizacion.

De las 755 solicitudes que cumplieron los requisitos de la alianza en la convocatoria
2014 - 2, se adjudico la totalidad, las cuales presentan las siguientes caracteristicas:

VALOR VALOR VALOR VALOR
CANTIDAD  SEMESTRE COHORTE SEMESTRE COHORTE
ALIANZA ALIANZA ICETEX ICETEX
TECNICA 7 2.681.701 10.696.851 6.093.861 24.720.829
TECNOLOGICA 155 123.531.988 799.666.532 155.606.292 1.023.129.300
PROFESIONAL 593 706.756.512  7.921.747.408 940.405.014 10.385.540.377
TOTAL 755 832.970.201  8.732.110.791  1.102.105.167 11.433.390.506

Fuente: ICETEX informe agosto 2014.

Con base en el informe aportado por ICETEX, luego del proceso de legalizacion de
la convocatoria 2014-2 se obtuvo que 532 de los 755 adjudicados legalizaron el
crédito como corresponde por tanto se obtuvo un disponible de $2.806.819.129
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correspondiente al aporte del MADR. Agotado el ejercicio de convocatoria 2015 -1 se
adjudicaron 205 cupos comprometiendo $2.770.657.309.

DETALLE CANTIDAD VALOR

TOTAL Y DISPONIBLE INFORME CORTE 2014-2

532 $ 2.806.819.129
COMPROMETIDO ADJUDICACIONES 2015-1

205 $ 2.770.657.309
TOTAL CANTIDAD 737
VALOR DISPONIBLE $ 36.161.820

Fuente: ICETEX informe Diciembre 22 /2014.

El disponible de $36.161.820 no se adjudicé debido a que el nUmero de estudiantes
gque se encontraba con el mismo punto de corte, superaban el saldo correspondiente
de la Alianza.

Comités Administrativos

El seguimiento de la alianza se hace mediante el desarrollo de comités administrativos
cuyos participantes son el Viceministro de Desarrollo Rural o su designado, la
Directora de Gestién de Bienes Publicos del MADR, y la vicepresidenta de Crédito y
Finanzas del ICETEX.

Las reuniones de comité, que se llevaron a cabo desde que la DGBPR ha asumido la
responsabilidad de la estrategia son:

18 de febrero de 2014

2 de abril de 2014

9 de mayo de 2014

15 de agosto de 2014

5 de noviembre de 2014 (comité virtual)
22 de diciembre de 2014

El Comité Administrativo del convenio 0186 defini6 que se deben priorizar los
programas de formacién nivel técnico y tecnoldgico, dentro del universo de solicitudes
gue se realicen en el marco de la convocatoria. Asi como también los programas de
formacion en Ciencias Agropecuarias inherentes a lo productivo.

También se concertd que todos aquellos solicitantes que provengan de las cuatro
regiones priorizadas por el Ministerio, Catatumbo, Sur del Tolima, Tumaco-Narifio y
Gran Darién; tendran prioridad en la asignacion de los cupos para el otorgamiento de
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los recursos, esto en respuesta a las acciones y directrices impartidas desde el
Despacho del Ministro.

El comité concerté mediante memorando nimero 1 del convenio, modificar la clausula
que define las condiciones de condonacién del porcentaje del crédito — beca,
otorgando por el Ministerio de Agricultura, sujetdndose ésta a las condiciones
establecidas por el reglamento Acces que define la culminacion del crédito a la
finalizacion exitosa del programa educativo.

Retos

e Los procesos de legalizacion de los créditos beca de los jovenes favorecidos
significan una dificultad para el proceso. El ICETEX, operador oficial de la
estrategia, ha definido una metodologia para la asignacion de los créditos beca.
Dentro de los requisitos que deben presentar los aspirantes, se incluyen algunos
gue no son pertinentes a la poblacion rural e indigena, parte de la poblacion a la
gue se dirige la estrategia. Los mas significativos son la exigencia de codeudor
solidario, y la vinculacién obligatoria al SISBEN, criterio que no aplica para la
poblacion indigena.

El proyecto pretende con su ejecucion incentivar la formacion de los jévenes
rurales colombianos en programas de ciencias agropecuarias o a fines, la
implementacion ha demostrado un incremento en el interés de las nuevas
generaciones por los temas agropecuarios. Para fortalecer esto se le ha dado
reglamento Acces que define la culminacion del crédito a la finalizacion exitosa del
programa educativo.

e Los procesos de legalizacion de los créditos beca de los jovenes favorecidos
significan una dificultad para el proceso. ElI ICETEX, operador oficial de la
estrategia, ha definido una metodologia para la asignacion de los créditos beca.
Dentro de los requisitos que deben presentar los aspirantes se incluyen algunos
gue no son pertinentes a la poblacién rural e indigena, parte de la poblacion a la
gue se dirige la estrategia. Los mas significativos son la exigencia de codeudor
solidario, y la vinculacion obligatoria al SISBEN, criterio que no aplica para la
poblacion indigena.

e EIl proyecto pretende con su ejecucion incentivar la formacion de los jovenes
rurales colombianos en programas de ciencias agropecuarias o a fines, la
implementacion ha demostrado un incremento en el interés de las nuevas
generaciones por los temas agropecuarios. Para fortalecer esto, se le ha dado
prioridad a aquellas aplicaciones que correspondan a programas enfocados al agro
exclusivamente.
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o A pesar de los esfuerzos en la etapa de difusién de la estrategia, la participacion
de aliados, tales como secretarias de educacion y agricultura, sigue siendo limitada
en cuanto a las etapas de socializacion, difusion y orientacién en el proceso de
aplicacion de los jovenes rurales que manifiesten interés en la participacion.

Programa Subsidio de Vivienda de Interés Social Rural - VISR

El MADR destin6 un presupuesto inicial de $429.028 Millones para adjudicacion de
subsidios familiares de vivienda de interés social rural - SFVISR en la vigencia 2014.
$349.028 millones del proyecto de Inversion SFVISR para poblacion rural en general
y $80.000 millones del proyecto de inversién SFVISR para poblacion desplazada.

Adicionalmente, el Departamento Nacional de Planeacién aporté $15.000 millones
para subsidios en el marco del proyecto Contrato Plan Sur del Tolima y Norte del
Cauca, asi mismo el MADR de rendimientos financieros del programa VISR, segun lo
consagrado en el articulo 23 del Decreto 1160 de 2010 y la recomendacién de la
Comision Intersectorial de Vivienda de Interés Social Rural, destind $19.393 millones
mas para otorgar subsidios con el proposito de realizar el cierre financiero de la
totalidad de proyectos declarados elegibles por la Entidad Evaluadora de la
Convocatoria 2013 — Il y los subsidios correspondientes a Sentencias Judiciales, tanto
de jueces de Restitucién de Tierras como de otros fallos judiciales que ordenan
SFVISR.

Por tanto, la cantidad total de recursos destinada para adjudicacién del SFVISR
corresponde a $463.422 millones, incluyendo recursos del MADR (Nacion y
Rendimientos Financieros) y Otras Fuentes (Aportes DNP).

Sin embargo, el DNP el 24 de diciembre de 2014 informé al MADR que transferiria
$5.000 millones adicionales para el Contrato Plan Gran Darién, los cuales
corresponden a contrapartidas de algunos proyectos presentados a la convocatoria
del Pacto Nacional Agrario que el DNP se comprometié a cofinanciar en los
departamentos de Antioquia, Chocdé y Cordoba. Transferencia que resulta
inconveniente, dado que no es posible adjudicar los subsidios en la vigencia 2014,
puesto que los proyectos municipales (incluidos los de vivienda) del Pacto Nacional
Agrario, se encuentran en proceso de evaluacion y los resultados se conoceran hasta
el primer semestre de 2015.

La Comision Intersectorial de Vivienda de Interés Social Rural, presidida por el MADR,
sesiono en seis (6) oportunidades en la vigencia 2014, en las siguientes fechas:

1. No. 42: Enero 17 de 2014
2. No. 43: Marzo 10 de 2014
3. No. 44: Mayo 14 de 2014
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El MADR de acuerdo con las discusiones y recomendaciones de las sesiones de la
Comision Intersectorial de Vivienda de Interés Social Rural, mediante resoluciones de
transferencia de recursos numeros: 000463 de 2013, 000223, 000224, 000207,
000412 y 000436 de 2014, determiné la siguiente distribucion de recursos para la

vigencia 2014.
Proyecto Presupuesto Concepto Inversion Comprometido
VISR-APD s 80.000.000.000 Remanente Postulacién Permanente Desplazados 2013 $ 79.176.475.431
Programa Estratégico INCODER - Desplazados $ 823.524.569
Remanente ConvocatoriaVISR Mejoramiento 2013-1 $ 15.136.825.525
Convocatoria VISR 2013-1 $ 296.369.970.475
Programa Estratégico Pacto Agrario $ 1.721.204.000
Contrato Plan Boyaca $ 8.615.382.477
VISR - Nacional $  349.028.000.000 Contrato Plan Sur Tolima $ 6.500.000.000
Contrato Plan Norte Cauca $ 7.500.000.000
Conpes Cauca $ 6.700.000.000
Programa Estratégico MinDefensa - Segunda fase pueblos indigenas  $ 4.990.098.960
Programa Estratégico INCODER - Campesinos $ 1.494.518.563
Total MADR Naci6n $  429.028.000.000 $ 429.028.000.000
VISR -DNP $ 15.000.000.000 Contrato Plan Sur Tolima - DNP $ 5.000.000.000
Contrato Plan Norte Cauca - DNP $ 10.000.000.000
Cierre Convocatoria 2013 - I $ 12.254.820.642
VISR - Rendimientos Financieros  $ 19.393.940.322 Restitucién Tierras - Sentencias Judiciales $ 7.102.695.600
Sentencias Judiciales $ 36.424.080
Total General (Otras Fuentes) $ 463.421.940.322 $ 463.421.940.322

Subsidios Adjudicados 2014.

El MADR a través de la Entidad Otorgante — Banco Agrario de Colombia S.A — BAC,
adjudico un total de 29.776 subsidios de vivienda de interés social rural — SFVISR por
valor de $463.386 millones, adicionalmente destind para el SFVISR del Pacto
Nacional Agrario $1.721 millones, quedando $314 millones sin adjudicar para
devolucion al Tesoro Nacional por parte de la Entidad Otorgante - BAC.
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Subprograma No. Subsidios Valor Subsidios
BOLSA DEPARTAMENTAL - CONVOCATORIAS 2013 21.589 $§ 323.747.892.954
CONPES CAUCA 367 S 6.683.818.680
CONTRATO PLAN BOYACA 902 S 8.615.382.477
CONTRATO PLAN NORTE DEL CAUCA 960 $ 17.483.558.400
CONTRATO PLAN SUR DEL TOLIMA 631 S 11.491.797.240
DESPLAZADOS - POSTULACION 2013 4548 S 79.176.475.431
INCODER 113 S 2.057.960.520
MINDEFENSA 274 S 4.990.098.960
RESTITUCION TIERRAS - SENTENCIAS 390 S 7.102.695.600
SENTENCIA JUDICIAL 2 S 36.424.080
PACTO AGRARIO NA S 1.721.204.000
SIN ADJUDICAR NA S 314.631.981
TOTALES 29.776 $ 463.421.940.322

Fuente: Banco Agrario de Colombia S.A — Corte 31/12/2014

Respecto del tipo de solucion de vivienda adjudicado con el SFVISR el 94,7%
correspondié a soluciones de vivienda nueva o Tipo B y el 5,3% a soluciones de
mejoramiento de vivienda o Tipo A.

Tipo Solucién No. Subsidios Valor Subsidios
A- MEJORAMIENTO 1586 $ 15.808.256.165
B- VIVIENDA NUEVA 28.190 $ 445577.848.176
EVALUACION SFVISR - PACTO AGRARIO $ 1.721.204.000
SIN ADJUDICAR $ 314.631.981
TOTALES 29.776 % 463.421.940.322

Respecto de la Distribucion Territorial de los subsidios adjudicados se observa que
los departamentos de Cauca, Narifio, Cundinamarca, Antiogquia y Huila concentran el
63% de los subsidios, lo anterior producto del proceso de convocatorias, dado que es
un mecanismo concursal donde la competencia permite que las regiones con mayor
capacidad técnica y econémica obtengan la mayor cantidad de recursos. A pesar de
lo anterior, mediante los programas estratégicos se logra compensar dicha
concentracion logrando presencia en 24 departamentos para la vigencia 2014.
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Departamento N° Subsidios Valor Subsidios %
ANTIOQUIA 2840 $ 46.078.440.614 9,9%
ARAUCA 357 % 6.154.220.835 1,3%
BOLIVAR 373 $ 6.179.291.955 1,3%
BOYACA 2299 $ 27.886.237.759 6,0%
CALDAS 529 $ 7.804.371.279 1,7%
CAQUETA 17 $ 263.365.020 0,1%
CAUCA 6.114 $ 99.226.968.529 21,4%
CESAR 867 $ 13.926.898.757 3,0%
CORDOBA 229 $ 3.786.288.948 0,8%
CUNDINAMARCA 3.075 $ 47.640.804.480 10,3%
GUAJIRA 224  $ 3.725.517.679 0,8%
HUILA 2280 $ 35.072.534.516 7,6%
MAGDALENA 79 $ 1.378.423.778 0,3%
META 54 $ 850.171.140 0,2%
NARINO 4121 $ 63.723.795.071 13,8%
NTE SANTANDER 1157 $ 17.633.285.442 3,8%
PUTUMAYO 19 $ 346.028.760 0,1%
QUINDIO 21 $ 382.452.840 0,1%
RISARALDA 46 $ 415.703.610 0,1%
SANTANDER 1844 $ 27.880.268.236 6,0%
SUCRE 1837 $ 28.285.493.067 6,1%
TOLIMA 1324 $ 21.680.847.248 4.7%
VALLE 61 $ 1.064.694.780 0,2%
PACTO AGRARIO $ 1.721.204.000 0,4%
SIN ADJUDICAR $ 314.631.981 0,1%
Totales 29.776 % 463.421.940.322 100,0%

Gestion de Bienes PuUblicos Rurales

Se adelantaron agendas intersectoriales con los Ministerios de Transporte, Minas y

Energia, Salud y Proteccion Social y, Educacion.
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1.2 GESTION DE LA DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y
GENERACION DE INGRESOS

La Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos, creada
mediante el Decreto 1985 de 2013, tiene entre sus funciones “disefiar y evaluar las
politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo rural con enfoque territorial,
encaminadas al desarrollo del capital social rural, el acceso a activos productivos, el
desarrollo de capital humano, la promocion de la seguridad alimentaria, la
microempresa rural, el desarrollo de las microfinanzas, el desarrollo de competencias
laborales, el acompafiamiento técnico y la cofinanciacién de proyectos productivos
sostenibles a las poblaciones rurales mas vulnerables”.

Con base en esas funciones asignadas, se presentan a continuacion las actividades
desarrolladas durante la vigencia 2014, a través de sus diferentes programas.

Proyectos de Inversidn a cargo de la Direccién

La Direccion de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos —CPGI- registré
a través del SUIFP del DNP para la vigencia 2014 los siguientes proyectos de
inversion, aprobados mediante la Ley 1687 de 2013.

Con el registro de estos Proyectos de Inversion, la DCPGI ha pretendido incentivar el
disefio, aplicacion y validacion de nuevas politicas y herramientas de gestion publica
en beneficio de pequefios productores, microempresas rurales, mujeres y jovenes
rurales, a partir de la acumulacion, sistematizacion y andlisis de experiencias y
lecciones adquiridas tanto por los beneficiarios como por las entidades responsables
de su ejecucion.

Proyectos de Inversion Apropiacion 2014

No. PROYECTO DE INVERSION APRO. INICIAL APRO. VIGENTE

Formulacion y ejecucion de las alianzas produc-

. 45.247.941.414 45.247.941.414
tivas

Implementacion programa para el desarrollo de
2 las oportunidades de inversion y capitalizacion 12.835.000.000 26.168.333.333
de los activos de las microempresas rurales

Apoyo a los emprendimientos productivos y de

X : 8.589.775.610 13.256.442.277
desarrollo de las mujeres rurales nacional
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Implementacion programa para la formacion y

. . 12.458.473.725 15.791.807.058*
desarrollo del joven rural nacional

Asistencia desarrollo de capacidades de em-

. 23.100.000.000 23.100.000.000
prendedoras rurales nacional

Implementacion agricultura familiar: focalizacion
6 y fomento a la asociatividad nacional, comercia- 0 23.000.000.000
lizacién, productividad y competitividad

Apoyo a la gestion para promover el desarrollo

. ) 2.049.584.391 5.716.251.058
rural a nivel nacional

Mejoramiento de la competitividad del sector
8 agropecuario y pesquero en el marco de los 7.855.799.692
contratos plan nacional

TOTAL 104.280.775.140  160.136.574.832

Fuente: Reporte SIIF.
*El valor incluye el componente de acceso a la Educacion responsabilidad de la Direccion de Gestion de
Bienes Publicos.

Resultados Alcanzados en la Ejecucion de los Proyectos

Proyecto Alianzas Productivas

Las Alianzas Productivas se constituyen en un instrumento de desarrollo rural y de
competitividad que pretende vincular organizaciones de pequefios productores
rurales, con mercados especializados representados en un aliado comercial formal.
Con este Proyecto se busca aumentar la competitividad rural y crear empresas con
comunidades rurales pobres en una forma sostenible a través de alianzas impulsadas
por la demanda del sector comercial privado. Para esto, el proyecto impulsa iniciativas
agricolas, pecuarias, forestales y acuicolas de los pequefios productores para la
generacion de ingresos y desarrollo sostenible.
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Resultados Convocatoria Alianzas Productivas

Pgrﬁles ® Perfiles cum- Perfiles no Pgrflles PrO~ " 1otal perfiles Perfiles apro-
cibidos en T . rizados por
: plen requisitos cumplen requi- . para evalua- bados para
secretarias . - . o Secretarias L . ;
! minimos (revi-  sitos minimos : cion anivel re-  estudio de
de Agricul- i6n SA si6n SA de Agricul- ) | . -
tura -SA sion SA) (revision SA) tura -SA gional pre inversion
1.047 784 264 784 526 263

Con respecto al presupuesto asignado para la vigencia 2014, que ascendio6 a la suma
de $ 45.247.941.414, se comprometieron en su totalidad los recursos con el contrato
de encargo fiduciario 0285 suscrito con Fiduoccidente, logrando finalmente un
compromiso de ejecucion equivalentes al 100 %.

Programa Oportunidades Rurales

El Programa Oportunidades Rurales cofinanciado por el empréstito FIDA 702-CO, es
un Programa que operé entre 2007-2013 con una inversién total de COP$85 mil
millones de pesos, de los cuales se asigharon COP$56 mil millones directamente a
poblacién pobre rural para su autoadministracion, haciéndolo flexible, de bajo costo,
focalizable y de facil ejecucion, al ser multisectorial y orientarse hacia negocios rurales
agropecuarios y no agropecuarios, como agroindustria, artesanias, turismo y servicios
ambientales, apoyando una amplia gama de actividades para generacion de ingresos.
La inversion se dividié en servicios técnicos, dedicados en inversion directa a las
asociaciones y financieros a través de fondeo a operadores de microcrédito a través
de FINAGRO. El objeto del Programa consistié en elevar los activos, los ingresos vy el
empleo de la poblacion pobre rural.

Para 2014 y de acuerdo al Convenio de Préstamo, se realizaron las actividades de
cierre del Crédito enmarcadas en él, consistentes en la generacion de productos para
transferir los elementos del modelo replicables y escalables al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, ejecutadas a través de dos convenios:

Convenio MADR — CCI 043

Convenio que se encuentra en liquidacién teniendo en cuenta que el objeto del mismo
se cumplié en su totalidad.
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Convenio No. 214/2014 entre MADR y la Corporacién Colombia Internacional CCI.

En el marco del Convenio 214/2014, operado por la Corporacion Colombia
Internacional — CCI se han venido desarrollando acciones y actividades por cada uno
de los 6 componentes definidos en el Plan Operativo anual, con una inversion de
$21.837.682.933.

Dicho convenio buscé integrar las operaciones entre los programas Oportunidades
Rurales, Mujer Rural y Joven Rural, con el objeto de “Aunar esfuerzos para
implementar los instrumentos de politica de capacidades productivas y generacién de
ingresos para adelantar proyectos y programas que de manera integral propendan
por el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién rural colombiana”,
convenio que fuera prorrogado hasta el 31 de mayo de 2015.

Programa Mujer Rural

Adelantado mediante el convenio No. 214 con la CCI, con una inversion de
$12.905.614.162, el programa se implementé con el objetivo de contribuir a mejorar
las condiciones de vida de las mujeres rurales y su nucleo familiar, en sus tres
componentes, asi:

¢ Emprendimientos productivos: Dirigido al fortalecimiento de las organizaciones
de mujeres.

e Capital Social: Disefiado para promover el desarrollo del capital humano y social
de las mujeres en el sector rural, a través de la implementacién de los planes
‘Fomentando la Asociatividad”, “Tierras, Mujeres y Paz”, formaciéon de
multiplicadoras en “Derechos de género, participacion y liderazgo”, y la
cofinanciacion de planes de negocios derivados del proceso de formacion
adelantado en el 2013.

¢ Transversalizacion del enfoque de género: Dirigido a fortalecer la equidad de
género en el sector rural, a través la realizacion de talleres de sensibilizacion en
género a funcionarios del sector, a fin de que incluyan el enfoque de género en sus
planes, programas y proyectos, y el reconocimiento a 34 organizaciones de
mujeres mediante el concurso “Promocién del enfoque de género y la asociatividad
empresarial de la mujer rural en Colombia” que conté con el apoyo del INCODER,
Banco Agrario y Artesanias de Colombia, reconociéndose a 4 organizaciones: 1
de Narifio, 2 de Bolivar y 1 de Risaralda.
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Proyecto Joven Rural

Creado con el objetivo de brindar a los jévenes rurales oportunidades de desarrollo
humano y productivo, apoyando la formacibn de capacidades técnicas y
empresariales que le permitan generar empleo e ingresos en coherencia con las
oportunidades de desarrollo de su entorno, municipio y regién, y con una inversion
de ($6.615.279.058), correspondientes al presupuesto 2014, adelantandose el
proyecto en el marco del convenio 214-CCl, con una atencién de 3.022 jovenes en
total a través de sus componentes.

e Apoyo a los emprendimientos productivos: a través del cual se cofinanciaron
1.320 planes de negocios de jovenes, en alianzas con gremios, el DPS, y otras
entidades.

¢ Formulacién del plan de vida de jévenes rurales: Fortalecimiento a 800 jévenes
en articulacion con el PNUD.

e Red de Juventud Rural: Para el afio 2014 se llevo a cabo la conformacion de 14
Nodos Locales vy el fortalecimiento transversal de jévenes integrantes de la Red
Nacional, a través de una alianza suscrita con el SENA y el operador —CClI.

Proyecto Construyendo Capacidades Emprendedoras Rurales.

Su obijetivo fue contribuir a mejorar las condiciones de vida, ingresos y empleo en los
territorios rurales mas pobres de Colombia, en 100 municipios del pais en donde el
Gobierno implementa la estrategia de Consolidaciéon Territorial, se adelantd el
proyecto mediante el convenio No. 286 de 2013 suscrito entre MADR y la Corporacion
Colombia Internacional CClI, con el objeto: “Prestar al Ministerio los servicios como
operador encargado del manejo técnico y administrativo para facilitar la ejecucion y
seguimiento del proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales,
Confianza y Oportunidad, financiado con recursos del Convenio de Financiacion FIDA
871-CO...”, con una inversion de $3.992.652.650.
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PROYECTO CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRENDEDORAS RURALES

TOTAL .
MOT1 IEA2 PLAN3 GRUPO DESCRIPCION
866 305 84 1255 N_umero de propuestas_reubldas en los tres
cierres de la convocatoria.
NUumero de propuestas de cada cierre que
599 148 45 92 han sido habilitas por CLEAR.
Numero de propuestas que no fueron habili-
32 18 6 56 tadas (Analizadas por CLEAR y no habilita-

das)

Numero de propuestas que estan pendientes
235 138 33 406 de analisis de habilitacion en el CLEAR (No
han pasado por CLEAR)

1. Mapa de Oportunidades del Territorio. 2. Iniciativa Econdmica Asociativa. 3. Plan de Negocio

Las 1.255 propuestas recibidas aglutinaron a 18.392 familias, que manifestaron por
escrito su voluntad de iniciar o avanzar en su proceso de mejoramiento de las
capacidades locales de empresarizaciébn a nivel comunitario; proyectos que de
clasificar seran cofinanciados en el 2015.

Agricultura Familiar, Focalizacion y Asociatividad.
La ejecucion de este programa se realiz6 a través de dos convenios, asi:

Convenio No. 269 de 2014 entre MADR y la Organizaciéon Internacional para las
Migraciones OIM.

El objeto fue “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para apoyar el
fortalecimiento integral de la politica de desarrollo rural con enfoque territorial, se
suscribid el convenio por valor de: $25.996.457.682, de los cuales $22.743.000.000
correspondieron a aportes del MADR correspondientes al presupuesto 2014.

El Ministerio con el animo de definir y replantear las actividades del proyecto, se vio
obligado a redefinir los lineamientos y directrices para el desarrollo del Programa de
Agricultura Familiar, frente a lo cual las partes acuerdan la terminacion anticipada por
mutuo acuerdo, produciéndose el cierre de operaciones del Convenio 269/2014, a
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partir del 14 Noviembre de 2014, hecho que se consolidd con la suscripcién del acta
de terminacion el 1° de diciembre de 2014, liberAndose de esta manera, la suma de
QUINCE MIL NOVECIENTOS VEINTE MILLONES CIEN MIL PESOS
($15.920.100.000) ML correspondiente al valor no ejecutado, no obligado y no
desembolsado del citado convenio.

Convenio No. 225 de 2014 entre MADR y la Escuela Superior de Administracion
Publica — ESAP

Suscrito por valor de $ 2.644.200.000, mediante el cual se desarrollaron actividades
que le dieron alcance y trazabilidad a los siguientes objetivos planteados al Plan
Operativo y actualmente en el proceso de liquidacién:

e Apoyar al MADR en el fortalecimiento de las Secretarias de Agricultura
Departamentales para mejorar su capacidad de gestion y de formulacién de planes
y programas de desarrollo rural territorial y con ello, contribuir al disefio de una
metodologia de planificacion agropecuaria integral que permita generar espacios
y estrategias a nivel territorial.

e Fortalecer las capacidades de los actores sociales (campesinos, indigenas y
negritudes) para la construccion colectiva de las politicas publicas de desarrollo
rural, orientado a practicas de buen gobierno, planificacién, formulacién y gestion
de proyectos con enfoque territorial.

2. ESTRATEGIA PARA EL INCREMENTO DE LA COMPETITIVIDAD
AGROPECUARIA

Incremento de la competitividad de la produccion agropecuaria mediante el aumento
de la productividad, la reduccién de los costos de produccién y el mejoramiento de los
esquemas de comercializaciéon

2.1 GESTION DE LA DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS
AGROPECUARIOS

Esta Direccion tiene a su cargo la gestion, seguimiento y supervision de distintos
convenios y/o contratos suscritos entre el MADR y operadores como el Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO, Banco Agrario de Colombia -
BAC y la Unidad Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres - UNGRD, para la
administracién de los recursos asignados a la implementacion de diferentes
instrumentos de apoyo a los agricultores colombianos, como son las Lineas
Especiales de Crédito, el Fondo Agropecuario de Garantias, el Fondo de Solidaridad
Agropecuaria, Programas de Reactivacion Agropecuaria, y el seguimiento al
esquema de Seguro Agropecuario, entre otros.
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Para la vigencia 2014, la Direccion cont6 con un presupuesto de Inversion de
$668.568 millones, el cual se ejecutd en un 99,7% de la siguiente manera:

PRESUPUESTO 2014 - DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS AGROPECUARIOS
Presupuesto de Inversién

Miillones $
Proyecto Ley . Apropiacion . Compromiso / . L Obligacién /
Presupuesto 2014 Convenio o Contrato Vigente Compromiso Apropiaciéon Obligacion Apropiacion
* Coberturas de tasa de cambio 17.893,7 15.896,4 88,8% 15.896,4 88,8%
* Seguro de café yordinario 25.000,0 25.000,0 100,0% 25.000,0 100,0%
N° 67011001 Apoyo :Adu:lon PRAN Nacional 4.341,1 4.341,1 100,0% 4.341,1 100,0%
para la reactivacién Ad!c!cl)n PRAN Cgf_etero 2.409,2 2.409,2 100,0% 2.409,2 100,0%
. . * Adicion PRAN Alivio Deuda Cafetera 751,0 751,0 100,0% 751,0 100,0%
agropecuaria nacional X
LEC Comunidades Negras 500,0 500,0 100,0% 500,0 100,0%
* Fondo Agropecuario de Garantias 37.000,0 37.000,0 100,0% 37.000,0 100,0%
* Apoyo gestion 562,8 5274 93,7% 505,6 89,8%
N° 6101100022
Administracion del
Fondo Solidaridad  * FONSA 315.140,7 315.140,7 100,0% 315.140,7 100,0%
Agropecuaria a Nivel
Nacional
N° 5201100108 Apoyo *|CR - LEC 264.321,2 264.321,2 100,0% 255.207,6 96,6%
Agro Ingreso Seguro
Nacional * Gastos Operativos 649,3 5124 78,9% 484,9 74,7%
TOTAL 668.569,0 666.399,3 " 1,0 657.236,4 98,3%

Nota: Cifras con corte al 13 de Enero de 2014 — Ultimo Reporte Coordinacién de Presupuesto

A continuacién se detalla la informacién de cada uno de los Programas o Convenios
Administrados por esta Direccién:

a. Instrumentos de fomento de la Actividad Productiva
Crédito Ordinario FINAGRO:

¢ La Comisién Nacional de Crédito Agropecuario — CNCA aprobé un presupuesto de
7 billones de pesos para el Plan Indicativo de Crédito Agropecuario para la vigencia
2014, que corresponde a operaciones ordinarias y de programas especiales
redescontados, financiados con recursos propios de los intermediarios financieros
y sustitutivos de inversion obligatoria en Titulos de Desarrollo Agropecuario.
(Resolucion No. 13 del 17 de diciembre de 2013).

e Con corte a 30 de noviembre de 2014 se otorgaron 225.332 créditos agropecuarios
por valor de $7,4 billones.

e Segun la informacién suministrada por FINAGRO el mayor numero de
colocaciones de crédito correspondié a pequefos productores con el 87%, que
representé el 20% de los recursos asignados en lo corrido del 2014.
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Fondo Agropecuario de Garantias (FAG)

e Conforme a laresolucion No. 14 de 2013, el presupuesto aprobado por la Comision
Nacional de Crédito Agropecuario — CNCA para atender los gastos del Fondo
Agropecuario de Garantias (FAG) durante la vigencia 2014 fue de $69.609
millones.

e Ademas, se aprobd un presupuesto adicional de $2.600 millones para atender los
gastos de eventuales procesos juridicos en contra o a favor del FAG y sus
subcuentas, y otros de cobranza de cartera, cuando asi se requiera.

e Con corte a 30 de noviembre de 2014, se garantizaron 859.591 créditos
agropecuarios por valor de $3,6 billones.

o EI98% de las operaciones con garantia FAG, corresponde a créditos de pequefios
productores y representa a su vez 88% en valor.

¢ Envirtud del estudio efectuado por la Firma Stratco, contratada por FINAGRO para
la evaluar la operatividad del Fondo Agropecuario de Garantias — FAG y segun los
resultados del mismo, se observé un incremento sostenido en los egresos el cual
es superior a los ingresos, lo que ha traido como consecuencia un desequilibrio
estructural del FAG, por lo que resultd necesario que el Ministerio aportara
recursos por aproximadamente $37.000 millones con el objeto de cubrir este
desbalance y devolverle la estabilidad financiera a este Fondo, apoyando la
diferencia del costo de la comision de aquellos pequefios productores (3%) que
hubieran adquirido garantia FAG.

Linea Especial de Crédito — LEC

La linea especial de crédito ofrece una tasa de interés subsidiada que se destina al
financiamiento de productos de ciclo corto relacionados con la canasta basica de
alimentos que son caracteristicos de la economia campesina, entre otras actividades
que propenden por el mejoramiento de la productividad y competitividad del sector
agropecuario.

El instrumento esta dirigido a pequefios y medianos productores, y grandes cuando
estos conforman alianzas estratégicas con los de menores capacidades.

e Con corte a noviembre de 2014, se inscribieron 29.789 operaciones con un
subsidio estimado de $33.065 millones; con estos recursos se jalonan proyectos
para el sector por un valor de $558.695 millones. Por cada $1 de incentivo
entregado se obtienen $16,90 en capital de trabajo, es decir en cultivos de ciclo
corto y por cada $1 de incentivo entregado se apalancan $9,92 de crédito.

e Para el 2014 se dispusieron $500 millones para la LEC para comunidades negras,
a través de la cual se financian proyectos productivos desarrollados por estas
comunidades a una tasa de interés de DTF — 2 E.A. De este instrumento no se
ejecutaron los recursos asignados a pesar de los esfuerzos realizados por la DFRA
en conjunto con el BAC y el Ministerio del Interior; éstas entidades, ante la baja
utilizacion del instrumento por parte de la poblacién objetivo, identificaron y
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subsanaron algunas barreras al acceso, y realizaron ejercicios de socializacién del
mismo. No obstante lo anterior, para la vigencia 2014 no se alcanzé a registrar
ninguna operacion en el marco del Programa.

Incentivo a la Capitalizacion Rural — ICR

El ICR fue creado por la ley 101 de 1993. Su objetivo es promover la modernizacion
de la infraestructura productiva a través de un incentivo aplicado al saldo de capital
del crédito agropecuario.

Se otorga a pequenos y medianos productores de forma individual y colectiva, para
ejecutar un proyecto de inversion nuevo, con la finalidad de mejorar la competitividad
y sostenibilidad de la produccién agropecuaria.

e Con corte a noviembre de 2014, se inscribieron 40.352 solicitudes de ICR con un
incentivo estimado de $213.866 millones; con estos recursos se jalonan
inversiones para el sector por un valor de $732.307 millones. Por cada $1 de
incentivo entregado se obtienen $3,42 en inversion y por cada $1 de incentivo
entregado se apalancan $2,43 de crédito.

e Cabe anotar que el presupuesto de este instrumento, incluye $10.000 millones de
Conpes LA4cteo, recursos adicionados al Contrato por la Direccion de Cadenas
Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del MADR. Sobre estos recursos, se cuenta con
una obligacion de $2.475 millones, en virtud de la demanda y de la demora en la
adicién de dichos recursos. En este sentido, se procederia con una devolucién de
recursos a la DTN por la diferencia, es decir $7.525 millones.

e Es relevante precisar que se programoé una reserva presupuestal por valor de
$1.589 millones, correspondientes a las visitas de control de inversion que se
realizaran hasta junio de 2015 (para lo cual fue prorrogado el contrato); una vez
sumada esta reserva.

Oficinas Red Social Banco Agrario de Colombia (BAC)

Financia la posible pérdida de las oficinas o corresponsales no bancarios de la red
social cuya apertura haya sido realizada por solicitud del Gobierno Nacional y/o la
apertura de nuevas oficinas o corresponsales no bancarios de la red social del BAC
durante la vigencia 2014 que no generen valor o utilidad, en los municipios que asi lo
ameriten y que sean priorizados por el Gobierno Nacional, de conformidad con las
normas legales vigentes y los procedimientos establecidos a 25 oficinas del BAC.

e Se asignaron los recursos de la vigencia 2014 por la Ley General de Presupuesto
y posteriormente se emiti6 la Resolucion No. 468 del 03 de diciembre de 2014,
para transferir $982 millones de recursos de funcionamiento al Banco Agrario de
Colombia. Ya se autoriz6 el giro del dinero por parte del MADR y se espera que
una vez el BAC reciba dichos recursos, presente un informe al MADR, sobre la
aplicacion de los mismos.

Avenida Jiménez N° 7A-17 - Recepcién rrespondencia y Oficina de Atencién al Ciudadano Carrera 8 N° 12B - 31 - Cédigo Postal Nro. 11711
Conmutador (571) 254 33 00 - Linea de Atencion Gratuita 018000510050 y desde Bogota 6 06 71 22 - www.minagriculiura.gov.co



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

b. Programas de Normalizacién de Cartera
Programa Nacional de Reactivacion Agropecuaria (PRAN)

Estos programas se implementaron entre 1999 y 2007, y su objetivo fue la compra de
cartera de los productores agropecuarios afectados en la crisis financiera de la
década de los afios 90, por fendmenos climaticos, entre otros.

e El PRAN ha comprado obligaciones por un valor de $158.117 millones,
beneficiando a 71.724 agricultores de todo el pais. Actualmente, estos
instrumentos se encuentran en proceso de recaudo de la cartera.

e Para los PRANES, existid un beneficio de pago desde el afio 2009, mediante el
cual se podia extinguir la obligacion, cancelando el mayor valor entre el 30% del
saldo inicial de la obligaciéon con el programa y el valor que pagé FINAGRO al
momento de la compra. Este beneficio fue modificado este afio a través del Decreto
1731, el cual mejora la situacion para el productor, en tanto solo debe cancelar el
valor pagado por FINAGRO al momento de la adquisicion de la cartera.

¢ Cifras de recaudo a noviembre de 2014: PRAN Nacional $182.813 Millones; PRAN
Cafetero $97.675 millones; PRAN Alivio Deuda Cafetera $7.808 millones.

¢ A junio de 2014 se cuenta con la siguiente informacion: PRAN Nacional $181.460
millones; PRAN Cafetero $97.115 millones; PRAN Alivio Deuda Cafetera $7.229.
Lo que significa que en promedio los tres programas han recaudado el 61% de la
compra de cartera.

Fondo de Solidaridad Agropecuario — FONSA

El programa Fondo Nacional de Solidaridad Agropecuario - FONSA, busca otorgar
apoyo econdmico a los pequefios productores agropecuarios y pesqueros para la
atencion y alivio parcial o total de sus deudas. Inicialmente, el programa fue creado
para atender a los productores afectados por situaciones de indole climatolégica,
catastrofes naturales, problemas fitosanitarios 0 notorias alteraciones del orden
publico. En este sentido, la cartera comprada en principio por el Programa, se
encuentra en etapa de recaudo, y ha alcanzado por este concepto $1.820 millones
con corte al 30 de noviembre de 2014.

De otra parte, para la vigencia 2014, con la Ley 1694 de 2013 se abrio la posibilidad
de incluir nuevas situaciones de crisis que se traduzcan en caidas severas y
sostenidas de los ingresos de los productores, lo cual fue reglamentado mediante el
Decreto 355 de 2014.

Durante la vigencia 2014, se asignaron al Programa $315.141 millones destinados a
la compra de cartera de los productores afectados por las situaciones descritas, con
el fin de aliviar su carga crediticia y por ende su flujo de caja, ampliando el plazo para
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el pago de las obligaciones. Cabe anotar, que dichos recursos cubren también la
administracion y operacion del programa.

El valor total de la operacion de compra de cartera agropecuaria por parte del
Programa para el afio 2014 asciende a la suma de $293.349 millones, equivalentes
al 93% de los recursos asignados, para la compra y reestructuracion de 83.119
obligaciones vencidas.

c. Instrumentos de Gestién del Riesgo

Instrumentos Unidad Nacional parala Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD
Afectados por lall Temporada de Lluvias 2011 — 2012

Contrato No. 9677-04-371-2013 (Programas Alivio a la deuda 20% - UNGRD vy
Normalizacion de Cartera — UNGRD)

e Normatividad: Resoluciones MADR No. 076 de 2013, No. 056 de 2014 y CNCA
No. 18 de 2012.

e El presupuesto para la ejecucion fue de $30.000 millones y se mantuvo vigente del
3 de mayo de 2013 al 31 de diciembre de 2014.

e De acuerdo a la informacion suministrada por FINAGRO al 2 de enero de 2015 se
han otorgado por efectos de alivio $23.286 millones que corresponden a 31.773
operaciones; el 95% de éstas corresponde a pequefios productores.

Contrato No. 9677-04-1187-2013 (Programas Crédito Nuevo LEC y FAG Especial -
UNGRD)

¢ Normatividad: Resolucion CNCA No. 17 de 2012.

e El presupuesto para la ejecucion fue de $14.500 millones y se mantuvo vigente del
30 de diciembre de 2013 al 30 de agosto de 2014.

e A pesar de los esfuerzos realizados por el MADR, la UNGRD y FINAGRO para
ejecutar el contrato, la falta de una base de datos que diera cuenta de los afectados
por la Il Temporada de Lluvias 2011 — 2012, el tiempo trascurrido desde el evento
climatico y el tiempo de implementacién del programa, asi como el retraso
generado por la reticencia de los alcaldes municipales en la firma de los formatos
de afectacidn, fueron las principales causales para la no ejecucion del mismo;
motivo por el cual el 14 de noviembre de 2014, se procedi6 a la liquidacion del
presente contrato, redistribuyendo dichos recursos en otros instrumentos de apoyo
para el sector agropecuario. .
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Coberturas Cambiarias

Es un apoyo econdémico con recursos del presupuesto del MADR para la adquisicion
de Opciones “Put Europeas” ! con el fin de cubrir las ventas al exterior del sector
agroexportador.

e Hace parte del Proyecto de Inversibn Apoyo para la Reactivacion Agropecuaria
Nacional, con un presupuesto para 2014 de $15.896 millones. Dado que al 30 de
septiembre se habia ejecutado el 88% de los recursos ($13.606 millones), y ante
la disponibilidad recursos en el Proyecto de Inversion ($1.997 millones), se
iniciaron las gestiones pertinentes para hacer una adicién al Contrato N° 223 de
2014. Sin embargo, dicho tramite no se realizd, dado que no se encontro oferta por
parte de las entidades financieras ante el repunte significativo del ddlar. Asi las
cosas, dichos recursos fueron liberados para realizar la respectiva devolucion a la
DTN.

e Con corte al 19 de diciembre de 2014, el programa present6 una ejecucion total de
98%, ($15.511 millones). Mediante este instrumento se cubrieron ventas al exterior
por un valor aproximado de USD 297,6 millones a una tasa de cambio promedio
de $2.075,45.

¢ Ventas cubiertas por sectores: Floricultor USD 231,7 millones, azucarero USD 30,2
millones. Los deméas sectores (bananero, frutales, hortalizas, pescados y
crustaceos, moluscos, animales vivos, cueros Yy pieles, carnes y despojos
comestibles, y cacao), han demandado coberturas por valor de USD 35,8 millones.

Seguro Agropecuario

e Con corte a diciembre de 2014 se aseguraron 129.295 Has. (la meta programada
por el Plan Nacional de Desarrollo para 2014 era de 80 mil Has.), con una partici-
pacién relativa del 25% en arroz, del 17% en banano, del 15% en maiz, del 14%
en plantaciones forestales, del 12% en azucar, y del 17% en otros cultivos; a la
fecha se observa un crecimiento del area asegurada del 89% respecto del 2013.

¢ El valor de los cultivos asegurados present6 un incremento del 60%, pasando de
$435.282 millones en el 2013 a $698.149 millones 2014, con un apoyo del MADR
para este Ultimo afio por valor de $28.359 millones.

¢ Se han financiado estudios técnicos sobre riesgos agropecuarios y sistemas de
informacion agropecuaria, orientada al desarrollo del mercado de seguros, asi
como, de productos que sean efectivos y disefiados en forma tal que puedan au-
mentar la cobertura del seguro.

e El MADR, FINAGRO y la Federacion de Aseguradores Colombianos - FA-
SECOLDA han disefiado un plan estratégico de mediano plazo para el desarrollo

! Mediante las cuales, el derecho de compra solo se puede ejercer hasta el vencimiento del instrumento
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de un esquema de aseguramiento agropecuario ante eventos catastroficos enfo-
cado a la pequefia agricultura.

e EIMADR, el BID, FINAGRO y La Federacion Nacional de Cafeteros, estan estruc-
turando un esquema piloto de aseguramiento para el cultivo de café, a través de
un seguro indexado a niveles de precipitaciones e indices agroclimaticos.

2.2 GESTION DE LA OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES

Implementacién y Administracién de los Contingentes de Importacion y
Exportacion a Cargo del MADR en el Marco de los Acuerdos Comerciales.

Dando cumplimiento a los compromisos adquiridos y a las resoluciones que
reglamentan y administran los contingentes establecidos en los Acuerdos
Comerciales suscritos con Canada, los paises del Triangulo Norte (Salvador,
Guatemala y Honduras), los Estados de la Asociacion Europea de Libre Comercio
(Suiza, Liechtenstein, Noruega e Islandia) y México, la OAl implementé en 2014, once
(11) contingentes arancelarios de importacion y diez (10) de exportacion, sobre los
cuales realiza el seguimiento correspondiente.

a. Contingentes de Importacion:

Contingentes Reglamentados y Administrados por la OAIl - 2014

Contingentes de Importacién Toneladas .NO'
Contingentes

TLC Canadéa 1/ 5
Carne de porcino 5.450 1
Frijol 4.360 1
Carne Bovina - cortes finos 1.908 1
Carne Bovina - cortes industrial 1.908 1
Carne de bovinos - Despojos 1.908 1

TLC Centroamerica (Salvador, Guatemala y Honduras) 2/ 3
Demas alimentos para perros o gatos para Guatemala 2.500 1
Alimentos para perros o gatos para la Republica de Honduras 1.000 1
Alcoholes etilicos sin desnaturalizar (litros) 14.400.000 1

TLC Estados de la Asociacion Europea de Libre Comercio- AELC 3/ 3
Queso fresco (sin madurar) incluido el del lactosuero yrequeson 100 1
Queso fundido, excepto el rallado 257 1
Demas Quesos 257 1

Total Contingentes de Importacion 11

1/ Canadé: Resoluciones No. 436, 437 y438 del 12 de diciembre de 2013

2/ Centroamérica: Resolucion No. 0150 del 10 de marzo de 2014

3/ AELC: Resolucién No. 0052 del 10 de marzo de 2014

Avenida Jiménez N° 7A-17 - Recepcién rrespondencia y Oficina de Atencién al Ciudadano Carrera 8 N° 12B - 31 - Cédigo Postal Nro. 11711

Conmutador (571) 254 33 00 - Linea de Atencion Gratuita 018000510050 y desde Bogota 6 06 71 22 - www.minagricultura.gov.co



e TODOS PORUN
s NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

TLC Canada: De acuerdo a lo establecido en el articulo 12 de las resoluciones
reglamentarias (ver cuadro), y el cronograma publicado en la pagina web de MADR,
la OAI determind los contingentes residuales para los siguientes productos, teniendo
en cuenta la devolucién y cupos no solicitados a junio 30 de 2014 y utilizacion de los
cupos, de conformidad con las estadisticas de la DIAN.

Contingentes Residuales de Importacién de Carne de Porcino y Frijol
a Distribuir - Afio 2014

Toneladas
Producto Contir?gente (C;:)l:’/?)céell (CZ;rOli/?)cc:Iezl
Residual contingente)  contingente)
Carne de Porcino 1/ 1.495 1196 299
Frijol 1/ 4.309 3447 862
Carne Bovina 2/
Cortes Finos 1.901
Cortes Industrial 1.908
Despojos 1.683

1/Resoluciones No. 436 y437 del 12 de diciembre de 2013
2/ Resolucién No. 438 del 12 de diciembre de 2013

Estos se asignaron en su totalidad, y se dieron las autorizaciones de vistos buenos
de los registros de importacion a través de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior-
VUCE.

TLC Centro América: Las convocatorias para la asignacién de cupos de los
contingentes de importacién establecidos con los paises de Salvador, Guatemala y
Honduras fueron declaradas desiertas al no presentarse solicitudes para participar en
la distribucion.

TLC Estados de la Asociacion Europea de Libre Comercio: Las convocatorias
para la asignacion de cupos de los contingentes de importacion establecidos con la
Asociacion Europea de Libre Comercio AELC fueron declaradas desiertas al no
presentarse solicitudes para participar en la distribucion.

b. Contingentes de Exportacion:

TLC- México: Con excepcion de la de leche en polvo, las convocatorias para el
periodo 2013-2014, se declararon desiertas, por falta de interés en su utilizacién.

Para la vigencia 2014 -2015, se reglamentaron 9 contingentes de cupos de
exportacion hasta el 1 de agosto de 2015.
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Cupos de exportacion 2014-2015

TLC México

Carne de Bovino deshuesada

Leche en polvo 6.588
Mantequilla 659
Quesos 3.075
Grasa lactea anhidra (butteroil) 146
Grafiomes y semola de trigo 586
Bebidas que contengan leche 732
Dulce de leche(arequipe) 732
Aceite de soya, girasol o cartamo, nabo o colza 13.310
Harina de trigo 2.343

Total contingentes de Exportacién 9

Resoluciones No. 322,377 y378 de septiembre de 2014 con
vigencia hasta el 1° de agosto de 2015

Teniendo en cuenta la informacion suministrada por el Instituto Colombiano
Agropecuario- ICA, al no tener acceso para exportar carne de bovino con destino a
México, por ser un pais libre de aftosa con vacunacion, no se procedié con la
reglamentacion de este cupo de exportacion.

Preparacion Boletin Base para Reportar a la DIAN la Liquidacién de los
Aranceles de los Productos Sujetos a SAFP.

En desarrollo de estas funciones la OAIl remite peribdicamente a la DIAN los
comunicados de la Secretaria General de la Comunidad Andina (CAN) referentes a
la Franja de Precios y la informacion de precios internacionales de referencia, con
base en la cual esa entidad liquida los aranceles aplicables a los productos sujetos al
SAFP.

Durante la vigencia 2014 se prepararon veinticuatro (24) boletines quincenales sobre
los aranceles que la DIAN debe aplicar a 179 subpartidas arancelarias que estan
sujetas al Sistema Andino de Franjas, de las cuales trece (13) corresponden a
productos marcadores, y las restantes a productos vinculados o sustitutos.
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Sistema Andino de Franja de Precios

Franja Producto Subpartida Prod_uctos
Marcador Arancelaria Sgstltutos °
Vinculados
Aceite Crudo de Palma 1511.10.00.00 24
Aceite Crudo de Soya  1507.10.00.00 19
Arroz Blanco 1006.30.00.90 3
Az(car Blanco 1701.99.90.00
Az(car Crudo 1701.14.00.00
Carne de Cerdo 0203.29.90.00 16
Cebada 1003.90.00.10 3
Leche Entera 0102.21.19.00 27
Maiz Amarillo 0102.21.19.00 26
Maiz Blanco 1005.90.12.00 1
Soya 1201.90.00.00 16
Trigo 1001.19.00.00 7
Trozos de Pollo 0207.14.00.00 14
Total Productos Marcadores 13
Total Productos Sustitutos o Vinculado: 166
Total Productos Sujetos al Sistema 179

Elaboracién de Documentos Técnicos de Andlisis del Comercio Exterior
Agropecuario y Propuesta de Metodologia de Identificacion y Priorizacién de la
Oferta Exportable Colombiana.

Para la vigencia 2014 la OAl, elabord los siguientes documentos:

¢ Documento de evaluacién de los veinte 20 meses de vigencia del TLC con Estados
Unidos en el sector Agropecuario colombiano (mayo de 2012 a diciembre de 2013):

Teniendo en cuenta los retos que representa la implementacién de los acuerdos
comerciales para el sector agropecuario y que el seguimiento efectuado por el
Ministerio de Comercio Industria y Turismo a los Acuerdos Comerciales, en el caso
del sector agropecuario, no tiene la profundidad, ni redine las caracteristicas que se
requieren para evaluar en detalle los resultados obtenidos, la OAI realiz6 la
Evaluacién de los veinte 20 meses de vigencia del TLC con Estados Unidos en el
sector Agropecuario colombiano.

La evaluacién muestra los resultados alcanzados en dicho periodo por cada uno de
los subsectores que componen el ambito agropecuario y su crecimiento y contribucién
especifica al comercio bilateral; el nivel de concentracion y diversificacion de la oferta
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exportable colombiana y de las importaciones originarias de Estados Unidos; los
productos con mayor proyeccion en las exportaciones por su dinamismo en el tiempo
de vigencia del Tratado; el incremento en el nimero de empresas exportadoras al
mercado estadounidense después de la implementacion del acuerdo y el
aprovechamiento en términos del incremento de las importaciones de maquinaria,
equipos e insumos, entre otra informacion.

¢ Propuesta metodologia de priorizacion de productos agricolas y agroindustriales y
de mercados de exportacion

En cumplimiento del numeral 4 del articulo 9 del Decreto 1985 y en respuesta a la
necesidad del MADR de contar con una metodologia simple y objetiva para el analisis
y la identificacion de oportunidades comerciales de exportacion, la OAl previa revision
de los ejercicios de priorizacion realizados en el pais, plantedé y presenté la
“Metodologia de Cuadrantes”, a través de la cual se identifican y priorizan productos
con atractivo comercial de acuerdo con el tamafio y el dinamismo de la demanda
internacional.

Esta metodologia se constituye en el punto de partida para la profundizacién en el
analisis de oportunidades a partir de variables tales como condiciones de acceso,
identificacion de ventajas competitivas, precios internacionales, canales de
comercializacién, tendencias de consumo, etc., permitiendo a través de su enfoque el
planteamiento de apuestas exportadoras por mercados de destino.

La metodologia se aplico al caso del mercado de Estados Unidos para los productos
del ambito agropecuario de la OMC + pesca, a un nivel de 6 digitos y para el periodo
2009 — 2013, generando como resultado un listado de productos atractivos para las
exportaciones colombianas, con un valor promedio de las importaciones anuales
superior a los 100 mil millones de dolares y una tasa de crecimiento promedio anual
por encima del 10%.

Asi mismo se caracteriz6 la oferta exportadora del sector agropecuario de Colombia
en términos de volumen, con el fin de identificar unos sectores que ya estan
exportando y sobre los cuales es posible actuar de manera rapida para alcanzar un
mayor dinamismo exportador en el corto plazo. Con este ejercicio, que se discutié con
el Sefior Viceministro de Asuntos Agropecuarios, se identificaron 36 productos
agropecuarios (a 10 digitos), en los que Colombia ha mantenido una oferta exportable
real, consolidada, dindmica, y estable durante los dltimos 5 afios, es viable plantear
una estrategia de profundizacion del comercio en los mercados en los que hay
presencia del pais y conquistar nuevos destinos:

i.  implementando acciones de promocion y comercializacion efectivas,
ii. iniciando los procesos de admisibilidad sanitaria que se requieran
iii. fortaleciendo el estatus sanitario de las zonas productoras,
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iv.  adquiriendo las certificaciones de valor agregado, y
v. ajustando la oferta a las caracteristicas de calidad que exige el mercado
externo

Todo a través del desarrollo de proyectos agroexportadores en un trabajo conjunto
entre el sector publico y privado.

Disefio e Implementacion de una Herramienta Tecnoldgica

Teniendo en cuenta que la Oficina Asesora de Asuntos Internacionales, tiene dentro
de sus principales funciones las de disefar, administrar e implementar los
instrumentos de comercio exterior del sector agropecuario, evaluando conjuntamente
con el Viceministerio de Asuntos Agropecuarios y sus Direcciones, la politica de
desarrollo agropecuario en funcion de la tendencia de los mercados internacionales
e identificar los productos en los cuales Colombia cuenta con ventajas comparativas.

La OAI estructur6 en el afio 2014 una propuesta para proveer al MADR una solucién
tecnolégica que permita realizar seguimiento a los TLC, construir un sistema de
alertas para disparar las salvaguardias y medidas especiales, seguimiento y
administracién de los contingentes arancelarios y que muestre el contenido de los
textos de los acuerdos (desgravaciones otorgadas a Colombia por producto, por pais
y con los afios proyectados, tamafios de los contingentes, tasa extra contingente, etc.)
de una manera amigable.

Para dicho fin la OAl mediante el Convenio 222 de 2014 con la CClI, trabajaron en
conjunto para el desarrollo de la solucion tecnolégica quienes a su vez subcontrataron
a la empresa Quintero Hermanos para el desarrollo de la misma, la OAI cuenta con
el manual de la solucion elaborando por la OAl en el cual constan todos los
componentes de la solucion tecnoldgica.

A la fecha se estan realizando reuniones técnicas para el desarrollo de la solucién, y
se solicité prérroga en tiempo hasta el 15 de marzo para cumplir con este propoésito.

Establecer un Programa de Divulgacion y Socializacion sobre los TLCs: La OAl,
durante el 2014 realiz6 6 programas de capacitacion y difusién de los beneficios y
retos de los TLC; para productores, gremios, empresas publicas, privadas,
importadores, exportadores, etc. Dichas socializaciones se profundizaron a través de
las reuniones de Diamante Caribe realizadas en las diferentes regiones.

Negociaciones: La UE, en el marco de la negociacion del Acuerdo Comercial ofrecié
€ 30 millones para apoyar la competitividad del sector lacteo. La OAI ha gestionado
la canalizacion de estos recursos, cuyo primer desembolso fue en 2013 por € 4
millones.
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Cooperacion Internacional: La funcion del grupo de Cooperacion es gestionar la
cooperacion técnica y financiera a nivel internacional para el desarrollo rural. En ese
sentido se desarrollaron las siguientes actividades durante la vigencia del 2014:

e Memorando de Entendimiento CANADA-MADR, con el objeto de desarrollar
acciones mancomunadas que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacion rural mas vulnerable en Colombia, a través del fortalecimiento
de las instituciones financieras y crediticias, el fortalecimiento de cooperativas,
asociaciones agricolas y autoridades locales responsables del manejo del sector
rural.

¢ Asistencia técnica binacional con el fin de fortalecer la produccion de carne de
cordero y de derivados lacteos de cabra, con acompafiamiento técnico en manejo
de nutricion.

e Disefio de metodologias de Gestion de Proyectos eje para el Desarrollo Rural
Integral con enfoque Territorial.

¢ Fortalecimiento y apoyo para la Construccion del Modelo de Desarrollo Rural con
enfoque Territorial (USAID, MADR, ESAP)

e Gestidén con el Banco Mundial, con Noruega, Reino Unido y Alemania para la
incorporacién de Colombia en el Fondo de Biocarbono.

e Gestion con Brasil, FIDA -MERCOSUR, para apoyo en cooperacion técnica
internacional del programa hambre cero.

¢ Vinculacion a la iniciativa de Corea KOLFACI, cuyo proposito es promover el
crecimiento ecoldgico sustentable, facilitar el desarrollo econdmico continuo y
mejorar el estado socioecondmico de los pequefios agricultores a través de
cooperacion tecnoldgica.

¢ Evento en Colombia el 30 de octubre, con los principales importadores de Corea
del Sur, para la busqueda de mercados para exportadores agropecuarios de pesca
y forestales al mercado de Corea en el cual participaron empresas exportadoras
de:

i. frutas, frutas procesadas, pulpa de frutas y preparaciones a base de frutas,
ii. productores y comercializadores de café,
iii. productores y exportadores de flores,
iv.  productores y exportadores de cacao,
v.  productores de camarones y productos acuicolas ,
vi.  productores y exportadores de productos agroindustriales procesados, de
frutas y hortalizas procesadas.

e Firma, el 20 de noviembre de 2014, de un MOU entre CORPOICA vy la autoridad

rural de Corea para para el desarrollo e investigacion en hortofruticultura.

Promocionar Proyectos de Alto Impacto para el Sector: Convenio con ESAP con
el fin de fortalecer el, Fondo de Gobernanza Campesina. Se realizaron las gestiones
y apoyo técnico para firma de Convenios con FINAGRO OIM, CCl y ESAP, apoyo al
programa de agricultura familiar.
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2.3 GESTION DE LA DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES

La Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales tiene como funcion principal el disefio
y evaluacion de las politicas, planes, programas y proyectos para el fortalecimiento
de las cadenas en los temas relacionados con la produccion, la asistencia técnica, la
comercializacion, la asociatividad, las alianzas productivas, la formalizacion
empresarial y laboral, la infraestructura productiva, la insercion en los mercados
internacionales y la generacién de valor agregado en los productos agropecuarios.
De igual forma, tiene a su cargo el seguimiento a las actividades desarrolladas con
cargo a los recursos de los Fondos Parafiscales y los Fondos de Estabilizacion de
Precios del sector agricola.

En ese sentido, para el afio 2014 se plantearon dos objetivos fundamentales, el
primero encaminado al mejoramiento de la competitividad y contribucion a la
sostenibilidad del sector agropecuario, y el segundo a efectuar el seguimiento a los
Fondos Parafiscales y de Estabilizacion de Precios de Productos Agricolas y
Forestales.

Para tal fin, durante la vigencia 2014 se desarrollaron e implementaron las siguientes
actividades e instrumentos:

Apoyo a la comercializacidn: Este instrumento que tiene como objetivo otorgar una
compensacion al precio en periodos en los que por sobreoferta se presenta una caida
en los precios y se ve afectada la comercializacién, por lo cual es necesario normalizar
los niveles de oferta nacional y lo mas importante incentivar la continuidad en la
actividad productiva para los productos como maiz, arroz, cacao y yuca.

e Presupuesto: $74.000 millones.
e Meta: 300.000 toneladas.
e Avance: 300.000 toneladas.

Incentivo al almacenamiento: Tiene como objetivo otorgar un incentivo al
almacenamiento de maiz con el objetivo de normalizar la oferta en periodos
excedentarios y estabilizar los precios de compra del producto.

e Presupuesto: $12.279 millones.
e Meta: 200.000 toneladas.
e Avance: 213.075 toneladas.

Precio Minimo de Garantia: En el marco del CONPES 3401 de 2005, se establecio
un apoyo al sector algodonero mediante el Precio Minimo de Garantia “PMG”, el cual
consiste en el pago a los productores de la diferencia entre PMG, que para el 2014
fue de $5.045.000/ton por tonelada de algodoén fibra y el precio de mercado.
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e Presupuesto: $19.200 millones.
e Meta: 25.000 toneladas.
e Avance: 25.000 toneladas.

Proteccion del Ingreso Cafetero: Se enfoca a proteger los ingresos del caficultor
ante las caidas en el precio interno del grano, asegurando un precio minimo para el
productor. El apoyo al precio fue de $145.000 por carga de café pergamino seco
cuando el precio base de compra fuera inferior a $700.000/carga, y $165.00/carga
cuando el precio fuera inferior a $480.000. En ningun caso la suma entre el precio
base de compray el apoyo PIC sera superior a $700.000.

e Presupuesto: $153.804 millones
e Meta: 347.231 caficultores.
e Avance: 300.000 caficultores.

Certificado de Incentivo Forestal: Es un reconocimiento del Gobierno Colombiano,
a las externalidades positivas de la reforestacion con fines comerciales. Consiste en
el reconocimiento del 50% de los costos de establecimiento y mantenimiento de la
plantacion forestal hasta el quinto afio.

e Presupuesto: $14.900 millones.
e Meta: 6.000 hectareas reforestadas.
e Avance: 5.989 hectareas reforestadas.

Reforestacién de Zonas Cafeteras: Tiene como fin la ampliacién de la cobertura y
fortalecimiento el Programa Silvicultura como alternativa de produccion en la zonas
marginales de la region cafetera, cubriendo a productores que estan ubicados en los
8 departamentos donde se desarrolla el programa: Santander, Tolima, Caldas,
Cundinamarca, Huila, Antioquia, Risaralda y Cauca.

e Presupuesto: $4.206 millones.
e Meta: 6.000 hectareas reforestadas.
e Avance: 2.619 hectéareas reforestadas.

Se han presentado dificultades con el cumplimiento de la meta, en razén a los
desembolsos del Banco Aleman KFW, y su posterior trdmite para la monetizacion de
recursos de conformidad con el régimen cambiario y su ingreso al sistema a las
cuentas nacionales, por tal motivo se determiné prorrogar el convenio hasta agosto
de 2015.

Organizaciones de Cadenas: Busca mejorar la operacion de las Secretarias
Técnicas de las Organizaciones de Cadenas, con el fin de dinamizar la gestion y el
desempefio de las mismas, mediante la cofinanciaciéon y apoyo de los secretarios
técnicos de cada cadena agricola y forestal.

Avenida Jiménez N° 7A-17 - Recepcién rrespondencia y Oficina de Atencién al Ciudadano Carrera 8 N° 12B - 31 - Cédigo Postal Nro. 11711
Conmutador (571) 254 33 00 - Linea de Atencion Gratuita 018000510050 y desde Bogota 6 06 71 22 - www.minagriculiura.gov.co



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

e Presupuesto: $ 651.461 millones.
e Meta: 25 secretarias técnicas en operacion.
e Avance: 24 secretarias técnicas en operacion.

Fondos Parafiscales y de Estabilizacion de Precios:

Realizar vigilancia administrativa a las actividades desarrolladas con cargo a los
recursos de los Fondos Parafiscales y de Estabilizacién de Precios de Productos
Agricolas y Forestales.

Esta Direccién tiene a cargo 11 Fondos de Fomento, que para el afio 2014 contaron
con un presupuesto de $112.329 millones, de los cuales se destinan $12.000 millones
a funcionamiento y $100.00 millones a inversion. Los mas representativos son el
Palmero, Hortofruticola y de Arroz, que participan con un 83% del presupuesto. Los
Fondos que representan el 17% restante son: Cacao, Panela, Cereales, Frijol Soya,
Leguminosas, Caucho, Algodon y Tabaco.

Asi mismo, operan 4 Fondos de Estabilizacién de Precios, que buscan mantener
estable el ingreso de los productores mediante cesiones y compensaciones. Para la
vigencia 2014, manejaron un presupuesto de $182.946 millones. Los mas
representativos son el de Palma y el de Azucar, con un 92%, mientras que Cacao y
Algodon representan el 8% restante.

2.4 GESTION DE LA DIRECCION DE INNOVACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO Y PROTECCION SANITARIA

Agro Ingreso Seguro (Ley 1133 de 2007) - Programa de Asistencia Técnica
Agropecuaria - ATA

Incentivo Econdémico ala Asistencia Técnica Directa Rural- IEATDR 2013-2014:
Cofinancia el 80% de los Planes Generales de Asistencia Técnica Directa Rural
CPGAT de los Municipios y Centros Provinciales de Gestién Agroempresarial CPGA

A través del Convenio 379 de 2013, se estan ejecutando 344 Acuerdos de
Financiamiento, cuyos planes generales de Asistencia Técnica (PGAT),
corresponden a 388 municipios del pais, atendiendo a 154.750 productores.

A través del Contrato interadministrativo 250 de 2014 MADR-FINAGRO y una vez
terminado el plazo de seleccién y contratacion de EPSAGRO y de los aportes de
contrapartida, solo 154 municipios y/o CPGA cumplieron con dichos procesos, para
un total de 109 PGAT a ejecutar, beneficiando a 90.244 productores.
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Incentivo Asistencia Técnica Gremial- IATG 2013-2014: Cofinancia hasta el 50%
de los costos del servicio de asistencia técnica prestada por los gremios de
produccién agricola, pecuaria, acuicola y forestal.

A través del convenio 379 de 2014, FINAGRO firmo6 9 Acuerdos de Financiamiento
con diferentes gremios; sin embargo, se estan ejecutando sélo 8 debido a que uno de
los gremios (Asoporcicultores) se retird voluntariamente del proceso e hizo la
devolucién de los recursos girados al Tesoro Nacional. Con estos acuerdos de
financiamiento se estan beneficiando a 18.359 productores

Servicio de Asistencia Técnica Especial: Presta el servicio de asistencia técnica
integral a pequefios productores en condiciones de vulnerabilidad, entre otros

A través del convenio 379 de 2014, FINAGRO firmd 9 contratos con operadores de
Asistencia Técnica Especial; sin embargo, se estan ejecutando solo 6 debido a que
Finagro declaré el incumplimiento a 3 por diferentes razones (UT CENZA, CSC
Arauca y CSC Sur del Tolima). Con ello se han beneficiado 13.100 productores.

Desarrollo de Soluciones Techoldgicas

El MADR en conjunto con la Corporacion Colombiana Agropecuaria — Corpoica, han
elaborado la Agenda Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Agropecuaria-
ANCTIA, herramienta de Politica mediante la cual el Ministerio continuara dirigiendo
sus esfuerzos para dar respuesta a las demandas tecnolégicas de las cadenas
productivas y articulando acciones con los diferentes actores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion encaminadas a brindar soluciones para el sector.

Como parte de la mencionada Agenda, el MADR ha desarrollado con Corpoica, la
ejecucion de mas de 206 productos enmarcados en la Agenda Quinquenal de
Corpoica, que fortalecen la generacion de conocimiento, a través de procesos de
investigacion, validacion y transferencia de tecnologia con énfasis en el trabajo por
redes de investigacion de acuerdo al modelo propuesto y desarrollado por la
Corporacion.

Adicionalmente, Corpoica desarrollo la entrega de los paquetes tecnolégicos que
describen los procesos utilizados para generar un bien final y la generacién de nuevas
variedades, hibridos o cruces

Apoyo técnico desde las actividades de CT+l para el desarrollo y estudio en pro
del status fitosanitario: Consiste en fomentando la generacién de herramientas para
el mejoramiento del estatus sanitario agropecuario con cofinanciacion a proyectos.

A través del convenio 115 de 2014 MADR-CORPOICA y en el marco de Desarrollo
de la Agenda Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Agropecuaria, se estan
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cofinanciando proyectos que ofrecen apoyo técnico desde las actividades de CT+I
para el desarrollo y estudio del status fitosanitario.

Mejoramiento de la competividad y la sostenibilidad agropecuaria con
instrumentos de CTI: A través del convenio 115 de 2014 suscrito entre el MADR-
Corpoica, se estan cofinanciando:

i. los proyectos de Investigacion, Desarrollo Experimental y/o Innovacion para el
Desarrollo en el marco de la Agenda Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Agropecuaria

i. el desarrollo de los paquetes que describen los procesos utilizados para
generar un bien final

iii. las actividades que propenden para la obtencién de nuevas variedades,
hibridos o cruce

2.5 GESTION DE LA DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y
ACUICOLAS

La Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas tiene como funcion
principal el disefio y evaluacion de las politicas, planes, programas y proyectos para
el fortalecimiento de dichas cadenas en los temas relacionados con la produccion, la
asistencia técnica, la comercializacion, la asociatividad, las alianzas productivas, la
formalizacion empresarial y laboral, la infraestructura productiva, la insercién en los
mercados internacionales y la generacién de valor agregado en los productos
agropecuarios.

Para la vigencia 2014 la direccion tuvo a su cargo 3 fichas de inversion con diferentes
proyectos implementados para el sector lacteo, pesca y acuicultura, obteniendo un
porcentaje de compromiso de recursos del 89%.

Implementacién Politica para Mejorar la competitividad del sector lacteo
Nacional

Fortalecimiento de la red de laboratorios: Se suscribié convenio con el fin de
establecer el sistema de informacién tecnolégica, asesoria técnica y tecnoldgica al
subsistema de laboratorios de analisis de calidad de leche.

Valor comprometido: $722 millones

e Se realizaron las tutorias a los laboratorios inscritos a la red que las requirieron,
asi mismo se realizaron las auditorias internas de los laboratorios institucionales.

e Se desarroll6 procedimiento de produccién y estandarizacion de materiales de
referencia

e Corpoica presento mecanismo para que los laboratorios institucionales obtengan
recursos para la adquisicion de la tecnologia para el analisis de calidad de leche.
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Programa Nacional de Mejoramiento Genético: Se suscribié convenio con UNAGA
con el fin de caracterizar, identificar y realizar el seguimiento productivo bajo la
metodologia de control lechero.

Valor comprometido: $ 5.500 millones

e Capacitacion a caracterizadores para identificacion y caracterizacion de predios y
animales en Valledupar, Cundinamarca

¢ Aplicacion de médulos teérico- practicos, en el cual se dieron conocer los formatos
establecidos para las diferentes etapas del programa.

e Caracterizacion de la poblacibn bovina, completandose la actividad de
identificacion y caracterizacion de predios y animales contratados en la ejecucion
del convenio.

Incentivo a la Capitalizacién Rural para el Sector Lacteo: El objetivo es financiar
y cofinanciar las estrategias y proyectos de productividad y competitividad,
almacenamiento y comercializacion de pequefios y medianos productores para
contribuir al mejoramiento de la capacidad y eficiencia productiva y de transformacion
del sector agropecuario, especialmente el sector lacteo. Se firmd convenio con
FINAGRO para ejecutar dicho instrumento:

Valor comprometido: $10.000 millones.

Asistencia Técnica: Se suscribieron 4 convenios con los Departamentos de Boyaca,
Cundinamarca, Antioquia y Caldas entre el 11 -19 de Diciembre con Vigencias
Futuras, con el fin de contribuir al mejoramiento de la competitividad y productividad
de los productores de leche en las cuencas lecheras de cada uno de los 4
Departamentos.

Valor comprometido por departamento:

Cundinamarca: $2 mil millones
Caldas: $2 mil millones
Narifio: $2 mil millones
Boyaca: $198,7 millones

Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica: Se suscribié el Convenio con
CORPOICA y UDEA el dia 19 de Diciembre de 2014 con el fin de realizar el
mejoramiento de la infraestructura tecnolégica a los laboratorios de Corpolac y de la
UDEA con el fin de fortalecer los laboratorios para la acreditacion en la NTC 17025.
Valor comprometido: $687,8 millones

Andlisis para el pago de leche cruda: Su objetivo es fortalecer la capacidad
instalada de procedimiento de muestras del sistema de andlisis para pago de leche
cruda y a la construccion de indicadores de seguimiento de la calidad a través del
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laboratorio de CORPOICA-Corpolac y el laboratorio de calidad e inocuidad de la leche
de la Universidad.
Valor comprometido: $3.000 millones

Implementacion programas de modernizacion, desarrollo e innovacion para
mejorar la competitividad de la pescay la acuicultura a nivel nacional

Se realizd convenio con FEDEACUA para desarrollar un programa gue incremente
las capacidades en los productores dedicados a la actividad de la acuicultura
mediante la transferencia de un paquete tecnolégico de BPPA - Buenas Practicas de
Producciéon de la Acuicultura, cumpliendo las metas de productores con programa
implementado.

Valor comprometido: $4.000 millones

Implementacion de lineamientos de politica para la promocion vy
aprovechamiento sustentable de la pescay la acuicultura a nivel nacional

Fortalecimiento de la participacion del pais en espacios internacionales de discusion
y toma de decisiones para la ordenacion de los recursos pesqueros:

Se continuaron las membresias con Comision Interamericana del Attn Tropical CIAT
e INFOPESCA para que el sector de la pesca y acuicultura tuviera participacion de
tan importantes organismos internacionales.

Valor comprometido: $512,2 millones

Formulacién de la politica Nacional de la Pesca y la Acuicultura: Se ejecut6
convenio con la FAO para formular la politica del sector pesquero y acuicola, de
acuerdo con las necesidades y potencialidades del sector. Se realizé prorroga del
convenio por fuerza mayor demostrada por el ejecutor. La prorroga es por tiempo de
2 meses, los cuales seran para poder ejecutar las 2 actividades faltantes.

Valor comprometido: $1.476 millones

3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL

3.1 GESTION DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA
Administraciéon de los Sistemas de Informacion Agropecuaria,

La Oficina de Planeacién y Prospectiva, adelanta la administracion de los Sistemas
de Informacion Agropecuaria, a través de la generacion de variables tales como éarea,
produccion, rendimientos, precios y prondésticos de los principales productos
agropecuarios para orientar las decisiones de politica sectorial. Igualmente, se
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monitorean y analizan variables productivas, econémicas y sociales relevantes para
el sector tanto a nivel nacional como internacional.

En este sentido, para el afio 2014 se desarrollaron los siguientes componentes:
o Oferta Agropecuaria

Produccion Agricola: Base de datos consolidada con la informacion de oferta
productiva discriminando las siguientes variables: area sembrada, &rea renovada,
area perdida, area erradicada, area en desarrollo, area cosechada, produccion,
rendimiento, calendarios de siembras y de cosechas y pronésticos de cosechas. Esta
base de datos esta consolidada para 262 cultivos de los 1.121 municipios en los 32
departamentos del pais, con desagregacion temporal semestral para los cultivos
transitorios y anual para los cultivos permanentes (2013 y prondstico 2014).

Produccion Pecuaria: Base de datos consolidada con la informacion de oferta
productiva discriminando las siguientes variables: inventario de ganado bovino por
SEexo Yy grupo etario; orientacion del hato; peso y precio promedio del ganado bovino
al sacrificio; area sembrada en pastos; produccion de leche por tipo de explotacion
(especializada, tradicional y doble propésito) y precio promedio mensual pagado al
productor; Inventario de ganado porcino por sexo y grupo etario; peso y precio
promedio del ganado porcino al sacrificio; numero de granjas productoras;
produccion estimada de carne de porcinos; variables para la produccién avicola e
inventarios de otras especies pecuarias; variables productivas para la actividad
apicola y variables productivas para la actividad acuicola. Esta base de datos esta
consolidada para 262 cultivos de los 1.121 municipios en los 32 departamentos del
pais, para el afio 2013.

La fuente de informacién principal de este proceso lo constituyen las Evaluaciones
Agropecuarias Municipales (EVA) que ha liderado la Oficina Asesora de Planeacion
y Prospectiva en coordinacion con las Secretarias de Agricultura de los 32
departamentos. El pilar de las EVA, lo constituye el desarrollo de procesos
participativos de gestiobn del conocimiento con los actores regionales del sector
productivo agropecuario. Su objetivo es gestionar espacios regionales de discusion y
concertacién con dichos actores para que, una vez analizado el comportamiento del
sector durante un periodo especifico y soportados en una metodologia participativa
(consenso), se genere y valide la informacion a nivel municipal y departamental sobre
las principales variables de la oferta productiva agropecuaria y acuicola, asi como las
causas (conocimiento regional), que generaron dichos comportamientos y sus
impactos en las diferentes regiones.

Es de resaltar que los resultados de las EVA se convierten en insumo fundamental
para el desarrollo de investigaciones sectoriales nacionales de importancia como:
Producto Interno Bruto Nacional (PIB) y PIB departamental sectorial anual, las cuales
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son realizadas por el DANE. Igualmente, entidades como el Departamento Nacional
de Planeacion, el Banco de la Republica, universidades y centros de investigacion,
entre otros, utilizan la informacién de EVA para sus investigaciones sectoriales.

Los resultados de EVA son plasmados en el ANUARIO ESTADISTICO DEL SECTOR
AGROPECUARIO, cuya ultima edicion corresponde al afio 2013.

e PIB Agropecuario

En 2014 se revisO, validé y organiz6 la informacién del Sistema de Oferta
Agropecuaria, para atender la solicitud del DANE sobre volumen de acopio y precio
de leche en finca, area cosechada y produccién de algodén, sorgo, soya, platano,
arracacha, name, yuca y frutales, para el cuarto trimestre de 2013y los tres primeros
trimestres de 2014.

Se asistio a cuatro reuniones trimestrales, para la validacion de los resultados de la
produccion agropecuaria del MADR, los Gremios y el DANE, para el célculo del PIB
trimestral del Sector Agropecuario, Silvicola y pesquero correspondiente al cuarto
trimestre y afio completo 2013 y los tres primeros trimestres de 2014.

e Fichas Departamentales y Municipales

Con el propésito de apoyar al MADR en los eventos adelantados en 2014 relativos
al Plan de Articulacion Regional - PARES, ejercicio a través del cual se analizan las
necesidades de los productores agropecuarios y sus familias y se dan a conocer las
herramientas para solucionarlos, se revisé, validé y organizd la informacién del
Sistema de Oferta Agropecuaria, para atender las solicitudes sobre indicadores
agropecuarios y rurales para los departamentos de: Cesar, Norte de Santander,
Tolima, Magdalena, Guajira, Antioquia, Caldas, Cauca y Narifio, como Principales
cultivos sembrados a nivel de departamento y su respectiva capital, inventario bovino,
sacrificio y produccion de leche, PIB Agropecuario, IPC de alimentos, tasa de
ocupacién y de desempleo, GINI, indice de pobreza multidimensional, inversion
sectorial departamental —Oferta Institucional-

e Informacién para Organismos Internacionales

Con el proposito de apoyar las solicitudes internacionales de informaciéon y
estadisticas sectoriales en 2014 sobre oferta agropecuaria, forestal, pesquera y
acuicola, el GIES reviso, validé y organizé la informacion del Sistema de Oferta
Agropecuaria, para atender las solicitudes de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura- FAO, referente a los siguientes temas:
Produccion agropecuaria y agroindustrial, precios de productos agropecuarios y
agroindustriales, produccion y comercio exterior de frutas tropicales, uso del suelo y
produccion y comercio exterior de fertilizantes.
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De igual forma, a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico -
OCDE, se le suministré la siguiente informacion durante 2014: precios al productor
de los principales productos agropecuarios, exportaciones e importaciones por
producto, produccién y consumo aparente por producto, valor de la produccion
agropecuaria a nivel sectorial y por producto y PIB del Sector Agropecuario, Silvicola
y Pesquero.

e Documentos mensuales sobre precios minoristas de fertilizantes, precios
mayoristas de alimentos y comportamiento del abastecimiento en centrales
mayoristas, con base en la informacion del Sistema de Informacion de Precios
del Sector Agropecuario (SIPSA).

A partir de la informacién del boletin semanal estadistico generado por el SIPSA, se
elaboré 2014, un documento mensual con el analisis del comportamiento de los
precios mayoristas de los productos perecederos frescos que mas incidieron en el
grupo de alimentos del IPC.

Se llev6 a cabo en 2014, un documento mensual sobre el comportamiento del precio
minorista de los insumos agricolas que mas rotan en el mercado, construyendo una
serie historica (octubre de 2012 a octubre de 2014), tomando la informacion de
precios generada por el Componente de Insumos y Factores Asociados a la
Produccion Agropecuaria del SIPSA de los insumos agropecuarios que mas rotan en
el mercado.

Asi mismo, durante el afio 2014, se efectu6 un documento mensual del
comportamiento del abastecimiento de los alimentos frescos, elaborando una serie
historica (agosto de 2012 hasta octubre 2014), tomando la informacién del
Componente de Abastecimiento del SIPSA, en las centrales mayoristas de:
Corabastos en Bogot4, Central Mayorista de Antioquia y Coomerca en Medellin,
Cavasa y Santa Elena en Cali, Centroabastos en Bucaramanga, Granabastos de
Barranquillita, Cenabastos en Cuacuta, Mercasa de Pereira, Llanabastos en
Villavicencio, Susrabastos en Neiva y Mercar en Armenia.

e Boletines de Empleo

Se elabor6 un boletin mensual sobre el empleo del Sector Agropecuario, Silvicola y
Pesquero, con base en la Encuesta Continua de Hogares-ECH del DANE, para los
meses de diciembre/13 a noviembre/14 para los indicadores de Tasa de Desempleo
(%), Tasa de Ocupacion (%), Tasa Global de Participacion (%), Tasa de Subempleo
Objetivo (%), Tasa de Subempleo Subjetivo (%) y Numero de Ocupados en
Agricultura, silvicultura y pesca.
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e Costos de Produccion Agropecuaria

Durante el afio 2014 el MADR y CORPOICA conformaron un grupo de trabajo para
adelantar gestiones encaminadas al disefio de un sistema de informacién de costos
de produccion agropecuaria y para tal efecto se efectuaron 15 reuniones y un
seminario, con los siguientes propa@sitos:

- Definir los productos piloto a ser inicialmente investigados. Cacao en
Santander, papa en el altiplano Cundiboyacense y Ganaderia de Ceba en el
Meta.

- ldentificar la metodologia apropiada. Después de conocer las diferentes
metodologias sobre costos de produccion, presentadas por algunos gremios
y centros de investigacion relacionados con el sector, en el seminario realizado
por el MADR los dias 4 y 5 de junio/14, CORPOICA sugiri6 el enfoque
sistémico, en el cual la produccién y los costos asociados a cada producto,
varian de una region a otra debido a factores geogréficos (clima, suelo; etc) y
socioecondmicos, por lo que se propuso iniciar en 2014 con la identificacion,
caracterizacion vy tipificacion de las zonas socioecondmicas homogéneas -
ZSH y de las Zonas Biogeograficas Homogéneas-ZBH en las regiones de
estudio.

- Establecer alianzas estratégicas con otras Instituciones. En este tema se
adelantaron acercamientos con la UPRA y el DANE, para conocer de cerca
sus experiencias y avances en el tema de zonificacién y marco geoestadistico
respectivamente. Igualmente, se presentd el proyecto a organismos
internacionales interesados en apoyar la investigacion, como la FAO, pues
quieren probar e implementar una propuesta metodolégica sobre el
levantamiento de estructuras de costos. Por otra parte en 2015, se buscaran
acercamientos con el Banco Agrario y los Gremios.

Como productos disponibles de este trabajo se cuenta con: 1. Documento con las
Memorias del Seminario Costos de Produccion Aplicados a las Cadenas Productivas,
2. Documento sobre la priorizacion de productos pilotos para la implementacion de la
metodologia de estructuracion de costos a nivel nacional. 3. Fichas técnicas para 9
productos agricolas, 1 pecuario y uno acuicola (camaroén).

e Aplicacion de las normas sobre promocion de la competencia y
proteccion al consumidor en el sector agropecuario

Con el fin de dar cumplimiento a la Resolucién 017 de 2012 del MADR, por la cual se
establecio el Sistema de Pago de la Leche Cruda al Productor, teniendo en cuenta
las multiples quejas del sector ganadero sobre el precio de la leche cruda, y a las
Resoluciones 436 y 437 de 2010 y 387 de 2011, por las cuales se estableci6 la
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politica de precios en materia de insumos agropecuarios, se adelanté el Convenio
Interadministrativo 211/2014, suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y la Superintendencia de Industria y Comercio, con el Objeto de “Aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y logisticos, para apoyar las actividades que
permitan la aplicacion de las normas sobre promocién de la competencia y proteccién
al consumidor en el sector agropecuario”, mediante el cual, se realizaron 211 visitas
para verificar el cumplimiento a la resolucién 017/2012 y de control metrol6gico en
pesas y medidas, asi mismo, el operador del convenio abri6 1.185 actos
administrativos de investigacion a los componentes de la cadena de comercializacion
de los insumos agropecuarios que incumplimiento a las resoluciones en materia de
reporte de precios a este Ministerio y adelantdé 9 estudios de investigacion por
competencia desleal en los productos de Azucar, Arroz, Cacao, Leche, Potasio,
Algoddn, Banano, Fertilizantes y a la comercializadora Coagrohuila.

Gestion de la Red de Informacién y Comunicacion del Sector Agropecuario
(AGRONET), para proveer informacion estratégica, oportuna y sintética a los
diferentes actores del sector agropecuario Colombiano, mediante diferentes
herramientas tecnoldgicas y estrategias de comunicacién como
CELUAGRONET, estrategia a través de la cual se envian mensajes de texto
gratuitos a los productores agropecuarios sobre las principales variables del
sector, como apoyo alatoma de decisiones.

El objetivo principal de la Red es proporcionar informacion relevante, oportuna y
sintética a los diferentes actores del sector rural y asi contribuir a la toma de
decisiones que permita el acceso a mercados, el mejoramiento de la competitividad
agropecuaria y el crecimiento del sector, entre otros.

Actualmente, Agronet cuenta con los siguientes médulos de informacion: Estadisticas
sectoriales, Pequefios productores, Agroclima, Biblioteca digital del sector
agropecuario, Agronegocios, Cursos virtuales, Agromapas y sistemas de reporte.

En cuanto a logros alcanzados, se destaca que Agronet cuenta a 2014 con
importantes avances, como el registro de 303.669 productores activos inscritos en la
estrategia Celuagronet, a los quienes se les enviaron mas de 10 millones de
mensajes gratuitos de texto y voz el afio pasado, con mensajes de interés para los
productores agropecuarios. La estrategia Celuagronet, ha recibido dos
reconocimientos, uno en marco del “Premio Colombia en Linea 2012” como el mejor
desarrollo de aplicacion movil para tramites o servicios de gobierno y otro en el
“Premio ExelGEL 2012” por ser una de las mejores soluciones en accesibilidad y
contacto ciudadano. Asi mismo, la Red Agronet, gané el premio a la mejor aplicacion
web a nivel nacional por su médulo de Agromapas en el marco de los Premios a
excelencia a gobierno en linea 2014 de MINTIC.
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El portal de Agronet logré en los Ultimos afios, alrededor de 1.500.000 accesos,
convirtiéndose en una de las principales fuente de consulta del sector agropecuario.
Especificamente en 2014 se lograron 537.393 accesos.

Accesos Portal Agronet 2010-2014
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500.000 ~==_ 435029
400.000

300.000 . 258821
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102955
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-00
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Fuente: Google Analytics en base en informacién de consultas del portal www.agronet.gov.co

En cuanto al andlisis de consultas del portal, el médulo de Estadisticas Sectoriales es
el mas consultado con un 38%, esta informacién es el resultado de la consolidacion
de las diferentes fuentes de informacion disponibles que se organizan en 35 bases de
datos estructuradas por medio de las cuales se accede a informacion de érea,
produccién, precios, abastecimiento, inventarios, comercio exterior, costos e
indicadores economicos, los cuales en esencia constituyen la herramienta
fundamental para tomar decisiones.

El médulo de pequefios productores contiene informacion en un lenguaje muy
didactico orientado a una poblacion con conocimientos tecnolégicos mas limitados
sobre temas como: conozca los precios, agricultura limpia, el negocio agropecuario,
crédito agropecuario, biblioteca digital y agronegocios.

Otro médulo que ha permitido una interaccion como bien publico entre los productores
es Agronegocios, una herramienta que sirve de medio para que los usuarios
dispongan la oferta de productos que tienen a su disposicién y a su vez se enteren
de la demanda colocada por parte de los productores agropecuarios inscritos.

Dentro del marco de Agronet, se continla coordinando la Red de Informacién
Documental de Colombia — RIDAC, la cual conforma la integracion de repositorios y
bases de datos de 17 diferentes instituciones del sector agropecuario y se consolida
como un centro interactivo de consulta de documentacion especializada del sector
agropecuario, en los Ultimos afos se cargaron a la biblioteca digital aproximadamente
4.000 documentos.
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El componente de divulgacion y capacitacion de la red Agronet, se ha venido
fortaleciendo en una forma muy dinamica, la interaccion directa con los productores y
principales actores del sector, entre el afio 2010 a 2014, se han capacitado
aproximadamente a 41.583 usuarios y desarrollado en conjunto con el Ministerio de
las Tecnologias y de la Informacién un total de 34.863 alfabetizaciones digitales.
Especificamente en 2014 se capacitaron a 20.309 usuarios del sector agropecuario.

Se ha venido fortaleciendo el médulo Agromapas con la integracion de 13 Bases de
Datos que permiten identificar espacialmente variables entre las que se encuentran
area, produccion, clima, vivienda de interés rural, entre otras. Este es uno de los
componentes que se pretende robustecer, ya que permite obtener relaciones
espaciales de una forma clara y agil para los usuarios de Agronet.

En resumen, Agronet continla su fortalecimiento institucional como red de
informacion sectorial y seguira ampliando la difusién, capacidad de divulgacion e
intercambio de informacion para potenciar las herramientas y estrategias disponibles
en el sector agropecuario colombiano, de tal forma que permitan generar un mayor
impacto en la comunidad rural del pais, mediante la apropiacion de tecnologias de
informacion y comunicacion.

Sistema General de Regalias

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural es el encargado de gestionar los
pronunciamientos técnicos de los proyectos de inversion del sector de agricultura,
presentados al Sistema General de Regalias por las diferentes Regiones del Pais, asi
mismo representa al Gobierno Nacional en los OCAD de Huila, Vichada y Antioquia,
en donde se emiten votos de viabilizacion, priorizacién y aprobacion de proyectos de
inversion de diferentes sectores.

En 2014 se atendieron 74 proyectos de inversion del sector agropecuario y 45 de
otros sectores, con fuente de recursos del Sistema General de Regalias, por region
asi:

OTROS
REGION g‘ggfg&gg DEL SECTOR SECTORES
CENTRO SUR 56 12 44
EJE CAFETERO 0
CARIBE 0
PACIFICA 32 32 0
CENTRO ORIENTE 7 7 0
LLANOS 12 11 1
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Cabe anotar que de acuerdo con las observaciones y recomendaciones técnicas
realizadas a los proyectos, estos pueden ser atendidos mas de una vez.

Se participé en 21 reuniones de “Pre Ocad” programados por las secretarias técnicas
de los Organos Colegiados de Administracion y decision con el fin de socializar las
observaciones y subsanaciones realizadas a los proyectos de inversibn que se
prevén someter a consideracion de los miembros que integran el OCAD, para su
viabilizacion, priorizacion y aprobacion, asi:

OCAD LUGAR FECHA No.

. 24 de abril, 22 de mayo,
HUILA (Lider) NEIVA 11 de junio, 8 al 10 de julio, 23 8
al 25 de sep, 27 y 28 de octu-
bre,12 y 13 de noviembre, 15,
16 y 17 de noviembre.

12 de marzo, 12 de abril, 7 de

ANTIOQUIA (Acompafiante) MEDELLIN julio, 14 de noviembre.

31 de julio, 23 de septiembre,

PACIFICO (Invitado) gg'E’IA_YAN 29Y 30 Octubre, 6 de noviem- 5
bre, 10y 11 de diciembre
LLANOS (Invitado) META 30 Septiembre 1
VILLAVICEN- .
VICHADA (lider) ClO - ig tifeergﬁ;o’ 9 de abril, 8 de 3
BOGOTA P :

Se acompafié al Ministro y/o su delegado en 16 sesiones de OCAD donde el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural representa al Gobierno Nacional:

OCAD FECHA No.

HUILA (Lider) 28 de abril, 13 de junio, 22 10
de julio, 8 de agosto, 30 de
sep., 30 de octubre, 26 de
nov, 10 dic, 18 dic, 23 dic.

25 de marzo, 21 de julio, 12

ANTIOQUIA (Acomparfiante) sep., 27 nov. 4
VICHADA (lider) 30 de abril, 30 de mayo 2
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Se hizo presencia en 21 eventos de “Expo-regalias” organizados por el DNP con el
fin de presentar la oferta institucional del Ministerio e incentivar la presentacion de
proyectos con recursos de Sistema General de Regalias del sector agropecuario en
las siguientes ciudades:

CIUDAD FECHA OBSERVACION
IBAGUE 25 de abril Para el dpto. del Tolima
POPAYAN 6 de mayo Para el dpto. del Cauca
VILLAVICENCIO 16 de mayo Eg;?ofrf:gf; 'rzz i‘é‘?‘tlos' que
CARTAGENA 26 de junio Para el dpto. del Bolivar
VALLEDUPAR 17 d julio Para el dpto. del Cesar
BOGOTA 22 de julio Para el dpto. de Cundinamarca
NEIVA 5 de agosto Para el dpto. del Huila
BARRANQUILLA 25 de septiembre Para el dpto. Atlantico
SANTAMARTA 12 de septiembre Para el dpto. del Magdalena
CALI 11 de septiembre Para el dpto. Valle del Cauca
MOCOA 1 de diciembre Para el dpto. del Putumayo
MONTERIA 26 de noviembre Para el dpto. de Cordoba
SINCELEJO 27 de noviembre Para el dpto. de Sucre
PEREIRA 11 de noviembre S%ff; aFtaelggglcligs dptos. Quin-
PASTO 28 de octubre Para el dpto. de Narifio
RIOACHA 23 de octubre Para el dpto. de Guajira
BUCARAMANGA 7 de octubre Para el dpto. Santander
CUCUTA 20 de octubre ;ert]rgefl dpto. Del Norte de San-
MEDELLIN 11 de agosto Para el dpto. de Antioquia
MANIZALES 14 de agosto Para el dpto. de Caldas
VILLA DE LEYVA 29 de agosto Para el dpto. de Boyaca

Se participé en 19 mesas técnicas programadas en las distintas regiones del pais,
para la formulaciény presentacion de proyectos de inversion del sector agropecuario
con recursos del Sistema General de Regalias en las siguientes ciudades:
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REGION CIUDAD FECHA No.
MONTERIA 4 de septiembre 1
CARIBE SINCELEJO 12 de noviembre 1
CARTAGENA 28 de noviembre 1
CENTRO ORIENTE CUCUTA 29 de octubre 1
NEIVA 07marzo 1
CENTRO SUR -
MOCOA 3 de diciembre 1
MEDELLIN 14 dg marzo, 10 5
EJE CAFETERO septiembre
PEREIRA 04 diciembre 1
17 Febrero, 27
febrero, 3 de
BOGOTA marzo, 20 _de 7
marzo, 16 de ju-
lio, 23 de julio, 15
LLANOS de agosto.
PUERTO CARRENO ﬁfea' 26 septiem- 1
VILLAVICENCIO 30 de septiembre 1
PACIFICO CALI 31 de julio, 9 de 2

octubre.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ha adelantado los procesos de
recepcién, creacion de la base de datos, clasificacion, depuracion y revisién de
requisitos habilitantes, calificacion, evaluacion técnica, juridica y financiera, disefio del
acta de cierre de evaluacion, publicacion oficial de resultados de los proyectos
recibidos por en el marco del Pacto Nacional por el Agro y el Desarrollo Rural.

El MADR segun la resolucion 0397 de 2014 es responsable de la linea de proyectos
productivos tanto municipales como departamentales.

En este orden de ideas la gestion del afio 2014 comprendio lo siguiente:

Clasificacion de los proyectos recibidos en la convocatoria del Pacto Agrario

Disefio de la base de datos.

Apoyo en la redaccioén de la resolucion 0397 y 0385 respectivamente.
Revisién de los requisitos habilitantes de los proyectos productivos.

Calificacion de los proyectos departamentales depurados.
Evaluacion técnica, financiera y juridica de los proyectos departamentales.
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o Disefio de los estudios previos de los 12 proyectos
¢ Apoyo en la formulacién de los proyectos del Fondo de Fomento 2014 - 2015

Generalidades del proceso.

A. El instructivo del Pacto Agrario solicitaba que los CMDR y CONSEAS
priorizaran maximo 5 proyectos, teniendo en cuenta las diferentes lineas de
cofinanciacién. Estos en algunos casos, enviaron mas de los 5 proyectos sin
priorizar, indicando que dejan a la potestad del Ministerio la priorizacion de los
mismos.

B. Los municipios y departamentos envian proyectos por un valor mayor al tope
establecido en el instructivo del pacto de 400 SMLV para CMDR y de 4000
para CONSEA’s.

C. Las entidades que no fueron tenidas en cuenta en el proceso de priorizacion
de proyectos en el marco del CMDR / CONSEA envian sus propuestas sin el
aval de estos entes directamente al Ministerio.

D. Lacreacién de la base de datos, requiere de un trabajo cuidadoso y detallado,
ante la masiva llegada de proyectos.

E. Los proyectos que llegaron después de la fecha de finalizacién de la
convocatoria, tanto en fisico como en correo electrénico se redireccionaron al
banco de proyectos del MADR.

F. El proceso de depuracién de la base de proyectos se adelanté con los
siguientes criterios:

e Suprimir los proyectos repetidos que llegaron tanto en fisico como en
correo electrénico dejando un Unico proyecto.

¢ Independientemente de cuantos proyectos hayan enviado, dejar maximo
5 por municipio y 5 por departamento, correspondientes a los cinco
primeros relacionados en el acta de los CONSEA y/o CMDR.

G. El proceso de calificacion de los proyectos departamentales, se llevé a cabo
con un grupo multidisciplinario compuesto por 40 profesionales tanto del
MADR como de las entidades adscritas y vinculadas.

Las funciones del equipo interinstitucional e interdisciplinario de apoyo
consistieron, entre otras, en evaluar técnica, financiera y juridicamente los
proyectos y su documentacién y realizar la calificacion de los criterios de
elegibilidad, por un término aproximado de dos (2) meses contados a partir del
2 de octubre de 2014.

Como resultado de la recepcion de proyectos presentados hasta el 3 de junio de 2014,
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para cofinanciacion en el marco del Pacto Nacional por el Agro y el Desarrollo Rural,
se inicié la evaluacion de 124 proyectos productivos departamentales, los cuales
fueron radicados en el MADR, y que cumplieron con los criterios de priorizacion
establecidos en el Articulo 2 de la Resolucion 397 del 6 de octubre de 2014.

Con el propdsito de aplicar mayor rigor en el proceso, los proyectos productivos que
en concepto del grupo de apoyo al proceso de evaluacion tenian opcién de continuar
a la siguiente etapa, fueron visitados por integrantes del equipo de apoyo en
compafia de los Secretarios de Agricultura o su delegado y los proponentes. Los
resultados de la visita se consignaron en las actas de visita.

Documentos CONPES del Sector Agropecuario

Durante 2014, en coordinacion con el Departamento Nacional de Planeacién y las
entidades sectoriales, la Oficina de Planeacién y Prospectiva, particip6 en la
formulacion y aprobacion de los siguientes documentos CONPES:

e CONPES 3797 de 2014 - Politica para el Desarrollo Integral de la Orinoquia:
Altillanura - Fase |

El propdsito de este documento es crear las condiciones sociales y econémicas para
un desarrollo incluyente y sostenible de la Altillanura, basado en la construccién de
un modelo de regién a partir de: i) Equipar a la regién de infraestructura y servicios
sociales para el desarrollo; ii) Ordenar el territorio de una manera arménica y acorde
a la vocacion de la region; iii) Generar condiciones que incentiven la inversion para
aprovechar el potencial agropecuario y agroindustrial de la region; y, iv) Ampliar las
capacidades institucionales para la gestion del desarrollo regional.

En este sentido, esta primera fase representa el punto de partida de la articulacién de
la inversion y la oferta institucional dirigida especialmente para la Altillanura, dada su
importancia en términos de potencial agroindustrial y sus impactos para toda la regiéon
y el pais.

e CONPES 3799 de 2014 - Estrategia Para El Desarrollo Integral Del
Departamento Del Cauca

El objetivo de este documento es contribuir a la construccién de condiciones de
desarrollo y paz en el departamento del Cauca, a través de la implementacion de una
estrategia de desarrollo integral, que permita la convergencia de sus distintos sectores
productivos, garantice el mejoramiento de la calidad de vida de sus pobladores, y
avance en la consolidacion de condiciones de convivencia pacifica y capital social.
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e CONPES 3801 de 2014 - Manejo Ambiental Integral de la Cuenca Hidrografica
del Lago de Tota

El objetivo central del documento, es propiciar la gestidon integral de los servicios
ecosistémicos y de las dindmicas socioecondmicas que se desarrollan en la cuenca
del Lago de Tota, mediante escenarios de sostenibilidad, ordenamiento ambiental,
social y productivo. Para ello, se busca desarrollar estrategias para mejorar la
competitividad de la region y el bienestar de los habitantes, que promueva la
ocupacion y uso planificado del territorio, el conocimiento sobre la cuenca y la
implementacion de acciones sostenibles en el uso de bienes y servicios que esta
provee.

Las estrategias planteadas en el presente documento de politica, se plantean para un
horizonte de 10 afios. Las estrategias buscan generar eficiencia en los procesos de
gestion en la cuenca desde la O¢ptica territorial, ambiental, econémica, y de
gobernanza, que propenda por mejorar el uso de los bienes y servicios ecosistémicos
que provee la cuenca, para el desarrollo de las actividades y su sostenibilidad en el
tiempo.

El plan incluye las acciones que en el corto plazo, deben realizar las entidades del
orden nacional para mejorar la regulacion hidrica de la cuenca del Lago de Tota y la
restauracion ambiental de zonas degradadas a partir del conocimiento hidroldgico,
hidraulico y de la calidad del agua del Lago. Asi mismo, se incluyen acciones dirigidas
al desarrollo productivo sostenible de las actividades agropecuarias y piscicolas que
se desarrollan en la cuenca.

e CONPES 3803 de 2014 - Politica para la Preservacion del Paisaje Cultural
Cafetero de Colombia

Tiene como objetivo formular una politica especifica para el PCCC con el propdsito
de garantizar la preservacion de su valor universal excepcional y mejorar las
condiciones para la sostenibilidad ambiental, cultural, social y econémica del territorio.

e CONPES 3805 de 2014 - Prosperidad para las Fronteras de Colombia

El documento esta destinado a generar unas fronteras mas incluyentes, sostenibles
y seguras; garantizando su desarrollo socioecondmico a través de la implementacion
de estrategias especificas y el aprovechamiento de sus potenciales endoégenos. Dicha
Politica Publica fomentara la equidad social, la productividad y la reduccién de las
brechas con relacion al resto del pais, con el fin de mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, desde un enfoque diferencial, territorial, étnico y cultural.

Para el alcance de los objetivos perseguidos por este Conpes, se plantea el impulso
y consolidacién de un conjunto de agentes e instancias de coordinacion y articulacion,
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asi como, el fortalecimiento de la institucionalidad del gobierno nacional buscando
gue los procesos de planificacion, presupuestacion, ejecucion y seguimiento de
politicas, planes, programas y proyectos propendan por la inclusién de acciones
especificas por parte de las instituciones del Gobierno en el marco de sus
competencias, con miras a lograr el desarrollo integral y sostenible de los
departamentos y municipios fronterizos del pais, para reducir las brechas
socioecondmicas existentes respecto del resto del pais y de los paises vecinos.

e CONPES 3810 de 2014 - Politica para el Suministro de Agua Potable y
Saneamiento Basico en la Zona Rural

La politica tiene como objetivo promover el acceso al agua potable y saneamiento
bésico en las zonas rurales de Colombia, a través de soluciones que sean acordes
con las caracteristicas de dichas areas y que contribuyan al mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacién rural.

Para lograr los objetivos de la politica, se plantean dos fases; la primera fase de
fortalecimiento institucional y planeacion (2014-2016), en la cual se llevara a cabo el
fortalecimiento al esquema institucional, planeacién de los entes territoriales y
desarrollos normativos, y la segunda fase (2017-2024) en la cual se concentra la
ejecucion de las acciones e inversiones necesarias para alcanzar las metas de la
politica.

e CONPES 173 de 2014 - Lineamientos para la Generacién de Oportunidades
paralos Jévenes

El presente documento presenta los lineamientos generales para la formulacion,
implementacion y seguimiento de una estrategia para propiciar una adecuada
insercidn de los adolescentes y jévenes en el ambito socioeconémico. Esta poblacién
presenta restricciones para completar un 6ptimo proceso de acumulacion de capital
humano y social que le permita insertarse en el mercado laboral en condiciones
favorables.

El objetivo principal consiste en implementar estrategias que garanticen el transito de
los jévenes al mundo laboral y productivo en condiciones de calidad, estabilidad, y
proteccién especial en los aspectos que se requieran. Las lineas de accion se
enmarcan en las dimensiones de capital social, educacién y mercado laboral e
insercién productiva. Participan los Ministerios de Trabajo, Educacion, Agricultura y
Desarrollo Rural, Comercio, Industria y Turismo, Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, el Programa Presidencia Colombia Joven, el Departamento para la
Prosperidad Social, el ICBF y el SENA principalmente.
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e CONPES 3811 de 2014 - Politica y Estrategias para el Desarrollo
Agropecuario del Departamento de Narifio

Su propésito es impulsar el desarrollo del Departamento, a partir de sus
potencialidades agroecoldgicas y de un enfoque territorial diferenciado, que beneficie
los productores rurales y las comunidades indigenas de los Pueblos Pastos y
Quillasingas.

Para ello, se plantean cuatro estrategias: i) Ordenar el territorio para lograr el uso
potencial del suelo con vocacién agropecuaria de manera sostenible, teniendo en
cuenta la fragilidad de los ecosistemas, la conservacion de los recursos naturales y
su diversidad étnica y cultural; ii) Gestionar los bienes publicos rurales para el
desarrollo productivo de Narifio; iii) Desarrollar capacidades productivas y generar
ingresos para los productores agropecuarios de Narifio; y iv). Mejorar las condiciones
de los pueblos indigenas de los Pastos y Quillasingas, y propiciar un enfoque
diferencial y de derechos en la implementacién de los programas de desarrollo rural
en sus territorios.

PRESUPUESTO
CONPES No. FECHA NOMBRE VIGENCIA PRESUPUESTO TOTAL SECTOR
(Millones de $) AGROPECUARIO

(Millones de $)

POLITICA PARA EL DESARROLLO
3797 ENERO 12 DE 2014  INTEGRAL DE LA ORINOQUIA: 2014-2038 9.145.222 357.252
ALTILLANURA - FASE |
ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO
3799 ENERO 16 DE 2014 INTEGRAL DEL DEPARTAMENTO DEL 2014-2017 1.946.317 135.489
CAUCA
MANEJO AMBIENTAL INTEGRAL DE LA
3801 ENERO 31 DE 2014 CUENCA HIDROGRAFICA DEL LAGO DE 2014-2023 40.940 10.469
TOTA
POLITICA PARA LA PRESERVACION DEL
3803 FEBRERO 13 DE 2014 PAISAJE CULTURAL CAFETERO DE 2014-2016 104.172 7.500
COLOMBIA
PROSPERIDAD PARA LAS FRONTERAS DE
3805 MAYO 10 DE 2014 COLOMBIA 2014-2021 3.487.494 71.335
POLITICA PARA EL SUMINISTRO DE AGUA
3810 JULIO 3 DE 2014 POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO EN LA~ 2014-2024 7.634.989 1.040.012
ZONA RURAL
Financiado con recursos de
inversion y/o de
funcionamiento asignados a
LINEAMIENTOS PARA LA GEN IEIRACIC)N DE 2015-2018 las entidades encargadas, de
OPORTUNIDADES PARA LOS JOVENES acuerdo con los recursos
autorizados en el Marco de

173 JULIO 3 DE 2014

Gasto de Mediano Plazo de
cada sector

POLITICA Y ESTRATEGIAS PARA EL
3811 JULIO 3 DE 2014 DESARROLLO AGROPECUARIO DEL 2014-2018 1.687.254 1.411.725
DEPARTAMENTO DE NARINO
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Documentos de Andlisis sobre el comportamiento de variables sectoriales

Durante 2014, la Oficina de Planeacién y Prospectiva, realiz6 analisis del
comportamiento de variables macroeconémicas y sectoriales como empleo (12),
indice de Precios al Consumidor — IPC (12), Producto Interno Bruto — PIB (4) y
Comercio Exterior (4), documentos que se encuentran publicados en el Portal Web
AGRONET.

Asi mismo, realizo el Informe Pais, documento soporte para el apoyo presupuestario
de la Unién Europea para el fortalecimiento a politicas sectoriales de desarrollo rural
y reformas de mejora de la gobernanza y de servicios del sector agropecuario.

Se coordind la entrega de insumos, elaboracion de presupuesto y revision del
documento de "Politicas y Estrategias para el Desarrollo Agropecuario del
Departamento de Narifio", CONPES 3811 de 2014.

Se coordiné con las dependencias misionales del Ministerio y con las entidades la
elaboracion y consolidacion de la matriz de oferta institucional del sector
agropecuario.

Se coordin6é y elaboré la identificacion de fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades (DOFA) del Ministerio y del sector agropecuario, y la propuesta inicial
de las Metas Mega a 10 afios, que sirvieron de insumos para la formulacion de la
Estrategia de Desarrollo Rural.

Seguimiento alos mecanismos y escenarios de participacién ciudadana

La Oficina de Planeacion y Prospectiva, realiz6 la coordinacion y el seguimiento al
cumplimiento de los compromisos adquiridos en escenarios de participacion
ciudadana, liderados por la Presidencia de la Republica. Durante 2014, se atendieron
solicitudes provenientes de los siguientes espacios de participacion:

e Acuerdos para la Prosperidad — APP, liderados por la Direccién para las Regiones
de Presidencia de la Republica. Se reportaron 12 matrices con la actualizacion de
los 229 compromisos adquiridos, de los cuales, a 31 de diciembre de 2014, 22
compromisos se encuentran cerrados, 29 en proceso segun lo planeado y 178 han
sido realizados desde 2010.

e Compromisos liderados por la Subdireccion General para el Gobierno y Areas
Estratégicas de Presidencia de la Republica. Se reportaron 5 matrices, las cuales
a 31 de diciembre de 2014, tienen el siguiente balance: 16 compromisos en curso;
17 compromisos realizados y 6 compromisos cerrados. Por otro lado, el Incoder,
tiene 4 compromisos en proceso, 5 compromisos realizados, y un compromiso
cerrado.
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e Compromisos otros escenarios de participacion ciudadana. 1) Encuentros
Regionales (3 matrices): de los 73 compromisos adquiridos por parte del Ministerio,
32 se encuentran en proceso Yy 41 realizados; y, 2) Plan de Atencion Especial de
Buenaventura (5 Matrices): 6 compromisos en proceso y 9 compromisos
realizados.

Informes de Gestion y de Rendicion de Cuentas a la Ciudadania

Durante 2014, se coordin6é y elabord el informe al Congreso de la Republica,
Memorias 2010-2014, documento que consolida la gestion sectorial, en torno al
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo. Las Memorias 2010-2014 se editaron
en 1000 ejemplares que se distribuyeron en el MADR, Entidades Adscritas y
Vinculadas, Secretarias de Agricultura, Congreso de la Republica y Universidades
con carreras del &mbito Agropecuario.

Se elabor6 el informe de gestion del Ministerio y sus entidades para la Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas del periodo 2013-2014. Igualmente, se preparo el
informe anual de gestion sectorial para el Departamento Nacional de Planeacion.

Asi mismo, se realizo el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion del afio 2013
y se elaboré el respectivo informe de gestion que se publicé en la pagina web del
Ministerio.

Por otra parte, se coordiné y consolidé el Informe de empalme para la entrega del
cargo del Ministro Lizarralde al Ministro Iragorri.

Programacion y Seguimiento Presupuestal

En cumplimiento del Estatuto Organico del Presupuesto General de la Nacion y de
las directrices del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento
Nacional de Planeacion, la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva, elabor6 y
entregod el anteproyecto del presupuesto de funcionamiento e inversion del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural. Esta actividad se realizd cumpliendo el cronograma
gue la norma establece para tal fin.

Igualmente, en el marco de las funciones referentes al proceso de programacion
presupuestal, la Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva, realizo la actualizacion
0 inscripcion de los proyectos presupuestales de inversidn que las dependencias
misionales del Ministerio presentaron para optar por recursos del Presupuesto
General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2015.

Los responsables del seguimiento de la ejecucion de los proyectos de inversion del
Ministerio, registraron la informacion de la ejecucion de los mismos en el Sistema de
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Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI, generdndose 12 reportes. lgualmente,
se realizé el monitoreo permanente a la ejecucion de los proyectos, informando las
alertas necesarias para la toma de decisiones. Se realiz6 induccion y
acompafiamiento a los responsables del registro de la informacién sobre la
operatividad del sistema.

3.2 GESTION DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA
Actuaciones judiciales

En el periodo indicado, se atendieron los siguientes tramites: Contestacion de 572
tutelas; Atencion de 127 nuevas demandas. Sentencias pagadas: Se expidieron 94
resoluciones, equivalentes a un valor de $12,598,277,935,68.

En el mes de diciembre se encontraban activos 1.364 procesos judiciales. Sobre estos
se ejerce la representacion judicial y vigilancia en los diferentes despachos judiciales
del territorio nacional.

Jurisdiccién coactiva

Se encuentran activos 273 procesos. Se profirieron 80 providencias entre
mandamiento de pago, autos que ordenaron seguir adelante la ejecucion, aceptacion
de pago total y terminacion de procesos, recursos de reposicion, medidas cautelares
y solicitudes de prescripcion.

Se recaudaron aproximadamente $500.000.000, quedando pendiente conciliacion del
Grupo de Contabilidad del MADR.

Conceptos y proyectos normativos

En 2014, se emitieron 32 conceptos juridicos; se elaboraron o revisaron 15 proyectos
de decreto y 30 proyectos de resolucion.

Fueron emitidos 5 conceptos relacionados con proyectos de ley y se elaboraron 6
consultas con destino a la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado.

Sistema de monitoreo de la ejecucidon de fallos de restitucién de tierras

¢ |nici6é migracién de informacién de sentencias al Sistema de Monitoreo establecido
por la Unidad de Restitucion de Tierras para empalme con aplicativo del MADR.

¢ Inicio de diagndstico sobre problemas en la atencion de fallos a las entidades ads-
critas y vinculadas: Disefio de encuesta a las entidades del sector agropecuario,
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para posterior evaluacién de rutas de cumplimiento, gestion, indicadores y evalua-
cién sobre el cumplimiento de fallos.

e En atencion a lo ordenado en los fallos de restitucién, se dio traslado a las autori-
dades competentes de 280 fallos para su cumplimiento.

Programa Agro Ingreso Seguro

Se elaboro el diagnostico de 11 contratos celebrados en ejecucion del Programa Agro
ingreso Seguro para estudiar la viabilidad de adelantar las acciones contractuales
ante la jurisdiccion contencioso administrativa o de adelantar procesos de posible
incumplimiento por parte del MADR. El diagnéstico incluyo la verificacion de vigencia
de las pdlizas y los dineros que han sido y deben ser reintegrados al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Se realizé la contestacion de la demanda contractual instaurada por CONFIANZA S.A.
respecto de la declaratoria de incumplimiento y siniestro del Convenio No. 055 de
2008, asi mismo se proyectd y radicé demanda ejecutiva contra CONFIANZA S.A.,
con base en titulo ejecutivo complejo compuesto por la pdliza de garantia y el acto
administrativo que declar6 el incumplimiento del Convenio No. 052 de 2009.

Se dio respuesta a cerca de 50 requerimientos de los entes de control y los derechos
de peticion de interés particular relacionados con el Programa Agro Ingreso Seguro.

Se apoyo la elaboracion y cumplimiento de planes de mejoramiento relacionados con
el programa AlIS.

Participacién en Fondos Ganaderos, Centrales de Abasto y Empresas del Fondo
Emprender

La Oficina Asesora ha venido orientando y haciendo seguimiento a las acciones que
debe adelantar el Ministerio frente a las Empresas del Fondo Emprender, los Fondos
Ganaderos, las Centrales de Abastos activas, liquidadas y en liquidacion, asi:

e Se atendieron 18 asambleas generales de accionistas, asi como las asambleas
extraordinarias convocadas para el Fondo ganadero del Occidente Colombiano,
Mercados de Armenia S.A y Fondo Ganadero del Atlantico, de igual forma, se
asistio a las reuniones de Junta Directivas convocadas para cada sociedad y se
presté asistencia a cada uno de los delegados.

Sobre el Fondo Ganadero de Meta, se promovié ante la Superintendencia de
Sociedades la liquidacion judicial en los términos de la Ley 1116 de 2006, previa
decision de la asamblea general de accionistas. La Superintendencia de
Sociedades decret6 la apertura del trdmite de liquidacion judicial.
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e Acerca de las sociedades en liquidacion se ha venido efectuando un seguimiento
sobre los procesos que se estan surtiendo ante la Superintendencia de Sociedades
interviniendo activamente ante dicho ente de control para salvaguardar la
participacion accionaria del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en esas
entidades, asi como el cumplimiento de las hormas que regulan la materia.

e Se viene adelantando la designacion de los representantes del Ministerio de
Agricultura en las juntas directivas de las sociedades en las cuales tiene
participacion.

Asociaciones de usuarios de distritos de riego y empresas comunitarias
agropecuarias

e Se elaboraron 78 resoluciones de reconocimiento de personeria juridica de
Asociaciones de Usuarios de Distrito de Adecuacion de Tierras.

e Se elaboraron 3 resoluciones de cancelacion de personeria juridica de empresas
comunitarias.

e Se elaboraron 2 resoluciones relacionadas con Reformas Estatutarias de
Empresas Comunitarias.

e Se expidieron 87 certificaciones de existencia y representacion legal, en virtud del
Decreto Ley 561 de 1989.

Certificado de Incentivo Forestal — CIF
e Se realiz6 el diagnostico del estado de 31 contratos CIF, remitidos por la Direccion
de Cadenas Agricolas y Forestales, con el objeto de realizar los tramites

pertinentes.

¢ Se adelantaron 6 audiencias de posible incumplimiento en las que se recibieron
descargos y se decretaron pruebas.

e Se proyecto citacion a 1 audiencia ante posible incumplimiento.
e Se proyectaron 6 solicitudes de conciliacion prejudicial.

e Se decret6 el incumplimiento de 5 contratos CIF
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3.3 GESTION DE LA OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

La Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, tiene a su cargo
la administracion, operacion y fortalecimiento de la plataforma tecnoldgica, asi como
la responsabilidad de presentar alternativas de solucion, que se alineen con las
estrategias de desarrollo propuestas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

En este sentido, se destacan los siguientes logros:

Modernizaciéon de la infraestructura eléctrica

e Se realizdé el aprovisionamiento de una planta eléctrica que soporta la sede
principal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, abasteciendo de energia
aproximadamente durante tres dias continuos para toda la infraestructura de TI
ante una falla de energia; proporciona energia limpia a los equipos lo que permite
aumentar el tiempo de vida util de los mismos y da continuidad en la prestacién del
servicio de la Entidad.

e Adicionalmente, se llevé energia eléctrica regulada a los tres pisos de la sede
principal, permitiendo que los recursos Tl utilizados por los usuarios, tengan
respaldo, para que ellos puedan continuar con sus labores diarias ante una falla
eléctrica.

Infraestructura de datos

e EI Ministerio realiz6 las adecuaciones de un centro de datos acorde con los
estandares de la industria, que le permitiera la implementacion de servicios de Tl
acordes con las mejores practicas y con tecnologias modernas.

e Se realizé la adquisiciéon e implementacién de una infraestructura de redes tanto
de backbone como de distribucion sélida, que permite tener alta disponibilidad del
servicio y adicionalmente control de trafico cursante por la red.

¢ Se realiz6 un proyecto de red inalambrica, que permite tener unificado el servicio
en cualquier sede del MADR, adicionalmente se tiene control de accesos,
navegacion y administracion centralizada del servicio.

e Se ha llevado a cabo la revision de salud de la totalidad de la plataforma
tecnolégica, permitiendo prevenir y remediar situaciones que se puedan presentar
en cuanto a configuraciones y desempefio de los servicios TIC's.
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Nuevas Adquisiciones

e Se realizaron contratos de licenciamiento para sistemas operativos cliente,
servidores, ofimatica y plataforma tecnoldgica, que le permite a la Entidad contar
con respaldo de software legal.

e Se realizé la adquisicion e implementacion de una solucion de almacenamiento,
respaldo y seguridad de la informacion.

e Se actualizo la plataforma del sistema de comunicaciones unificadas, lo que
permite que la Entidad contar con servicios de telefonia, chat corporativo, video
llamadas, videoconferencias, movilidad y servicios de colaboracion.

e Se tiene contratado el servicio de outsourcing integral que cubre los servicios:
mesa de servicio, soporte en sitio, impresién, operacién y administracion de
plataforma y call center; esto ha permitido optimizar la prestacion de los servicios
Tl tanto a clientes internos como externos, de una manera agil, oportuna y
eficiente, apropiando la implementacién de mejores practicas de la industria.

e Se cuenta con un contrato de internet, hosting y colocacion, para la prestacion de
servicios de conectividad, publicaciones de servicios web y alta disponibilidad en
un esquema de contingencia tecnoldgica para servicios criticos en caso de
desastres.

e El Ministerio cuenta con unificacién de portales, se disefié una arquitectura que
permite tener sitios que cumplen con los estdndares de Gobierno en Linea y
adicionalmente con herramientas que estan posicionadas como lideres del
mercado por el cuadrante de Gardner, de esta manera fueron disefiados los sitios
como la Intranet, la Pagina Web, el Portal del Pacto Nacional Agrario, Aplicativo
SisOrganico y la Ventanilla Unica Forestal.

Plan Estratégico de Tecnologias

Actualmente la Oficina realiza el acompafiamiento y orientacién en diferentes areas
tales como: Comité de Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral de
Victimas, Registro Unico de Afiliados a Asistencia Social, Ventanilla Unica de
Comercio Exterior, Comité de Instituto Colombiano de Datos Espaciales, Comité GEL,
Comité de Agenda Ambiental Interministerial, Trazabilidad, entre otros.

e Participacion en la planeacion y ejecucion de la sexta Convocatoria del proyecto
Vive Gobierno Movil AGROTON, la cual tuvo como proposito el desarrollo de las
aplicaciones moviles y web para apoyar la solucién a probleméaticas del sector
agricultura.
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¢ Implementacion del portal de reportes estratégicos, en el cual se presentan los
Indicadores agropecuarios actualizados, permitiendo realizar consultas,
comparativos y mantener un seguimiento visible y claro del sector.

e Con la fusion de la Oficina de Planeacion y Prospectiva al Proceso estratégico de
Gestion de la Informacion y del Conocimiento, se logra la unificacion del proyecto
Agronet y la estrategia celuagronet, buscando la alineacion y estandarizacion de
interoperacion de informacion.

e Construccion del sistema de informacion de agricultura ecoldgica, el cual permite
el registro y control de los organismos certificadores, productores y productos que
hagan parte de la cadena de agricultura organica

¢ Implementacion de la pagina web del Ministerio, Intranet Institucional, Ventanilla
Unica Forestal, creada para la centralizacion y automatizacion de tramites
relacionados con la cadena productiva forestal, especialmente las plantaciones y
sistemas agroforestales con fines industriales o comerciales; Portal del Pacto
Agrario, éste Ultimo como proceso de construccion participativa impulsado por el
Gobierno Nacional de la mano de las entidades territoriales, los actores del sector
agropecuario y demas organizaciones, con el fin reformular la politica publica
agropecuaria y de desarrollo rural.

¢ Participacién activa en la implementacién del portal de jovenes rurales, que busca
impulsar y respaldar un escenario de encuentro para generar lazos de
construccion, liderazgo, identificar problematicas e intereses de los y las jévenes
en el ambito rural.

e Enconjunto con la Policia Fiscal y Aduanera, se realiz6 la implementacion y puesta
en operacion de una linea gratuita de reporte de contrabando de productos
agricolas.

3.4 GESTION DE LA OFICINA DE COMUNICACIONES
Gestion Proceso de Prensa

Se establecié una unificacion editorial con base en los lineamientos de la RAE y la
Fundeu. Esto con el fin de alinear el mensaje y responder a la mayoria de las normas
ortograficas y de estilo de la Real Academia de la Lengua. Ademas, se hizo un cambio
en el estilo de los boletines de prensa que se envian a los medios, para volver la
titulacién y el contenido mas llamativo y Gtil como insumo para los periodistas.

Se realizaron recomendaciones de estilo para las redes sociales y las diferentes
publicaciones que se emiten desde la Oficina de Comunicaciones.
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Se planted y cre6 un Sistema de Informacion del Agro (www.infoagro.co) para que en
una sola sala de redaccién se trabajen todos los contenidos del sector, para que, a
través de una plataforma robusta y la mejor base de datos de los periodistas que
cubren el sector, se logren mayores impactos en medios comunicacién tradicionales
y se amplie la difusidon del mensaje a publicaciones que tradicionalmente no cubren
las noticias del sector agricultor.

A través del Ministerio de Agricultura, y atendiendo las indicaciones del Ministro
Aurelio Iragorri, las buenas noticias del sector se difunden a través de nuestras bases
de datos, redes sociales y pagina web del Ministerio —dependiendo de su
trascendencia-. Esto ha conseguido mayor flujo de informacion, mayor articulacion
del mensaje, mayores publicaciones con el nombre del Ministerio y mas impactos de
las buenas noticias del sector, en medios de comunicacion.

Se trabaja con Prensanet, que realiza el monitoreo de la informacién e impactos en
medios nacionales y regionales (prensa, radio, television e internet), el cual permite
una lectura de la imagen del Ministerio, del Ministro, los funcionarios y las entidades
adscritas y vinculadas del sector; analiza las olas de opinién publica y da indicios de
las crisis que se pueden generar.

Se asignaron turnos de fin de semana para actualizacion de pagina web, monitoreo
de medios y elaboracion de contenidos y tareas que surjan durante estos dias. Se
asignaron nuevas tareas para mantener mas actualizada la pagina web y se esta
filtrando la base de datos de periodistas. Con esto se ha aumentado el flujo de
informacion, especialmente cuando se presentan grandes eventos como
Agroencuentros, ‘Pares’, ‘#5AIDia’ y ‘Agroagil’, entre otros.

Se estan haciendo cambios como ampliacién de fotos y publicacién de audios, para
que puedan servir de insumo a los periodistas.

Comunicacion Digital

Se actualiz6 la nueva imagen y marca de Gobierno “Unidos por un Pais” y se crearon
instructivos y una estrategia de comunicacion digital.

Se realizaron 4 campafias sectoriales de comunicacion digital que involucraron a
todas las entidades del sector del orden nacional.

Comunicacién Audiovisual

Pasamos a ser el Unico programa con temas del campo en horario de la tarde,
oportunidad para que la oferta institucional, los temas misionales y los avances del
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sector tengan mayor alcance. Emision diaria del programa de T.V. (lunes a viernes)
para mayor posicionamiento, recordacion y fidelizacion de los televidentes.

Se cred un banco de fotografia que hoy cuenta con 40 fotografias profesionales de
alta resolucién para todos los fines institucionales.

Se realizaron 30 referencias radiales con contenidos diversos del sector para ser
difundidos con aliados institucionales, regionales y por redes sociales.

Comunicacion Interna

Brindamos asesoria a las areas para identificacion de oportunidades informativas y
de campanas, con linea gréfica y editorial unificada.

Se crearon 4 nuevos medios internos, con diferentes enfoques, para lograr mayor
conocimiento sobre la gestién institucional y de los colaboradores: FotoNaticia, Flash
Informativo, Caminagro Al Dia y Carteleras Digitales.

Desarrollo de una Red Social Corporativa para el Ministerio y las entidades del
sector: SIEMBRA DIGITAL, la red de conocimiento y colaboracion del Sector
Agropecuario.

Comunicacion Corporativa

Asesoria en la planeacion y apoyo en el desarrollo del primer Agroencuentro, evento
realizado en Popayan los dias 10 y 11 de diciembre de 2014, el cual se llevé a cabo
con éxito, generando un gran impacto y beneficios para la region. Este evento es el
primero de su tipo liderado por el MADR, como un novedoso modelo de intervencion,
atencion y servicio para los productores y empresarios del campo, como un escenario
en donde los principales actores del sector agropecuario interactuaron para encontrar
soluciones y respuestas de manera conjunta a las necesidades de la region.

Participacién en la planeacién de dos importantes ferias para el Sector Agropecuario
que se realizaran en el 2015: Expo Milano y AgroExpo, donde se ha impulsado la
unificacion y articulaciéon de las entidades adscritas y vinculadas al Ministerio.

Asesoria en la conceptualizacion y desarrollo de campafias institucionales
impulsadas desde las cadenas productivas, con las cuales se increment6 el
posicionamiento del MADR, entre ellas, “5 al dia” que busca incentivar el consumo de
frutas y verduras, “Como Papa” que promueve el consumo de papa y hace un
reconocimiento a los cultivadores de este producto - “Come sano, come pescado”,
campafa que se lanzara en el siguiente afio y que busca incrementar el consumo de

pescado y desvirtuar los mitos frente a este producto.
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Se inicid proceso de Alineacion Estratégica y Arquitectura de Marca con las entidades
adscritas y vinculadas al Sector Publico Agropecuario, el cual busca sincronizar,
unificar y simplificar los contenidos relacionados con estas entidades en su imagen,
mensajes y productos con el fin de para posicionar todo el Sector.

Apoyo Estrategias Ministerio

Hicimos una actualizacion de la pagina web del Pacto Agrario, y en apoyo con la
oficina de TIC, se redisefi0, se revisaron contenidos, se subié el aplicativo para que
los proponentes de los proyectos productivos pudieran revisar si habian pasado una
primera fase de cumplimiento de requisitos y si pasaron a la fase de evaluacion
técnica, juridica y financiera.

Asesoria en comunicaciones para el trabajo con secretarios de agricultura,
acompafamiento a algunas visitas técnicas con el fin de contar con una estrategia de
relacionamiento con Entes Territoriales y beneficiarios, visibilizacion de proyectos con
mayores probabilidades de aprobacion.

Planes de Articulacion Regional

Se dio inicio a la estrategia de Planes de Articulacion Regional (Pares), que a través
del dialogo social permiten optimizar los recursos y las acciones de los diferentes
niveles de gobierno, para alcanzar el desarrollo rural de los territorios.

Se avanz6é en la definicibn de la plataforma electrénica en conjunto con
Comunicaciones internas, que permitira hacer seguimiento y evaluacion del logro de
los objetivos, y en la cual estaran incorporados los Secretarios Departamentales de
Agricultura y otros actores clave del sector, quienes conjuntamente garantizaran el
éxito de la estrategia.

Pares ha sido visible en medios regionales de radio, prensa y T.V. especialmente en
aguellos espacios cuya principal audiencia es la poblacion rural. Alrededor de 20
medios fueron visitados por el vocero del tema, acompafiado por varios de los
Secretarios de agricultura de los departamentos, con el fin de difundir sus objetivos y
alcances en las 10 regiones visitadas.

4. GESTION ADMINISTRATIVA

4.1 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

De conformidad con lo establecido en el plan de accién para la vigencia de 2014, en
la Subdireccion Administrativa se efectuaron las actividades que se describen a
continuacion, a través de los Grupos Internos de Trabajo, asi:
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Grupo de Talento Humano

e Garantizar la competencia y el bienestar de los servidores publicos del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural

En el marco del plan de accion se desarrollaron actividades relacionadas con los
temas de: Capacitacion, Bienestar Social, y Seguridad y Salud en el Trabajo (antes

denominado Salud Ocupacional), de acuerdo con el siguiente detalle:

CAPACITACION

BIENESTAR
CONTRATO
BOSQUECHISPAZOS

SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO

1. Capacitacion Interna - In- ($119.946.800.) se CONTRATO CENDIATRA
tranet — Delegados Web. ~ €jecutaron  las  siguientes  ($10.800.000.) se realizaron

2. Seminario Descentraliza- actividades: las actividades relacionadas
cion y Ordenamiento Te- con:
rritorial — ESAP 1. Celebraciéon diadela Se- 1. Exdmenes médicos ocu-

3. Estructura Empresarial: cretaria. paglonales. o
Prevencién y control de 2. Celebracién dia del Con- 2- Examenes clinicos (Au-
los riesgos de acuerdo a ductor. dlometrlat, ,v)lsmmetrla y
la normatividad Colom- . o espirometria).
biana (COPASO y Bri. o CcaminaEcologica. —— Ap) pOSITIVA: Con el

. 4. Celebracion dia del Nifio.
gada de Emergencia). - apoyo de nuestra ARL, se

4. Evaluacion en el Desem- O 17€s tardes de esparci- realizaron las  siguientes
pefio Laboral miento para 150 funcio- actividades: _

5 Curso Panorama Actual narios, cada una de 50 1. Ap_llcamé_n bateria riesgo
de la Contratacién Publica funcionarios. psicosocial
Colombiana— ESAP 6. Semanas deportivas en 2. Area proteglde_l_por parte

© ) . de la ARL Positiva

6. Proyecto ICAP — Innova- los siguientes tomeos: 3 Eleccign Comité Paritario
cién Colombiana en la Ad- Rana, Tenis de Mesa en de Salud Ocupacional
ministracion ~ Pablica — las modalidades mascu- 4. Eleccion Comité de Con-
DAFP. ) » lino y femenino, Bolos y vivencia Laboral

7. Programa “en Direccion Futbol 5 en las modalida- 5- Entrega de Apoya mu-
Estratégica CIO’s — MIN- des masculino feme- fieca y pad mouse
TIC — INALDE - CCIT. . y 6. Mesas de Salud Laboral

8. Taller sobre Comision de nino. . 7. Reubicacion y Mejora-
Personal. 7. Vacaciones Recreativas miento de lugar y puestos

9. Catedra Carlos Lleras Re- en el mes de Octubre y de trabajo (Humedad 5
trepo Ley 1167/2007 — de Diciembre. piso)

Politicas Publica- ESAP. 8. Taller para Pre pensiona- 8. Oficina Asesora de Pla-

10. Ley 1636 del 18 de junio dos. neacion

de 2013 - Proteccion al
Cesante y Decreto 722
del 15 de Abril de 2013 El
Servicio Publico de Em-
pleo.

9. Actividad de Integracion
Ludico Cultural Familiar

COLSUBSIDIO: Con el Apoyo

de la Caja de Compensacion

9. Estudios de Puesto de
Trabajo — ARL Positiva de
acuerdo a las necesida-
des de los funcionarios
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Capacitacion interna so-
bre las mejoras realizadas
al sistema de Gestion Do-
cumental ORFEO.
Manejo de Archivo Fisico,
Buen manejo de PQR’S.
Nuevos retos de control
interno y Control interno
contable.

Formulacion y disefio de
politicas agropecuarias.
Disefio, formulacion y di-
sefio de indicadores.
Vigilancia de la aplicacion
de las normas sobre ca-
rrera administrativa.
Sistema Integrado de
Gestién ISO 9001:2008:
Auditoria Interna de Cali-
dad.

Seminario en Gestion del
Talento Humano.
Induccién y Reinduccion
Rendicion de Cuentas
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se realizaron las siguientes
actividades:

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

Celebraciones dias: mu-
jer, secretaria, conductor,
cumpleafios MADR, acti-
vidad de integracion lG-
dica cultural familiar.
Programa para Contratis-
tas

Programa de Vivienda
Programa de Ahorro
Programa de Turismo
Agencia de Empleo
Conferencias de Clima
Organizacional en: Valo-
res Institucionales, Tra-
bajo en Equipo y Adapta-
cion al Cambio, Toma de
Decisiones Orientada a
Resultados y Manejo y
Resolucion de Conflictos
y Comunicacion Asertiva
y Efectiva

Programa de reconoci-
mientos para funciona-
rios.

Feria de productos y ser-
vicios

GESTION DIRECTA:

19.

20.

21.
22.

23.
24,

25.

26.

PLAN

Celebracion dia del Hom-
bre

Feria portafolio produc-
tos y servicios bancarios

Stand compafiias de se-
guros

Stand Cooperativas
Stand Ramo

Feria Navidefia
Imposicion de escudos
por quinquenios a funcio-
narios por reconocimiento
a la labor desempefiada
Novenas Navidefas

INSTITUCIONAL DE

INCENTIVOS

Fueron elegidos los mejores

funcionarios

de Carrera

Administrativa y de Libre
nombramiento y Remocion,
asignandole a cada uno de

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.

Inspeccidn por parte de la
ARL Positiva a las insta-
laciones del MADR para
actualizacion del Pro-
grama de Salud Ocupa-
cional

Inspeccidn por parte de la
ARL Positiva a las insta-
laciones del MADR para
actualizar la Matriz de
Riesgos.

Exadmenes Ocupaciona-
les Peri6dicos, de In-
greso y Retiro de funcio-
narios

Exadmenes de Prevencion
(indice de Masa Corporal
- Glucometria — Toma de
Presion)

Semana de la Salud Ocu-
pacional: (Donacion de
Sangre, Exdmenes Lipi-
dicos, Analizador Cuén-
tico, Reflexologia, Aro-
materapia, termoterapia y
musicoterapia, escéaner
de piel, masajes de rela-
jacion cuello, espalda y
pies, exfoliacion de ma-
nos y mascarilla facial)
Capacitacion  Primeros
Auxilios Brigada de emer-
gencia y Copaso
Capacitacion en Investi-
gacioén de incidentes y ac-
cidentes a Copaso
Parodia Estilos de Vida
Saludable
Sensibilizacion
de Emergencia
Pausas Activas
Simulacro

Brigada
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ellos un incentivo por valor de
$485.000 y al mejor de cada
uno de ellos un valor adicional
por valor de $477.500.

ESTIMULOS EDUCATIVOS

Se asignaron  estimulos
educativos en el | y |l
Semestre de 2014, asi:

| Semestre: Se beneficiaron
nueve (9) funcionarios por
valor total de $15.916.938.

Il Semestre: Se beneficiaron
once (11) funcionarios por
valor

total de: $21.543.183.60

e Tramitar las situaciones administrativas relacionadas con provision de cargos,
permanencia y retiro de funcionarios

Planta de Personal

Mediante la Resolucion numero 361 del 17 de octubre de 2013, modificada
parcialmente por la resolucion numero 000117 del 10 de febrero de 2014, se
distribuyeron los cargos de la planta de personal en las siguientes dependencias:

Despacho del Ministro

Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva

Oficina Asesora Juridica

Oficina de Asuntos Internacionales

Oficina de Control Interno

Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural

Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del
Suelo

Direccion de Gestion de Bienes Publicos Rurales

Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos
Despacho del Viceministro de Asuntos Agropecuarios

Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales

Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas

Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

Direccion de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria
Secretaria General

Subdireccion Administrativa

Subdireccién Financiera
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Durante la vigencia se proyectaron y expidieron los actos administrativos
correspondientes, para efectos de garantizar el pago de salarios y prestaciones
sociales tanto de los funcionarios activos como los que se desvincularon de la entidad.

A 31 de diciembre de 2014, la planta de personal se encontraba de la siguiente
situacion:

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA CON NOMBRAMIENTO PROVISIONAL
VACANTES PLANTA VACANTES PLANTA TOTAL PLANTA
NIVEL HOMBRES MUJERES CcA OCUPADALN HOMBRES MUJERES CcA OCUPADALN HOMBRES MUJERES OCUPADANP
DIRECTIVO 6 5 5 11 0 0 0 0 0 0 0
ASESOR 5 5 1 15 0 0 0 1 0 1 1
PROFESIONAL 1 10 4 6 31 1 42 58 18 26 44
TECNICO 1 0 1 1 8 27 9 18 5 6 11
ASISTENCIAL 0 3 0 3 17 10 14 38 11 6 17
GRAN TOTAL 13 23 11 36 56 21 65 115 34 39 73
180+ 73
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO 47 CARGOS DE CARRERA 253
Noémina

Se procesaron y tramitaron para pago dieciocho (18) néminas que corresponden a
doce (12) mensuales, dos (2) de primas (servicio y navidad) y cuatro (adicionales).

Grupo de Servicios Administrativos

De conformidad con lo establecido en el plan de accion para la vigencia de 2014 se
efectuaron las siguientes actividades:

Propender por la buena gestibn en el apoyo administrativo, logistico y de
infraestructura requerida por los diferentes procesos del ministerio de agricultura y
desarrollo rural: En el ambito de esta actividad y de acuerdo con lo indicado en el plan
de accion de la vigencia 2014, se realizaron las actividades que relacionadas con el
presupuesto de Inversion y de Funcionamiento, asi:

Inversion:

e Mejoramiento y Operacién Institucional Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural

Con el objetivo de mejorar las condiciones del entorno en el MADR, actualmente se
viene ejecutando el proyecto de inversion, denominado “Mejoramiento y Operacion
Institucional”, cuyas actividades que se describen a continuacion:
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PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y OPERACION INSTITUCIONAL 2014

No. NOMBRE PROYECTO Afio 2014 %
Fecha Valor

1 évilllj_o Inmuebles Banco Davivienda edificio may-16 $10.000.000 0,50%
2 Adquisicion e instalacion de mobiliario may-23 $345.000.000 17,25%
3 Mejoramiento integral oficinas Bancol may-30 $265.000.000 13,25%
4 Mejoramiento integral cocinas edificio P.A.L. jun-15 $85.000.000 4,25%
5 Disefio arquitectonico y afines edificio P.A.L. jun-30 $530.000.000 26,50%
6 Sustitucion cubierta edificio P.A.L. jul-15 $450.000.000 22,50%
7 Apoyo de personal 2014 sep-01 $190.000.000 9,50%
8 Disefio redes comunes edificio P.A.L. sep-15 $125.000.000 6,25%

TOTALES $2.000.000.000 100%

El objetivo principal de este proyecto fue la adquisicion del inmueble de 5.664 m2,
correspondiente al local bancario, ubicado en el Edificio Pedro A. Lopez, y que
pertenecia al Banco Davivienda, y con ello, suplir la necesidad de espacio fisico del
Ministerio, derivada de la implementacion de su nueva estructura organicay funcional
y de los compromisos adquiridos con el Pacto Nacional Agrario.

e Proyecto de limpieza y eliminacion de grafitis de las fachadas norte y oriental del
edificio Pedro A Lépez.

Contrato No 0275: Suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la
empresa Asociativa de trabajo Amenofis, el cual tuvo por objeto “Prestar los servicios
de limpieza y eliminacién de grafitis de la fachada del edificio Pedro A Lépez, “El
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cancel6 al contratista asi: un primer pago
correspondiente al 40% del valor del contrato por $7.145.600.00 y un segundo y ultimo
pago equivalente al 60% del valor del contrato por $10.718.400.00.

e Adquisicion e instalacion de modulos de archivo rodante manual, con una
capacidad minima de almacenamiento en planta de 140.40 ml y médulos de
estanteria metalica, acordes con las especificaciones técnicas sefialadas en los
anexos.

Contrato No 0284: Suscrito entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
Gloria Elizabeth Osorio de MADEMUEBLES DE COLOMBIA OSORIO, el cual tuvo
por objeto la “Adquisicion e instalacién de modulos de archivo rodante manual, con
una capacidad minima de almacenamiento en planta de 140.40 ml y médulos de
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estanteria metdlica, acordes con las especificaciones técnicas sefialadas en los
anexos”. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cancel6 al contratista asi: un
solo pago por valor de CIENTO SESENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS PESOS MCT/E ($ 168.888.400.00).

Contrato No 20140176: Celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
y Daniel Naranjo Aparicio, el cual tuvo por objeto prestar los servicios profesionales
como arquitecto, para realizar las funciones de direccion y administracion de las obras
de infraestructura fisica relacionadas con el mejoramiento institucional, brindando
apoyo a la Subdireccién Administrativa en los procesos técnicos y administrativos
necesarios para el respectivo control arquitectéonico y mantenimiento integral de las
sedes del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Contrato No 20140011: Celebrado entre el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural
y Fabiola Maria Garzon el cual tuvo por objeto prestar el apoyo a la gestion en la
recepcién, verificacion de la documentacion, actas de obra, avances y demas
respuestas en desarrollo de los procesos que se ejecutaran para el mejoramiento
institucional.

Funcionamiento:

Imprenta Nacional de Colombia: Publicacién de todos los actos administrativos que
expidiera el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, relacionados con los ultimos
Decretos, Resoluciones, Avances en negociaciones, Comisiones, Cumbres y otros
eventos concernientes al Sector Agropecuario, Pesquero y Acuicola del pais.

Ascensores Schindler de Colombia: Prestacion de servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo (incluido repuestos) a tres (3) ascensores de pasajero marca
SCHINDLER de propiedad del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ubicados
en sus instalaciones en la Avenida Jiménez No. 7A-17, Edificio Pedro A. LOpez, en la
ciudad de Bogota.

Servimedios S.A.S.: Publicacion de todos los edictos emplazatorios, avisos publicos,
licitaciones, convocatorias y otros solicitados por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Corporacion con Ciencia: Adquisicion de banderas para la sede del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural ubicado en la Avenida Jiménez No. 7A — 17, conforme
con las especificaciones relacionadas en el item 2.3 de los estudios previos.

Talleres del Norte: Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo incluido el
suministro de repuestos originales y Servicio Técnico para los vehiculos automotores
y motocicletas que conforman el parque automotor de la Entidad, y los que se le
asignen por necesidad del servicio.
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Suscripcion a los siguientes peridédicos y revistas: ElI Tiempo, Portafolio, El
Espectador, La Republica, EI Colombiano, El Heraldo, El Nuevo Dia de Ibagué, El
Siglo, Galvis Ramirez de Bucaramanga, La Patria, EI Universal de Cartagena,
Despachos Publicos de Colombia, La Nacion, El Pais, El Periédico, Comunicadores
de Risaralda y Revista Semana y Dinero.

Gran Imagen EU: Servicio de fotocopiado de documentos requeridos en la Entidad
por las diferentes dependencias, incluida la mano de obra y suministros necesarios.

Colviseg Colombiana de Vigilancia: Servicio de vigilancia privada en la modalidad de
fija y/lo mévil para las personas, instalaciones y bienes de propiedad o a cargo del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en los lugares en donde se requiera dicho
servicio, de acuerdo con las condiciones y cantidades que se sefialan en los pliegos
de condiciones.

Sagac Ltda.: Servicios de mantenimiento preventivo y correctivo menores, de las
redes hidraulicas, eléctricas, luminotecnia y locativas de los bienes inmuebles vy
mantenimiento y refaccion de los bienes muebles, equipos y enseres (incluida mano
de obra, materiales y repuestos), para cada una de las sedes del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Sodexo Soluciones de Motivacion Colombia S.A.: Contratar el suministro de vales
redimibles por combustible gasolina corriente, extra (Premium y ACPM), con
cobertura a nivel nacional, a efecto de satisfacer la necesidad de abastecimiento de
combustible, fuera de la ciudad de Bogotd de los vehiculos empleados por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el cumplimiento de sus funciones.

Alfa y Omega Comunicaciones SAS: Contratar la adquisicion de radios de
comunicacion para el Esquema de Seguridad del sefior Ministro de Agricultura y
Desarrollo Rural, de acuerdo con las especificaciones técnicas establecidas por el
ministerio y que se sefialan en la ficha técnica del producto anexa a la presente
invitacion publica.

Comercializadora e Ingenieria M & A SAS: Contratar la adquisicion e instalacion de
purificadores de agua, con sus respectivos accesorios, para las sedes del Ministerio
(Edificio Pedro A Lépez y 5° piso del Edificio Bancol) de conformidad con las
especificaciones técnicas sefaladas en el estudio previo y en la invitacion publica.

Pago de las Cuotas de las Administraciones y Participaciéon a las Asambleas
Generales de Copropietarios de las siguientes Propiedades del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural: Edificio BANCOL - 5° PISO; Aparcaderos Plazoleta
del Rosario, Parqueaderos del Centro y Edificio Carrera 10 Calle 17 — Mezzanine.
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Servicios Publicos: Cancelacion de facturas y su respectivo seguimiento.

Makro Supermayorista SAS: El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural requerira
de dotar las distintas areas de Cafeteria de sus funcionarios en aras de mejorar el
bienestar y ambiente laboral de sus funcionarios, teniendo en cuenta que existen
estos espacios pero carecen de la dotacion de estos elementos basicos para una
prestacién eficiente de este servicio en el ministerio.

Grupo de Gestion Documental y Biblioteca

Dando cumplimiento al Plan de Accion se describe la gestion adelantada durante la
vigencia 2014:

e Revision, ajuste y/o actualizacion de los procedimientos de correspondencia,
archivo y control de registros aplicables al PGD, en cumplimiento de la
normatividad archivistica vigente en cada una de las dependencias del MADR.

Se elabor6 documento borrador del Programa de Gestion Documental-PGD el cual
fue remitido al Archivo General de la Nacidon-AGN para su revision y visto bueno.

También dando cumplimiento a los lineamientos del AGN se actualizaron 49 Tablas
de Retencién Documental-TRD de las dependencias del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, las cuales permitieron la organizacién de la documentacion producto
de la gestion de cada dependencia.

e Propender por la gestion eficiente y oportuna de las comunicaciones que se
radican en el Sistema de Gestion Documental

Para un mejor control de las comunicaciones que ingresan al Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, se instalaron dos impresoras en el area de correspondencia, con
las cuales se genera de manera inmediata un stiker, y que permite al peticionario
hacer seguimiento a su solicitud. Durante la vigencia 2014 fueron recibidas un total
de 58.324 comunicaciones.

e Asesorar y realizar el acompafiamiento y organizacién de los archivos de gestion
y central del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, aplicando los lineamientos
de la normatividad vigente.

Se realizaron durante la vigencia 2014, 52 capacitaciones en temas de archivo de
gestion y a 16 dependencias por transferencias documentales. De esa manera, se
recibieron 316 cajasX-200 correspondientes a 79 metros lineales, producto de esta
actividad.
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En lo que respecta al Archivo Central se organizé debidamente 1.032 cajas X-300
correspondiente a convenios Agro Ingreso Seguro de los afios 2007, 2008, 2009, 300
cajas X-100 de Cadenas Productivas fueron reubicadas en estanteria, 620 cajas X-
100 de Desarrollo Tecnologico, 190 X-200 Planeaciéon, Cajas X-300 de Entidades
Liquidadas INCORA, UNAT, IDEMA.

e Propender por la gestién oportuna de las solicitudes de informacion y préstamo de
documentos: contratos, programas, proyectos, copias de resoluciones, historias
laborales y decretos entre otros.

El Grupo de Gestion Documental habilité un correo electrénico: Servicios. Archivo,
donde se recibieron 2.611 solicitudes, tanto internas como externas, se atendi6 el
préstamo de 1.922 Historias Laborales en fisico de entidades liquidadas, 622 Historias
Laborales en rollo, 1.085 Historias Laborales digitalizadas por parte del Archivo
General de la Nacién, quien tiene en custodia dicha documentacion.

Grupo de Almacén

e Suministro de los elementos de oficina requeridos por las areas en el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

e Ingreso a los inventarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de los
bienes muebles adquiridos a través del presupuesto de funcionamiento e inversion,
depuracion, clasificacion, seleccion de los bienes no necesarios para el normal
funcionamiento de la entidad.

Las funciones de Grupo Almacén estan enmarcadas dentro de la administraciéon de
los bienes muebles propiedad y en custodia de Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

De esa manera, con el propésito de conocer las necesidades de elementos de
consumo y devolutivos de las diferentes dependencias del ministerio, la Subdireccién
Administrativa expidié la circular de fecha 04 de marzo del 2014 y de las treinta y
cinco (35) oficinas notificadas se recibieron informacién de treinta y cuatro (34).

La informacion recibida fue consolidada, procediendo a la elaboracién del Plan de
Necesidades de los elementos de papeleria, utiles de escritorio y oficina del Ministerio
de Agriculturay Desarrollo Rural, asi mismo, para atender las necesidades reportadas
se suscribieron los Contratos 20140355 con la COMERCIALIZADORA VINARTA
S.A.S.y 20140492 con la empresa SUMIMAS S.A.S., realizandose la entrega en cada
una de las dependencias de los elementos requeridos.

Referente al Ingreso y Registro de Bienes a los Inventarios del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, se verificaron, plaguetearon e ingresaron a los
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inventarios, bienes muebles y equipos por valor $ 4.818.375.800,28, asi mismo, se
asignaron bienes a funcionarios, contratistas y entidades adscritas y vinculadas, por
la suma de $ 3.307.622.686,24, se han entregado los boletines de movimientos
mensuales al Proceso Financiero, se reportaron al Grupo Servicios Administrativos,
las inclusiones y exclusiones de los bienes muebles al portafolio de seguros.

Los bienes en servicio de propiedad del ministerio con corte a diciembre de 2014,
ascienden a un valor de adquisicién de $ 51.440.693.596,81, con un valor neto en
libro de $ 11.797.229.481,28, asi:

¢ Funcionarios: 220
e Contratistas 299
o Entidades Adscritas y Vinculadas y otras 40

Los listados de inventario se encuentran organizados en las carpetas respectivas en
el Grupo de Almacén e igualmente, con su respectivo expediente digitalizado y
archivado en el aplicativo ORFEO.

Con los bienes muebles reintegrados, las areas competentes procedieron con la
respectiva verificacion, revision y clasificacion, en necesarios y no necesarios para el
normal funcionamiento de la entidad, con los bienes seleccionados como no
necesario se tramitaron los siguientes actos administrativos de baja:

BAJA DE BIENES MUEBLES PROPIEDAD MADR 2014

ITEM ACTOS ADMINISTRATIVOS VALOR TOTAL ESTADO ACTUAL
Resoluciéon No. 000127 del 26-03-2014 Fecha de Publicacién: 27 de marzo de 2014
“Por medio de la cual se ordena la baja de Terminacion Ofrecimiento:
unos bienes de propiedad del Ministerio de 26 de abril de 2014, la Universidad de
1 |Agricultura y Desarrollo Rural”_PLANTA|$ 2.771.256.654,00|Antioquia Mediante comunicacién del 23 de
MUNICIPIO DE FRONTINO abril de 2014 manifiesta el interes de adquirir

los bienes ofrecidos por el MADR, pendiente de
entrega fisica y legalizacion.

Resolucion No. 000681 del 31-12-2014

“Por medio de la cual se ordena la baja de Fecha de Publicacién: 02 de enero de 2015
2 |unos bienes de propiedad del Ministerio de | $ 2-144.414.134,30 Terminacion Ofrecimiento: 01 de febrero 2015
Agricultura y Desarrollo Rural”

4.2 ATENCION Y SERVICIO AL CIUDADANO

El Proceso Atencion al Ciudadano para la vigencia 2014, adelantd las siguientes
actividades formuladas en el Plan de Accién del Proceso.

Estrategia: Buen Gobierno y Lucha contra la corrupcion.
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Priorizacién: Realizar seguimiento y andlisis de la atencion a los requerimientos de
los clientes y ciudadanos formuladas a través de los diferentes canales establecidos.

Actividades:
Elaborar las estadisticas de PQRDS por dependencias

Para el afio 2014, se elaboraron 40 reportes estadisticos de PQRDS generados por
el Sistema Documental Orfeo por dependencia, los cuales se enviaron por correo
electrénico semanalmente a todo el personal de la entidad, con el objetivo de que
conocieran el estado de las peticiones, quejas, reclamos y solicitudes de informacién
asignadas para dar tramite.

Analizar los resultados de las estadisticas de PQRDS y elaborar el informe del periodo
correspondiente.

Se elaboraron 4 informes trimestrales de Atencién al Ciudadano, donde se presenta
el analisis de oportunidad de respuesta por dependencia, el cual es enviado a todo el
personal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural por correo electronico y
publicado en la pagina web.

Priorizacion: Realizar la medicidon de la satisfaccion del cliente frente a la oferta ins-
titucional del MADR.

Actividades:

Realizar la encuesta telefonica a los beneficiarios de los programas seleccionados en
la muestra.

Se realizd la encuesta telefénica a 377 beneficiarios, de acuerdo a la muestra
seleccionada, a partir de los programas que enviaron la informacion.

Consolidacién de la informacion de la encuesta.

Se consolidé la informacién de los 9 programas que fueron evaluados, con el objetivo
de conocer la percepcién de los servicios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y el desempeiio institucional.

Analizar los resultados de satisfaccion del cliente y elaborar el informe.

Se realiz6 el informe de resultados de la encuesta de satisfaccion, cuyo resultado fue
de 4.1, dentro de la escala valorativa. Este resultado sitlla al Ministerio en nivel
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Adecuado, en el grado de satisfaccion de los clientes con relacion a los
servicios/productos ofrecidos.

Priorizacién: Realizar la atencion a los ciudadanos en los temas de competencia de
la Oficina de Atencién al Ciudadano.

Actividades:

Realizar la atencién presencial a los usuarios del Ministerio de Agricultura 'y Desarrollo
Rural.

Para el 2014, se acercaron 3.678 ciudadanos al ministerio para solicitar informacién
de los programas y servicios, de los cuales 1.812 fueron atendidos por la Oficina
Atencioén al Ciudadano, con calificacion de 5.0 en la atencion e informacion recibida.

Coordinar y hacer seguimiento a la atencion del Call Center del MADR

Para el 2014 se realizé el seguimiento al Call Center, recepcionandose 11.096
llamadas, de las cuales 10.348 fueron contestadas. El nivel de servicio es de 95.6%.
Los temas mas consultados fueron: Proyectos del Pacto Agrario, Certificaciones
Laborales de los Exfuncionarios de Entidades Liquidadas y Apoyos Econémicos.
Responder las PQRDS de competencia del Grupo de Atencion al Ciudadano

La Oficina de Atencién al Ciudadano para el afio 2014 dio respuesta a 355
requerimientos realizados por los ciudadanos, de 4.217 que ingresaron al ministerio
y fueron tipificados como PQRDS. El porcentaje de oportunidad fue del 100%.
Priorizacién: Divulgar los temas relacionados con la atencién al ciudadano.

Actividades

Coordinar la participacion del ministerio en las Ferias Nacionales de Servicio al
Ciudadano.

La Oficina Atencién al Ciudadano, participé en las Ferias realizadas en las ciudades
de Tumaco — Narifio, Cartago — Valle del Cauca, Caucasia — Antioquia, Puerto Asis —
Putumayo y Riohacha — La Guajira.

Actualizar en la pagina web la informacion de competencia de la Oficina de Atencion
al Ciudadano.

Se actualizo el Link de atencion al ciudadano de la pagina web del ministerio, con la
informacion que la Oficina realiza, asi:
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e 4 Informes de Atencion al Ciudadano
¢ 1 Informe de Encuesta de Satisfaccion de los Clientes
e 4 Registros Publicos de los Derechos de Peticion.

4.3 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

La entidad ha dado cumplimiento a lo establecido en la Ley 872 de 2003 y el decreto
1599 de 2005, implementando un Sistema de Gestion, de acuerdo con los
requerimientos NTCGP-1000 y el Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI 1000:2005. Con la resolucion 221 de 2006, la entidad integré los
requerimientos de los referenciales antes mencionados, creando el Sistema Integrado
de Gestion (SIG).

A partir del afio 2007, el Sistema de Gestion fue certificado por los entes acreditados
para tal fin, inicialmente el ICONTEC hasta el afio 2012 y en 2013 y 2014, el ente que
otorgo la certificaciéon fue SGS Colombia.

Estructura

Con la reestructuracion del MADR, Decreto 1985 de 2013, se emprendio el ajuste al
Sistema Integrado de Gestién, para alinearlo a lo establecido, el cual quedé
conformado por 23 procesos, y distribuido como se muestra en la siguiente gréfica:
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Grafica 1. Mapa de procesos MADR

En resumen, la nueva estructura del Sistema Integrado de Gestion, quedo
conformado asi:

Tipo de Proceso Cantidad
Estratégico 5
Misional 8
Apoyo 8
Evaluacién y control 2
Total 23

Para realizar este ajuste, se trabajoé en coordinacion y con la participacién de todas
las dependencias de la entidad, de acuerdo a las siguientes actividades:

e Ajuste y actualizacion de la documentacion del SIG para los procesos definidos.

e Realizacion de divulgaciones presenciales a funcionarios y contratistas de la
Entidad.

¢ Atencion de las auditorias internas al sistema, lideradas por la Oficina de Control

Interno.

Atencion de la auditoria externa realizada al sistema, por SGS Colombia SA.

Revision y actualizacion del MECI de acuerdo al nuevo referencial.

Revision e identificacién de los riesgos para los procesos y productos.

Revisién y socializacion del procedimiento de riesgos y la politica administracion

del riesgo.

¢ Mantener actualizada la informacion publicada a través de la Intranet — Camponet
y la pagina WEB.

e Presentar al Comité de Coordinacién del SIG, los avances y reportes para su
conocimiento y toma de decisiones.

¢ Publicaciones a través de email y boletines sobre los temas relacionados con el
SIG.

¢ Realizacién del diagnéstico a 165 encuestados (funcionarios y contratistas), de las
diferentes dependencias, con el fin de identificar fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora.

Con la auditoria realizada por SGS Colombia SA, se revalida la Certificacion dada a
nuestro Sistema, concluyendo que esta conforme con los requisitos de la Norma NTC
GP: 1000:2009 e ISO 9001:2008.
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4.4 GESTION OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO

De conformidad con el plan de accion establecido para la vigencia 2014 por la Oficina
de Control Disciplinario, se presentan a continuacion los procesos disciplinarios
adelantados durante dicho periodo, conforme al Procedimiento Ordinario (Indagacién
Preliminar e Investigacion Disciplinaria) contemplado en los articulos 150 a 171 de la
Ley 734 de 2002, , asi:

e Autos de Apertura de Indagacion. Total 24.

Expedientes Nos. 001, 002, 003, 004, 005, 006, 007, 008, 009, 010, 013, 016,
017, 018, 019, 020, 022, 023, 024, 025, 028, 029, 030 y 032 de 2014.

¢ Autos de Apertura de Investigacion Disciplinaria. Total 2.
Expedientes Nos. 025 — 2012y 012 - 2014.

e Estudios Previos - Autos Inhibitorios. Total 7.
Expedientes Nos. 011, 014, 015, 021, 026, 027 y 031 de 2014.

e Autos de Archivo. Total 19.
Expedientes Nos. 001-2012, 002-2012, 005-2012, 006-2012, 009-2012, 011-
2012, 012-2012, 013-2012, 014-2012, 015-2012, 016-2012, , 018-2012, 019-
2012, 023-2012, 024-2012, 002-2013, 001-2014, 002-2014 y 010-2014.

e Fallos Primera Instancia. Total 2.
Expedientes Nos. 008-2012, 002-2014.

¢ Pliego de Cargos. Total 2.

Expedientes Nos. 010 y 020 -2013.

e Procesos con compulsa de copia y/o remitidos x Competencia a la Procuraduria
General de la Nacion. Total 4.

Expedientes Nos. 016-2012, 03-2013, 003y 005 - 2014
También es importante resaltar que aunque la ley prevé el uso del procedimiento

verbal para cierto tipo de faltas y situaciones, deja al arbitrio del operador disciplinario
la posibilidad de agotar el procedimiento por la via ordinaria.
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De las 67 quejas, denuncias, informes y actuaciones oficiosas recibidas en el afio
2014, se abrieron 32 procesos disciplinarios por parte de la Secretaria General -
Control Interno Disciplinario del MADR y 35 se remitieron por competencia a
diferentes entidades del sector, érganos de control, como se detalla a continuacion:

e Remision por competencia Instituto Colombiano de Desarrollo Rural — INCODER.
Total 7.

¢ Remision por competencia Instituto Colombiano Agropecuario — ICA. Total 7.
e Remision por competencia CORPOICA. Total 3.

¢ Remision por competencia Unidad Administrativa Especial de Gestion de
Restitucion de Tierras Despojadas. Total 6.

¢ Remision por competencia Unidad de Planificacion y Adecuacién de Tierras y Usos
Agropecuarios - UPRA. Total 2.

e Remision por competencia Procuraduria General de la Nacion. Total 8.

e Remision por competencia Banco Agrario de Colombia. Total 2.

Conforme a lo anterior y teniendo en cuenta lo reflejado en los informes de los Ultimos
semestres reportados, el nimero de quejas, denuncias e informes, es constante. Asi
mismo el 50% de éste numero son para aperturas de investigacion al Interior del
Ministerio y el otro 50% para remitir por competencia a los Grupos de Control Interno
Disciplinario de las respectivas entidades adscritas y vinculadas o entes de control.

Los hechos presuntamente irregulares por las cuales se inician los Procesos
Disciplinarios corresponden a temas diversos, es decir, no se puede identificar o
sefialar una conducta irregular que sea recurrente 0 constante por parte de los
funcionarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

En cuanto a la labor preventiva, a través de la revista CAMINAGRO, se hizo
divulgacion de las OBLIGACIONES contempladas en el articulo 35 de la Ley 734 de
2002.

4.5 GESTION INTEGRAL DE ENTIDADES LIQUIDADAS

Certificaciones Laborales

Actualmente el archivo de historias laborales de las entidades liquidadas esta
conformado por 108.708 expedientes discriminados asi: 36.150 del IDEMA; 43.500
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de la CAJA AGRARIA; 758 del Fondo DRI; 608 del INPA, 5.114 del INAT y 22.500
entre fisicos y microfilmados del INCORA 'y 78 de la UNAT.

En el afio 2014 se han recibido 7.602 aproximadamente de peticiones de las cuales
se encuentran pendientes por resolver 1.700.

Para lograr optimizar y reducir demoras se implementé un aplicativo de certificaciones
laborales mediante el cual se captura toda la informacién conservando imagenes y
consecutivos de las certificaciones laborales emitidas por el Grupo.

Néminas

Liguidacién y pago de la ndmina de los pensionados de los Liquidados INAT hasta el
30 de mayo de 2014, fecha en que se hizo la entrega de la funcion pensional a la
Unidad Administrativa Especial de Gestién Pensional y Contribuciones Parafiscales
de la Proteccion Social — UGPP, quedando pendiente la némina del IDEMA, hasta
gue sea trasladada la funcién pensional a la UGPP.

Liguidacién y pago de la nbmina de los pensionados de los Liquidados IDEMA, con
corte a diciembre de 31 de 2014; en la actualidad la némina esta integrada por 2.683
pensionados, por un valor mensual de ndmina de Tres mil millones de pesos ($3.000
MM Aprox.), habiéndose ejecutado a la fecha la suma de $40.902.311.534.

De igual manera se esta preparando la entrega de archivos en medio magnético para
la UGPP y para el Consorcio FOPEP, segln lineamientos y estructuras sefialadas por
estas entidades para cumplir con la entrega de estas actividades, de acuerdo con las
indicaciones suministradas por el Ministerio de Hacienda y el Ministerio del Trabajo.
Actividades que incluyen la preparacion de las bases de datos para la proyeccion
actuarial.

Cartera Cuotas Partes IDEMA-INCORA

Se encuentra al dia la remisién de las cuentas de cobro, habiendo sido entregadas
en el ultimo periodo 788 cuentas de cobro por los dos Institutos a todas las entidades
cuotapartistas, realizandose un recaudo a corte del 30 de junio de 2014 por valor de
$1.062.939.346,59.

Es de anotar que se remite periédicamente a la Oficina Asesora Juridica la
informacion de obligaciones para cobro coactivo.

Cuotas Partes por Pagar IDEMA

Esta actividad es desarrollada periédicamente con base en las cuentas de cobro
presentadas por las entidades que han reconocido pensiones cargando a este
Ministerio y/o IDEMA una cuota parte, en el afio 2014 se realizaron los siguientes
pagos:
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RAZON SOCIAL RESOLUCION No. FECHA VALOR

MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA 33 01/02/2013 $567.095,00
CAR 34 01/02/2013 $156.214,00
EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN 35 01/02/2013 $800.976,00
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA 36 01/02/2013 $291.410,00
MUNICIPIO DE ARMENIA 60 11/02/2013 $4.119.289,31
ALMAGRARIO S. A 59 11/02/2013 $16.044.049,00
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA 82 06/03/2013 $1.564.603,00
BANCO POPULAR 81 06/03/2013 $343.752,00
MUNICIPIO DE ARMENIA 95 13/03/2013 $187.420,18
MUNICIPIO DE MANIZALES 96 13/03/2013 $495.460,00
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO (IFI CONCESION SALINAS ) 102 22/03/2013 $179.412,00
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA 160 26/04/2013 $227.350,00
BANCO POPULAR 161 26/04/2013 $264.105,00
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 159 26/04/2013 $5.858.107,00
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO (IFI CONCESION SALINAS ) 174 03/05/2013 $29.749,57
EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN 175 03/05/2013 $615.390,00
MUNICIPIO DE ARMENIA 173 03/05/2013 $47.707,29
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA 243 11/06/2013 1,194,796
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO (IFI CONCESION SALINAS ) 244 11/06/2013 $29.749,57
MUNICIPIO DE MANIZALES 245 11/06/2013 $332.950,00
CAJA DE PREVISION SOCIAL UNIVERSIDAD NACIONAL 293 20/06/2013 $4.049.229,00
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO (IFI CONCESION SALINAS ) 312 25/06/2013 $29.749,57
ALMAGRARIO S. A 327 05/07/2013 $16.435.517,00
CAR 328 05/07/2013 $122.865,00
MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA 383 25/07/2013 $580.932,00
EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN 382 25/07/2013 $820.520,00
E.S.E HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA 439 16/08/2013 $609.805,00
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO (IFI CONCESION SALINAS ) 440 16/08/2013 $59.499,15
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA 441 16/08/2013 $303.136,00
BANCO POPULAR 442 16/08/2013 $352.140,00
MUNICIPIO DE ARMENIA 443 16/08/2013 $286.243,77
ALCALDIA DE VILLAVICENCIO 444 16/08/2013 $124.774.818,00
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO (IFI CONCESION SALINAS ) 467 29/08/2013 $29.749,57
E.S.E HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA 468 29/08/2013 $27.375,41

TOTAL $180.636.368,39

Cartera Otros Conceptos

La cartera por otros conceptos se refiere a las actividades relacionadas con
arrendamiento de inmuebles a ALMAGRARIO, segun contrato suscrito el 29 de junio
de 1999, sobre los ocho (8) inmuebles ubicados en Cartagena, Santa Marta,
Sincelejo, Monteria, Espinal, Aguazul, Buenaventura y Fontibdn — Bogota.

La cartera por otros conceptos se refiere a las actividades relacionadas con arrenda-
miento de inmuebles a ALMAGRARIO segun contrato suscrito el 29 de junio de 1999,
sobre los ocho (8) inmuebles ubicados en Cartagena, Santa Marta, Sincelejo, Monte-
ria, Espinal, Aguazul, Buenaventuray Fontibén — Bogota
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El contrato antes mencionado se suscribié por un término de 4 afios y se ha prorro-
gado automaticamente en cuatro ocasiones. La ultima prérroga vence el 29 de junio
de 2015,

El Canon de arrendamiento estd integrado por una suma fija y una variable de
acuerdo con la clausula cuarta del contrato.

En lo que va corrido de la presente vigencia ALMAGRARIO ha cancelado los siguien-
tes canones de arrendamiento fijo y variable:

POR CONCEPTO DE CANON FIJO

Mes No. Consignacién Fecha Valor
Enero 2175049 09/04/2014 $ 114.539.274
Febrero 2175080 10/06/2014 $ 114.539.274
Marzo 2517111 11/08/2014 $ 114.539.274
Abril 2175081 05/09/2014 $ 114.539.274
Mayo 2599521 23/10/2014 $ 114.539.274
Junio 2599522 29/10/2014 $ 114.539.274
Julio 2599637 13/11/2014 $ 114.539.274
Agosto 2548225 14/11/2014 $ 114.539.274
Septiembre 2545272 03/12/2014 $ 114.536.274
TOTAL $ 1.030.850.466
POR CONCEPTO DE CANON VARIABLE
Bimestre No. Consignacién Fecha Valor
Enero-Febrero $ -
Marzo-Abril 2175081 05/09/2014 $ 155.254.785
Mayo-Junio 2175116 06/11/2014 $ 134.190.775
Julio-Agosto 2545271 18/11/2014 $ 127.968.044
Sep.-Octubre 2175077 30/12/2014 $ 427.529.215
Nov.-Dic.
Suma $ 844.942.819

*El primer bimestre, de acuerdo con lo certificado por ALMAGRARIO no hubo utilidades motivo por el
cual no se generd canon variable.

Se remitieron las cuentas de cobro de los canones de arrendamiento de los meses
de marzo, octubre, noviembre y diciembre de 2014, las cuales a la fecha no han sido
canceladas por ALMAGRARIO, con respecto al canon variable no se ha facturado
porque Almagrario se encuentra cerrando los estados financieros. Esta obligacion se
encuentra en cobro coactivo en la Oficina Asesora Juridica.
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Tema Pensional

Se han venido adelantando las actividades inherentes a este tema, respetando los
términos otorgados por la Ley, los cuales incluyen:

Solicitud de pensiones convencionales

Consultas sobre cuotas partes pensionales
Compatibilidad pensional

Recursos de reposicion

Solicitudes de pension de sobrevivientes
Extinciones y/o acrecimientos de pensién
Indexacién de primera mesada pensional
Solicitudes de reconocimiento de mesada catorce
Solicitudes de reliquidacion de cuantia de pension.

Cancelacién Gravamenes Hipotecarios

Se vienen tramitando las solicitudes de levantamiento de gravamenes hipotecarios
relacionados con préstamos que las Entidades Liquidadas concedieron a sus ex
trabajadores suscribiéndose las respectivas escrituras de cancelacién.

En el afio 2014 se recibieron 13 solicitudes, de las cuales se han cancelado 7, por
competencia una se remiti6 a Corfeinco y quedan pendientes 5 con minuta de
cancelacion en la notaria, pendientes por pago de derechos notariales por parte del
interesado.

Inmuebles del Fondo Nacional Agrario

Se tramitaron las siguientes solicitudes de transferencia a favor del INCODER por
presentar inconsistencias, asi:

Direcciéon/ denomi- Munici-

i ; Departamento Observaciones
nacidn del inmueble pio
Se encuentra en la Oficina
Chi- de Registro de instrumen-
1 Planadas Magdalena 9 .
volo tos de Plato para su ins-
cripcion.
Sa-
lado Se encuentra en la Oficina
. . Car- . de Registro de instrumen-
2 Villa Amalia Bolivar 9
men tos de Cartagena para su
de Bo- inscripcion.
livar
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Se devolvieron por actualizacion de folios de matricula inmobiliaria y solicitando
documentos 3 solicitudes.

Impuestos Prediales

Se tramitaron y cancelaron las cuentas de los impuestos prediales de los inmuebles
correspondientes a la vigencia 2014, asi:

PREDIALES CANCELADO VALOR EN PESOS
PREDIO ESPINAL 21.836.034,00
PREDIO AGUAZUL 10.761.242,00
PREDIO SANTA MARTA 157.412.413,00
PREDIO CARTAGENA 80.289.695,00
PREDIO MONTERIA 114.428.650,00
PREDIO SINCELEJO 59.738.121,00
PREDIO BUENAVENTURA 2.997.261.333,00
PREDIO FONTIBON BOGOTA * 183.828.000,00
TOTAL 3.625.555.488,00

PP A I I I

Célculo Actuarial

El calculo actuarial del Instituto de Adecuacién de tierras INAT, fue aprobado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico mediante oficio No. 2-2014-006475 del 20
de febrero de 2014, con corte a 31 de diciembre de 2012 y novedades hasta el 30 de
mayo de 2014, fecha de entrega de la funcién pensional a la UGPP.

Teniendo en cuenta la nueva directriz del Ministerio de Hacienda y Crédito en el mes
de Febrero de 2014, para el calculo actuarial del Instituto de Mercadeo Agropecuario
IDEMA se hizo necesario la elaboracion de nuevas estructuras para cumplir con los
parametros exigidos por este Ministerio, por lo tanto, se viene adelantando la
elaboracion de las bases de datos de conformidad con dichas estructuras.

Es de sefialar que la aprobacion del célculo actuarial es esencial para lograr la
transferencia de las actividades relacionadas con el tema pensional a la UGPP y del
pago de las ndminas por parte del FOPEP.
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Transferencia de Obligaciones a Entidades Especializadas

Tema Pensional

De conformidad con lo dispuesto en el numeral i) del articulo 156 de la Ley 1151 de
2007, fue creada la Unidad Administrativa Especial de Gestion Pensional vy
Contribuciones Parafiscales de la Proteccién Social -UGPP-, la cual tiene a su cargo
el reconocimiento de derechos pensionales, tales como pensiones y prestaciones
econdémicas asociadas a las mismas, causadas a cargo de administradoras del
Régimen de Prima Media del orden nacional, y de las entidades publicas del orden
nacional que hayan tenido a su cargo el reconocimiento de pensiones, respecto de
las cuales se haya decretado o se decrete su liquidacién. (Subrayado fuera de texto).

La funcién pensional del Instituto de Adecuacion de tierras INAT fue trasladada a la
UGPP el pasado 30 de mayo de 2014 mediante el Decreto No. 885 del 13 de marzo
de 2014, quedando pendiente la suscripcién del acta final de entrega que se
encuentra en revision por parte de la UGPP.

Con respecto a la entrega de la funcion pensional del IDEMA, se entreg6 el archivo
fisico de expedientes pensionales, quedando pendiente la entrega de completitudes
de expedientes pensionales del IDEMA, que por razon de tramite aun reposan en este
Ministerio.

De igual manera se estan realizando las pruebas con las estructuras segun
lineamientos dados por el consorcio FOPEP, dando como resultados a 31 de
diciembre 2014 de:

Fondo Archivo Leidos Aplicados Inconsistencias Advertencias

Datos Basicos

IDEMA Nuevos Pensio- 2684 2668 16 1070
nados
IDEMA NClusionesde g, 2676 8 837
Pensiones
IDEMA Descuentos 5481 5481
IDEMA Embargos 43 43
IDEMA Devolucion 2340 1053 1287 0

Aporte Salud

Se estan evaluando mensualmente los avances con respecto a las pruebas de
estructuras y validaciones con el Consorcio FOPEP, al igual que la informacién
remitida a la UGPP, en los diferentes frentes de trabajo organizados para la entrega
por parte de dicha Institucion.
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4.6 GESTION PARA LA CONTRATACION
Elaboracion de Contratos

El Grupo de Contratacion, durante el periodo comprendido del 01 de Enero al 31 de
Diciembre del 2014, realiz6 quinientos veintiséis (526) Contratos, correspondientes a
las solicitudes realizadas por las diferentes dependencias del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, es de resaltar que algunos fueron sujetos a prorrogas,
modificaciones y/o adiciones, las cuales se efectuaron atendiendo a las solicitudes
correspondientes. A continuacion se detallan los 526 contratos:

CONTRATOS ELABORADOS POR EL GRUPO DE CONTRATACION

CONTRATOS DE COMPRAVENTA 20
CONTRATOS DE ARRENDAMINIETO 1
CONTRATOS DE SUMINISTRO 22
CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 19
CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS 12
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 305
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 89
CONVENIOS DE ASOACIACION 17
CONVENIOS DE COOPERACION TECNICA Y CIENTIFICA 9
CONVENIOS DE COOPERACION INTERNACIONAL 3
CONVENIO MARCO DE COOPERACION 1
CONVENIO MARCO INTERADMINISTRATIVO 3
POLIZA DE SEGUROS 1
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS 20
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO MARCO DE COOPERACION 1
ACUERDO DE PROYECTO 1
CONTRATO BURSATIL 1
CONTRATO DE COMISION PARA COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS 1
TOTAL 526

Liquidaciones y/o Terminacion Anticipada a los Contratos

Durante el periodo comprendido del 01 de Enero al 31 de Diciembre del afio 2014, se
realizaron siete (7) Terminaciones Anticipadas y ochenta y un (81) Liquidaciones,
atendiendo a las solicitudes allegadas.

Derechos de Peticiones y Consultas

Durante este mismo periodo de tiempo se dio respuesta a treinta y cinco (35)
derechos de peticion de interés particular y/o general allegados al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, los cuales tenian relacion con informacion del Grupo
de Contratacion.
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Igualmente, se dio traslado a una solicitud de Concepto allegada directamente a este
Grupo para la Oficina Asesora Juridica, teniendo en cuenta que no es competencia
de esta Dependencia rendir conceptos.

Respuestas a Requerimientos de la Contraloria General de la Republica

Durante este periodo se dio respuestas a cuatro (4) requerimientos realizados por la
Contraloria General de la Republica, los cuales estaban relacionados con temas de
este Grupo.

5. GESTION FINANCIERA
Durante 2014, la Subdireccion Financiera adelanto las siguientes actividades:
Interventoria Financiera — Contratos y Convenios

En el marco de los convenios y contratos que el Ministerio suscribe cada afio, se
establece entre otros aspectos una Supervision Financiera a cargo de la Subdireccién
Financiera, lo que implica responder por el control financiero de todos los convenios
y contratos que con cargo a los recursos del presupuesto ha suscrito el Ministerio.

Es importante destacar que se desarrollaron todas las actividades que propenden por
el efectivo cumplimiento de dicha funcion, las cuales son llevadas a cabo en
observancia de la normatividad que regula la materia, particularmente la Ley 1474 de
2011 o Estatuto Anticorrupcién y el Manual de Supervision adoptado por el Ministerio.

A la fecha, el estado del seguimiento financiero en la ejecucién de las asignaciones
presupuestales de inversion que este Ministerio ha comprometido a través de la
suscripcion de diferentes actos administrativos, asciende a 119 por un valor global de
$3.389.905.650.921, con un grupo conformado actualmente por 7 personas lo que da
un promedio de 17 contratos 0 convenios por cada supervisor.

Estados Contables

Por ser esta una de las funciones mas importantes de la Subdireccion Financiera, los
compromisos legales de entregar los informes a las autoridades competentes, tales
como los Estados Contables, estos fueron trasmitidos con corte a 30 de septiembre
de 2014.

Otros informes reportados en cumplimiento de normas legales o de 6rganos de
control, son el Boletin de Deudores Morosos del Estado con corte a 30 de noviembre
de 2014, por el Sistema CHIP de la Contaduria General de la Nacién, transmisiones
realizadas en las fechas previstas y dando cumplimiento a los cronogramas
legalmente establecidos. En cumplimiento a la Circular Externa 2014EE00097457 de
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la Contraloria General de la Republica se remitié el Libro de Legalizacion del Gasto
con corte a 30 de septiembre de 2014.

Adicionalmente, se adelantaron las tareas de conciliacion de algunas de las cuentas
mas importantes del Balance, con aquellas areas generadoras de informacién
contable, tales como almacén, supervision financiera, entre otras.

Finalmente, frente a los Planes de Mejoramiento establecidos por las auditorias de la
Contraloria General de la Republica, se adelantaron y cumplieron todas las acciones
de mejora establecidas y relacionadas con los temas contables del Ministerio.

Se revisé y analiz6 el Balance de Prueba con corte a 30 de septiembre de 2014 de la
informacion contable generada por el Ministerio en el Sistema General de Regalias.

Tesoreria

De las tareas cumplidas se resalta la verificacion de las retenciones de némina y
contratistas, para elaborar y presentar oportunamente las Declaraciones de
Retencién en la Fuente, IVA e ICA, conjuntamente con la Coordinadora del Grupo de
Contabilidad y pago de las mismas. Ademas, la expedicion de certificados de
Retencién a funcionarios, contratistas y proveedores segun solicitud.

Adicionalmente se realiz6 el pago oportuno de las néminas de funcionarios del
Ministerio, Pensionados de IDEMA, deducciones de las nédminas y aportes de Ley
100, de acuerdo con los cronogramas establecidos.

Asi mismo, se pagd a Beneficiario Final a través de SIIF Nacién, las Cuentas por
Pagar y de Vigencia Actual tramitadas con el lleno de los requisitos.

De otra parte, se expidio la autorizacion para los descuentos por libranzas aprobadas
a los funcionarios del Ministerio y pensionados de IDEMA.

También se elaboré el boletin diario de tesoreria mediante la consolidacién de
ingresos y egresos diarios y su posterior entrega al grupo de Contabilidad.

Finalmente la Tesoreria ha registrado en el Sistema de Integrado de Informacién
Financiera -SIIF- las solicitudes de PAC, para Cuentas por Pagar, Reserva
Presupuestal y de Vigencia Actual, de acuerdo con el Calendario PAC e instrucciones
impartidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, soportada con las cuentas
radicadas con solicitud de giro.
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Contabilidad

De conformidad con las instrucciones impartidas por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y la Contaduria General de la Nacién, sobre el cierre de la vigencia
2014, se encuentran en proceso las siguientes tareas:

Registro, analisis, revision, verificacion y presentacion de los Estados Contables con
corte a 31 de diciembre de 2014 (fecha de presentacién: 15 de Febrero de 2015).

Con base al resultado del andlisis y revision de la informacion Contable se llevaran al
Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, las partidas que ameriten ser expuestas
para su estudio y aprobacion.

Asi mismo, se adelantaran Conciliaciones con las areas generadoras de informacion
Contable, con el fin de garantizar la confiabilidad, razonabilidad y objetividad de la
informacioén Contable del Ministerio.

Registro, analisis, revisiéon y verificacion de los Balances de Prueba de la informacién
Contable generada por el Ministerio en el Sistema General de Regalias
mensualmente.

Contratos a Cargo de la Subdireccion Financiera

Contrato 2013-0423 suscrito con Novatours Ltda., para el suministro de tiquetes
con destino nacional e internacional.

El Contrato 20130423 inicio su ejecucion para la vigencia 2014 el dia 01 de enero de
2014, con un valor inicial de $265.000.000.00, incluido IVA. Estos fueron distribuidos
de la siguiente manera: $200.000.000.00 para la adquisicién de tiquetes nacionales y
$65.000.000.00 para la adquisicidn de tiquetes internacionales.

El dia 05 de mayo de 2014 se efectlo la adicion y prorroga No. 1, por una adicién de
$282.500.000 distribuidos de las siguiente manera: para la adquisicion de tiquetes
nacionales la suma de $210.000.000 y para la adquisicion de tiquetes internacionales
la suma de $72.500.000, quedando el presupuesto asignado al contrato para la
vigencia 2014 en la suma de $547.500.000.00 incluido IVA. De igual manera se
amplié el plazo de ejecucion hasta el 31 de octubre de 2014.

Antes de finalizar el mes de octubre de 2014, se realizé una modificacion a la clausula
correspondiente al valor y forma de pago al contrato, dandose traslado de lo
apropiado para comprar tiquetes al exterior, en la suma de $67.628.359.00, suma
destinada para la compra de tiquetes nacionales, y amplidandose finalmente la
duracién del contrato hasta el 15 de diciembre de 2014.
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El 27 de septiembre, se celebré el contrato No. 20140467 con SATENA S.A., enrazén
a que los recursos del contrato 20130423 para expedir tiquetes al interior se agoto
totalmente, y se dispuso que el valor pactado en el contrato con SATENA S.A. para
comprar tiquetes al exterior solo se utilizaria cuando ya no existieran recursos en el
contrato 20120423 (Novatours LTDA.) para tal fin.

En el mes de diciembre de 2014, se evidencié que los recursos en el contrato No.
20140467 (Satena S.A.), para compra de tiquetes al interior se agotaron, por lo cual
fue necesario gestionar una adicion a dicho contrato. Este contrato finalizo el 23 de
diciembre de 2014, pues se agotaron los recursos asignados.

El 26 de diciembre de 2014, se suscribi6 el contrato No. 20140512 con SATENA S.A.
por valor de $230.000.000,00, con cupo de vigencias futuras, distribuidos asi:
$211.700.000,00 para la vigencia 2014 y $181.700.000,00 para la vigencia 2015.

6. EVALUACION Y CONTROL

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento al Rol de Evaluacién y Seguimiento,
realizé la evaluaciébn de Convenios - Contratos y Procesos del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, con el proposito identificar el estado de la gestion
institucional a fin de fortalecer el Sistema de Control Interno en pro del cumplimiento
de los objetivos y metas planteadas en la Entidad.

En este sentido, durante la vigencia 2014, se adelantaron las siguientes actividades:
Plan de Auditoria

Conforme a los roles establecidos en el articulo 3° del Decreto 1537 de 26 de julio de
2001 y en el “Rol de las Oficinas de Control Interno, Auditoria Interna o quien haga
sus veces’, el desarrollo de actividades de la Oficina de Control Interno, se
desagregaron para la vigencia asi:

Valoracién del Riesgo

La Oficina de Control Interno, realizd 3 evaluaciones en la entidad. Uno con corte a
julio y 2 corte a noviembre - diciembre (fase | y 1)), a través del proceso de Auditoria
Interna.

Acompafiamiento y Asesoria

Entre las actividades de acompafiamiento y asesoria realizadas se encuentran:
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Acompafiamiento en los Comités del MADR

La Oficina de Control interno asistié a los siguientes comités con voz pero sin voto
e Comité de Conciliacién
o Comité de Gabinete
e Comité Técnico de Sostenibilidad Contable

Por otra parte, la Oficina participa en los siguientes comités:
e Comité Coordinacién del Sistema Integrado de Gestion
e Comité Sectorial Agropecuario de Control Interno - como lider por ser cabeza
de sector.

Asesoria en la formulacién del Plan de Mejoramiento Institucional

Se brind6 apoyo respecto al acceso a la informacion de Informes emitidos por la
Contraloria General de la Republica y se dieron lineamientos a tener en cuenta en el
diligenciamiento de la Matriz del Plan de Mejoramiento Institucional, conforme al
formato establecido por el Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes
- SIRECI de la CGR.

Acompafiamientos solicitados por las dependencias o procesos del MADR

La Oficina asisti6 como invitada sin voz ni voto a diferentes procesos contractuales,
con el fin de verificar el cumplimiento de los procedimientos y controles en licitaciones,
audiencias de apertura y cierre, llevados a cabo en el Ministerio durante la vigencia.

Evaluacién y Seguimiento

Se realizé la evaluacion y seguimiento a traves de tres elementos: Evaluacion Sistema

de Control Interno, Auditoria Interna y Seguimientos; seguidamente se presentan los

informes realizados durante la vigencia:

¢ Informe de evaluacion y seguimiento al plan de accién u operativo vigencia 2013

¢ Informe de evaluacion y seguimiento a la ejecucion presupuestal

¢ Informe de evaluacion y seguimiento a comités institucionales

e Informe de evaluacion y seguimiento al contrato interadministrativo no. 164 de
2013, suscrito con el archivo general de la nacién

¢ Informe de evaluacion y seguimiento de convenios de asociacion 357, 358, 359,
360y 361 de 2012
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¢ Informe de evaluacion y seguimiento al plan eficiencia administrativa y cero papel

¢ Informe de evaluacién y seguimiento al plan anticorrupcion y atencion al ciudadano

e Informe de evaluacién y seguimiento al convenio 119 de 2013 suscrito con la
corporacion colombiana internacional - cci

¢ Informe de autoevaluacion del modelo estandar de control interno

¢ Informe de autoevaluacion al procedimiento “programacion presupuestal” con
énfasis en la formulacién y registro de los proyectos de inversién ante el DPN.

¢ Informe de evaluacion y seguimiento a las peticiones, quejas, reclamos, denuncias
y sugerencias a junio de 2014

¢ Informe de evaluacion y seguimiento al plan de mejoramiento archivistico MADR
vig. 2011y 2013

e Informe de evaluacion y seguimiento al cumplimiento del decreto 1716 del
14/05/2009 — comité de conciliacion y sistema litigob

¢ Informe de evaluacion y seguimiento al cumplimiento a la funcién de advertencia
de la CGR al MADR vig. 2014

¢ Informe de evaluacion y seguimiento al cumplimiento en la implementacion de la
ley 1712 de 2014, en el MADR

¢ Informe de evaluacidn y seguimiento al cumplimiento del decreto 943 de 2014 —
actualizacion MECI

¢ Informe de evaluacion y seguimiento al plan de mejoramiento por procesos y
eficacia de acciones

¢ Informe de evaluacion y seguimiento al archivo de la  oficina de control interno

¢ Informes de evaluacién y seguimiento — de ley:

INFORME PERIODICIDAD

Austeridad del Gasto Publico Mensual
Consumo de Celular Trimestral
Seguimiento Metas SISMEG Trimestral
Informe Ejecutivo Anual Anual
Informe Software y Licencias Anual
SUIP - SIGEP Mensual
Certificado SUIP Trimestral
Gobierno en Linea y SUIT Anual
Informe Pormenorizado Estado ClI Cuatrimestral
Certificado LITIGOB Semestral
Hallazgos Relevantes - Ley 1474/11 Art. 9 Bimestral
Indicadores OCI Trimestral
Informe Ejecutivo Anual del Sistema CI Contable Anual
Seguimiento y monitoreo a la ejecucion Plan de Mejoramiento Trimestral
Seguimiento Publicacion pagina web Plan de Mejoramiento Trimestral
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion Anual

Avenida Jiménez N° 7A-17 - Recepcién rrespondencia y Oficina de Atencién al Ciudadano Carrera 8 N° 12B - 31 - Cédigo Postal Nro. 11711

Conmutador (571) 254 33 00 - Linea de Atencion Gratuita 018000510050 y desde Bogota 6 06 71 22 - www.minagriculiura.gov.co



£ TODOS PORUN
s NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

¢ Informes de auditoria de calidad

En la vigencia, se llevaron a cabo 2 auditorias de calidad; una interna realizada con
el apoyo de funcionarios y contratistas del Ministerio y una externa efectuada por la
firma SGS Colombia.

Fomento Cultura del Control y Autocontrol

Durante la vigencia, se realizaron y divulgaron campafias de Autocontrol, las cuales
fueron evaluadas, con el fin de determinar su efectividad, grado de sensibilizacion y
apropiacion de los temas tratados. Las divulgaciones de autocontrol se realizaron en
carteleras, Camponet y periédico Caminagro de manera periédica.

Relacion con Entes Externos

Adicional a los informes de ley citados, la Oficina ha coordinado y brindado apoyo en
el seguimiento y remision de requerimientos de la Contraloria General de la Republica
con ocasion: Auditoria Regular vigencia 2013, Auditorias Especiales y demas
solicitudes de informacién de temas relacionados al sector agropecuario.

A continuacion se relacionan la cantidad de solicitudes de informacién gestionadas
por la entidad.

SOLICITUDES CANTIDAD
Auditoria Regular MADR Estados Financieros y al Presupuesto vig 2013 62
Auditoria Regular Gestion MADR vig 2013 45
Actuacion Especial DRE 53
Actuacion Especial CIF 35
Actuacion Especial VISR 40
Actuacion Especial Poblacién Victima 29
Varios temas — Sector Agropecuario 57
TOTAL 321

Conclusién General

Durante la vigencia 2014, la Oficina de Control Interno del MADR, en cumplimiento al
Rol de Evaluacién y Seguimiento, las facultades otorgadas por la ley y demas
normatividad reglamentaria, cumplié6 con los objetivos propuestos en pro de la
eficacia, eficiencia y efectividad de los Procesos del Ministerio.
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Asi mismo, contribuyo a que al interior de las dependencias se promoviera el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos y logré las metas trazadas a lo largo
de la vigencia 2014. Mediante la ejecucién el programa anual de auditorias internas,
se generd una evaluacion sistematica, objetiva e independiente de los procesos,
actividades y resultados del MADR, emitiendo resultados basados en evidencias
sobre los aspectos mas importantes de la gestidon, procurando un mejoramiento
continuo en todos los procesos, que de manera selectiva fueron auditados;
obteniendo como resultado el fortalecimiento del sistema de control interno en
cumplimiento de los objetivos.
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