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OBJETIVO

Evaluar el avance de implementacion del Modelo Integrado de Pianeacién y Gestion —
MIPG y su articulacidon con el Modelo Estandar de Control Interno — MECI, en el
Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural.

ALCANCE

Evaluar el avance en la implementacién de los autodiagnésticos y planes de accién
por cada una de las dimensiones y la articulacién del MECI de acuerdo a los
lineamientos definidos en el MIPG, para el periodo comprendido entre julio y octubre
de 2018. :

CRITERIO(S)

» Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico reglamentario del Sector Funcion pblica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG

¢ Lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Plblica, para la
elaboracion del Informe pormenorizado de Control Interno.

+ Plan de implementacion del Modelo In_tegrado de Planeacion y Gestién — MIPG
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para la vigencia 2018.

METODOLOGIA/DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

El Decreto 1499 de 2017 integrd el Sistema de Desarrollo Administrativo y el Sistema
de Gestion de la Calidad en un solo Sistema de Gestién (Modelo Integrado de
Planeacion y Gestiéon — MIPG), éste se articula con el Sistema de Control Interno,
establecido por la Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio
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del control interno en las Entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones".

El Ministerio ha venido realizando actividades de Control y Seguimiento con el fin de
verificar el cumplimiento de la implementacién del MIPG.

El acta del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de 1a sesidn del 27 de junio
de 2018 queds en firme y se encuentra debidamente suscrita por la Secretaria General
y el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva en su calidad de Secretario
Técnico del Comité,

En lo que respecta a la implementacion de MIPG, se realizé un plan de trabajo el cual
se presenta en la siguiente tabla.

ACTIVIDADES AVANCE
Definir lideres y facilitadores 100%
Capacitacion a lideres 100%
m m
Ei?ttw?at:gi%?]r) esas tematicas (por 100%
Hacer Autodiagndstice por Dimensién 100%
Establecer cronograma de actualizacion 50%
Ejecutar cronograma de actualizacion 7

Definir lideres y facilitadores: Se cumpli6 al 100%.

Capacitacién de lideres: Se realiz6 la culminacién de la capacitacion a los lideres
con la funcién publica (adjunto matrices de capacitaciones realizadas afo 2018).

Mesas tematicas: A la fecha se han realizado nueve (9) mesas tematicas de las
cuales cinco (5) estan en verificacion. Se inicié la ejecucion de las actividades
plasmadas en las primeras mesas (adjunto los cronogramas y resalto en las que se
frabajo).

Se dictaron capacitaciones correspondienies a los médulos: - 5  Dimension
Informacién y Comunicacién; - 6 Dimension Gestién del Conocimiento y — 7 Dimension
Control Intemo.

Se desarrollaron las siguientes mesas temadticas en las cuales se establecierorgﬁfﬁ
actividades a realizar y los plazos de cumplimiento, asi:
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a. Servicio al Ciudadano

DIMERNSION ACTIVIDADES A REALIZAR
Elaborar la Caracterizacion de ciudadanos, usuarios o grupos de interés atendidos.
Establecer los mecanismos a través del cual determine, recopile y analice los datos sobre la
percepcion def cliente o usuario, con respecto a los trdmites y procedimientos de cara al
ciudadano.
Gestion con Valores

para Resultados

Revisar y ajustar el documento de trato digno al usuario actualizado, en la que se indiguen
sus derechos y los medios dispuestos para garantizarlos.

Revisar y actuaiizar los mecanismos para recibir y tramitar las peficiones interpuestas en
lenguas nativas o dialectos oficiales de Colombia, diferentes al esparol y la aplicacion del
decreto 1166 de 2016.

b. Gestion Documental

DIMENSION

ACTIVIDADES A REALIZAR

Informacién y Comunicacion

Elaborar el documentos de politica de gestion documental (incluir directrices para los
archivos digitales y para debilidades detectadas en el Diagnéstico Integral de Archivos
de la entidad, asi como la relacionado con la politica ambiental)

Elaborar el Diagndstico Integral de Archivos de fa entidad

Revisar, aciualizar y difundir el PGD, coordinando que en estas actividades participe
las dependencias que intervienen en su desarrollo.

Elaborar, actualizar y convalidar las TRDs, con las respectivas dependencias y con las
instancias (comités); luego efectuar las respectivas publicaciones.

Organizar el fondo acumulado, de acuerdo a las directrices del Archivo General de la
Nacion y documentar los procedimientos y demas documentos en el SIG.

Establecer los procedimientos para la disposicion final de los documentos, incluyendo
las directrices y €l inventario de fos documentos de derechos humanos que no son
susceptibles de destruccién.

Establecer los documentos del Sistema Integral de Conservacién - SIC incluyendo las
directrices asociadas a la preservacion de los documentos en soporte digital (integridad,
autenticidad, disponibilidad, preservacion).

Implementacion de los requisitts de integridad, autenticidad, inalterabilidad,
disponibilidad, preservacién y metadatos de los documentos electrénicos de archivo en
el Sistema de Gestion de Documento Electrénico.

Revisar los procedimientos relacionados con el control y disponibilidad de la informacién
{incluyendo los archivos digitales) armonizandolos con los requerimientos ISO 9001.
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DIMENSION

ACTIVIDADES A REALIZAR

Disefiar y documentar un procedimiento que contemplie la forma como se realiza
induccion y reinduccion para el personal del MADR. Este debe incluir informacion sobre:
- Politicas de la entidad

- Informacion sobre los Sistemas de Gestion implementados (incluyendo funciones y
responsabilidades). '

- Programas y proyectos de la entidad.

- Informacion sobre las ARL a la cual se encuentra afiliados.

-Reglamento higiene y seguridad industrial.

-Organigrama

- Dar a conocer los mecanismos de comunicacion y consulta para la atencién al
ciudadano.

-Dar a conocer los mecanismo para consultar la documentacion interna y que este
asociado al desarrollo de sus funciones.

-Informacién sobre el COPAST, brigadas de emergencia, comité de convivencia, manejo
de emergencias dentro de la institucion.

-Socializacion de la matriz de identificacion de peligros.

Establecer el mecanismo de revision que permita identificar si la informacion del SIGEP se
encuentra actualizado y definir los responsables y fa periodicidad de revision.

Talento Humano

Elaborar un documento que contenga la planeacion estratégica con relacion al Talento
Humano. Este documento debe contener las directrices con respecio a:

- Plan anual de vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humanos que prevea y
programe los recursos necesarios para proveer las vacantes mediante concurso.

- Plan Institucional de Capacitacion

- Plan de bienestar e incentivos

- Plan de sequridad y salud en el trabajo

- Plan de monitoreo y seguimiento del SIGEP

- Plan de evaluacion de desempefio

- Plan de induccion y reinduccion

- Plan de medicion, andlisis y mejoramiento del clima organizacional

Verificar el Manual de funciones y competencias e incluir los roles que estan relacionados
con el SG-SST y Sistema de Seguridad de la Informacién.

Revisar que el plan institucional de capacitacion, en su contenido tenga contemplado los
siguientes elementos:

-Diagndstico de necesidades de la entidad y de los gerentes publicos

-Solicitudes de los gerentes publicos

- Orientaciones de la alta direccion

- Oferta del sector Funcién Publica

Y que este sea estructurado por fases y teniendo en cuenta las tematicas minimas que
establece el DAFP.

Establecer plan de mejoramiento para las acciones de creacion de valor que han salido
de! autodiagndstico & incluirlo en un plan de mejoramiento, de acuerdo a la metodologia
establecida por el DAFP
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Revisar que el plan de Incentivos sea construido teniendo en cuenta:
-Incentivos para los gerentes publicos

-Equipos de trabajo (pecuniarios)

-Empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién (No pecuniarios)
-Criterios del area de Talento Humano

-Decisiones de la alia direccion

Y su diagnéstico de necesidades haya sido aplicando un instrumento de recoleccion de
informacion en el cual se haya consultado sobre fos siguientes temas:
-Deportivos, recreativos y vacacionales '

-Artisticos y culturales

-Promocién y prevencion de la salud -

-Educacion en artes y artesanias

-Promocidn de programas de vivienda

-Clima laboral

-Cambio organizacional

-Adaptacién laboral

-Preparacion a los pre pensionados para el retiro del servicio

-Cultura organizacional

-Programas de incentivos

-Trabajo en equipo

-Educacion formal (primaria, secundaria y media, superior)

Desarrollar e implementar los programas de! estado, relacionados con:
-Programa de teletrabajo en la entidad

-Programa Servimos en la entidad

-Programa de horarios flexibles en la entidad.

-Programa de Estado Joven en la entidad.

Realizar medicion de clima laboral, en la cual se evallien los siguientes aspectos:
-El conacimiento de la orientacién organizacional

-El estilo de direccién

-La comunicacion & integracion

-El trabajo en equipo

-La capacidad profesional

-El ambiente fisico

Y establecer los planes de accion de mejoramiento -

Establecer la forma-como la entidad efectia el retiro de los funcionarios, considerando lo
siguiente:

- Que se cuente con cifras sobre retiro y su respectivo analisis.

-Que se realice entrevista para conocer la razén del retiro de la entidad

-Que se cuente con programas de reconocimiento por la trayectoria y la labor realizada.

- Que se cuente con un plan de desvinculacién asistida para brindar apoyo socic laboral y
emocional a las personas que se retiran,

- Que se tenga un mecanismo de transferencia del conocimiento a las personas que
quedan vinculadas a la entidad 9&(




COBIERNO

OF COLOMEIA MINAGRICULTURA

Establecer y formalizar los siguientes documentos:

-Revisién por la direccion

-Compras y adquisiciones (contratacion}

- Acciones correctivas y preventivas

- Indicadores

- Programas de gestién (estandarizacion de la estructura, afineacion con los objetivos,
metas e indicadores)

- Auditorias

- Procedimientos médicos (que incluya profesiograma, )

Revisar y formalizar en el SIG los siguientes documentos:

-Planes de emergencia

-Planeacién estratégica

-Palitica de seguridad y salud en el trabajo

-Objetivos del SG-SST

-Pglitica de comunicaciones

- Manual de funciones (incluir los roles y responsabilidades en relacion con el SG-SST).

Revisar las TRD v ajustar de acuerdo a los requisitos del SG-SST en relacion con los
formatos e informacion obligatoria a mantener.

Realizar las actividades pendientes para dar cumplimiento a la Resolucién 1111 de 2017
(de acuerdo al autodiagndstico)

Formar auditores intemos para: 1SO 9001, ISO 27001, Decreto 1072 de 2015 (SG-SST)

Hacer la revisidn del cadigo de ética y compararlo con los valores definidos por DAFP
(aplicando la metodologia de la caja de herramientas establecidas por el DAFP), el cual
incluye:

-Conformacién de equipo de frabajo

-Revisién de los documentos infernos (cédigo ética vs valores del modelo MIPG)
-Socializacion de las actividades

-Elaborar el diagnostico

-Definir el plan de trabajo para definir y ajustar el cédigo de integridad, contemplando las
actividades que sugiere la caja de herramientas.

-Definir periodicidad de la celebracion del dia de la integridad.

Elaborar el documento de! codigo de integridad para e! Ministerio, adicionando Ios valores
que se definieron al aplicar las actividades de las cajas de herramientas.

Socializar el cddigo con lo$ servidores piblicos del Ministerio aplicando las estrategias
sugeridas en la caja de herramientas

Realizar seguimiento a la percepcién de cumplimiento del Cédigo de Integridad (aplicar
las encuestas sugeridas en la caja de herramientas)

Realizar Autodiagnéstico: Ejecutado al 100%.

Ejecucién del cronograma: Se han venido ejecutando las actividades conforme los
cronogramas establecidos.
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Politicas de Gestion de Talento Humano

Politicas de Integridad

Cédigo de Etica: El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR cuenta con
el Cédigo de Etica DE-DEI-02, V1, fecha de edicién 17 de octubre de 2007.

El Cédigo de Etica se encuentran publicado en la intranet de la entidad:
http://camponet.minagricultura.gov.co/Documents/codigo_etica.pdf y en la pagina web
del Ministerio: https://www.minagriculfura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Sistema%20Integrado%20de %20Gestin/Documentos%20Estrat%C3%A9gico
8/C%C3%93DIGO%20DE%20%C3%89TICA. .pdf

Cddigo del Buen Gobierno Conforme la Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia
y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional, este documento
estratégico se encuentra publicado en la intranet de la entidad:
http://camponet.minagricultura.gov.co/Sistema%20Integral%20de%20Gestion/Manua
[%20de%20Procesos%20y%20Procedimientos%20SIG/DOCUMENTOS%20ESTRA
T%C3%89GICOS/CODIGO%20DE%20BUEN%20GOBIERNQ%202.0df v en la
pagina web:

https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Sistema®%20Integrado%20de%20Gestin/Documentos%20Estrat%C3%A9gico
$/C%C3%93DIGO%20DE%20BUEN%20GOBIERNO%20VERSI%C3%93N%202.pdf

Codigo De Integridad: El Ministerio se encuentra cumpliendo con o establecido en

el MIPG — Modulo Il Dimensién de Talento Humano adelantando las siguientes -

actividades:

1. Capacitacién por parte del DAFP, para la implementacién del MIPG en la
Dimension | — Talento Humano (Cédigo de Integridad)

2. Revision del Codigo de Etica con los valores definidos por el DAFP en la
implementacion del MIPG

3. Revision de la Metodologia Caja de Herramientas DAFP para adicionar dos valores
eticos del Ministerio

4. Plan de Trabajo para implementar Metodologia Caja de Herramientas con Io?}g

colaboradores del Ministerio.
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Observacién: Se evidenciaron nuevamente los siguientes aspectos:

1. Los Codigos de Etica y Buen Gobiemo no han sido actualizados conforme el
Manual de Identidad Institucional MN-CYP-01, V9 del 07 de enero de 2016.

2. El Cbdigo del Buen Gobierno debe ser actualizado con respecio a la
normatividad relacionada al MECI, el no encontrarse acorde a la actual
estructura organizacional y el organigrama.

Desarrollo del Talento Humano

Manual de funciones y competencias laborales:

El Ministerio mediante Resolucion 317 de 2018 modificé el Manual Especifico de
Funciones, Requisitos y Competencias Laborales, el cual se encuentra publicado en
la web del Ministerio htips:/www.minagricultura.gov.co/ministerio/recursos-
humanos/Documents/MODIFICACION_AL_MANUAL_ESPECIFICO FUNCIONES/R
ESOLUCION_000317_DE_%202018.pdf .

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC: Conforme informacion reportada
por el Grupo de Talento Humano, las siguientes son las capacitaciones realizadas
durante el cuatrimestre evaluado:

- Por nivel jerarquico _

- Actividades adelantadas y programadas

JULIO
| No. TEMA DIRECTIVO | ASESOR { PROFESIONAL | TECNICO | ASISTENCIAL

1 Tecnologias de la informacion y las 13 11 5
comunicaciones

2 | Seminario Politicas Publicas 1 3

3 MIPG - Médulo V Dimensidn Informacion y : 8 2
Comunicacion
Primer Congreso Nacional de

4 | Organizaciones Saludables un Desafio 1
Vital

5 Jormada Franco — Colombiana de Lucha 1
Anti-corrupcion




% COBIERNO
DE COLOMBIA

MINAGRICULTURA

AGOSTO

TEMA

DIRECTIVO

ASESOR

PROFESIONAL

TECNICO

ASISTENCIAL

Induccion Talento Humano, Matriz de
Peligros, Manual de Emergencia y Planes
Operativos Normalizados - PON’S.

Direccionamiento del Tablero de Mando
Integral BSC en resultado del SGSST

MIPG - VI Médulo Dimension Gestidén del
Conocimiento

Formacién en primeros Auxifios Nivel
Avanzado — Reanimacidn Cardio Pulmonar
y Desfibrilador Externo Automatico (RCP y
DEA)

Funciones y Responsabilidades del
Copasst

Curso Sistema de Gestién en Seguridad y
Salud en el Trabajo

Gestién Caja Menor

SEPTIEMBRE

TEMA

DIRECTIVO

ASESOR

PROFESIONAL

TECNICO

ASISTENCIAL

Curso Sistema de Gestion en Seguridad y
Sajud en el Trabajo

Normatividad del Sistema General de
Seguridad Social en Salud

Primer Simposio Internacional en Salud y
Seguridad y Seguridad Vial

Curso Lengua de Sefias con Enfoque de
Servicio al Ciudadano

Formacion en Técnicas de Inmovilizacién y
camillaje y prevencion y control de incendios
con practica de extintor

Capacitacion Investigacién de Accidentes y
Enfermedades e Inspecciones

Taller caracterizacién de Usuarios

OCTUBRE

No.

TEMA

DIRECTIVO

ASESOR

PROFESIONAL

TECNICO

ASISTENCIAL

Induccidn Talento Humano, Matriz de
Peligros, Manual de Emergencia y Planes
Operativos Normalizados - PON'S.

2

Sistema Documental Orfeo

Dipiomado Normas Internacionaies de
Informacién Financiera NIIF
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Taller de Transparencia y Acceso a la
Informacion

Curso Induccion y Actualizacién para Altos 8 7
Directivos del Estado

MIPG - Médulo VIl Dimensidn Control
Intetho

Socializacion Sistemé de Gestion de : 30 7 18
Seguridad ‘

Seminario de Seguridad Social en 2 i

8 | Entidades Publicas

9 | Diplomado en Servicio al Ciudadano 2 . 1 1

En el marco del plan de bienestar, entre julio a octubre de 2018, el Grupo de Talento
Humano realizé las siguientes actividades:

16 de Julio

Participacion en los juegos de la funcién piblica voleibol, futbol y billar tres

4 0
bandas . 24 de Agost
Dia del nifio-Halloween 27 de Octubre
Concurso de comparsas 31 de Qctubre

TEMATICAS PRIOI-:IIZADAS ALINEADAS A MIPG 2018.

1. MIPG - Médulo V Dimensién Informacién y Comunicacion
2. MIPG - V! Médulo Dimensidén Gestién del Conocimiento
3. MIPG - Mdduio VIl Dimensién Control interno

!

SG-SST

El Ministerio modificé ia Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo DE-GTH-03, V2
del 25-09-2018, en el cual’ se suprime el objetivo general y los especificos, los
lineamientos de la Politica.’ Se encuentra publicado en la intranet del Ministerio:
http://camponet.minagricultiira.gov.co/Pages/Sistema-Integrado-de-

Gestion.aspx?RootFolder=%2F Sistema%20Integral%20de %20Gestion%2FManual%
20de%20Proces0s%20y%20Procedimientos%2081G%2FDOCUMENTOS%20ESTR
AT%C3%89GICOS&FolderCTID=0x012000EQ0DC690BF7015844A522C578BD423E
B4&View=%7B234281CF%2DE54B%2D4EB6%2DB757%2DCBE1 16D4COF7%7D vy
en la pagina  web https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Sistema%20integrado%20de %20Gestin/Documentos%20Estrat%C3%A9gico
s/POLITICA%20DE%2OSEGURIDAD%20Y%208ALUD%20EN%2OEL%2OTRABAJ09-")

10
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%20V2.pdf .

Durante el cuatrimestre julio - octubre de 2018, se realizaron las siguientes actividades

en temas relacionados con el Sistema de Gestion de Seguridad y
y de Bienestar:

Cépacitac rda de Ergencia en Primeros Auxilios Basico

Salud en el Trabajo

19 de Julio

Capacitacion Brigada en Primeros Auxilios Nivel Avanzado- Reanimacion
Cardio Pulmonar y Desfibrilador Externc Automatico (RCP y DEA). de
Emergencia en Primeros Auxilios Intermedio

13 de Agosto

Taller de Intervencion en Riesgo psicosocial * Calidad Emaocional en el Trabajo”

17 de Agosto

Capacitacion Copasst Funciones y responsabilidades

22 de Agosto

Simulacro Empresarial

7 de Septiembre

Capacitacién Copasst Investigacién de accidentes e inspecciones

12 de Septiembre

Prevencion tunel del carpo

13 de Septiembre

Capacitacién Brigada de Emergencia en Técnicas de Inmovilizacion y camillaje
y prevencion y control de incendios con practica de extintor.

17 de Septiembre

Revision y Expedicion de la Nueva Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo 26 de Septiembre
Tips Estiramiento Espalda 27 de Septiembre
bSe.guimiento a la Poblacion identificada con riesgo cardiovascular alto, medioy | 27 y 28 de Septiembre

ajo. _

Taller de Intervencién en Riesgo psicosocial " Calidad Emocional en el Trabajo" 03 de Octubre
- Manejo de Estrés
Simulacro Nacional 24 de Octubre

Seguimiento a la Poblacién identificada con riesgo cardiovascular alto, medio y
bajo.

29-30-31 de Octubre

11
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DATOQS TRAMITES A RACIONALIZAR ACCIONES DE RACIONALIZACION A DESARROLLAR
Ti No Mot Beneliicio . acci
po 0 . Lz ejora por a Ipo Ccclones
° Nombre Estado Situacion actual imp’eme?'l(t)ar ciudadano racionalllizacién racionalizacion
o entidad
Unico | 207 | Reconocimiento | Inscrito | Con la expedicion de la Ley 1819 | Conbase enlo Ninguno Nomativa Eliminado
57 | de empresas de 2016 * Por medio de la cual se | expuesto en la
especializadas adopta fa Reforma Tributaria Reforma Tributaria
para efectos estructural, se fortalecen los no es procedente
tributarios mecanismos para la lucha confra | para el Ministerio

la evasion y efusion fiscal y se
dictan ofras

disposiciones”. Derogd el articulo
157 del Decreto 624 de 1989
donde el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural tenia la faculiad
de realizar el Reconocimiento a
{as Empresas que realicen
inversiones en nuevas
plantaciones foreslales

de Agricultura y
Desarrollo Rural la
expedicion de
Resoluciones
donde se realiza el
Reconacimiento a
las Empresas
Especializadas

El Ministerio cumplié con lo establecido en el Plan de Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano con relacién a la estrategia de Racionalizacion de Tramites, en la cual se
elimind el procedimiento “Reconocimiento de empresas especializadas para efectos

tributarios”. Lo anterior puede visualizarse en la siguiente imagen. fts

12
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Proceso de Evaluacion de Satisfaccion al Cliente

El Grupo Atencién al Ciudadano realiza seguimiento al estado de las PQRDS a través
de los reportes estadisticos generados por el sistema documental Orfeo. En el periodo
evaluado se enviaron por correo 14 reportes. En link
https://www.minagricultura.gov.co/atencion-ciudadano/Paginas/Informes-de-Gestion-
al-Ciudadano, se encuentra publicado los informes trimestrales de atencion al
ciudadano donde se realiza seguimiento a las PQRDS, esta pendiente de firma por la
secretaria General el informe del 3 trimestre. Conforme la Gltima estadistica, del 100%
de los diferentes requerimientos recibidos por el Ministerio, el 87.4% se les ha dado
tramite oportuno

Grupo Atencion al Ciudadano, realiza anualmente la Encuesta de Satisfaccion del
Cliente que tiene como objetive conocer la percepcion de los beneficiarios frente a los
productos y/o servicios entregados en la vigencia 2017. En el periodo julio — octubre
se solicité a las dependencias misionales que entregaron politicas e instrumentos la
relacién de los beneficiarios para aplicar ia encuesta telefonica. Los resuitados de Iaﬁ?fv
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encuesta estan programados para el 4 trimestre de 2018 y se publicaran en la pagina
web.

Politica de Planeacion Institucional

E! Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural realiza seguimiento al Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos Por un Nuevo Pais: Paz, Equidad, Educacién” con corte
31 de octubre de 2018.

'Para el cuatrienio a evaluar la Entidad establecio:

- . Plan de Accién 2018: este plan se encuentra publicado en el enlace
https//www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Gestin/Forms/Allliems.aspx? RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2
Dgestion%2FGestin%%2FPLANEACION%2FPlan%5Fde%5FAccion%5F %28Pla
n%5FGasto%5FPublico%29%2F2018&FolderCTID=0x01200081515342FAEZ0
E4AAD4549D3E2B8F290&View={2D85220A-BC39-4A6D-8A8C-
E61ECEDY9CF8}, donde la Oficina de Control Interno realiza seguimiento, con

‘el animo de informar a la Alta Direccién acerca del avance que se tiene en las
actividades propuestas por cada proceso”. Se observa que a la fecha del corte
de este informe, ain no se ha publicado el seguimiento que realiza la Oficina
Asesora de Planeacion y Prospectiva del tercer frimestre de 2018, toda vez que
la fecha de actualizacién de los indicadores fue hasta el 16 de octubre y no se
alcanzd a realizar dicho seguimiento por parte de la Oficina Asesora de
Planeacion y Prospectiva.

- El Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano para la vigencia 2018 fue

~ actualizado el 5 de julio de 2018 el cual se encuentra publicado en el enlace
https://www.minagricultura.gov.co/plangacion-control-
gestion/Paginas/Gestion.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion-control-
qestion%2FGestin%2FPlan_Anticorrupcion_y_Atencion_al_Ciudadano&Folder
CTID=0x01200081515342FAEQ0E4AAD4549D3E2B8F290&View=%7B347A63
34-D1A6-4862-B956-29D28B640FC6%7D. El Mapa de Riesgos de Corrupcion
se encuentra publicado con actualizacion del 21 de agosto de 2018 a través del
enlace https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Paginas/Sistema-Integrado-de-Gestion-
SIG.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion-control-
qestion%zFSistema%20Inteqrado°/020de%2()Gestin°/o2FREesqos&FolderCT!D:gjz?
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0x0120009FB747B4CA2DB34C8079438D212AF51C&View=%7B8AB607D1-
B4B6-4DE6-8C97-3803C2649CE6%7D.

La Oficina de Control Interno de Gestidn realizé seguimiento al cumplimiento de
las actividades descritas en el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano
vigencia 2018, correspondiente al tercer cuatrimestre de la presente vigencia, el
cual se encuentra publicado el 14 de septiembre de 2018 en el enlace
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Paginas/Gestion.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion-control-
gestion%2FGestin%2FEvaluaci%C3%B3n_y_SeguimientoOCI%2FInformes d
e_Seguimiento_Internos v_de_Ley%2FIinforme%20Plan%20Anticorrupcon®%20
y%20Atenci%C3%B3n%20al%20Ciudadano%2FVigencia_2018&FolderCTID=0
x01200081515342FAEQ0E4AAD4549D3E2B8F2908& View=%7B347A6334-
D1A6-4862-B956-29D28B640FC6%7D. '

- El Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2018, se encuentra publicado en el
SECOP 1 en el enlace
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/Vie
w?id=27058, evidenciando que se han realizado 104 actualizaciones, siendo la
ultima el 29 de octubre de 2018. Asi mismo se observa que en el mes de agosto
de realizaron 16 actualizaciones, por lo que se solicita la justificacion de las
modificaciones al Plan durante ese mes.

Como fortalecimiento al proceso de planificacion, la Entidad ha disefiado politicas de
administracion de los riesgos, identificando las etapas de contexto estratégico,
identificacion y analisis, valoracién y tratamiento de riesgos, basados en la Guia para
la Gestion del Riesgo 2014 — DAFP, la Politica de Administracion de! Riesgo DE-DEI-
05 y el Procedimiento Gestién del Riesgo PR-SIG-05.

Teniendo en cuenta los lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de
fa Funcion Publica definidos en el Manual Operativo del Modelo integrado de
Planeacion y Gestion frente a la actualizacién de la mision y la vision institucional, se
sugiere la revision de estos dos temas con el animo de promover la reflexion sobre la
razon de ser de la entidad, sus objetivos y los derechos que garantiza y los problemas
y necesidades sociales que esta llamada a resolver.

De acuerdo con la nueva Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles

en entidades publicas - Riesgos de gestion, corrupcidn y seguridad digital en su version
4 de octubre de 2018, se sugiere, una vez revisada la misién y la vision, realizar un977
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nuevo andlisis de los riesgos institucionales y de corrupcion, con el 4nimo que estén
alineados con las demas entidades publicas y se tenga un solo concepto.

Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
De acuerdo con la informacién reportada por la Oficina Asesora de Planeacion — Grupo

de Programacion Presupuestal, la Ejecucién Presupuestal con corte a octubre de 2018
se presenta a continuacion: :

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - OFICINA ASESORA DE PLANEACION - GRUPO DE PROGRAMACION PRESUPUESTAL
CONTROL DE APROPIACIONES VIGENCIA 2018 - MODIFICACIONS PRESUPUESTALES ENER( - OCTUERE
PR UCIALDCID | ADICIORMHCE | TRASLADO | APLAZAMINTO " ADICIONMHCP | ADICION MHCP | ADICIONMECP | ADICONMRCE | ADACICH APROPIACION
DESCRIPCION No.2236 DICHHT RES Nodd11 RESOLNo133 [ MHCPDCTNo662 @ RES Nod271 RES No.1563 DCT Nedg33 RES No.3123 ¢ No3543 VIGENTEY
o FEBINIE MAR/ZO1S ABRVS | MAVZOB RNNIS  : SEFTHIS SEPTNIS ficat DISPONIBLE 2015

GASTOSDEPERSONAL | $2%740000,00 $9 $0 $E $o so! 0 $0i % 850,000,600 $23,590,000.000
GASTOS GENERALES $9,391 385,000 50 $1432130513 $0 $0 $0 $0 $0 80 $ 10823515513
TRANSFERENCIAS. $255,207.926,08 $0 (5 1432130513 $0 323400000000 50! $05 §100,000,000.000; SO0 $37T175795495
FUNCIONAMIENTO ; $ 267,339,311,008 $0 $0 50 $23,400,000,000 0 0 snemermE | § 350,000,000, § 411589311008
MADR 2018 : i :

o $703,047283388)  §8,700,000,000 B0 (5 HTRIELLTY $0 §30.00,000000: $ 30.500,000,000 $0 S0 STIEIATATE
e TN S . R e f - S e
PRESUPUESTO $990,657.194.396; § 8,700.040,000 $0.538,729,158,620) 5 Z3,400,000,060] $ 30,000,000,000; $ 30,300,000,000 HHARMIAERES . § 850,000,000 ; § 1,145.205,035,769;
MATIR 2R . . i H . . H

Fuente:5IIF Nadén
Babors: GAPP - OCT/2018

Con relacién al presupuesto desagregado con modificaciones a octubre de 2018 y su
ejecucion, no se encuentra publicado en la pagina web del Ministerio, por lo que se
sugiere realizar ésta actividad cumpliendo con la Ley de Transparencia y el Derecho
al Acceso a la Informacién Publica 1712 de 2014.

De acuerdo con la informacion suministrada por el Grupo de Tesorerfa, a continuacion

se presenta la ejecucién presupuestal para la vigencia 2018 y el rezago presupuestalj,&
2017 con corte a 31 de octubre de 2017.
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FERISTERIQ DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RERAL

3 e 1 EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCHA 2018
GoBmRie MIMAGRICULTURA Cont CORIE oL 3 R OrToRRe
. Cifras on pesas
APROPIACION % 5 58P [ -~ % QBLIG/
CEPEHOENCIA \ABEATE oaRT COBPROMISOS APRD VS DBLIGATIONES APRO VI
‘Viceministeris de Desazolin Rural g 200000006081 0% S 1845 413,088 82% & 285.116.851 48%
Direcridr de Ordenamianto Sorisl oe fa Pragiedad y Uso Productis
VICEMINESTEREO {gel Susin s . 0% 15§ . 5 .
BE DESARROLLD {riecsiin ge Grstidn de Brenss Fublicas Rurslss 0aTEIVITAE] W 13 20E0YesIYeE] 9% (S 13SMG IR0 6%
RURAL Cirsceidr de Capaciiares Prodocivas ¥ GEnerscion 68 Mrasoe 700 ] 2 159606.953 45 1 77% |5 20.000BE0.7T %
IDmc'}éﬁ da iz Mujer Rural 155 BhG of 0% £87 §14 3¢ 32% 480 51680 25%
TUTALES 450,074,950 040 | 9% 385 386,850.14 26 S8t ara 5o 8%
 SUC.000 06 G% 18 1 BB TRE R3S £0% 1423871474 6%
VICEMINISTERIO FPBOBIARS G0 | 3% IS 2?5,55? 248.978 98 FTZOBE 080 VIR 2R%
DF ASUNTOS igctidn ds Sadenas Pecuadan, Pesgueras v foufselag 5 PREGIRCE ‘0(‘30 1% § 9335 1344551  S¥% 8451230 538 §1%
AGROPECUARIOS Dirgccion de Fnantianienio y His repeeudtins ] E] ARl N E 7I624.3016621 ®B% R :)
irscciin inngwacidn ta 1 i Pratecciin Santarie 3 183.9891.072 7651 W% 163,494 468 15581  100% 48 377.578 887 F&
TOTALES E 336.000.805.300 T 200k BA4.009.028.775 3% A2 AIE IR S5 48%
Secratana Cenernl 1281180005 1% 2.254. 573 302 18% 1.858. 120,312 13%
SECRETARIA Saiad?feccfc_’m Agraingleatig - Sugo Tatears ey 2LWEW0000T 2% 358909832701 7k 15 590 958 272 4%
GENERAL Sabdireccion Administratie 18308818 51 % 1% 13.283.474 S 72% 12.118.386.483 3E%
Grups Gesticn imte@w de Equdaties Ligindaday A62T23EB 48T 4% {2 35,472 837 S08 % RS 4?28&’"&_9“ 775
TOTALES WALITELR L 3% {3 6.7 81,373.488 58% 3 54.946.284.445 55%
Ohicinm de Tecnologias ds iz infosnasion v las Cormunicacionns S2010000081 1% 1§ Ta1T 2B 832 1% 4302 152.28% 5%
BESPACHO DEL Ofcinz 4o Asuning _imlemacimaies 06885 788 % 13 52_%‘1.85&3,536 83% 42705358611  Tie
HUHESTRG Ofcifs ASesom Juidics . 1481473 288 % 18 1aB14FI IR 180% 1A5TATIZRRE  100%
Cficina Asesorn de Planeaciin v Prospecina 25.898 008 060 % 1% $372.668313] 2% 3,590 261.873 0%
TCTALES R E 1BE0e. R [ 4% $1.880:837 821 0%
TOTAL BADR 1 483.937.984.296 [ 180% §¢ 1004820 700978 8T% $ 375.088.854.571 S8%
- - . .
Ejecucion rezago ~ Reservas presupuestales vigencia 2017
s e N - MHRISTERID DE AGRICUE THRA ¥ DESARROLLO RUBAL
GOBIERNG N P 5 T EJECUCIOR RESERVAS PRE SUPUE STALES VIGENCIA 2017
O CRROREA @ MIPAGHRICATURA CON CORTE AL 31 DF OCTUBRE DE 2098
Cifras en pesos
: % % LOMP S % OBLIG 7
DEPENDENCIA CONSTITUCRN PRRT CORPRODENSUS P GELIGATIONES CONST
Vigssrisisis de Desanzilo Rueal $ - 2% 1% - $
Dizeccidn de Qrdznamiento Socialde ia Progiedad v Uian
VICERUNISTERIC [Pcudusrive det Susho & - §% {5 - 5 .
DE BESARROLLEY |ripecign e Gestidn de Bienes Péblicos Rursles s - [ew s - 3 -
RURAL. [Bireceidn de Capacisades Praguctivas y Genersciin de gresss 19 £ 5 Haa503 | 70% 53050635831 100% |5 12300744906 | ai%
Diteceidn de {a Suier Rural $ - % - 3 N
JOTALES 52.200063.583 [ 78% S 305883583 % §12.300.734.125 4%
Viceministens de Asentos Acrooecustos - % - 3 B
VCELINISTERIO Frection 85 Gadenss Aalesins y Paretales 19007160031 | 8% 15 118811636511 1005 |5 G0 1530051 FoR
BE ASLNTOS Direccion de Cadenas Pocoadas Pesaueras v Awfmias - 6% & ~ 3 N
AGROPECUBRIOS Bﬁlyecc Sr dz ?-“ms;_-s_:maﬁnto & Rmsgas‘ Agrogseusrios e - £% 1% - & -
¥ inreverian Dessrrols Tecnoiioice Provesoién Sanitatia - [ - 3 . i
TOIALES 3 118636375 8% 11884062834 0% 5854153 985 B3
Secretana Gonstal S437R000F 8% 1S £4.375000 | 190% 10875800 2%
SECHETARIA Subﬂiz\eac?%n Atﬁm?nist?sii:a - Grups Talento Hurane - % {5 - -
GENERAL Subdireccion Adn . 2739400738 3% 15 21783330731 108% 1353284 352 125,
Segpo Gestion Ivegel de Entidades Hinuidadas - YRE - R
TOTALES % 2233325053 31§ SAIIMLT T 1.368.135.787 41%
Oficina de Tecnoiofas de Ip Informacisn v o Comunicasiones 15 jsceioope] 0% 1% 1350000007 190% 136.000.607 1 00%
Ofcing de Asumaos intemacionziss - Py G - -
BE?;:::g;g gE L Oficing Aszeors Jurdics AN - .
Ofcing Asesors de Plangacion y Prospectivg - £ - . .
TOIALES 136MeRE T 0% % 136.000.868 00% 135080, 04 188%
TOTAL BanR 56.575.551. 987 1 6% % 56575951287 | K% - ZLBOT IR AGY 4% ”

Ejecucioén rezago - Cuentas por pagar vigencia 2017

- 17



GCOBIERNO
F DE COLOMBIA

MINAGRICULTURA

: IMISTERK) DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
rcacULTUs  EJECUCION PRESUPUESTAL CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA 2047
: COH CORTE AL 31 DE GCTUBRE DE 2048

SRS oR PEESY
: B 55 QHLIG % PAGDS /
CEPERDEHCA CONBHTUCION BART OBLIGECIONES CONET PRGOS CONST
Pieminstere de Desanziio Rural $ 122 460.3531 0% 1% 1221853331 WM % 122 488355 160%
Direccisn de Ordenamients Seeial de 2 Propiedad y Usa
VACERMNISTERIO [Productive del Susle H . o% 1§ - $ -
DE DESARROLLO |nvreccidn de Gesticn 6 Sienss Piliins Rurales 0SB IEEE ] 43% 1T 3088357938531 100% 748906 | 0%
RURAL Cireecifn de Canacidades Producivas v Geraracian de hareses 130 776.800.982 | 15% 13 130 7PE6833821 100% 13 130.776.883382 108%
Diregcidn de {2 Fer Ruml - T &% I3 ” e
TOTALES Fihnaasssdral 62% S 440,534 654425 HR% 130372558531 K3
Wiceminisiens de Asuntos Aoropscuarios 34592881 1 6% 843024411 1§03 54592 441 0%
VICERINSTERI Eirecoidn 48 Cadenss Agricolss v Forosiales g BH831782 593l T% 23831 702885 | 180% 50 831 702 593 1Lo%
BF ASUNTOS .‘)::sessi_s}n g2 Caéeras P"ecualiag Pruaueras ‘;Mﬂ_ﬁ'solas 3 o igge il 0% 13.522.?4%} 188% 10822 740 0%
AGROPECUARIOS Diroccion g2 Financiamisnte ¢ Hisages Agranecuarios E 145 875463488 [ 0% 5976463485 1 155% 306,281,624 736 73%
Dismcsisn foncuacion D fio Tecnuidgico Dmteccitn Sandada 46 871429 262 | T 45971408 262 ¢ 100% 36 97 428 252 %
TOTALES R S TR SiSain 010521 | 300% 1§ ooAeRD AThila ! GA%
Secretana General BRI ITRICH L 4% 25049375360 ¢ 180% 26,048 375,353 0%
SECRETARIA E“ direceidn Administeativa » Grupo Talenio Himigno 733 TS % 19 33797041 100% 723.757.514 o
GENERAL Ryndireccion Administralia § 507 $21.002 o 15 507 621004 1 100% 507 521004 e
Grugo Gestudn Integral di Entidades Line:dadas 5 - T 135 - s o]
FOIALES 27250308947 1 8% 2F.290.733.887 1688% 24.280.793.88F 8%
Oficina de Teeasiogine de Iz nimmacian v las Semunicaciones FEFAR Y] 0% i FET 4521 | s 757.452 1971 0%
BESPACHO DEL |Oficing de Aeuntos Intermacionalay 109,574,474 ) 108574474 | 100% 19 574474 0%
HTHSTRO |Chcing Asesora Jurdica . 733.644 774 % TIREAZTE | 100% 260.237 433 35%
[Obcina Asssats de F it v Prasgectiva 11747784781 G% ATATTeATH ] 0% 3 1174779478 100%
< |TOTAIES 2780450324 B% 2.780.458.344 100% g 2 %‘2843563 [
TOTAL MADH 744 Anesmr7a [ 1680% FIEABEAEGATE [ T00Y $ 384738 505852 5%

El Ministerio de Agrlcultura y Desarrollo Rural, ha venido fortaleciendo, por parte del
area tecnoldgica y Prensa y Comunicaciones, los sistemas de informacion, realizando
actividades tales como, ajuste al médulo de creacion de Proyectos Normativos,
creacién de un médulo de infografias en la WEB, donde se publican las infografias que
el grupo de comunicaciones y prensa publica en Flickr, en la seccion de sala de prensa
del Portal de MinAgricultura, asi mismo se creé el buscador normativo que se accede
a través de la pagina de transparencia del portal MinAgricultura.

De igual manera, la entidad esta identificando y publicando datos en formato abierto,
priorizando aquellos de mayor impacto en los usuarios, ciudadanos y grupos de
interés, para posteriormente divulgarla por redes sociales con el animo que la
ciudadania esté en constante consuita de la informacion de su interés y cumpliendo
asi con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Asi mimso, e! MinAgricultura busca que los tramites y servicios disponibles por medios
electrénicos sean de facil uso y proporcionen una mejor experiencia a los usuarios,
garantizando el cumplimiento de las directrices del criterio de usabilidad en los tramites

y servicios en la pagina Web del MADR, los cuales estdn encaminadas al cumplimiento
de los requisitos. Es por ello que se estan generando estrategias que logren cumpli?,v,
con este objetivo.
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De acuerdo con la escala de madurez establecida por MINTIC el estado de
implementacién del SGSI en el MADR a 30 de octubre de 2018, tiene un nivel definido
con calificacion INTERMEDIO con un puntaje de 77.5.

Por ofra parte se cuenta con un plan de sensibilizacién en seguridad digital el cual
tiene una estrategia, tips mensuales de seguridad, conferencia, concursos y cartillas,
con el objetivo de lograr que el mayor porcentaje de funcionarios y contratistas de la
entidad apropien los conceptos fundamentales del sistema de gestidn de seguridad de
la informacion de la entidad, aprendan a identificar, reportar y prevenir incidentes de
seguridad de la informacién. } .

De igua! manera, se cuenta con un plan de trabajo de aseguramiento de los servidores
Windows del MinAgricultura, que tiene por objetivos preparar un ambiente de pruebas
que permita probar las herramientas de aseguramiento de servidores provistas por
Microsoft, Determinar el conjunto de politicas de aseguramiento aplicables a cada tipo
de servidor y Definir un calendario de aplicacion de plantillas de seguridad de acuerdo
con los resultados del ambiente de pruebas. |

La siguiente imagen nuestra el cronograma de trabajo para este cuatrimestre:

Actividad Fechas : Recursos
propuestas N
Configuracion de Julio/2018 Magquinas virtuales
ambiente de pruebas ‘
Pruebas de plantillas de |Julio/201& Méquihas virtuales
seguridad en ambientes |Agosto/2018 Microsoft Security
de pruebas Septiembre/2018 | Compliance Toolkit 1.0
Policy Analyzer

Analisis y presentacién  |Octubre/2018 Resultados de pruebas
de resultados en de Compliance Toolkit
ambiente de pruebas 1.0

Policy Analyzer

Con el fin de llevar a cabo el cumplimiento de las actividades citadas en el Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, se planearon las siguientes actividades: 997
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DIMENSION EVALUACION PARA
RESULTADOS ACTIVIDAD INICIO FIN COMPLETADO

2da. Revisibn del portal con _
herramientas automaticas 10/10/2018|12/10/2018 | 0%
Comparacion de las pruebas contra la
norma NTC5854 17/10/2018 | 19/10/2018 | 0%
Solucion de los problemas detectados
b § 25/06/2018|31/12/2018 |40%

Se observa que para la fecha de octubre no se han realizado dos (2) actividades
propuestas, por lo que se sugiere completarlas para cumplir con el cronograma de
trabajo y no atrasarse en otras actividades venideras.

En cuanto a la Politica de Participacién Ciudadana en la Gestion Publica, la Oficina
Asesora de Planeacién y Prospectiva, quien es la encargada de la recopilacion de la
informacion, tiene en el cronograma de trabajo realizar esta actividad en noviembre de
2018, iniciando con Ta solicitud de informacién de las diferentes dependencias, hasta
su publicacion.

Por otro lado, la Ofigina Asesora Juridica durante este periodo evaluado ha realizado
las siguientes actividades referentes a la implementacion de la Pol itica de Prevencion
del Dafio Antijuridico para la vigencia 2018, teniendo en cuenta que ésta fue aprobada
por el Comité de Conciliacion el 23 de noviembre de 2017 y calificada por la Agencia
Naciona! de Defensa Juridica del Estado el 5 de diciembre de 2017, para su posterior
implementacién y puesta en marcha. -

Dentro del Plan de Accign de esta politica se determino:

CAUSAS PRIMARIAS O " MEDIDA MECANISMO CRONOGRAMA

SUBCAUSAS

Ausencia de Realizar el reconogimiento por | Realizar reuniones periddicas (mesas de | Semestral

reconocimiento por la [ via administrativg de la trabajo) con el fin de revisar los

via gubernativa de la mesada adicion?! o mesada | mecanismos de aplicacion para reconocer

mesada catorce o 14 de aquellas personas que {la mesada 14, sus inconvenientes cuando

adicional a pensionado | compruebe que‘éumplen los |no se reconoce y las soluciones para

del IDEMA o INAT. requisitos legales y reconocenia. Asi mismo, analizar si luego
jurisprudenciales para ello del reconocimiento de la mesada 14 se

L
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CAUSAS PRIMARIAS O MEDIDA MECANISMO CRONOGRAMA
SUBCAUSAS

presentan demandas posteriores exigiendo
pago de intereses 0 indexacion.

La OAJ ha venido desarrollando un cronograma consistente en llevar a cabo reuniones
periddicas (mesas de trabajo) con el Grupo de Gestion Integral de Entidades
Liquidadas con el fin de revisar los mecanismos de aplicacién para reconocer la
mesada 14, sus inconvenientes cuando no se reconoce y las soluciones para
reconocerla. Asi como el analizar si iuego del reconocimiento de dicha mesada se
presentan demandas posteriores exigiendo pago de intereses o indexacion.

Durante la presente vigencia se han llevado a cabo dos (2) reuniones, en los meses
de marzo y julio, esta pendiente por realizarse la del 21 de noviembre de 2018.

En la sesién del Comité de Conciliacion del 8 de noviembre se puso en conocimiento
la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico para la vigencia 2019.

La Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva es la encargada de liderar el proceso
de evaluacion y Seguimiento al Plan de Desarrollo 2014-2018 “Todos Por un Nuevo
Pais: Paz, Equidad, Educacién”, para lo cual ha establecido el procedimiento PE-P-03
"Seguimiento y Evaluacién al Plan de Desarrolio”, el cual se lleva a cabo de forma
trimestral y con el apoyo de la Oficina Asesora de Control Interno de Gestién, con el
fin de tener control oportuno sobre las actividades adelantadas por los procesos de la
Giobernacion de Boyaca, realizando mediciones a través de los indicadores formulados
y las destinaciones presupuestales asociadas a cada meta.

Actualmente, el PND 2014-2018 “Todos por un nuevo pais” en el sector agropecuario
para el cuatrienio tiene un avance de 72,33%.

Lo anterior se debe a que existen indicadores que el reporte es anual y este se
realizara en enero de 2019,

A continuacion, se detallan los indicadores del sector agropecuario especificando su
linea base, la meta planteada para el cuatrienio, su respectivo avance en estos cuatrc?ﬁ
afos y por dltimo el porcentaje de avance.
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Variable

Linea De Base

Meta
Cuatrienio

Avance
Cuatrienio

% Avance
Total

Personas vinculadas a
programas de asociatividad y
desarrollo empresarial rural -
Pacifico

1.775.000,00

2.077,00

23.289,00

1.121,28

Hectareas de constitucion de
resguardos indigenas -
Pacifico

0,00

6.446,00

28.251,53

438,28

Medidas de proteccion
registral colectivas a los
predios despojados o
abandonados.

300.000,00

1.200,00

5.203,00

433,58

Pescadores formados en
marineria, artes de pesca y
mecanica y mantenimiento de
embarcaciones - Pacifico

14.000.000,00

17.600,00

27.655,00

379,31

Medidas de proteccion
registral individual a los
predios despojados 0
abandonados

359.800,00

9.000,00

32.058,00

356,20

Toneladas de produccién de
carne de pollo y huevo

194.316.500,00

2.376.142,00

8.028.682,00

337,89

Hectareas sembradas de
cultivos priorizados - Llanos

547.556.000,00

671.728,00

926.004,00

304,78

Toneladas de produccion de
pesca y acuicultura

13.427.200,00

155.658,00

416.683,00

267,69

Hectéreas con titulacion
colectiva a comunidades
negras del Cauca

38.746.000,00

56.000,00

135.710,00

242 34

Predios formalizados ¢
regularizados para el
desarrollo rural - Pacifico

0,00

5.580,00

13.159,00

235,82

Capacidad de carga

58,00

0,80

1,86

232,50

Modelos productivos
definidos por sistema y region

17.000,00

20,00

36,00

180,00

Crecimiento del PIB
agropecuario

230,00

2,80

4,90

175,00

Nusvos productos
agropecuarios con
admisibilidad sanitaria en

3.900,00

42,00

67,00

159,52
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Variable

Linea De Base

Meta
Cuatrienio

Avance
Cuatrienio

% Avance
Total

paises diferentes a Estados
Unidos

Personas victimas de
desplazamiento forzado
atendidas con procesos de
adjudicacién y formalizacién
de tierra

18.465.000,00

18.750,00

29.739,00

158,61

Ciénagas intervenidas con
repoblamiento pesquero -
Caribe

900,00

© 60,00

94,00

156,67

Personas vinculadas a
programas de asociatividad y
desarrollo empresarial rural

38.895.000,00

45.000,00

70.428,00

156,51

Predios formalizados ¢
regularizados para el
desarrollo rural

874.400,00

35.000,00

51.087,00

145,96

Hogares con planes de
negocios - Pacifico

1.067.600,00

18.000,00

26.022,00

144,57

Solicitudes en tramite
administrativo de restitucion
de tierras inscritas ono en el
RTDAF

14.848.000,00

50.000,00

64.692,00

141,80

Mecanismos de intervencion
integral en territorios rurales
establecidos

200,00

6,00

8,00

133,33

Centros de acopio
acondicionados de pesca en
los municipios de la costa
Pacifica

2.000,00

10,00

13,00

130,00

Hectareas adecuadas con
manejo eficiente del recurso
hidrico para fines
agropecuarios - Centro Sur
Amazonia

426.000,00

18.000,00

22.520,50

125,11

Familias beneficiadas con el
Plan Especifico para el
acceso a la tierra para las
comunidades indigenas -
Pacifico

0,00

1.700,00

2.008,00

118,12

23



MINAGRICULTURA

Variable

Linea De Base

Meta
Cuatrienio

Avance
Cuatrienio

% Avance
Total

Toneladas de produccion
obtenida en los principales
cultivos agricolas prioritarios
de lacanasta SAN

2.150.390.500,00

22.047.958,00

25.289.663,00

114,70

Predios formalizados y

entregados para el desarrollo -

rural - Llanos

0,00

652200

7.153,00

109,68

Hogares con planes de
negocio

53.718.000,00

T 70.000,00

73.643,00

105,20

Personas vinculados a
programas de ascciatividad
y desarrolio rural empresarial
rural - Centro Sur Amazonia

8.589.000,00

9.737,00

10.156,00

104,30

Operaciones de crédito en
condiciones Finagro para la
poblacién rural y rural
disperso

148.530.000,00

206.457,00

213.867,00

103,59

Familias de comunidades
étnicas beneficiadas con
acceso a tierra.

159.485.000,00

170.735,00

171.030,00

102,62

Inventario de animales de las
especies ovina y caprina

239.318.000,00

2.694.573,00

2.590.171,00

96,13

Hectareas estratégicas para
el desarroilo de sistemas
productivos zonificadas a
escala 1:25.000

0,00

1.500.000,00

1.410.924,00

94,06

Hectareas Nuevas
Sembradas

531.399.400,00

6.313.994,00

5.755.039,00|

91,15

Hectareas con distritos de
riego adecuacion de tierras -
Pacifico

689.500,00

20.625,00

18.183,00

88,16

Numero de alevinos ufilizados
en actividades de
repoblamiento - Caribe

6.000.000.000,00

20.000.000,00

17.493.740,00

87,47

Exportaciones agropecuarias
(USD$ millones)

789.200,00

8.542,28

7.369,00

86,27

Personas vinculados a
programas de asociatividad y

7.595.000,00

8.787,00

7.475,00

86,07
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Variable

Linea De Base

Meta
Cuatrienio

Avance
Cuatrienio

% Avance
Total

desarrclio empresarial rural -
Centro Oriente

Hectareas de cultivos de café
renovadas

386.400.000,00

279.000,00

233.854,00

83,82

Toneladas de came de cerdo
producidas

277.000.000,00

1.253.600,00

1.041.171,00

83,05

Soluciones de vivienda rural
entregadas - Pacifico

13.408.000,00

19.136,00

15.865,00

82,91

Hogares con planes de
negocios - Centro Sur
Amazonia

0,00

11.900,00

9.828,00

82,59

Soluciones de vivienda rural
entregadas - Centro Oriente

6.482.000,00

17.440,00

12.691,00

72,77

Solugiones de vivienda rural
entregadas - San Andrés.

0,00

261,00

179,00

68,58

Familias con orden judicial de
restitucion de tierras

2.868.000,00

15.000,00

11.158,00

68,33

Solucicnes de vivienda rural
entregadas

49.910.000,00

75.000,00

50.585,00

67,45

Hectéreas con seguro
agropecuario

129.099.000,00

201.149,00

128.396,00

63,83

Soluciones de vivienda rural
entregadas - Caribe

22.976.000,00

15.179,00

8.623,00

56,81

Soluciones de vivienda rural
entregadas a hogares
victimas

5.466.000,00

17.250,00

9.664,00

56,02

Hectareas con estudios y
disefio de distritos de riego

75.500.000,00

17.330,00

9.437,00

54,46

Hectareas adecuadas con
manejo eficiente del recurso
hidrico para fines
agropecuarios - Centro
Oriente

0,00

17.400,00

9.405,67

54,06

Mecanismos de intervencion
integral en territorios rurales -
Centro Sur Amazonia

1.000,00

2,00

1,00

50,00

Mecanismos de intervencion
integral en territorios rurales
establecidos - Pacifico

1.000,00

v .
PR

2,00

1,00

50,00
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Variable

Linea De Base

Meta
Cuatrienio

Avance
Cuatrienio

% Avance
Total

Hectareas con distrito de
riego construido o rehabilitado

10.950.000,00

102.670,00

51.112,67

49,78

Productores rurales
beneficiados con asistencia
técnica integral - Garibe

32.000.000,00

66.500,00

31.500,00

47,38

Hectareas reforestadas -
Llanos

95.743.000,00

88.000,00

40.440,00

45,96

Productores rurales
beneficiados con asistencia
técnica integral - Pacifico

0,00

- 68.000,00

29.906,00

43,98

Hectareas ordenadas en
cuanto a su tenencia,
ocupacion y
aprovechamiento

72.704.000,00

412.500,00

146.139.43

35,43

Nuevos productos
agropecuarios con
admisibilidad sanitaria en
Estados Unidos

600,00

6,00

2,00

33,33

Sistemas productivos
agropecuarios con medidas
de adaptacién y mitigacion al
cambio climatico.

0,00

6,00

2,00

33,33

Hectareas adecuadas con
manejo eficiente del recurso
hidrico para fines
agropecuarios

86.450.000,00

120.000,00

33.175,17

27,65

Productores rurales
beneficiados con asistencia
técnica integral

64.450.000,00

3.031.247,00

797.766,00

26,32

Jovenes rurales con acceso a
programas de educacion
supetior en ciencias
agropecuarias

2.742.000,00

9.954,00

835,00

8,39

Familias formalizadas con los
derechos de propiedad de la
fierra para los pequefios
productores de Narifio (
incluye la compra de tierras
en Cauca-Narifo)

0,00

6.543,00

1

0,00

0,00
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Meta Avance % Avance

Variable Linea De Base Cuatrienio Cuatrienio Total

Astillero implementado -
Pacifico

Hectéreas estratégicas para
el desarrolio de sistemas
productivos zonificadas a 0,00 150.944.00 0,00 0,00
escafa 1:25.000 - Centro
Oriente

Plataformas logisticas para
cultivos estratégicos. ’ 0,00 200 0,00 ' 0,00
enfregadas en la region -
Centro Oriente

Hectareas estratégicas para
el desarrolio de sistemas

‘| productivos zonificadas a
escala 1:25.000 - Llanos
Hectareas estratégicas para
el desarrollo de sistemas
productivos zonificadas a
escala 1:25.000 - Pacifico
Ceniros logisticos entregados
en la region del Pacifico
Modelos productivos
definidos por sistema y regién 0,00 6,00
- Lianos

Modelos productivos
definidos por sistema y region 0,00 1,00
- Pacifico

0,00 _‘ 1,00 0,00 0,00

0,00 924.335,00 0,00 0,00

0,00 174.141,00 0,00 0,00

0,00 2,00 0,00| - 0,00.

Politica de Gestién Documental

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural definié Politicas, Programas y
Procedimientos de Gestion Documental los cuales se encuentran publicados a través

de ia pagina WEB de la entidad en el . enlace
http://camponet.minagricultura.gov.co/Pages/Sistema-Integrado-de-
Gestion.aspx?RootFolder=%2FSistema%20Integral%20de %20Gestion%2FManual%
20de%20Proces0s%20y%20Procedimientos%20S1G%2F017%20Gesti%C3%B3n%2 fe
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0de%20Apoyo%20Logistico%20e%20Infragst&FolderCTID=0x012000E0DC690BF70
15844A522C578BD423EB4&View=%7B234281CF%2DE54B%2D4EB6%2DB757 %2
DCBE116D4C0F7%7D.

El comité Institucional de Desarrollo Administrativo es 1a instancia Institucional a través
de la cual se toman las decisiones en materia de gestion documental para la Entidad,
como es el caso de la aprobacién de las actualizaciones de las TRD, las cuales se han
venido ajustando y actualizando durante el 2018.

Una vez validad la informacidn de la documentacion, se observa que no se cuenta con
un procedimiento para la transferencia secundaria al Archivo General de la Nacion, por
lo que se sugiere crear este procedimiento para no incumplir con la normatividad
vigente.

Politica de Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la
corrupcion

El documento Manual de Identidad Institucional, V 9, se encuentra actualizado,
publicado y socializado en Camponet en el flink:
hitp://camponet.minagricultura.gov.co/Sistema%20integral%20de %20Gestion/Manua
19%20de%20Procesos%20y%20Procedimientos%20SI1G/DOCUMENTOS %20ESTRA
TEGICOS/Manual%20de%20ldentidad%20!nstitucional%20V9.pdf .

El Ministerio ha dispuesto para la atenciéon a los ciudadanos canales de atencion
presencial, virtual, telefénica y chat interactivo. Asi mismo, los usuarios cuentan con
los siguientes medios para la recepcién de PQRDS: Correo Fisico, Pagina WEB,
Atencién Personalizada en la Oficina de ASC, Chat y Linea telefénica: Linea gratuita
018000510050. Ademads de contar con redes sociales Twiter, Facebook y YouTube,
las cuales se encuentran activas.

El Ministerio ha dispuesto para la Atencién a los Ciudadanos canales de atencion
presencial, virtual, telefénica y chat interactivo. Asi mismo, los usuarios cuentan con
los siguientes medios para la recepcion de PQRDS: Correo Fisico, Pagina WEB,
Atencién Personalizada en la Oficina de ASC, Chat y Linea telefénica: Linea gratuita
018000510050. Ademds de ‘contar con redes sociales Twiter, Facebook y YouTube,
las cuales se encuentran activas. G

En la pagina web en el mend “Atencién al Cjudadano”, el Ministerio pone a disposicién}ﬁ
de la ciudadania y usuarios los siguientes canales:
“' . r"f
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Asi mismo el MinAgricultura realiza la publicacion en la pagina web de acuerdo con los
lineamientos de fa ley 1712 de 2014, dando cumplimiento a todos los temas
relacionados con Transparencia Pasiva, Transparencia Activa, Elaboracién de los
Instrumentos de Gestion de la Informacion, Criterio Diferencial de Accesibilidad, y
Monitoreo de Acceso a la Informacién Publica.

Por otra parte, se tienen definidas las politicas de operacién para las solicitudes de
informacion y la atencién a las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias
en el procedimiento PR-ASC-01 Control de Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias
y Solicitudes de Informacién, estableciendo los términos de respuesta y los
mecanismos de comunicacion. '

El Grupo de Atencidn al Ciudadano, presenta Informe Trimestral de Solicitudes de
Acceso a la Informacion, realizando la publicacion correspondiente al tercer trimestre
2018 el dia 24 de octubre de 2018, mediante el enlace
https://www.minagricultura.qgov.co/atencion- '
ciudadano/Informes%20de%20Gestin%20al%20Ciudadanc/Forms/Todos.aspx? Root
Folder=%2Fatencion%2Dciudadano%2Finformes%20de %20Gestin%20al%20Ciudad
ano%2FInforme%20de%20Atenci%C3%B3n%2F2018&FolderCTID=0x0120000B18A
4A5555C2B4DBA3201762A267DF88&View=%7BDFFECFOF%2D8822%2D4510%2D 9)?7
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8028%2D1DB174EEBOC6%7D.

En lo relacionade a la Transparencia Activa MinAgricultura mantiene actualizado
permanentemente el link de transparencia respecto a los lineamientos determinados
en la Ley 1712 de 2014, realizando publicaciones frente al Sistema de Informacion y
Gestion de! Empleo Publico — SIGEP y Sistema Electronico de Contratacion Publica —
SECOP il.

Debido a que el Modelo se esta implementando y la dimensién es nueva, a la fecha no
se ha llegado a ningun criterio para poder realizar esta accién. Se esta haciendo una
evaluacién para verificar si algunos de los sistemas de informacion aplicarian a esta

r

dimension

El MinAgricultura cuenta con la definicién de la Politica de Administracion de Riesgos
socializada a los funcionarios y contratistas, la cual establece los lineamentos para el
manejo de riesgos definidos por parte de la Alta Direccion. La revision se realiza a
través del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

La politica de Administracion del Riesgo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, tiene como proposito orientar las acciones que conduzcan a disminuir la
vulnerabilidad de' los procesos y procedimientos frente a situaciones que puedan
interferir en el cumplimiento de sus funciones y objetivos institucionales.

Gestion de los riesgos institucionales

La politica de Administracién del Riesgo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, tiene como propdsito orientar las acciones que conduzcan a disminuir la
vulnerabilidad de los procesos y procedimientos frente a situaciones que puedan
interferir en el cumplimiento de sus funciones y objetivos institucionales.
y -

En camponet y web del Ministerio se encuentra publicada la matriz de riesgo
institucional, donde los procesos identifican y definen sus riesgos, estableciendo sus
causas y las consecuencias sobre el alcance de los objetivos e identifican controles
para mitigarlos.

Para la identificacion de riesgos de corrupcidn y de gestion, se tuvo como criterio la f&’

N
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Politica Administracion del Riesgo, el procedimiento Gestién del Riesgo de la Entidad
y lo estipulado en la Guia para la gestidon de! riesgo - DAFP.

LLuego de calificados los riesgos en funcidén de la probabilidad de ocurrencia y el
impacto en caso de maiterializarse, el 41% (105) de los riesgos se encuentran en una
zona de riesgo Moderado, el 9% (24) de los riesgos se encuentran en una zona de
riesgo baja, el 35% (20) de los riesgos se encuentra en zona de riesgo Alta y un 15%
(38) de los riesgos se ubican en zona de riesgo exirema, Sin embargo resulia
necesario establecer controles efectivos para reducir su probabilidad de

materializacion.

Es de anotar que de acuerdo con la nueva Guia para la administracién del riesgo y el
disefo de controles en entidades publicas - Riesgos de gestion, corrupcion y seguridad
digital - Version 4 - Octubre de 2018, se debe implementar los nuevos mapas de
riesgos de la entidad con el animo de estar alineados con la nueva normatividad.

Como actividades de control, la Entidad tiene implementada una metodologia para
salvaguardar la informacion basada en TAPE Backups. La entidad cuenta con
sistemas externos de informacion los cuales salvaguardan la informacion. Se tiene
establecido el plan de continuidad del negocio y el manual de politicas de seguridad
de la informacion el cual esta siendo ajustado y mejorado constantemente. Lo anteriorﬁ\'z'
apoya el logro de los objetivos.
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En cuanto a la informacién y comunicaciones, el MinAgricultura cuenta con medios de
comunicacion en los cuales se publica informacion en la pagina web, camponet, canal
de television, redes sociales como twitter, Flickr y Facebook.

El MinAgricultura cuenta con el Manual de Identidad Institucional, el cual se encuentra
publicado - y socializado en Camponet en el link:
http://camponet.minagricultura.gov.co/Sistema%20integral%20de%20Gestion/Manua
1%20de%20Procesos%20y%20Procedimientos%20SIG/DOCUMENTOS %20ESTRA
TEGICOS/Manual®%20de%20ldentidad%%20Institucional%20V9.pdf .

Se observa que este Manual no se encuentra actualizado de acuerdo con las
instrucciones de la Presidencia en cuanto al cambio de marca institucional. Por lo que
se invita a la Oficina de Prensa y Comunicaciones a realizar esta actividad con el animo
de cumplir los lineamientos del Sistema de Calidad en cuanto a la utilizacién de la
documentacion con la imagen que se encuentra en el Manual.

La Oficina de Control Interno viene realizando periédicamente campafnas de
autocontrol, a través de tips-mensajes por medio del correo electrénico (masivo) de la

entidad, pantallas y wallpaper de los computadores, y en Camponet.

En cumplimiento de sus funciones, reporté oportunamente los informes de ley
correspondientes al cuatrimestre (julio a octubre 2018) y de seguimiento, asi:

Informes de Ley

- Seguimiento a mapa de riesgos de corrupcion

- Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano

- Consolidacién de la informacion para el Seguimiento al Plan de Mejoramiento
CGR

- Austeridad del gasto

- Informe seguimiento PQRDS.

- Cero papel

Informes de Gestién

Contratacion.

Ejecucion Presupuestal 1er trimestre 2018.
Evaluacién a los Riesgos Institucionales. %
Cajas menores.

L
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- Informe seguimiento subsidio vivienda interés rural
- Convenios 20170407, 20170411.

El Ministerio cuenta con el procedimiento PR-CIG-04, V5 “Suscripcion y Seguimiento
del Plan de Mejoramiento” a disposicién de los funcionarios y contratistas en
Camponet. Asi mismo, el Plan de Mejoramiento se encuentra divulgado en la pagina

web del Ministerio.

Durante el cuatrimestre julio a octubre de 2018, la Oficina de Control Interno adelanté
actividades de seguimiento al cumplimiento de las metas de los planes de
mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica.

Trimestralmente se realiza seguimiento a los Planes de Mejoramiento suscritos con la
Contraloria General de la Repulblica y semestralmente se transmite el informe
consolidado a este ente de control a través del SIRECI. A la fecha se estan
consofidando los documentos que soporten el cumplimiento de las actividades que se
encuentran en ejecucion para posteriormente presentarlas. '

La Oficina de Control Intemo brinda permanentemente asesoria y acompafiamiento
para el disefio y suscripcion de nuevos planes de mejoramiento y a los que estdn en
ejecucion.

» Fortalecer la continuidad en la implementacién del MiPG en el Ministerio.

e Evaluar que las mesas tematicas de las diferentes dimensiones, sean mas
dinamicas en la implementacién del MIPG.

» Dar cumplimiento a las fechas de las actividades a ejecutar en las mesas
fematicas con el fin de no presentar retrasos en la implementacion del MIPG.

» Avanzar con la Dimensién Gestion del Conocimiento y la Innovacion, para realizar
una implementacién que sea paralelamente con las demas dimensiones.

o Tener en cuenta la nueva normatividad en gestién de! riesgo, actualizando Ios&g
mapas de riesgos de la entidad a que hayan a lugar.
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e El Manual de Identidad del Ministerio conservara las directrices impartidas por el
Gobierno Nacional.

» Publicar en la pagina web del Ministerio, la documentacién requerida con el fin de
dar cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 Ley de Transparencia y el Derecho alj‘k
Acceso a la Informacion Publica.

i

ANA MARLENNE HUERTAS LOPEZ
Jefe de Control interno

Noviembre de 2018
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