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OBJETIVO

Evaluar el avance de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion ~
MIPG y su articulacién con el Modelo Estandar de Control Interno — MECI, en el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

ALCANCE

Evaluar el avance en la implementacion de los autodiagnésticos y planes de accidn
por cada una de las dimensiones y la articulacion del MECI de acuerdo a los
lineamientos definidos en el MIPG, para el periodo comprendido entre marzo y junio
de 2018.

CRITERIO(S)

¢ Decrefo 1’499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico reglamentario del Sector Funcién piblica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG

» Lineamientos del Departamento Administrativo de ia Funcion Publica, para la
elaboracién del Informe pormenorizado de Control Interno.

» Plan de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para la vigencia 2018.

METODOLOGIA/DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO

El Decreto 1499 de 2017 integré el Sistema de Desarrollo Administrativo y el Sistema
de Gestion de la Calidad en un solo Sistema de Gestion (Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién — MIPG), éste se articula con el Sistema de Control Intemo,

establecido por la Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicioe™

del control intemo en las Entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones".
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En concordancia con lo anterior y de acuerdo con los lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica para la elaboracion del informe
Pormenorizado, el equipo de la Oficina de Control Interno del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural - MADR, evalud el avance de la institucionalidad, el avance en la
implementacion de los autodiagndsticos y planes de accion por cada una de las
dimensiones y la articulacién del MECI de acuerdo a los lineamientos definidos en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, para el periodo comprendido de
marzo a junio del 2018. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de la
verificacion realizada:

Se cred el Comité Institucional de Gestion de Desempefio bajo la Resolucién 198 del
30 de abril de 2018 el cual esta compuesto por los Viceministros, o su delegado, la
Secretaria General o su delegado, los Directores, Jefes de Oficina y las dos
Subdirecciones y que sesionara por lo menos una vez cada tres meses.

Esta Resolucion adopta la version actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion como marco para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestion de las entidades y organismos publicos.

Este comité sesioné en primera vez el 27 de junio donde se trataron temas
relacionados con el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién y se describen a
continuacion:

¢ ;Queé es el MIPG?

« Institucionalidad

e Estructura del Modelo MIPG

¢ Principales Cambios

» Mesas de trabajo estructuradas para ajustar el MIPG
» Como se ha realizado el ajuste del modelo

Se trataron las 16 politicas del Modelo, las 7 Dimensiones y las mesas tematicas que
se estan sesionando para adelantar los ajustes que se requieran en el SIG.

Finalmente se planed el ajuste del sistema, para iniciar con la implementacién 'del_g’.?
Modelo MIPG en tres fases: Diagnostico, planeacién y ejecucion, asi:



MINABRICULTURA

1. idontificar 2 tas dogendendias deres
para cada polffica dei MIPG vy definir los
rgsponsable que sonforman equipe de
irmplersentacian.

2. Capacitaciin & los respanseblies
nofificados por ine deperdencias que se
epoargaran de derar B implementacitn de
las polificas def MIPG.

3. Reglizar sufodiagndskon de cada una de
{a5 polificas del MHRG con los responsabias
e las depundencias,

y TODOSPORUN
 NUEVO PAIS

§ PAZ EQUIDAD EDRCACION

1. Defindr el equiso coordinedor del proceso
de aciuakzacitn del MIPGdento dela
antidar.

2. Verificar los requisitos pendientes de
acyerdo & los avtodiagndsticos realizados
3. Establecer mesa temdlicas para
wplamentar las 18 poiificas del MIPG

4. Estadlecer cronogrema de ajusle def SIG
de fos requislios pendierdes. iderdificados
en kos diagrostico realizados fos
cronogramas se flan por mesa temalica).

i izacidn 2 funclonarss ¥
confrafistas del MADR schee &l MIPG

2. Ejgoutar of cronograma con
vgrificacionss continigs del avance nor
pare de is Oficina de Planeacion ¥
Saeretaria General.

3. Hacer los sjustes de los documentos v
soolafizar fos cambins (incluye actividades
en las dependencias para afianzar ¢
concainierde de o sjustes realirados).

4. Irformes @ comid instiucional de

gestitn y dovempefio,

Se estan adelantado las actividades de la fase de diagndstico, planeacion y la primera
actividad de la fase de ejecucién

Se definieron los responsables para la ejecucion de las politicas que forman parte de
las dimensiones operativas del Modelo.

Debido a que el comité sesiond el 27 de junio, el acta se encuentra en etapa de revision
y ajustes por parte de los integrantes del mismo, por ende la informacién puede tener
diferencias una vez sea aprobada el acta.

En lo que respecta a la implementacion de MIPG, se realiz6 un plan de trabajo el cual

se presenta en la siguiente tabla.

Definir lideres y facilitadores: en esta etapa se definieron los lideres de cada A+
dimension y se dieron a conocer en el informe anterior, por lo que ya se cumplié

100%.

Definir lideres y facilitadores 100% 100%

Capacitacion a lideres 10% 60%

Establecer mesas tematicas (por o o

dimensién) 100% 100%

Realizar Autodiagnéstico (por

dimension) 75% 100%
Establecer cronograma de actualizacion 0 50%
t Ejecucién del cronograma. 0 0
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Capacitacion de lideres: Se cred un cronograma de capacitacién, el cual se
encuentra en ejecucion.

Mesas tematicas: por medio de reuniones de los lideres de la implementacion, se
definieron las respectivas mesas tematicas que debe tener cada dimension que se
gjecutaran una vez se consolide el autodiagnéstico. Estas mesas tematicas ya se
cumplieron al 100%.

El cumplimiento se dio toda vez que se realizaron matrices que seran entregadas a
los responsables de cada dimension donde se describen actividades y tareas por
ejecutar que le corresponden a cada responsable. Sin embargo por falta de
conocimiento de los responsables, se acordd que la matriz la diligenciaria el Grupo del
SIG y se entregaria al responsable, explicandole el diligenciamiento y las actividades
gue se deben ejecutar para llegar a su normalizacién y luego la implementacion.

A la fecha se han realizado tres mesas tematicas que son de Talento Humano,
Participacion Ciudadana y la Defensa Juridica del Estado a quienes ya se les entrego
la matriz. Una vez entregadas todas las matrices de las Dimensiones, se realizara un
seguimiento por parte del Grupo del SIG y reportara el avance al Comité.

Realizar Autodiagnéstico: Esta etapa se ejecuté al 100%; se definieron fechas para
la entrega y revision del autodiagndstico de cada area/proceso del Ministerio.

Ejecucion del cronograma: Para la creacion del cronograma como de su ejecucion,
a la fecha no se ha realizado hasta que no se cumpla con la ejecucién de las matrices
de las mesas tematicas.

Debido a que se encuentra en proceso de integracion los dos Modelos, a continuacion,
se describe el informe de acuerdo a los mddulos del MECI.

1.1. Componente de Talento Humano

1.1.1. Acuerdos, Compromisos y Protocolos Eticos

Cédigo de Etica: El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR cuenta con A%
el Cédigo de Etica DE-DEI-02, V1, fecha de edicion 17 de octubre de 2007, documento
contentivo de:

- Misidn

- Visién

- Principios éticos (6)
- Valores éticos (12)
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- Directrices para la Gestién Etica con los Grupos de Interés y el Medio Ambiente:
- Para los Servidores Publicos del MADR
- Con la Comunidad
- Con Otras Instituciones
- Con Contratistas
- Con el Medio Ambiente

El Cédigo de Etica se encuentran publicados en la intranet de la entidad, en el
siguiente enlace: http://camponet.minagriculiura.gov.co/Documents/codigo_etica.pdf y
en la pagina web  del Ministerio en el siguiente enlace:
hitps://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Sistera%20Integrado%20de %20Gestin/Documentos %20Estratégicos/CODI
GO%20DE%20ETICA.pdf.

Cddigo del Buen Gobierno DE-DEI-03, V2 del 29 de marzo de 2012, el cual consigna
los mecanismos e instrumentos tendientes a asegurar el respeto de los derechos de
los clientes, la adecuada administracién de los recursos humanos, fisicos y financieros.

E! Cédigo de Buen Gobierno se encuentran publicados en la intranet de la entidad, en
el siguiente enlace:
http://camponet.minagricultura.gov.co/Sistema%20Integral%20de%20Gestion/Manua
1%20de%20Procesos %20y %20Procedimientos %20S IG/DOCUMENTOS%20ESTRA
T%C3%89GICOS/CODIGQO%20DE%20BUEN%20GOBIERNO%202.pdf y en Ia
pagina web del Ministerio en el siguiente enlace:
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Sistema%20Integrado%20de%20Gestin/Documentos%20Estrat%C3%A9gico
s/C%C3%93DIG0%20DE %20BUEN%20GOBIERNO%20VERS1%C3%93N%202. pdf
, conforme la Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Pablica Nacional. '

Observacion: Se evidenciaron nuevamente los siguientes aspectos:
1. Los Cédigos de Etica y Buen Gobiemno no estén actualizados conforme el
Manual de Identidad Institucional MN-CYP-01, V9 del 07 de enero de 2016,
ademas deben ser actualizados.

2. El Cédigo del Buen Gobierno en el capitulo de Definiciones en su numeral 8

Decreto 1599 de 2007 derogado por el Articulo 5 del Decreto 943 de 2014.9"9

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO-MECI hace mencién del .«
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3. En el Titulo Il De las politicas de Buen Gobierno para Administracion de la
entidad, capitulo Primero se debe actualizar en su Articulo 6 donde establecen
los directivos responsables de la aplicacion de este Codigo y no se encuentra
acorde a la actual estructura organizacional.

4. En el Codigo de Buen Gobierno no se encuentra actualizado el Organigrama de
la Institucién toda vez que no se encuentra la Direccidon de la Mujer Rural
conforme a la normatividad vigente.

Es importante gestionar la actualizacién de los Manuales de ética y de Buen Gobierno,
para mantener actualizada la documentacién de acuerdo con el Manual de Identidad
Institucional.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, atendiendo los derechos
constitucionales y lo establecido en el numeral 5° del articulo 7° del Cddigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (Ley 1437 de 2011),
publico en el 2014, la carta de trato digno al Ciudadano, en la cual se especifican los
derechos de los ciudadanos y los diferentes canales de atencién disponibles para la
prestacion del servicio. Este documento puede ser consultado en el link:
https://www.minagricultura.gov.co/Documents/Carta_trato digno_ciudadano_MADR.
pdi. en la pagina web institucional.

Observacion: Se evidencié desactualizacién a la carta de trato digno al Ciudadano.

De acuerdo al numeral 5 del articulo 7° del Codigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo que reza “Expedir, hacer visible y actualizar
anualmente una carta de trato digno al usuario donde la respectiva autoridad
especifique todos los derechos de los usuarios y los medios puestos a su disposicion
para garantizarlos efectivamente”, se observa que aun se encuentra la firma del
Ministro Ruben Lisarralde, pese a que la normatividad indica que su actualizacién debe
ser anual.

1.1.2. Desarrollo del Talento Humano

Manual de funciones y competencias laborales:

El Ministerio mediante Resolucién 00064 del 16 de marzo de 2015 actualiza el Manual

Especifico de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales actualizado mediante il

la Resolucién 00064 del 16 de marzo de 2015, el cual se puede ubicar en el siguiente
link:
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https://www.minagricultura.gov.co/Documents/MANUAL_AJUSTADO_1785_DE_201
4_PARA_PUBLICACION.pdf.

Este documento ha sido modificado mediante las Resoluciones 000444 del 3 de
diciembre de 2015; 000016 del 01 de febrero de 2016, 000276 del 16 de noviembre de
2016 y Resolucion 220 del 25 de julio de 2017, Resolucién 080 del 26 de enero de
2018 publicadas en la pagina web del Ministerio, en el link
http://www.minagricultura.gov.co/contrataciones/Paginas/Contrataciones.aspxi

Evaluacion del Desempeno v los Acuerdos de Gestion:

Conforme el Acuerdo 565 de 2016 de la CNSC, se adoptd en el Ministerio el Sistema
Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleos de Carrera Administrativa
y en Periodo de Prueba por medio de la Resolucién 0000016 del 31 de enero de 2017,
donde la Oficina de Control Interno contribuye con el 10% de la evaluacién a los
responsables de la Evaluacion del Desempeno una vez verifique el cumplimiento de
las metas institucionales.

Conforme informacion reportada por el Grupo de Talento Humano, las siguientes son
las capacitaciones realizadas durante el cuatrimestre evaluado:

MARZO 2018

Las siguientes capacitaciones fueron realizadas al interior de la entidad por los
profesionales de la dependencia encargada, sin ningun costo para el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

1. Induccion Talento Humano, Matriz de Peligros, Manual de Emergencia y Planes
Operativos Normalizados - PON'S.

2. Capacitacion en Archivo y Orfeo

3. Prevencién de la Falta Disciplinaria

La siguiente capacitacién se realizd a través de la oferta ofrecida por la Escuela
Superior de Administracién Publica - ESAP, sin ningun costo para el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

1. Induccion y Actualizacion para Altos Directivos del Estado
2. Nueva Ley de Contratacion Puablica
3. Contratacién Publica — 40 Horas

La siguiente capacitacion se realizo a través de la oferta ofrecida por la FAO, sin ningun§ 2.
costo para el Ministerio de Agricultura y Desarroilo Rural.
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1. Enfoque de Género y Mujer Rural

La siguiente capacitacién se realizé a través de la oferta ofrecida por Mi Planilla.com,
sin ningldn costo para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

1. Foro de Seguridad Social

ABRIL 2018

Las siguientes capacitaciones fueron realizadas al interior de la entidad por el
profesional de la dependencia encargada, sin ningun costo para el Ministerio de
Agricultura y Desarrolio Rural.

1. Induccién Talento Humano, Matriz de Peligros, Manual de Emergencia y Planes
Operativos Normalizados - PON’S.
2. Capacitacion en Archivo y Orfeo

Las siguientes capacitaciones se realizaron a través de la oferta ofrecida por la Escuela
Superior de Administracién Piblica - ESAP, sin ningln costo para el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

1. Induccién y Actualizacion para Altos Directivos del Estado
2. Diplomado Formulacién y Evaluacién de Proyectos con Enfoque MGA

La siguiente capacitacidn se realizo a través de la oferta ofrecida por la ARL Positiva,
sin ningun costo para el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural.

1. Seminario Internacional de Experiencias Mundiales en SGSST

La siguienie capacitacion se realizo a través de la oferta ofrecida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, sin ninguan costo para el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

1. 1l Médulo, Dimension de Talente Humano — MIPG

MAYO 2018

Las siguientes capacitaciones fueron realizadas al interior de la entidad por el
profesional de la dependencia encargada, sin ningdn costo para el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.
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1. Induccion Talenio Humano, Matriz de Peligros, Manual de Emergencia y Planes
Operativos Normalizados - PON’S.
2. Capacitacidén en Archivo y Orfeo

La siguiente capacitacion se realizé a través de la oferta ofrecida por la Escuela
Superior de Administracion Publica - ESAP, sin ningun costo para el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

1. Contratacion Estatal — 16 horas

La siguiente capacitacion se realizé a través de la oferta ofrecida por el Ministerio de
Hacienda y la Universidad Externado de Colombia, sin ningun costo para el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

1. Catalogo de Clasificacion Presupuestal

La siguiente capacitacion se realizé a través del Comité de Ayuda Mutua — CAM Estatal
Centro, sin ningun costo para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

1. Técnicas Control de Hemorragias

La siguiente capacitacion se realizé a través de la oferta ofrecida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP y el Instituto Nacional para sordos -
INSOR , sin ningun costo para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

1. Curso Lengua de Serias con Enfoque de Servicio al Ciudadano

La siguiente capacitacién se realizé a través de la oferta ofrecida por el Departamento
Administrativo de la Funcidn Pablica, sin ningun costo para el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

Il Médulo, Dimension de Talento Humano — MiPG
JUNIO 2018

La siguiente capacitacion fue realizada al interior de la entidad por el profesional de la i
dependencia encargada, sin ningtn costo para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

1. Capacitacioén en Archivo y Orfeo
2. Taller de Supervision
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La siguiente capacitacion se realizd a través de la oferta ofrecida por el Departamento
Nacional de Planeacién, sin ningun costo para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

1. Servicio al Ciudadano y Construccion de Paz

La siguiente capacitacion se realizé a través de la oferta ofrecida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, sin ningun costo para el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

1. Mddulo IV Dimension Evaluacion de Resultados

En el marco del plan de bienestar, entre marzo a junio de 2018, el Grupo de Talento
Humano realizé las siguientes actividades:

CONMEORACION DIA DE LA MUJER 8 de Marzo

CONMEMORACION DIA DEL HOMBRE 21 de Marzo
CONMEMORACION DEL DIA DE LA SECRETARIA 27 de Abril

CONMEMORACION DEL DIA DE LA NINEZ Y LA FAMILIA |5 de Mayo
DETALLE DE RECONOCIMIENTO DEL DIA DE LA MADRE 12 de Mayo

VACACIONES RECREATIVAS 19, 20 21 de Junio
DETALLE DE RECONOCIMIENTC DEL DIA DEL PADRE 22 de Junio
DIA NACIONAL DEL SERVIDOR PUBLICO 27 de Junio
INCENTIVOS A LOS MEJORES FUNCIONARIOS Junio

SG-SST

Durante el primer cuatrimestre de 2018, se realizaron las siguientes actividades en
temas relacionados con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo:

Examenes médicos ocupacionales marzo-mayo

Toma Electrocardiograma 7 de marzo

Enfermedades respiratorias y lavado de manos- recorrido
12 de marzo

por oficinas
Pausas Activas (tips de estiramiento muscular) 14y 22 de marzo <
Tamizaje Cardiovascular 9 al 20 de abril j"{

10
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Escuela de Espalda 26 de abril

Seguimiento a la Poblacidn identificada con riesgo
cardiovascular alto, medio y bajo.

Abril, mayo y junio

Escuela de Espalda 17 de mayo
Hipertensidn y Diabietes Millitus 22 de mayo
Activa tu cuerpo - Rumba 24 de mayo
CfJntinuar f:on la aplicacion del Formato de Inspeccion de Mayo y junio
Videoterminales y entrega de folleto

Estudio de lluminacidn 13 de Junio
Escuela de Espalda 21 de junio
Alimentacion saludable-Tips Nutricidén 25 de Junio
Eleccion del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el 26 de junio

Trabajo COPASST
Activa tu cuerpo - Rumba 27 de junio

Talier de Intervencion en Riesgo psicosocial "Yo siento, tu
sientes, nosotros sentimos"

29 de Junio

Procesos Meritocraticos realizados en el periodo de marzo a abril de 2018.

De acuerdo con la informacién suministrada por el Grupo de Talento Humano del
Ministerio, se realizé 1 Proceso Meritocratico en el mes de marzo de 2018, para el
cargo de jefe de la Oficina de Planeacion y Prospectiva; en los meses de abril, mayo
y junio no se realizd ningun proceso.

1.2. Componente Direccionamiento Estratégico
1.2.1 Planes Programas y Proyectos

De acuerdo a la informacion que reposa en la web del Ministerio, reportada por la s«
Oficina Asesora de Planeaciéon — Grupo de Programacion Presupuestal, la Ejecucion jﬁ&
Presupuestal con corte a junio de 2018 se presenta a continuacion:

11
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - OFICINA ASESORA DE PLANEACION - GRUPO PEPROGRAMACION PRESUPUESTAL

CONTROL DE APROPIACIONES VIGENCTA 2018 - MODIFICACIONS PRESUPUESTALES ENERO - JUNIO

P NICIAL DOTO | ADICION MECP | TRASIADO | APLAZAMIENTG | ADICION MHCE | ADICION MHCE APROFIACION
DESCRIPCION ety | RESNeSd1l | RESOLNoi33 |MHCPDCTNog62 |  RESNe.s271 RES No.1563 VIGENTE ¥
FEB/2018 MAR/2018 ABR201S MAY20IS TUNAIS DISPONTBLE 2018

GASTOS DE PERSONAL $22,740,000,000 $0 $0 $0 $0 so|so|  s22730.000,000
GASTOS GENERALES $9,391,345,000 $0| $1432,130513 $0 St $0[s0{  $w823515583
TRANSFERENCIAS. $ 255,207,926,008 $0| (51,432,130513) $0|  $23,400,800,000 $0|s0|  $277175795495
TOTAL
FUNCIONAMIENTO | $287,339,311,008 $0 0 $0| $23,400,000,000 $0{$0| $310,759,311,008
MADR 2018
?A;A]fw“ '1 s‘E“S'ON $703,347,883,388]  $8,700,000,000 $0) ($38,729,158,627) $0| $30000000000( 50|  $703318724761
TOTAL
PRESUPUESTO §990,687,194,396| $ 8,700,000,000 $0|(5 38,729,158,627)| $23,400,000,000| $30,000,000,000|% 0|$ 1,014,058,035,769

IMADR 2418
Fuente: SIIF Nacion
Elabord: QAPP - JUN/2018

Con relacion al presupuesto 2018 y su ejecucion, se encuentra publicado en la pagina
web del Ministerio https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Gestin/PRESUPUESTO/Presupuesio Desagregado con_Modificaciones/201
8/Presupuesto_desagregado_con_maodificaciones_a_junio_2018.xlsx?Web=1.

Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2018 se encuenira divulgado en la
pagina web del Ministerio, asi como su Anexo y Antecedentes, en el link:
hitps://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Paginas/Gestion.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%
2F Gestin%2F Plan%5F Anticorrupcion%5Fy%5FAtencion%5Fal%5F Ciudadano&Folde
rCTID=0x01200081515342FAEQ0E4AAD4549D3E2B8F290&View=%7B347A6334%
2DD1A6%2D4862%2DB256%2D29D28B640FC6%7D, el cual contiene la Politica de
Administracion de! Riesgo, Informe de Gestion de Riesgos, Estrategia de
Racionalizacién de Tramites, Estrategia de Participacion Ciudadana y Escenarios ara
su Democratizacion, Escenarios para Democratizar la Participacion Ciudadana,
Transparencia y Acceso a la Informacién y Protocolos de Atencidn al Ciudadano, en
procura de minimizar fendmenos que pueden afectar la gestion estatal.

En cuanto al seguimiento realizado por parte de |la Oficina de Control Interno del Plan

de Anticorrupcidén y Atencion al Ciudadano con corte a 30 de abril de 2018, se observa
que se encuentra divulgada en la pagina web
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-

gestion/Gestin/Evaluaci%C3%B3n y Sequimiento OCl/Informes de Seguimienio |
nternos_y de Ley/Informe%20Plan%20Anticorrupcon%20y%20Atenci%C3%B3n%2 gt
Oal%20Ciudadano, evidenciando algunas observaciones que resultaron de estay’s
actividad.
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MAMAGRICULTURA

Con ocasion al Decreto 2641 de 2012, donde la Oficina de Control Interno es el
encargada de verificar y evaluar la elaboracién, visibilizacién, el seguimiento y control
del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, a continuacion se presentan los
avances registrados durante el primer cuatrimestre de 2018.

Componente 1: Gestion del Riesgo de Corrupciéon - Mapa de Riesgos de
Corrupcion

En cuanto a este componente se observa que se reprogramaron las actividades para
junio de 2018 las cuales debian realizarse en abril.

. Metia o Fecha Fecha
Subcomponente Actividades producto programada | reprogramada
; 1 documenio

Politica ?;}’t‘if:aa’ el documento de | | icado y 20/04/2018 | 29/06/2018
Administracién de ajustado
Riesgos

Publicar la politica 1 publicacién 30/04/2018 | 29/06/2018

. Revision mapas de ; -

Seguimiento riesgos de Corrupcion 3 seguimientos 30/04/2017 100%

Componente 2: Racionalizacion de Tramites

Por medio de la pagina SUIT — Sistema Unico de informacion de Tramites; se realiza
seguimiento al componente de racionalizacion de tramites, en donde se especifica la
eliminacion del tramite “Reconocimiento de empresas especializadas para efectos
tributarios”. Con la expedicion de la Ley 1819 de 2016 "Por medio de la cual se adopta
la Reforma Tributaria estructural, se fortalecen los mecanismos para la lucha contra
la evasion y elusion fiscal y se dictan otras disposiciones". Derogo el articulo 157 del
Decreto 624 de 1989 donde el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tenia la
facultad de realizar el Reconocimiento a las Empresas que realicen inversiones en
nuevas plantaciones forestales por ende lo expuesto en la Reforma Tributaria no es
procedente para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural la expedicion de

Resoluciones donde se realiza el Reconocimiento a las Empresas Especializadas, e

dando paso a la eliminacion de este procedimiento. Lo anterior puede visualizarse en
la siguiente imagen.
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Subcomponente 2
Didlogo de doble
via con la
ciudadania y sus
organizaciones

Definir del equipo
ue lidere el
a Ayuda de
proceso d . 100%
.y Memoria
rendicién de

cuentas

Se observa ayuda de memoria

del 15 de enero de 2.018;
reunion realizada el 15 de
enero de 2018, donde se
ratificé el equipo que
continuara con el temadela
rendicidn de cuentas enla
presente vigencia.
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Se verificd formato del

Paz

Elaborar s
. autodiagnostico del estado de
diagndstico del L.
la rendicion de cuentas en la
estado de la .
L Documento 100% entidad durante el proceso de
rendicién de . .
la implementacién del nuevo
cuentas en la .
. modelo integrado de
entidad . L.
planeacién y gestion ~MIPG.
Se observa que el informe de
Rendicion de Cuentas del
Acuerdo de Paz se encuentra
en gjecucion; del cual se han
recibido orientaciones del
DAFP para |a elaboracion del
_ informe de rendicion de
Preparar las
. Informe de cuentas del acuerdo de paz,
acciones de L N .
L. Rendicidn sobre los formatos a diligenciar
produccion del ., .
. o de Cuentas con relacidn a los compromisos
informe individual ) L
| del Acuerdo 100% gue tiene el Ministerio de
ara la
? o ., de Paz, Agricultura y Desarrollo Rural
implementacion )
Videosy en el Acuerdo de Paz, La fecha
del Acuerdo de . .
Fotos para tener diligenciados los

formatos es el 15 de mayo de
2018, para ello, se ha venido
trabajando con el
Viceministerio de Desarrollo
Rural quienes directamente
tienen a su cargo el desarrollo
de este tema.
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Componente 4: Servicio al Ciudadano

Disefiar formato Se observa formato para la
parala recepcion de peticiones
presentacion de verbales - FO3-PR-ASC-01 con
Subcomponente 4 | solicitudes 1 Formato fecha de edicién del 28 de
Normativoy verbales cuando solicitudes 100% marzo de 2018. Se encuentra
procedimental |los ciudadanos verbales publicado en el link Gestion/
requieran Formatos SIG/Atencién y
presentarlas en el Servicio al Ciudadano/Formato
Ministerio - de Peticiones Verbales V1

Componente 5: Transparencia y Acceso a la Informacién

SUBCOMPONENTE 1
Lineamientos de

Comunicacion Se observa que por medio de
alas memorando interno, se solicita

validacion del

. listado de ] .
Transparencia dependencias la confirmacion de los delegados

Delegados Web

Activa del Ministerio Web.

16
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Socializacion a
los delegados
web parala
publicacion de
contenidos en la
web

2 socializacién

100%

TODOS POR UN
NUEVO PAIS

S PAZ EQuDAD EOUCALION

La socializacion a los delegados
web para la publicaciéon de
contenidos en la web, se ejecutd
el 4y 8 de mayo de 2018, debido
a que se presentd demoraen la
respuesta por parie de las
dependencias, para lo cual;

- Al 28 de febrero fecha solo el
12% de las dependencias
suministro la informacion

- Al 31 de marzo el consolidado
de respuestas era del 80% de
informacion entregada por las
dependencias

- El 23 de abril acudiendo en
reiteradas ocasiones a las
dependencias y/o enviando
correos recordando dicha
solicitud de designacién y a
partir de esta fecha que se
cuenta con la informacion, se
gestiona lo pertinente con la
jornada de socializacién, para la
cual se tiene como prerrequisito
un espacio fisico amplio por el
nimero de usuarios y la entidad
para las fechas subsiguientes no
contaba con la disponibilidad de
salas. (Anexo formatos de
asistencia )

SUBCOMPONENTE 2
Lineamientos de
Transparencia
Pasiva

Garantizar el
acceso
permanente al
Formulario en
linea de PQRDS
para la recepcidn
y seguimiento de
solicitudes

Formulario en
lineaenla
web

100%

Por medio de la pagina Web del
Ministerio de Agricultura se
observd que se encuentra en
buen funcionamiento el
formulario en linea de las PQRDS
de los ciudadanos.

17
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ik PAZ EQUIDAD ESUCACION

ciudadanos

Se chserva publicacidn el 8 de
Divulgary febrero de 2.018 en la link de
promover a participacion ciudadana de la
través de los pagina web del Ministerio, los
medios de mecanismos de participacién

comunicacién

Comunicacion

ciudadanay los canales de

dispuestos por el |es 100% atencion. A través del programa
Ministerio los radial de agricultura al dia del 22
canales de de febrero se divulgo los canales
atencion para el de atencion
ciudadano https://soundcloud.com/agricuit
uraaldia/
Se observa gestion adelantada
por el Grupo de Gestion
Documental en las actividades
de [evantamiento de inventarios
documentales en estado natural
Garantizar el de los archivos que reposan en el
accesc ala drea de Mezaninne. Los archivos
informacion de los formatos con la
desde la informacidén compilada se
SUBCOMPONENTE 3 | consolidacion de tienen ubicados en la Carpeta de
Elaboraciéon de los | inventarios ) Gestion Documental —
Instrumentos de | documentales Inventarios 100% |instrumentos Documentales,

Gestion de la
Informacién

actualizados de
los Fondos
Documentales
del MADR'y las
Entidades
Liguidadas.

Documentales

que pueden ser verificados entre
ellos se observd '
1. Base de datos Historias
Laborales

2. Base de datos final rollos
historias laborales Caja Agraria
3. Cajas Comercioc y
Financiamiento

4. Cajas Control Interno afio
2000

5. Cajas SNICA
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Seguimiento a
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NUEVO PAIS

Sy A2 EQUIDAD EJUCACION

El grupo de Atencion al
Ciudadano ha venido generando

SUBCOMPONENTES | [as solicitudes de .
. . L, el reporte estadistico de
Monitoreo del  |informacién que |Reporte L .
. L Peticiones, Quejas, Reclamos,
Acceso ala son radicadas Estadistico de 100% ) ..
.. DPenuncias y Solicitudes de

Informacion por los PQRDS . .

Ly . Informacion, correspondientes al

Publica ciudadanos en el . ) )
L periodo del primer trimestre del
Ministerio

2.018

Se concluye que el Ministerio esta dando cumplimiento al 100% de las actividades
propuestas dentro del mismo, donde se verificaron las evidencias entregadas para la
oportunidad del mismo.

Plan Institucional de Desarrollo Administrativo

El Ministerio en cumplimiento de sus compromisos, politicas de Desarrollo
Administrativo y normas que lo regulan establece el Plan de Accién 2018 conforme el
Plan Nacional de Desarrollo 2014- 2018, el cual se encuentra publicado en la pagina
web en el link: https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Paginas/Gestion.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%
2FGestin%2FPLANEACION%2FPlan%5F de %5F Accion%5F %28Plan%5F Gasto%5F
Publico%29%2F2018&FolderCTID=0x01200081515342F AESOE4AAD4549D3E2B8F
290&View=%7B347A6334%2DD1A6%2D4862%2DB956%2D29D28B640FC6%7D
asi como en la intranet a disposicion de los Servidores Publicos y Contratistas.

De igual forma, el Ministerio cuenta con el Plan Estratégico Institucional y Sectorial
2014-2018 el cual se encuentran publicados en el link
hitps://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Paginas/Gestion.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%
2FGestin%2FPLANEACION%2FPlanes%5FEstrategicos%5F Sectoriales%5F Instituci
onales&FolderCTID=0x01200081515342FAES0E4AAD4549D3E2B8F290& View=%7
B347A6334%2DD1A6%2D4862%2DB956%2D29D28B640FC6%7D.

ta siguiente tabla contiene el promedio de la ejecucion de los Planes de Accion de las

dependencias del primer trimestre de 2018, conforme a la informacién que reposa en ot

la web del Ministerio y que reporta la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva:
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. Promedio
Nombre Dependencia de avance
Despachec Del Viceministro De Asunios No
Agropecuarios " diligencid
Despacho Viceministerio De Desarrollo Rural 34.6
Dir. de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y o5
Acuicolas
Dir. de Capacidades Productivas y generacion 125
de Ingresos )
Dir. de Financiamiento y Riesgos 53.16
| Agropecuarios ]
Dir. de Ordenamiento Social y uso Productivo 19.6
del Suelo '
Dir. Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y No
Proteccion Sanitaria diligencioé
Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales 3.6
Direccién de Gestion de Bienes Plblicos No
Rurales diligencié
Direccion de la Mujer Rural 19.1
Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva 29.3
Oficina Asesora Juridica 64.28
Oficina de Asuntos Internacionales 17.5
Oficina de Control Interno 18.75
Oficina de Tecnologia de Informacion y las 30
comunicacicnes
Secretaria General 48.55
Subdireccion Administrativa 28.78
Subdireccion Financiera 59

Fuente pagina web del MADR.

Observacion: Es importante que se reporten los indicadores de 10s procesos toda vez
que ese es el norte de la gestion de cada proceso.

El Ministerio cuenta con el Plan Anual Mensualizado de Caja - PAC, conforme los
parametros de programacion presupuestal para el recaudo de recursos proveidos del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico MHCP, evidenciandose el siguiente
movimiento durante el cuatrimestre de marzo a abril de 2018. La variacion incluye los
meses de enero y febrero de 2018, informacién que es reportada en el Sistema SlIF:

Funcionamiento:

n: 1-1-RESTO GASTOS DE PERSONAL a7t

f°

20
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PAZ EQuUIDAD ESDLALION

PAC Pagado 1,724022,330.00 | 1,605274,941.00 | 1,690,501,751.00 | 1,625,343496.00 | 9,444,750,946.00

PAC Reintegrado 0 0 0 [t} 0.00

Posicion: 1-1 ANC - GASTOS DE PERSONAL NACION CSF

PAC Vigente 1,724,022,330.00 | 1,605274,941.00 | 1,690501,751.00{ 1,625,343496.00 | 9,444,750,946.00 42%
PAC Gestionado Q 0 0 0 0.00

PAC Pagado 1,724,022,33000 | 1,605274,941.00 | 1,690501,751.00 | 1,625,343,496.00 | 9,444,750,046.00

PAC Reintegrado 0 0 0 0 0.00

PAC Gestionado 0 0 0 0 2.00

por ora caja

PAC Pagado por 0 0 0 0 0.00

olra caja

PAC Disponible 0 ] 0 i} 0.00

PAC no asignado 0 0 0 0 0.00

Posicién: 1-2-BYS BIENES Y SERVICIOS

PAC Vigente 579,813,601.14 327,873,078.14 436,125,280.14 295,468,650.14 | 2,037,299,913.69 38%
PAC Pagado 579,813,601.14 327,873,078.14 436,125,280.14 295,466,650.14 | 2,037,299,913.69

PAC Reintegrado 0 0 0 0 0.00

Posi¢idn: 1-24YM IMPUESTOS Y MULTAS

PAC Vigente 0 1,276,984.00 | 1,396,487,805.00 0| 5,438,704,001.00 99%
PAC Pagado 0 1,276,984.00 | 1,396,487,805.00 0| 5,438,704,001.00

PAC Reintegrado 0 0 0 0 0.00

Posicion: 1-2 ANC - GASTOS GENERALES NACION CSF

PAC Vigente 579,813,601.14 329,150,062.14 | 1,832,613,004.14 295468,650.14 | 7,476,003,914.69 69%
PAC Gestionado 4 0 0 0 0.00

PAC Pagado 579,813,601.14 329,150,062.14 | 1,832,613,094.14 29546865014 | 7,476,003,914.60

PAC Reintegrado 0 0 0 0 0.00

PAC Gestionado 0 0 0 0 0.00

por ofra caja

PAC Pagado por 0 0 0 Q 0.00

ofra caja

PAC Disponible 0 Q 0 0 0.00

PAC no asignado 0 0 0 0 0.00

Posicién: 1-3-FUNCIONAMIENTO DOCEAVAS

PAC Vigente 17,600,775,768.00 | 16,525,932,720.00 | 14,632,415,388.00 | 14,338,898,056.00 | 87,123,354,652.00 47%
PAC Pagado 17,600,775,768.00 | 16,525,932,720.00 | 14,632,415,388.00 | 14,338,896,056.00 | 87,123,954,652.00

PAC Reintegrado 0 0 0 0 0.00

Posicion: 1-3-MESADAS_PENSIONALES MESADAS

PENSIONALES

PAC Vigente 3.277870,378.94 | 3,169,3096,976.00 | 3,195,243,744.00 | 6,509,708,417.05 | 22,505,698,997.9% 49%
PAC Pagado 3,277,870,378.94 | 3,160,396,976.00 | 3,195243,744.00 | 6,509,708417.05 | 22,605,698,987.99

PAC Reintegrado 0 0 0 0 0.00

Posicion: 1-3-OTRAS_TRANSFERENCIAS OTRAS

TRANSFERENCIAS

PAC Vigente 9,223 575.00 11,176,983.00 8,000,000.00 218,300,000.00 254,700,558.00 32%
PAC Pagado 9,223 575.00 11,178,983.00 8,000,000.00 218,300,000.00 254,700,558.00
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| PAC Reintegrado | 0 | 0 0 0 0.00 |

Posicion: 1-3-SENTENCIAS SENTENCIAS

PAC Vigente 637,365,261.00 490,501,131.00 0 24450042463 | 1,449,559,212.63 100%

PAC Pagado 637,365,261.00 490,501,131.00 0 244590424683 |  1,449,559,212.63

PAC Reintegrado 0 0 0 0 0.00

Posicidn; 1-3 ANC - TRANSFERENCIAS CTES Y GTOS COMERCIALIZACION NACION CSF

PAC Vigente 21,525,234,882.94 | 20,197,007,810.00 | 17,835,659,132.00 | 21,311,496,897.68 | 111,433,913 4106 48%
2

PAC Gestionado 0 0 0 ¢ 0.00

PAC Pagado 21,525,234,982.94 | 20,197,007,810.00 [ 17,835,659,132.00 | 21,311,496,897.68 | 111,433913,410.6
2

PAC Reintegrado 0 Q 0 0 0.00

PAC Gestionado 0 0 1} 0 0.00

por ofra ¢aja

PAC Pagado por 1] 0 0 0 0.00

ofra caja

PAC Disponible Qa 0 0 0 0.00

PAC no asignado Q ] 0.00

Posicion: 1-4 ANC - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL NACION CSF

PAC Vigente 0 0 0 0 0.00 0%

PAC Gestionado 0 0 0 0 0.00

PAC Pagado 0 0 0 0 0.00

PAC Reintegrado 0 0 0 0 0.00

PAC Gestionado 0 0 0 0 0.00

por ofra caja

PAC Pagado por 0 0 0 0 0.00

otra caja

PAC Disponible 0 0 0 0 0.00

PAC no asignado 0 0 0 0 0.00

Fuente correa enviado por &l Grupo de Tesoreria junio 2018

Inversion

Posicion: 3-7-RESTO_PROYECTOS RESTO PROYECTOS

PAC Vigente 5763,74B67000|  1536,17000|  210477,17000] 1,382.228,170.00 | 4,635,818850.00 21%
PAC Pagado 276374867000 [ 31,536,17000 | 210477,170.00{ 1,382,228,170.00 | 4,635,819,850.00

PAC Reintegrado 0 i} 0 0 0.00

Posicion: 3.7 CNC - INVERSION ESPECIFICA NACION CSF _ _ _
PAC Vigente 276374867000 |  31,536,17000 |  210477,170.00] 1,382,228,170.00 | 4,635,819,850.00 21%
PAC Gestionado o 0 0 ‘ 0 0.00

PAC Pagado 276374867000 | 2153617000 | 21047717000 1,382228,170.00 | 4,636,819,850.00

PAC Reintegrado 1] 0 0 0 0.00
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PAC Gestionado o 0 ] 0 0.00
por ofra caja
PAG Pagado por 0 0 0 a 0.00
olra caja
PAG Disponible 0 0 0 0 0.00
PAC no asignado 0 0 0 0 ¢.00
Posicion: 3-8 FUNCIONAMIENTO FUNCIONAMIENTO
PAC Vigente 0 ‘ 0 0 0 0.00 0%
PAC Pagado 0 0 0 0 0.00
PAC Reintegrado 0 0 0 i} 0.00
Posicién: 3-8-RESTO_PROYECTOS RESTO PROYECTOS
PAC Vigente 13,122,211,707.00 | 6,668,494,964.52 | 38,990,068,756.52 | 5,538,175,670.52 | 66,682,037,306.08 18%
PAC Pagado 13,122,211,707.00 | 6,668,494,964.52 | 38,990,068,756.52 | 5,538,175,670.52 | 66,682,037,306.08
PAC Reintegrado 0 0 0 0 Q.00
Posicion: 3-8-SUBSIDIOS_VIVIENDA_FIDUCIAS SUBSIDIOS
VIVIENDA FIDUCIAS
PAC Vigente 192,895,802.00 410,491,680.00 300,136,726.00 323,775,652.00 | 1,348,888,334.00 1%
PAC Pagado 192,895,802.00 410,491,680.00 300,136,726.00 323,775,652.00 | 1,348,888,334.00
PAC Reintegrado ] 0 0 0 0.00
Posicidn: 3-8 CNC - INVERSION CRDINARLA NACION CSF
PAC Vigente 13,315,107,500.00 | 7,078,986,644.52 | 39,200,205,482.52 | 5,861,951,322.52 | 68,030,925,640.08 1%
PAC Gestionado 0 Y 0 4 0.00
PAC Pagado 18,315,107,509.00 | 7,078,986,644.52 | 39,200,205482.52 | 5,861,951,322.52 | 68,030,925,640.08
PAC Reintegrado 0 0 0 0 0.00
PAC Gestionado 0 0 0 0 0.00
por ofra caja
PAC Pagado por o} 0 0 0 0.00
ofra caja
PAC Disponible 0 0 0 0 0.00
PAC no asignado 0 0 0 0 0.00

Fuente coreo enviado por el Grugo de Tesoreria junic de 2018

De acuerdo con la informacién suministrada por el Grupo de Tesoreria, en lo que
respecta a la Cuota de Auditaje y SSF, se observa que alin no se ha presentado valor
alguno de movimiento.

1.2.2. Modelo de Operacién por Procesos

El Ministerio continua con el enfoque basado en el modelo de Operacién por Procesos,

que de acuerdo con el Mapa de Procesos, se han establecido, cinco (5) Estratégicos,

dos (2) de Evaluaciéon y Control, ocho (8) Misionales y ocho (8) de Apoyo, lo cual &
permite ser un elemento de control continuo sobre los vincuios entre los procesos
individuales y sobre su combinacién e interaccion.
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El Mapa de Procesos DE-DEI-07 V5 se encuentra publicado en la web y en camponet,
en el link de la pagina web hitps://www.minagriculiura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Sistema%20Integrado%20de%20Gestin/MAPA%20DE %20PROCESOS %20

V5.pdi.

Observacion: Se evidencié desactualizacion del Mapa de Procesos.

Con- ocasién al Decreto 2369 de 2015 “Por el cual se modifica la estructura del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural’, donde se modifica el Articulo 4 del
Decreto 1985 de 2013, se observa desactualizacién del Mapa de Procesos dado que
no se encuentra en Procesos Misionales la Direccion de la Mujer Rural.

Difusiones y capacitaciones.

El Proceso de Administracién del Sistema Integrado de Gestion-SIG durante el periodo
marzo a junio de 2018 realizdé difusiébn a través de correo electrénico, carteleras

sglectronicas y fondos de pantalla, asi como presenciales, a todos los funcionarios yﬂ‘”
contratistas de la actualizacién de la documentacién de los diferentes procesos del
Ministerio.
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Proceso de Evaluacion de Satisfaccion al Cliente

El Ministerio a través de su Grupo de Atencidon al Ciudadano realiza permanentemente
seguimiento a las PQRSD, generando estadisticas quincenales, los cuales son
socializados a los funcionarios y contratistas por medio del correo electrénico. Dichas
estadisticas dejan ver las dependencias que dan oportunc cumplimiento a los
diferentes requerimientos y un registro estadistico a la oportunidad de respuesta a las
PQRS en todas las dependencias.

De igual manera, el Grupo de Atencion al Ciudadano presenta un informe de atencion
y servicio al ciudadano trimestral el cual se encuentra publicado en la web del
Ministerio en el siguiente link htips://www.minagriculiura.gov.co/atencion-
ciudadano/Paginas/Informes-de-Gestion-al-

Ciudadano.aspx?RootFolder=%2F atencion%2Dciudadano%2F Informes%20de%20G
estin%20al%20Ciudadano%2F Informe%20de%20Atenci%C3%B3n%2F2018&Folder
CTID=0x0120000B18A4A5555C2B4DBA3201762A267DF8&View=%7B6967 1B6B%
2D05F6%2D4A4A%2DBE4A%2DA0CB2D156821%7D

1.2.3. Estructura Organizacional

El Gobierno Nacional mediante el Decreto No. 1985 de 2013 establece la estructura
organizacional del Ministerio. El organigrama de la entidad se encuentra actualizado y
socializado en la web hiips://www.minagricultura.gov.co/ministerio e intranet
http://camponet.minagricultura.gov.co/Pages/Organigrama.aspx .

La Estructura Organizacional del Sector - Organismos Sectoriales de Asesoria y
Coordinacion, las Entidades Adscritas, Vinculadas y las Corporaciones de
Participacion Mixta - se encuentra publicado en la pagina web del Ministerio en el link
hitps://www.minagricultura.gov.co/ministerio/Paginas/Organigrama-Sector-

Agropecuario.aspx

1.2.4. Indicadores de Gestion

El Ministerio cuenta con el plan de accion vigencia 2018, donde se establecen los
indicadores (eficiencia, efectividad y eficacia) los cuales permiten medir el estado de
avance de los planes y programas. El seguimiento se realiza de manera trimestral que
son consolidados en la respectiva Matriz de Indicadores, de acuerdo al procedimiento
de medicién y analisis del desempefio de los procesos.

o

l.a Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva realiza seguimiento a los indicadores jﬁ”
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concertados por las dependencias del Ministerio, a través de la herramienta
SISGESTION, en donde se encuentra el cumplimiento de algunos de ellos.

Observacion: Se evidencio desactualizacion del seguimiento a los indicadores de
gestion.

Se evidencié que no se encuentra publicado el seguimiento a los indicadores de
gestion del primer trimestre de 2018 en la web del Ministerio.

1.2.5. Politicas de Operacion
Establecimiento y Divulgacién de Politicas

Los documentos del SIG y la Politica de Operacion de los Procesos adoptados
mediante la Resoluciéon No. 0374 de 2008, han sido actualizados conforme las politicas
del Gobierno Nacional y socializados en la Intranet y WEB del Ministerio.

Manual de Operaciones

El Manual de Calidad MN-SIG-01, V18 del 23 de junio de 2016, se encuentra publicado
en la Intranet y pagina Web del Ministerio, el cual fue socializado a los funcionarios y
contratista a traves del correo masivo, contribuyendo al fortalecimiento del Sistema de
Control Interno.

1.3. Componente Administracion del Riesgo
1.3.1 Politicas de Administracion del Riesgo

El Ministerio tiene establecido una politica de Administracion del Riesgo socializada a
los funcionarios y contratistas, la cual establece los lineamentos para el manejo de
riesgos definidos por parte de la Alta Direccion. La revision se realiza a traves del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

La politica de Administracién del Riesgo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, tiene como propésito orientar las acciones que conduzcan a disminuir la
vulnerabilidad de los procesos y procedimientos frente a situaciones que puedan
interferir en el cumplimiento de sus funciones y objetivos institucionales.

1'3'27 Identificacion del Riesgo

~
En la matriz de riesgo institucional, los procesos identifican y definen sus riesgos, }"S
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estableciendo sus causas y las consecuencias sobre el alcance de los objetivos e
identifican controles para mitigarlos.

1.3.3. Analisis y Valoracion del Riesgo
Analisis, Evaluacion, Valoracién, Controles

En la Matriz de los Riesgos Institucional y de Corrupcion se determinan los controles
existentes, asi como el tipo, las acciones, los responsables, la forma de hacer
seguimiento y el plan de contingencia, entre otros aspectos.

Mapa de Riesgos Institucional y de Corrupcion

El mapa de riesgos institucionales 2018 y de Corrupcién se encuentra ajustados,
actualizados a 20 de diciembre de 2017 y cargados en la intranet del Ministerio y
pagina web, previa revision y ajustes realizados por los integrantes de cada
dependencia con la direccion del Grupo de Calidad.

En la actualidad el Grupo de Calidad se encuentra en reuniones con las diferentes
areas para realizar los ajustes que sean necesarios ante los riegos y sus controles.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la Oficina de Control Interno
viene realizando en forma permanente e independiente evaluaciones y seguimientos
a los diferentes procedimientos establecidos, con el acompafamiento de la Alta
Direccion y sus Servidores Publicos (funcionarios y contratistas).

2.1 Componente Autoevaluacion Institucional

2.1.1. Autoevaluacién del Control y Gestién

La Oficina de Control Interno viene realizando periddicamente campafias de
autocontrol, a través de tips-mensajes por medio del correo electrénico (masivo) de la
entidad, pantallas y wallpaper de los computadores, y en Camponet.

e
En cumplimiento de sus funciones, reportd oportunamente los informes de Iey.g
correspondientes al cuatrimestre (marzo a junio 2018) y de seguimiento, asi:
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Informes de Ley

- Informe Seguimiento Plan de Mejoramiento CGR — Camara de Representantes

- Seguimiento a mapa de riesgos de corrupcion 7

- Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

- Consolidacion de la informacién para el Seguimiento al Plan de Mejoramiento CGR
- Plan de Mejoramiento archivistico

- Plan de gestion documental

- Austeridad del Gasto

- Certificacion eKogui

Informe de Gestién

- Auditoria a Cadenas Agricolas y Forestales.
- Auditoria a Vivienda Rural,
- Convenios 2016339, 20160453, 20160534 y 20170408.

2.2. Auditoria Interna

Plan Anual de Auditorias

- La Oficina de Control Interno viene ejecutando las actividades propuestas en el
Programa Anual de Auditoria de la vigencia 2018.

2.3. Planes de Mejoramiento
2.3.1. Plan de Mejoramiento

Herramientas de Elaboracion y Evaluacion

El Ministerio cuenta con el procedimiento PR-CIG-04, V5 “Suscripcion y Seguimiento
def Plan de Mejoramiento” a disposicion de los funcionarios y contratistas en
Camponet. Asi mismo, el Plan de Mejoramiento se encuentra divulgado en la pagina
web del Ministerio.

Durante el cuatrimestre marzo a junio de 2018, la Oficina de Control Interno adelanto
actividades de seguimiento al cumplimiento de las metas de los planes de
mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica.

Trimestralmente se realiza seguimiento a los Planes de Mejoramiento suscritos con la

Contraloria General de la Republica y semestralmente se transmite el informe &t~
consolidado a este ente de control a través del SIRECI. A la fecha se estan
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consolidando los documentos que soporten el cumplimiento de las actividades que se
encuentran en ejecucion para posteriormente presentarlas.

La Oficina de Control Interno brinda permanentemente asesoria y acompafamiento
para el disefio y suscripcion de nuevos planes de mejoramiento y a los que estan en
ejecucion.

El documento Manual de Identidad Institucional, V 9, se encuentra actualizado,
publicado y socializado en Camponet en el link:
http://camponet.minagricultura.gov.co/Sistema%20integral%20de%20Gestion/Manua

[%20de %20Proces0s%20y%20Procedimientos%20SI1G/DOCUMENTOS %20ESTRA

Pl

TEGICOS/Manual%20de %20Identidad%20Institucionai%20V9. pdf .

El Ministerio ha dispuesto para la atencién a los ciudadanos canales de atencion
presencial, virtual, telefonica y chat interactivo. Asi mismo, los usuarios cuentan con
los siguientes medios para la recepcién de PQRDS: Correo Fisico, Pagina WEB,
Atencién Personalizada en la Oficina de ASC, Chat y Linea telefénica: Linea gratuita
018000510050. Ademas de contar con redes sociales Twiter, Facebook y YouTube,
las cuales se encuentran activas.

ac’
En la pagina web en el menu “Atencién al Ciudadano”, el Ministerio pone a disposicion fw
de la ciudadania y usuarios los siguientes canales:
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Sobre el Estado de la implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno
en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se presentan avances en cada uno
de los elementos y componentes de los subsistemas que integran el Modelo Estandar
de Control Interno (MECI).

Se ha afianzado mas la articulacion, del MECI con el Sistema de Gestién de Calidad,
Gobierno en Linea y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

En la vigencia 2017 se realizé la Auditoria Interna y se concluye que el estado del
Sistema de Control Interno del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR se
mantiene un nivel de madurez SATISFACTORIO, es decir, que se toman acciones
derivadas del seguimiento y analisis de datos en pro de la mejora en los procesos.

o Fortalecer la continuidad en la implementacién del MIPG en el Ministerio.

‘(r"

e Revisar que la actividades a ejecutar en las mesas tematicas de las diferentes j&

30



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

."f" FRZ EQUIDAD EoVLACION

MINABRICULTURA

dimensiones, no sea extensa para asi agilizar la implementacion del MIPG.

+ Tener en cuenta que la ejecucidon del cronograma para la implementacion del
MIPG se realice en un tiempo razonable.

e (Garantizar que se cumpla las fechas de las actividades a ejecutar en las mesas
tematicas con el fin de no presentar retrasos en la implementacion del MIPG.

ok Hom e

MARLENNE HUERTAS LOPEZ
Jefe de Control Interno

Juiio de 2018
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