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DESEMPERO FECHA EDICION
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Sesién del 16 de julio de 2020

ACTA No. 2 - 2020

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
Comité establecidec en el marco normativo de la Resolucion 00198 de 2018

Ciudad y Fecha: Bogota D.C., 16 de julio de 2020

Asistentes:

1. Miembros:

- Nombre::

“Cargo -

.Martha Lucna Rodrlgﬁez
Lozano

Secretana General qwen pre51d|o la sesion del Com[te

Héctor Ivan Suarez

Asesor delegado via correo institucional de fecha 14/07/2020 por
el Viceministro de Desarrollo Rural.

Angelo Quintero Palacio

Asesor delegado via Memorando 202050000358953 de fecha
03/07/2020 por el Viceministro de Asuntos Agropecuarios.

Gina Paola Pérez Soto

Director Técnico de Mujer Rural.

Maria Fernanda Cepeda
Gomez

Director Técnico Gestion de Bienes Publicos Rurales

Wilber Jairo Vallejo
Bocanegra

Director Técnico de QOrdenamiento Social de la Propiedad Rural

Sergio Enrique Ramirez
Payares

Director Tecnico de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos

Angelo Quintero Palacio

Director Técnico de Innovacion, Desarrolio Tecnolégico y
Proteccidon Sanitaria

Andres Silva Mora

Director Técnice de Cadenas Agricolas y Forestales

Paula Andrea Zuleta Gil

Director Técnice de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

Luis Humberto Guzman
Vergara

Director Técnico de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas.

Juan Camilo Duenas Arb

Jefe Oficina de Asuntos internacionales

Luisa Alejandra Camargo
Salamanca

Funcionaria delegada por el jefe de la Oficina Asesora Juridica,
Memorando 20201130037373 de fecha 06/07/2020

Daniel Mauricio Rozo

Jefe de la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC).

Luz Cely Sanabria Diaz

Subdirectora Financiera.

Henry David Ortiz
Saavedra

Subdirector Administrativo

Ana Marlene Huertas

Jefe Oficina de Control Interno

Jorge Caceres Duarte

Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva
Secretario Técnico Comité

2. Invitados:

:Nombre

.carge s

Heracllo Bejarano Cruz

Coordlnador Grupo SIG de Secretana General

Lina Marcela Hernandez

Coordinadora Grupo Afencidn vy Servicio al Ciudadano de
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Valenzuela Secretaria General.
Rubén Darfo Pefia Sierra ;ZnoArngzzltzsta Oficina de la Informacién y las Comunicaciones —
Francisco Basto Coordinador Grupo de Gestién Documental y Biblioteca
Profesional Especializado, Coordinador Grupo de Politica
Carlos Julio Sierra Mora Sectorial y Prospectiva de la Oficina Asesora de Planeacién y
Prospectiva del MADR
Mauricio Lievano Contratista de la Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva.
Profesional Especializado — Grupo de Politica Sectorial y
Javier Mesa Salcedo Prospectiva - Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva del
MADR.

Las funciones de Secretaria Técnica del Comité son ejercidas por el doctor Jorge Hernando
Caceres Duarte, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva del MADR.

De conformidad con lo establecido en el Articulo Quinto de la Resolucién 000198 de 2018 y como
Secretario Técnico de la Comision, convocd mediante correo electrénico del 7 de julio de 2020 a
una sesion virtual, para el jueves 16 de julo entre las 08:00 a.m. y las 10:30 a.m., enviando también
las presentaciones respectivas por el mismo medio a mas tardar el dia 8 de julioc de 2020, para su
conocimiento previo a la reunidn, para todos los integrantes del comité y demas personas invitadas.

En dicha convocatoria se recordé que los viceministros, la Secretaria General y el jefe de la Oficina
Juridica pueden delegar por escrito, conforme a lo establecido en la resolucién 00188 de 2018,
Capitulo il - Articulo 8. En el evento que asi lo decidieran deberian enviar un correo 0 memorando,
indicando los datos del delegado, antes de la realizacién de la reunién.

Objetivo: Realizar la segunda sesidén del afio 2020 del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, de conformidad a lo establecido por la Resolucion No. 000198 de 2018 del MADR para
desarrollar los temas del orden del dia propuesto que se describen a continuacion.

Orden del dia propuesto:

1. Verificacion del Quorum

2. Resultados del FURAG 2019 y Propuesta de trabajo para iImplementar el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG. - OAPP — 20 minutos

3. Politica de Direccionamiento Estratégico Institucional - Plan Estratégico Institucional - OAPP —
10 minutos

0 Objetives Estratégicos del PEI
[ Evolucion Indicadores del MADR en el PEI.
4. Politica Gestién Financiera — Seguimiento Ejecucion Presupuestal — Subdireccién Financiera

— 20 minutos
5. Paoliticas a cargo de la Oficina Tecnologia de la Informacién y tas Comunicaciones — TIC. — 40
minufos
0 Avance Presupuestal
0 Politica Gobierno en Linea
O Politica Gestidn del Conocimiento
0 Politica de Seguridad Digital
O Politica de Gestién de la Informacion Estadistica
6. Politica de Gestion Documental — Grupo de Archivo, Gestién Documental y Biblioteca - 20
minutos
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O Presentacion para aprobacion del Sistema Integrado de Conservacion con sus planes
de Conservacion Documental y Preservacion Digital a largo plazo.
O Presentacion para aprobacion de la actualizacidn al plan Institucional de Archivos -
PINAR.

Politica de Control Interno — Oficina de Control Inferno — 15 minutos

Politica de Defensa Juridica — Oficina Asesora Juridica — 15 minutos

Proposiciones y varios.

W

1. Verificacion del Quérum de Iiberqtorio

El Secretario Técnico del Comité Institucional de Gestién y Desempefio verificd el quérum y dejd
constancia de la asistencia de dieciséis (16) de los dieciséis (16) miembros que conforman el
Comite Institucional y Gestién y Desempefic, cumpliendo con [a condicidn definida en Articulo 12 de
la Resolucion 000198 de 2018, donde se establecio que el quérum se cumple cuando exista la
mitad mas uno de sus miembros con voto, por lo gue el nimero de miembros asistentes a esta
sesion conforma quérum para deliberar y tomar decisiones.

Paso seguido, el Secretario Técnico del Comité da la palabra a la Secretaria General quien preside
la sesion del Comité y que, a su vez, solicita se dé lectura del orden del dia para la aprobacién de
los asistentes,

El Secretario Técnico manifiesta que se cuenta con quérum deliberatorio y decisorio y por tanto se
puede continuar con el siguiente punte del orden del dia.

2. Resuitados del FURAG 2018 y Propuesta de frabajo para Implementar el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG. - Oficina Asesora de Planeacion y
Prospectiva

El Secretario Técnico da la palabra al doctor Mauricio Liévano, asesor de la Oficina Asesora de
Planeacion y Prospectiva del MADR, quien realiza una presentacion sobre algunas Generalidades
del Modelo integrado de Planeacion y Gestion MIPG, su modelo de operacién a través de 7
dimensiones y 18 politicas:
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El modelo o'pera atravésde7 dimensionef; y 18 pbliticés. :
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La medicion de la implementacién este modelo en las entidades se realiza a través de Formulario
Unico Reporte de Avances de la Gestion - FURAG, que se constituye en la herramienta en linea de
reporte de avances de la gestién, como insumo para el monitoreo, evaluacién y control de los
resuitados Institucionales y Sectoriales., donde el Departamento Administrativo de la Funcién
Pablica establece un puntaje de 0 a 100 puntos para evaluar el desarrollo de estas dimensiones v
politicas en cada una de las entidades publicas.

Para el caso particular del Ministerio, se presentd la disminucion en un punto para el afio 2019, con
respecto a la evaluacién realizada en el afic inmediatamente anterior:

iCoémo vamos en el Ministerio? =~ .+
1. Indice de desempefio institucional . .~ .

Promedis Sactor Agrcultufa | .
Puntaje Ministerio

68.0 720

72.8

‘ Cgk _ qLld:
- Minfmo Puntaje o Miédximo Puntaje.  Minimsé Puntaje, L .:":X"‘!‘E‘? P*Etajf
Ramha Efecutiva -~ - . : . Rama Ejecutiva - Rama Ejecutiva : .. Rems Becltiva
2018 e _ - 2018 o

El resultado de la evaluacién al interior de cada una de las dimensiones en comparacion entre las
dos vigencias, para el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural es el siguiente:
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b indlice e las dimensiones de gestién y desémpsiio

Gmén con _\'ralor"és' ;;_a;ra :f'esuita&és

& nformacion v Comunicacién

“Evaluzcion'de Resultada:
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7 Cartiol Interna
Pt I

Con respecto a la implementacién de las politicas en el MADR, a continuacion, se presentd la
evaluacion obtenida del FURAG, asi como las recomendaciones mas importantes que se derivaron
de ella para politica asi:
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15. Gestion del Conocimiento
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Purtaje Mifisterln
713
713 e
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2.1 Propuesta de Trabajo Implementacion MIPG

* Laalta direteidn y el comite Tnstitutionst ds

" definir Eneamientos en reladion a fa geaeradiin de

.

.

* =« ‘Genermrun plan de acdén coie resulsdo del
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- estableer idades de nieva 1

* potenclalys que piedan atectt of cumplimignto de.los
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Lampetengiay,

49 recomendacionss .
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“Incluir'en ¢l ejerciclo de dirpeclonamients” - .-
" estratéglco el andlisis de-dos cambilas del entorme,
"=, -Defiol unlider ante 21 carnité Institucionsl de
gestién y desempefio pard implementar 1z golitica:

. -

. isutedizgndstico pard idplementar fapolitica -

* ldentificar y sistereatizar sus buenas pricticisy

Cleetivnes sprendidas L -
Idemiflears izare] conotimicnto Heite parm. -

*o

* Definlr proyectos sspecificos: paca pestionar .

. fovestigaciones en la entidad A -
Planesr e imialeruntar ackividades de imiestigaridn,

desarrotio ¢ i Hon {1s044] que e permitana by |

entidad obteter niwvin conodimienta, . '

.

. BB recomendaciones

covrdinadddn de control Internd (de manera arfleulada o
cadd noen fimidsivs de sus domp 5] deben

slertas y recomentacionns al comité institodional de
gestion ydesempofio par la mejora de s gestign,
Evstubr el direesionamiento estratégico de fa enticad y
Benerar alertas tempranas sobre camblos actyales o

objetival estearépions de la antidad; labor que ©
desarrollz las oficinas de zancrol internd h
Uasar 2 cabo por'parte de lox carges que lidemp de

Jmariers transversal b esteatégions de gestlén tales

Festisn eomité de clesgos, entre otres, actividadas de .
pestién de fiesgas de scuardn con #f dmhfo de sus

Con el fin de lograr la implementacion de las recomendaciones presentadas, la Oficina de

Flaneacién y Prospectiva propene la conformacion de unos equipos operativos pa
politicas, que inicien un trabajo de revision de los requisitos asi como de |a aplic
version del manual de implementacién, teniendo como base la evaluacion obteni
los comentarios de esta evaluacion, y de este modo, establecer un plan de tr
periodicamente presentar los resultados de su gjecucion ante este Comité.

Para la conformacion de estas mesas tematicas se realiza Ia siguiente propuesta:
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Subdireccion Admlms’cmuvav Grupo de Talemo Humano

[TALENTO HUMAND © Talento humano.
L o Integridad. Lo ) L o
PLANEACION Planeacion Institucional. = Oficina Asesora de Planeacion
ANSTITUCIONAL Gestidn presupuestal y eficiencia det gasto pdblico  «  Subdireccidn Financiera
! Seguimiento y evaluacidn del desempefio v Secreteria General — Grupe del Sistema Integrado de Gestidn
institucional. « Direcciones y dreas misionales
Fortalecimianto arganizacional y simplificacion de
procesos
SERVICIOAL . Servicioal cudadang. . : - : _Secretariz General - Gmpo de Atencmn alg uéadano
CIUDADAND .. .. Racionalizadidn de'trdmites | .. S :
PARTICIPACION Participacién ciudadana en Ia gestion pubhce Of cina Asesora de Pianeaclon

‘CIUDADANA Dficina de las Tecnologias de fa Informacida.

Secretaria General - Grupo del Sistema Integrade de Gestidn,
Secretaria Generst ~ Grupo de Atencion a! Cisdadane
Direceiones y dreas misionales

Cficina de las Tecnologias de la Informacion

Subdirecclén Administrativse- Gestidn Documental

Secrataria Gengral ~ « Grupo def Sistema Integrado de Gestibn,
Secretarie General —Grupe de-Atencion al Ciudadano

Oficina Asesora de Planesdion .

GOBIERNO DIGITAL . Gobierno Digital, antes Gobierna #n Linea.
o Seguridad Digital,
Transparentia, accesoa ja mfarmacmn plblicay
‘lucha contrata corrupeldn,,
. Bestién da la informacion Estadistica -

[ I O R I N AN

DEFENSA JURIDICA - Defensa Juridica Oficin Asesora Juridica

DEL ESTADD _:_-Gestién Normativa e ) - . R

GESTION Gastion documental, »  Subdireccion Administrativa- Gestion Documentat

DOCUMENTAL

GESTION DE - Gestlon det cortedimiento y la inngvacisn. » Dficina Asesord de Planeacidn ) ;
INFORMACIGNYDEL ~ - - - ' 0T e Dficine  de las Tecnc[ogfas de 13 "Informacidn- y las
CONOCIMIENTO . - .- REPSRR TR Ll : : o - comunicaciones. : R

Secretatia ‘General- Grupo dz Talento Humano -
© Secretaria Geners;- Gestidn Documental

Secretaria Ganeral- Grupo del Sistema Integrado :Se Gestmn
- Direcciones y dreas misionales

Oficina de Control Interns

ele.0 o »

CONTROL INTERNO _ Control interno

Los roles que le competen a estas mesas tematicas serian:

»  Definir los cronogramas de trabajo

»  Aclarar los conceptos cuando haya dudas

+  Gestionar ante la alta direccion-Comité Institucional de Gestion y Desempefio aquellas
decisiones donde se requiera

» Hacer seguimiento al cumplimiento del plan de trabajo

* Reportar a |a alta direccion-Comité Institucional de Gestion y Desempefio el avance
alcanzado

La programacion de estas mesas para los siguientes meses seria:

Mes de julio: Revision y ajuste de las matrices para elaborar los planes accion - PA de las mesas
{ematicas

Meses de Agosto y Septiembre: Realizacion de la reunidn de instaiacion de las mesas tematicas
para formalizar PA

11
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Finalmente, el Secretario Técnico solicita al doctor Liévano que resuma breveme
aspectos gue se requieren especificamente de los integrantes del comité aporten
de la propuesta para continuar con la implementacion det MIPG en la entidac
continuacion se enumeran:

nte los principales
para la realizacion

1, aspectos que a

1. Participacion activa de las dreas mediante la delegacién de personas gquelconozcan sus
procesos y que tengan la disposicion requerida para construir estas lineas de trabajo

2. Apoyo desde el proyecto de inversion de Fortalecimiento

3. Fortalecimiento de capacidades de los participantes a través de talleres con ICONTEC

4. Fortalecimiento cultura organizacional de participacion, mediante la implementacion de un
sistema de incentivos para que la gente se vincule voluntariamente.,

5. Articulacion con el proyecto de Redisefio institucional

La Secretaria General Interviene en este punto solicitando que la Oficina

de Planeacién y

Prospectiva elabore un correo a todos los directivos solicitando se designe a una persona y se les

presente el cronograma de reuniones de trabajo a realizar y de este modo poder
sesion dei comité los resultados obtenidos por estas mesas de trabajo.

Teniendo en cuenta la necesidad de avanzar réapidamente en el desarrclio de e
Secretaria General solicita a que el cronograma de trabajo no sea concertad

llevar a una nueva

stas actividades |a
0 considerando la

importancia en el compromiso de todas las areas y que es un tema prioritario para el sefior ministro.

3. Politica de Direccionamiento Estratégico Institucional - Pian Estratégico
Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva

Finalmente, la Oficina de Planeacion en este punto presento el resumen de la eva
de Accion para el primer cuatrimestre:

_Resultados Plan de Accién ~ 1 Cuatrimestre

Gastitn de Blanas

; _\mi—é’igs‘____
. D, Capacidades produttives y generacitn de ingresos

* DiFinancidmieiito v, Riesgos Agropeclitios | .
A Ir_mova_ci&n, Desarfolio Tecnoldgico v proteccién:
sanitarta :
= Vb,’»i:'a%deﬁé;s"r‘:edaﬁas}.ﬁeisqugra#iﬁ'ajch‘iéd'léé SEEE R
D, Cadenas Agrfcolas y Forestales ' ‘
DM Rl
1 de Iz Propiedad

0. Ordenarniento Socia
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‘Resulfados Plan dé Accién —1 Coatrimestre -

AN

. Gfcing de Tetnslngias di mformagién .

ficin ce Controf interna i 17 SR LaeRi
: ! S0.55% ;
" Grph e Conpaagid B S LT R
* Gastidn. Finasciera . 2 EEK: S
O ndmiitiadon del Sheem \egrbdode s [ 0 T T e Caiew
A e yséwié-iq'ai Ciudadana - ’ 3 S e N
" Bipks de Endidaces Lnidadi = RS X S RS
: G. Apdyo loglitico & infraestricetors . . S 5 36K . o
£ Gesidn DotumEntel. L LR T g B
C TolentoHumano ' g “agith
L vt comeions 1 B
- Oficing Asgsars de Planeacidn 1z

184

Se ancta que estos resultados seran enviados a las areas en los proximos dias para su respectiva
verificacién y analisis.

4. Politica Gestion Financiera — Seguimiento Ejecucion Presupuestal — Subdireccion
Financiera

Para la exposicién correspondiente a este punto, la Secretaria General da la palabra a Ia doctora
L.uz Cely Sanabria Subdirectora Financiera, quien inicia afirmando que la ejecucién financiera va de
la mano con las metas fisicas del Plan de Accidn

4.1 Ejecucidn presupuestat vigencia 2020 — corte a junio

Es presentada mediante la explicacién del siguiente cuadro resumen:

N 2o

BN LS OT a-o A

CEADe S T
Cryndes olm o i
D . R S
161385 ' 139&“‘

La doctora Luz Cely Sanabria, luego de la presentacion de estas cifras, realizé un Hamado de
atencion especial a los ejecutores del presupuesto, relacionado con el tema de reservas
presupuestales que no se ejecutan al 100%. Afirma que en el ministerio no se tiene la cultura de

13



FORMATO Versién: 5

ACTA No. 2 -2020 FO1-MN-CYP-01
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPERNO FECHA EDICION
Sesi6n del 16 de julio de 2020 22-01-2019

ejecutar y solicita que en el evento que se requieran constituir reservas, sea por casos fortuitos o
motivos de fuerza mayor y sean ejecutadas para no afectar el puntaje de la entidad en el FURAG.

También solicita mejorar |a ejecucién del presupuesto de inversidn que, como se hota en el cuadro a
fa fecha apenas presenta un 8% y ya se va a iniciar el mes de agosto.4.2 Ejecucién presupuestal
por dependencias

Se realiza una presentacion detallada del présupuesto por ejecutar en cada |viceministerio, por
concepto de transferencias y de inversién:

_Ejecucian Presupuestal ~ Vigencia 2020 - VIR
Viceministerio de Asuntos Agropecuarios otan s e tegon

i d finanetorstimen ¥ Ristgen.
PR psocta o .

i rhe Caunums £ L i Pt ”

- Te.
FRIECR0A Tl ae Sonririn Tachadimen
" Preeniaan Soiththy 4

- peminiresio de il Ao sy

fbarehpica
P -

7 Irrcesoan dn Gadeass Prraaeizs, Fenqumsas y
| Py -

" Feacorsen del Foavda e Mirigacan
vttt - HORAL

fetal

~ Ejecucién Presupuestalm\figeném 2020 - v
Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios” |

Vigtnte Inversién:
5148604 milliones -

1T Ul whntl ot e pasen

! : Tercero Cy ;
E Ei::“o‘n_[{a;lstas :
. :quuetes'héreus.

. Lomisiones
L _ Total

L SRaasmitones o7
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4.3 Ejecucion presupuestal por dependencias — Reservas

La Subdirectora Financiera presenta las reservas reales constituidas en 2019 por cada

dependencia.
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Para finalizar, [a subdirectora financiera realiza un llamado especial para me
presupuestal, asi como fa gestion de las obligaciones.

-

El Secretario Técnico del comité aprovecha el espacio para indicarle a los 2
decision de la Secretaria General, proximamente se iniciardn unas reunion
dependencias con la participacién de la Subdireccién Financiera y la Oficinag
Prospectiva, mediante la aplicacion de cronogramas focalizados, para la

sjorar |2 ejecucion

2sistentes que por
2s con todas las
 de Planeacién vy
revision de sus

presupuestos en mesas individuales para poder revisar caso por caso el estado de ejecucion e ir

revisando la asignacion presupuestal para el préximo afo, dado que se estima qu
de Gasto de Mediano Plazo, no se cuente con el es
inversion holgados.

Intervencion de la Secretaria General sobre e! tema financierc: La secretaria

e dentro del Marco

pacio para que el pais genere presupuestos de

nicia presentando

excusas por su ausencia momentanea durante la presentacion de este punto. Ob

financiero amerita una reflexién muy grande. Considera que las areas han tom
tema de [a contratacion y no estan articulando el expediente contractual con la g
Solicita que se haga un ejercicio de coordinacion y disciplina, para que los proc
cuenten con el PAC requerido, ya que en un ejercicic de verificacian qu
encontrado fallas en ese aspecto. Le preocupa el tema de ejecucion de las ablig
los casos de la Direccion de Capacidades (pendiente de aprobacion vigencias
Agricolas (pendiente de aclarar el destino del presupuesto) y del FOME. Mencion
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dias se realizara una reunion con el sefior ministro para revisar los temas presupuestales, considera
que no puede continuar asi la situacién y que al final todo recae en la Secretaria General en
particular en 1a Subdireccion Financiera quien finalmente es quien responde por los hallazgos y las
auditorias financieras, dada la cantidad de reservas gue se estan haciendo. La Secretaria General
anuncia que, de ser necesario, devolvera presupuesto, pero gue no va a realizar reservas inducidas
y solicita agilidad en la eiecucion o pedira al sefior ministro que tome decisiones sobre este
particular. 3i bien, se realizd un ejercicio de planeacién para el FOME, los procesos de planeacién
de los proyectos de inversidon fueron realizados con anterioridad. También menciona que, pese a
que ya estamos en el mes de julio, hay procesos presupuestales gque no han sido radicados.
Finaliza recordando a los asistentes que la tanto la Secretarla General como la Oficina de
Planeacidon estaran muy pendientes del asunto, si bien, ya estamos a mitad de afio atrasados en &l
tema, se puede lograr la ejecucion de los recursos y solicita la disposicion de cada uno de los jefes
en las direcciones y oficinas, para aplicar la planeacién realizada desde el principio.

5. Politicas a cargo de la Oficina Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones — TiC.

El Secretario Técnico del Comité, da la palabra al ingeniero Daniel Rozo, jefe de la Oficina Asesora
de TICS, quien inicia su exposicion

o Politica Gobierno en Linea

Inicia destacando el avance de la politica en el sector, mencionando la realizacién del 5. Encuentro
de CIO del Sector Agro. El Gltimo encuentro conté con la participacidon del Alto Consejero para la
Transformacion Digital, se presentd una experiencia exitosa del sector minero con el sistema de
informacion ANNA minerfa, tuvieron una capacitacion de la plataforma X-ROAD que es la
plataforma de interoperabilidad del Estado, recibieron una charla de como implementar la
inteligencia artificial en ambientes publicos, hablaron de la politica de informacién sectorial que
propende por datos Onicos y oportunos y confiables estan en la etapa de versionamiento, también
tuvieron una intervencién del Banco Agrario del tema en materia de innovacion digital del banco y

finalmente se presentd la experiencia en implementacién del protocole 1PVE de Ministerio de
Agricultura.

Como otras actividades relacionadas con esta politica, al interior de la oficina de Tics, se
mencionaron:

- Comité de Gobierno de TI: 2 comités durante 2020. Compras de servicios de T, verificacién
de avances en actividades y proyectos de la Oficina TIC y seguimiento presupuestal

- Datos abiertos: Andlisis de datos misionales para establecer nuevos conjuntos de datos a
disponer en el portal

- Participacion en la encuesta para el “Disefio de un modelo de implementacion de explotacién

de datos para ser aplicado en las entidades del sector plblico en Colombia“ desarrollada por
DNP.

- Avance en segunda fase de Cédula Rural

- Se presento ante el grupo de SIG la propuesta de reestructuracion el proceso con el objeto
de Generar los lineamientos para la adopcién, fortalecimiento y seguimiento de la Estrategia
de Tl en el Ministerio de Agricultura, a través de acciones gue permitan aprovechar las TI
generando valor publico en un entorne digital, todo esto dentro del ciclo PHVA,
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o Politica Gestién del Conocimiento

El jefe de la Oficina de TICS afirma que esta politica es la que genera mayor im
organizacional, la transformacién digital no es un tema exclusivo de la Oficina Tic
comportamientos donde cada de los servidores debe estar abierto a los cambio
de la tecnologia para hacer su labor diaria. Seguidamente presentd los avances
en lo relacionado a estos cuatro elementos:

1. Herramientas de Uso y Apropiacion

Publicacién del micrositio “Herramientas virtuales”
Capacitaciones virtuales en Onedrive y Teams; Mas de 300 personas con
Divulgacién de tips para uso de equipos portatiles en casa
Lanzamiento de la camparia unidad backup (1}
Identificacién de necesidades de capacitacion en Tl

Analitica Institucional

pacto en la cultura
s, S$ino un tema de
S ¥ apropiar el uso
ogrados a la fecha

ectadas

Se elaboré el primer prototipo de tablero de control para el analisis de los casos reportados

a la mesa de ayuda de la Oficina Asesora de TICS, asi como el primer p
de control para la Oficina de Talento Humano y para la Oficina de Atencid

También se han realizado andlisis y seguimiento al uso de Office 365
Cuitura de compartir y difundir

Este tema es muy importante dentro del tema de transformacion dig
cambio y la capacidad de los servidores publicos para generar transf
encontrar formas para realizar su labor de forma mas eficiente. Por ellg
talleres y resta uno virtual y se particip® en la celebracion del dia del servi

Eje generacién y produccion

A raiz de la situacion COVID se tuve que innovar rapidamente y crear u

generar las cuentas de cobro que anteriormente se realizaban de forma

ahora ese tiene un formulario a través de Office 365 de la mediante la heri

rototipo de tablero

n al Ciudadano.

tal, la apertura al
ormacién digital y
se realizaron tres
dor publico 2020.

na alternativa para
1 manual en papel
ramienta Forms.

Se estd dando apoyo a la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva con las
herramientas que se disponen actualmente para lograr capturar la informacién con los que

se cuenta para capturar los datos para hacer seguimiento al avance
presupuestal sectorial y accién.

o Politica de Seguridad Digital

Para mostrar los avances en esta politica el jefe de la Oficina de Tics da la pe

Rubén Pefia.

El ingeniero Pefia comenta que para dar cumplimiento a la politica se seguridad d

pasado comenzd la implementacion del protocolo [PV6. Como primera medida s
aprobacion del mencionado protocolo e inicia la presentacion de este para cc

asistentes de que se trata y porqué se necesita en fa entidad.
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Afirma que el Ministerio de Tecnologias de la Informacion emitid normatividad respecto a la
necesidad de que todas las entidades publicas comiencen a migrar al nuevo protocolo para
garantizar que todos los servicios que estén publicados en intemnet sigan siendo consumidos por la
ciudadania en general. En consecuencia, en cumplimiento a la normatividad vigente que hace parte
de la politica de gobiernc digital v en Ia politica de seguridad de la informacion, el Ministerio de
Agriculiura a través del contrato 20190514 inicié la implementacién de este protocolo del ministerio,
como primera fase, tuvo la identificacién de todos los activos tecnoldgicos del ministerio. En ella se
verificd que todos los componentes soportaran la impiementacion del nuevo protocolo

Una vez realizado el inventario inicial, era necesario diagnosticar que soportaba y gue no soportaba
IPV6 en materia de hardware. Es asi como se verificé que todos los equipos que soportan la
seguridad, asi como la planta telefénica, los servicios de Red la plataforma de gestidn y monitoreo y
la plataforma virtualizacion y almacenamiento también soporta el protocolo IPV6.

(La presentacion que sustenta fodos fos pormenores, asi como fa normatividad aplicada para la
implantacién del protocolo IPV6 se anexa a la presente acta).

Se presento el reporte de implementacién del protocolo IPV6 en los distintos sectores, donde se
puede ver que el ministerio cumple con el 100% de implementacién, lo que significa que esta
preparado para migrar todos los servicios a este protocolo. Por lo tanto, los representantes de la
Oficina Asesora de TICs solicitan respetuosamente al Comité, aprobar la transicién realizada v,
del mismo modo, dar continuidad a la implementacién en los nuevos servicios que se
desplieguen o que sean susceptibles a ser implementados en IPV6, de ser aprobado cumpliria
la entidad con un reqguisito establecido en el FURAG.

o Politica de Gestitn de la Informacion Estadistica

La Oficina Asesora de TICS, presenta para aprobacion del comité la actualizacion de la Politica
General de Seguridad y Privacidad de la Informacién, asi como solicita su divulgacion y velar por
que se cumpla al interior de la entidad. l.a politica es la siguiente:

‘£l Ministerio de Agricuffura y Desarrollo Rural preserva las caracteristicas de integridad,
disponibilidad y Confidencialidad de los activos de informacion que hacen parte de cada uno de los
procesos institucionales, a través de la adopcién de politicas institucionales e implementacion de
medidas y mecanismos de gestion de riesgos de seguridad de /a informacién, proporcionales a su
criticidad. De esta manera, el Ministerio de Agricultura busca la adecuada gestion de los riesgos, la
adopcion de buenas précticas en el usc de los activos de informacién requeridos para el
cumplimiento de la misionalidad institucional “Formular, Coordinar y Evaluar las politicas que
promuevan el desarrolfio compefitivo, equitativo y sostenible de los procesos agropecuarios
forestales, pesqueros y de desarollo rural, con criterios de descentralizacién, concertacién y
participacion, que contribuyan a mejorar el nivel y la cafidad de vida de la poblacion colombiana” y la
mejora continua de las competencias del talento humano.

La eficiencia de la politica de seguridad y privacidad de la informacion se logra mediante el liderazgo
y compromiso de la Alfa Direccién y la participacion de los funcionarios, contratistas y terceros en
lograr el nivel de cumplimiento adecuado de los lineamientos y requisitos de seguridad de la
informacién determinados, asi como el desarroflo de esfrategias de mejora continua y gestion
oportuna ante incidentes de seguridad”.

Para dar cumplimiento a la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion, a continuacion, se
presentan ios objetivos de seguridad y privacidad de la informacion:
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- Definir, implementar, operar y mejorar de forma continua el Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion - SGSI, como herramienta que permita identificar y mitigar los
riesgos sobre la informacion institucional.

- Definir, mantener y actualizar los requisitos de seguridad de conformiddd con su criticidad
para el cumplimiento de la misionalidad institucional,

- Comunicar los aspectos asociados al Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion a
todas las partes involucradas, generando una cultura de seguridad de |a ihformacion.

- Garantizar la seguridad de |a informacion en las actividades de definicion de programas,

proyectos, planes, objetivos, y otros generados a partir de los objetivos estratégicos
institucionales.

- Definir lineamientos, estandares, procedimientos u otras herramientas que permitan abordar
la seguridad de la informacion a partir de los dominios de seguridad definidos en la NTC
ISO-IEC 27001:2013.

- Garantizar un proceso de mejoramiento continuo en la aplicacion de los controles

requeridos para la gestion de los riesgos de seguridad de la informacion identificados en los
activos de informacidn.

Alcance de la politica:

Cobertura: Esta politica aplica a los procesos del Ministerio de Agricultura (estratégicos,
evaluacion y control, misionales y de apoyd), lo cual se ve reflejado en las matrices de riesgos

institucionales y son desarrollados directamente en el Sistema de Gestidn de Seguridad de la
Informacion.

Aplicabilidad: Asi mismo, la politica de seguridad y privacidad de la infcirmacién debe ser
aplicada por los funcionarios, contratistas, asesores, directivos, proveedores y en general la
. r . ., . 4 - .o . - . |

ciudadania que tiene relacion directa con los activos de informacién institucionales.

Excepciones: La aplicacion vy cumplimiento de la Politica de Seguridad y Privacidad de la
informacién no contempla excepciones, por lo tanto, debe ser cumplida por los actores descritos
en [a aplicabilidad.

Actualizaciones:

- La actualizacion del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién es dinamica, lo
cual implica que constantemente se deben documentar las acciones realizadas en el
marco de este. Por lo menos una vez al afio se deben presentar al Comité de Seguridad
o el que haga sus veces, los avances realizados.

- Minimo cada tres afios se debe iniciar nuevamente las fases del ciclo PHVA de Ia
implementacion del Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacidn.

- La Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacién se debe ajustar a las
necesidades institucionales, por lo tanto, debe ser actualizada cuandd asi se requiera.

Gestidon del SGSI:

La gestién de las acciones realizadas en el SGSI es realizada directamente por la Oficina TIC
del Ministerio de Agricultura, en la plataforma destinada para tal fin.
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Al final de la intervencién y con el fin de someter a aprobacion la implementacion del Protocolo
IPVB, asi como la Actualizacion de la Politica General de Seguridad y Privacidad de la
informacién, el secretario del Comité solicita al jefe de la Oficina Asesora de TICs, resuma a los
asistentes mediante una retroalimentacion muy sencilla gue facilite a los miembros del comité,
en especial lo relacionado con el protocolo |PVE.

Los Ingenieros Daniel Rozo y Rubén Pefia, proceden dando una explicacién resumida mediante
ejemplos acerca de lo gue significa la implementacion del protocolo IPVE en e Ministerio,
aclarando que es un requisito solicitado en el FURAG y que no es una decision unilateral de la
Oficina de Tics y que debe ser aprobada por el presente comité, También se aclard que la
realizacién de estas actualizaciones es transparente a los usuarios, es decir que no afectan el
normal funcionamiento de los sistemas y que quienes les usan no perciben el cambio,
obteniendo mejoras en los tiempos de respuesta.

La doctora Maria Femanda Cepeda, Directora de Bienes Publicos Rurales pide la palabra,
manifestando que no tiene inconveniente en votar, pero que solicita que para una proxima
invitacion a Comité se anuncien previamente los temas que serdn sometidos a votacidn,
solicitud que es avalada por la Secretaria General, en su calidad de presidente del Comité.

La presidenta solicita que se lea el orden del dia nuevamente, por lo cual el secretario técnico
procede y al final sugiere dejar para el punto “proposiciones y varios” incluir esa autorizacion. La
presidenta solicita a los demas miembros su opinion sobre el particular.

La doctora Ana Marlenne Huertas, jefe de la Oficina de Control Interno, solicita la palabra y
recomienda que se haga dentro del punto “proposiciones y varios” y sugiere revisar las
funciones del comité ya que deniro de eilas se encuentra la aprobacion de estos temas, también
solicita que para préximos comités de cologue en la invitacion los temas que seran votados.
Finalmente menciona que este tema expuesto por la Oficina de TICs, vale 1a pena revisarlo,
dado gque es una de las obligatoriedades que pide el FURAG. De hecho, es una de ias
debilidades gue salié mal calificada en esa evaluacion, también manifiesta que, pese a la buena
presentacion realizada por TICS, valdria la pena sustentario para que 1os miembros que van a
ejercer su voto tengan mayor claridad dado que tema esta dentro de las funciones del Comité.

El Doctor Juan Camilo Duefias, jefe de la Oficina de Asuntos Internacionales, solicita que el
tema sea sometido a votacion considerando que es de necesario para la entidad. También
coincide en gue para proximas invitaciones sean anunciados con antelacién los temas a votar
durante cada sesién.

La presidenta solicita a 1a Secretaria Técnica tener en cuenta las recomendaciones aportadas
por los miembros gue intervinieron. Ademas, pone a consideracion del comité la aprobacion del
punto, de manera nominal para verificar quienes permanecen en el comité virtual

La Secretaria General solicita que se haga una mencidn al Viceministerio de Asuntos
Agropecuarios para gue se tome en serio su rol dentro del Comité, considerando que solamente
la Direccion de Financiamiento y Riesgos esta presente. La doctora Kelly Polo, interviene
solicitando se excuse la ausencia momentanea del doctor Andrés Silva Director de Cadenas
Agricolas y Forestales, quien se encuentra dando las palabras de apertura del Consejo Nacional
de Tabacc que se esta desarrollando simultaneamente, pero que volverd a conectarse al
Comité, io cual es aceptado por la presidenta.

Dicho esto, el Secretario Técnico resume que quedarian pendientes las volaciones de los
integrantes que estan ausentes, y que, pese a esto se cuenta con e! quorum y los votos
nhecesarios para la aprobacién del punto.
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La Presienta insiste en que tanto el equipo de Secretaria General como la
llame a los ausentes para que se vuelvan a conectar.

Secretaria Técnica

Al finalizar este punto, y antes de continuar con el 6°, el Secretario Técnico aprovecha la

presencia de la Secretaria General quien se habia ausentado momentane
presentacion del punto 4° del comité, y le pregunta si quiere realizar g
respecto al tema financiero, la Secretaria accede y realiza su intervencion
(Para efectos de mantener el orden de los temas desarrollados en |a
intervencion realizada por fa Presidenta sobre ef tema financiero, se enct
parrafo del punto 4. Politica Gestién Financiera — Seguimiento Ejecucion Pre
docurmento}.

Politica de Gestion Documentat ~ Grupo de Archivo, Gestién Documental y
minutos

amente durante la
flguna observacion
sobre el particular
presente acta, la
entra en el Oftimo
2supliestal, de este

/ Biblioteca - 20

El secretario Técnico, cede la palabra al Subdirector Financiero, quienI hace una breve
introduccién de los temas que seran presentados por parte det Grupo de Gestion Documental

para aprobacion del comité, de acuerdo con lo anunciado en el Orden del Df
los integrantes del Grupo para que inicien su presentacion:

El Doctor Francisco Basto, Coordinador del Grupo de Gestion Doc

a y da la palabra a

umental inicia su

presentacion mencionando que los documentos que trae a aprobacion por parte del comité, son
exigidos por lineamientos establecidos por el Archivo general de la Nacidén AGN. Que en la

actualidad se encuentra vigente un Plan de Mejoramiento Archivistico e

N el gue se hace

seguimiento a algunos hallazgos encontrados en el tema de gestién documental y gue se deben
cumplir. Se realizé una contratacién el afio pasado para este aspecto cuyos resultados se

resumen en los siguientes componentes:
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Preducto de los hallazgos encontrados por esta contratacion, se elaboré un documento diagnéstico.

El doctor Basto, cede la palabra a la doctora Elizabeth Carién, profesional del equipo de Gestién
Documental, para que presente los temas relacionados con el Plan Institucional de Archivos PINAR
y el Slstema Integrado de Conservacion SIC, que seran sometidos a consideracién de los asistentes
para su aprobacion:

+ Sistema Integrado de Conservacién SIC:

La doctora Cafion, realiza una exposicién detallada de los planes programas y demas componentes
del Sistema:
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" PROGRAMAS DE CONSERVACION DOCUMENTAL -
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- PLAN DE PRESERVACON DIGITAL - 1
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Las 7 estrategias que conforman el Plan de Preservacion Digital se desarrollan mediante la
aplicacion del siguiente cronograma que iniciaria en el afio 2021 y se extiende hasta 2022:

:Pianeacidn en miaero seHividides {3 meses) cusrs de anb

El Sistema Integrado de Conservacion SIG es el documento que se pone a
consideracion del comité y su contenido de resume en el siguiente siguiente
grafico:

31



FORMATO

Version: 5

DESEMPENO

ACTA No. 2 -2020

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y

Sesidén del 16 de julio de 2020

F01-MN-CYP-01

FECHA EDICION

22-01-2019

Identificacion de aspectos criticos -

¢ Plan institucional de Archivos PINAR:

Es un documento archivistico propuesto por el Archivo General de la Nacion, conforme al
diagndstico realizado, se concluyé que el anterior PINAR, que fue aprobado en 2016, habia llegado
a la totalidad de su ejecucion y se requeria ajustario a las necesidades actuales del Ministerio. La
guia para la elaboracion del PINAR establecida por el AGN tiene como primer
identificacién de los aspectos criticos (ver cuadro en el grafico anterior “Identifics

Criticos™).

Se destaca que existia bastante informacién acumulada en los archivos de ge
dependencias, y gracias a la labor realizada por la Subdireccién Administratival
todos los archivos que ya no debertian estar alli y se organizaron en el Archivo ce
el Grupo de Gestion Documental cuenta con todos esos archivos organ

dependencias solo se conservan documentos pertenecientes a las vigencias 2019 y 2020.

Con base en las calificaciones obtenidas en cada uno de los puntos criticos ar

disefiaron ios planes que se presentan a continuacion;

1.

Sistema de Gestidn Documenta! Electrénice de Archivos
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2. Centralizacion Archivos de Gestion
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4. Implementacion del Sistema Integrado de Conservacion SIG
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El Grupo de Gestion Documental, culmina su presentacion y deja a consid
asistentes la aprobacion de los documentos mostrados en ella. Sistema Integrado de
Conservacion SIC y el Plan Institucional de Archivos PINAR.

La presidenta solicita al Secretario Técnico que someta la aprobacion a vc
el resultado fue la aprobacion por unanimidad de los dos documentos.

10. Politica de Control Interno — Oficina de Control Interno

El secretario técnico, cede la palabra a la doctora Ana Marlene Huertas, jef
Control Interno, quien realiza una presentacion del estado actual de las gestio
la Oficina de Control Interno como tercera linea de defensa en el marco de
del Modelo Integrado de Gestién MIPG
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Se destaca que la Contraloria general de la Republica, actualmente en sus
auditorias esta realizando evaluaciones de impacto, para establecer la
eficiencia en las acciones de mejora contenidas en los planes de
mejoramiento. Por lo cual, la doctora Marlenne hace un llamado para que al
momento de la elaboracién de los Planes de Accidn, se realicen frente a
andlisis de causas, que puedan subsanar en hallazge y que no vuelva a
ocurrir en la entidad

: ;-OFiCiMA iy CONTROL De acverdo g los esténdares internacionales hay
- 'iN‘{ERNo i actividades de aseguramiento que dependen de otras
3 BN dependencias diferentes a Cantrol Interno,

CFUNCISNDE T
" ASEGURAMIENTO . |
| CONIUNTA -
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, Decreto 843 2017
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Con base en el resultado del analisis de estos hallazgos recurrentes en los
Planes de Mejoramiento, la doctora Marlenne hace comenta que en buena
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medida se convierten en recuerrentes por causa de falta de conocimento de las
personas que realizan las actividades. Por ello hace una recomendacion a los
directivos sobre el cumplimiento de las actividades de supervision ya que e las
auditorias y demas actividades de la Oficina de Control Interno, estan enfocados
en la actualidad ese tema.

Dentro de los controles y las alertas que viene generando la Oficina de Control
Interno, han venido generando acciones de control preventivo, para evitar tener
temas que subsanar con la CGR.
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La jefe de Control Interno realiza algunas recomendacicones para la implementacién del FURAG:

1. Compromiso por parte de los directivos al desarrollo del proceso y acompariamiento a la
Oficina de Planeacién y Prospectiva en la ejecucién de esta labor.

2. Hacer uso de la asesoria del profesional designado por el Departamento Administrativo de
la Funcion Pablica para el acompafiamiento a la entidad y de este modo ir contando con la
aprobacion de ese departamento en esie proceso.

3. Realizar una prueba al final de esta vigencia ¢ al principio de la siguiente, para determinar
gué elementos se debe entrar a subsanar.

Para finalizar la doctora Marlenne presenta un cuadro resumen con |a totalidad de los planes de
mejoramiento en curso y realiza algunas recomendaciones:
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Solicita a los directores revisar en las auditorias que temas de su competencia han sido
glosados, con el animo de que de todas estas debilidades que tienen sean subsanadas y
fengan conocimiento.

Finaliza agradeciendo la participacion a todos los directivos y sus equipos de trabajo, en las
mesas de trabajo de Planes de Mejoramiento con la Contraloria y comenta que guedaron
suscritos tres planes: 1. Contrato TICS, 2. Juridica y 3. Financiera.

Politica de Defensa Juridica ~ Oficina Asesora Juridica — 15 minutos

El Secretario Técnico da la palabra a la doctora Diana Lucero Diaz, quien realiza una
presentacion del trabajo que se ha realizado en el tema de “Politica de Defensa Juridica”
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Resalta que la Oficina Asesora Juridica esta dentro de los primeros porcentajes de las
dependencias de apoyo, en el primer cuatrimestre 2020 esta dentro de las dependencias de
mayor avance han tenido dentro de las actividades programadas en el Plan de Accién.

Esto se debe principalmente a que en diciembre de 2019 se hizo un diagndstico con el fin de
establecer cuales eran los puntos o aspectos que le presentaban mayor debilidad. En este
semestre estan trabajando en el fortalecimiento y mejora continua de estos aspectos
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En cuanto a las acciones especificas que han venido fortaleciendo en |la defensa juridica la
tienen dividida mediante componentes:
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L.a doctora Diana Lucerc Diaz culmina su presentacién gue sintetiza las gestiones realizadas
por la Oficina Juridica en relacidn con Ia politica de defensa juridica que hace parte del MIPG.

12. Proposiciones y varios.

En consideracion a |as razones expuestas que en el punto 5° de la presente acta, “Politicas a cargo
de fa Oficina Tecnologia de fa informacién y las Comunicaciones — TIC”, se decidio incluir en este
punto la votacién para aprobar los documentos presentados por la Oficina de TICS: Implementacion
del protocolo IPV6 y aprobacion de la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

El Secretario Técnico por solicitud de la Presidenta, procedio a pedir los votos individualmente,
citando a cada uno de los miembros del Comité, momento en el que se nota la ausencia de algunos
de los miembros de! viceministerio de Asuntos Agropecuarios (el funcionario designado por el
Viceministro de Asuntos Agropecuarios y los Directores de D. Cadenas Agricolas y Forestales, D.
Cadenas Pecuarias y D. Innovacién y Desarrolfo Tecnolégico), los demas miembros que aun
permanecian en la reunion, votaron positivamente las dos propuestas (Implementacion del
protocolo IPV6 y aprobacién de la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion).

Conclusiones:
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Al finalizar, la Secretaria General en su calidad de presidenta del Comité Institucional de Gestién y
desempefio, presenta como conclusiones las siguientes:

Realizar las mesas tematicas para revisar lo relacionado con la evaluacién del FURAG
Organizar las mesas de seguimiento presupuestal, de acuerdo con los horarios que la
Oficina de Planeacion y Prospectiva establezca, donde cada dependencia designara
una perscna para que retroalimente [a actividad.

Hacer énfasis en el tema de gjecucion presupuestal.

Sin ofro tema a tratar, se da por finalizada la presente sesién del Comité Institucional de Gestion ¥
Desemperio No. 2 del dia 16 de julio de 2020 en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Para constancia se firma por la presidente y secretaria técnica:

| <
{@L kga "

MARTHA LUCIA RODRIGUEZ LQZAN

JORGE HERNANDO CACERES DUARTE

Secrefaria General Jefe Oficina Asesora de Planeacion y

Presig

ente

Prospectiva
Secretario Técnico

Elabord: Jmesa
Revisd: Csierra
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