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1. INTRODUCCION

La apertura de registro de perfiles para asignacion focalizada de apoyos busca fortalecer las
relaciones comerciales entre pequenos productores y aliados comerciales formales en el
marco de la Ley 2294 de mayo de 2023 y el Plan Nacional de Desarrollo “*Colombia Potencia
Mundial de la Vida 2022-2026". Se enfatiza la importancia de generar cadenas de valor
completas, desde la produccion hasta la comercializacién, con énfasis en actividades de
mayor valor agregado.

El objetivo del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas (PAAP) del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR) es apoyar iniciativas productivas agroindustriales y promover la
democratizacion de oportunidades para los pequenos productores rurales y de la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria. Se ponderan iniciativas que reflejen alianzas
consolidadas entre productores y comercializadores, esto promueve proyectos con mayor
probabilidad de éxito e impacto en la generacidon de ingresos, empleos y desarrollo rural
integral. Se priorizan iniciativas que involucren poblaciones con enfoque diferencial, con
miras a impulsar la generacién de ingresos, empleos de calidad y desarrollo rural integral.

El registro de perfiles se basa en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo “*Colombia
Potencia Mundial de la Vida 2022 — 2026"”, con especial atencién en el derecho humano a la
alimentacién y la transformacion del sector agropecuario hacia una mayor productividad,
sostenibilidad e inclusidn, asi como en la Reforma Rural Integral y la transformacién
productiva, internacionalizacién y accidn climatica. Esto incluye medidas como ordenar la
produccion, proveer acceso a factores productivos, fortalecer la innovacién agraria y
promover la transicion hacia insumos bioldgicos. Ademas, se busca liderar la
institucionalidad de los consejos de cadena y promover la productividad, sostenibilidad e
inclusion en la actividad agropecuaria, asi como fomentar la economia circular, el
crecimiento verde y la lucha contra el cambio climatico.

2. ANTECEDENTES

El Decreto 1071 del 26 de mayo de 2015, conocido como el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, proporciona el
marco legal para el funcionamiento del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas. Este
proyecto, busca promover subproyectos productivos sostenibles en el marco del Proyecto
Alianzas Productivas para la Paz, el cual fue adaptado a la normativa colombiana en el afio
2016, mediante la Resolucién No. 049 del 15 de marzo de 2016 del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural (MADR).
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Inicialmente operd bajo normas de banca multilateral hasta junio de 2015, con el apoyo del
Banco Mundial. Luego, durante el periodo 2016-2018, se decidié continuar el modelo de
Alianzas como un instrumento para el cumplimiento de acuerdos del posconflicto y
fortalecimiento socioecondmico de zonas afectadas por cultivos de uso ilicito. Bajo el Plan
Nacional de Desarrollo "Pacto por Colombia, pacto por la equidad", en consecuencia, se
ejecutaron los proyectos aprobados en la convocatoria 2016-2018. Este impulso refleja el
interés del Estado en propiciar cambios institucionales en el sector rural colombiano,
mediante la coordinacion entre el sector publico, privado, de economia popular y
comunitaria. El objetivo es mejorar la competitividad de las regiones, integrando a pequefios
productores en las cadenas agroindustriales.

Debe traerse a colacién que los indicadores de impacto del PAAP a nivel histérico han
reflejado los siguientes resultados con corte al afio 2018:

s Un 88% de las Alianzas después de la terminacidn del proyecto siguieron operando de
forma auténoma.

o El 91 % de las Alianzas Implementadas llevan una contabilidad aceptable de la ejecucién
de estas.

o El 55% de las Alianzas lograron recuperar por lo menos el 70% del Incentivo Modular
programado del Fondo Rotatorio.

o El 90% de las Alianzas completaron el plan de transferencias de competencias
gerenciales.

o El 68% de las Alianzas lograron la Generacién de Capacidades Empresariales.

Los recientes resultados operativos y de cobertura durante la vigencia del proyecto han sido
los siguientes: se implementaron 2.403 Alianzas Productivas, desde el afio 2002 al 2023 en
todo el territorio nacional; con el desarrollo de este programa se atendieron 121.856
beneficiarios; lo anterior se logré con la inversion de QUINIENTOS NOVENTA Y DOS MIL
MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS ($ 592.900.000.000 COP), por concepto de Incentivo
Modular.

3. OBJETO

Habilitar el registro y presentacion de perfiles para fortalecer el desarrollo empresarial de
modelos de negocio incluyentes y encadenamientos de alto valor agregado de pequefios
productores rurales, de manera sostenible, a través de iniciativas de alianzas orientadas por
la demanda del sector privado comercializador, transformador, en el marco del
reconocimiento y atencién para la economia campesina, familiar, comunitaria y de las
formas propias de los grupos étnicos como sujeto de derechos y especial proteccion,
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conforme al articulo 64 de la Constitucion Politica de Colombia, modificado por medio del
Acto Legislativo 001 del 2023.

4. ALCANCE

El alcance de estos términos de referencia es presentar las condiciones, criterios de
elegibilidad y calificacion para el registro y presentacién de iniciativas de Alianzas
productivas, que buscan apoyar modelos de negocio incluyentes y encadenamientos de alto
valor agregado, rentables, competitivos y sostenibles. La Comisién Intersectorial Nacional -
CIN del Proyecto ha aprobado las directrices y criterios para el desarrollo de esta vigencia
del afio 2024, de acuerdo con las orientaciones de politica publica del MADR, incentivando
la inversidn social y productiva del PAAP, en regiones que hayan sido establecidas por el
Plan Nacional de Desarrollo vigente o en las que se encuentren definidas en estos términos
de referencia.

5. PROYECTO APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS

El Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas — PAAP es un instrumento del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural que vincula a pequefios productores rurales y de la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria con los mercados a través de un esquema de
agronegocio con un aliado comercial formal. El Proyecto impulsa iniciativas en las que
participan los pequefos productores para el aumento de sus ingresos y un desarrollo
sostenible; para esto, se basa en la articulacion permanente de los pequefios productores
con mercados de valor agregado, promueve la produccidn competitiva y favorece la
sostenibilidad y posterior crecimiento de modelos de negocio incluyentes y encadenamientos
de alto valor agregado, a través de la creacion de un fondo rotatorio de propiedad de la
organizacion de productores que se constituye con el reintegro de parte de los recursos que
los beneficiarios recibieron (IM) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, al inicio de
la alianza. EIl Proyecto aprovecha el acceso que tienen los pequefios productores rurales a
los factores de produccion como lo es la tierra y su capacidad de trabajo, potenciando su
utilizacién y complementando la capacidad de inversion mediante el apoyo directo de
iniciativas rentables con un aporte entregado por el Ministerio, recurso denominado
Incentivo Modular.

El Incentivo Modular es el complemento de los recursos que aportan todos los interesados
en la Alianza Productiva y su funcion es permitir el cierre financiero del modelo de negocio;
si bien es cierto el monto asignado del Incentivo Modular por alianza esta limitado por unos
topes de financiacion por productor beneficiario o por iniciativa, esta (iniciativa) podra recibir
valores inferiores a los montos topes (por productor) si ya ha logrado el cierre financiero.

5130




Estos recursos se manejan a través de un esquema fiduciario (patrimonio auténomo), que
garantiza que las inversiones se realicen de acuerdo con un plan de negocios (preinversion)
formulado para la alianza y que su uso, esté enmarcado dentro de principios de
transparencia, a través de la participacion de todos los actores que aportan recursos a la
misma.

Los productores rurales pueden participar por los incentivos ofrecidos por el Proyecto
presentando propuestas de perfiles de modelos de negocio en esta invitacion publica, a
través de las cuales se evallan preliminarmente de acuerdo con las posibilidades de generar
negocios sostenibles; posteriormente seran sometidas a un estudio de preinversién a través
del cual se definen y precisan las condiciones para convertirse en negocios viables, rentables
y sostenibles en el tiempo. Segun los resultados de ese estudio, el Proyecto podra financiar
las alianzas que en su orden vayan cumpliendo con todos los requisitos del proceso de
legalizacion, previa verificacion de la disponibilidad de recursos para atenderlos.

6. POBLACION OBJETIVO

La poblacion objetivo del Proyecto seran los pequenos productores rurales agropecuarios y
de la economia de la agricultura campesina, familiar y comunitaria, en el marco de la Ley
160 de 1994 que cred el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino
SINRADR-, con la inclusidn de los articulos 51 y 52 de la Ley 2294 de 2023 (PND 2022-
2026), y de la economia popular con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de la
poblacion campesina de escasos recursos para:

En este contexto se invita a participar en la adjudicacion de los cupos indicativos del Proyecto
de Apoyo a Alianzas Productivas a todas y todos los ciudadanos de nacionalidad colombiana,
residentes en el pais, que cumplan los siguientes criterios de elegibilidad

e Ser mayor de edad o joven mayor de catorce (14) y menor de dieciocho afos (18) con
tutor?

o Ser alfabeto, o al menos algin miembro de su grupo familiar.

e Haber estado vinculado al sector agropecuario como minimo durante un ano.

e Cuente con ingresos brutos anuales hasta de 1.250 UVT (Unidad de Valor Tributario).?

o Cuente con Activos totales de hasta 11.250 UVT (Unidad de Valor Tributario).>

! Lo anterior para subsanar la incapacidad relativa para celebrar contratos en el marco de la
regulacion del articulo 1504 del Codigo Civil, junto con la regulacion pertinente de la Ley 1098 de
2006.

2 Acorde a la definicién dada por FINAGRO 2024.

3 Acorde a la definicién dada por FINAGRO 2024.
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e El beneficiario debe contar con un espacio territorial rural que permita ser intervenido
durante el horizonte financiero de planeacion del proyecto, del cual debe certificar el
acceso al bien inmueble acreditandolo a través del mecanismo legalmente valido.

e Originar como minimo el 60% de los ingresos familiares del desempefio de actividades
vinculadas con el sector agropecuario.

e El aspirante debe ser integrante de una Unidad Familiar, no son elegibles personas
individuales. Los productores no podran ser beneficiarios del incentivo modular -IM mas
de una vez.

7. FOCALIZACION POBLACIONAL

Criterios Poblacionales: Podran participar las personas que cumplan con alguna de las
siguientes condiciones:

o Victimas del confiicto armado interno. Teniendo en cuenta lo dispuesto por el articulo
201 de la Ley 1448 de 2011, y las directrices de la Comision de Seguimiento y Monitoreo
a la Implementacién de la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras (CSMLV), se acogen
sus orientaciones para aumentar la cobertura en los programas de generacion de ingresos
y empleabilidad, a través del Proyecto de Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP- para la
poblacidén victima, incorporandolos a la oferta de los cupos indicativos de la vigencia del
ano 2024 a través de las Mesas Departamentales de Participacion Efectiva de Victimas.

e Firmantes de Paz. Con el objeto de dar cumplimiento a los Acuerdos de Paz, firmado con
el movimiento insurgente firmantes de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
-FARC- y recogidos en el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial De La
Vida 2022 - 2026", como también en el marco del reconocimiento del campesinado como
sujeto de especial proteccion Constitucional por medio del Acto Legislativo 01 del 2023,
la reactivacion del Sistema Nacional de Reforma Agraria y los compromisos pactados para
lograr la adjudicacion de derechos de propiedad y reconocimiento de derechos,
establecidos en el Acuerdo de paz, se incorpora a los firmantes de paz para participar en
la adjudicacién de cupos indicativos del Proyecto de Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP-
en los territorios donde se les haya adjudicado predios rurales para el desarrollo de
proyectos agropecuarios, agroindustriales incluyendo las zonas diferentes a los ETCR.

o Habitantes de los Nucleos de Reforma Agraria. Esta decisidn esta materializada en la
focalizacion de la estrategia de nucleos territoriales, sefalada en el articulo 61 de la Ley
2294 de 2023, la cual busca fomentar el acceso a la tierra para los campesinos y promover
la produccién de alimentos en zonas priorizadas a nivel nacional, lo que conlleva
beneficios significativos para el desarrollo sostenible del sector agrario en blusqueda de
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la reconstruccion del tejido social y productivo en los territorios, impulsando la
materializacion de la paz total y la democratizacion de la vida social en las areas rurales.

Mujeres Rurales. Con el objeto de fortalecer las medidas afirmativas que garanticen la
participacion activa de las mujeres en el acceso a los proyectos productivos del sector
agropecuario, en el marco de los derechos de género y de la economia del cuidado, segin
la Ley 1413 de 2010, que hace referencia al trabajo no remunerado que se realiza en el
hogar, relacionado con mantenimiento de la vivienda, los cuidados a otras personas del
hogar o la comunidad y el mantenimiento de la fuerza de trabajo remunerado, se convoca
a las mujeres rurales a participar en la convocatoria del Proyecto de Apoyo a Alianzas
Productivas -PAAP- de la vigencia del afo 2024.

Jovenes Rurales. Con el objeto de fortalecer las medidas afirmativas que garanticen la
participacion activa de los jovenes en el desarrollo de sus capacidades productivas, desde
el Manual Operativo del Proyecto de Apoyo a Alianzas Productivas -PAAP- en su version
5 del primero de septiembre de 2023 se autorizo la participacion de jévenes desde los 14
afnos de edad, con la autorizacion de sus padres o tutor para acceder a la asignacién del
incentivo modular entregado por el MADR a partir de la vigencia presupuestal del afio
2024.

Grupos _Indigenas, _afrocolombianos, _palenqueros, _negros, raizales, Rom. En
reconocimiento a los grupos ancestrales y étnicos, a sus formas de economia propias y
en el marco de la Ley 160 de 1994, en el subsistema 6 de estimulo a la economia
campesina, familiar, comunitaria, de las economias propias indigenas y de las economias
de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y pueblo Rom; como
también del subsistema 8, sobre delimitacion, constitucion y consolidacion de territorios
indigenas y de territorios colectivos de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, se invita a participar en la convocatoria del Proyecto de Apoyo a Alianzas
Productivas -PAAP- de la vigencia del afo 2024 a dichas comunidades.

Poblacion habitante de los Territorios excluidos y marginados, definidos en el articulo 5
de la Ley 2281 de 2023 como objeto de atencidn del Ministerio de Igualdad y Equidad
en todo el pais.

Poblacion reincorporada. Personas que se encontraban al margen de la ley pero que
abandonaron las armas y se reinsertaron o reincorporaron a la vida civil, que cuenten
con certificacion del Comité Operativo para la Dejacion de las Armas — CODA, o de la
Oficina del Alto Comisionado para la Paz, o la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacion — ARN o quienes hagan sus veces.
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8. FOCALIZACION TERRITORIAL

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR- en cumplimiento del marco juridico
que le compete, reglamentado por:

Ley 2294 de mayo de 2023 “Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial
de la Vida 2022 -2026".

Decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 Unico Reglamentario del Sector Administrativo
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, que le confiere al MADR el marco
juridico para la operacion al Proyecto Apoyo Alianzas, focalizard el monto de
incentivos modulares bajo los criterios poblacionales y territoriales.

La focalizacion territorial de la presente apertura de registro esta regida por los siguientes
criterios:

Nucleos de Reforma Agraria (NRA):

Los Nucleos de Reforma Agraria (NRA) en Colombia estan respaldados por el marco
normativo de la reforma rural integral, que se fundamenta principalmente en la
Constitucion Politica de 1991, la Ley 160 de 1994, modificada por la Ley 2294 de
2023. El articulo 64 de la Constitucidon establece el derecho a la propiedad privada y
el deber del Estado de promover su acceso y redistribucion equitativa, mientras que
la Ley 160 establece el marco legal especifico para la reforma agraria integral y el
desarrollo rural en el pais. Dentro de estos marcos normativos y el Plan Nacional de
Desarrollo, se abordan ejes tematicos clave como la formalizacion de la propiedad,
la redistribucion de tierras, el acceso a recursos productivos, el fortalecimiento
institucional y la participacion comunitaria. Los NRA son parte de estas medidas
destinadas a promover una reforma agraria que contribuya al desarrollo rural
sostenible y la equidad en el acceso a la tierra y los recursos naturales.

Territorios excluidos del Pacifico Colombiano:

Las Zonas de Priorizacion del Pacifico Colombiano tienen su fundamento normativo
en una serie de leyes y decretos que buscan impulsar el desarrollo econémico y
social de esta region. Como fundamento del desarrollo normativo se tiene la Ley 70
de 1993, que reconoce los derechos de las comunidades negras que habitan en el
Pacifico y establece medidas para su proteccion y desarrollo por medio de la Ley
2281 de 2023 y el Decreto 129 de 2024 expedido por el Presidente de la Republica
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de Colombia. Dentro de estos marcos normativos, se abordan ejes tematicos clave
de la reforma rural integral, como la titulacion de tierras, el acceso a servicios
basicos, el fortalecimiento de la identidad cultural, la generacién de oportunidades
econdmicas sostenibles y la participacion comunitaria en la toma de decisiones. Estos
ejes tematicos reflejan el compromiso del Estado colombiano con la promocién de
un desarrollo integral y equitativo en el Pacifico colombiano, en linea con los
principios de la reforma rural integral.

Alertas Tempranas de Presidencia:

Las Alertas Tempranas de Presidencia encuentran su fundamento normativo en la
Ley 1448 de 2011, conocida como la Ley de Victimas y Restitucidon de Tierras. Esta
ley establece medidas para la proteccion de poblaciones en riesgo debido al conflicto
armado y para prevenir la repeticidbn de violencias. Ademas, otras normativas
relacionadas con la seguridad y la proteccion de la poblacion son el respaldo de estas
alertas. Dentro del marco normativo establecido por la Ley 1448 de 2011 y otras
normativas relacionadas, se abordan los ejes tematicos de la reforma rural integral,
como la proteccién de los derechos humanos, la prevencion de la violencia, la
seguridad alimentaria y la promocidn de la convivencia pacifica en las zonas rurales.
Estos ejes tematicos reflejan el compromiso del Estado colombiano con la promocién
de un desarrollo rural integral y la proteccion de las poblaciones vulnerables
afectadas por el conflicto armado.

Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién (ETCR) o predios
adjudicados en el marco de la reforma agraria para firmantes de paz:

La implementacion de estos espacios esta enmarcada por el Acuerdo de Paz firmado
entre el Gobierno colombiano y las FARC-EP en 2016, asi como por leyes y decretos
posteriores que buscan implementar los compromisos adquiridos en dicho acuerdo.
La Ley 1776 de 2016 que establece el marco legal para la reincorporacion de
excombatientes a la vida civil, incluyendo medidas relacionadas con la tierra y el
desarrollo rural, y el correspondiente Decreto 2026 de 2017, expedido por la
Presidencia de la Republica.

Las Zonas de Recuperacién Nutricional (ZRN) estan establecidas en el articulo 214
de la Ley 2294 de 2023 y se regulan mediante el Decreto No. 0531 de 2023, emitido
por el Ministerio de Igualdad y Equidad. Este marco normativo reconoce y muestra
un especial interés en dareas del territorio colombiano que presentan déficit
nutricional en poblacién infantil, gestante y en general, inseguridad alimentaria. Esta
identificacion tiene como objetivo desarrollar modelos integrales que permitan
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implementar acciones decisivas para contribuir a la garantia progresiva del derecho
humano a la alimentacion.

e Las Zonas de Reserva Campesina, los Territorios Campesinos Agroalimentarios y los
Ecosistemas Acuaticos Agroalimentarios. El articulo 359 del PND contempla el
reconocimiento, apoyo vy fortalecimiento de las territorialidades campesinas,
conforme a los principios orientadores de la Ley 160 de 1994.

Seran objeto de presentaciéon y seleccién para la asignacién de recursos del Incentivo
Modular - IM del PAAP, los siguientes territorios:

No.
Municipios

Anori, Dabeiba, Ituango, Montebello, Remedios, Caceres,
Antioquia 12 Caucasia, Taraza, Puerto Nare, Puerto Triunfo, Puerto
Berrio, Yondd

Arauca 1 Arauquita
Boyaca 1 Puerto Boyaca
San Pablo, Simiti, Turbaco, Mahates, Carmen de Bolivar,
Bolivar 11 San Jacinto, Cantagallo, Morales, Cérdoba, Zambrano,
Magangué.
Caldas 1 Belalcazar
Cauca 4 Buenos Aires, Caldono, Miranda, Patia
Cosar 9 Aguachica, Gamarra, Rio de Oro, Manaure Balcon del ’Cesar,
El Paso, La Gloria, Pelaya, San Alberto, San Martin
Acandi, Alto Baudd, Bagadd, Bahia Solano, Bajo Baudd,
Chocd 17 Condoto, El Litoral del San Juan, Istmina, Medio Atrato,

Medio Baudd, Medio San Juan, Névita, Nuqui, Rio Iro,
Riosucio, Sipi, Unguia
Chind, Montelibano, Purisima, Tierralta, San Carlos, Cereté,
Sahagun, Ciénaga De Oro, San Pelayo, Cotorra, Chima, San
Cordoba 22 Andrés De Sotavento, Tuchin, Momil, San Antero, Monteria,
Lorica, Buenavista, Planeta Rica, La Apartada, Pueblo
Nuevo, Ayapel
Barrancas, Distraccion, El Molino, Fonseca, Hatonuevo, La

La Guajira 9 . , )
) Jagua Del Pilar, San Juan Del Cesar, Urumita, Villanueva
Guaviare 1 San José del Guaviare
Meta 3 Vista Hermosa, Acacias, San Juan de Arama
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Narino 5
N
orte de 10
Santander
Risaralda 1
Santander 10
Sucre 24
Tolima 1
Total 142

La Llanada, Linares, Samaniego, Santacruz, San Andrés de
Tumaco
Abrego, Convencion, El Carmen, El Tarra, El Zulia, Hacari,
San Calixto, Sardinata, Teorama, Tibu
La Virginia
Puerto Parra, Barrancabermeja, Betulia, Bolivar, Cimitarra,
El Carmen, Puerto Wilches, Sabana De Torres, San Vicente
De Chucuri, Simacota
Guaranda, Sucre, Los Palmitos, Colosd, San Antonio de
Palmito, Ovejas, Chalan, La Union, Buenavista, Caimito,
Corozal, Covenas, El Roble, Galeras, Morroa, Sampués, San
Benito Abad, San Juan De Betulia, San Marcos, San Pedro,
Sincé, Sincelejo, Tolu y Toluviejo.
Planadas

La focalizacién de los territorios se realizd con base en las dimensiones y apuestas
transformadoras del Plan Nacional de Desarrollo 2022 -2026 y lo pactado en el Acuerdo de
Paz celebrado entre el Gobierno de la Republica de Colombia y los firmantes de paz, en el
cual, dentro de sus consideraciones, se sefiald la incidencia de la Reforma Rural Integral,
en adelante RRI, en el siguiente sentido:

“(...) los planes y programas acordados como parte de la RRI deben tener un enfoque
territorial, diferencial y de género que implica reconocer y tener en cuenta las
necesidades, caracteristicas y particularidades economicas, culturales y sociales de
los territorios, de las mujeres en todo su ciclo vital, de las comunidades rurales y de
grupos en condiciones de vulnerabilidad, garantizando la sostenibilidad
socioambiental.”

Acorde con lo establecido se dictd el Acto legislativo 02 del 11 de mayo de 2017, el cual en
su articulo 1, establecidé la adicion de un articulo transitorio en el CAPITULO VIII.
“PREVALENCIA DEL ACUERDO FINAL PARA LA TERMINACION DEL CONFLICTO ARMADO Y
LA CONSTRUCCION DE UNA PAZ ESTABLE Y DURADERA” de la Constitucién Politica
Colombiana, mediante el cual se dispuso:

"ARTICULO TRANSITORIO XX

()
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Las instituciones y autoridades del Estado tienen la obligacion de cumplir de buena
fe con lo establecido en el Acuerdo Final. En consecuencia, las actuaciones de todos
los drganos y autoridades del Estado, los desarrollos normativos del Acuerdo Final’
y su interpretacion y aplicacion deberan guardar coherencia e integralidad con lo
acordado, preservando los contenidos, los compromisos, €l espiritu y los principios
del Acuerdo Final.”

Conforme a lo anterior, y en ejecucion del principio de priorizacidén desarrollado en el marco
de la RRI, es deber del Ministerio de Agricultura asignar prioridad a proyectos productivos
que garanticen los compromisos, el espiritu y los principios del acuerdo final, asi como los
que garanticen el bien comun e interés general.

La eleccién de los territorios focalizados para el proyecto de alianzas productivas del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se basa en la necesidad de implementar medidas
concretas dentro de estos nucleos para avanzar en la agenda de la Reforma Rural Integral
y cumplir con los compromisos establecidos en el Acuerdo de Paz. Estos nucleos son
fundamentales para superar las desigualdades estructurales en el campo Colombiano,
promover la inclusion social y econdmica de las poblaciones rurales en las regiones mas
vulnerables del pais.

9. FOCALIZACION PRODUCTIVA

En concordancia con lo estipulado en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el MADR,
ha decido establecer la focalizacién productiva acorde especificamente con el numeral 9
“Modelos de bioeconomia basada en el conocimiento y la innovacion’, del Literal D.
“Economia productiva a través de la reindustrializacion y la bioeconomia’, del Capitulo 4
“ Transformacion Productiva, Internacionalizacion y Accion Climatica’.

Lo anterior busca la de implementacién de tecnologias y practicas que permiten la reduccion
de la contaminacion asociada a los procesos productivos agropecuario, la economia
regenerativa, la generacion minima de residuos y la promocién de la produccién y utilizaciéon
de bioinsumos, para lo cual se focalizaran los siguientes productos:

- Productos de tardio rendimiento: los cuales se consideran como aquellos que
obtienen produccion en un tiempo superior a un afo, como el cacao, café, caucho,
mango, aguacate, citricos, cafia, entre otros.

4 Departamentos que alojan a la poblacién firmante de paz son ETCR: Antioquia, Arauca, Cauca,
Caqueta, Cesar, Choco, Guajira, Guaviare, Narifio, Norte de Santander, Meta, Tolima y Putumayo
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Productos de pan coger o rapido desarrollo: los cuales se consideran como aquellos
que obtienen produccidon en un tiempo inferior a un afio, como las legumbres,
frutales y hortalizas, los pollos de engorde, gallinas de postura, porcinos y frutales
de clima frio moderado, entre otros.

Asi pues, se busca el fomento y apoyo de los proyectos agroecoldgicos, los cuales son
iniciativas que implementan practicas agricolas fusionando conocimientos cientificos y
tradicionales para crear sistemas agricolas sostenibles y resilientes. Estos proyectos se
enfocan en la produccidon de alimentos respetuosa con el medio ambiente, promoviendo la
equidad social y ambiental. Al integrar diversas técnicas y saberes, los proyectos
agroecoldgicos mejoran la salud del suelo, conservan la biodiversidad y optimizan el uso de
recursos naturales, apoyando asi la economia circular.

Los principios de la agroecologia que guian estos proyectos incluyen:

Promocion de la diversidad de cultivos y especies animales: Fomentar una variedad
de cultivos y animales para mejorar la resiliencia y productividad del sistema.
Reciclaje de nutrientes y energia dentro del sistema productivo: Utilizar técnicas que
permiten el reciclaje eficiente de nutrientes y energia, reduciendo la dependencia de
insumos externos.

Maximizacion de las interacciones y sinergias entre los componentes del ecosistema:
Aprovechar las relaciones naturales entre plantas, animales, suelo y otros elementos
del ecosistema para mejorar la produccion y sostenibilidad.

Manejo holistico que considera aspectos ecoldgicos, sociales y econdmicos: Abordar
la agricultura de manera integral, teniendo en cuenta la salud del ecosistema, la
justicia social y la viabilidad econdmica.

Adaptacion de practicas a condiciones locales especificas: Desarrollar y aplicar
técnicas agricolas adaptadas a las particularidades de cada entorno local.
Integracion de conocimientos tradicionales y cientificos: Utilizar tanto el saber
tradicional como el cientifico para crear soluciones innovadoras y contextualmente
adecuadas.

Fortalecimiento de la resiliencia del sistema productivo frente al cambio climatico:
Implementar practicas que aumenten la capacidad del sistema agricola para resistir
y adaptarse a las variaciones climaticas.

Estos proyectos también destacan por integrar la participacion activa de las comunidades
locales en la toma de decisiones y la ejecucion de actividades productivas, lo que fortalece
el control social y dinamiza el desarrollo comunitario.
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10.REGISTRO Y PRESENTACION DE PERFILES

El registro y presentacion de perfiles va dirigido a la constitucion de Alianzas
Productivas como conjunto de actividades ordenadas en torno al proceso de produccion,
procesamiento y comercializacién (agricola, agroindustrial, pecuaria, forestal y acuicola),
con el fin de optimizar los recursos productivos y consolidar empresas rurales, dirigido a los
pequefios productores rurales y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria
(asociados formalmente o no) y a sectores afines a la produccidon agropecuaria que deseen
hacerlo a su nombre, para que durante el periodo definido presenten las iniciativas de
Alianza.

10.1. CONDICIONES DE RECEPCION Y RADICACION

Los perfiles deben ser radicados en el correo institucional del Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas: proyecto.alianzas@minagricultura.gov.co con los respectivos formatos y
lineamientos definidos en los presentes términos de referencia y en las fechas establecidas
seguin cronograma:

e Apertura del Registro: Lunes 06 de mayo de 2024, a partir de las 8:00 AM.
e (Cierre del Registro: Viernes 23 de agosto de 2024, hasta las 5:00 PM.

El correo electrénico de radicacion para registro y presentaciéon del perfil debe tener las
siguientes caracteristicas en su estructura:

A. Asunto: REGISTRO_PERFIL_ALIANZA_TIPO IDENTIFICACION_NO.
IDENTIFICACION DEL POSTULANTE DEL PERFIL
B. Unico Anexo: Solo debe contener un anexo; carpeta comprimida en

formato .zip, con un peso no mayor a 20MB (Megabytes), denominada con
el mismo nombre del asunto y que contenga todos los documentos
diligenciados que se describen en el siguiente numeral 9.2.

Ejemplo 1 — Postulante del perfil, persona natural C.C:
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mailto:proyecto.alianzas@minagricultura.gov.co

Para Proyecto.Alianzas@minagricultura.gov.co

cC

Asunto: REGISTRO_PERFIL_ALIANZA_CC_52965289

- REGISTRO_PERFIL_ALIANZA_CC...
415 KB

o

Nombre de Carpeta Comprimida Adjunta: REGISTRO_PERFIL ALIANZA CC 52965289

Ejemplo 2 — Postulante con NIT:

Para Proyecto.Alianzas@minagricultura.gov.co
cC

Asunto: REGISTRO_PERFIL_ALIANZA_NIT_890900608-9

REGISTRO_PERFIL_ALIANZA_NI..
788 KB

Nombre de Carpeta Comprimida Adjunta: REGISTRO_PERFIL ALIANZA NIT_890900608-9

Importante:

= Se recibira un solo perfil por proponente (C.C — NIT); para el efecto de validacion, se
tendra en cuenta el ultimo perfil radicado y que cumpla las fechas establecidas en el
cronograma.

= En el evento que el mismo perfil se presente mas de una vez; para el efecto de validacion,
se tendra en cuenta la Ultima version radicada y que cumpla las fechas establecidas en
el cronograma.

o El diligenciamiento de los diferentes formatos Anexos debe ser presentados, sin
modificacion frente a su estructura original.

= Se aceptaran perfiles propuestos por organizaciones de productores que hayan sido
beneficiarias de una alianza, siempre que cumplan con los requisitos establecidos en los
términos de referencia correspondientes, las organizaciones que han participado y han
recibido la financiacion del PAAP, podran incluir Gnicamente beneficiarios diferentes a los
que ya hayan recibido cofinanciacion.
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10.2. CONTENIDO PARA PRESENTACION DE PERFILES

Los documentos que se relacionan a continuaciéon deben ser entregados para el registro y
presentacion de perfiles y enviados en el mismo orden, con el nombre como se describe en
la siguiente tabla, adicionalmente, deben estar consolidados en una sola carpeta comprimida
que se denominara con la misma redaccion del asunto del correo electrénico para el registro
y presentacion del perfil.

Formato de
Entrega del
Archivo
digital

Documento Requerido Nombre del Archivo Digital

Formato Perfil de Alianza Productiva
1 | (ANEXO A) diligenciado totalmente | 1_PERFIL_ALIANZA_FIRMADO_PDF PDF
con las firmas respectivas. Este
documento debe presentarse en dos
2 |formatos de archivo: 1. PDF y 2.|2_PERFIL_ALIANZA_EXCEL EXCEL
Excel
Formato Matriz de Caracterizacion
3 |de Poblacion ~(ANEXO B)|, \p)cTERIZACION POBLACION EXCEL
Debidamente diligenciado en su
totalidad
Carta Intencién de aportes de

contrapartida de los productores
4 | (ANEXO C) Debidamente ;gCOMPROMISO_CONTRAPARTIDA_PRODUCTOR PDF

diligenciado en su totalidad con las
firmas respectivas.

Carta de intencién de aporte en
efectivo del 2,5%° del total del
Incentivo Modular solicitado y de los
demas aportes de los
5 | Cofinanciadores, a cargo de los
productores, para pago de
comisiones fiduciarias. (ANEXO D)
Debidamente diligenciado en su
totalidad con las firmas respectivas
Carta de intencién de aportes por
cada uno de los cofinanciadores.
6 | (ANEXO E) Debidamente | 6_CARTA_INTENCION_COFINANCIADORES PDF
diligenciado con las firmas
respectivas.

5_COMPROMISO_APORTE_EFECTIVO_PRODUCT

ORES PDF

> Para efectos de la proyeccidn financiera en la presentacion del perfil se utilizard el 2.5%, sin
embargo, se realizara actualizacion del porcentaje con la suscripcion del contrato con el nuevo
encargo fiduciario.

Pagina 17| 30




Carta de Intencidon del Aliado
Comercial para la compra del
7 | producto de la alianza (ANEXO F) | 7_CARTA_INTENCION_ALIADO_COMERCIAL PDF
Debidamente diligenciado en su
totalidad con las firmas respectivas
Carta de compromiso de
cumplimiento a la aplicaciéon del
Manual Operativo Vigente PAAP,
(ANEXO G) Debidamente
diligenciado en su totalidad con las
firmas respectivas

8_COMPROMISO_CUMPLIMIENTO_MANUAL_PAAP PDF

Los resultados de esta verificacion seran socializados, en la fecha definida para la publicacion
de resultados establecidos en el Cronograma.

10.3. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD - REQUISITOS HABILITANTES

La primera condicion que debe cumplir un perfil de alianza para poder ser parte del proceso
es presentar completamente diligenciados los documentos establecidos en el numeral
anterior cumpliendo los siguientes requisitos de elegibilidad:

Requisitos del Perfil Documento Sogortfe’o Medio
de Acreditacion

Se presentan los 8 (ocho) documentos minimos requeridos y conforme a

lo establecido en el numeral 9.2 denominado: CONTENIDO PARA

PRESENTACION DE PERFILES

Identificar el problema con sus causas como necesidad y propone las

alternativas de solucién. (ANEXO A)
Focalizar la ubicacién del proyecto.

Establecer el area de intervencion.

Cuantificar la inversion preliminar: estimacion de los costos requeridos.

Limitar el Plazo de ejecucion.

Se presenta carta de intencion del aliado comercial debidamente

diligenciada y firmada por el representante legal del aliado comercial o la (ANEXO F)
persona natural segun corresponda.

Se presenta Carta de compromiso de cumplimiento a la aplicacion del

Manual Operativo Vigente PAAP, debidamente diligenciada y firmada (ANEXO G)
respectivamente.

Requisitos de los potenciales beneficiarios I

Cuantificar los potenciales beneficiarios: Nimero de beneficiarios no
menor que 40 (cuarenta) y no mayor a 60 (sesenta).
Que cumpla con la condicién de pequefio productor segun las condiciones
definidas por FINAGRO en la vigencia 2024:

e Cuente con ingresos brutos anuales hasta de 1.250 UVT.

e Cuente con Activos totales de hasta 11.250 UVT

(ANEXO A)
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Presentar la matriz de caracterizacion de la poblacién diligenciada por el
numero de beneficiarios propuestos.

(ANEXO B)

Reguisitos Financieros I

Incentivo modular solicitado por beneficiario, hasta $7.000.000 (COP)

Incentivo modular solicitado para el proyecto no mayor al 40% del valor
total del mismo.

Carta de Intencion de aportes de contrapartida de los productores y/u
organizacion para mano de obra, arriendo de la tierra y otros rubros, no
debe ser superior al 40% del valor total del proyecto.

Carta de Intencion de aporte en efectivo el 2,5% del total del Incentivo
Modular, mas los aportes de los demas Cofinanciadores (mas IVA), a
cargo de los productores, para pago de comisiones fiduciarias.

Carta de intencion de aportes por cada uno de los Cofinanciadores.

(ANEXO A)

(ANEXO C)

(ANEXO D)

(ANEXO E)

Requisitos de los predios I

Garantizar que se cumple con las condiciones de uso y tratamiento del
suelo de conformidad con la herramienta de ordenamiento Territorial que
corresponda (POT, EOT, PBOT, Plan de vida)

El predio no esta localizado en zona de alto riesgo no mitigable

Manifiesta en el perfil que cuentan
con el documento soporte que
acredita el uso del suelo expedido
por la autoridad competente.
Manifiesta en el perfil que el predio
no esta localizado en zona de alto
riesgo no mitigable

Requisitos ambientales -

Estos corresponden a los territorios en los cuales las actividades agropecuarias no son compatibles con su
régimen de usos, derivados de decisiones de ordenamiento territorial o conservacion de la biodiversidad. Los

criterios de evaluacién ambiental para inclusion son los siguientes:

Las areas del proyecto para actividades agropecuarias deben garantizar
no pertenecer a:

Areas protegidas: De acuerdo con el Decreto 1076 de 2015, las categorias
en las cuales no se pueden desarrollar actividades agropecuarias son los
Parques Naturales Nacionales, Parques Naturales Regionales y las
Reservas Forestales Protectoras.

Las areas del proyecto para actividades agropecuarias deben garantizar
no pertenecer a:

Areas urbanas y suburbanas: Segun la Ley 388 de 1997, el suelo urbano
corresponde a las areas del territorio distrital o municipal destinadas a
usos urbanos por el plan de ordenamiento, que cuenten con
infraestructura vial y redes primarias de energia, acueducto y
alcantarillado, posibilitando su urbanizacién y edificacion, segin sea el
caso, de lo anterior se concluye que las actividades agropecuarias no son
compatibles con estas categorias de suelo.

Manifiesta en el perfil que los
predios del proyecto para
actividades agropecuarias no se
encuentran en Areas Protegidas.

Manifiesta en el perfil que los
predios del proyecto para
actividades agropecuarias no se
encuentran en Areas urbanas y
suburbanas
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Las areas del proyecto para actividades agropecuarias deben garantizar
no pertenecer a:

Areas de proteccién cultural y social (parques arqueoldgicos): estan a
cargo del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH) y se
crean como espacios de conservacion, divulgacion e investigacion en
torno al patrimonio arqueoldgico y cultural de la nacién y como patrimonio
de la humanidad, por lo cual deben ser salvaguardados, protegidos y
conservados por el Estado.

Manifiesta en el perfil que los
predios del proyecto para
actividades agropecuarias no se
encuentran en Areas de proteccion
cultural y social  (parques
arqueoldgicos)

10.4. CONSIDERACIONES ESPECIALES DE CUMPLIMIENTO:

1. Los criterios de elegibilidad no son susceptibles a subsanacion.

2. Todos los proponentes deben tener en cuenta para el perfil, no incluir como
cofinanciadores de la alianza a los actores que sean aspirantes a desempefiarse como
Operador Local de la misma y en ningun caso, un cofinanciador podra desempefiar el rol
de Operador Local en la misma Alianza.

3. Ningln actor de la alianza, podra ser proveedor de bienes y/o servicios, durante la
ejecucioén, por considerarse conflicto de Intereses.

4. No es requisito obligatorio para la presentacion del perfil, contar con una organizaciéon de
productores legalmente constituida, pero en el momento que sea autorizado por la CIN
la realizacidn del estudio de preinversion, el grupo de productores debe iniciar el proceso
de constitucidén de una organizacién para poder recibir los recursos de apoyo.

5. Las organizaciones de productores que se encuentran constituidas en el momento de
presentar el perfil de alianza deben iniciar el proceso de actualizaciéon de la
documentacion legal en el momento en que la CIN autorice la realizacion del estudio de
preinversion: v Camara de comercio v Rut v Declaracidon de Renta Ultimo afo contable.
v Estados financieros auditados. v Autorizacién al representante legal para contratar por
el valor total del proyecto de alianza (restricciones Camara de comercio).

6. La base social del perfil debe estar integrada por minimo 40 y maximo 60 beneficiarios
durante todo el proceso. Desde la radicacion del perfil hasta la preinversion se permitira
el cambio de solo, hasta el 25% de los beneficiarios totales propuestos; de la base social
aprobada en preinversion se permitira el cambio de, hasta el 25% de los beneficiarios
aprobados. Estos cambios se pueden autorizar desde el inicio de ejecucion hasta que se
realice la visita de autorizacién del segundo desembolso; de esa fase en adelante no se
admitiran cambios de beneficiarios. En caso que la base social disminuya a un nimero
menor a 40 beneficiarios, el proyecto se declarara inviable y se llevara a liquidacion
anticipada. En los cambios que se realicen en cualquier etapa del proceso, los reemplazos
deben cumplir las mismas caracteristicas de los beneficiarios retirados.

7. Con el fin de asegurar la transferencia de competencias técnico-ambientales, socio
empresariales, administrativas y financieras a los beneficiarios, se debe estructurar el
financiamiento de la siguiente manera:

v" Los recursos destinados a cubrir los rubros de servicios profesionales (asistencia técnica),
plan social, Operador Local — OL, deberan estar siempre a cargo de los recursos del
Incentivo Modular. En los casos que, cofinanciadores diferentes al Ministerio de
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Agricultura y Desarrollo Rural se comprometan a cubrir los rubros registrados en el aparte
anterior, este cofinanciador debe consignar los recursos correspondientes en el
Patrimonio Auténomo (fiduciaria) y expedir carta donde se comprometa a aceptar la
metodologia de ejecucion de Alianzas Productivas, segin Manual Operativo PAAP vigente.

8. Cuando por alguna razén no se logre cumplir el porcentaje de radicacion de perfiles y/o
habilitacién de estos, segun lo establecido en el presente documento y de acuerdo con
los municipios priorizados, el MADR podra suplir el nimero de perfiles en otros municipios
y/o departamentos, seglin puntaje obtenido y priorizacién definida en el numeral PROCESO
VERIFICACION, EVALUACION, CALIFICACION Y PRIORIZACION DE PERFILES.

9. Los proyectos que sean estructurados, pero que no alcancen a ser cofinanciados con los
recursos de esta vigencia, pasaran a un banco de proyectos del PAAP hasta por un afio,
como susceptibles de ser cofinanciados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
en el marco del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas.

10. Es obligatorio que las partes que conformaran las Alianzas Productivas conozcan y se
comprometan a cumplir el procedimiento y lineamientos establecidos en el Manual
Operativo Vigente PAAP.

11. Para la preinversién, los productores deberan soportar el uso y la tenencia de la tierra
en modalidades como propiedad, usufructo, comodato, arrendamiento, sana posesion y
otros, siempre y cuando garanticen su tenencia en el tiempo de la vida Util de la actividad
productiva. Para el caso de contratos de arrendamiento, no se cofinanciaran proyectos
que implique el otorgamiento de recursos destinados a la construccidon, dotacidn,
mejoramiento, adecuacidon y/o rehabilitacion de infraestructuras destinadas a la
produccion agropecuaria.

10.5. CONDICIONES DE LINEAS PRODUCTIVAS

El Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas no limita la presentacién y tramite de perfiles por
productos, por lo tanto, las propuestas pueden vincular productos agricolas,
agroindustriales, pecuarios, forestales, acuicolas y agroecoldgicos con propuestas técnicas
para genera valor agregados y/o enfocadas en la transformacion.

e Los productos, tanto principal como secundario de la alianza, pueden contar con paquete
tecnoldgico soportado y definido y/o con reconocimiento de uso y consumo cultural o
ancestral, no seran viabilizadas propuestas cuyos productos tengan prohibiciones
expresas de autoridad competente.

e En productos de tardio rendimiento como cacao, café, caucho, mango, aguacate, citricos,
otros, que se obtiene produccién en periodos superiores a un afio, solo se aceptaran
perfiles que soliciten recursos de cofinanciacion del MADR para generar valor agregado,
sostenimiento, cosecha, beneficio y principalmente transformacion en ningin caso para
estos productos, se cofinanciara con recursos de MADR (IM) areas de establecimiento
(areas de siembra nuevas).
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Nota: Lo anterior no excluye la posibilidad que un cofinanciador diferente a MADR pueda
aportar recursos para implementacion (siembras nuevas) de estas lineas productivas.

e En perfiles de café especial se considerara como un cultivo de tardio rendimiento, y para
recibir apoyo con recursos de Incentivo Modular, deberan cumplir los siguientes
requisitos:

v Identificacion clara del mercado que espera atender o atiende.

v Carta del aliado comercial indicando las caracteristicas y condiciones de compra,
segun atributos de café especial.

v Carta de compromiso o garantia por parte del Aliado Comercial propuesto, de pagar
una prima o bonificaciones por carga, de 20% o mas, sobre el precio base de
Federacion al dia de entrega.

v Certificar la existencia de la infraestructura basica para el beneficio del café especial.

e Las alianzas de café especial priorizadas y seleccionadas para cofinanciacién, tendran de
parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural recursos, para cofinanciar
prioritariamente, profesional técnico, profesional socio empresarial, profesional
ambiental, gerente aprendiz, operador local y la diferencia podra asignarse para financiar
insumos basicos.

Nota: Lo anterior no excluye la posibilidad que un cofinanciador diferente a MADR pueda
aportar recursos para financiar infraestructura, equipos, herramientas y otros rubros.

e En productos de ganaderia (leche — carne — doble propdsito) solo se aceptaran perfiles
(propuestas) que soliciten recursos para mejoramiento de pasturas, bancos de proteina,
mejoramiento genético basico (inseminacion artificial), mangas de manejo y
agroindustria; en ningun caso para estos perfiles, se cofinanciara compra de animales.
Adicionalmente, esta linea productiva debe contemplar inclusion de actividades que
integren sistemas silvopastoriles que aporten a la reduccion de gases de efecto
invernadero.

Nota: Lo anterior no excluye la posibilidad que un cofinanciador diferente a MADR pueda
aportar recursos para financiar otros rubros de la linea productiva, incluyendo la compra
de animales.

e En perfiles de panela, la cafia panelera se considerara como un cultivo de tardio
rendimiento, por ello no se apoyaran propuestas que soliciten recursos para siembras
nuevas; pero si se podran asignar recursos para generar valor agregado,
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agroindustrializacién, destino a obtener semillas de cultivos ya establecidos, para
repoblamiento, presentando un protocolo técnico que sea avalado por una autoridad
técnica; el area de repoblamiento no podra ser mayor que el 15% de una hectarea ya
establecida.

. Los proyectos de aves de engorde se deben presentar estrictamente con el cumplimiento
de Granjas Avicolas Bioseguras de Engorde (no proyectos sociales) seguin Resolucion ICA
3652 de 2014 o la que haga sus veces y en ningun caso podra contemplar
simultdneamente entrega de aves.

e Los proyectos de aves de postura se deben presentar preferiblemente con el
cumplimiento de Granjas Avicolas Bioseguras de Postura y/o Levante (versus programas
sociales con entregas de menos de 200 aves) segun Resolucion ICA 3651 de 2014 o la
que haga sus veces y en ningun caso podra contemplar simultdineamente entrega de
aves.

e Los proyectos porcicolas se deben presentar preferiblemente con el cumplimiento de la
produccidon primaria de ganado porcino destinado al sacrificio para consumo humano
segun Resolucién ICA 2640 de 2007 (versus programas de seguridad alimentaria Res.
ICA 2205 de 2009) o la que haga sus veces y en ningun caso podra contemplar
simultaneamente entrega de porcinos.

10.6. EVALUACION, CALIFICACION Y PRIORIZACION DE PERFILES

El Operador Territorial y/o el equipo implementador EIP-PAAP, realizara el proceso de
alistamiento y posterior verificacion (Evaluacidn, Calificacion y Priorizacidn) de los perfiles,
siguiendo la metodologia establecida por el Proyecto.

e Los perfiles que alcancen 60 puntos sobre 100 posibles, en la verificacion (evaluacion
y calificacién), de acuerdo con la matriz de -calificacion establecida, seran
presentados a la respectiva Comision Intersectorial Nacional CIN, con el fin de
solicitar autorizacion de aprobacion de esta comisidn para pasar a la etapa de
estudios preinversion.

e Los Criterios de Priorizacion son parametros técnicos que para el caso de los perfiles
estara dado por el orden (mayor a menor) de calificacién obtenida y por los criterios
de desempate, permitiendo asi determinar la relevancia y prioridad de inversién
hasta agotar el recurso disponible PAAP-MADR.
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Agricultura

A continuacion, se enmarcan los criterios para otorgar puntuacion y priorizacién durante el
proceso de verificacion (evaluacion y calificacién) de perfiles.

« Criterios de evaluacion, calificacion hasta 100 puntos.

Tabla de Evaluacion y Calificacion para Priorizacion de Perfiles:

Max. Puntaje
Componente Descripcion Rango/Escala Calificacion por
Componente

Si el valor de los aportes es mayor o igual al
20% y menor o igual a 30% la calificacion sera 2
de2(d tos.
Valor de aportes de ? (dos) puntos
) . Si el valor de los aportes es mayor a 30% vy
cofinanciadores

Financiero diferentes al MADR y a mfanor 0 igual a 40% la calificacion es de 5 5 10
(cinco) puntos.

los Productores
Si el valor de los aportes es mayor al 40%, la

calificacion sera de 10 (diez) puntos. 10

Si el perfil describe el Problema central que
pretende solucionar con la implementacion del
proyecto, y este se encuentra alineado con las 4
causas identificadas, la calificacion sera de 4

(cuatro) puntos, de lo contrario sera 0 (cero).

Si la (s) alternativa (s) de solucion propuestas
) . L en el perfil, estan direccionadas a brindar y

Técnico Alineacion - Tecnica  del atander 1a solucién o necesidad del problema, 4 12
Perfi la calificacion sera de 4 (cuatro) puntos, de lo

contrario sera 0 (cero).

Si el analisis del entorno describe el contexto
técnico, social y comercial y este se encuentran
alineado con la identificacion del problema y 4
posibles soluciones, la calificacion sera de 4
(cuatro) puntos, de lo contrario sera 0 (cero).

Si el Perfil contempla proceso agroindustrial,
pero actualmente NO lo implementa, la

calificacion sera de 5 (cinco) puntos, de lo >
i contrario sera 0 (cero).
Agroindustrial El proyecth |nf:|uye - . (cero) . . 10
proceso agroindustrial Si el Perfil contempla proceso agroindustrial y
actualmente YA lo implementa, la calificacion 10

sera de 10 (diez) puntos, de lo contrario sera
0 (cero).

Pagina 24|30




Tecnoldégico

Infraestructura

Ambiental

El proyecto fomenta la
adopcion de
conocimientos y
tecnologias para el
mejoramiento de la
actividad productiva.

El proyecto impulsa el
uso y aprovechamiento
de tecnologias de la
informacion y
comunicacion en la
actividad productiva.

Cuenta con
infraestructura
Productiva

Requiere  estudios y
disefios de ingenieria de
detalle.

Requiere permisos
ambientales

El proyecto contempla el
uso de energias
renovables y/o modelos
de economia circular.

Si el perfil fomenta la adopcion de
conocimientos y  tecnologias para el
mejoramiento de la actividad productiva, la
calificacion sera de 4 (cuatro) puntos de lo
contrario sera 0 (cero).

Si el perfil impulsa el uso y aprovechamiento
de tecnologias de la informacion vy
comunicacion en la actividad productiva, la
calificacion sera de 4 (cuatro) puntos de lo
contrario sera 0 (cero).

Si el perfil cuenta con infraestructura para el
desarrollo de la actividad productiva, la
calificacion sera de 3 (tres) puntos, de lo
contrario sera 0 (cero).

Si el perfil requiere estudios y disefios y no se
tienen, la calificacion sera de 0 (cero) puntos.

Si el perfil requiere estudios y disefos, y estos
se encuentran en proceso de elaboracion, la
calificacion sera de 1 (un) punto.

Si el perfil ya cuenta con estudios y disefios de
ingenieria de detalle y estan vigentes la
calificacion sera de dos (dos) puntos.

Si no requieren estudios y disefios de
ingenieria de detalle la calificacion sera de 2
(dos) puntos.

Si se requieren permisos ambientales y no se
tienen o no estan vigentes, la calificacién sera
0 (cero).

Si se requieren permisos ambientales y se
encuentran en tramite, la calificacion sera de 1
(un) punto.

Si se requieren permisos ambientales y se
tienen y estan vigentes, la calificacion serd de
2 (dos) puntos.

Si no se requieren permisos ambientales, la
calificacion sera de 2 (dos) puntos.

Si el Perfil contempla el uso de energias
renovables y/o modelos de economia circular,
su calificacién sera de 2 (dos) puntos, de lo
contrario sera 0 (cero).
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Comercial

Organizacional
y Asociativo

Incluye Plan de manejo
ambiental

Incluye acciones para la
mitigacion y adaptacion
al cambio climatico.

El proyecto contiene
acciones para la
agregacion de valor en la
cadena productiva.

El proyecto contempla
certificados de UPAS en
buenas practicas (BPA,
BPG, BPM) o sellos de
calidad (Comercio Justo,
Rainforest Alliance,
USDA Organics, Global
GAP) y/o similares.

El proyecto cuenta con
segmentos y aliados
comerciales

identificados, estables y
verificables. (Carta de
Intencion Aliado
Comercial)

La organizacién cuenta
con un plan estratégico
asociativo de

Si el perfil incluye plan de manejo ambiental,
la calificacion sera de 4 (cuatro) puntos de lo 4
contrario sera 0 (cero).

Si el perfil incluye acciones para la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico, la calificacion
sera de 2 (dos) puntos de lo contrario sera 0
(cero).

Si el perfil contiene acciones para la agregacion
de valor en la cadena productiva, tales como:
acopio, almacenamiento, seleccién, empaque y 4
transformacion, la calificacion sera de 4
(cuatro) puntos y de lo contrario sera 0 (cero).

Si el proyecto contempla certificados de UPAS
en buenas practicas (BPA, BPG, BPM) o sellos
de calidad (Comercio Justo, Rainforest
Alliance, USDA Organics, Global GAP) y/o
similares, la calificacion sera de 2 (dos) puntos
y de lo contrario sera 0 (cero).

Si el proyecto no cuenta con segmentos y
aliados comerciales identificados, estables y (1]
verificables, la calificacion sera 0 (cero) puntos.

Si el proyecto cuenta con un segmento y aliado
comercial identificado, estable y verificable, la 4
calificacion sera de 4 (cuatro) puntos.

Si la suma del o los compromisos de compra
de la produccién por parte del Aliado
Comercial, asciende al 70% o mas, la
calificacion sera de 6 (seis) puntos.

Si  producto del Perfil propuesto, se
comercializa actualmente, la calificacion sera 8
de 8 (ocho) puntos.

Si la organizacion no cuenta con un plan
estratégico asociativo de formalizacién como
organizacion, la calificacion sera 0 (cero)
puntos.

Pagina 2630

24




Enfoque
poblacional

formalizacion como
organizacion

El municipio donde se
desarrolla el proyecto es
clasificado como
municipio PDET, ZOMAC,
ETCR, Nucleo de
Reforma Agraria,
Territorios excluidos del
Pacifico Colombiano.

Porcentaje de
participacion de mujer
rural.

Porcentaje de
participacion de jovenes
rurales.

Porcentaje de
participacion de
poblacion de grupos
étnicos

Porcentaje de
participacion de
poblacion clasificada
como victimas, firmante
de paz, reincorporado
Porcentaje de
participacién de
poblacién que hace parte
de la economia del
cuidado

Si la organizacién cuenta con un plan
estratégico asociativo de formalizacion como
organizacion, pero actualmente no se 3
encuentran formalizados, la calificacion sera 3

(tres) puntos.

La organizacion esta formalmente constituida

ante la entidad competente (NIT, decreto,
resolucion y/o certificacion correspondiente de 6
constitucion), la calificacion sera 6 (seis)

puntos.

Si el proyecto se desarrolla en al menos un
municipio clasificado como municipio PDET,

ZOMAC, ETCR, Nucleo de Reforma Agraria,

Zonas de Recuperacion Nutricional (ZRN), 3
Territorios excluidos del Pacifico Colombiano,

la calificacion sera de 3 (tres) puntos, de lo
contrario sera 0 (cero).

Si el porcentaje de participacion de mujeres

rurales dentro del total de la poblacion
beneficiaria es igual o superior al 50%, su 2
calificacion sera de 2 (dos) puntos, de lo
contrario sera 0 (cero).

Si el porcentaje de participacion de jovenes

rurales dentro del total de la poblacion
beneficiaria es igual o superior al 50%, la 2
calificacion sera de 2 (dos) puntos, de lo
contrario sera 0 (cero).

Si el porcentaje de participacién beneficiarios
pertenecientes a grupos étnicos dentro del

total de la poblacion beneficiaria es igual o 2
superior al 50%, la calificacion sera de 2 (dos)

puntos, de lo contrario sera 0 (cero).

Si el porcentaje de participacion de victimas,
reinsertados y/o reincorporados dentro del

total de la poblacion beneficiaria es igual o 2
superior al 50%, la calificacion sera de 2 (dos)

puntos, de lo contrario sera 0 (cero).

Si el porcentaje de participacion beneficiarios
hacen parte de la economia del cuidado, la
calificacion sera de 1 (uno) punto, de lo
contrario sera 0 (cero).
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10.6.1. CRITERIOS DE DESEMPATE

a)

b)

c)
d)

e)

Primer criterio: se tendra en cuenta el perfil con mayor nimero de mujeres rurales
totales atendidas.

Segundo criterio: se tendra en cuenta el perfil con mayor niumero de jévenes rurales
totales atendidos.

Tercer criterio: se tendra en cuenta el perfil con mayor nimero de victimas atendidas.
Cuarto criterio: Si el empate persiste, tendra en cuenta el proyecto con el mayor nimero
de poblacién de grupos étnicos

Quinto criterio: Si el empate persiste, se seleccionara el perfil que presente el mayor
porcentaje de aportes de cofinanciadores diferentes a las entidades territoriales y del
MADR.

11.CONDICIONES DE FINANCIACION

Las Alianzas Productivas deben contemplar: Aporte del MADR, Aporte contrapartida de
Productores, Aporte en Efectivo de Productores y Cofinanciacion de otros actores.
Monto solicitado de aporte al Ministerio no debe superar el 40% del valor total de la
propuesta.

Monto solicitado de aporte al Ministerio como Incentivo Modular no podra superar los
SIETE MILLONES DE PESOS ($7.000.000 COP) por beneficiario.

Rubros financiables y montos maximos de cofinanciacién sobre los CUATROCIENTOS
VEINTE MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS ($420.000.000 COP).

Es responsabilidad de los productores gestionar y aportar los recursos financieros
necesarios para cubrir la comisidn fiduciaria y el IVA correspondiente del IM y de los
demas recursos de los cofinanciadores, este aporte en efectivo sera girado al Patrimonio
Auténomo de la Organizacion de Productores.

La participacidon con recursos propios de los beneficiarios de la Alianza (productores)
debe estar entre el 20% y el 40% del valor total del proyecto; estos recursos pueden
ser representados en activos, mano de obra, servicios o efectivo. Se considera a la
organizacion de productores y al aliado comercial como actores independientes de los
beneficiarios (productores) por ello sus aportes, no forman parte del porcentaje a cargo
de los beneficiarios (productores).

En el porcentaje de contrapartida a cargo de los productores, se exceptia el valor
correspondiente al 2,5%° (Incluido IVA) sobre el IM y demas aportes de los
cofinanciadores, para pago de comisiones fiduciarias, precisando que previo a la firma

6 El valor de referencia sera actualizado al momento de la suscripcion del Convenio de acuerdo con
las condiciones y términos del contrato de encargo fiduciario por medio del cual se administraran los
recursos del proyecto.
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del Acta de Inicio, debera realizarse el pago en por lo menos el ochenta 80% del
porcentaje de comision fiduciaria y el IVA del IM (Correspondiente al 80% del primer
desembolso IM) y los demas recursos de los cofinanciadores por parte de la
organizacion de productores.

Reintegro de recursos al Fondo Rotatorio para sostenibilidad.

El financiamiento de los proyectos de Alianzas se realizara hasta agotar el presupuesto
disponible y definido en el Plan Operativo Anual del PAAP en la presente vigencia.

La aprobacion de un perfil de alianza para pasar a la fase de preinversidon no implica
obligatoriedad, ni compromiso alguno para el MADR de asignar recursos, ni genera
derecho a recibir apoyos econdmicos para quienes hayan presentado el perfil.

11.1. INVERSIONES FINANCIABLES INCENTIVO MODULAR IM

Esta

n definidos en el Decreto No. 1071 de 2015, expedido por el Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural, especificamente en el ARTICULO 2.14.4.7. Inversiones Financiables, el cual
establece que: Podran ser objeto de los incentivos y apoyos directos e integrales, las
actividades de inversion necesarias para la implementacion de la alianza productiva, y que
estén dirigidas a la proteccion de los recursos naturales orientados a la produccion
agropecuaria o al mantenimiento de la paz social en el campo, y en especial, las siguientes:

NOUh WNRE

8.

. La adecuacion de tierras.

. Capital fijo (adecuacion infraestructura productiva)

. Capital de trabajo.

. Capacitacion y asistencia técnica.

. Cobertura de riesgos y comisiones de éxito en la gestidn financiera.

. Comercializacién.

. La vinculacién mas econdmica de la tierra rural, con aptitud para el desarrollo de los

fines de la alianza. Se evaluaran todas las alternativas de arriendo, leasing, sociedades
0 compraventa.
La gerencia y administracién del subproyecto. (Operador Local)

PARAGRAFO. Para lo relacionado con la vinculacién mas econdmica de la tierra rural se
incluyen los costos de renta, notariales y de registro, asi como los de transaccién del crédito
complementario que requiera.
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12.CRONOGRAMA RECEPCION Y PRESENTACION PERFILES

NO

DESCRIPCION DE LA FECHA

ACTIVIDAD

Publicacion términos de
referencia para el registro
y presentacion de perfiles
Apertura de registro y de
Perfiles

Finalizacion de registro y
de Perfiles

Publicacion de los perfiles
recibidos con
cumplimiento de
requisitos de elegibilidad
Publicacion de lista de
perfiles elegibles
susceptibles a continuar a
la fase de preinversion

06 de mayo de
2024

06 de mayo de
2024
23 de agosto
de 2024
6 de
septiembre de
2024

25 de
septiembre de
2024

HORA LUGAR
8:00 am Pagina web
WWW.minagricultura.gov.co
8:00 am Correo electrdnico:
Proyecto.alianzas@minagricultura.gov.co
5:00 pm Correo electrdnico:
Proyecto.alianzas@minagricultura.gov.co
5:00 pm Pagina web
WWWw.minagricultura.gov.co
5:00 pm Pagina web

WWW.minagricultura.gov.co

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el marco del Proyecto Alianzas Productivas
se reserva el derecho de ajustar el presente cronograma sin previo aviso, mediante
publicacién en la Pagina Web www.minagricultura.gov.co

13.ANEXOS

13.1.
13.2.
13.3.
13.4.
13.5.
13.6.
13.7.
13.8.
13.9.

ANEXO A: Formato Perfil de Alianza Productiva

ANEXO B: Formato Matriz de Caracterizacion de Poblacion
ANEXO C: Carta Intencion Aportes Contrapartida Productores
ANEXO D: Carta Intencion Aporte Efectivo Productores
ANEXO E: Carta Intencion Aportes Cofinanciadores

ANEXO F: Carta Intencion Aliado Comercial

ANEXO G: Compromiso Cumplimiento Manual Operativo
ANEXO H: Manual Operativo V6 PAAP

ANEXO I: Glosario de Términos

13.10.ANEXO J: Orientaciones Ambientales Para Implementacion de Alianzas Productivas
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