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ORDENANZANo. 2 | - 9 2

“POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBA Y ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL
DE EXTENSION AGROPECUARIA DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE PDEA”

LA ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE SUCRE, en uso de sus atribuciones
Constitucionales y Legales en especial las consagradas en i0s articuios 8,163,865, 78, 79,
80, 300, 365 y 366 de la Constitucién Politica de 1.991 y las Leyes 9 de 1.979, 81 de
1.988, 29 de 1.990, 99 de 1.993, 101 de 1993, 41 de 1993, 139 de 1.994, 160 de 1.994,
811 de 2003, 1448 de 2.011, 1523 de 2012, 1561 de 2.012, Ley 1731 de 2.014 y la ley
1876 de 2.017 y demas normas Legales Vigentes en la Repiiblica de Colombia,

ORDENA:

TiTULO 1

MARCO ORIENTADOR DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE EXTENSION
AGROPECUARIA

ARTICULO 1. FINALIDAD. Aprobar y adoptar el plan departamental de Extension
agropecuaria del Departamento de Sucre PDEA, contenido en la presente ordenanza.

ARTICULO 2. CONCEPTOS GENERALES:

2.1 Plan Departamental de Extensién Agropecuaria PDEA. E| plan departamental de
extension agropecuaria PDEA, es un instrumento de planificacién cuatrienal del
Departamento de Sucre, en coordinacién con sus municipios y demas actores Del Sistema
Nacional De Innovacion Agropecuario SNIA, que definira los elementos estratégicos y
operativos para la prestacion del servicio de extension agropecuaria, en su area de
influencia.

2.2. Servicio Publico De Extensién Agropecuaria. La extension agropecuaria, s un bien
y un servicio de caracter publico permanente y descentralizado, y comprende las acciones
de acompariamiento integral orientadas a diagnosticar, actualizar, capacitar, transferir,
asistir, empoderar, y generar competencias en los productores agropecuarios para que
estos incorporen en su actividad productiva practicas, productos tecnolégicos, tecnologias,
conocimientos y comportamientos que benefician su desemperio y mejoren su
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competitividad y sostenibilidad, asi como su aporte a la seguridad alimentaria y su
desarrollo como ser humano integral.

2.3. Usuarios. Los usuarios del servicio publico de Extension agropecuaria seran los
productores y asociaciones u organizaciones de productores que de manera voluntaria
solicitan la prestacion de dicho servicio, en razén a que ejecutan en uno o varios predios
rurales una o mas actividades agropecuarias.

2.4. Registro de usuarios. Es Ia solicitud de inscripcion que realiza cada usuario para
efectos de la prestacion del servicio extensién agropecuaria, en el registro de los usuarios
que disponga el Ministerio Agricultura y Desarrollo Rural. La inscripcion se debe hacer en
el municipio, correspondiente al lugar donde se ubican los predios

2.5. Enfoque De Extensi6n Agropecuaria y la Prestaci6én Del Servicio. El enfoque bajo
el cual operara el servicio ptblico de Extension agropecuaria debe contemplar los
siguientes aspectos:

2.5.1. Desarrollo de las capacidades humanas integrales mediante la generacion Yy mejora
de la habilidades, destrezas, talentos, valores y principios de los productores agropecuarios,
para ejecutar apropiadamente la gestiones y labores que demande su actividad productiva,
entre otras, actividades técnico-productivas y/o de adecuacion y transformacién de la
produccion primaria, administrativas, financiera y crediticias, informaticas, de mercadeo y
de comercializacién; asi como para la convivencia y el desarrollo rural pacifico.

2.5.2. Desarrollo de las capacidades sociales integrales y el fortalecimiento de la
asociatividad, que permita la organizacién de los productores para gestionar colectivamente
y de manera eficiente las entradas (insumos y factores productivos) y salida (alimentos,
materias primas y productos con valor agregado) de sus sistemas de produccién. Asi
mismo, la promocion del desarrollo empresarial, de la organizacion este segundo piso, y la
conformacion de redes de productores, mujeres y jovenes rurales entre otros.

2.5.3 Acceso y aprovechamiento efectivo de la informacién de apoyo, adopcion o
adaptacion de tecnologias y productos tecnologicos, apropiacién social del conocimiento, y
solucion de problematicas, principalmente a través de la innovacion abierta o colaborativa,
la investigacion participativa y el uso de tecnologia de informacion y comunicacion.

2.5.4. Gestion sostenible de recursos naturales, de modo que los productores hagan uso
eficiente de los recursos, suelo, agua, biodiversidad, etc., e integren préacticas orientadas a
la mitigacion y adaptacién al cambio climatico.

2.5.5. Desarrollo de habilidades para la participacion de los productores en espacios para
la retroalimentacion de la politica publica sectorial, ademas del empoderamiento para auto
gestionar la solucion de sus necesidades.
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2.6. Entidades Prestadoras. Las entidades prestadoras del servicio de extension
agropecuaria (EPSEA), podran ser las Unidades Municipales De Asistencia Técnica
Agropecuaria (UMATA), Centro Provinciales De Gestién Agro empresarial (CPGA), gremios
agropecuarios, empresas privadas o de naturaleza mixta, asociaciones de profesionales,
universidades o demas instituciones de educacion superior, agencia desarrollo local (ADL),
entidades sin &nimo de lucro, colegios agropecuarios, cooperativas, organizaciones o
asociaciones de productores, entre otros que tengan por objeto, la prestacion de servicio
extension agropecuaria cumpliendo los requisitos de habilitacién, consorcios o uniones
temporales, entre los anteriores, siempre que estos cumplan con requisitos de habilitacion.

2.7. Habilitacion de Entidades Prestadoras. Para garantizar la calidad de la prestacion
del servicio de Extension agropecuaria toda EPSEA debera registrar y cumplir con los
requisitos establecidos en la ley 1876 de 2017, y el procedimiento que para ello disponga
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Agencia de Desarrollo Rural - ADR.

TiITULO 2
COMPETENCIAS, GENERALIDADES Y PARTICURALIDAD DEL PDEA

ARTICULO 3. AMBITO DE APLICACION. La prestacién del servicio puiblico de Extension
agropecuaria en el departamento de Sucre y de su implementacion es competencia de los
municipios quienes deberan armonizar sus iniciativas en esta materia, con la de otros
municipios y/o el departamento, a fin de consolidar las acciones de Plan Departamental de
Extension Agropecuaria - PDEA.

ARTICULO 4. ESTRUCTURA DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE EXTENSION
AGROPECUARIA PDEA. Es el documento técnico, que contiene la descripcion
diagnostica, programatica y de inversion del Plan Departamental de Extension
Agropecuaria de Sucre, con indicacién de sus objetivos, estrategias, apuestas, indicadores
y metas; los cuales estan contenidos en el Anexo N° 1 y hace parte integral de la presente
ordenanza.

ARTICULO 5. JUSTIFICACION. Sucre necesita este plan como herramienta de
planificacion cuatrienal en el cual, el departamento en coordinacién con sus municipios y
demas actores del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria SNIA, apliquen los
elementos estratégicos y operativos para la prestacion del servicio de extension
agropecuaria en su territorio, con enfoques inclusivos que resalten a la mujer rural, la
poblacion joven como relevo generacional de las actividades agropecuarias, la poblacion
victima y reincorporada como estrategia de estabilizacion en las zonas afectadas por el
conflicto
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ARTICULO 6. PRINCIPIOS. Ademas de los definidos en la Constitucion Politica de
Colombia, el Plan Departamental De Extension Agropecuaria PDEA del Departamento de
Sucre, se regira por lo siguiente principios.

6.1. Articulacion. Las acciones, instrumentos, estrategias desarrolladas en el marco del
SNIA garantizaran la articulacién de recursos, procesos y actores de los subsistemas que
lo componen para el logro de los objetivos de innovacion y competitividad, asi como el
relacionamiento coordinado y eficiente con los demas sistemas del Estado, vinculados con
el sector agropecuario, entre otros el Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon (SNCCTI), el Sistema Nacional De Educacién (SNE), el Sistema
Nacional Ambiental (SINA), Sistema General De Regalias ( SGR), y el Sistema Nacional de
Crédito Agropecuario (SNCA).

6.2. Enfoque Territorial. Las acciones, instrumentos y estrategias del SINA se ejecutaran
reconociendo la diversidad biolégica (interaccion sueio ambiente organismo vivos), y las
especificidades geograficas, sociales, econémicas, étnicas y culturales de los territorios.

6.3. Enfoque Diferencial. Las acciones estrategias del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria SNIA, se ejecutaran de manera diferenciada, reconociendo que las personas
tienen caracteristica particulares en razéon de su edad, género, etnia, situacion de
discapacidad, ingreso y/o nivel patrimonial o cualquier otra condicion especial, como es el
caso de la condicién de victima en los términos de la Ley 1448 de 2011.

6.4. Enfoque De Asociatividad. Las acciones y estrategias del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria SNIA, en especial del subsistema nacional de Extension
agropecuaria, se ejecutaran de manera preferencial para actores del sistema de que
participen mediante norma organizacionales asociativas.

6.5 Ordenamiento Social y Uso Productivo del Territorio. Las acciones estrategia del
Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria SNIA, se ejecutaran atendiendo los marcos
normativos que definan el ordenamiento social y productivo del territorio

6.6. La Participacion de los Actores del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria
SNIA. Los actores que componen podran participar en los diversos procesos de
planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacién de las acciones que es adelante
en los subsistemas.

6.7 Desarrollo Sostenible. Las acciones estrategias del Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria SNIA deberan procurar la sostenibilidad ambiental, econémica, cultural y
social de las actividades productivas en beneficio de la comunidad rurales.

6.8 Orientacion Al Mercado Incorporacion a Cadena De Valor. Las acciones y
estrategias adelantados en el marco del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria
SNIA deberan responder a las necesidades de los productores agropecuarios en funcion
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de su vinculacion efectiva al mercado, acorde a las caracteristicas de cada producto o
sistema de produccién, y de su participacion equitativa y eficiente en una o varias cadenas
de valor

6.9 Gradualidad y Temporalidad. El subsidio a la tarifa del servicio ptblico de Extension
agropecuaria que se otorga a los usuarios sera diferencial, decreciente y finito en el tiempo,
en funcién de la mejora de las capacidades y condiciones de los productores, asi como el
logro de los objetivos propuestos en los planes departamentales de Extension Agropecuaria
PDEA.

6.10. Propiedad Intelectual. Las acciones estrategias del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria SNIA deberan garantizar el cumplimiento de las normas nacionales e
internacionales de materia de propiedad intelectual adoptadas por el pais, y estaran
orientadas a promover la innovacién, competitividad y generacion de valor agregado en el
sector agropecuario, mediante el aprovechamiento de los instrumentos establecidos en
dichas normas, de lo concerniente a la proteccion, uso y reconocimiento de la propiedad
intelectual.

6.11. Productores como Agentes 1+D+i. En el Marco de las acciones del SNIA se
favorecer a la participacion de los productores agropecuarios como agente de investigacion
desarrolilo tecnoldgico innovacion

6.12. Seguridad Alimentaria y Nutricional. Las acciones estrategia del SNIA deberan
contribuir progresivamente a la seguridad alimentaria nutricional de la poblacién, entendida
ésta como disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso y el consumo oportuno
y permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad, y bajo las condiciones que
permitan su adecuada utilizacion biolégica para llevar una vida saludable y activa.

TITULO 3

CONTEXTO ACTUAL DEL SERVICIO DE EXTENSION RURAL EN EL
DEPARTAMENTO DE SUCRE.

ARTICULO 7. GENERALIDADES. En la actualidad en el departamento de Sucre se cuenta
con 12 UMATAS localizadas en los municipios de Sucre, Sincelejo, San Pedro, San Onofre,
San Marcos, San Juan de Betulia, Ovejas, Morroa, Guaranda, El Roble, Corozal y
Buenavista; 2 Oficinas de Coordinacion Agropecuaria en los municipios de San Benito Abad
y Covefias y 25 EPSAGROS. Es de anotar que también existen 4 Secretarias de agricultura
en los municipios de Sincé, Los Palmitos, La Unidn y Colos6 que se encargan de los temas
agropecuarios y desarrollo del sector en los municipios mencionados.
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TIPO DE ENTIDAD CON | N° DE
QUE  PRESTA  EL | MUNICIPOS
SERVICIO DE | CON ESE Tipo | MUNICIPOS

ASISTENCIA TECNICA DE FIGURA

Secretaria de desarrollo Corozal, Galeras, San Marcos,
econémico Sincé, Toll, Toluviejo.

Secretaria de agricultura | 2 Los Palmitos, Coloso.

Coordinacién
agropecuaria, técnico

operativo, oficina de 3 Guaranda, La Unién, Majagual
asuntos agropecuarios
Direcciéon de asistencia ; .

1 Sincelejo

técnica agropecuaria

Sampués, Ovejas, Palmito,

Contrataron con Epsagro | 6 Morroa, Covefias, Chalan.

Betulia, Buenavista, Caimito, El

Umata 7 Roble, San Onofre, San Pedro,
Sucre.
No reporta . 1 San Benito

El ndmero de usuarios atendidos por los municipios a través de las diferentes entidades
mencionadas en la tabla anterior es de 33.130 pequeiios y medianos productores que
fueron atendidos en los dos ditimos anos, por algunos requerimientos o por
acompanamiento en los diferentes proyectos que desarrollaron los municipios en beneficio
de estos productores, pero no obedece a una asistencia técnica planificada o de
transferencia de tecnologia para el mejoramiento productivo en alguna de las cadenas
productivas.

En el Departamento de Sucre, el servicio de extensién rural, se ha venido brindando con
muchas deficiencias, casi en la precariedad, salvo casos como el de la capital del
departamento; en la caracterizacién y seguimiento de los servicios de extension
agropecuaria realizados, se ha determinado que el nivel actual de desempefio en aspectos
como su Marco Politico e Institucional, Capacidad técnica y operativa de las entidades para
brindar el servicio con idoneidad y eficacia, los procesos metodoldgicos, utilizados para la
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planeacion, priorizacion, ejecucion de los servicios de asistencia técnica y extension rural y
su respectiva evaluacién; los mecanismos de seleccién y vinculacion del personal
profesional y de los usuarios, asi como la gestion de conocimientos para su actualizacion
permanente, el aprovechamiento de las tecnologias de informacion y comunicacion (Tics)
y la vinculacion e interaccion con instituciones de investigacion agropecuaria y del sector
privado, y finalmente como dGltimo aspecto, la Percepcion de los usuarios.

Se tienen claros los principales obstaculos encontrados, que afectan la adecuada
prestacion del servicio; entre los que vale mencionar:

- La poca vision de las administraciones municipales para potenciar la economia
agropecuaria de su zona, que lleva a asignar bajos presupuestos, a hacer poca
gestion de ofertas y proyectos relacionados y en general a no tener una politica
publica municipal de desarrollo rural.

- La poca estabilidad de los extensionistas, relacionada en muchos casos a afinidad
politico-electoral con alcaldes que con la idoneidad que se debe tener para este
servicio.

- La falta de actualizacion y capacitacion constante de los profesionales dedicados a
este servicio.

- La poca disponibilidad de recursos fisicos como instalaciones y equipos para
diferentes procesos demostrativos de métodos para aumentar la productividad.

- La falta de integralidad en los acompariamientos, que en la mayoria de casos se
queda en un profesional agricola o pecuario, sin apoyo social, empresarial ni
economico que fortalezca las UPAs y/o organizaciones de productores locales.

- La falta de alianzas o convenios con la academia o centros de investigacion

ARTICULO 8. SITUACION ACTUAL PRESTACION DEL SERVICIO DE ASISTENCIA
TECNICA EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE.

TIPO DE ESTADO
MUNICIPIOS CONTRATACION N° DE FUNCIONARIOS gall—)R
e 1- directora (Ing. Ambiental), 1- Médico
BETULIA ggiﬂtihi;niga noming veterinario, 3- Tecndlogos agropecuarios, | Inactivo
P 1 secretario
- - director (Zootecnista), 1- Ing.
BUENAVISTA gé?il/tli’niginic:a Akt Agrénomo, 1- Ing. Agroindustrial, 1 - | Inactivo
P Secretaria
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- 1- Coordinador (Tecnélogo
CAIMITO cLiJgaMtz'nic?inic:a fomina Agropecuario), 1- Veterinario, Ing. | Inactivo
P Agricola, 1- Tecnélogo Agropecuario.
: 4 profesionales de Ia Epsagro -
Se  contrato una b :
Fundacion para el Desarrollo Social del ;
GHALAN 55189,;\GRO (2018 ¢ Campo Colombiana - FUNDESCAC (este VIRGHVO
afno no hay contratacion)
Secretaria de
COLOSO agricultura 'y medio | 1- Secretario de Agricultura Municipal Inactivo
ambiente
; 1- Secretario de Desarrollo
ggg;?triﬂi De Socioeconémico Rural y Ambiental
COROZAL Sociceconsmico. Rural (Zootecnista), 1- Ing. Agroindustrial, 1- | Activo
y Ambiental Administradora de Empresa, 1- Un
tecnologo agropecuario, 1- secretaria
Se  contrat6  una
EPSAGRO (2018 -
. 2019) "Asociacion de | 1- un ing. Agrénomo, 1- Médico
COVENAS Campesinos de | Veterinario, 1- ing. Agricola, 1- Tec. | Activo
Coverias" (Este ario no Agropecuario, 1- Piscicultor.
hay contrato)
o 1- Coordinador (Ing. Agronomo), 1-
ELROBLE, o, on 14 nomina | medico Veterinario. 12 Adminisirades. do.| Active
P Empresa 1- Tecnélogo Agropecuario.
Secretaria de | 1-  secretario (Ing. Sistema), 1- ;
GALERAS desarrollo econémico | Profesional Universitario (Zootecnista) AEEHY
Una Coordinacion .
. o fie Coordinador de Asuntos .
GUARANDA | Adscrita a la Secretaria 2 ; Activo
de Plancacien Agropecuarios, 1- Tec. Agropecuario
Un técnico Operativo- . L
LA UNION Adscrito a la secretaria k rch;ua(r)ig)e rativo: - (Tec. Produccion Activo
del Interior grop
: 1- Secretario de Agricultura (Lic. Ciencias
LOS Secretario de : : :
: Agropecuarias), 1- Tecnodlogo | Activo
PALMITOS agricultura Agropecuario.
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Oficina de asuntos | 1-Profesional Encargado (Zootecnista), .
MAJAGUAL agropecuarios 1- TEC. PECUARIO Agtiva
EPSAGRO (BIOPAZ) - ;
MORROA Sin contrato este afio Inactivg
Un Lider de Programa de Desarrollo
OVEJAS SEEAgZ%BE) (/_\Cgiﬁ Econdmico (Adscrito a Planeacion) se —
contrsito b encarga de los asuntos en estos
v momentos.
SAN EPSAGRO
ANTONIO DE | (FUNCOBA)- Sin | 1-Secretario de Planeacion Activo
PALMITO contrato este afio
EPSAGRO
SAMPUES (ASOPROCAM)-  Sin Inactivo
contrato hoy
SAN BENITO inactivo
DE ABAD x
: 1- secretario (ing. Agrénomo), 1- Ing.
Secretaria de ; o -
SAN A Agrénomo, 1- Médico Veterinario, 1- Tec. ;
MARCOS g]ees;gr c;l:g:i:g?eomlcoy Piscicola, 1- Tec. Agropecuario, 1- Tec. Agtivo
Ambiental
S 1- director (Tec. Agropecuario), 1- Ing.
gﬁigFRE (ijg :Ei?],ni;gicla naming Agrénomo, 1- Médico Veterinario, 1 - Tec. | Inactivo
Agropecuario
g 1-  Director (Ing. Agricola),1- Ing.
SAN PEDRO Lingla, ‘e_n-la aoming Agronomo, 2- Tec. Agropecuarios, 1- | Inactivo
del Municipio .
secretaria.
1-  secretario  (Administrador de
Secretaria de | Empresas), 1- Ing. Agrénomo, 1- Médico
SINCE desarrollo econémico y | Veterinario, 1- Ing. Agricola, 1-Ing. | Activo
medio ambiente Ambiental 1- Economista, 3 Tec.
Agropecuarios
1- Director, 1- Médico Veterinario, 3-
L . .. | Zootecnistas, 2- Ing. Agroindustrial, 1-
SINCELEJO Direccion de asistencia Bidloga, 1- Especialista Ambiental, 1- Ing. | Activo

técnica agropecuaria

Agrénomo, 1- Ing. Agricola, 1- Tec.

Acuicultor.
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- 92020

Umata, en la nomina | 1- Tec. Operativo: (Ing. Agroindustrial), 1-

SUCRE del Municipio secretaria

Inactivo

Secretaria de

TOLU st
desarrollo econémico

No existe

Secretaria de | 1- Coordinadora Agropecuaria, 1-

TOLLVIEJO desarrollo econémico | Administrador de Empresa (de apoyo)

Inactivo

TITULO 4

VISION, MISION, OBJETIVOS, ALCANCE Y CADENAS PRODUCTIVAS PRIORIZADAS

ARTICULO 9. VISION. El Departamento de Sucre, sera un territorio con un servicio de
extension agropecuaria, integral, continlo y de calidad, que eleve la productividad
agropecuaria, mediante el fortalecimiento de las capacidades y los recursos del sector, con
la participacion de todos los actores a través de estrategias orientadas a mejorar también
aspectos organizacionales, empresariales y ambientales.

ARTICULO 10. MISION. Contribuir con el incremento de la productividad agropecuaria del
departamento de Sucre, a partir de la aplicacion del conocimiento innovador, que desarrolle
productos con valor agregado y mejoren las condiciones socioeconémicas, ambientales y
organizacionales del productor sucrefio.

ARTICULO 11. OBJETIVOS: Para el aumento de la productividad, relacionado con los
aspectos que se relacionan (Aprovechamiento del potencial y Productividad), orientado a:
Aumentar el desarrollo de capacidades productivas en los usuarios de la extension rural
para la aplicacion de paquetes tecnolégicos que mejoren los rendimientos de los sistemas
productivos del departamento de Sucre, segtn su potencial agroecolégico.

En cuanto a aspectos relacionados con la competitividad (relacionando el fomento a la
asociatividad, gestion de la comercializacion, gestion ambiental, control sanitario e
inocuidad y acceso a la informacion y uso de las TICs, el objetivo es: Generar escenarios
apropiados para la gestion de proyectos de agregacion de valor, que permitan el acceso a
mercados justos, en un ambiente de produccién asociativa, sostenible con los recursos
naturales y de uso de tecnologias de la informacion.
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Finalmente, esto nos lleva a lograr un objetivo adicional, relacionado con la generacion de
ingresos econdémicos que busca: Aumentar el promedio de ingresos econémicos de las
familias rurales del departamento, aplicando planeacién productiva en sus unidades
agricolas y pecuarias, como mecanismo de optimizacion de recursos para el paso de
agricultura de subsistencia a una de generacién de excedentes o de fransicion.

ARTICULO 12. ALCANCE: En el departamento de Sucre, hasta hoy, se cuenta con un plan
departamental, que integre todas las variables y areas de acompaiamiento a nivel de
extension agropecuaria y que pueda generar un impacto importante en la atencién de la
poblacién rural. Hemos tenido diferentes tipos de atencion, segin las posibilidades
econdmicas de los municipios y con calidades diferentes; esta situacion ha conllevado a
diferentes niveles de desarrollo técnico, humano, asociativo, ambiental y sanitario en cada
municipio y cadena productiva, generando desigualdad en la atencion y en la competitividad
local.

En este plan de extension agropecuaria, se brinda una ruta de atencion de aplicacion
departamental, para facilitar la concrecion de ese objetivo del plan de desarrollo de lograr
de Sucre, una gran empresa agropecuaria. Para ello, se han priorizado nueve cadenas
productivas en las que estan representados y haciendo parte de ellas, la mayoria de nuestra
poblacion agropecuaria; de acuerdo con esto y teniendo en cuenta la realidad econémica
de los entes territoriales involucrados, tenemos dentro de los alcances, la atencion de 8.101
productores de la poblacion total reportada por los 26 municipios (14.660 productores) como
usuarios del servicio ptblico de extension agropecuaria, con una distribucién en los cuatro
afnos de vigencia del plan, en las cadenas productivas de: Yuca, Name, Maiz, Arroz,
Hortofruticola, Ganaderia Bovina, Pesca artesanal y Piscicultura, Apicultura y una especial
de Especies Menores, con enfoque de seguridad alimentaria en la que se tienen como
actividades la avicultura, porcicultura y ovino-caprinocultura.

Las areas de acompariiamiento, estan orientadas a hacer un mejor aprovechamiento del
potencial productivo departamental, a aumentar la produccion y las capacidades de los
productores para la asociatividad, la comercializacion, la sostenibilidad ambiental, el control
sanitario e inocuidad de sus productos, y el acceso a informacion técnico-productiva y
comercial actualizada a través de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
dispuestas para ello.

Es importante tener en cuenta que la atencién de cada usuario, tiene un costo de $ 772.500
segun tarifa establecida por la agencia de desarrollo rural, ADR; por lo que atender la
totalidad de la poblacion identificada en el censo reportado por los municipios, tendria un
costo total de $ 11.324.850, que, segtin la normatividad de hoy, es responsabilidad de los
entes territoriales municipales y distritales la financiacion del mismo.
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La aplicacion de las diferentes estrategias que en cada cadena se han configurado,
permitiran aumentar las areas de cobertura en los diferentes sistemas productivos y/o los
rendimientos en los mismos, con el fin de aumentar la productividad en cerca del 21,5% y
al mismo tiempo la competitividad departamental, revertiéndose esto en mas ingresos
generados para las familias y para el PIB del departamento.

ARTICULO 13. PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION. La aplicacion de las anteriores
estrategias y el logro de los objetivos, se debe hacer utilizando las herramientas
metodoldgicas enmarcadas en un programa general denominado desde el plan de
desarrollo departamental como “Sucre, una gran empresa agroproductiva” y que, para este
PDEA, se viabiliza con la aplicacion de los siguientes programas de extension:

Programa 1. Productividad Sostenible

Objetivo programatico relacionado: Fortalecer el desarrollo de capacidades técnico-
productivas, ambientales, administrativas, comerciales y organizacionales de los
productores sucrefios.

Descripcién: El programa busca fortalecer las capacidades de los productores para
sobreponerse a las dificultades y limitantes que ocasionan su ineficiencia productiva y
puedan mejorar sus indicadores de productividad, al menor costo y sin afectar
negativamente lo ambiental del territorio.

Programa 2: Liderazgos Campesinos

Objetivo programatico relacionado: Promover los espacios de participacion social del
Sucre rural, mediante la generacion de redes territoriales que estimulen el empoderamiento
de la organizacién social y productiva.

Descripcion: El Programa creara las condiciones necesarias, que permitan desarrollar y/o
fortalecer las capacidades de liderazgo de los productores, especialmente jovenes y
mujeres, de tal forma que impulsen la asociatividad necesaria como mecanismo que
permita el goce efectivo de beneficios socioeconémicos, ambientales y de participacion
politica. Al aplicar este programa, las formas asociativas deben generar gestion para la
productividad de sus territorios, agregacién de valor y capacidad de comercializacion justa.
Se busca cumplir con el Desarrollo de capacidades gerenciales para la productividad
y la innovacion de microempresa Rurales.

Calle 25 No. 25B-35. Avenida Las Pefiitas. Edif. Gob. De Sucre — Tel. 2799470 Ext. 123 -Sincelejo
asamblea@sucre.gov.co



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE
SUCRE

N

S L _,' # L
ASAMBLEA &4 17 ¢
DEPARTAMENTAL
NIT-800.051.900-4

Programa 3. Sistemas Productivos Competitivos

Objetivo programatico relacionado: Fortalecer empresarial y comercialmente a las
organizaciones de productores y sus unidades productivas.

Descripcion: El Programa de Sistemas productivos competitivos, tiene como objetivo
central desarrollar las capacidades de instituciones publicas y privadas para mejorar y
fortalecer la gestion empresarial y asociativa de los diferenies actores de las cadenas
productivas, para contribuir al aumento de la productividad, la competitividad y la
sustentabilidad.

Programa 4: Redes para la comercializacion

Objetivo Programatico relacionado: Fortalecer empresarial y comercialmente a las
organizaciones de productores y sus unidades productivas

Descripcion: Se pretende desarrollar capacidades en manejo de herramientas de
mercadeo agropecuario en busca de la innovaciéon en los procesos comerciales de los
sistemas productivos y formas asociativas de agricultura familiar segiin demanda de Ia
agroindustria regional. Se pretende ir en armonia con lo propuesto en el PDD sobre
Encadenamientos productivos con enfoque en Agro —Negocio como alternativa para
agregar valor a la produccion agricola y pecuaria de departamento (centros de acopio
y transformacién Productiva).

Programa 5: Extensionismo Rural: El Desafio del Desarrollo Sostenible

Objetivo relacionado: Fortalecer las capacidades y competencias de los actores
involucrados en el Plan Departamental de Extensién Agropecuaria

Descripcion: En el objeto de acercar la mejor oferta institucional de los municipios, con la
real demanda de los productores en términos de servicios de extension agropecuaria, se
busca fortalecer las capacidades de los exiensionistas, para que estos apliquen estrategias
y metodologias que faciliten el desarrollo y la productividad teniendo como escenarios a las
unidades de produccion de los usuarios del servicio. Todo lo anterior al final pretende que
se brinde a los productores de manera idonea, una Asesoria y acompaiiamiento a los
productores de sector agropecuario para la Inversién y Reactivacion Econémica.

Programa 6: Por un Agro Diferente

Objetivo programatico relacionado: Fortalecer las capacidades y competencias de los
actores involucrados en el Plan Departamental de Extension Agropecuaria
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Descripcion: Con un enfoque articulador, se fortalecera la comunicacion, las capacidades
de instituciones y productores para crear puntos de encuentro, que permitan la concrecion
de acuerdos, alianzas, formulacién, financiacion y ejecucién de proyectos de innovacién, y
alternativas de soluciones tecnoldgicas para el sector agropecuario; este mismo espacio,
permitira la validacion, difusién y concertacion de politicas publicas agricolas
departamentales, siendo la base de los consejos municipales de desarrollo rural.

ARTICULO 14. CADENAS PRODUCTIVAS PRIORIZADAS. El proceso para realizar la
priorizacion de cadenas productivas a acompanar en el marco de este Plan departamental
de extension agropecuaria, ha tenido diferentes fases, momentos y escenarios; inicialmente
se tuvo en cuenta los datos reportados en las dltimas cinco evaluaciones agropecuarias, en
las que se tienen datos de rendimientos, cadenas principales por municipio, nimero de
productores y zonas de produccion; con lo cual se hizo un mapeo en el que se relacionan
por subregiones las cadenas mas importantes segtin produccién y niimero de productores
dedicados. También, desde el 2019 se han adelantado validaciones y diferentes ejercicios
con los actores claves del departamento, en talleres liderados por la secretaria de desarrollo
econdmico en el marco del Convenio Interadministrativo No.298 de 2017 celebrado entre
la Gobernacion de Sucre y la UPRA. En este taller se realizaron dos ejercicios, el primero
para revisar y validar o invalidar las alternativas obtenidas a través del analisis de
estadisticas sectoriales, ejercicio realizado por la Secretaria de Desarrollo Econémico y
Medio Ambiente de la Gobernacion de Sucre, el segundo, para incluir otras alternativas
productivas agropecuarias que los actores territoriales consideraban que hacian falta y
debian ser priorizadas.

También la priorizacién se corresponde con los listados reportados por cada municipio, en
los que evidenciamos se hace validacion de lo relacionado anteriormente porlas EVAsy la
UPRA y se toma la decision (dados los datos reportados y fa coyuntura generada por la
pandemia del Covid19) que es necesario crear una categoria especial de acompariamiento
y darle un trato similar de cadena productiva (para efectos de este PDEA) a la avicultura y
porcicultura reportadas y que en su mayoria corresponden a actividades de patio y son
destinados a garantizar la seguridad alimentaria de las familias rurales del departamento.

Teniendo en cuenta lo anterior y fruto del andlisis de las diferentes actividades, cifras
econdomicas, productivas, vocacionales, aptitudinales, etc. Podemos considerar como
cadenas priorizadas para este PDEA las siguientes:

Cadenas priorizadas | Justificacién

En el departamento de Sucre, se tiene en promedio una

Tuce produccién de 165.241 toneladas en un area de 16.234
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hectareas entre Yuca dulce e Industrial, siendo el sustento de
un poco mas de 17.000 familias (EVA 2018); sin embargo, los
rendimientos aun son bajos dado el potencial que se tiene.

Name

En Sucre, tenemos en promedio una produccion de 44.473
toneladas en un area de 4.374 hectéreas entre Name Criollo y
Espino, siendo el sustento de un poco mas de 6.000 familias
(EVA 2018). Se debe tecnificar el cultivo para aumentar
rendimientos y calidad del mismo.

Arroz verde

En el departamento de Sucre, se tiene en promedio una
produccion de 168.498 toneladas en un area de 47.860
hectareas entre Arroz Secano Mecanizado y Manual, siendo el
sustento de un poco méas de 31.500 familias (EVA 2018).

Maiz Amarillo

En el departamento de Sucre, se tiene en promedio una
produccion de 47.714 toneladas en un area de 22.488
hectareas enire Maiz Tradicional y Mecanizado, siendo el
sustento de un poco mas de 21.184 familias (EVA 2018).

Hortofruticola

En el departamento de Sucre, se tiene en promedio una
produccion hortofruticola de 41.355 toneladas en un area de
6.820 hectareas, siendo el sustento de un poco mas de 14.815
familias (EVA 2018). En esta cadena, se incluyeron
productores de tabaco, dispuestos a hacer reconversion hacia
frutales y/u hortalizas.

Pesca Artesanal y
Piscicultura

En el departamento de Sucre, se tiene en promedio una
produccion en pesca y acuicultura de 1,607 Ton/Afo
distribuidos entre producciéon Piscicola, Pesca Artesanal y
Pesca Continental, siendo el sustento de 13.579 familias (EVA
Sucre, SEPEC, AUNAP).

Ganaderia Bovina
(Doble propdésito)

En el departamento de Sucre, se tiene en promedio una
produccion de leche de 621.689 Lt/dia, con un inventario
bovino de 1.103.675 cabezas distribuidas en 16.039 predios, y
que pastan en 763.660 hectéreas aproximadamente en los
sistemas doble propésito y de cria (ICA 2018). Debemos
aumentar la eficiencia de los sistemas productivos ganaderos

Avicultura,
Porcicultura y
Ovinocaprinocultura
(Enfoque de
seguridad
alimentaria)

En Sucre, se reportaron 559 usuarios que producen aves de
corral y cerdos como actividad econdmica principal; la
mayoria, corresponden a una escala de subsistencia y
seguridad alimentaria, que, con la emergencia ocasionada por
el Covid19, debe fortalecerse para aumentar la produccién de
proteina para las familias. La gobernacion, tiene entre sus
prioridades el fortalecimiento de estas actividades a través de
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proyectos especiales que se complementan con la extension
rural que brinda el PDEA.

Nuestro departamento tiene el potencial para una mayor
produccion de miel, de alta calidad y de manera natural;
existen bosques importantes como los Montes de Maria que lo
permiten. Hoy, aunque los municipios registran 27
productores, hemos consignado para la atencién 70 usuarios,
dado que la gobernacion tiene registro familias organizadas en
diferentes formas asociativas, que derivan buena parte de sus
ingresos de esta actividad

Apicultura

En la anterior priorizacion estan las cadenas productivas donde se encuentran el 99,95%
de la poblacion reportada por los municipios; esta en sintonia con lo dispuesto en los
programas y proyectos que se contemplan en el plan departamental de desarrollo y los que
estan incluidos en las inversiones proyectadas de la secretaria de Desarrollo Econémico y
Medio Ambiente de la gobernacién de Sucre; ademas, son las de mayor area de cobertura
y participacion, las de mayor nimero de UPAs reportadas y las que cuentan con apoyo de
algunos de estos proyectos mencionados anteriormente; en los cuales, se contempla la
asistencia técnica como un rubro de inversion, por lo que ia cifra de acompariamiento real
alo largo del cuatrienio, puede variar con respecto a lo que se proyecta en este documento.
Asi mismo, aqui no se han incluido otras extensiones rurales que pueden sobrevenir en el
marco de proyectos con otras fuentes de financiacion, como los provenientes de proyectos
productivos de restitucion de tierras, del proceso de reincorporacion, de la unidad de
victimas y de prosperidad social, etc. FEsta priorizaciéon pretende desarrollar las
Ccapacidades de los productores en sus diferentes aspectos, con el fin de iniciar un proceso
de cierre de brechas productivas que permitan subir el nivel de clasificacién y calificacion
de ellos y que conlleve a aumentar la productividad y la generacion de sus ingresos
familiares, bajo enfoques asociativos de comercializacion y gestion ambiental, convirtiendo
las UPAs en empresas rurales de economia de transicion a una escala superior para el
mejoramiento del producto interno bruto del departamento de Sucre. A continuacion, el
resumen de cadenas productivas y una breve justificacion de cada una para hacer parte de
este grupo de prioridades para la formulacion de estrategias de acompaiiamiento en la
extensién rural.

ARTICULO 15. POBLACION RURAL OBJETIVO: Es importante mencionar que, para la
ejecucion del plan departamental de extension rural, se realiza una distribucion de la
poblacion a atender, durante su periodo de vigencia y que de acuerdo a ias posibilidades
econdmicas de los entes territoriales responsables de la prestacion del servicio, se han
fijlado unas metas ajustadas a esa realidad con unos indicadores de cumplimiento.
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En el marco de la priorizacién de cadenas Yy usuarios, se tiene una distribucién que obedece
a los intereses del departamento, pensando en una regionalizacion de la produccién que
facilite acuerdos comerciales y estrategias de desarrollo asociativo, comercial, ambiental y
sanitario; para ello, en cada cadena se han planteado unos retos relacionados con el
aprovechamiento de los potenciales de cada zona o subregion, en aras de aumentar
rendimientos y eficiencia de los procesos, mediante el desarrollo de capacidades humanas
y técnicas que permitan lograrlo, en un ambiente de asociatividad para el acceso a acuerdos
comerciales, cuidado y preservacion de los recursos naturales como el suelo y el agua, el
mantenimiento y mejoramiento de los estatus sanitarios de las unidades productivas y la
integracion de estos productores a las nuevas tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, que les brinden la posibilidad de acceder a las informaciones relacionadas
con sus sistemas productivos en tiempo real y de manera confiable. Estos aspectos, se
cubriran de manera individual y asociativa, pensando siempre en el desarrollo de
capacidades colectivas empezando por ia familia del mismo productor.

La materializacion de estos retos, sera posible dado que son coherentes con la estructura
productiva del departamento, la cual sera fortalecida en el marco de diferentes proyectos
que se fomentan desde la secretaria de Desarrollo Econémico y Medio Ambiente
departamental, son retos cuyos resultados aportaran desarrollo de la cadena respectiva y
que el servicio de extension puede apalancar y hacer realidad, siempre que las partes
involucradas aporten sus mejores esfuerzos.

Con fundamento, en la integralidad, de las anteriores observaciones, la poblacion objetivo
del PDEA de Sucre, es como sigue:

Cadenas priorizadas* Numero de UPAs
reportadas

Yuca 1.655 |

Name 714

Arroz verde 1.193

Maiz Amarillo 1.388

Hortofruticola 118

Pesca Artesanal y Piscicultura 283

Ganaderia Bovina (Doble propésito) 2.500

Seguridad ; _ : Alimentaria 280

(Avicultura, Porcicultura, Ovino-caprinos)

Apicultura 70
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TOTAL 8.201

ARTICULO 16. APUESTAS POR CADENAS PRODUCTIVAS. El costo promedio de
atender a un productor con el servicio integral de Extension Agropecuaria es $ 772.500
segun calculos de la ADR (precios 2020) y es el mismo costo total anual de las apuestas
por beneficiario. En general, algunas de las apuestas son parecidas y/o transversales entre
las diferentes cadenas, pero hay que mostrarlas en detalle por cada una, dado que, en la
aplicacion del plan en los diferentes municipios, no se tiene en ellos los mismos sistemas
productivos.

Para el caso de la CADENA DE LA YUCA:, se proyecta un cubrimiento del servicio con la
apuesta 2020-2023 de 1655 productores, lo que nos da un costo total de la apuesta de $
1.278.487.500; se proyecta aumentar el area sembrada en un 21,5% y para ello, se van a
fortalecer las capacidades productivas de los productores, aprovechando su vocacion y la
aptitud de los suelos del departamento; se espera aumentar en 20%, el rendimiento,
pasando de 10, 17 a 12,2 ton /Ha transfiriendo los conocimientos necesarios, que lo
permitan haciendo adecuada preparacion de terrenos, siembra, mantenimiento del cultivo,
de la cosecha y postcosecha

Paralelo a esto, este nimero de productores, que representa el 50% de los usuarios, se
orientaran y motivaran para ser vinculados a distintas formas asociativas acompafiados por
el servicio de extension rural, creando los escenarios adecuados para lograr el
fortalecimiento organizacional que mejore la asociatividad rural. Esos mismos usuarios,
deben ser vinculados a alianzas comerciales, fomentando los espacios de articulacién que
permitan la confianza entre los productores y los aliados comerciales para concretar
acuerdos de comercializacion justa. Los productores priorizados, tendran las capacidades
para aplicar buenas practicas de conservacion de recursos naturales, haciendo énfasis en
la conservacion y uso eficiente del agua. Cada unidad productiva de la poblacién atendida,
en el marco del servicio de extension, debe contar con registro ante el ICA y con un plan de
manejo integrado de plagas y enfermedades (MIPE) en donde al productor iniciando con el
proceso de registro de su predio, se le fortaleceran las habilidades para la elaboracion del
plan que debe cubrir las fases de siembra, mantenimiento, cosecha y postcosecha de la
yuca. En el marco de la integralidad del servicio, los 1655 usuarios deben aprender a
acceder a informacion productiva y comercial actualizada a través de las TICs; para ello se
fomentara a nivel familiar, el uso de las TICs para él acceso a informacién actualizada sobre
el cultivo, informaci6n comercial y de las distintas variables agroclimaticas.

EN LA CADENA DE NAME: Se plantea cubrir 714 productores a un costo total de $
551.565.000; entre las apuestas mas importantes en esta cadena, estan: Aumentar el area
sembrada en un 21,5%, y aumentar en 20%, el rendimiento de los cultivos de name,
pasando de 10,16 a 12,5 ton/Ha para ello, se fortaleceran las capacidades productivas de
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los productores, aprovechando su vocacion y la aptitud de los suelos del departamento para
impulsar el cultivo de variedades tipo exportacion; esto se lograra haciendo transferencia
de los conocimientos necesarios en las metodologias apropiadas; paralelamente, la
poblacién priorizada sera acompariada por el servicio de extension para su vinculacion a
distintas formas asociativas, en donde se crearan los escenarios adecuados de
transferencia de los conocimientos necesarios para hacer fortalecimiento organizacional
que mejore la asociatividad rural y permita que ellos puedan ser a su vez vinculados a
alianzas, convenios, o contratos de comercializacion justa en un ambiente de confianza
entre productores y los aliados comerciales. Por ese compromiso ambiental que todos
debemos asumir, los usuarios deben desarrollar buenas practicas de conservacion de
recursos naturales y se requiere de la experticia en esta materia por parte del equipo de
extension para hacer la transferencia de tecnologias para la produccion de fiame, que
implique la aplicacién de Buenas Practicas de conservacion y uso eficiente del agua y del
suelo. Las unidades productivas involucradas, deben ser o estar registrados ante ICA, con
plan de MIPE construido por y con los mismos productores para cada fase del proceso,
desde la siembra, mantenimiento, cosecha y postcosecha del fiame, finalmente, de manera
transversal, los usuarios de la cadena, deben aprender a acceder y utilizar las TICs y para
esto, se fomentara a nivel familiar, su uso para el acceso a informacién actualizada sobre
el cultivo, informacion comercial y de las distintas variables agroclimaticas.

EN LA CADENA DE ARROZ VERDE: Se atenderan 1.193 productores con un costo total
de $ 921.592.500. El conjunto de apuestas incluye: Establecer 2.140 hectareas nuevas
sembradas en arroz, con 1193 usuarios (50% de los productores) cubiertos por el servicio
de extension, vinculados a formas asociativas y a alianzas comerciales, desarrollando
Buenas practicas de conservacion de recursos naturales, con predios registrados ante el
ICA y plan de MIPE y que acceden a TICs. Para lograrlo, se aumentara el nivel de
acompaiamiento integral a los productores del departamento, que potencialice la
produccién mediante un mejor aprovechamiento de los recursos en las zonas de siembra,
promoviendo la aplicacion de paquetes tecnologicos que permitan aumentar los
rendimientos del cultivo de arroz, fomentando la creacion y/o fortalecimiento de comités
locales de productores y mesas de trabajo con los gremios (FENALCE y FEDEARROZ)
apoyando mediante las gestiones adecuadas para que los productores accedan a la
concrecion de acuerdos comerciales justos. Paralelo a esto, se transferiran las tecnologias
para la produccion de arroz, que implique la aplicacion de Buenas Practicas de
conservacion y uso eficiente del agua y se fortaleceran las habilidades de los productores
para la elaboracién por y con los usuarios de un plan de manejo integrado de plagas y
postcosecha del arroz, iniciando con el registro de su predio ante el ICA. A nivel familiar se
fomentara, el uso de las TICs para el acceso a informacién actualizada sobre el cultivo,
informacion comercial y de las distintas variables agroclimaticas.
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CADENA DE MAIZ: Se apuesta por la atencion de 1388 productores que se cubriran en el
periodo 2020-2023, con un costo total de $1.072.230.000; las apuestas mas relevantes son:
el establecimiento de 2.512 hectareas nuevas sembradas en maiz, la vinculacion y/o
consolidacion de los usuarios a formas asociativas acompaiiadas por el PDEA, vinculados
a alianzas comerciales, desarrollando buenas practicas de conservacion de fuentes de
agua, con predios registrados ante el ICA 'y su respectivo Plan de MIPE, accediendo a las
TICs para tener informacion actualizada sobre sus lineas de interés productivo. Esto se
lograra aumentando el nivel de acompafamiento integral a los productores del
departamento, para potencializar la produccion mediante un mejor aprovechamiento de los
recursos en las zonas de siembra, promoviendo la aplicacién de paquetes tecnoldgicos que
permitan aumentar los rendimientos del cultivo de maiz. Se apoyara el fomento de comites
locales de productores y mesas de trabajo con los gremios como FENALCE para que la
asociatividad les dé acceso a los beneficios propios de esta condicion, mientras el 40% de
a la concrecién de acuerdos comerciales justos. Se transferiran tecnologias para la
produccion de maiz, que implique la aplicacion de Buenas Practicas de conservacion y uso
eficiente del agua y se fortaleceran las habilidades de los productores para la elaboracion
de un plan de manejo integrado de plagas y enfermedades - MIPE, en las fases de siembra,
mantenimiento, cosecha y postcosecha del maiz, iniciando con el registro de su predio ante
el ICA. Todo lo anterior, mientras se da el fomento a nivel familiar del uso de las TICs para
el acceso a informacién actualizada sobre el cultivo, informacion comercial y de las distintas
variables agroclimaticas.

CADENA HORTOFRUTICOLA: En esta cadena se cubriran por el servicio de extension al
menos a 118 productores del departamento en el cuatrienio, a un costo de $ 91.155.000.
Las apuestas apuntan hacia lograr establecer 1.180 Hectareas nuevas de cuitivos
hortofruticolas (aumento del 17,3 % en el area sembrada); aplicando las recomendaciones
de la UPRAy los modelos de produccién que se ajustan a nuestro departamento, mejorando
la capacidad de acopio y transformacion de los productos. Se desarrollaran las capacidades
y habilidades productivas, que permitan aumentar los rendimientos de los cultivos, mediante
adecuada preparacion de terrenos, uso de abonos, variedades mejoradas, riego y técnicas
de manejo. Es tos productores, seran orientados para lograr su vinculacién a formas
asociativas del sector, fomentando la conformacion de comités, asociaciones o
cooperativas para facilitar escenarios de discusion de la politica publica y de acceso a
beneficios colectivos. Una vez organizados, se les transferiran los conocimientos que les
permitan desarrollar capacidades para la negociacion de alianzas, acuerdos o contratos
comerciales, apoyando la agregacién de valor de los productos para propiciar los
escenarios de comercializacion justa. Se apuesta porque los usuarios del servicio,
desarrollen buenas practicas de conservacion de recursos naturales, especialmente de los
recursos suelo y agua; para esto recibiran las orientaciones técnicas necesarias. Al igual
que en las demas cadenas, se apuesta porque los usuarios realicen el proceso de
registrados ante el ICA de sus unidades productivas y puedan elaborar y aplicar su plan de

Calle 25 No. 25B-35. Avenida Las Pefiitas. Edif. Gob. De Sucre — Tel. 2799470 Ext. 123 -Sincelejo
asamblea@sucre.gov.co



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE
SUCRE

ASAMBLEA
DEPARTAMENTAL
NIT-800.051.900-4

manejo integrado de plagas y enfermedades MIPE, que aplicaran en las fases de siembra,
mantenimiento, cosecha y postcosecha de frutas y hortalizas, iniciando con el registro de
su predio ante el ICA; asimismo se apuesta porque ellos puedan ser capacitados en la
utilizacién de herramientas TICs para el acceso a informacién técnica, comercial y
agroclimatica relacionada con su cadena.

CADENA PESCA ARTESANAL Y PISCICULTURA: Esta cadena integra a pescadores
continentales (ciénagas y rios) y maritimos de nuestra costa caribefia, mas los usuarios
dedicados a la piscicultura, por lo cual se apuesta por cubrir con el servicio de extension a
283 productores que corresponden al 50% de los identificados por los distintos municipios
en la vigencia del plan, a un costo de $ 218.617.500; también, al repoblamiento piscicola
en los distintos cuerpos de agua continentales comunes con 8.000.000 de alevinos de
distintas especies, como bocachico, tilapias, pacora y bagres, fomentando también para
ello 1a adecuacion de estanques para piscicultura. Estos beneficios, estaran orientados a
un esquema de asociatividad, que fomentara el cuidado y optimizacion de los cuerpos de
agua continentales como ciénagas y rios del departamento y de las zonas costeras
(estuarios, manglares y corales) como mecanismo de preservacion ambiental para la
adecuada produccion de especies de interés. Este esquema asociativo, estara sustentado
en el fomento y fortalecimiento de comités, asociaciones ylo cooperativas locales de
pescadores y piscicultores, asi como en 10s escenarios de trabajo con los gremios y
entidades de control para que a través de la asociatividad tengan acceso a los beneficios
de estas organizaciones. Esto permitira que los usuarios estén en capacidad de hacer
alianzas o acuerdos comerciales justos que tendréan como propulsor a la agregacion de
valor de los productos. Todo lo anterior implica hacer transferencia de tecnologias y de
conocimiento suficiente a través de las distintas metodologias, para una produccion
sostenible, en la que se dé la aplicacion de buenas practicas pesqueras y piscicolas, que
permitan un adecuado equilibrio entre lo cultivado y lo capturado; ademas como una
apuesta clave en el proceso, se tendran que desarrollar capacidades para la correcta
manipulacion, presentacion y comercializacion de sus productos., para garantizar la
inocuidad que esto exige. Los usuarios de esta cadena, también seran capacitados para
acceder a informacion productiva y comercial actualizada, fomentando el uso de las TICs
con el fin de generar redes de informacion y socializacion de informacion de interés para
los pescadores artesanales y piscicultores del departamento

CADENA GANADERIA BOVINA (DOBLE PROPOSITO): Se cubriran con el servicio a
2.500 productores, lo cual esta por encima de la mitad de la poblacién identificada, con
costo total de $ 1.931.250.000. Las apuestas se enfocan en lograr que 2.500 hectareas
nuevas sean reconvertidas a una ganaderia mas eficiente con el establecimienio de
pasturas mejoradas y/o de corte, para esto, se transferira a través de escuelas de campo,
los conocimientos necesarios que permitan al productor implementar sistemas
silvopastoriles de pastoreo rotacional y asi aumentar el area de praderas renovadas, dado

el potencial del suelo del departamento para el pastoreo natural de bovinos. Se
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potencializara la produccion mediante programas de mejoramiento genético del hato y
desarrollo de capacidades productivas en los ganaderos; instando a todas las entidades
para que el modelo de repoblamiento bovino, que ha sido mal ejecutado en la mayoria de
los casos y que no ha logrado aumentar la productividad, sea reemplazado por un fuerte
componente de mejoramiento de la genética de los hatos, mediante la introduccion de toros
mejoradores y por programas de inseminacion artificial y transferencia de embriones de una
manera planificada y con estudios previos de pertinencia. Estos modelos, deben ser
orientados a lograr que los 2500 usuarios se vinculen a esquemas asociativos fomentando
y fortaleciendo los comités locales de ganaderos, para que mediante la asociatividad
puedan acceder a los beneficios productivos y comerciales de esta condicién, en un
ambiente de mejor infraestructura para el acopio y transformacion del producto generado.
Estos productores, en esa figura asociativa, tendran los desarrollos de competencias
necesarios para suscribir alianzas comerciales motivadas por la agregacion de valor, como
la refrigeracion de la leche y pesos de terneros al destete mayores a los promedios actuales
por el componente racial adoptado para los sistemas de doble propdsito. Una apuesta
importante en esta cadena es la aplicacion en las unidades productivas de las buenas
practicas ganaderas — BPG; que protejan y regeneren el ambiente donde se desarrollan
los sistemas productivos, sin expansion hacia areas protegidas y preservando el suelo y el
agua como recursos naturales; requisito que con el apoyo del ICA debe orientarse, iniciando
con la inscripcion y registro de predios ganaderos ante esta entidad y con la cual se
coordinara la elaboracion de planes de prevencion y control sanitario. Los usuarios
complementaran sus fortalezas, con la capacitacion suficiente que les permita usar las TICs
para acceder a informacion productiva y comercial actualizada, asi como a la gestion y
tramites que hoy se brindan para esta cadena por aplicaciones dispuestas para ello.
CADENA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA (AVICULTURA, PORCICULTURA, OVINO-
CAPRINOS): Bajo esta figura de unificar dentro de una misma cadena que hemos
denominado como de seguridad alimentaria a las unidades productivas que hoy se dedican
a la produccion de aves, cerdos, ovinos y caprinos en escalas de subsistencia, con pocos
casos de infraestructura apropiada, con manejo y genética poco apta para llegar a una
economia de transicion, tenemos como primera apuesta la atencion de 280 productores
que se cubriran con el servicio en el periodo de vigencia 2020-2023, con un costo total de
$ 216.300.000. Se pretende que, mediante el aprovechamiento de los recursos existentes
entre los productores, se fomentara el establecimiento de modulos de seguridad alimentaria
que produzcan mayor cantidad de proteina animal como base de la economia de sus
familias, desarrollando en los productores, las capacidades y habilidades productivas, que
permitan aumentar la eficiencia de los sistemas productivos mencionados en las UPAs
identificadas. Esta poblacion también sera orientada para su vinculacién a formas
asociativas del sector agropecuario y en el marco de esas estrategias de fortalecimiento
organizacional, se fomentara la conformacion de organizaciones de productores de
especies menores, que les facilite escenarios de discusion de la politica pablica y de acceso
a beneficios colectivos. Estos 280 usuarios se apoyaran para la agregacion de valor de los
productos generados, y asi propiciar los escenarios de comercializacion justa que permita
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la concrecién de acuerdos o alianzas de este tipo en un contexto productivo caracterizado
por la aplicacién de buenas practicas segin la actividad, en donde mediante los ejercicios
adecuados, se van a transferir tecnologias sostenibles y limpias para la produccion de
aves, huevos, cerdos, carneros y cabras que incluyan uso eficiente del suelo y del agua.
Las UPAs de estos productores deben ser registradas ante el ICA y contar con sus
respectivos planes de control sanitario e inocuidad; para ello, se fortaleceran las habilidades
requeridas en los productores. Finalmente, como en otras cadenas, paralelo a lo anterior,
los usuarios seran capacitados para que accedan a informacion técnica y comercial
actualizada mediante el uso de las TICs para fortalecer sus conocimientos sobre las
especies menores y su aplicacion en sus unidades productivas.

CADENA APICULTURA: Esta cadena como tal es una apuesta que tiene el departamento,
en la que se espera acompaiiar mediante el servicio de extension a 70 productores en el
periodo 2020 — 2023, con un costo total de $ 54.075.000; se va a fomentar entre los
productores, el mejoramiento de las condiciones naturales en las areas con potencial para
la apicultura, como mecanismo de fortalecimiento a la cadena para el aumento de la
produccion y la preservacién del bosque. Se apuesta ademas porque en 30 UPAs
acompaiiadas por el PDEA, se dé la elaboracion de suplementos nutricionales, que les
permitan mejorar la ovoposicién de la reina y asi lograr el aumento de la poblacion de abejas
en cada colmena y la produccion por unidad productiva. Se pretende como apuesta
también, que cinco (5) formas asociativas apicolas sean acompaiadas por el PDEA para
su fortalecimiento organizacional, involucrando a la poblacion joven, para fomentar el relevo
generacional y su participacion gremial. Los productores vinculados a estas organizaciones,
podran participar a través de ellas en eventos de comercializacion, en los que mediante el
apoyo organizacional y logistico, se van a generar sinergias para la participacion en Ruedas
de negocios, mercados corios, ferias y ofros espacios para venta de productos sin
intermediacion; estas organizaciones en sus UPAs, apoyadas por el servicio de extension,
deben aplicar buenas practicas apicolas para la produccion sostenible y de la mano de esto,
tener la capacidad de disefiar y aplicar un plan de manejo ambiental implementado con la
restauracion de bosques productores protectores, asi como el plan de control sanitario y
prevencion de enfermedades que afectan la produccion apicola; especialmente las

,,,,,

relacionadas con infestaciones de acaros, en alianza con el ICA.

TITULO 5
VALOR DEL PLAN Y ASPECTOS FINANCIEROS

ARTICULO 17. GENERALIDADES SOBRE LA FINANCIACION. Los programas proyectos
y acciones que se adelantan en desarrollo del presente plan departamental de extension
agropecuaria PDEA Sucre se financiaran con los recursos del plan plurianual de inversiones
2020- 2023, destinados al sector agropecuario en cada municipio. Asi mismo, concurriran
sectores, entidades publicas y privadas, organismos de cooperacion internacional y
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recursos sectoriales, por lo tanto, los programas y acciones podran ser financiados, entre
otras, por las siguientes fuentes:

a. Recursos propios de los entes territoriales municipales
b. Los recursos del presupuesto general de la nacion

c. Los recursos de libre inversion de componente de propésito general del sistema general
de

d. Los recursos del sistema general de regalias de acuerdo a las disposiciones de la
comision rectora y de los 6rganos colegiados de administracion y decision

e. Los instrumentos financieros creados en el marco del Sistema Nacional de crédito
agropecuario

f. Los recursos de cooperacion internacional

g. Las donaciones y personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras y organismos
internacionales

h. Los recursos que se generen por concepto de recaudo de la taza una vez los usuarios
accedan voluntariamente al servicio publico de extension agropecuaria a cargo de los
municipios

ARTICULO 18. VALOR TOTAL DEL PDEA. El valor total del plan departamental de
extension agropecuaria, esta asociado a la formula aritmética de multiplicar lo que cuesta
la atencion integral de un usuario por el nimero de estos que son acompaiiados por el
servicio. Hoy el valor fijado por usuario por la Agencia de Desarrollo Rural — ADR, es de $
772.500 y se debe tener en cuenta que se agrupa la atencion de usuarios por cadena
productiva y asi debe ser contratado con las EPSEAS que se seleccionen para tal fin; por
tanto, el valor del servicio por cada cadena es diferente.

El total de usuarios reportados por los municipios es de 14.660 personas; sin embargo, en
este plan se prevé la atencion de estos en un promedio del 50% de ellos en cada municipio,
sin que esto signifique una limitante en el caso que un municipio esté en capacidad de
superar esta proyeccion o de que el fondo nacional de extensién agropecuaria, una vez
reglamentado pueda apoyar a aun mayor nimero de usuarios

También, es importante aclarar que tal como lo ha dispuesto el MADR, en el marco de un
escenario de optimizacion de recursos plbficos los municipios pueden distribuir en el
periodo de vigencia de este plan, la atencion de la totalidad de usuarios que estén en
capacidad de cubrir con el servicio de extension; asi por ejemplo, si un municipio tiene en
sus bases de datos a 100 productores caracterizados, puede acompaiiar cada ano a 25 de
ellos, en un ejercicio planificado y objetivo, atendiendo las prioridades que tenga en su zona
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y en concertacion con la secretaria de Desarrollo Economico y Medio Ambiente de la
gobernacion de Sucre.

A continuacion, el resumen de costos del servicio por cadena productiva.

Nuamero de
o productores a Costo total por
Cadenas priorizadas 3 cadena
cubrir por cadena 2020-2023
2020-2023*
Cadena 1 | Yuca 1.655 $1.278.487.500
Cadena 2 | Name 714 $551.565.000
Cadena 3 | Arroz verde 1.193 $921.592.500
Cadena 4 | Maiz 1.388 $ 1.072.230.000
Cadena 8§ | Hortofruticola 118 $91.155.000
Cadena 6 | Pesca Artesanal y Piscicultura 283 $218.617.500
Cadena 7 | Ganaderia Bovina (Doble proposito) | 2.500 $ 1.931.250.000
Seguridad Alimentaria
Cadena 8 | (Avicultura, Porcicultura, Ovino- | 280 $216.300.000
caprinos)
Cadena 9 | Apicultura 70 $ 54.075.000
TOTAL 8.201 $6.335.272.500

ARTICULO 19. PLANEACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL: La planeacion
financiera de este plan de extension agropecuaria, inicia desde la proyeccion misma de
inversiones para la cobertura del servicio hasta las posibles fuentes de financiacion; el
departamento en su compromiso de apoyar la reactivacion del campo y el emprendimiento
rural, propone asumir con recursos propios la cofinanciacion de los componentes
relacionados con el apoyo a la asociatividad y fortalecimiento de los espacios de
participacion politica de las organizaciones base de campesinos y productores rurales del
departamento, con el fin de reactivar los consejos municipales de desarrollo rural CMDR,
las bases sociales de las asociaciones de usuarios campesinos ANUC y los consejos
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seccionales de desarrollo agropecuario. La gobernacion para este fin, se ajustara a lo
dispuesto en la normatividad relacionada. En la siguiente tabla se muestra la distribucion
de los usuarios que se pretenden atender en los proximos cuatro afos, segun la planeacion
realizada, junto al costo por aiio de la misma.

2020 2021 2022 2023 Total
Namero
de
g;°d“°t°; 800 2.600 2,600 2201 8.201
atender
por aio
Costo $ $ $ $ $

618.000.00 | 2.008.500.00 | 2.008.500.00 | 1.700.272.50 | 6.335.272.50
total 0 0 0 0 0

Los recursos para la financiacion del servicio publico de extension agropecuaria seran los
que se destinen por los distintos actores al Fondo Nacional de Extensién Agropecuaria,
correspondientes al departamento de Sucre; este fondo, se podra alimentar de Recursos
de libre inversion del componente de propésito general del SGP, Recursos propios de los
entes territoriales, Recursos del Sistema General de Regalias, Instrumentos financieros
creados en el marco del Sistema Nacional de Crédito Agropecuario, donaciones de
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras y organismos internacionales y del
recaudo de la tasa al servicio de extension agropecuaria

TITULO 6

DE LA IMPLEMENTACION, EJECUCION E INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO

ARTICULO 20. ENTIDADES RESPONSABLES. Los municipios implementaran el PDEA a
Sucre en funcién a la competencia y responsabilidad directa en la prestacion del servicio
de extension agropecuaria armonizando iniciativas con otros municipios y el departamento
a fin de consolidar los programas proyectos y acciones del plan departamental de extension
agropecuaria de sucre.
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ARTICULO 21. SEGUIMIENTO. El seguimiento al PDEA de Sucre, corresponde a los
niveles municipales y departamentales segtin las competencias asignadas por la ley 1876
de 2017

Paragrafo 1. El primer nivel corresponde a los municipios en calidad de responsables
directos de la prestacion del servicio de extension agropecuaria

Paragrafo 2. El segundo nivel corresponde a la secretaria de Desarrollo Econémico y
medio Ambiente del Departamento de Sucre, que ademas de promocionar el servicio de
extension agropecuaria en coordinacion con los municipios, en pleno cumplimiento del
articulo 34 de la ley 1876 de 2017, le competa el seguimiento a la prestacion del servicio
de extension agropecuaria en coordinacion con el Ministerio de agricultura y desarrollo rural
MADR y la agencia desarrollo rural ADR , para lo cual, remitiran un reporte semestral a los
miembros del Consejo superior del SNIA

ARTICULO 22. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO. Los mecanismos de seguimiento
deben ser implementados por cada municipio en calidad de ejecutores directos de los
proyectos y acciones determinadas por el PDEA a los cuales eran encargados de armonizar
los resultados iniciales de linea base de PDEA con la encuesta individual que debe realizar
a cada usuario Al momento de inscribirlo en el registro de usuarios, acorde con la
clasificacion de usuarios con sus respectivos niveles, segun la resolucién del MADR 407 de
octubre de 2018, con las cuales pueda determinar el avances del nivel de calificacién de
los productores, en la vigencia del plan con la aplicacién de los métodos o técnicas
sugeridas y el acompafiamiento progresiva productores, organizaciones o asociaciones del
sector agropecuario, los municipios contaran con las guias técnicas y ficha metodoldgica
para cada método o técnica de extension agropecuaria Que decida adoptar, siempre y
cuando se ajusten al sistema y método para su implementacion, la Secretaria De Desarrollo
Econdémico Y Medio Ambiente del departamento de Sucre, le corresponde armonizar el
avance y seguimiento en coordinacion con los municipios para consolidar la informacion
que debe reportar ante las instancias departamental y nacional.

ARTICULO 23. INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO.

Variables Indicadores Metas
. . 6000 ha
APROVECHAMIENTO Areas nuevas establecidas 4180 ha

Numero de hectareas reconvertidas

Numero de toneladas producidas 567.748

toneladas

DEL POTENCIAL
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PRODUCTIVIDAD Y | Numero de productores cubiertos por el
COMPETITIVIDAD servicio

NUmero de productores cubiertos a través
de la prestacion del servicio a 8201
organizaciones

Numero de productores vinculados a
través de sus organizaciones a alianzas | 7962

8201

FOMENTO A LA
ASOCITIVIDAD

GESTION DE LA

COMERCIALIZCION :

comerciales y de valor agregado
GESTION Numero dfa _productores que _glesarrollan
AMBIENTAL buenas practlca)s de conservacion suelos 'y | 8201

de fuentes hidricas

CONTROL NUmero de predios registrados ante el
SANITARIO E | ICA, con planes de prevencion y/o control | 6826
INOCUIDAD sanitario ‘

Numero de productores que usan
tecnologias de la informacion y las 8201
comunicaciones (TIC) en cualquier
eslabon de la cadena de valor

ACCESO A LA
INFORMACION Y
USO DE LAS TIC

ARTICULO 24. VIGENCIA. La presente ordenanza tiene vigencia por el periodo de
gobierno 2.020-2.023, de la Administracion departamental Sucre Diferente y hasta que se
apruebe el nuevo plan cuatrienal de extension agropecuaria

ARTICULO 25. La presente ordenanza rige a partir de la fecha de su sancion y publicacion
COMUNIQUESEY CUMPLASE

Dada en Sincelejo a los Catorce (14) dias del mes de Julio de 2020.

\ ;
%QWQ]W% < J— \y C Ao resoehoqd
KARYME COTES MARTIN _YAQUELIN MANCHEGO OLIE
Presidente Secretaria General
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ORDENANZA No U 2 20

“POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBA Y ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL
DE EXTENSION AGROPECUARIA DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE PDEA”

CONSTANCIA SECRETARIAL

La suscrita Secretaria General de la Asamblea Departamental de Sucre, certifica, que la
Ordenanza “POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBA Y ADOPTA EL PLAN
DEPARTAMENTAL DE EXTENSION AGROPECUARIA DEL DEPARTAMENTO DE
SUCRE PDEA”, recibi6 los tres (3) Debates reglamentarios en las sesiones
correspondiente a los dias 24 de Junio y 13,14 de Julio de 2020 tiene su refrendacion a la
fecha.

Para constancia se firma en Sincelejo Sucre, a los Catorce (14) dias del mes de Julio de
2020.

Nz 4 hincl
AQUELIN MANCHEGO OLIE
Secretaria General

Dada en Sincelejo, alos ! b JUL 202U

r de Sucre (E)
de Julio de 2020
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