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1. INTRODUCCION

En el contexto actual, uno de los elementos mas importantes para el mejoramiento de la
productividad del sector agropecuario es avanzar en la puesta en marcha del Subsistema
de Extension Agropecuaria previsto en la Ley 1876 de 2017. El Subsistema de Extension
Agropecuaria, por su parte, es una de las piezas articuladoras del Sistema Nacional de
Innovacién Agropecuaria-SNIA, toda vez que los servicios de extension agropecuaria son
el vehiculo a través del cual se materializa la oferta tecnologica y se pueden lograr
avances importantes en el mejoramiento de la productividad y competitividad del sector
agropecuario y el desarrollo de los territorios.

El SNIA es un subsistema del Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion previsto
en la Ley 1955 de 2019 y la Ley 1286 de 2009 la cual fortalece el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Colombia. Este Subsistema se integra por politicas,
estrategias, programas, proyectos, metodologias y mecanismos para la gestion,
promocion, financiacion, proteccion y divulgacion de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion en el sector agropecuario. La Ley define que el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural debe poner en marcha el subsistema en su rol de
coordinador del mismo y cabeza de sector, al tiempo que debe generar las condiciones
para que un servicio que es descentralizado se provea conforme a las condiciones de los
sistemas productivos agropecuarios, la realidad de los territorios y los requerimientos de
los mercados.

El Departamento de Cérdoba en su proyeccion de retos en el campo Cordobés, y en el
marco de las politicas Nacionales agropecuarias entra en la consideracion de la extension
agropecuaria como un servicio publico necesario para los productores, con ello los
productores agropecuarios del Departamento pasaran de recibir asistencia técnica
convencional a contar con un acompafiamiento que, ademas de cientifico, es de caracter
social. Tal cambio se debe a la ejecucion de la Ley 1876 de diciembre del 2017, con la
gue se dio origen al Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA), que derogd a
la Ley 607 de 2000, de asistencia técnica. Es por ello que se formula el Plan
Departamental de Extension Agropecuaria en contexto con laley 1876 del 29 de diciembre
de 2017, la cual establecio en el articulo 29 la obligacidn por parte de las gobernaciones
sobre la elaboracion de los “Planes Departamentales de Extension Agropecuaria (PDEA)”,
definidos como “Instrumento de planificacion cuatrienal que define los elementos
estratégicos, operativos y financieros para la prestacion del servicio publico de extension
agropecuaria en el area de influencia de un departamento y sus municipios”.

Segun el articulo 29 de la Ley 1876 del 29 de diciembre de 2017, La Secretaria de
Desarrollo Econdémico y Agroindustrial del departamento de Cordoba con el
acompafiamiento de la Agencia de desarrollo Rural a través de sus unidades técnicas
territoriales, le corresponde la tarea de planificacion, seguimiento y evaluacion del servicio
de extension agropecuaria, para ello cuenta con un equipo de trabajo conformado por
profesionales y técnicos en diferentes perfiles afines al sector agropecuario y
agroindustrial del Departamento.
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La cobertura del PDEA es el Departamento de Cordoba, y seré flexible en su organizacion
dependiendo del diagnostico agropecuario y de acuerdo con las particularidades de los
Municipios del departamento.

La elaboracion del PDEA incorpora el enfoque territorial que implica reconocer la
diversidad biologica y las especificidades geograficas, sociales, econdémicas, étnicas y
culturales; el enfoque diferencial que significa reconocer las diferencias que las personas
tienen en razén de su edad, género, etnia, situacion de discapacidad, ingreso y/o
patrimonio y todas las condiciones que impliquen diferencia; el enfoque de asociatividad
dando énfasis a las acciones de fortalecimiento del capital social y actuando de manera
preferencial a los actores que participan en forma de organizaciones y asociaciones.
Ademas, deben tener en cuenta los demas principios establecidos en el articulo 3 de la
ley 1876 de 2017. Este se estructura propiciando las condiciones necesarias para
aumentar la competitividad, sostenibilidad y rentabilidad de la produccion en un contexto
enfocado con las politicas del Plan de Desarrollo Departamental “ahora le toca a
Cérdoba”, y en concordancia con otros instrumentos de planeacion en ejes verticales con
prospectiva regional. En la Formulacion a su vez participan los Municipios, utilizando a los
Concejos Municipales de Desarrollo Rural como espacio de dialogo y concertacion de las
necesidades e iniciativas en materia de extension agropecuaria.

Asi mismo, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de la mano con la Agencia de
Desarrollo Rural- ADR y AGROSAVIA define los atributos de los Planes Departamentales
de Extension Agropecuaria y los mecanismos para la implementacion del subsistema
entre los que estan la puesta en operacidon del Fondo Nacional de Extension
Agropecuaria, los mecanismos de recaudo, el sistema de seguimiento y evaluacion del
Subsistema conjuntamente con el Departamento Nacional de Planeacion - DNP, entre
otras cosas que preve la Ley. Teniendo en cuenta la importancia sectorial y para el pais
en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, y considerando que hace parte de
uno de los puntos de implementacion del Acuerdo para una Paz Estable y Duradera.

De esta forma en el paragrafo (I) primero transitorio del articulo 29 de la 1876 de 2017,
establecié que “Un afio después de entrar en vigencia la presente ley, cada Gobernacion
Departamental debera presentar el PDEA ante la Asamblea Departamental para su
aprobacion por el periodo de gobierno que reste en cada Departamento”, razén por la cual
la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Agroindustrial formula y presenta el Plan de
Extension Agropecuaria para el Departamento de Cérdoba.

2. JUSTIFICACION

La formulacién y ejecucion de las Politicas para el sector agropecuario y el desarrollo de
territorios rurales toma como implementacion el servicio publico de extension
agropecuaria para avanzar hacia un campo con mayor equidad y competitividad en
alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia — Pacto por la
Equidad”, con las recomendaciones de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) para el pais y las estrategias del Plan Marco de
Implementacién del “Acuerdo final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de
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una Paz Estable y Duradera”. Se parte del andlisis de los principales desafios que enfrenta
el sector agropecuario para alcanzar una mayor competitividad y equidad en el territorio
nacional con el fin de generar herramientas fundamentales para lograr que las
inquietudes que motivan la entrada al campo de la innovacion agropecuaria obedecen a
la necesidad de prestar atencion a un comportamiento lento y fluctuante del sector
agropecuario colombiano, y a las permanentes dudas sobre su capacidad para hacer la
transicion que se requiere hacia un sector agropecuario moderno. (OECD, 2015).
Efectivamente los procesos de innovacién agropecuaria requeridos para mejorar la
productividad, competitividad y sostenibilidad del sector, fueron establecidos por el
Congreso de Colombia, en virtud del Procedimiento Legislativo Especial para la Paz, por
lo cual se expidi6 la Ley 1876 del 29 de diciembre de 2017 por medio de la cual se cre6
el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria —SNIA. Esta establecié en el articulo 29
la obligacion por parte de las gobernaciones sobre la elaboracion de los “Planes
Departamentales de Extension Agropecuaria (PDEA)” -

Esta planificacibn es necesaria, para efectivamente mejorar la competitividad de los
productores de este sector que se traduce en mejores indicadores de productividad y por
supuesto en rentabilidad para quienes desarrollan la actividad primaria en cada una de
las cadenas productivas priorizadas, lo cual permitira el cierre de brechas en el sector
agropecuario del Departamento como son, la innovacion tecnologica para competir en el
mercado global de bienes y servicios de origen agropecuario, la produccion con calidad e
inocuidad de los alimentos y la afectacion positiva de los territorios rurales del
Departamento, en la perspectiva de sostenibilidad social y ambiental. El cierre de estas
brechas contribuye al desarrollo de las metas y programas del plan estratégico de
desarrollo agropecuario del Departamento como son; la Inclusidon productiva a pequefios
productores rurales para el desarrollo cuyo porcentaje de participacion de la economia
agropecuaria en el PIB establecido es del 10% y la meta de resultado esperada para el
periodo 2020-2023 es de 10,44%. Asi mismo su estructura es fundamental dentro del
Subprograma. Desarrollo y productividad pos Covid-19, el cual tiene como objetivo
Fomentar la competitividad del sector mediante la promocién del desarrollo y la
productividad agropecuaria a través del Plan de Extension agropecuaria PDEA formulado
e implementado. De igual forma este plan contribuiria con sus cadenas productivas
priorizadas a fortalecer el Programa de Implementacion de la Politica Publica de
Seguridad Alimentaria y Nutricional Departamental.

El sector agropecuario histéricamente ha jugado un rol preponderante en el desarrollo del
Departamento, aportando al crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB). Sin embargo,
diversas problematicas, en las ultimas décadas han creado dificultades en materia de
productividad y competitividad agropecuaria, acceso a mercados y estandares de calidad,
entre otros factores, afectando negativamente el desempefio sectorial. Esto se refleja en
la disminucion del area cultivada en el Departamento de Cérdoba para el afio 2018 de
150,965 hectareas; dandose una disminucién respecto al afio anterior del 13%
(DANE,2018). Las estadisticas oficiales muestran que el sector agropecuario ocupa el
tercer renglon de la economia del Departamento, representado en la
ganaderia, agricultura, pesca y silvicultura, con una participacion PIB del 10,8 %(A
diciembre de 2018. Cuentas departamentales- DANE. 27 de marzo de 2020.) por su parte
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el afio pasado, con relacion al 2016 registré un aumento del 3,5 por ciento. Sin embargo,
en el afio 2000, la principal actividad econdmica del departamento se basaba en el sector
de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, representando el 27,4 por ciento del
PIB departamental, lo cual, en el transcurso de los afos, esta participacion fue cayendo”,
(Camara de Comercio de Monteria, 2018). En este contexto el PDEA contribuiria de
manera decidida a mejorar las capacidades individuales, sociales y colectivas,
aumentando la productividad de las UPA, finalmente obteniendo mayores ingresos y
mejorando la calidad de vida de los productores agropecuarios en nuestro territorio.

Al analizar las diferentes lineas productivas que sustentan la productividad agropecuaria
del Departamento, justamente dentro del sector pecuario, el ganado bovino participa con
el 85,95%. El sacrificio de ganado vacuno en Cérdoba alcanz6 en el primer trimestre del
2018, segun el DANE, 74.532 cabezas que se traducen en un aumento del 9,5 por ciento
con relacion al mismo periodo del 2017, siendo el departamento de Cérdoba uno de los
gue mayores despachos de carne bovina hacen al mundo. Dentro de su oferta
exportadora, el segundo producto es la carne bovina, tantocongelada como
refrigerada, con una participacion dentro de esa torta de 10,7 por ciento. Por su parte, el
sector acuicola en Cordoba, aspira lograr la formalizaciéon de mas de 2.000 productores
piscicolas, y la certificacion de los establecimientos acuicolas del departamento como
bioseguros, lo cual contribuye de manera significativa a fortalecer la competitividad del
sector. En el caso de la estructura agricola, el principal cultivo permanente es layucay le
siguen el platano y el iame como base importante de la seguridad alimentaria. Entre los
cultivos tradicionales transitorios, el principal producto es el maiz, seguido del arroz. En
base a esta estructura productiva se priorizaron estas lineas para fortalecerlas y se
estipularon otras en base a su crecimiento y proyeccion dentro del campo Cordobés, entre
estas lineas tenemos las siguientes; Arroz, maiz amarillo, maiz blanco, yuca, platano
fAame, lactea, carnica (bovina), porcina, ovinos, cachama y tilapia en marcadas a su vez
dentro de las estrategias de productividad agropecuaria del Plan Departamental de
Desarrollo. El Plan Departamental de Extensién Agropecuaria se constituye como un
instrumento de planificacion cuatrienal para Cordoba, en el cual el departamento, en
coordinacion con sus municipios, define los elementos estratégicos y operativos para la
prestacion del servicio de extension agropecuaria en el territorio Cordobés.

3. ALCANCE

Dentro de la estructura de la innovaciéon en la competitividad de la produccién
agropecuaria la correcta operacion del Plan Departamental de Extension Agropecuaria
PDEA Coérdoba busca impactar de manera positiva la realidad de los productores
agropecuarios, junto con dinamizar las responsabilidades e interacciones entre los
distintos niveles de gobierno y los actores estratégicos en la materia. Siendo el Plan
Departamental de Extension Agropecuaria-PDEA un instrumento que beneficia al
departamento y a sus productores, facilitando y agilizando la prestacién de un servicio
necesario para fomentar la productividad y competitividad del sector. La adecuada
formulacion del PDEA a nivel de Extension Agropecuaria permitira fortalecer la interaccion
de las entidades formuladoras de politicas y ejecutoras a nivel nacional para un mejor
disefio de la oferta institucional, los procesos de formacién, la gestion de las Entidades
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Prestadoras del Servicio de Extension Agropecuaria EPSEA, y demas prestadores de este
servicio. Adicionalmente, fortalecerd la gestion de los gremios, asociaciones,
organizaciones comunitarias, organizaciones de jovenes o mujeres y productores del
sector agropecuario, en la adopcién y uso del conocimiento adquirido en el marco del
servicio de Extension Agropecuaria, entro otros procesos relevantes de desarrollo
regional.

La formulacion del PDEA Cérdoba debe permitir que se establezca el alcance de los
programas y proyectos de extension en el departamento en un lapso de cuatro (4) afios,
en los cuales las Empresas Prestadoras del Servicio de Extension Agropecuaria- EPSEA,
prestardn el servicio a partir de lo que el PDEA establezca. En este contexto se han
priorizado 12 cadenas productivas con un total de 91.205 UPA por atender y un total de
5.247 usuarios del servicio publico de extension agropecuaria reportados en el area
administrativa de 30 municipios del Departamento caracterizados respecto a sus
condiciones socioecondémicas, culturales y productivas. Las lineas productivas
priorizadas en los diferentes Municipios segun sus andlisis respectivos para el
fortalecimiento son; arroz, maiz amarillo, maiz blanco, yuca, platano, fiame, lactea,
carnica (bovina), porcina, ovinos, cachama vy tilapia dentro de las cuales se pretende
aumentar su productividad y competitividad a través de la extension agropecuaria,
aprovechando el potencial existente de estas, fomentando su asociatividad, gestion de la
comercializacion, buenas practicas agropecuarias y acceso a las tecnologias de la
informacion e innovacién tecnoldgica.

Asi mismo se atenderan cadenas productivas ya establecidas y de significativa
importancia en el Departamento dentro de los encadenamientos productivos, estas
tendran asesorias en la medida que se pueda responder de manera pertinente a la
demanda inicialmente identificada por estas cadenas. Estas son: Cadena Apicola;
Cadena de Cacao; Cadena de Caucho, estas cadenas tiene particular influencia en los
Municipios PDET San José de Uré, Montelibano, Puerto Libertador, valencia y Ayapel,
entre otros. Cadena Forestal; En esta dltima existen 39.057 Ha de plantaciones
forestales comerciales en Cérdoba, adicionalmente segun la UPRA (2018) cuenta con un
potencial de 1.237.403 Ha para establecer nuevas plantaciones y se encuentra dentro de
los lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural dentro de las zonas con
mayor potencial para el impulso de la cadena. Ante este panorama el viceministerio de
asuntos agropecuarios solicito incluir la cadena de plantaciones forestales de uso
comercial dentro del PDEA Cordoba. Estas cadenas cuentan con acuerdos de
competitividad a nivel Nacional por lo cual se les brindard asesorias para su
fortalecimiento y competitividad dentro del PDEA Cérdoba. A su vez de consideraciones
expuestas en el CONSEA por actores vinculados al sector y sugerencias de la
Procuraduria Agraria y ambiental se estima conveniente atender dentro del servicio de
extension agropecuaria unas cadenas alternativas de proyeccidn y que hacen parte de
la seguridad alimentaria del departamento y que sirven de sustento a un gran namero de
pequefios productores como son la cadena de coco; la cadena de horticultura, y la
cadena de pesca artesanal marina y continental a las cuales se les realizé un estudio
técnico de viabilidad y proyeccion.

Palacio de Nain - Calle 27 No. 3 - 28 Monteria - Cérdoba PBX: + (57) 4 784 8940 - 01 8000 400 357
e _ contactenos@cordoba.gov.co gobernador@cordoba.gov.co 12
‘ www.cordoba.gov.co



Gobernacion de

(@) Cordoba # N

Ahora le toca al pueblo

Todo esto estara asociado al establecimiento de estrategias y actividades requeridas para
dar solucion a las problematicas y potenciar los sistemas productivos, el capital social, el
capital humano, y la gestion de los recursos naturales, asi como los objetivos, indicadores,
y metas de resultado en la prestacidén del servicio publico de extension agropecuaria en
las cuales se proyecta cumplir en un 21.5% en promedio, segun los indicadores de gestion
establecidos, logrando a su vez una participacion en el PIB del sector agropecuario por
encima de 10,8 %.

Asi mismo de conformidad con el articulo 15 de la Ley 1876 de 2017 que cre6 el Fondo
Nacional de Extension Agropecuaria, administrado por la Agencia de Desarrollo Rural,
fondeado con los recursos de que trata el articulo 14 de dicha ley y que tiene una
destinacién especifica cual es la prestacion del servicio publico de extension agropecuaria
ejecutado a través de los PDEA. Se proyecta una financiacién de $4.053.307.500 para la
ejecucion del PDEA Cérdoba.

4. METODO DE FORMULACION

Para este efecto el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural expide la resolucion 407
de 2018 que adopta los lineamientos para la formulacién de los PDEA con el fin de orientar
su construccion y facilitar el acompafiamiento técnico para el proceso de consolidacion y
el seguimiento y la evaluacion. Asi mismo, la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura — FAO- en el marco del Convenio de cooperacion técnica
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, acompafo a la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Agroindustrial del Departamento en lo pertinente a los aspectos técnicos
para dar inicio a la formulaciéon del PDEA, en la herramienta dispuesta por el MADR para
tal fin y guia de acompafiamiento técnico de ADR. También contamos con el
acompafamiento de la Agencia de Desarrollo Rural ADR a través de la Unidad Técnica
Territorial UTT #3 y de su unidad a nivel Nacional encargada de los Departamentos de
Cordoba y sucre para este proceso, integrando asi, metodologias de articulacion
institucional, relacionando como desde la gestion operativa y metodolégica se procede
con la construccion, socializacion y validacion de los ejercicios orientados a consolidar el
documento. Para la formulacién técnica del PDEA Cordoba a través mesas de trabajo
técnico, se utilizaron técnicas de recoleccion de datos para informacion primaria y
secundaria, procedimientos y actividades que le permitieron al equipo de trabajo
conformado por los funcionarios de la Secretaria de Desarrollo Econdmico vy
Agroindustrial, y contratistas de apoyo directo al PDEA obtener la informacion necesaria
para dar cumplimiento al objetivo trazado por el Secretaria de Desarrollo Econémico. Este
ejercicio de formulacién también se articuld con diferentes mesas técnicas de trabajo con
UPRA/PIDARET. La Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria UPRA participd
activamente en la asesoria técnica a través de su documentacion para la construccién del
Plan Departamental de Extension Agropecuaria PDEA.
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4.1. Fases de formulacion.

Para la construccion y formulacion técnica del PDEA se establecieron las siguientes fases:
Preparacion - Diagndstico - Analisis - Identificacion - Escritura y presentacion formal del
PDEA.

4.1.1. Preparacion.

El equipo formulador de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Agroindustrial del
Departamento, con el acompafiamiento técnico de la FAO y con insumos documentales
dispuestos por la UPRA, prevé los tiempos, estrategias y recursos necesarios, asi como
los mecanismos de coordinacién con los municipios del Departamento, y demas actores
del CONSEA para la puesta en marcha del proceso que concluye con el PDEA Cérdoba
formulado y aprobado por la Asamblea Departamental. En este proceso se establecieron;
las fuentes de informacién existentes y su disponibilidad. Procedimientos y herramientas
para realizar la consulta de fuentes y de identificacion de la informacion disponible.
Instrumentos de captura y consolidacion de informacion usados en el proceso, y los
responsables de consolidar y ordenar la informacion. Los instrumentos que sirven de
soporte al trabajo programado en cada una de las sesiones. Los requerimientos para
adelantar cada una de las sesiones y como documentar el trabajo de la sesion.

» Estrategia virtual de trabajo técnico

Esta se da en el contexto de las medidas de proteccién a los funcionarios publicos
mediante el teletrabajo y el disefio de protocolos en las entidades estatales, lo cual sugirié
estrategias para la formulacion del PDEA como las mesas de trabajo de funcionarios de
la Secretaria de Desarrollo Econdmico, el equipo interdisciplinario y asesores, audiencias
publicas, CONSEA, espacios de participacion ciudadana y planeacién participativa
atendiendo las condiciones de virtualidad y herramientas TICs, todo ello en el marco
especifico de la pandemia por el covid-19.

» Recopilaciéon y analisis de informacion de fuentes primarias

Este proceso es de caracter abierto y participativo, y sus beneficios se derivan de la
eficiencia que la comunicacion directa genera para capturar e intercambiar informacion y
conocimientos necesarios para la estructuracion del plan. Para abordar la formulacion del
Plan Departamental de Extension Agropecuaria de manera articulada con la
institucionalidad, los gremios y los productores en general se desarrollé un proceso de
consolidacion y andlisis de informacion primaria necesaria para establecer un adecuado
diagndstico, sobre el cual se sustenta la parte estratégica del plan.

» Talleres participativos en el contexto municipal

En consideracién de la necesidad de vincular a los diferentes actores involucrados en el
proceso de formulacion del PDEA, se consideraron aspectos e informacion de campo
realizada para la formulacion del PDEA en el 2019.
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Para ello se disefiaron y realizaron cuatro (4) talleres uno en cada zona establecida donde
convergen de forma equidistante los municipios méas cercanos al punto de focalizacion del
taller para el acopio de informacién primaria requerida en la elaboracion del diagndstico y
para la definicion las lineas productivas priorizadas, de los elementos estratégicos,
operativos y financieros necesarios para la prestacion del servicio publico de extensiéon
agropecuaria.

Los cuatro (4) puntos de focalizacion de los talleres fueron: Zona uno (1) Municipio de
Monteria. Zona dos (2) Municipio de Lorica. Zona tres (3) Municipio de Montelibano. Zona
cuatro (4) Municipio de Chind. Posteriormente estos municipios fueron reagrupados en
las seis (6) subregiones ambientales; segun la estructura politico administrativa de estas.
El equipo formulador de la Secretaria de Desarrollo Economico y Agroindustrial dentro de
los espacios de virtualidad, a partir del método de andlisis estructural prospectivo ofrece
la posibilidad de describir un sistema como el sector agropecuario con ayuda de una
matriz que relaciona todos sus elementos constitutivos o varios de ellos, como lo son las
lineas productivas priorizadas y los principales problemas o retos del sector, cémo operan
las cadenas o sistemas productivos prevalentes, sus productores y como estos pueden
ser clasificados y leidos en términos de los aspectos de la Ley 1876 de 2017 y ubicados
en la tipologia que, en funcién de la gradualidad que requiere la ley para la prestacion de
servicio de extension agropecuaria.

4.1.2. Diagnostico
» Recopilaciéon y analisis de informacion de fuentes secundarias

El PDEA Cordoba contempla herramientas que contribuyen a la comprension de las
distintas dinamicas socioambientales y agropecuarias en el territorio, aspectos
institucionales, estadisticos, agrologicos y ecosistémicos con las cuales debe guardar
coherencia. Por lo tanto, el plan prevé la forma a partir de la cual dichos instrumentos son
revisados e incorporados en los procesos de planificacion de la extension agropecuaria
del Departamento. En consecuencia, en la formulacion del PDEA Cérdoba se realizé un
estudio y andlisis de diferentes documentos que dieron estructura al diagndstico de este
documento, tales como: Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia para el Sector
Agropecuario — PECTIA. - Planes y Acuerdos estratégicos departamentales en CTEI —
PAED - Plan de Desarrollo Departamental. - Agenda Agropecuaria Departamental y
Nacional. - Aptitud y vocacion de uso generados por la Unidad de Planificaciéon Rural
Agropecuaria — UPRA. - Datos del Censo Nacional Agropecuario 2014. - Informacién de
la base de registro de usuarios de asistencia técnica que se levantaba con la derogada
ley 607 de 2000. Planes de Desarrollo Municipal.

» Caracterizacion de los usuarios
Con este aspecto se determina en qué nivel estan los productores segun los criterios de
gradualidad establecidos por MADR en el instrumento disefiado para tal fin. A los entes
territoriales se le envio la matriz trabajada en el taller zonal con los datos recopilados en
ellay la matriz en Excel elaborada por el MADR para que realizaran el registro de usuarios,
la clasificacion y caracterizaciéon de los productores de cada municipio como insumo para
el diagnéstico del PDEA Cordoba.
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4.1.3. Andlisis

En esta fase la informacién tanto primaria como secundaria identificada en la fase de
diagnéstico, fue analizada con el fin de establecer; la composicion socio productiva del
sector agropecuario en el departamento, las principales probleméticas, retos y brechas en
materia de extensidn agropecuaria, la poblacion objeto del servicio caracterizada respecto
a sus condiciones socioeconomicas, culturales y productivas, y las caracteristicas de los
mercados en los que se mueven los productos agricolas y los retos y problemas que
dichos mercados enfrentan.

4.1.4. ldentificacion

En esta fase se concreta los programas de extensién agropecuaria del PDEA. Asi las
cosas, el equipo formulador, conocedores de las brechas existentes en los distintos
sistemas productivos y en los usuarios, definen las lineas de accion, los ejes teméticos,
estrategias, actividades, objetivos, indicadores, las metas a alcanzar, priorizacion de
cadenas a traves de una herramienta tipo Excel con la justificacion de la misma
sustentada, y el analisis de variables involucradas en el diagnoéstico. El equipo formulador
precisa el reto por cadena, el mecanismo para cumplirlo, la meta y el parametro de
medicion de la misma. Se identifica el plan para dirigir y establecer una serie de acciones
planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir los mejores resultados posibles
del PDEA.

4.1.5. Escrituray presentacion formal a la Asamblea Departamental.

El equipo formulador del PDEA estructura la presentacion final del documento técnico
siguiendo los lineamientos de la metodologia FAO y lo establecido en la resolucién 407
de 2018 del MADR que adopta los lineamientos para la formulacién de los PDEA. Este
es presentado al Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario -CONSEA- como
instancia encargada de evaluar, discutir y validar el Plan Departamental de Extension
Agropecuaria; concertar y recomendar la distribucion de los recursos de inversion e
identificar y promover los proyectos agropecuarios, pesqueros y de desarrollo rural de
caracter departamental. Finalmente, de conformidad con el paragrafo transitorio del
articulo 29 de la Ley 1876 de 2017, la Gobernacion del Departamento, presenta el PDEA
ante la Asamblea Departamental para su aprobaciéon por el periodo de gobierno de la
actual administracion.

5. DIAGNOSTICO PDEA DEPARTAMENTO DE CORDOBA

5.1. Generalidades del Departamento de Cordoba.

El Departamento de Cérdoba se encuentra localizado en la region del Caribe colombiano,
en el extremo noroccidental del pais; localizado entre los 09°26’16» y 07°22’05» de latitud
norte, y los 74°47°'43» y 76°30’01» de longitud oeste y cuenta con una superficie de 25.020
km2. El departamento de Cérdoba se localiza en el norte del pais y limita por el norte con
el mar Caribe y el departamento de Sucre, por el este con los departamentos de Sucre,

Bolivar y Antioquia, por el sur con el departamento de Antloqwa y por el oeste con el
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departamento de Antioquia y el mar Caribe. El territorio departamental esta conformado
por las cuencas de los rios SinG y San Jorge. La orografia cordobesa presenta dos
grandes areas, una planay otra de montafias y colinas; a la primera pertenecen los valles
del Sinu y del San Jorge, donde estan situados la mayor parte de los municipios que
tienen el mas alto desarrollo econémico departamental. (IGAC, 2012). El area total del
departamento es de 2’506.822 hectareas en la cual se encuentran las cuencas: Rio Sinu
gue representa el 52% del area departamental y Rio San Jorge el 38%, las cuales ocupan,
el 90% del territorio cordobés, el 10% restante corresponde a la denominada zona
costanera de Coérdoba, que involucra cuencas de menor extension, las cuales drenan
directamente al mar en la costa cordobesa, el 3,8% del area, lo hace en la costa del
departamento de Sucre. Latemperatura promedio del departamento es de 32°C, durante
el transcurso del afio, la temperatura generalmente varia de 23 °C a 35 °C y rara vez baja
a menos de 22 °C o sube a mas de 38 °C. El 96% de su territorio corresponde al piso
térmico célido, el 3% corresponde a piso térmico templado, y el 1% a piso térmico frio,
registra un patrén muy variado en la distribucion de las lluvias medias anuales. La franja
costera se presenta las menores lluvias con menos de 1500 mm al afio.

El centro del departamento tiene entre 1500 y 2000 mm y hacia el extremo sur, en
aproximacion a la cordillera, los volumenes de lluvia pueden alcanzar los 4000 mm
(IDEAM, 2020). La cordillera Occidental se trifurca de sur a norte, en las serranias de
Abibe, Ayapel y San Jeronimo, formando una region montafiosa, entre ondulada y
guebrada. Hacia el sur se encuentra el Parque Nacional Natural de Paramillo, una
importante reserva ecoldgica de Colombia donde nacen los rios Sint y San Jorge. Con
direccion a la zona costera, la serrania de Abibe, que separa la llanura aluvial costera de
la cuenca del Atrato, se bifurca en las sierras de El Aguila y Las Palomas, para morir esta
Ultima cerca al mar en Punta Arboletes, en limites con Antioquia. El punto mas elevado
de la serrania de Abibe es el Alto de Carrizal (2.200 metros sobre el nivel del mar). Otras
elevaciones importantes son el Alto de Carepa (1.600 m.s.n.m.) y Alto de Quimari (1.600
m.s.n.m.). La serrania de Ayapel separa el rio San Jorge del rio Cauca y muere en
territorio antioquefio. Estas dos serranias, la de Abibe al occidente y la Ayapel al oriente,
sirven de limites naturales con el departamento de Antioquia. Por su parte, la serrania de
San Jerénimo, la mas larga, cruza por el centro del departamento y divide la gran llanura
de Cordoba en los dos grandes valles del Sinu y del San Jorge, que ocupan 18.765 Kms2,
casi el 80% de su extension. Esta serrania atraviesa el departamento de Sucre y va a
morir en Bolivar, en los conocidos Montes de Maria. La regién sur del Departamento es
montafiosa con relieves pertenecientes a las Serranias de Abibe, San Jerénimo y Ayapel,
gue son prolongaciones de la Cordillera Occidental. Alli se encuentra el Parque Natural
de Paramillo, reserva natural que posee bosques secos de llanura, selvas humedas en
las tierras bajas y de montafia y cimas como la del Paramillo del Sinu, en la culminacion
de la Cordillera Occidental. Alberga una de las mayores concentraciones de fauna y flora
nativa del norte de Suramérica y alli nacen los rios Sinu y San Jorge. Tiene una extension
de 460.000 hectareas y alturas desde 100 hasta 3.960 m.s.n.m. Ademas de las serranias
mencionadas, el departamento de Cordoba presenta algunos accidentes orograficos
destacados como el cerro Murrucucu y la cuchilla de San Antonio. (CVS, 2020).
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Para el afio 2018 segun el censo nacional de poblacién y vivienda realizado por el DANE,
la poblacion en el departamento era de 1'555.596 habitantes, de los cuales 873.743 se
ubicaban en la cabecera municipal y 681.853 en el centro poblado y rural disperso. Segun
las proyecciones de tipo deterministico del DANE, en el afio 2020 la poblacién total del
departamento se estima de 1'828.947 habitantes, de los cuales 952.215 se ubican en la
cabecera municipal y 876.732 habitantes en los centros poblados y rural disperso. La
densidad poblacional por kildbmetro cuadrado para el afio 2020 seria igual a 73 habitantes
por kilbmetro cuadrado. EIl Departamento de Cérdoba se encuentra dividido politico y
administrativamente en 30 municipios: Monteria, ciudad capital, Ayapel, Buenavista,
Canalete, Cereté, Ciénaga de oro, Chim4, Chinu, Cotorra, La Apartada, Lorica, Los
Cérdobas, Momil, Montelibano, Mofiitos, Planeta Rica, Pueblo Nuevo, Puerto Escondido,
Puerto Libertador, Purisima, Sahagun, San Andrés de Sotavento, San Antero, San
Bernardo del Viento, San Carlos, San Pelayo, Tierralta, Tuchin, San José de Uré y
Valencia. (IGAC, 1996).

5.2. Subregiones del Departamento de Cordoba

La Gobernacion de Cordoba adoptdé una subregionalizacion de su territorio con lo cual se
sientan las bases de las nuevas provincias, ahora autorizadas por la nueva Constitucion.
El departamento Administrativo de Planeacion sefialé aspectos homogéneos de acuerdo
con factores socioecondmicos, culturales, de accesibilidad vial, desarrollo de la violencia,
flujos de comercializacién, entre otros, para proponer la division territorial.

Como resultado se cuenta con siete (7) subregiones: Alto Sind, Medio Sina, Centro, Bajo
Sindg, San Jorge, Costanera, y Sabanas. Desde el punto de vista ambiental la CVS
Corporacion de los Valles de Sinu y San Jorge propone una division ambiental de seis (6)
subregiones desde sus caracteristicas biofisicas asi; Subregion Alto Sinu, Subregion
Medio Sinu, Subregion Bajo Sinu, Subregion San Jorge, Subregiéon Costanera, y
Subregién Sabanas.

5.2.1 Subregion Alto Sinu

Clasificada dentro de la zonificacion Bosque Humedo Tropical Posee el 60 % de los
bosques existentes dentro del departamento, bosques heterogéneos con una gran
importancia en la cuenca del Rio Sinu y sus afluentes, suelos de alta fertilidad. Se localiza
en esta el Parque Nacional Natural Paramillo y la Hidroeléctrica Urra. Presenta una
extension geografica de 7.952 Km?, 31,7%. Administrativamente la conforman los
Municipios de Tierralta y Valencia.

5.2.2 Subregion Sinu medio

Clasificada dentro de la zonificacion Bosque Seco Tropical, con una cobertura boscosa
del 0.05% del total de bosques del departamento, presenta una gran cobertura de pastos
gue sustituyen toda vegetacion boscosa representativa. Mayor produccion de cultivos
agricolas transitorios dentro del Departamento, suelos profundos. EIl sector ganadero
bovino aporta la mayor produccién de carne y leche. Presenta una extension geografica
de 8.893 Km?, 35,4%. Administrativamente la conforman los Municipios de, Monteria

(Region centro), Cerete, Ciénaga de Oro, San Carlos, San Pelayo.
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5.2.3 Subregidn bajo Sinu

Clasificada dentro de la zonificacion Bosque Seco Tropical, con cobertura de bosques
fuertemente intervenidos con el 0.10% de cobertura boscosa respecto al departamento.
Se identifican varios complejos lagunares como la Ciénaga Grande del Bajo Sinu que
caracterizan la actividad pesquera de la y cultivos transitorios, la expansion de la frontera
agropecuaria presiona esta zona. Presenta una extension geografica de 1.915 Km?,
7,60%. Administrativamente la conforman los Municipios de Lorica, Purisima, Momil,
Chima, Cotorra.

5.2.4 Subregién Sabanas

Clasificada dentro de la zonificacion Bosque Seco Tropical presenta un area aproximada
de 100 Hectareas de bosque natural secundario, con mayor presencia de roble por
regeneracién natural en monorodales. Suelos destinados a la ganaderia bovina, y con
presencia de cultivos como el marafién. Presenta una extension geografica de 1.992 Km?,
7,70%. Administrativamente la conforman los Municipios de Sahagun, Chinu, Pueblo
Nuevo, San Andrés de Sotavento.

5.2.5 Subregion San Jorge

Clasificada dentro de dos areas de zonificacion, Bosque seco tropical y Bosque Himedo
tropical, con 171.082 Hectareas de bosque natural secundario, interactia con las
principales corrientes hidrograficas del Departamento, fuerte deforestacion y suelos
moderadamente profundos. Presenta una extension geografica de 8.757Km?, 31,7%.
Administrativamente la conforman los Municipios de Planeta Rica, Montelibano, La
Apartada, Buenavista, Puerto Libertador, San José de Uré y Ayapel.

5.2.6 Subregion Costanera

Clasificada dentro del area de zonificacion, Bosque seco tropical con fuerte intervencion
en areas de cuencas hidrogréficas, presenta un area aproximada de 7900 Hectareas de
mangle y 5500 Hectareas en zona de estuarina. La costa litoral se encuentra afectada por
un gran proceso de erosién marina Presenta una extension geografica de 1.638 Km?, 6,
50%. Administrativamente la conforman los Municipios de San Antero, San Bernardo del
Viento, Moiiitos, Los Cérdobas, Canalete, puerto Escondido.
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Figura N°1 Subregiones del Departamento de Cordoba

Fuente: Plan de Desarrollo Departamental 2020 — 2023 ahora le toca a Cérdoba.
5.3. Uso del suelo y Unidades de Produccion Agropecuaria UPA

«La frontera agricola se define como el limite del suelo rural que separa las areas donde
se desarrollan las actividades agropecuarias, las condicionadas y las areas protegidas,
las de especial importancia ecolégica y las demas areas en las que las actividades
agropecuarias estan excluidas por mandato de la ley». La frontera agricola es
de 40.075.960 hectéareas del territorio nacional (MADR, 2018).

Segun (SIPRA.UPRA, 2018) 39.239.481 hectareas 34,4%, bosques naturales y areas no
agropecuarias 48.433.411 de hectareas, 42,5%, exclusiones legales 26.402.079
hectéreas, 23,1%. En el Departamento de Cérdoba esta representa 1.766.174 hectéareas,
70,7% del territorio, y el 4,5% de la frontera agricola Nacional, bosques naturales y areas
no agropecuarias 325.28 hectareas, 13,0%, exclusiones legales 408.806 hectareas,
16,3%.
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El Departamento de Cordoba cuenta con 1'116.549 hectéreas aptas para agricultura, pero
sblo se explotan 440.241 (IGAG, 2013) 345,283 (UPRA. 2018). A su vez, el area de
vocacion pecuaria es de 241.719 hectéreas, 9,7% pero se dedican a ésta explotacion un
total de 1.438.637 hectareas, 57,5% ocupando 5 veces mas del &rea para esta actividad
con el consecuente deterioro de la capa productiva. La oferta y uso potencial del suelo
en el Departamento estd representado asi; Agricola, 1'116.549 hectareas 44,7%,
Ganadera (Bovinos) 241.719 hectareas 9,7%, Forestal de produccion, 60,614 hectéreas,
2,4%, Agroforestal, 396.908 hectareas, 15,9%, Superficies de agua (Humedales) 48.325
hectareas, 1.9%. Total, zonas disponibles para actividades agropecuarias: 1°864.115 ha
(74,6 %).

Figura N°2 Conflictos de uso del suelo en el Departamento.
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Fuente: upra.gov.co/upra_cérdoba 2018.

Segun el Estudio de los Conflictos de Uso del Territorio Colombiano, publicado por el
Instituto Geografico Agustin Codazzi, IGAC, Cordoba tiene un severo conflicto en el uso
del suelo afectando la calidad de sus suelos, resultado del uso inadecuado o la falta de
practicas que estimulen el aprovechamiento de este recurso, ya sea por la sobreutilizacion
o la subuitilizacién. Por lo que es importante sefialar que los agricultores, ganaderos y
empresarios del sector deben reorientar sus practicas en torno a un mejor uso del suelo
y mejorar s productividad. Este departamento se encuentra con aproximadamente el 62%
de su area departamental en Conflicto de Uso, evidenciandose el 28% en sobreutilizacion
y el 34% en subutilizacion.
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Cérdoba presenta un area de 845.965 hectareas subutilizadas, la cual corresponden al
34% del total de tierras del departamento y al 5,7% del territorio colombiano. Asi mismo,
la sobreutilizacion se registra en un area aproximada de 701.642 hectareas que
corresponden al 28% del departamento, y al 3,9% del &rea Nacional.

Figura N°3 Conflictos de uso del suelo segun utilizaciéon en el Departamento
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Fuente: upra.gov.co/upra_cérdoba 2018.

El uso actual de esta oferta del suelo en el Departamento esta representado asi; Agricola,
35.283 hectareas 13,8%, Areas de pastoreo, 7,5%, Forestal de producciéon 0,2%,
Superficies de agua 2,4%. Asi de esta forma el conflicto por uso del suelo en el
Departamento esta representado asi; Uso adecuado, 822.776 hectareas, 33%,
Sobreutilizacion, 701.643 hectareas 28%, Subutilizacion, 845.965 hectareas, 34%. Zonas
urbanas y areas sin informacion 129.475 hectareas, 5%. De los suelos agricolas
disponibles, es decir 1'116.549 hectareas, se da un adecuado desarrollo de la agricultura
en 183.620 hectareas, 16%, quedando un potencial para uso agricola de 932.930
hectareas, 84%.
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Tabla N°1 Uso y cobertura del suelo segin uso y cobertura Cordoba.

Area rural dispersa segiin uso y cobertura del suelo

Total
Area (ha)en Area(ha)con Area(ha)con Area (ha)con
Departamento Area total bosques uso uso no otros usosy
(ha) naturales agropecuario agropecuario coberturadela
tierra
Cérdoba 2.323.548 457.251 1.773.521 49.932 42.843
Area rural dispersa con uso agropecuario
Area por tipo de uso agropecuario
Area total Area (ha)en  Area (ha) en Area (ha) Area (ha) en
(ha) con uso pastos rastrojo agricola infraestructura
Cérdoba agropecuario agropecuaria
1.773.521 1.008.130 366.949 394.300 4.141
Area rural dispersa con uso agricola
Area (ha) Area por tipo de uso agricola
total con uso Area(ha)en  Area (ha)en Area (ha) en barbecho
Cérdoba agricola cultivos descanso
394.300 323.533 53.800 16.968

Fuente: Adaptado de DANE-CNA 2014. https://www.dane.gov.coffiles/images/foros/foro-de-entrega-de-
resultados-y-cierre-3-censo-nacional-agropecuario/ CNATomo2-Resultados. pdf

5.3.1 Caracterizacion de las unidades de produccion agropecuaria UPA

El 3er Censo Nacional Agropecuario define como su unidad de observacion las Unidades
de Produccion. Estas se clasifican en Unidades de Produccién Agropecuaria (UPA) y en
Unidades de Produccion No Agropecuaria (UPNA). La UPA es la unidad de organizacion
de la produccién agropecuaria que puede estar formada por una parte de un predio, un
predio completo, un conjunto de predios o partes de predios continuos o separados en
uno o0 mas municipios, independientemente del tamafio, la tenencia de la tierra y el
numero de predios que la integran; debe cumplir con las siguientes tres condiciones:

» Produce bienes agricolas, forestales, pecuarios, acuicolas y/o adelanta la captura
de peces destinados al consumo continuo y/o a la venta.

» Tiene un Unico productor/a natural o juridico que asume la responsabilidad y los
riesgos de la actividad productiva.

» Utiliza al menos un medio de produccidon como construcciones, maquinaria, equipo
y/o mano de obra en los predios que la integran. (DANE CNA-2014).

En el pais ascienden las unidades de produccion del area rural dispersa a 2.913.163 de
las cuales 2.370.099 (81,4%) corresponden a Unidades de Produccién Agropecuaria
(UPA), y 543.064 (18,6%) a Unidades de Produccién No Agropecuaria (UPNA). El 3er
CNA encuentra que, respecto al area ocupada por las Unidades de Produccién, las UPA
representan el 97,8% (108.993.335 ha) del total del area rural dispersa censada, y las
UPNA, el 2,2% (2.459.663 ha). Segun la clasificacién por departamentos, en Cordoba se
registré el 3,4% del numero de Unidades de Produccion que representan el 2,1% del area

rural|dispersa censada.
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Tabla N°2 Unidades de produccion en el area rural dispersa censada. Cérdoba.

Total UPA UPNA

Dominio Unidades Area (ha) Unidades Area (ha) Unidades Area (ha)

censadas censadas censadas
Total 2.913.163 111.452.998  2.370.099  108.993.335 543.064 2.459.663
Nacional
Cérdoba 100.165 2.323.549 74.303 2.273.616 25.862 49.932

Fuente: Adaptado de DANE-CNA 2014.

Tabla N°3 Unidades de produccion en el area rural dispersa censada. Colombia

Total UPA UPNA

bt g S |
Total UPA 2913.143 111.452.998 2370099 108.993.335 543.064 2.459 663
Menores de 5 ha 2.133.826 2.575.842 1.6469 287 2.160.347 454 539 415495

5 a menos de 10 ha 284 580 2.015.191 253349 1.801.601 31.231 213.591
10 @ menos de 50 ha 64735 7972330 J28.152 7156965 38.583 815.364
50 a menos de 100 ha &7 263 4.678.135 &60.394 4.217. 217 46849 460918
100 o menos de 500 ha 49320 2.001.683 47 627 Q420 675 1.493 472 008
500 o menos de 1.000 ha 5.5%94 3.872.731 5448 3794994 148 77737
De 1.000 y mas ha 5.843 80.437.086 5.842 80.432 535 1 4551

Fuente: DANE-CNA 2014.

En Colombia la clasificacion por tamafo de las Unidades de Produccion Agropecuaria
muestra que el 70,4% de las UPA (1.669.287 unidades) tiene menos de 5 hectareas y
ocupa el 2,0% (2.160.347 ha) del area rural dispersa censada; mientras que el 0,2% de
las UPA tiene 1.000 hectareas o mas y ocupa el 73,8% del area rural dispersa censada.

Discriminando el analisis por departamento (UPRA, 2016) identifica que, en el
departamento de Cordoba el 77% de los predios rurales corresponden a predios privados
con destino agropecuario de los cuales el 80 % tiene menos de 20 hectareas, 59.442
UPA, incluso un aproximado de 38.163 predios tienen un area inferior a media (1/2)
hectarea de tierra. Importante sefialar que en Cérdoba se encuentran 5 predios con
extensiones de mas de 10.000 hectareas de tierra. (Agencia Nacional de Tierras, 2018).
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Tabla N°4. Numero y area de UPA en el area rural dispersa censada, segln uso
predominante del suelo, por tamafio. Colombia

Uso predominantemente Uso predominantemente

Total agricela Ho Bosques naturales

Unidades . Unidades . Unidades . Unidades| .
Total UPA censadas Area (ha) censadas Area (ha) censadas Area (ha) censadas Area he)
Total 2.370.099 108.993.335 817714 | 204614415 1.341.247 302194630 211.138 58159290

Menares de 5 ha 1.6469 287 2160347 408.601 B73.070 | 947340 1.099970 113346 | 187307
5 o menos de 10 ha 253349 1.801.601 B4.395 597.908 138.245 983.133 30.689 | 220580
10 a mencs de 50 ha 328.152 7156945 956413 | 2031.328 185927 4102795 45812 | 1022843
50 a menos de 100 ha 60.374 4.217.217 14.290 990.694 35.615 2.478.940 10.489 | 747.583

100 @ menos de 500 ha 47.627 Q429675 10921 | 2.182.383 28.510 5.636.242 8.1946 | 1.411.049
500 a mencs de 1.000 ha 5.448 3.794.994 1.351 950.888 3.125 2.154.784 972 | 689322
De 1.000 y mas ha 5.842 80.432.535 1.743 | 12.9868.144 2465 13763766 1.634 | 53.680.625

Fuente: DANE-CNA 2014.

Tabla N°5. Unidades de Produccion Agropecuaria en el arearural dispersa censada,
segun uso predominante del suelo. Cérdoba.

Uso Uso

Dominio Total UPA predominantemente predominantemente Bosques naturales
agricola pecuario
Total Unidades Area (ha) Unidades Area (ha) Unidades Area (ha) Unidades Area (ha)
UPA censadas censadas censadas censadas
Total 2.370.099  108.993.335 817.714 20.614.415  1.341.247  30.219.630 211.138 58.159.290

Nacional
Cérdoba 74.303 2.273.616 26.496 855.036 43.012 828.979 4.795 589.601

Fuente: Adaptado de DANE-CNA 2014.

En el Departamento de Cérdoba, la mayor proporcion de UPA representa un uso del suelo
predominante pecuario 59,7%; uso agricola 35,7% y de bosque natural 6,5%.

5.3.2 Distribucién o tenencia de la UPA

En cuanto al régimen de tenencia de las UPA declarado por los productores, es propia en
el 72,7 % de los casos en el territorio nacional; Al analizar los resultados de tenencia
declarada en las UPA, por departamento, en mas del 80,0% de las UPA de Arauca,
Casanare, Huila, Caqueta, Sucre, Quindio y Tolima, los productores declaran que es
propia; en los departamentos de Boyaca, Narifio, Cundinamarca, Antioquia y Cauca se
encuentra el 53,1% con condicion de tenencia declarada como propia, mientras que en el
84,0% de las UPA de Vaupés y el 72,7% de las UPA de Amazonas los productores
declaran propiedad colectiva. La tienen en arriendo un porcentaje equivalente al 9,6 %, y

las ofras formas de tenencia corresponden al 6,6 %.
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En el Departamento de Cdérdoba se encuentra el 77,8% con condicion de tenencia
declarada como propia, mientras que el 7,4% la tienen en condicion de arriendo, 3,9%
mixta, propiedad colectiva 3,5%, aparceria, 1,0% y otras formas de tenencia el 6,4%.

Figura N°4. Distribucion (%) del numero de UPA en el area rural dispersa censada,
segun condicién de tenencia. Cordoba.

Distribucion UPA(%)

u Propia = Arriendo = Aparceria Propiedad Colectiva = Mixta = Otras Formas

Fuente: Adaptado de DANE-CNA 2014.
5.4 Indicadores de distribucion de la propiedad.

En este marco se realiza el andlisis de la distribucion de la propiedad realizada por UPRA
usando el indicador de indice de Gini para medir la desigualdad en la propiedad de la
tierra donde 0 representa mayor igualdad y 1 mayor desigualdad. Asi mismo se presentara
el indicador de disparidad superior de la propiedad rural, el cual permite medir el nivel de
concentracion de la tierra estableciendo el nivel de diferencia entre el extremo superior de
la distribucién y una distribucién igualitaria de la propiedad sobre la unidad geografica de
analisis. El indicador de disparidad superior de la propiedad rural corresponde a la razén
entre el area de terreno que es propiedad del 10 % de los propietarios que mas area
tienen dentro de la unidad geografica de analisis y el area que les corresponderia en un
escenario de referencia, en este caso igualitario, que corresponde al 10 % del area total
del territorio de andlisis.

Tabla N°6. Concentracion de la propiedad rural en el Departamento

clasificacién del Indicador Indicador de
indice de Gini de indice de Gini de de disparidad
Departamento Area (ha) Propietarios area de propietarios areade disparidad superior
propietarios superior
Cérdoba 1.905.371 90.153 0,7862 Alto 6,919 Alta

Fuente: Adaptado de Agencia Nacional de Tierras, 2018. https://ww_w.agenciadetierras.gov.co/(UPRA, Andlisis de la
distribucion de la propiedad rural en Colombia: propuesta metodoldgica., 2016)

El Departamento presenta altos indices de desigualdad que superan el rango de 0,6 en
el indice de Gini, de igual forma se evidencian altos indices de concentracion de la tierra
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gue superan el rango de 5,2 en el indicador de disparidad superior. En Cordoba todos
Sus municipios presentan altos niveles de desigualdad siendo los de mayor nivel (que
superan el 0,760 del indice de Gini) los que se ubican en la zona occidental y sur,
encabezados por Monteria con 0,819, continuando con Tierralta (0,804), Cereté (0,785),
Buenavista (0,776), Los Cérdobas (0,773) y Canalete (0,762). Asi mismo el departamento
presenta un alto nivel de concentracién de la tierra que sugiere que “el 10 % de los
propietarios que mas area tienen rednen alrededor del 69 % de la participacion de area
de los predios privados agropecuarios del departamento” (UPRA, 2016, pag. 317);
encontrando que son los mismos municipios antes mencionados los que presentan los
mayores indicadores de disparidad superior iniciando con Monteria (7,373) que supera el
indicador departamental, seguido de Cereté (6,918), Tierralta (6,826), Los Coérdobas
(6,81), Canalete (6,734) y Buenavista (6,714). Unicamente los municipios de Purisima de
la Concepcion, San Andrés de Sotavento y Tuchin presentan niveles medios de
concentracion de la tierra. (Agencia Nacional de Tierras, 2018).

5.5. Condiciones generales frente a los 4 subsectores agro productivos.

Los problemas centrales generales del desarrollo en estos subsectores; Sistemas
agricolas, pecuarios, forestales, acuicolas y pesqueros, en el Departamento se
fundamentan en tres (3) categorias a saber: Biofisicos, Capital humano y Transformacion.
En la categoria de biofisicos, los expertos consideran que el sector agropecuario en
Cordoba, se basa en sistemas de produccion de materia prima, sin valor agregado, sin
normas de calidad y sin tener en cuenta la aptitud de las tierras, lo cual se traduce en un
manejo inadecuado del suelo y, por consiguiente, deterioro de la capacidad productiva de
estos. Elaguay el suelo se utilizan para obtener productividad del segundo sin considerar
la sostenibilidad de este proceso en el tiempo. Por otra parte, existe una agro-
biodiversidad con alta riqueza, sin embargo, esta es desconocida y por lo tanto su
potencial competitivo. La orientacion a productividad, ha propiciado un sector
agropecuario dependiente de insumos externos. Estos problemas dependen en gran
medida de un capital humano poco desarrollado, lo cual esta asociado a una débil vision
empresarial y en general a una poca competitividad de este sector. Es evidente aun esta
percepcion en los actores y de hecho los resultados asociados a la articulacion de los
componentes de productividad, competitividad y tecnologia en los subsectores
productivos siguen siendo desorientados en términos de uso y adecuacion de tierras, falta
de procesos de reconversion agroindustrial, tratamientos biotecnolégicos y débil transito
del capital hacia la transformacion productiva. (PEDCTI 2012 — 2032 Cérdoba). Dentro de
este contexto, en las variables, estrategias, metas e indicadores estudiados se han
identificado y valorado en las distintas matrices y analisis de correlacion, cuadros de
identificacion, conceptualizacion de limitantes y brechas en las diferentes cadenas
productivas, producto de los talleres entre el grupo de trabajo de la Secretaria de
Desarrollo Econémico y Agroindustrial y asesores expertos , con similares percepciones
evidenciadas en los documentos PDECTI frente al sector agropecuario y desarrolladas
con profundidad en esta formulacién y construccién del PDEA Cérdoba.
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5.6 Cadenas productivas alternativas de proyeccién en el Departamento

La simulacién de escenarios sumado a los trabajos de tipo prospectivo, se convierten en
una herramienta valiosa para la construccién de futuros deseados. Los escenarios
permiten identificar las alternativas mas probables, asi como aquellas que presentan un
mejor valor agregado para los actores; mientras que la simulacion, incluye una vision
realista de las relaciones que puedan darse entre los actores, a partir de su
caracterizacion simplificada, haciendo facil el proceso de obtencién de los posibles
escenarios futuros.

Este aspecto resume un arduo trabajo de modelado de las cadenas productivas
alternativas mas importantes del departamento de Coérdoba mediante matrices de
aplicacion con aplicativos FAO. ADR. - SIPRA/UPRA- AGRONET vy el consenso del
equipo consultor de la Secretaria de Desarrollo Economico y Agroindustrial del
Departamento, gremios y asociaciones. Los procesos de priorizacién, enfocados desde la
modelacion econdmica, social y técnica, implican la necesidad de eliminar los elementos
subjetivos de la misma. Entre estas cadenas con proyeccion en el departamento y que
seran objeto de extension agropecuaria tenemos en el Subsector pecuario: Cadena
Apicola; Subsector Forestal: Cadena Forestal, Cadena de Caucho y Cadena de
Cacao; Subsector Agricola: Cadena de Coco. Cadena Horticola; Subsector Acuicola y
pesquero: Cadena de pesca artesanal marina y continental.

» Cadena apicola

El departamento de Cordoba cuenta con comité técnico apicola y cadena productiva
apicola. Los Comités Departamentales de la Cadena Productiva de las Abejas y la
Apicultura, son organismos que a nivel regional realizan funciones equivalentes a las del
Consejo Nacional Apicola. Cordoba es el segundo departamento en produccion de miel,
debido en parte a la pérdida de alrededor de 1,200 colmenas debido situaciones extremas
de dafios exdgenos, y una produccion de 323 Toneladas (MADR, 2018). Para el afio 2019
en el municipio de Tierralta ocurre la muerte de 18 millones de abejas, en
aproximadamente 280 colmenas y la pérdida de 12.600 kilos de miel. Por lo que el PDEA
Cordoba pretende una extension agropecuaria de sostenibilidad agroecoldgica,
encaminada a la proteccion de las abejas en reconocimiento a estos insectos como de
vital importancia para la seguridad alimentaria y la productividad de especies vegetales
de la zona. Se hace necesario la implementacion de programas apicolas para la
produccion de miel, asi como también se hacen necesarias medidas para proteger a las
abejas africanizadas; esto debe ir acompafiado de una politica de proteccion a las abejas,
tecnificar la produccion y fomentar la investigacion para incentivar a mas familias al trabajo
de la apicultura. Segun las Evaluaciones Agropecuarias municipales EVA 2018;
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Agroindustrial en el departamento existen 376
granjas con un numero de 6390 colmenas y promedio de ciclos de produccién al afio entre
uno (1) y doce (12) ciclos por colmena dependiendo de factores ambientales y climaticos.
La produccién promedio por colmena en cada ciclo se registra entre 2 a 375 litros. La
produccion estimada de miel para el departamento fue de 17.205.202 litros.
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» Cadena Forestal

Cérdoba tiene un importante potencial forestal de produccién representado en 2,4%;
60.614 hectareas; con alto potencial para reforestacion comercial o plantaciones
forestales con fines comerciales de 1’305.813 ha aptas, 52% de aptitud total, (UPRA.
2015). Zonificacién para plantaciones forestales con fines comerciales Cérdoba. Escala
1:100.000 y Areas protegidas asociadas, Manglar de la Bahia de Cispata y Sector Aledafio
del Delta Estuarino del Rio Sinu 26,464, Paramillo 367,344, Reserva Natural Horizontes,
547.8, Santafé, Santa Isabel 290,3, Santa rosa 13,52 hectareas de bosque natural cada
reserva.

Sin embargo, solo hay cerca de 0.2% de hectareas forestales comerciales plantadas y no
hay informacion suficiente que permita caracterizar el potencial productivo de los bosques
naturales y de las plantaciones existentes. De igual forma, es deficiente la informacion
estadistica sobre la industria forestal; solo se tiene informacion parcial del volumen de
madera procesado, su fuente de procedenciay el nimero de empleos generados por este
sector. La mayoria de este recurso presenta dificultades de acceso, en condiciones de
legalidad y sostenibilidad, por falta de informacidn sobre su estado, falta de infraestructura
vial y complejidad en los procesos administrativos. El aprovechamiento del bosque natural
en Cordoba presenta muy baja tecnificacion, altos niveles de informalidad y de ilegalidad.
UPRA. 2015. Zonificacion para plantaciones forestales con fines comerciales — Colombia.
Escala 1:100.000. Esta informacion corresponde a las plantaciones forestales
comerciales registradas ante el ICA, de acuerdo a la base de datos ICA-FINAGRO a
octubre de 2016. Hay otras fuentes de informacion que difieren de dicha cifra; lo cual
obedece a diferentes razones como: plantaciones existentes no registradas, plantaciones
protectoras productores que tienen registro ante las CAR CVS, plantaciones
aprovechadas que no han salido del registro, entre otros.

La actividad tiene un esquema de gestion y desarrollo especial, debido a que posee unos
incentivos y proyectos para zonas especiales, que le permitirian garantizar el servicio de
extension a los productores que resulten vinculados a los mismos, como son: El
Certificado de Incentivo Forestal-CIF que administra FINAGRO, Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial — PDET y las denominadas “Zonas Futuro”. En este mismo
sentido, el PDEA en su formulacion, considera los sistemas agroforestales y
silvopastoriles como sistemas productivos que contribuyen al desarrollo de la actividad
forestal, en especial, a nivel de pequefios y medianos productores. Aqui en este subsector
se empieza a dinamizar la Cadena de Caucho.

En contexto general, el sector ha contado con pocos mecanismos de transferencia de
tecnologia y orientacion técnica, en sus diferentes eslabones en el departamento. En la
parte de la produccién de materia prima, la asistencia técnica ha sido brindada de forma
puntual, esencialmente a través de proyectos de cooperacion internacional para el bosque
nativo, y mediante la intervencion capitales de inversion privados o de grandes empresas
de transformacion para el bosque plantado.
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A través de la Ley 1876 de 2017, por la cual se crea el sistema nacional de innovacion
agropecuaria -SNIA-, fueron definidas nuevas funciones, competencias y mecanismos de
articulacion de las entidades y organismos de coordinacion del orden nacional y territorial
gque componen el SNIA, al tiempo que se cred el servicio publico de extension
agropecuaria en reemplazo del anterior servicio de asistencia técnica directa rural. Dentro
de los usuarios del servicio de “asistencia técnica” hoy extension agropecuaria se
encuentran los reforestadores; sin embargo, no hay garantia que este renglén de
produccién sea efectivamente cubierto ya que pocos actores técnicos locales lo dominan.
Adicionalmente, no es claro si el aprovechamiento sostenible del bosque natural sera
sujeto de la prestacion de este servicio. (ONF ANDINA — ONFA ,2018).

» Cadenade Caucho

Las plantaciones actuales y el establecimiento de nuevas plantaciones de caucho (Hevea
brasiliensis) y el aumento de la produccion de latex, son importantes para el desarrollo del
sector cauchero en el departamento y de la industria nacional. El incremento de la siembra
de plantaciones de caucho, requiere de mano de obra permanente en el sector primario y
en la industria, brindando oportunidades socio econdémicas y ampliando los beneficios
para productores, transformadores y comercializadores en el departamento de este
producto y a nivel nacional. La Secretaria Técnica de la Cadena de caucho, del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, recopilé informacion de areas establecidas en este
cultivo, a través de asociaciones y cooperativas de cultivadores de caucho, la cual es solo
un referente, por lo que se hace necesario generar informacion confiable, actualizada y
bajo parametros estadisticos. En este contexto la Confederacion Cauchera Colombiana —
CCC uni6 esfuerzos con el Gobierno Nacional a través del programa PCI de Accion Social
y el programa USAID de MIDAS, firmando el convenio PCI- 0033-09-G-21-2, para
desarrollar la primera etapa del Censo de Unidades Productoras de Plantaciones de
Caucho —UPPC en once municipios de Antioquia y tres de Coérdoba. (DANE-DIRPEN
CCC. 2009).

Por ello se hace necesario actualizar datos y estadisticas actuales de esta plantacion
forestal en municipios aptos para este tipo de plantaciones en el departamento de
Cordoba, en especial region la region sur de departamento, para poder obtener
informacion sobre variables estructurales y coyunturales del sector cauchero. Bajo este
esquema buscar identificar al productor principal y a los productores asociados, ubicar las
unidades productoras y los modelos organizacionales, estimar areas de tierra en
diferentes formas de tenencia y de usos del suelo, indagar en aspectos técnicos de las
plantaciones en sostenimiento y en aprovechamiento, e identificar algunos aspectos
econdmicos, algunas variables en relacion con el medio ambiente, dentro de las unidades
productoras. Esta informacion estadistica, permitira conocer el estado actual de este
sector en el departamento, de tal manera que a través de la informacién generada, se
puedan hacer propuestas de innovacion y extension agropecuaria, integrando en ellas a
diferentes entidades, como la Secretaria Técnica de la Cadena del Caucho y su Industria,
la Secretaria de Desarrollo Econémico y Agroindustria , entidades del gobierno como
Ministerio de Agricultura, ADR, PNIS, PEDET, la Cooperacién Internacional, la
Confederacion Cauchera Colombiana y la industria del caucho, para lograr el
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fortalecimiento de la cadena productiva de caucho en el marco de una declaracién de
voluntades para el estudio, formulacion y concentracion de una propuesta de acuerdo
sectorial de competitividad de la cadena de caucho natural en el departamento y poder
estructurar la misma dentro del PDEA Cérdoba. El area sembrada en caucho natural
(Hevea brasiliensis), para el 2008 fue de 1.061 hectareas, (DANE-DIRPEN CCC. 2009)
en tres municipios del departamento de Cérdoba (Montelibano, Puerto Libertador y San
José de Uré). La zonificaciébn de aptitud para el cultivo comercial de Caucho en el
departamento registra 1°259.144 ha aptas. UPRA 2017, con base en Proyecto de
zonificacion de aptitud para el cultivo comercial de caucho a escala 1:100.000. Segun las
Evaluaciones Agropecuarias municipales EVA 2018; Secretaria de Desarrollo Econdmico
y Agroindustrial en el departamento registra un area sembrada equivalente a 2.529
hectareas; area cosechada 2.355 hectareas; para un rendimiento de 0,86 toneladas por
hectarea y una produccion total de 2.053,12 toneladas en el departamento.

» Cadenade Cacao

El panorama del cacao en Cdérdoba ha tenido un repunte bastante importante en los
ultimos afios, en este aspecto se proyecta que haya una escasez mundial de este
alimento, de los cuales el 5% de la produccion corresponde a cacaos finos de sabor y
aroma, que es el que se produce en Colombia (FEDECACAO,2019) y que ademas es
catalogado como el de mejor calidad del mundo, por lo que se debe seguir creciendo en
productividad y competitividad en el departamento para el fortalecimiento de esta cadena
productiva. Para el instituto de Biotecnologia Aplicada para el Caribe, de la Universidad
de Codrdoba, destaca que el sector cacaotero estd consolidado en Cordoba,
especialmente en la zona colindante con el Nudo del Paramillo, en el departamento de
Cordoba, de acuerdo a datos exportados por este instituto (2019) existe un area
cultivada/cosechada de cacao de 2.700 hectareas, aproximadamente. El cultivo esta
distribuido ademas de Tierralta en Valencia, San José de Uré, Montelibano, Puerto
Libertador, Canalete y los Cordobas.

La calidad de este cultivo en el Sur de Cérdoba es destacada dado que, en la mas
reciente edicion del premio Cacao de Oro (2019), las asociaciones productoras de
Tierralta Integralsini obtuvieron el premio principal Cacao de oro, ademas el
reconocimiento de cacao de Bronce fue para la Asociacion de Campesinos
Progresistas Para la Vida, en la vereda Manantial, Ascamavid y el cacao platino se
guedd en Valencia con la Asopapval. Siendo estos logros, muy importantes para
los productores de Cacao de la region. Los esfuerzos que hace el Gobierno nacional
para erradicar los cultivos ilicitos en el sur del Departamento sugiere aumentar la
produccion de Cacao como modelo productivo en esos territorios, con el suministro de
herramientas al productor para que puedan construir sus modelos de sostenibilidad. En
este aspecto se realizo en el departamento el marco de la Catedra Fulbright Regiones
2019 ‘Cacao Para la Paz’, una de las cuatro que se realizan anualmente en el pais,
organizada y apoyada por la Universidad de Cordoba a través de la facultad de Ciencias
Agricolas, Fultbright Colombia, AGROSAVIA, la Compafiia Nacional de Chocolates,
PennState, USAID y US EMEASSY COLOMBIA.
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En cuanto a estadisticas de produccién y suelos aptos, la zonificacion de aptitud para el
cultivo comercial de Cacao en el departamento registra 1°281.784 ha aptas. UPRA 2017,
con base en Proyecto de zonificacién de aptitud para el cultivo comercial de cacao a
escala 1:100.000. Segun las Evaluaciones Agropecuarias municipales EVA 2018;
Secretaria de Desarrollo Econémico y Agroindustrial en el departamento registra un area
sembrada equivalente a 4.019 hectéreas; area cosechada 2.668 hectareas; para un
rendimiento de 0,96 toneladas por hectarea y una produccion total de 2.444,2 toneladas
en el departamento.

» Cadena productiva de Coco

El objetivo es desarrollar una fruticultura comercial, tecnificada y en area suficiente
mediante un proceso de planificacion que permita la especializacion productiva y
competitiva para la especie Coco (cocus nucifera) de acuerdo con las potencialidades
agroecoldgicas y de infraestructura de la region. Asi de esta forma determinar el nivel de
competitividad de la especie seleccionada; definir las zonas agroecologicas 6ptimas para
el desarrollo de areas nuevas en nucleos productivos, y proyectar las areas nuevas con
un horizonte de veinte afios en el Departamento. Siendo estos aspectos claves a
considerar en un Plan de Extension Agropecuaria. El Departamento de Coérdoba es el
segundo productor a nivel nacional logrando una participacion del 22,8% y una produccion
expresada en fruto fresco de 29.538 Toneladas, asi mismo registra un area sembrada
3.696 Ha; area cosechada 3.610 Ha y un rendimiento de 8.18 T/Ha. (AGRONET, 2014).
Por su parte segun las Evaluaciones Agropecuarias municipales EVA 2018; Secretaria de
Desarrollo Economico y Agroindustrial el cultivo de coco registra un area sembrada
3.172,8 Ha; area cosechada 2.368,8 Ha; una produccion expresada en fruto fresco de
15.417,3 Toneladas y un rendimiento de 6.71 T/Ha representado una variacion negativa
con respecto a 2014. Sin embargo, el coco es el primer producto fruticola a nivel
departamental, y la zona costanera con la mayor produccion representada en los
municipios de Mofiitos, San Bernardo y Puerto escondido; en el Sini medio el municipio
de Monteria representa la mayor produccion, segun area sembrada, area cosechada,
rendimiento y produccién del cultivo de coco en los principales municipios productores.
(AGRONET, 2014).

La cadena nacional del coco de Colombia cuenta con acuerdo de competitividad de 2.011.
El proposito del Acuerdo de Competitividad para la Cadena Nacional del Coco es trabajar
por una integracién de los diferentes eslabones de la Cadena Productiva en relaciones de
mutua colaboracion y equidad, en la busqueda de desarrollo integral del sector en sus
diferentes aspectos. El objetivo es elaborar un diagndstico estratégico que, mediante la
identificacion de las fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades de la Cadena
Productiva, sirva de fundamento a la planeacién estratégica. Se pretende Identificar el
estado actual de la cadena productiva en el &mbito nacional e internacional, tanto en su
interior como en el entorno, sus tendencias y cambios esperados, con el propdsito de
descubrir sectores susceptibles de mejoramiento para incrementar la competitividad de la
cadena productiva. Requiere valorar la competitividad actual de la cadena productiva y
proyectar los cambios hacia el futuro.
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» Cadena productiva de Hortalizas

La cadena agroalimentaria de hortalizas comprende las etapas de recoleccion,
produccion, distribucion y comercializacion de verduras y legumbres destinadas como
alimentos o como materias primas para la transformacion industrial, la cual es minima
dado que su produccion depende de economias esencialmente campesinas y esta
orientada principalmente a cubrir la demanda alimentaria interna en fresco. En el
Departamento de Cérdoba sus productores son personas dedicadas a la produccion de
hortalizas en pequefias superficies, con escasos recursos, tecnologias muy deficientes y
con una baja rentabilidad, el mayor porcentaje de las hortalizas consumidas en el
departamento son producidas en el interior de pais, debido a que la oferta climética para
estos productos demandados no tienen las condiciones Optimas para su normal
desarrollo, ya que la regidn se caracteriza por escasa precipitacion, alta radiacion y
temperatura en las areas de cultivo horticola. En cuanto a tenencia de la Tierra; el 76 %
de los predios en los que se cultiva hortalizas en Cordoba, son de propiedad del productor,
y el tamafo promedio de los Cultivos; el 75% de los lotes tienen un tamafio menor de 3
Has y el 40% menor de 1 Ha, lo que implica que en su mayoria son pequefios productores.
En cuanto a las fuentes de financiacion; solo el 2% de los predios en los que se cultivan
hortalizas en Cordoba, se financian con crédito bancario. El resto se financia con recursos
propios (80%), credito extrabancario (8%) y crédito en insumos (10%). (Censo Nacional
Agropecuario, 2014. MADR, 2014), representando un contexto del nivel Nacional. La
produccion horticola para el departamento de Cérdoba en el 2014 fue de 6.500 Toneladas
en un area de siembra de 637 Hectareas. (MADR, 2014). Por su parte segun las
Evaluaciones Agropecuarias municipales EVA 2018; Secretaria de Desarrollo Econdmico
y Agroindustrial el cultivo de hortalizas registra un area sembrada 689,5 Ha; area
cosechada 676,3 Ha; una produccion de 4.354,9 Toneladas y un rendimiento de 8,9 T/Ha.
Con una tradicion de ser productores de hortalizas como berenjena, aji dulce topito,
habichuela y ahuyama.

La caracteristica en general de la comercializacion de hortalizas del departamento de
Cordoba presenta varios grupos de comercializadores, los cuales registran infraestructura
y organizacion deficiente para el comercio del producto. En general estos grupos de
comercializadores entre minoristas y mayoristas, poseen escolaridad basica primaria, y
secundaria, y pierden porcentajes del producto por mala conservacion; otros conservan
el producto en bolsas plasticas; perdiendo un mayor porcentaje de este, desconociendo
la vida util del producto; otro grupo minoritario, conserva en refrigeracion, y presenta
deficiente control de calidad al adquirir el producto, finalmente, existen algunos que
comercializan en un mismo dia con menor porcentaje de pérdidas, otro grupo
comercializador minorista se caracteriza por hacerlo en las vias troncales del
departamento. Esto permite inferir que el sistema de comercializacion de hortalizas
producidas en el departamento es heterogéneo y artesanal, que lo torna no productivo y
competitivo en el mercado regional y nacional. Basados en las cercanias de las personas
dedicadas al comercio de hortalizas, los entes territoriales deben capacitar a este gremio
en politicas de asociatividad en aras de eliminar la gran intermediacion, incrementar los
rendimientos por unidad de superficie y reducir las pérdidas por mala calidad y
presentacion de un producto altamente perecedero.

Palacio de Nain - Calle 27 No. 3 - 28 Monteria - Cérdoba PBX: + (57) 4 784 8940 - 01 8000 400 357
;ﬁ; _ contactenos@cordoba.gov.co gobernador@cordoba.gov.co 33
st www.cordoba.gov.co



Gobernacion de

(@) Cordoba # N

Ahora le toca al pueblo

Este contexto se respalda en un “Estudio de tipificacion de comercializadores de
berenjena en zonas productoras del caribe colombiano” (UNICOR, 2010) identifica la
berenjena como una de las principales hortalizas de los departamentos de Cordoba y
Sucre y da a conocer las caracteristicas de la comercializacion en el Caribe colombiano
e identificar grupos con posibilidades de éxito de cara a los acuerdos de libre comercio.
El estudio se realizé mediante encuestas con opcién de respuesta multiple dirigida a 20
comercializadores mayoristas de berenjena en diferentes puntos del departamento,
indagando caracteristicas del comercializador, del producto, de su manejo y de la
comercializacion.

Este contexto a su vez, llevo a Corpoica en noviembre de 2014 a buscar nuevas
alternativas de siembra de hortalizas, evaluadas por Corpoica, con mayor resistencia a
las fuertes temperaturas del departamento y del Caribe, con alto rendimiento y con
potencial exportador. La Corporacion Colombiana Agropecuaria (Corpoica) hoy
AGROSAVIA, desde el Centro de Investigacion Turipana en el departamento de Cordoba,
presentd ante productores y empresas agropecuarias el rendimiento y desarrollo que han
tenido las hortalizas como tomate, pimentén, cebolla cabezona, cebollin, cilantro,
zanahoria y pepino cohombro en el valle del Sin, demostrando asi que estas zonas son
aptas para su cultivo. Lo anterior desperto el interés de los productores, acostumbrados
solo a la produccion de berenjena y aji dulce, visionando estos productos con gran
potencial econdmico en la regidén y buscar asi mayor competitividad y productividad para
una futura cadena productiva, esperando que los horticultores inicien esta produccion.
Emulando el Brocoli en Narifio que establecio una cadena de valor que contempla
producir, procesar y comercializar brocoli IQF. Meta: P: 8.000 t/afio; X: 4.800 t/afio /IQF.

» Cadena de pesca artesanal marina y continental

Realizar estudios sobre la dinAmica y evaluacion de la pesca artesanal en el departamento
con el propaosito de establecer planes de ordenamiento y estrategias para el manejo del
recurso pesquero requiere la articulacion de diferentes entes territoriales, por lo que el
PDEA Codrdoba se enfocara inicialmente en estos aspectos. El departamento de Cordoba
presenta una actividad pesquera marina tradicional y profusa, ademas de la pesca semi-
industrial de arrastre que se ha realizado en las ultimas cinco décadas. La privilegiada
posicion que tiene esta costa le ha permitido desarrollar importantes pesquerias
artesanales, y como todas las pesquerias tropicales, estas son altamente diversas,
permitiendo a los pescadores disponer de una amplia gama de recursos. Sin embargo,
las pesquerias multiespecificas acarrean la responsabilidad de ser gestionadas de
manera ecosistémica, considerando tanto el conjunto de especies objetivo, como de los
artes de pesca utilizados. Por lo que se debe realizar un plan de ordenamiento de la pesca
en el area del golfo de Morrosquillo en la zona perteneciente geograficamente al
departamento y en toda la zona costanera del departamento de los municipios con mayor
actividad pesquera, asi como un manejo adecuado de los AA. (artes, aparejos y métodos
de pesca). ElI manejo pesquero idealmente debe ir orientado hacia aumentar la
selectividad, reducir la captura incidental de especies no deseadas y juveniles, generar
bajo impacto en el ambiente e incrementar el valor agregado del producto al extraerlo de
forma responsable.
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Por ello el PDEA Coérdoba se articulard con el sistema de informacion del Servicio
Estadistico Pesquero Colombiano (SEPEC), el cual es la herramienta principal de la
Autoridad Nacional de Acuicultura 'y Pesca (AUNAP) para generar la estadistica pesquera
nacional y el conjunto de indicadores pesqueros, bioldgicos y econémicos que contribuyen
al manejo y ordenacion de los recursos pesqueros aprovechados en las aguas marinas y
continentales de Colombia. Este es un sistema unificado y estandarizado de recoleccién,
analisis y difusion de la informacion estadistica pesquera del pais, el SEPEC, y
comprendera los procesos de recoleccion, ordenamiento, analisis y difusiébn de la
informacion estadistica, como una herramienta para unificar los criterios de recolecta,
sistematizacién y procesamiento de datos pesqueros. (SEPEC-AUNAP). Por lo anterior,
esta informacion es el soporte para respaldar la presentacion y elaboracion de proyectos
de desarrollo, tanto productivos como comunitarios y de fomento pesquero. Solo asi es
posible dar recomendaciones para la sostenibilidad de las pesquerias y estabilidad de la
pesca artesanal como cadena productiva en el departamento.

6. PRIORIZACION DE CADENAS PDEA CORDOBA 2020 - 2023

El enfoque de cadenas productivas ha sido utilizado para mejorar la competitividad de los
sistemas agropecuarios, sin embargo, este enfoque solo aparece como una estrategia de
productividad. En este sentido, el balance de los estudios en la estructura de cadenas
evidencia que se carece de claridad sobre el enfoque de estas, el cual ha sido aplicado
muchas veces desde una mirada especifica de desarrollo de competitividad de un
producto y no de los actores que intervienen a lo largo de la cadena o de espacios locales
de mercado.

El PDEA Cordoba en un primer intento de responder a esta problematica de priorizacion
de cadenas estructur6 el desarrollo del enfoque de cadena productiva o analisis sub-
sectorial con el fin de ver la totalidad de la cadena agroindustrial desde la provision de
insumos y la unidad productiva hasta el mercadeo del producto final, pasando por la etapa
de manejo pos cosecha y procesamiento, teniendo en cuenta dos aspectos que son
claves para entender el comportamiento de una cadena; el grado de desarrollo de las
organizaciones empresariales y los servicios de apoyo, agregando a todo ello el concepto
de cadena de valor. Se propone a su vez usar una vision ampliada de la cadena
productiva que incluya aspectos o utilizacién de criterios de priorizacion que definen la
seleccion de estas en el PDEA, tales como; Principales cadenas por mayor niumero de
hectareas sembradas o mayor participacion dentro del inventario total de la cadena
nacional, principales cadenas por participacion en el total de UPAs del departamento,
principales cadenas por participacion en total de UPAs de la cadena a nivel nacional, asi
como otros factores de priorizacion planteados segun las metas del Plan Departamental
de Desarrollo Departamental y otros instrumentos de planificacion.

De esta forma, tal como se plante6 en el método de formulacion, se realizaron diferentes
analisis de variables y se consolidaron diferentes datos referenciados con otras entidades
gue participan de este proceso a través de diferentes fases, momentos y escenarios,
teniendo en cuenta a su vez los procesos de virtualidad en el marco de la emergencia
sanitaria por Covid 19. Se inicia con el andlisis de la base de datos de las EVA del
departamento de los dltimos dos afios asumiendo el desarrollo de las Evaluaciones
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Agropecuarias Municipales — EVA, como un procedimiento fundamental para la
generacion y construccion periodica de cifras municipales referentes a la actividad
agropecuaria en el departamento. Este procedimiento se basa en el conocimiento del
sector agropecuario de los representantes de las diferentes actividades productivas
agropecuarias quienes en su quehacer diario pueden de la mejor forma evaluar y prever
el desarrollo de la actividad agropecuaria de sus municipios. El proceso es
complementado con informacion proveniente de gremios y entidades del sector
agropecuario en los niveles regional, departamental y nacional. La informacion obtenida
es integrada con los resultados de las otras investigaciones del Sistema de Informacion
de Oferta Agropecuaria y Acuicola. La informaciéon construida a nivel municipal, es
agregada a niveles regionales y departamentales, donde es evaluada y ajustada por los
principales actores de la actividad sectorial mediante la metodologia de consenso. Esto
permite al equipo formulador estimar las variables de la oferta productiva agropecuaria y
acuicola de los municipios del departamento, integrando procesos de validacién y andlisis
de consistencia de la informacion sectorial. El cual, a su vez, consideré importante el
ejercicio realizado para la construccion del PDEA 2019 donde se adelantaron validaciones
con diferentes actores del sector agropecuario y acuicola del departamento, y la Agencia
de Desarrollo Rural ADR a través de diferentes talleres zonales liderados por la Secretaria
de Desarrollo Economico y agroindustrial dentro de los cuales se revisaron y validaron
diferentes lineas productivas de interés y alternativas obtenidas a través del analisis de
estadisticas sectoriales, asi como la inclusion y analisis de otras lineas productivas que
los actores del sector agropecuario consideraban importantes. Usando el listado ordenado
de datos estadisticos e informacion agrologica de los criterios con sus medidas y fuentes
de informacion, datos referenciados en EVA, datos y conceptos de SIPRA/UPRA, ADR,
FAO se construyd de una herramienta de seleccion para las cadenas productivas
existentes en el departamento.

Esta herramienta facilita que los criterios sean claros para todos los participantes
encontrando datos de respaldo soportados en informacién oficial y aceptados entre todos
para las decisiones. Este ejercicio de priorizacion de cadenas, responde a la necesidad
de acotar el alcance del PDEA, precisamente después de haber realizado el analisis de
variables involucradas en el diagnostico, asi como después de haber analizado los
recursos propios disponibles para dar cobertura a la totalidad de los usuarios en el periodo
2020-2023.

Figura N°5 Esquema Priorizacion de Cadenas Productivas.
EJERCICIO DE PRIORIZACION DE CADENAS

Aptitud Potencialidad

PDD g g Usuarios

\ Procesos de /

Concertacion

Fuente: Equipo técnico de FAO
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Tabla N°7. Cadenas productivas priorizadas PDEA Cordoba.

Cadenas Productivas Priorizadas

Sub sector Agricola Sub sector Pecuario Subsector Acuicolay Pesquero
Cadena de Yuca Cadena Lactea- Bovinos Cadena de Cachama
Cadena de Arroz Cadena Carnica- Cadena de Tilapia
Bovinos
Cadena de Name Cadena Porcina
Cadena de Maiz blanco Cadena Ovina

Cadena de Maiz amarillo

Cadena de Platano

Esta priorizacion de cadenas productivas corresponde a cadenas con mayor nimero de
hectareas sembradas, cobertura y/o mayor participacion dentro del inventario total de la
cadena a nivel nacional y mayor porcentaje del PIB en el departamento como en el caso
de la cadena carnica en el subsector pecuario, y otra de gran crecimiento como la
acuicola, asi como; las principales cadenas por participacion en el total de UPA del
departamento, y otros factores de priorizacion planteados segun las metas del Plan
Departamental de Desarrollo, componente - campo con progreso-, sus planes
estratégicos; programa de inclusion productiva a pequefios productores rurales para el
desarrollo; sub programa desarrollo y productividad post Covid 19, cuyo objetivo es
fomentar la competitividad del sector mediante la promocion del desarrollo y la
productividad agropecuaria, y lo establecido en las metas del plan plurianual de
inversiones de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Agroindustrial.

Se plantea en este “una serie de acciones estratégicas de acuerdo a la necesidades de
las regiones, mediante la cual se busca aprovechar el potencial de crecimiento de la
produccion sectorial basada en la vocacion del suelo, y asi mismo crear las condiciones
sociales y econémicas para el incremento en los niveles de productividad y competitividad
de la produccion agropecuaria, pesquera y forestal, y a la vez, mejorando la inclusién
productiva y social de los pequefios productores, con el fin de reducir las brechas entre el
campo y la ciudad”(PDD, 2020-2023). EIl equipo formulador también tuvo en cuenta para
la priorizacion de estas cadenas otros criterios como; Demanda del mercado, rentabilidad
del producto, cobertura o impacto, factibilidad, organizacion existente y acompafiamiento.
Es importante anotar que, a partir de otras fuentes se atenderan de manera
complementaria otras cadenas de relevancia productiva en la extension agropecuaria del
departamento como la cadena apicola, cadena del caucho, cadena de cacao y la cadena
forestal. A su vez, estas cadenas seran objeto de atencion dentro de la extension
agropecuaria del departamento por parte de la Secretaria de Desarrollo Econémico y
Agroindustrial, asi como, en el marco de otros proyectos con diferentes fuentes de
financiacion como proyectos ADR, PEDET y ART.
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En este marco, se establece en la justificacibn de estas cadenas la necesidad de
reduccién de brechas que puedan estarse presentando en los aspectos del enfoque del
servicio de extension agropecuaria, teniendo en cuenta los componentes de los aspectos
del enfoque del servicio de extensién reglamentados en la Resolucion 407 de 2018 por el
MADR. Asi como de reactivacion de los eslabones de la cadena, de impulsar apuestas
productivas establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental, y finalmente la
dinamizacion de la oferta y demanda, para cada una de las cadenas productivas
priorizadas.

La estrategia desplegada para elaborar el documento se considera completa e idonea,
asi como la priorizacion de cadenas. Las entidades y gremios del sector agropecuario
conocieron de su desarrollo y participaron en su estructuracion. La emergencia sanitaria
por Covid-19 y el uso de plataformas TIC en algunas ocasiones no permitio un total acceso
por capacidad de invitados a las sesiones y mas de divulgacion para que otros actores,
entre ellos los gremios de profesionales del sector agropecuario, pudiesen haber
participado oportunamente de las actividades que se realizaron. Sin embargo, este
cumplio con la participacion e inclusion deseada de todos los actores del sector
agropecuario del departamento.

6.1 Justificacion de Cadenas Productivas priorizadas

Tabla N°8. Justificacion Cadena Productiva de Yuca

Cadena Productiva Justificacion

El Cultivo de la yuca en el Departamento de Cérdoba tiene
un gran potencial a nivel de la agroindustria en la
elaboracion de alimentos balanceados. En Coérdoba
actualmente segun la correlacion de los datos del Censo
Nacional Agropecuario y las EVAS 2018, se siembran en
15.014 Unidades Productivas Agropecuarias alrededor de
24.210 hectareas de yuca, con un promedio de 10
toneladas/ha; donde el 77% de esta area se concentra en
los once (11) municipios priorizados para la prestacion del
Servicio de Extensién Agropecuaria que estara orientado
a fomentar y facilitar la penetracion de los sistemas de
produccién de yuca a los procesos agroindustriales. Esto
en razén a que los en los sistemas actuales de produccion
se evidencian bajos niveles de rentabilidad en el cultivo
debido a la estacionalidad de la cosecha que inunda el
mercado de yuca fresca, quedando un alto porcentaje en
el campo donde intervienen los intermediarios en la
comercializacion para otros mercados lo cual afecta
directa y negativamente los ingresos de los productores
guienes no ven compensados los costos de produccién.

Yuca
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Tabla N°9. Justificacion Cadena Productiva de arroz

Cadena Productiva Justificacion

En Cordoba existe un gran niamero de productores de
arroz con disponibilidad de terrenos y vocacion agricola,
gue siembran alrededor de 27.440 hectareas en 5.067
Unidades productivas Agropecuarias y con producciones
promedio de 2.6 toneladas/hectarea. El potencial arrocero
Arroz se concentra principalmente en los municipios de
Tierralta, Puerto Libertador, San Bernardo, Pueblo Nuevo,
Montelibano, Sahagun, Lorica y Valencia representando
el 77% del area sembrada del Departamento. Por dicho
potencial y aptitud, se prioriza la prestacion del servicio de
extension agropecuaria con el fin de incrementar el
rendimiento por hectarea asi como el mejoramiento de la
productividad del cultivo a partir de la incorporacion de
Buenas Practicas Agricolas.

Tabla N°10. Justificacién Cadena Productiva de Name
Cadena Productiva Justificacion

El fiame es una de las cadenas que cuenta con acuerdo de
competitividad en el Departamento, asi como con el comité
regional conformado y reconocido por el Ministerio de agricultura
y Desarrollo Rural. En la regién Caribe el iame se ha constituido
como un producto tradicional en las costumbres tanto
productivas como alimentarias de los habitantes de la region. en
Cordoba existe un area sembrada de 28.232 hectéreas
aproximadamente; de este total 13 municipios representan el
Name 75% del area sembrada con un aproximado de un 68% de
Unidades Productivas Agropecuarias que segun el Censo
Nacional Agropecuario han reportado no contar con servicios de
asistencia técnica, razon principal para incluir este cultivo en la
priorizacion del presente PDEA; el cual busca potencializar la
productividad de la cadena, que presenta poca incorporacion de
modelos tecnolégicos, déficit en las capacidades organizativas,
de negociacion y comercializacion, asi como un bajo nivel de
incorporacion de tecnologias de la informacion y la
comunicacion, aspectos que de ser adoptados por los
productores potencializarian la competitividad del cultivo.

Tabla N°11. Justificacion Cadena Productiva de Maiz Blanco

Cadena Productiva Justificacion

El maiz blanco es unos de los productos mas tradicionales del
Departamento, que cuenta con un area sembrada de 52.152
hectareas aproximadamente; este producto es utilizado
ampliamente para consumo en fresco y ademas es utilizado en
la industria de productos transformados para consumo humano
y animal. 17 Municipios representan el 87% del area sembrada
; y aproximadamente un 67% de Unidades Productivas
Maiz Blanco Agropecuarias que han reportado no contar con servicios de
asistencia técnica, los cuales seran priorizados por el presente
PDEA para la prestacion del servicio, el cual estard enfocado a
elevar los rendimientos y mejorar los niveles de comercializacion
debido a la deficiente apropiacion de paquetes tecnolégicos y
debilidades en el proceso de negociacion y comercializacion.
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Tabla N°12. Justificacién Cadena Productiva de Maiz Amarillo

Cadena Productiva Justificacion

El maiz amarillo es unos de los productos mas tradicionales del
Departamento, que cuenta con un area sembrada de 36.123
hectareas aproximadamente; este producto es utilizado
ampliamente para consumo en fresco y ademas es utilizado en
la industria de productos transformados para consumo humano
y animal. 14 Municipios representan el 86% del area sembrada
y aproximadamente un 70% de Unidades Productivas
Agropecuarias que han reportado no contar con servicios de
asistencia técnica, los cuales seran priorizados por el presente
PDEA para la prestacion del servicio, el cual estara enfocado a
elevar los rendimientos y mejorar los niveles de comercializacion
debido a la deficiente apropiacion de paquetes tecnolégicos y
debilidades en el proceso de negociacion y comercializacion.

Maiz Amarillo

Tabla N°13. Justificacién Cadena Productiva de Platano

Cadena Productiva Justificacion

El Platano es una de las cadenas conformadas a nivel Nacional
con acuerdo de competitividad, y en Cérdoba cuenta con comité
regional para este cultivo conformado y reconocido por el
Ministerio de agricultura y Desarrollo Rural. El departamento ha
sido considerado como uno de los mayores productores de
platano a nivel nacional, constituyéndose como uno de los
principales renglones de la economia regional. A nivel de
cobertura se registran alrededor de 40 mil hectareas en
plantaciones de musaceas, principalmente de la variedad de
platano harton. La produccion ponderada alcanza las 275,000
mil toneladas de platano/afio, con rendimientos promedio de 9,7
toneladas/Ha/afo. Fuente: ENA 2018. los principales municipios
productores de Platano son: Lorica, Tierralta, Puerto Escondido,
Los Cdrdobas, Moiiitos, Canalete, San Bernardo, San Pelayo,
Monteria, Pueblo Nuevo. Se escogen estos municipios por su
area de siembra partiendo de 1.225 hectareas hasta 6.600. El
encadenamiento productivo se da de manera espontanea, en el
cual el eslabon primario esta representado por productores
independientes y productores que conforman alrededor de
ciento veinte (120) asociaciones distribuidas a lo largo de la
jurisdiccion del departamento.

Platano

Tabla N°14. Justificacion Cadena Productiva Lactea Bovina

Cadena Productiva Justificacion

El Departamento de Cérdoba esté integrado a la cadena lactea
nacional a través del Comité Departamental; esta cadena se
prioriza para el servicio publico de extension agropecuaria, con
el fin de generar competencias en los productores que
promuevan la produccion de leche de calidad integrando el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. La
produccion promedio oscila entre 2,8 y 3,5 Litros/vaca dia, razén
por la cual se busca a través del servicio de extensién mejorar
la productividad incrementando la produccion promedio por
animal y la competitividad a partir de la incorporacion de buenas
practicas ganaderas BPG. El servicio igualmente se prioriza con
el fin de promover el proceso de formalizacion de predios
productores que aporten a la cuota parafiscal disminuyendo la
brecha técnica, tecnoldgica y de generacion de ingresos que
supone la informalidad en este sistema de produccion.
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Tabla N°15. Justificacion Cadena Productiva Carnica Bovina
Cadena Productiva Justificacion

El Departamento de Coérdoba esté integrado a la cadena carnica
nacional a través del Consejo Regional: Esta cadena se prioriza
para el servicio publico de extension agropecuaria, con el fin de
generar competencias en los productores que promuevan la
produccion de carne de calidad, orientando el sistema
productivo hacia la ganaderia sostenible. El Departamento de
Cérdoba que ocupa el cuarto puesto en produccion de carne
cuenta con un inventario bovino aproximado a 2.000.000 de
cabezas de ganado, lo que plantea el amplio tamafio de la
cadena, razon por la cual se hace necesaria la prestacion del
servicio publico de extension agropecuaria, teniendo en cuenta
no solo el alto porcentaje de Unidades Productivas
Agropecuarias que reportan no tener acceso a servicios de
asistencia técnica, sino el alto nivel de informalidad de la
cadena.

Cérnica

Tabla N°16. Justificaciéon Cadena Productiva Porcicola

Cadena Productiva Justificacién

En el Departamento de Coérdoba la actividad porcicola se
desarrolla bajo sistemas de produccidn de tipo tradicional con un
inventario aproximado de 420.000 cerdos, de los cuales un alto
porcentaje se encuentran distribuidos en 12 municipios del
Departamento que cuentan con aproximadamente 16.000
Unidades Productivas Agropecuarias segun los datos del ultimo
Censo Nacional Agropecuario. Es asi como se hace necesario
el aprovechamiento del potencial y la aptitud productiva, con el
fin de mejorar los sistemas productivos a través del servicio
publico de extensién agropecuaria , con lo que se busca
garantizar la incorporacion de buenas practicas pecuarias,
promoviendo en consecuencia la formalizacién de los predios
vinculados a la cadena productiva, mejorando las caracteristicas
de calidad e inocuidad de productos dirigidos a la cadena de
beneficio; de esta forma mejoraran las condiciones de
comercializacion representadas en mejores ingresos para los
productores individuales o asociados vinculados a la actividad.
Cabe destacar que esta Cadena ha sido priorizada en el marco
del Plan Departamental de Desarrollo, a través de estrategias de
fomento a la produccion, mejoramiento de la infraestructura de
beneficio y de articulacion sectorial para la formalizacién de
predios.

Porcicola

Tabla N°17. Justificacion Cadena Productiva Ovina

Cadena Productiva Justificacion

El Departamento de Coérdoba esta integrado al acuerdo de
competitividad de la cadena ovina a nivel nacional a través del
Consejo Regional de la cadena ovino-caprina. Esta cadena se
prioriza para el servicio publico de extension agropecuaria con
el fin de mejorar los niveles de productividad y competitividad de
esta actividad que ha presentado un auge de crecimiento en la
Ultima década. El Departamento cuenta actualmente con un
inventario ovino de 97.000 animales, ocupando el quinto puesto
a nivel nacional lo cual plantea la necesidad de incluir dicha
cadena en el servicio publico de extension agropecuaria debido
al alto porcentaje de unidades productivas sin asistencia técnica,
a la necesidad de formalizacion de la actividad y a la creciente
demanda de consumo evidenciada en los estudios regionales de
mercado.
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Tabla N°18. Justificacion Cadena Productiva de Cachama
Cadena Productiva Justificacion

El Departamento de Cérdoba tiene acuerdo de competitividad
de la cadena acuicola, comité regional de cadena y plan de
accion 2015 - 2025, reconocidos por el MADR. La cachama
blanca es la principal especie cultivada en el departamento con
fines de generacion de ingresos y seguridad alimentaria. De
acuerdo con las EVA 2018 su produccion anual esta en el orden
de 2500 toneladas representando el 50% de la produccion
piscicola departamental realizada por pequefios productores.
Cachama Requiere de extension rural para el mejoramiento de las
capacidades técnicas y socio-empresariales de los productores
con el fin de mejorar sus niveles de competitividad. El déficit de
oferta para la satisfaccion de la demanda de productos
pesqueros y acuicolas en el departamento de Cérdoba esta en
el orden del 70%, teniendo el sector acuicola amplias
posibilidades de crecimiento, siendo entonces el aumento de la
productividad piscicola uno de los principales retos al buscar
pasar de 5000 ton en 2018 a 15.000 Ton a 2023, generando
empleo y bienestar para los productores y comunidades
dedicados a la actividad.

Tabla N°19. Justificacion Cadena Productiva Tilapia

Cadena Productiva Justificacion

El Departamento de Cordoba tiene acuerdo de competitividad
de la cadena acuicola, comité regional de cadena y plan de
accion 2015 - 2025, reconocidos por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural MADR. La produccion de esta especie se
aproxima a 1000 toneladas afo representando el 20% de la
produccion piscicola del departamento de acuerdo a las EVA
2018. Los productores y organizaciones requieren de la
extension rural para el mejoramiento de las capacidades
Tilapia técnicas y socio-empresariales con el fin de mejorar sus niveles
de productividad y competitividad. El déficit de oferta para la
satisfaccion de la demanda de productos pesqueros y acuicolas
en el departamento de Cérdoba esta en el orden del 70%,
teniendo el sector acuicola amplias posibilidades de
crecimiento, siendo por consiguiente el aumento de la
productividad piscicola uno de los principales retos, al buscar
pasar de 5000 ton en 2018 a 15.000 Ton a 2023, generando
empleo y bienestar para los productores y comunidades
dedicados a la actividad.

Relacionamos a su vez el numero de productores o de usuarios por municipio segun la
actividad agropecuaria, que seran atendidos mediante del servicio publico de extension
agropecuaria en el PDEA, en funcion de los aspectos del enfoque para la prestacion del
servicio, como insumo para la formulacién de los Plan Departamental de Extension
Agropecuaria - PDEA. Las diferentes alcaldias municipales del departamento de
Coérdoba, a través de las secretarias o de su dependencia encargada del tratamiento de
datos, realizaron la identificacion, la focalizacion y priorizacion de estos productores en el
registro de usuarios, aspecto trascendental como insumo para el PDEA contar con la
informacion de los usuarios para poder planear y definir los elementos estratégicos,
operativos y financieros para la prestacion del servicio publico de extension agropecuaria
en el Departamento de Cérdoba.
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Es importante resaltar que el nidmero de usuarios puede variar entre los diferentes
municipios al momento de la formulacion de los proyectos, contrastado con el registro de
usuarios del servicio publico de extensidn agropecuaria dispuesto en los instrumentos y
herramientas tecnoldgicas por el Ministerio de Agricultura y la Agencia de Desarrollo Rural
y que fueron enviados a los municipios para el proceso de registro del nimero de
productores objeto de atencion del servicio publico de extension agropecuaria por la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Agroindustrial para su diligenciamiento y posterior
insumo para el PDEA.

7. ESTRATEGIAS Y METAS PARA LAS CADENAS PRODUCTIVAS PRIORIZADAS.

Luego de proceder con la priorizacion de cadenas productivas, el equipo técnico
formulador de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Agroindustrial entra a precisar el
reto de cada cadena, el mecanismo para cumplirlo, la meta y el parametro de medicion
de la misma. Es decir, el plan para dirigir y establecer una serie de acciones planificadas
gue ayudan a tomar decisiones y a conseguir los mejores resultados posibles en el PDEA.
Para la identificacion de los retos describimos la necesidad o problematica de la cadena
sustentada en el diagnostico; teniendo en cuenta que la definicion de los retos esta acorde
a los siguientes principios: Responden a la estructura productiva del departamento y a su
potencial; son determinantes para el comportamiento de la cadena, y son solucionables
con el Servicio de Extension Agropecuaria. A partir de los retos identificados buscamos
formular estrategias en las siguientes categorias propuestas: Aprovechamiento del
potencial; Productividad y competitividad; Fomento a la asociatividad; Gestion de la
comercializacion; Gestion ambiental; Control sanitario e inocuidad; Acceso a la
informacion y uso de las TIC. La formulacion de estas estrategias se conforma por al
menos tres componentes: la accidn que se espera realizar; el objeto sobre el que recae
la accion, y los elementos adicionales descriptivos. Estas son especificas, medibles,
realizables, realistas y limitadas en el tiempo. A cada estrategia se le define una meta
para los proximos afios de periodo de gobierno que esta expresada en términos de los
indicadores escogidos.

Estas estrategias y metas de las cadenas productivas priorizadas han sido elaboradas en
el marco del componente: Productividad + Rentabilidad = Competitividad y han sido
concebidas, con el apoyo de la FAO/ ADR y la Unidad de Planificacion Rural UPRA, para
promover la focalizacion de la produccion de las principales cadenas agropecuarias en
las zonas con mejor desempefio productivo en el departamento de Cordoba. Estas
estrategias del PDEA Cordoba se conciben como un proceso participativo de planificacion
de la produccion y comercializacion agropecuaria, el cual busca la transformacion
productiva del sector rural, bajo principios de rentabilidad econémica, responsabilidad
social y sostenibilidad ambiental. En ese sentido, el ordenamiento de la produccién
promueve la gestion de riesgos, la innovacion, el uso eficiente del suelo y fortalece las
capacidades para responder y anticiparse frente a las demandas de la sociedad y del
mercado. Estas estrategias, se construyen considerando que la estructura productiva
agropecuaria del departamento debe adaptarse y especializarse para un mejor
aprovechamiento de los mercados regionales y nacionales.
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Las actividades que la componen se caracterizan por proponer innovaciones y nuevos
enfoques en la gestidn para el sector agropecuario, enfocadas en alcanzar los objetivos
de equidad social, promocion del empleo y el emprendimiento priorizados en el Plan
Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia — Pacto por la Equidad.”

Ahora le toca al pueblo

7.1 Herramienta de Estrategias y Metas para las Cadenas Productivas Priorizadas

Tabla N°20. Estrategias y Metas Cadena de Yuca

Reto de la cadena en el departamento: Facilitar la penetracion de los sistemas de produccion de yuca a los
procesos Agroindustriales, que generan poca rentabilidad en el cultivo, debido al manejo inapropiado en la postcosecha,
falta de conocimiento en los procesos de transformacion de yuca fresca y por la estacionalidad de la cosecha que inunda
el mercado de yuca presentando una sobre oferta, que afecta los ingresos de los productores de yuca.

ACCESOA LA
APROVECHAMIEN GESTION INFORMACION
TODEL POTENCIAL | PRODUCTIVIDAD [REMENIO/A L EESHBINBE LA AMBIENTA | CONTROL SANITARIOE |y 50 pE [ AS
ASOCIATIVIDAD COMERCIALIZACION L INOCUIDAD TIC
. Fomentar el Manejo
Gestionar la - -
. apropiado en la Desarrollar acciones de .
Estrategia del tran_sfe:rencna de postcosecha para Promocién para la inclusién de Implelmzr_\tar a_fc_clor)gs Imol - d
Servicio de conocimientos para yuca fresca e nuevos productores en para la diversificacion mplementar practicas de
Extension promover el uso de incorporacion de modelos asociativos del manejo postcosecha N/A Manejo fitosanitario en el N/A
. plantas de secado "o - de la yuca e incursionar cultivo de yuca
Agropecuaria natural de yuca para practicas de enfocados en los sistemas de 2 otros mercados
=Y P escalonamiento produccién de yuca
la Agroindustria productivo
Numero de
Productores nuevo
que:l;t‘::gg;osran Namero de Numero de Productores No. de reportes de
a roiﬁdustriales en Productores que Nimero de Productores que incorporan practicas reséncia dgo lagas v/o
gel maneio pos incorporan précticas nuevos que entran a modelos de diversificacion en el er?fermedades gn gel CLﬁliVO
Nombre del cosecha dé Iap ucal de manejo asociativos/ Numero de manejo NA de yuca durante la NA
indicador Numero dt)el postcosecha/producto productores atendidos con el postcosecha/productore exterilsién/ Numero de
roductores res atendidos con servicio de extension s apoyados con el roductores atendidos o
a'tjendidos con servicio de extension agropecuaria servicio de extension p beneficiados
gt agropecuaria agropecuaria
extension
agropecuaria
444 productores
bensf:sliigootsi: o 444 de los 444 de los productores 444 de los productores
extension productores beneficiados con servicio de atendidos ’i)ncor oran 444 productores presentan
Meta agropecuaria atendidos incorporan extension agropecuaria se racticas dg N/A reportes fitosanitarios en N/A
fcr’lcg’rporan practicas de manejo vinculan o fortalecen sus d’ijversificacién los cultivos de yuca
procesos postcosecha modelos asociativos
agroindustriales

Tabla N°21. Estrategias y Metas Cadena de Arroz

Reto de la cadena en el departamento: Incrementar el rendimiento por hectarea para el mejoramiento de
la productividad del cultivo de Arroz en el Departamento de Cérdoba; que presenta deficiencia en el uso
de tecnologias bajo sistemas de produccién convencionales, manejo inadecuado del cultivo y falta de
capacidades en los productores para vincularse a los procesos de la cadena.

i ACCESOA LA
APROVECHAMIENT GESTION DE LA = INFORMACION
FOMENTO A LA A GESTION CONTROL SANITARIO E
O DEL POTENCIAL PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVIDAD COMERC:\»‘ALIZACIO AMBIENTAL INOCUIDAD Y USOT:IéE LAS
Mejorar los
sistemas
o Implementar
| dedesde | Pomme st | posimenoce s
Estrategia del mecanizacion y el BPA en los sistemas cgpamda}des técmca_s. el uso Implementar acciones de
Servicio de d i ductivos d administrativas y financieras NA sostenible de Maneio | do de pl NA
Extension UE® 65 SEhlE productivos de arroz de asociaciones de pequefios los Recursos lanejo Integrado de plagas
A . certificada con para el mejoramiento N MIP en el cultivo de Arroz
gropecuaria caracteristicas de la Productividad productores vinculados a la aguay suelo
apropiadas para del cultivo cadena de Arroz en el cultivo de
cada zona Arroz
agroecolégica
Numero de ’\:gmrtoordees
Productores que Namero de P que han
P é[;%ri?n[?eenntt:a: a productores que iniciado el Namero de productores que
artir del uso de apropian BPA en los Namero de productores de las proceso de implementan MIP en los
Nombre del sgmill a certificada sistemas productivos asociaciones que se certificacion de sistemas productivos de
indicador de arroz / Numero de arroz / Numero de benefician de este proceso de N/A BPA ante el arroz / Numero de N/A
de productores productores fortalecimiento asociativo ICA/ Numero de productores atendidos con
atenpdidos con el atendidos con el integral productores el servicio de extension
servicio de servicio de extension atendidos con agropecuaria
extension agropecuaria el servicio de
q extension
agropecuaria Agropecuaria
141
14332:102:51:5?5 t?gxc?;'s: 100% de las Asociaciones que productores 141 productores
Meta certificada e implementan BPA en sdi Zi?:::;:gg ZZ?OQI ;{i’;'{?:’ NA :2';':;2 ZI e implementan MIP en cultivo N/A
incrementan cultivo de Arroz. 141 141 prod P . p'f' 6n d de Arroz
rendimientos productores productores certificacion _de
| BPA ante ICA
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Tabla N°22. Estrategias y Metas Cadena de Name

Reto de la cadena en el departamento: Potenciar la productividad de la cadena Productiva de fiame, que
presenta poca incorporacion de Modelos tecnoldgicos en los sistemas productivos, déficit en capacidades
organizativas, de comercializacion y poco uso de tecnologia de informacién y comunicacion.

ACCESOA LA
APROVECHAMENT | prosucTviban FOMENTO A LA ML IO e GESTION CONTROL SANITARIO |  INFORMACION Y
ASOCIATIVIDAD N AMBIENTAL E INOCUIDAD USO DE LAS TIC
Fortalecer las Promover la Implementar Implementar
. capacidades apropiacion de Fortalecer las habilidades Desarrollar acciones acciones con . acclones .‘!e
Estrategia del roductivas de los aquetes sociales de los productores ara fortalecer las los productores Implementar acciones capacitacion
Servicio ’de P productores de tecnoﬁégicos enlos vinculados :formas allijanzas comerciales para iniciar de Manejo Integrado de encaminadas ?.I
Extension - L proceso de plagas MIP en el cultivo uso y apropiacion
Agropecuaria fiame en el uso de procesos de asociativas de la cadena de entre productores y certificacion de de Name de las TIC a los
grop variedades tipo produccién del cultivo flame comercializadores
> o BPA ante el productores de
exportacion de fame ICA Kame
Numero de Nimero de
Produclores ueies | amero g Nimaoge | Nomer ce
a corp productores que " que . productores que
los sistemas de apropian paquetes productores de fiame iniciado el Numero de productores adopten la
produccién de fiame teinglégic[znsqen los vinculados a nuevas proceso de que implementan MIP en tecnolzgia Tic/
Nombre del V:Qegrat&;iiséﬂplﬂ procesos productivos indice de emprendimiento comer:ilzggrxslumero ngf:ﬁgne?e IosesgﬁsN;Lrﬁgl:gn‘\‘/gs Numero de
indicador Nﬂmero de del cultivo de fiame/ positivo de productores ICA/ Numero de productores atendidos productores
productores o dl?cl:ggsoz E)es e atendidos con el productores con el servicio de szt\sgl?lodogbﬁi?:r; ?jle
atendidos con P a servicio de extension atendidos con extension agropecuaria publ
servicio de se les prestael Agropecuaria el servicio de extension
extension servicio P extension Agropecuaria
agropecuaria Agropecuaria
232 productores de
Name b iciado: 232 p de
con el servicio de Name beneficiados o - 232 productores de 232
extension con el servicio de ;?eonﬁig:sl?\sagrgggf:gfxz flame se vinculan a productores 232 productores 232 productores
Meta agropecuaria extension dimensionels de nuevas alianzas inician el implem’;ntan MIP en adoptan tecnologia
incorporan en su agropecuaria. o comerciales o proceso de : “ TIC en el cultivo
sistemade Apropian paquetes emprendrlon‘;lj cnttgr ert;ral 282 fortalecen las ya certificacion de cultivo de Name. de Name.
produccion tecnoldgicos en los p existentes. BPA ante ICA
variedades tipo procesos productivos
exportacion.

Tabla N°23. Estrategias y Metas Cadena de Maiz Blanco

Reto de lacadena en el departamento: Mejorar la productividad del maiz en el Departamento de Cérdoba,
gue presenta bajos rendimientos por hectarea, mal manejo de los cultivos, bajo indice de emprendimiento
de las asociaciones vinculadas a la cadena y desarticulacion en los procesos de comercializacion del maiz

Blanco.
i ACCESOA LA
APROVECHAMIENT GESTION DE LA A INFORMACION
FOMENTO A LA A GESTION CONTROL SANITARIO
O DEL POTENCIAL PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVIDAD COMERC;\»‘ALIZACIO AMBIENTAL E INOCUIDAD Y USOTE:E LAS
Implementar
Promover la : . acciones de
Estrategia del incorporacion de las Fortalecer el indice de De:;r r%:?;égg'ﬂgzs Ingg':{g:m:gdii%orgzs Implementar acciones capacitacion
Servicio de NA Buenas Précticas emprendimiento de las p alianzas entre ra inicFiar roceso de Manejo Integrado de encaminadas al
Extension Agricolas BPA - en la asociaciones vinculadas a roductores pdae certificagién de plagas MIP en el cultivo uso de las TIC
Agropecuaria produccién de Maiz la cadena del maiz co?nercializado¥es BPA ante el ICA del Maiz alos
en Cérdoba productores del
Maiz
Nimero de .
. " . Nimero de
Namero de productores de Maiz Namero de .
productores que vinculados a nuevas productores que han qﬁimﬁ edrfme’;rgxdnuthlone:n qﬁgoggg:)?;?ﬁ a
oo cemais! | comerciaoaniumero | coriicacibn s BPA | 105 Sisemas producivos | tecnologia Tl
Nombre del NA p Numero de Iindice de emprendimiento de productores ante el ICA/ Numero de Maiz/ Numero de Numero de
indicador productores positivo ater?didos con el de productores productores atendidos productores
atendidos con el servicio de extension atendidos con el con zles:;\{::r']giglr:bIICO E:f::"f/j;isooc?:
servicio de extension Agropecuaria- servicio de extension agropecuaria extension
agropecuaria Nun:e):o de alianzas Agropecuaria Agropecuaria
100% de las 250
100% de los organizaciones atendidas 250 productores se 250 productores productores
productores han meiorado sus vinculan a nuevas inician el proceso de 250 productores adoptan
Meta N/A implementan BPA en dimenéiones de alianzas comerciales certificacign de BPA implementan MIP en tecnoIoZla Tic
cultlv?oﬂi C"{I;'{:sto emprendimiento rural 250 ° for;i:zsr:: ;z;s ya ante el ICA cultivo de Maiz. en el cultivo de
P productores Maiz
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Tabla N°24. Estrategias y Metas Cadena de Maiz Amarillo

El campo

es de todos

Minagricultura

Reto de lacadena en el departamento: Mejorar la productividad del maiz en el Departamento de Coérdoba,
gue presenta bajos rendimientos por hectarea, mal manejo de los cultivos, bajo indice de emprendimiento
de las asociaciones vinculadas a la cadena y desarticulacion en los procesos de comercializacion del maiz

amarillo.

ACCESOA LA
APROVECHAMIENT GESTION DE LA INFORMACION
FOMENTO A LA GESTION CONTROL SANITARIO
O DEL POTENCIAL PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVIDAD COMERC:\/‘\LIZACIO AMBIENTAL E INOCUIDAD Y USC?r:ZéE LAS
Implementar
Promover la : . acciones de
Estrategia del incorporacion de las Fortalecer el indice de Deasgrleglggg:olgzs Irggl:lr(r)\gntraor dauf:‘t::zorzzs Implementar acciones capacitacion
Servicio de NA Buenas Précticas emprendimiento de las p alianzas entre ra inivfiar roceso de Manejo Integrado de encaminadas al
Extension Agricolas BPA - en la asociaciones vinculadas a roductores pdae certificasién de plagas MIP en el cultivo uso delas TIC
Agropecuaria produccién de Maiz la cadena del maiz produ lizad Y BPA | ICA del Maiz alos
en Cérdoba comercializadores ante e productores del
Maiz
Nimero de .
. " . Numero de
Numero de productores de Maiz Numero de .
productores que vinculados a nuevas productores que han ’\:Jlé"ﬁroled:‘e’;rtoa iu:;ﬁ;eesn Eéogggt?:ﬁa
apropian BPA en la alianzas iniciado el proceso de ?05 sistzmas roductivos Eecnolo 'l?a Tic/
produccién de maiz / P . comerciales/Numero certificacion de BPA " P 9
Nombre del NA Numero de Indice de emprendimiento de productores ante el ICA/ Numero de Maiz / Numero de Numero de
indicador positivo pre productores atendidos productores
productores atendidos con el de productores con el servicio pablico atendidos con
atendidos con el servicio de extension atendidos con el de exlensign el servicio de
servicio de extension Agropecuaria- servicio de extension agropecuaria extension
agropecuaria Numero de alianzas Agropecuaria grope Agropecuaria
for i pe
100% de las 250
9
t?gdﬁc‘:zrlgss organizaciones atendidas zagcﬁggl'::%r:\f:: 250 productores 250 productores productores
Meta N/A implementan BPA en hsir:rgﬁé?;:g‘; Z‘: alianzas comerciales ::rg(r:tﬁlg :Cliggocdzsggi implementan MIP en te c:gl?)gtignﬂc
cumvfoﬂi c’\:l;';s 250 emprendimiento rural 250 ° for;i:zf::t ;? ya ante el ICA cultivo de Maiz. Amarillo en el cultivo de
P productores Maiz

Tabla N°25. Estrategias y Metas Cadena de Platano

Reto de la cadena en el departamento: Mejorar los sistemas productivos del cultivo de platano, que
presenta bajos niveles de productividad y competitividad, debido a la poca implementacién de los paquetes
tecnolégicos en la produccién, cosecha, postcosecha y procesos de comercializacion inadecuados.

agronémicas
Aoy o

ACCESOA LA
APROVECHAMIENT GESTION DE LA A INFORMACION
FOMENTO A LA & GESTION CONTROL SANITARIO
O DEL POTENCIAL PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVIDAD COMERC:\»‘ALIZACIO AMBIENTAL E INOCUIDAD Y USQFE:E LAS
Fortalecer las transferir
capapldades conocimiento y Desarrollar acciones de Implementar acciones Implementar
roductivas de los tecnologia a los
P 9 Promocién para la inclusién que permitan el . acciones de
. productores de productores de . Implementar acciones I
Estrategia del platano en la platano en los de nuevos productores en mercadeo directo y con los productores Fortalecer los capacitacion
Servicio de " A > modelos asociativos sin intermediarios oo o o encaminadas al
Extension practicas de m,':ngjin ¢ Dsgéf‘guyctlvos. enfocados a los procesos para fortalecer las pj;igm;;ggﬁ Zio C?r? gg:rggs;wtecMn:%os uso de las TIC
Agropecuaria A de negociaciény alianzas entre ' alos
agrgnﬁwg:t; el mm:}g?:r?‘f;ri gz::lzl comercializacion del productores y BPAante el ICA productores de
sostenimiento delas productividad del producto comercializadores Platano
areas establecidas. cultivo
Numero de Nimero de
productores que productores que .
mejoran sus incrementan su Namero de Namero de gsmﬁ%gﬁ
cultivos con rendimiento por . productores productores que han Namero de productores
practicas hectarea mediante el Nt‘]::“vrg Sd\?i:::ﬁggz?fs vinculados a nuevas iniciado el proceso de que implementan las ?::nglio?;e'rllilcé;
Nombre del Agronémicas uso de semilla modelos asociativos/ alianzas comerciales certificacion de BPA BPA BPM, MIP / Nume?'o de
L implementadas / certificada y paquetes / nimero de ante el ICA/ Numero Numero de productores
indicador ) Numero de productores " L productores
e adocundosmero | @enddos conelsenviiode | TR tenddosconel | " de exension | aendidos con
atendidos con el de productores extension agropecuaria servicio de extension servicio de extension Agropecuaria el :;(’evr:(s:ligr?e
S senicio e exionsién Faopeenare horopecuar Agropecaria
agropecuaria agropecuaria.
100% de los
productores de
platano
beneficiados con el 382 productores 4 382 productores de 382
servicio de usan semilla Ssﬁe?igg;g?;iiﬁ g:\t/?gg Platano se vinculan a 382 productores 382 productores productores
Meta extension certificada y aplican de extension agropecuaria nuevas alianzas inician el proceso de implementan BPA, BPM adoptan
agropecuaria 382, las nuevas - comerciales o certificacion de en cultivo de tecnologia
282 ; se vinculan o fo?talnpecen sus ial ificacion de BPA Y mip ftivo logia TIC
mejoran sus tecnologias en modelos asociativos fortalecen las ya ante ICA. Platano en el cultivo del
cultivos con Platano existentes Platano.
practicas
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Tabla N°26. Estrategias y Metas Cadena de Cachama

Gobernacion de

Cordoba
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El campo

es de todos

Minagricultura

Reto de la cadena en el departamento: Aumentar la produccion piscicola de 5000 ton en 2018 a 15.000 Ton a 2023, generando
empleo y bienestar paralos empresarios y comunidades dedicados a la actividad. El déficit de oferta para la satisfaccion de la demanda
de productos pesqueros y acuicolas en el departamento de Cérdoba esta en el orden del 70%, teniendo el sector amplias posibilidades
de crecimiento.

Estrategia del

ACCESOA LA
APROVECHAMIENT GESTION DE LA INFORMACION
FOMENTO A LA GESTION CONTROL SANITARIO
O DEL POTENCIAL PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVIDAD COMERC:\/‘\LIZACIO AMBIENTAL E INOCUIDAD Y USC?r:ZéE LAS
Promover la
id:;rt(ijf‘ilcacién.'uso y o Generar _en’el g;ogfggrzalog?g
eficiente de los los conocimientos Generar Promover los que Ieari»g;mltan
diferentes cuerpos necesa_r_ios que le cono_cimi_entos y conocimientos productores
Felaulialol faciliten la Fomentar los esquemas aplicacién de Fomentar la normativos y mantener

potencial para la
implementacion de

implementacién de
tecnologias de

organizacionales de los
productores piscicolas con

estrategias en
agronegocios para

implementacion de
Buenas Practicas

metodoldgicos que
permitan al productor

informacién en
tiempo real del

agropecuaria 446
hacen uso eficiente
del potencial
acuicola.

para aumentar
indicadores de
productividad.

esquema de asociatividad.

vinculan o fortalecen
a lianzas comerciales

implementan Buenas
Practicas Acuicolas

sEir;'e'ﬁ:)iédne préc:fui::si;m;sug;la peﬁ?ugzﬁce;zl:ngﬂfar elfin de mejorar los niveles f‘g;?:?;;?j;g?:;;s Acuicolas como i acuicola obtener para su comportamiento
Agropecuaria en el departamento los indicadores de de de_se?rrolllo socio comercializadores, estrategias dle geslnon unl_daq el registro de_ I_as
de Cordoba, por productividad de la empresarial en la actividad con el fin de ambiental en e sa\nltgrloI de predlols condiciones
parte de los Unidades Productivas : aumentar la proceso productivo. Inas(;’iltjllj(t:g gglgrr::;:no ambri];ifglaoles
productores Acuicolas - UPAS, rentabilidad del . | y
dedicados y con establecidas en el proceso. agropecuario -ICA de los
ad mercados de
vocacién para el departamento de roductos
desarrollo de esta Cérdoba. gcuicolas
actividad .
Nuamero de
Namero de . . productores
productores ro’\z‘iﬂzzrrg:eue Namero de Pro’\:jl:;‘g;ge e Numero de productores que usan
haciendo uso ’: ian tecn: ? i Numero de productores productores imol nten Bq n que inician con el tecnologias de
eficiente del ap 02,: a:rﬁezt(;? as nuevos vinculados a vinculados a nuevas gﬁg;sicuigglaf proceso de registro la informacién y
Nombre del potencial ipndicadores de diferentes esquemas alianzas comerciales P! en los sistemas sanitario acuicola ante el las
indicador icolal ode ividad/Numero asociativos/ Numero de /Numero de roductivos/Numero ICA/Numero de comunicacione
productores plLde roductores productores beneficiados productores P! de productores productores s (TIC)/Numero
beneficiados con el benef'ijciados con el con el servicio de extension beneficiados con el benef’i)ciados conel beneficiados con el de productores
servicio de servicio de extension. servicio de extension. servicio de extension. servicio de extension beneficiados
extension. . . con el servicio
de extension
446
9
e 446 productores Seneicados
beneficiados con el ben_efncnados con_gl 446 product 446 _productores 446 _productores 446_productores 1 e
productores con el servicio
servicio de servicio de extension beneficiados con el servicio beneficiados con_gl beneficiados con_gl beneficiados con_gl de extension
Meta e agropecuaria - de extension agropecuaria sewvicio de extension sewvicio de extension sewvicio de extension agropecuaria
apropian tecnologias s vinculan o fortalecen su agropecuaria se agropecuaria agropecuaria. Inician Usan

proceso de registro
sanitario acuicola

tecnologias de

informacion en
su proceso
productivo.

Tabla N°27. Estrategias y Metas Cadena de Tilapia
Reto de la cadena en el departamento: Aumentar la produccién piscicola de 5000 ton en 2018 a 15.000 Ton a 2023, generando
bienestar para las comunidades dedicadas a la actividad. Esta contribuye significativamente a esa produccién con un 20 % y puede
aportar a las metas de crecimiento con estas estrategias. El déficit de oferta para la satisfaccion de la demanda de productos pesqueros
del departamento esta alrededor del 70%, teniendo el sector acuicola posibilidades de crecimiento.

Estrategia del

i ACCESOA LA
APROVECHAMIENT GESTION DE LA A INFORMACION
FOMENTO A LA A GESTION CONTROL SANITARIO
O DEL POTENCIAL PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVIDAD COMERC;\»‘ALIZACIO AMBIENTAL E INOCUIDAD Y USOTE:E LAS
Promover la
identificacion, uso y Generar en el PL‘;’::%V:EI
aprovechamiento productor piscicola tecnologia que
eficiente de los los conocimientos Generar Promover los e rn?itar?a
diferentes cuerpos necesarios que le conocimientos y conocimientos los g(reoductores
G2 EIE @am faciliten la Fomentar los esquemas aplicacién de Fomentar la normativos y mantener

potencial para la
implementacién de

implementacion de
tecnologias de

organizacionales de los
productores piscicolas con

estrategias en
agronegocios para

implementacién de
Buenas Practicas

metodoldgicos que
permitan al productor

informacion en
tiempo real del

agropecuaria 87
hacen uso eficiente
del potencial
acuicola

apropian tecnologias
para aumentar
indicadores de
productividad.

se vinculan o fortalecen los
esquemas asociativos

vinculan o fortalecen
las alianzas
comerciales

implementan buenas
practicas acuicolas

Servicio ’de los Sl Eie pro_duccnun que el fin de mejorar los niveles fortalecer las alianzas Acuicolas como acuicola obtener para su comportamiento
Extension. produccion acuicola permitan aumentar de desarrollo entre productores y de gestion unidad el registro de las
Agropecuaria er&:lgéerplajzrtt’aampegrm ,Iﬁz &:g{;ﬁggae;ed; socioempresarial en la “”"c el fin dé”"' ’ ambiental en el sanitario de predios condiciones
parte de Iéys Unidades Productivas actividad . aumentar la proceso productivo. ac_uioolas ante el medlo
productores Acuicolas - UPAS, rentabilidad del Instituto COIme;gT ambtljenltales y
dedicados y con establecidas en el proceso. agropecuario - mecmd?)ss de
vocacién para el departamento de roductos
desarrollo de esta Cérdoba. gcuicolas
actividad .
Nimero de
Namero de . . productores
productores Namero de Namero de Namero de Namero de productores que usan
haciendo uso progluctores que Namero de productores productores : Productores que que inician con el tecnologias de
eficiente del apropian tecno{uglas nuevos vinculados a vinculados a nuevas |mp|etr_nentir; B[uelnas proceso de registro la informacion y
Nombre del potencial ian::Iri?: :52?:2:; diferentes esquemas alianzas comerciales pree\?] :g?si st:nsgsas sanitario acuicola ante el las
indicador acuicola/Numero de roductividad/Numero asociativos/ Numero de /Numero de roductivos/Numero ICA/Numero de comunicacione
productores p d: I:gd cm::es productores beneficiados productores P deu rlgd ctoures productores s (TIC)/Numero
beneficiados con el benef'ijciadL::s con el con el servicio de extension beneficiados con el benef?ciaduos con el beneficiados con el de productores
servicio de servicio de extension servicio de extension. senvicio de extension. servicio de extension beneficiados
extension. . . con el servicio
de extensién
87 productores
100% de L
87 productores beneficiados
beng;ﬁ:?:;g;rs:n el beqeficiados con‘el 87 productores beizf’i)cr;(éicst?:f: el 87 F",Jd”mores 87 prpductores conel serv.icio
servicio de servicio de exlepsﬁm beneficiados con el servicio servicio de extension bengflmados con'e| ben.efmados conkel de extensmtn
Meta extension agropecuaria de extensién agropecuaria agropecuaria. Se servicio de extgnmén servicio de gxtgnglén agropecuaria
agropecuaria agropecuaria inician usan

proceso de registro
sanitario acuicola

tecnologias de
la informacion y
comunicacione
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Tabla N°28. Estrategias y Metas Cadena Lactea Bovinos
Reto de la cadena en el departamento: Mejorar la productividad y competitividad de los productores lacteos; que presentan baja
capacidad en el manejo de los sistemas productivos de leche, débil desempefio asociativo y poca dinamica en la comercializacion del

roducto y sus derivados.

El campo

es de todos

Minagricultura

APROVECHAMIENT
O DEL POTENCIAL

PRODUCTIVIDAD

FOMENTO A LA
ASOCIATIVIDAD

GESTION DE LA
COMERCIALIZACIO
N

GESTION
AMBIENTAL

CONTROL SANITARIO
E INOCUIDAD

ACCESOA LA

INFORMACION

Y USO DE LAS
TIC

Fortalecer las

promover el uso
de la tecnologia
que le permitan

. alos
capapldades productores
[?r?gl:jcctto“::: s:rl:lsa Mejorar la produccién Transferir mantener
E . optimizacion de la y calidad de leche Fomentar la asociatividad conocimientos Fomentar sistemas Implementar acciones informacién en
strategia del q ; técnicos y ! Ny para Diagnosticar, tratar, tiempo real del
Servicio de oferta_forrajera con acciones de ?”,"’? productores para 1a administrativos en Silvopastoriles en los y prevenir enfermedades comportamiento
Extension med_lange:- la manejo _amblemal y dlnamlc_a qe Iagproducuon y agronegocios para procesos productivos infecciosas, de control de las
Agropecuaria caaﬁtaecrltnaat;:sgsen rl_‘u:‘:;g?glbgsifa comercsls‘i‘lzgglr(i)\zgzgeche y fortalecer las alianzas Iég; (IJaS Cag::\fa‘;gs oficial y ectoparasitos condiciones
ETETaIES 6em g (BPG) entre productores y Y . en la Ganaderia Bovina. medio
pasto de corte, comercializadores ambfljir}toasl,es y
o opestonles mercaos de
productos
lacteos y
derivados
Nuamero de
Namero de Namero de productores productores
productores Nuevos Numero de Numero de Numero de Ue implementan que se
que incrementan la Productores que productores productores que acgiones’zje controles apropian del
oferta forrajera mejoran la NG vinculados a nuevas implementan > uso de las
i > Umero de Productores " N s periédicos de -
n pre de leche nuevos vinculados a alianzas co’meruales _ sistemas enfermedades tecnologias
Nombre del alternativas con Buenas practicas modelos asociativos/ a través de silvopastoriles en los infecciosas y como
indicador aIlrpentlcnas/ ganade@s en el hato. Numero de productores Agrpnegocms / procesos prgductlvos ectoparasitos en su h_erramler?tla de
namero de / nimero de atendidos con el servicio de nimeros de de leche /niimero de ganaderia / nimero de informacion y
productores productores extension agropecuaria productores productores que se roductores comercializacié
beneficiados con el beneficiados con el 9rop! beneficiarios del benefician de la benefi(?iarios del servicio n/ namero de
servicio de servicio de Extension Servicio de Extension Extension de Extension productores
Extension Agropecuaria. Agropecuaria. agropecuaria. Agropecuaria beneficiados de
Agropecuaria grope g la Extension
agropecuaria
834
productores
100% de los 834 productores 834 productores 834 productores cgﬁrglrszii?;
productores 834 productores 834 productores beneficiados con beneficiados con beneficiados con extension
beneficiados con beneficiados con beneficiat_:lps con servicio servicio de extension servicio de extension servicio de extension agropecuaria
Meta servicio de servicio de extension de extension agropecuaria agropecuaria se agropecuaria ~ agropecuaria apropian el uso
extension agropecuaria mejoran se vinculan a nuevos vinculan a nuevas implementan implementan acciones de tecnologias
agropecuaria 834 la produccion de modelos asociativos o alianzas comerciales sistemas periédicas de control de como
incrementan la leche con BPG fortalecen los existentes o fortalecen las silvopastoriles en su enfermedades herramientas
oferta forrajera existentes proceso productivo infecciosas en sus
procesos
productivos

Tabla N°29. Estrategias y Metas Cadena Carnica Bovinos

Reto de la cadena en el departamento: Mejorar la productividad y competitividad de los pequefios productores pecuarios;
que presentan baja capacidad en el manejo de los sistemas productivos de Carne, débil desempefio asociativo y poca dindmica en la
comercializacion de Ganaderia Bovina.

APROVECHAMIENT

ACCESOA LA

FOMENTO A LA GESTION DE LA GESTION CONTROL SANITARIO INFORMACION Y
OEELFOUEEL || FReELSIRAD ASOCIATIVIDAD COMERCIALIZACION AMBIENTAL E INOCUIDAD USO DE LAS TIC
i‘;ﬁ:ﬁgi&g“: promover el uso de la
- tecnologia que le
pr?:l:';g\::: d:rl:lsa I:‘;g!zxsm:r: Fomentar la Desarrollar acciones de permitan a los
po timizaciénpde la buenas practicas asociatividad en 1os transferencia de Fomentar Implementar acciones productores mantener
Estrategia del gferta Forrajera ana'cjleras equefios productores capacidades técnicas y sistemas para Diagnosticar, tratar, informaci6n en tiempo
Servicio de mediante ]Ia engam‘nadas al pacr‘a a dingm'ca de la administrativas para Silvopastoriles en y prevenir enfermedades real del
Extension itacion en meic " de p roduccion fortalecer las alianzas los procesos infecciosas y comportamiento de
Agropecuaria alternativas 10 si co prodt ir,m{je los entre productores y productivos de la ectoparasitos en la las condiciones medio
alimenticias, con productivos de productos pecuarios conerclljzl\llziﬁgores de cadena de Cérnica Ganaderfa Bovina amb"lr?;::;zf);/g: los
pasto de corte, carne .
ensilaje y especies prodlg(;tﬁgﬁgtseos y
silvopastoriles
Numero de . . .
Nimero de Nimero de . Nimero de
productcrgs NIEYES Productores que productores que Namero de productores productores que se
que mejoran la mejoran la . . implementan Que implementan apropian del uso de
ganaderia de carne y NGmero de Productores Namero de productores : acciones de controles
p produccién con ! N sistemas > las tecnologias como
con alternativas Buenas practicas nuevos vinculados a vinculados a nuevas silvopastoriles en peri6dicos de herramienta de
alimenticias, pasto p modelos asociativos/ alianzas comerciales / p enfermedades : N
Nombre del d iae / ganaderas en el N d o P d d los procesos infecci informacién y
indicador e cc(te y ensilaje hato. /nimero de umero de productores numeros de productores productivos de infecciosas y comercializacién /
namero de roductores atendidos con el servicio beneficiaros del Servicio carne /ndmero de ectoparasitos en su nimero de
productores begeﬁciados con de extension de Extension roductores que ganaderia / nimero de roductores
beneficiados con el el senvicio de agropecuaria Agropecuaria. sg benefician ge a productores beneficios benpeficiados de la
servicio de E i6 E o del servicio de Extension E o
Extension xtension xtension Agropecuaria. xension
TR Agropecuaria. agropecuaria. agropecuaria
1151 productores
1?3%25::?5 1151 productores 1151 productores beneficiados con loml;';g:f:gisaggidgg;mes
beﬁeficiados con beneficiados con 1151 productores benef’i)ciados con servicio de servicio de extensién 1151 productores
P servicio de beneficiados con . n extension . beneficiados con
S:;:’;ﬁz édne extension servicio de extension Se;‘"rcf::u:ﬁ:":éé" agropecuaria agro;:sgﬁgtr;e: e1151 servicio de extension
Meta agropecuaria 1151 agropecuaria agropecuaria se vinculan vir?cu?an a nuevas implementan impIe?nentan ‘acciones agropecuaria
A mejoran la a nuevos modelos " ! sistemas apropian el uso de las
mejoran su produccion con asociativos o fortalecen alianzas comerciales o silvopastoriles en de controles de Tic como herramienta
ganaderia de carne B " : se fortalecen las ya enfermedades . .
h uenas Practicas los existentes. - el proceso : : de informacién
con alternativas Ganaderas existentes roductivo de la infecciosas y
alimenticias : pcame Bovina ectoparasitos
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Tabla N°30. Estrategias y Metas Cadena Porcicola
Reto de lacadenaen el departamento: Mejorar la productividad, calidad e inocuidad en Cérdoba mediante
el mejoramiento de los sistemas productivos y de las condiciones de comercializacién que se da en el

Departamento debido a la informalidad y la escasa informacion de mercado y oportunidades.

Estrategia del
Servicio de
Extension

Agropecuaria

ACCESOA LA
APROVECHAMIENT GESTION DE LA
FOMENTO A LA GESTION CONTROL SANITARIO INFORMACION Y
OEIELFEMEERL || ARCEUSURAD ASOCIATIVIDAD SRR AMBIENTAL E INOCUIDAD USO DE LAS TIC
. Promover el uso de la
Fortalecer las Desarrollar acciones que °
i D Desarrollar acciones de le permitan a los tecnologia que e

productivas de los
pequefios
productores
mediante el
desarrollo de
alternativas de

acciones que
permitan a los
productores la
implementacion de
las buenas
practicas
[ ias en la

actividad porcina

Promocién para la
inclusion de nuevos
productores en modelos
asociativos enfocados a
los procesos de
negociaciény
comercializacion del

Desarrollar acciones
que permitan el
fortalecimiento de las
alianzas entre
porcicultores y
comercializadores

Implementar acciones
para el uso sostenible
de los Recursos
naturales para la
explotacién porcina

productores la
implementacion de
Medidas sanitarias de
prevencion, control y
erradicacion de
enfermedades, parasitos
y problemas de
contaminacién ambiental

permitan a los

productores conocer
el estado actual de la
produccién asi como

estar enterado del
comportamiento de
los precios en pie, y
las fluctuaciones de

porcinaen el producto.
. . - . ofertay demanda de
sistema tradicional en la explotacién porcina |a cadena.
Namero de .
] Nuamero de
productores que Numero de .
qeiotaola productores que Namero de rol\(lilljjctorr?a: p ue Nimero de productores gr?guicatgrg; ﬂgﬁ Zi
produccioén porcina implementan Numero de Productores porcicultores P! a P! propi

con alternativas

buenas practicas

nuevos vinculados a

vinculados a nuevas

implementan buenas
practicas ambientales

que implementan
medidas de control

las tecnologias como
herramienta de

con alternativas

porcina

existentes

productivo porcicola

i ici r ion I iative lian: s L n h L
Nombre del ElMmETieES i de pi oducg o modelos asociativos/ alanzas en la actividad sanitario e inocuidad en informacion y
P nutricionales / porcina, / nimero Numero de productores comerciales/Numero N - " Lo
indicador e 6o de productores atendidos con el servicio de productores porcina/ Numero de la actividad porcina / comercializacion /
o L N productores Numero de productores ndmero de
productores beneficiados con de extension atendidos con el " L
e s y = - atendidos con el beneficiados por la productores
| servici r ri rvici nsion = - T - .
benefma_d_os con el el sewvicio de agropecuaria servicio de extensio servicio de extension extension agropecuaria. beneficiados de la
servicio de Extension Agropecuaria Agropecuaria Extension
Extension Agropecuaria pe agropecuaria
Agropecuaria grope
100% de los
751 productores 751 productores
b eg;?g?:;g;e:tm beneficiados con 751 productores bii ;Eg;":’c;gr::n ;gr::ef?;?:::;ocrgz 51 productores beneficiados con
o servicio de beneficiados con L i . i beneficiados con servicio de extension
s;';gﬁ: édne extension servicio de extension seg/l(;(l)o ggu:;}gz:on serv: |$ode Ce;;trai:smn servicio de extension agropecuaria
Meta agropecuaria 751 agropecuaria agropecuaria se vinculan vingculgn a nuevas imple?negfan buenas agropecuaria apropian el uso de las
implementan a nuevos modelos : : o h implementan medidas TIC como
mei gr':: u‘r::(]ir:csci on buenas practicas asociativos o fortalecen glgnfz;s;g::}rﬂ:laz pracetlr(]:Zi arrglzlggéales de control sanitario e herramienta de
g P de produccién los ya existentes. Y p inocuidad. informacioén y

comercializacién.

Tabla N°31. Estrategias y Metas Cadena Ovina

Reto de la cadena en el departamento: Mejorar la productividad de la actividad Ovina en el Departamento
de Cordoba, que se explota en pequefias unidades productivas, bajo un sistema de producciéon semi
intensivo y con bajo nivel tecnolégico.

Estrategia del
Servicio de
Extension

Agropecuaria

APROVECHAMIENT

ACCESOA LA

FOMENTO A LA GESTION DE LA GESTION CONTROL SANITARIO INFORMACION Y
OEELFOUEEL || FReELSIRAD ASOCIATIVIDAD COMERCIALIZACION AMBIENTAL E INOCUIDAD USO DE LAS TIC
Fortalecer las
capacidades capacidades en
productivas de los Implementar
Bloduciotes :r; ’;rlorg:f\;qcr)e;el Fomentar la Desarrollar acciones de acciones para el Generar capacidades
mediante la p ) manejo en sistema Divulgar entre los pa

optimizacion de la
oferta Forrajera
mediante la
capacitacion en
alternativas
alimenticias, con
pasto de corte,
ensilaje y especies
silvopastoriles.

sistema de
produccién con
tecnologia local
de produccién de
carne de manera
eficiente, para
mejorar la
productividad en la
Ovinocultura.

asociatividad en los
pequefios productores
para la dindmica de la
produccion y
co ializacion de

promocién de productos
y valor agregado con
nuevas alianzas
comerciales en la
ividad de la cadena

Carne ovina

ovina

silvopastoriles que
contribuyan a
conservar el medio
ambiente y mitigar
el impacto
negativo del
cambio climéatico

productores las
importancia de los
controles sanitarios con
mira a la certificacion de
predios ante IC

en los productores
para el uso de las
tecnologias de
comunicaciones e
informacion en la
actividad ovina

‘Nimero de
productores Nuevos
que mejoran la
ganaderia ovina
con alternativas
alimenticias, pasto

Nimero de
productores que
implementan
acciones de
Buenas practicas
ganaderas en

Nimero de Productores
nuevos vinculados a
modelos asociativos/

Namero de productores
vinculados a nuevas
alianzas comerciales /

Nimero de
productores que
implementan
sistemas
silvopastoriles en

Namero de productores
que inician el proceso de
certificacion de predios

Nimero de
productores que se
apropian del uso de

las tecnologias como
herramienta de

,\:zgisgzgre | de corte y ensilaje / Ovino (BPG) / Numero de productores nimeros de productores Iofo’;rfcct?f;: ante el ICA/ nimero de Co'gg:;:ﬂggign /
namero de Numero de atendidos con el servicio beneficiaros del Servicio ?nﬂmero de productores beneficios nmero de
productores productores de extension de Extension roductores que del servicio de Extension roductores
beneficiados con el atendidos con agropecuaria Agropecuaria. 52 benefician ge la Agropecuaria. berﬁeficiados de la
servicio de servicio de . -
A . Extension Extension
Extensién extension . .
Agropecuaria agropecuaria agropecuaria. agropecuaria
;?&:’zgéﬁz 279 productores ﬁzgegg?::géocr:i 279 productores
beneficiados con ben:g':,'ii%o; ec on 279 productores ggr?egrc?::g?crif\ servicio de 279 productores sebr\?ig?omc:!zeai?:e?;%n
servicio de extension be'ngflmados con servicio de extension extensuﬁn' belngﬂmados con agropecuaria
Meta extens@n agropecuaria sewvicio d? extepsnén agropecuaria se vinculan agropecuaria sewvicio de ?Xt?ns,'én apropian el uso de las
agropecuaria 279 implementan agropecuaria se vinculan a nuevas alianzas implementan agropecuaria inician TIC como
mejoran la buengs racticas a modelos asociativos o comerciales o fortalecen sistemas proceso de certificacién herramienta de
ganaderia ovina con dp fortalece el existente. \ - silvopastoriles en ante el ICA. inf o
TS ganaderas en las existentes el proceso in ormla<|:l| n )é
alimenticias. ovinos productivo_ovino comercializacion
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8. ESTRATEGIAS, OBJETIVOS Y METAS DEL PDEA CORDOBA

Después de definir las estrategias y metas por cadena el equipo formulador tiene por
objeto identificar las estrategias del PDEA Cordoba, los objetivos que se proponen para
cada unade ellasy las metas a lograr en el periodo 2020-2023, con base en los resultados
obtenidos en el diagndstico, la priorizacion de cadenas y en las estrategias y metas de las
cadenas priorizadas, de acuerdo con lo establecido en el numeral 3 y 4 del articulo 29 de
la Ley 1876 de 2017, en los cuales se establece que en el PDEA deben quedar claras las
estrategias y actividades requeridas para dar solucién a las probleméticas y/o potenciar
los sistemas productivos, el capital social, el capital humano, y la gestion de los recursos
naturales, con sus respectivos cronogramas de ejecucion.; asi como los obijetivos,
indicadores y metas en términos de productividad, competitividad y generacion de
ingresos.  Se relacionan aqui las estrategias que se consideran mas efectivas para
resolver los retos y problemas identificados en las cadenas priorizadas, asi como para
aprovechar plenamente las potencialidades de los sistemas productivos del departamento
de Cérdoba en cada una de las cadenas prioritarias, traducidos en metas que puedan ser
razonablemente alcanzadas durante el periodo del Plan de Desarrollo Departamental en
el periodo 2020 - 2023.

Estas estrategias son planteadas de tal manera que responden al enfoque del Subsistema
de extension agropecuaria segun lo establecido en el articulo 25 de la Ley 1876 de 2017,
en el cual el enfoque de Extension Agropecuaria, en la prestacion del servicio publico de
extension agropecuaria debe contemplar aspectos, que se desarrollaran en funcién del
diagnostico previo que se realice a los usuarios, tales como: Desarrollo de las
capacidades humanas integrales mediante la generacién y mejora de las habilidades,
destrezas, talentos, valores y principios de los productores agropecuarios, para ejecutar
apropiadamente las gestiones y labores que demande su actividad productiva, entre otras,
actividades técnico-productivas y/o de adecuacion y transformacion de la produccién
primaria, administrativas, financieras y crediticias, informaticas, de mercadeo y de
comercializacion; asi como para la convivencia y el desarrollo rural pacifico. Desarrollo
de las capacidades sociales integrales y el fortalecimiento de la asociatividad, que
permita la organizacién de los productores para gestionar colectivamente y de manera
eficiente las entradas; insumos y factores productivos, y salidas; alimentos, materias
primas y productos con valor agregado, de sus sistemas de produccion. Asi mismo, la
promocién del desarrollo empresarial, de las organizaciones de segundo piso, y la
conformacién de redes de productores, mujeres y jovenes rurales, entre otras. Acceso y
aprovechamiento efectivo de la informacién de apoyo, adopcion o adaptacién de
tecnologias y productos tecnoldgicos, apropiacion social del conocimiento, y solucién de
problematicas, principalmente a través de la innovacion abierta o colaborativa, la
investigacion participativa y el uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion.
Gestion sostenible de los recursos naturales, de modo que los productores hagan uso
eficiente de los recursos, suelo, agua, biodiversidad, e integren practicas orientadas a la
mitigacion y adaptacion al cambio climético. Desarrollo de habilidades para la
participacién de los productores en espacios para la retroalimentacion de la politica
publica sectorial, ademas del empoderamiento para auto gestionar la solucion de sus
necesidades.
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Por su parte los objetivos y metas que se adopten constituyen la base para establecer los
compromisos presupuestales que apruebe las Asamblea departamental. De esta forma
una vez definidas las estrategias y metas por cadena priorizada, el equipo formulador
sintetizé el ejercicio para definir objetivos, estrategias, y metas generales para el PDEA
en términos de las 7 categorias propuestas.

Tabla N° 32 Sintesis de Estrategias, Objetivos y Metas del PDEA

PRODUCTIVIDAD COMPETITIVIDAD
CONTROL ACCESOA LA
APROVECHAMIENTO PRODUCTIVIDAD FOMENTO A LA GESTION DE LA GESTION SANITARIO E INFORMACION
DEL POTENCIAL ASOCIATIVIDAD COMERCIALIZACION AMBIENTAL Y USO DE LAS
INOCUIDAD TIC
Transferir
Transferir conocimientos en
conocimientos para el T . Promover el uso de las TICs
ransferir P y
desarrollo de conocimientos en la conocimientos que permita a los
Transferir y aplicar capacidades : n de normativos y productores su
Promover el aprovechamiento conocimientos a través asociativas que Transferir conocimientos y las buenas practicas 6gicos que utilizacién para
eficiente y sostenible de las areas de metodologias de permitan el aplicacion de estrategias en agricolas, Zcuaria s permitan a los conocer en tiempo
establecidas de los diferentes extension rural sobre for iento de las ios que permita el 9 i ap m productores dar inicio real el
sistemas productivos mediante la tecnologias de izaci for de las alianzas y::tjracte a;:%e ° alainscripcion y comportamiento de
Obijetivo estratégico imple_rnemacién qe préclicas_de prcduc_cién que existentes y/o la entre productores y gestion an?biemal en registro de predios las condiciones
manejo agronémico y pecuario , permitan incrementar creacion de nuevas comercializadores, ademéas de el proceso productivo ante el ICA parala ambientales,
que incrementen el rendimiento los indi de izaci que permitir obtener un valor haciendo énfasis en elaboracion de comportamiento de
por hectarea de cada una de las productividad en cada conlleve el incremento agregado que conlleve a ’ . planes de prevencion los mercados por
C " P L manejos de suelo y o
cadenas priorizadas en el unade las unidades del indice de aumentar la rentabilidad del agua como y control sanitario y producto y como se
Departamento. productivas de los emprendimiento y proceso productivo. 29 I con ello implementar utilizan nuevas
productores atendidos que les permita Zgngga;’sv;?g;s:: procesos de tecnologias para
acceder a beneficios cada proceso certificacion en BPA, diferentes
productivos y P BPGy BP acuicolas. actividades en los
comerciales. procesos
productivos.
Namero de
. . . Numero de predios productores que
Nomero de .productoreg con Numero de‘ Nimero de productores y Namero de registrados ante el usan tecnologias
- . toneladas/ftros productdos Nimero de productores pwductore'!s cubiertos iZaci i a productores que ICAYy certificadas en de la informacién y
Nombre del indicador incrementados por hectarea/Numgrp de cubiertos por el servicio a l@ves dela . alianzas comerciales y de A buenas buenas practicas las comunicaciones
productores atquldos con el servicio de prestacu)n‘del senvicio valor agregado practpgs de asociadas a la (TIC) en cualquier
extension agropecuaria a organizaciones conservacion suelos actiidad productiva eslabon dea
cadena de valor

100% (5247)
100% (5247,
100% (5247) productores atendid 100% (5247) Bridyal el orisionnl °r°d”°‘;”(es on
o productores atendidos . productores cubiertos . productores inician o participan en el ’
Meta aumentan su produccion por hectarea productores oubiertos por el servicio se 5247 productoresinician o se implementan Buenas PDEA, inician o o introducen la

por el servicio aplican vinculan a una alianza utilizacion de las

aprovechando el potencial de su sistema tecnologias de vinculana una comerdialy de valor agregado practicas enfocadas registran su predio TICs en su proceso

productivo " asociacion o a conservacion del ante el ICA e inician N
produccion fortalecen la existente suelo la certificacion < o?r:gr(jc\iﬁtg:ciyén
correspondiente .

Se sintetizan las estrategias, objetivos y metas para definir los objetivos generales del
PDEA en términos de productividad, competitividad, y generacién de ingresos, en este
aspecto se tiene en cuenta que las categorias de aprovechamiento del potencial vy,
productividad y competitividad, estan asociadas a la productividad, mientras que fomento
a la asociatividad, gestion de la comercializacion, gestion ambiental, control sanitario e
inocuidad y acceso a la informacién y uso de las TIC, estan asociadas a la competitividad.

Tabla N°33. Objetivos generales del PDEA

Objetivo

Nombre del indicador

Meta

PRODUCTIVIDAD
Incrementar el desarrollo de las capacidades
productivas de los productores atendidos con

el servicio de extension agropecuaria ,
mediante la aplicacién de estrategias de
extension que permitan la utilizacion de
buenas practicas y tecnologias que
aumenten el rendimiento de cada uno de los
sistemas productivos llevados a cabo.

Porcentaje de aumento en el rendimiento de
las cadenas priorizadas

100% de los 5247 productores aumentan el
rendimiento productivo de las cadenas
priorizadas en el PDEA

COMPETITIVIDAD
Impulsar la competitividad rural de los
productores atendidos con el servicio de
extension a través de estrategias que
permitan obtener valor agregado en el
proceso de comercializacion de las
asociaciones, y disminucién en los costos
de produccion en sus procesos productivos
sostenibles.
Porcentaje de disminucion en los costos
totales de produccion por unidad producida

y
Porcentaje de la produccion destinada a
procesos agroindustriales
100% de los 5247 productores ~ disminuyen
los costos de produccién e inician proceso
para destinar sus productos a
procesos agroindustriales

Fuente: Autores con base en aplicacién herramienta MADR-FAO
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GENERACION DE INGRESOS

Impulsar la generacion de ingresos en las
familias atendidas con el servicio de
extension rural, a través de estrategias que
permitan convertir las unidades productivas
en verdaderas empresas rurales.

Promedio del incremento en el ingreso de los
productores que participaron en la
estructuracion del PDEA

100% de los 5247 productores atendidos
incrementan sus ingresos en un 10 %
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8.1. ELEMENTOS ESTRATEGICOS PDEA CORDOBA
8.1.1 Visién

El campo
es de todos

Para el afio 2023 los productores, asociaciones u organizaciones del sector agropecuario
del Departamento de Cérdoba avanzaran progresivamente en el mejoramiento integral de
las capacidades humanas, productivas, asociativas, tecnoldgicas, participativas y de
promocion de entornos sostenibles para el mejoramiento de la productividad, rentabilidad
y competitividad en el mercado local. Regional, nacional e internacional en beneficio de
la calidad de vida de todos los consumidores.

8.1.2. Mision

El Plan Departamental de Extension Agropecuaria PDEA Cérdoba 2020-2023 es la carta
de navegacién del sector agropecuario, forestal, acuicola y pesquero del departamento el
cual busca alcanzar mejores niveles de productividad y competitividad del sector a través
de lainnovacion y la extensién agropecuaria en todo el territorio de Cérdoba en conexidad
con el Plan Departamental De Desarrollo para todos los productores del campo cordobés.

8.1.3 Objetivo General PDEA

Establecer las acciones de extension agropecuaria orientadas a diagnosticar,
recomendar, actualizar, capacitar, transferir, asistir, empoderar y generar competencias
en los productores agropecuarios del departamento de Cordoba para que éstos
incorporen en su actividad productiva practicas, productos tecnoldgicos, tecnologias,
conocimientos y comportamientos que beneficien su desempefio y mejoren su
competitividad y sostenibilidad, asi como su aporte a la seguridad alimentaria y su
desarrollo como ser humano integral.

8.1.4 Ejes Articuladores
El Plan Departamental de Extension Agropecuaria “PDEA” Cérdoba 2020, esta integrado
por cinco ejes estratégicos, que se describen a continuacion:

= Extension integral y mejora de habilidades técnico-productivas
= Emprendimiento, Asociatividad y empresarizacion rural

= Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion agropecuaria
= Promocion de entornos sostenibles

= Empoderamiento y autogestion de soluciones

8.1.5 Objetivos Estratégicos

= Propiciar el desarrollo de las capacidades humanas integrales y técnicas de los
productores agropecuarios.

= Desarrollar las capacidades sociales integrales y de Asociatividad en los
productores agropecuarios.

= Promover el acceso, aprovechamiento, adopcién de tecnologias y conocimiento en
los productores agropecuarios.

= Promover la gestion sostenible de los recursos naturales.

= Facilitar el desarrollo de las habilidades de participacion y autogestion en los
productores agropecuarios.
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9. APUESTAS POR CADENAS PRODUCTIVAS PDEA CORDOBA

Se busca identificar las metas definidas en las estrategias y metas por cadena que se
constituiran en las apuestas del PDEA para cada una de las cadenas priorizadas,
identificando en donde se localizaran dichas intervenciones y los productores por cadenas
y por municipios, siendo esta informacion muy relevante ya que esta nos permite
establecer el tamafio de la cobertura del servicio de extensién agropecuaria, el énfasis, y
la ubicacién de las unidades productivas. Es preciso anotar en este sentido, que, el costo
promedio indicativo de atender a un productor con el servicio de extension agropecuaria
es de $772.500 segun calculos de ADR, precios 2020. Ademas, en este aspecto una
persona puede ser contada mas de una vez en el total de productores a cubrir en la
cadena, lo cual sera definido y precisado a la hora de formular los proyectos que seran
presentados ante el Fondo Nacional para el Servicio de Extension Agropecuaria — FNEA.

El campo
es de todos

El objeto en este aparte de apuestas por cadena es presentar una identificacion preliminar
de las apuestas que servirdn como insumo para los proyectos que se estructuraran para
desarrollar las estrategias del PDEA y cumplir con sus objetivos y metas relativos a las

Minagricultura

distintas cadenas y grupos de poblacion prioritarios.

Tabla N°34. Apuesta Cadena Productiva de Yuca.

Costo total de la cadena

Total productores a cubrir con la
cadena

Ubicacién geografica

Namero de productores a
cubrir con la apuesta 2020
- 2023

$342.990.000

Apuestas
(metas que van a ser
apuestas PDEA para 2020-

444

Descripcién de la
intervencién(acciones
estratégicas, en extensiéon

Sahagun
Lorica

41
41

Chinta
Ciénaga de Oro

41
41

Tierralta
Pueblo Nuevo

40
40

San Pelayo
San Andrés de Sotavento

40
40

San Bernardo del Viento
Canalete
Puerto Escondido

Costo total anual de la
apuesta por

40
40
40

Costo total de la apuesta

2023) agropecuaria, a desarrollar para beneficiario
lograr la apuesta)
444 productores Gestionar la transferencia de $154.500 $68,598.000
beneficiados con servicio conocimientos para promover el uso
de extension agropecuaria de plantas de secado natural de
incorporan procesos yuca para la agroindustria
agroindustriales
444 de los productores Fomentar el Manejo apropiado en la $154.500 $68,598.000
atendidos incorporan postcosecha para yuca fresca e
practicas de manejo de incorporacion de précticas de
postcosecha. escalonamiento productivo
444 de los productores Desarrollar acciones de promocién $154.500 $68,598.000
atendidos se vinculan o para la inclusién de nuevos
fortalecen en sus modelos productores en modelos asociativos
asociativos enfocados en los sistemas de
produccién de yuca
444 de los productores Implementar acciones para la $154.500 $68,598.000
atendidos incorporan diversificacién del manejo
practicas de diversificacion | postcosecha de la yuca e incursionar
a otros mercados
444 de los productores Implementar practicas de manejo $154.500 $68,598.000

atendidos presentan
reportes fitosanitarios en
los cultivos de yuca

fitosanitario en el cultivo de yuca

ey
@
\\J_ 4
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Tabla N°35. Apuesta Cadena Productiva de Arroz.

Costo total de la cadena

Total productores a cubrir con la

Ubicacion geografica

El campo

es de todos

Ndmero de productores a

cadena cubrir con la apuesta 2020
- 2023
Ayapel 11
Tierralta 11
Sahagun 11
Puerto Libertador 11
Montelibano 11
$108.992.500 141 Pueblo Nuevo 11
Ciénaga de Oro 11
Chind 11
Planeta Rica 11
Valencia 11
Buena Vista 11
Monteria 10
Cotorra 10
Costo total de la apuesta
Apuestas Descripcién de la

(metas que van a ser
apuestas PDEA para 2020-

intervencién(acciones
estratégicas, en extensién

Costo total anual de la
apuesta por

2023) agropecuaria, a desarrollar para beneficiario
lograr la apuesta)
141 usan semilla certificada e Mejorar los sistemas productivos de arroz $154.500 $21,784.500
incrementan rendimientos mediante la mecanizacion y el uso de semilla
certificada con caracteristicas apropiadas para
cada zona agroecoldgica
100%implementan BPA en cultivo Promover las BPA en los sistemas productivos $154.500 $21,784.500
de arroz. 141 productores de arroz para el mejoramiento de la productividad
del cultivo
100%de las asociaciones se Fortalecimiento de las capacidades técnicas $154.500 $21,784.500
benefician con el servicio de administrativas y financieras de asociaciones de
extension agropecuaria. 141 pequefios productores vinculados a la cadena de
productores arroz
141 productores inician el proceso Implementar acciones para el uso sostenible de $154.500 $21,784.500
de certificacion de BPA ante el ICA los recursos agua y suelo en el cultivo de arroz
141 productores implementan Implementar acciones de MIP en cultivos de $154.500 $21,784.500
Manejo Integrado de Plagas MIP en arroz
cultivos de arroz

Tabla N°36. Apuesta Cadena Productiva de Name.

Costo total de la cadena

Total productores a cubrir con la

Ubicacion geografica

Namero de productores a

cadena cubrir con la apuesta 2020
- 2023
Sahagtin 18
Monteria 18
Puerto Escondido 18
China 18
Ciénaga de Oro 18
$179.220.000 232 Lorica 18
Canalete 18
San Carlos 18
San Pelayo 18
Pueblo Nuevo 18
San Antero 18
Tuchin 17
San Bernardo del Viento 17

Apuestas
(metas que van a ser
apuestas PDEA para 2020-

Descripcién de la
intervencién(acciones
estratégicas, en extension

Costo total anual de la
apuesta por

Costo total de la apuesta

Minagricultura

2023) agropecuaria, a desarrollar para beneficiario
lograr la apuesta)
232 productores de Name beneficiados con Fortalecer las capacidades productivas de los productores $110.357 $25,602.859
el servicio de extensién agropecuaria de flame en las variedades tipo exportacion.
incorporan en su sistema de produccién
variedades de tipo exportacion
232 productores de Name beneficiados con Promover la apropiacion de paquetes tecnoldgicos en los $110.357 $25,602.859
el servicio de extension agropecuaria procesos de produccion del cultivo de fiame
apropian paquetes tecnolégicos en los
procesos productivos
100% de las asociaciones atendidas han Fortalecer las habilidades sociales de los productores $110.357 $25,602.859
mejorado sus dimensiones de vinculados a formas asociativas de la cadena de fiame
emprendimiento rural. 232 productores
232 productores de fiame se vinculan a Desarrollar acciones para fortalecer las alianzas $110.357 $25,602.859
nuevas alianzas o fortalecen las existentes comerciales entre productores y comercializadores
232 productores de fiame inician el proceso acciones con los productores para iniciar $110.357 $25,602.859
de certificacién de BPA ante ICA proceso de certificacion de BPA ante ICA
232 productores de fiame implementan MIP Implementar acciones de Manejo Integrado de Plagas MIP $110.357 $25,602.859
en cultivo de fiame en cultivo de flame
232 productores adoptan tecnologias TIC $110.357 $25,602.859

Implementar acciones de capacitacion en el uso 'y ‘

en el cultivo de fiame apropiacion de las TIC a los productores de fiame
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Tabla N°37. Apuesta Cadena Productiva de Maiz Blanco.

Costo total de la cadena

Total productores a cubrir con la
cadena

Ubicacion geografica

El campo

es de todos

Ndmero de productores a
cubrir con la apuesta 2020
- 2023

$193.125.000

250

Monteria

Canalete

Cereté

Chima

Chind

Ciénaga de Oro

Lorica

Los Cérdobas

Montelibano

Planeta Rica

Pueblo Nuevo

Puerto Escondido

Puerto Libertador

Sahagun

P S = T

San Pelayo

-

Tierralta

17

Valencia

17

Apuestas
(metas que van a ser
apuestas PDEA para 2020-

Descripcién de la
intervencién(acciones
estratégicas, en extensién

Costo total anual de la

apuesta por

Costo total de la apuesta

2023) agropecuaria, a desarrollar para beneficiario
lograr la apuesta)
250 los productores implementan Buenas Promover la incorporacion de las BPA en la produccion de $128.750 $32,187.500
Practicas Agricolas BPA en cultivos de Maiz en Cérdoba
Maiz. 100%
100% de las asociaciones atendidas han Fortalecer el indice de emprendimiento de las asociaciones $128.750 $32,187.500
mejorado sus dimensiones de vinculadas a la cadena de Maiz
emprendimiento rural. 250 productores
250 los productores se vinculan a nuevas Desarrollar acciones para fortalecer las alianzas entre $128.750 $32,187.500
alianzas comerciales o fortalecen las ya productores y comercializadores
250 productores de Maiz inician el proceso Implementar acciones con los productores para iniciar $128.750 $32,187.500
de certificacion de BPA ante ICA proceso de certificacién de BPA ante ICA
250 pr de maiz impl MIP acciones de Manejo Integrado de Plagas MIP ‘ $128.750 $32,187.500
en cultivo de Maiz en cultivo de Maiz
232 productores adoptan tecnologias TIC Implementar acciones de capacitacion en el uso y $128.750 $32,187.500

en el cultivo de Maiz

apropiacion de las TIC a los productores de maiz

Tabla N°38. Apuesta Cadena Productiva de Maiz Amarillo.

Costo total de la cadena

Total productores a cubrir con la

Ubicacion geografica

Nimero de productores a

cadena cubrir con la apuesta 2020
- 2023
Monteria 18
Canalete 18
Cereté 18
Chima 18
Chind 18
Ciénaga de Oro 18
Lorica 18
Los Cérdobas 18
Montelibano 18
$193.125.000 250 Planeta Rica 18
Pueblo Nuevo 18
Puerto Escondido 18
Puerto Libertador 18
Sahagin 18
San Pelayo 18
Tierralta 17
Valencia 17

Apuestas
(metas que van a ser
apuestas PDEA para 2020-

Descripcién de la
intervencién(acciones
estratégicas, en extensiéon

Costo total anual de la

apuesta por

Costo total de la apuesta

2023) agropecuaria, a desarrollar para beneficiario
lograr la apuesta)
250 los productores implementan Buenas Promover la incorporacion de las BPA en la produccion de $128.750 $32,187.500
Préacticas Agricolas BPA en cultivos de Maiz amarillo en Cérdoba
Maiz. 100%
100% de las asociaciones atendidas han Fortalecer el indice de emprendimiento de las asociaciones $128.750 $32,187.500
mejorado sus dimensiones de vinculadas a la cadena de Maiz
emprendimiento rural. 250 productores
250 los productores se vinculan a nuevas Desarrollar acciones para fortalecer las alianzas entre $128.750 $32,187.500
alianzas comerciales o fortalecen las ya productores y comercializadores
250 productores de Maiz inician el proceso Implementar acciones con los productores para iniciar $128.750 $32,187.500
de certificacion de BPA ante ICA proceso de certificacion de BPA ante ICA
250 pr de maiz impl MIP acciones de Manejo Integrado de Plagas MIP ‘ $128.750 $32,187.500
en cultivo de Maiz en cultivo de Maiz
250 productores adoptan tecnologias TIC Implementar acciones de capacitacién en el uso y $128.750 $32,187.500

en el cultivo de Maiz

apropiacion de las TIC a los productores de maiz
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Tabla N°39. Apuesta Cadena Productiva de Platano.

Costo total de la cadena

Total productores a cubrir con la

Ubicacion geografica

El campo

es de todos Minagricultura

Ndmero de productores a

cadena cubrir con la apuesta 2020
- 2023
Lorica 9
Tierralta 9
Puerto Escondido
Los Cérdobas
Mofiito
$295.095.000 382 Canalete
San Bernardo del Viento
San Pelayo
Monteria
Pueblo Nuevo
Costo total de la apuesta
Apuestas Descripcion de la intervencioén(acciones

(metas que van a ser apuestas PDEA
para 2020-2023)

estratégicas, en extension agropecuaria, a
desarrollar para lograr la apuesta)

Costo total anual de la apuesta

por beneficiario

100% de los productores de Platano Implementar practicas de manejo agronémico del platano $110.357 $42,156.431
beneficiados con el servicio de extension tendientes al mejoramiento y sostenimiento de las areas
agropecuaria. 382 Productores mejoran sus establecidas
cultivos con Buenas Practicas Agronémicas
imp a
382 productores usan semilla certificada y Transferir conocimiento y tecnologia al os productores de $110.357 $42,156.431
aplican las nuevas tecnologias del platano. platano en los sistemas productivos, cosecha y
para el mej iento de la productividad del
cultivo
382 productores de Platano beneficiados Desarrollar acciones de promocion para la inclusion de $110.357 $42,156.431
con el servicio de extensién agropecuaria nuevos productores en modelos asociativos enfocados a
sevinculan o fortalecen sus modelos los procesos de negociacién y comercializacion del
asociativos producto
382 productores de Platano se vinculan a que itan el mercadeo directo y $110.357 $42,156.431
nuevas alianzas comerciales o fortalecen sin intermediarios para fortalecer las alianzas entre
las ya productores y comercializadores
382 productores inician el proceso de Implementar acciones con los productores para iniciar $110.357 $42,156.431
certificacion de Buenas Practicas Agricolas proceso de certificacién de BPA ante ICA
ante ICA
382 productores implementan BPA — BPM Y Fortalecer los conocimientos técnicos en BPA — BPM Y ‘ $110.357 $42,156.431
MIP en cultivo de platano
382 productores adoptan tecnologias TIC en Implementar acciones de capacitacion en el uso y $110.357 $42,156.431

el cultivo de platano

apropiacion de las TIC a los productores de Platano

Tabla N°40. Apuesta Cadena Productiva de Cachama.

Costo total de la cadena

Total productores a cubrir con la cadena

Ubicacién geogréfica

NUmero de productores a
cubrir con la apuesta 2020 -

023
Monteria 22
Ayapel 22
Buenavista 22
Cereté 22
Ciénaga de Oro 22
Cotorra 21
Lorica 21
Momil 21
Montelibano 21
Mofiitos 21
Pueblo Nuevo 21
CRLERBRR S Puerto Libertador 21
Purisima 21
Sahagin 21
San Antero 21
San Bernardo del Viento 21
San Carlos 21
San José de Uré 21
San Pelayo 21
Tierralta 21
Valencia 21
Costo total de la apuesta
Apuestas Descripcion de la intervencidn(acciones estratégicas, en Costo total anual de la apuesta
(metas que van a ser apuestas PDEA para extension agropecuaria, a desarrollar para lograr la apuesta) por beneficiario
2020-2023)
100% de los productores beneficiados con el Promover la identificacion, uso y aprovechamiento eficiente de los $110.357 $49,219.289
servicio de extension agropecuaria. 446 diferentes cuerpos de agua con potencial para la implementacién
hacen uso eficiente del potencial acuicola de los sistemas de produccién acuicola en el departamento de
Cérdoba
446 productores beneficiados con el Generar en el productor los conocimientos necesarios que le $110.357 $49,219.289
servicio de extensién agropecuaria apropian faciliten la implementacion de tecnologias de produccion que
tecnologias para aumentar indicadores de permitan aumentar los indicadores de productividad de las
productividad Unidades Productivas Acuicolas UPAS del Departamento de
Cérdoba
446 productores beneficiados con el Fomentar los esquemas organizacionales de los productores $110.357 $49,219.289
servicio de extension agropecuaria se piscicolas para mejorar los niveles de desarrollo socioempresarial
vinculan o fortalecen su esquema de en la actividad.
iatividad
446 productores beneficiados con el servicio Generar conocimientos y aplicacién de estrategias en $110.357 $49,219.289
de extension agropecuaria sevinculan a agronegocios para fortalecer las alianzas entre productores y
nuevas alianzas comerciales o fortalecen las comercializadores. Para aumentar rentabilidad del proceso
ya ex
446 productores beneficiados con el Fomentar la implementacién de Buenas Practicas Acuicolas como $110.357 $49,219.289
servicio de extension agropecuaria estrategias de gestion ambiental en el proceso productivo
pls Buenas Practicas Acuicolas
446 productores beneficiados con el Promover los conocimientos normativos y metodolégicos que $110.357 $49,219.289
servicio de extensién agropecuaria permitan al productor acuicola obtener para su unidad el registro
implementan Buenas Practicas Acuicolas sanitario de predios acuicolas ante ICA.
446 pr las b iciarios del Promover el de TIC que permitan a los productores tener $110.357 $49,219.289

servicio de extension agropecuaria adoptan
tecnologias TIC en su proceso productivo

informacién en tiempo real del comportamiento de las condiciones
ambientales y de los mercados de productos acuicolas
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Tabla N°41. Apuesta Cadena Productiva de Tilapia.

Costo total de la cadena

Total productores a cubrir con la cadena

Ubicacién geogréfica

NUmero de productores a cubrir

con la apuesta 2020 - 2023

Monteria
Buenavista
Cereté
Ciénaga de Oro
Cotorra
Lorica
Momil
Puerto Libertador
Purisima
Sahagin
San Antero
S & San Bernardo de Viento
San Carlos 5
Tierralta 5
Valencia 5
Costo total de la apuesta
Apuestas Descripcion de la intervencidn(acciones estratégicas, en Costo total anual de la apuesta
(metas que van a ser apuestas PDEA para extension agropecuaria, a desarrollar para lograr la apuesta) por beneficiario
2020-2023)
100% de los productores beneficiados con el Promover la identificacion, uso y aprovechamiento eficiente de los $110.357 $9,601.072
servicio de extension agropecuaria. 87 diferentes cuerpos de agua con pi ial para la impl itacion
hacen uso eficiente del potencial acuicola de los sistemas de produccién acuicola en el departamento de
Cérdoba
87 productores beneficiados con el servicio Generar en el productor los conocimientos necesarios que le $110.357 $9,601.072
de extensién agropecuaria apropian faciliten la implementacién de tecnologias de produccién que
tecnologias para aumentar indicadores de permitan aumentar los indicadores de productividad de las
productividad Unidades Productivas Acuicolas UPAS del Departamento de
Cérdoba
87 productores beneficiados con el servicio Fomentar los esquemas organizacionales de los productores $110.357 $9,601.072
de extension agropecuaria se vinculan o piscicolas para mejorar los niveles de desarrollo socioempresarial
fortalecen su esquema de asociatividad en la actividad.
87 productores beneficiados con el servicio Generar conocimientos y aplicacién de estrategias en $110.357 $9,601.072
de extensién agropecuaria sevinculan a agronegocios para fortalecer las alianzas entre productores y
nuevas alianzas comerciales o fortalecen las comercializadores. Para aumentar rentabilidad del proceso
ya
87 productores beneficiados con el servicio Fomentar la implementacién de Buenas Practicas Acuicolas como $110.357 $9,601.072
de extension agropecuaria implementan estrategias de gestion ambiental en el proceso productivo
Buenas Précticas Acuicolas
87 productores beneficiados con el servicio Promover los conocimientos normativos y metodolégicos que $110.357 $9,601.072
de extensién agropecuaria implementan permitan al productor acuicola obtener para su unidad el registro
Buenas Practicas Acuicolas sanitario de predios acuicolas ante ICA.
87 productores acuicolas beneficiarios del Promover el de TIC que permitan a los productores tener $110.357 $9,601.072
servicio de extension agropecuaria adoptan informacién en tiempo real del comportamiento de las condiciones
tecnologias TIC en su proceso productivo ambientales y de los mercados de productos acuicolas
o H 7 .
Tabla N°42. Apuesta Cadena Productiva Lactea Bovinos.
Costo total de la cadena Total productores a cubrir con la cadena Ubicacién geogréfica Numero de

productores a cubrir
con la apuesta 2020

- 2023
Monteria Montelibano Valencia 84 (28 c/u)
Sahaguin Ayapel San Andrés 84 (28 c/u)
Planeta Rica Pueblo Nuevo San 84 (28 c/u)
Bernardo
Lorica Buenavista Los 84 (28 c/u)
$644.265.000 834 Cérdobas
Tierralta San Pelayo Cereté 84 (28 c/u)
Chind San Carlos Chima 84 (28 c/u)
Puerto Libertador Puerto Momil 84 (28 c/u)
Escondido
Ciénaga de Oro Canalete La Apartada 84 (28 c/u)
Mofiitos 27
San José de Uré 27
Purisima 27
Tuchin 27
San Antero 27
Cotorra 27
Costo total de la
Apuestas Descripcion de la intervencion(acciones estratégicas, en Costo total anual de la apuesta por beneficiario apuesta
(metas que van a ser apuestas PDEA para extension agropecuaria, a desarrollar para lograr la apuesta)
2020-2023)
100% de los productores beneficiados con Incrementar la oferta forrajera mediante la capacitacion en $110.357 $92,037.863
el servicio de extension agropecuaria. 834 alternativas alimenticias con pasto de corte, ensilaje y especies
incrementan la oferta forrajera silvopastoriles
834 productores beneficiados con el Mejorar la producciony calidad de leche con acciones de $110.357 $92,037.863
servicio de extension agropecuaria manejo ambiental y nutricional de la ganaderia bovina. BPG
mejoran la produccion de leche con
Buenas Practicas Ganaderas BPG
834 productores beneficiados con el Fomentar la asociatividad en los productores para mejorar la $110.357 $92,037.863
servicio de extension agropecuaria se dinamica de la produccién y comercializacion de leche y sus
vinculan anuevos modelos asociativos o derivados
fortalecen los exi
834 productores beneficiados con el Transferir conocimientos técnicos y administrativos en $110.357 $92,037.863
servicio de extension agropecuaria se agronegocios para fortalecer las alianzas entre productores y
vinculan anuevas alianzas comerciales o comercializadores
fortalecen las ya exi
834 productores beneficiados con el Fomentar sistemas silvopastoriles en los procesos productivos $110.357 $92,037.863
servicio de extension agropecuaria de la cadena lactea y sus derivados
implementan sistemas silvopastoriles en
su proceso productivo
834 productores beneficiados con el Implementar acciones para diagnosticar, tratar y prevenir $110.357 $92,037.863
servicio de extension agropecuaria enfermedades infecciosas de control oficial y ectoparasitos en la
implementan acciones periédicas de ganadera bovina
control de enfermedades infecciosas
834 productores beneficiarios del servicio Promover el de TIC que permitan a los productores tener $110.357 $92,037.863

de extension agropecuaria apropian usos
de tecnologias TIC como herramienta en

condiciones ambientales y de los mercados de productos lacteos

su proceso productivo

informacién en tiempo real del comportamiento de las

y derivados
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Tabla N°43. Apuesta Cadena Productiva Carnica Bovinos.

Costo total de la cadena

Total productores a cubrir con la cadena

Ubicacion geogréfica

NUmero de productores
a cubrir con la apuesta

2020 - 2023
Monteria Chima 78 (39 c/u)
Ayapel China 78 (39 c/u)
Buenavista Ciénaga de Oro 78 (39 c/u)
Canalete Cotorra 78 (39 c/u)
Cereté La Apartada 78 (39 c/u)
Lorica 39
$889.147.500 1151 Los Cérdobas Pto Escondido San 114 (38 c/u)
Bernardo
Momil Pto Libertador San Carlos 114 (38 c/u)
Montelibano Purisima San José de 114 (38 c/u)
Uré
Mofiitos Sahagin San Pelayo 114 (38 c/u)
Planeta Rica San Andrés Tierralta 114 (38 c/u)
Pueblo Nuevo San Antero Tuchin 114 (38 c/u)
Valencia 38
Costo total de la apuesta
Apuestas Descripcion de la intervencidn(acciones estratégicas, en Costo total anual de la apuesta por beneficiario
(metas que van a ser apuestas PDEA para extension agropecuaria, a desarrollar para lograr la apuesta)
2020-2023)
100% de los productores beneficiados con Optimizar la oferta forrajera mediante la capacitacion en $110.357 $127,021.080
el servicio de extension agropecuaria. alternativas alimenticias con pasto de corte, ensilaje y especies
1151 mejoran su ganaderia de carne con silvopastoriles
alternativas alimenticias
1151 productores beneficiados con el Implementar acciones de Buenas Practicas Ganaderas $110.357 $127,021.080
servicio de extension agropecuaria encaminadas al mejoramiento de los sistemas productivos de
mejoran la produccioén de carne con carne
Buenas Practicas Ganaderas BPG
1151 productores beneficiados con el Fomentar la asociatividad en los productores para mejorar la $110.357 $127,021.068
servicio de extension agropecuaria se dinamica de la produccién y comercializacion de los productos
vinculan a nuevos modelos asociativos o pecuarios
fortalecen los exi
1151 productores beneficiados con el Desarrollar acciones de transferencia de capacidades técnicas y $110.357 $127,021.068
servicio de extensién agropecuaria se administrativas para fortalecer las alianzas entre productores y
vinculan anuevas alianzas comerciales o comercializadores de Bovinos
fortalecen las ya existentes
1151 productores beneficiados con el Fomentar sistemas silvopastoriles en los procesos productivos $110.357 $127,021.068
servicio de extension agropecuaria de la cadena Carnica
implementan sistemas silvopastoriles en
su proceso productivo
100% de los productores beneficiados con Implementar acciones para diagnosticar, tratar y prevenir $110.357 $127,021.068
el servicio de extension agropecuaria. enfermedades infecciosas de control oficial y ectoparasitos en la
1151 implementan acciones de control de ganadera bovina
enfermedades infecciosas y ectoparasitos
1151 productores b iarios del Promover el de TIC que permitan a los productores tener $110.357 $127,021.068
servicio de extension agropecuaria informacién en tiempo real del comportamiento de las
apropian usos de tecnologias TIC como condiciones ambientales y de los mercados de produccién
herramienta en su proceso productivo Bovina y cadena carnica.

Tabla N°44. Apuesta Cadena Productiva Porcicola.

Costo total de la cadena

Total productores a cubrir con la cadena

Ubicacién geogréfica

NUmero de productores a cubrir
con la apuesta 2020 - 2023

Monteria 63
Lorica 63
Sahagtin 63
San Andrés de Sotavento 63
Ciénaga de Oro 63
San Pelayo 63
Tierralta 63
Tuchin 62
$580.147.500 751 Cereté 62
Puerto Libertador 62
Los Cérdobas 62
Puerto Escondido 62
Costo total de la apuesta
Apuestas Descripcion de la intervencién(acciones estratégicas, en Costo total anual de la apuesta por
(metas que van a ser apuestas PDEA para extension agropecuaria, a desarrollar para lograr la beneficiario
2020-2023) apuesta)
100% de los productores beneficiados con el Generar capacidades en los productores para el desarrollo de $110.357 $82,878.212
servicio de extension agropecuaria. 751 alternativas de alimentacion porcina en el sistema tradicional
productores mejoran la producciéon con
nuevas alternativas alimenticias
751 productores beneficiados con el Desarrollar acciones que permitan a los productores la $110.357 $82,878.212
servicio de extension agropecuaria implementacion de la buenas practicas pecuarias en la actividad
impl buenas i de porcina
pr ién porcina
751 productores beneficiados con el Desarrollar acciones de promocion para la inclusién de nuevos $110.357 $82,878.212
servicio de extension agropecuaria se productores en modelos asociativos enfocados a los procesos
vinculan a nuevos modelos asociativos o de negociaciény comercializacion del producto
fortalecen su esquema asociativo
751 productores beneficiados con el servicio Desarrollar acciones para fortalecer las alianzas entre $110.357 $82,878.212
de extension agropecuaria sevinculan a productores porcicolas y comercializadores para aumentar
nuevas alianzas comerciales o fortalecen las rentabilidad del proceso productivo
ya
751 productores beneficiados con el Implementar acciones para el uso sostenible de los recursos $110.357 $82,878.212
servicio de extensién agropecuaria naturales en el proceso de produccion porcicola
implementan Buenas précticas ambientales
en su proceso productivo porcicola
751 productores beneficiados con el Desarrollar acciones que le permitan a los productores la $110.357 $82,878.212
servicio de extension agropecuaria i did itarias de prevencion, control y
implementan medidas de control sanitario e erradicacion de enfermedades, parasitos y problemas de
i idad inaci i en el sistema de explotacién porcina
751 productores beneficiarios del servicio Promover el uso de tecnologia que permitan a los productores $110.357 $82,878.212
de extension agropecuaria apropian el uso conocer el estado actual de la produccién, el comportamiento de
de las T|C como herramienta de informacion los precios en pie y las fluctuaciones de la oferta y demanda de
y comercializacién. la cadena.
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Tabla N°45. Apuesta Cadena Productiva Ovina.

Costo total de la cadena

Total productores a cubrir con la cadena

Ubicacién geografica

NUmero de productores a cubrir

con la apuesta 2020 - 2023

Monteria 24
Lorica 24
Sahagtn 24
Chind 23
San Pelayo 23
Puerto Escondido 23
Planeta Rica 23
Ciénaga de Oro 23
$215.527.500 279 San Andrés de Sotavento 23
Tierralta 23
Pueblo Nuevo 23
San Carlos 23
Costo total de la apuesta
Apuestas Descripcion de la intervencion(acciones estratégicas, en Costo total anual de la apuesta
(metas que van a ser apuestas PDEA para extension agropecuaria, a desarrollar para lograr la apuesta) por beneficiario
2020-2023)
100% de los productores beneficiados con el Optimizar la oferta forrajera mediante la capacitacion en $110.357 $30,789.645
servicio de extensién agropecuaria. 279 alternativas alimenticias con pasto de corte, ensilaje y especies
productores mejoran la ganaderia ovina con silvopastoriles
nuevas alternativas alimenticias
279 productores beneficiados con el servicio Generar capacidades en los productores para el manejo del $110.357 $30,789.645
de extensién agropecuaria. mejoran la sistema de produccion con tecnologia local de produccion de carne
ganaderia ovina con nuevas alternativas de manera eficiente para mejorar la productividad en la
alimenticias Ovinocultura
279 productores beneficiados con el Fomentar la asociatividad en los productores ovinos para mejorar $110.357 $30,789.642
servicio de extensién agropecuaria se la dindmica de la produccién y la comercializacién de carne ovina
vinculan a nuevos modelos asociativos o
fortalecen su esquema asociativo
279 productores beneficiados con el Desarrollar acciones de promocion de productos y valor agregado $110.357 $30,789.642
servicio de extension agropecuaria se con nuevas alianzas comerciales en la actividad de la cadena
vinculan anuevas alianzas comerciales o ovina
fortalecen las ya existentes
279 productores beneficiados con el Implementar acciones para el manejo de sistemas silvopastoriles $110.357 $30,789.642
servicio de extensién agropecuaria que contribuyan a la sostenibilidad del medio y contribuir a mitigar
implementan sistemas silvopastoriles en su elimpacto del cambio climatico
proceso productivo ovino
279 productores beneficiados con el Desarrollar acciones que le permitan a los productores la $110.357 $30,789.642
servicio de extension agropecuaria inician implementacién de controles sanitarios con miras a la certificacion
proceso de certificacion ante el ICA de predios ante el ICA
279 productores beneficiarios del servicio Promover el uso de tecnologia que permitan a los productores el $110.357 $30,789.642

de extensién agropecuaria apropian el uso

uso de informaciény conocer el estado actual de la actividad ovina

ey
@
\\J_ 4

de las TIC como herramienta de informacion
y comercializacion.

9.1 Sintesis Apuestas por Cadenas Productivas PDEA Cordoba
9.1.1 Subsector Agricola: Tubérculos (Yuca- Name) y Platano

De acuerdo con las cifras para apuestas de las cadenas productivas PDEA Cérdoba 2020-
2023, el Numero total de productores a atender para este grupo es de 1.038. Encontrando
gue, la cadena de platano contara con 362 productores beneficiados con el servicio de
extension agropecuaria, en una cobertura geografica de 10 municipios del departamento,
la cadena de yuca con 444 productores y una cobertura geografica de 11 municipios, y la
cadena de fame con 232 productores, con una cobertura geografica de 13 municipios.
En el costo de estas cadenas, la mayor participacion la reporta la cadena de yuca con un
costo total $342.990.000, seguido de la cadena de platano con $295.095.000 y la cadena
de fiame con $129.220.000.

En cada cadena de este grupo tenemos metas que van a ser apuestas PDEA 2020-2023
para el aumento de la productividad y competitividad en aspectos como; Aprovechamiento
del potencial; Productividad, Fomento a la asociatividad, Gestion de la comercializacion;
Gestién ambiental; Control sanitario e inocuidad; y Acceso a la informacién y uso de TIC.
Para ello proyectamos las siguientes apuestas; productores beneficiados con servicio de
extension agropecuaria incorporan procesos agroindustriales, los productores atendidos
incorporan practicas de manejo de postcosecha, los productores atendidos se vinculan o
fortalecen en sus modelos asociativos, los productores atendidos incorporan practicas de
diversificacién, los productores atendidos presentan reportes fitosanitarios en los cultivos
de yuca, productores de fiame beneficiados con el servicio de extension agropecuaria
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incorporan en su sistema de produccion variedades de tipo exportacion, productores de
flame beneficiados con el servicio de extension agropecuaria apropian paquetes
tecnologicos en los procesos productivos, 100% de las asociaciones atendidas han
mejorado sus dimensiones de emprendimiento rural, productores de fiame se vinculan a
nuevas alianzas o fortalecen las existentes , productores de fiame inician el proceso de
certificacion de BPA ante ICA, productores de fiame implementan MIP en su cultivo,
productores adoptan tecnologias TIC en su cultivo, 100% de los productores de Platano
beneficiados con el servicio de extensién agropecuaria mejoran sus cultivos con Buenas
Practicas Agrondmicas implementadas, productores usan semilla certificada y aplican las
nuevas tecnologias del platano, productores de Platano beneficiados con el servicio de
extension agropecuaria se vinculan o fortalecen sus modelos asociativos, productores de
Platano se vinculan a nuevas alianzas comerciales o fortalecen las ya existentes,
productores inician el proceso de certificacién de Buenas Practicas Agricolas ante ICA,
productores implementan BPA — BPM Y MIP en cultivo de platano, productores adoptan
tecnologias TIC en el cultivo de platano.

9.1.2 Cereales (Arroz — Maiz Blanco - Maiz Amarillo)

El Namero total de productores a atender para este grupo es de 661. Encontrando que,
la cadena de arroz contara con 141 productores beneficiados con el servicio de extension
agropecuaria, en una cobertura geografica de 13 municipios del departamento, la cadena
de maiz blanco con 250 productores y una cobertura geografica de 17 municipios, y la
cadena de maiz amarillo con 250 productores, con una cobertura geografica de 17
municipios.

En el costo de estas cadenas la mayor participacion la reporta la cadena de maiz blanco
y amarillo con un costo total $193.125.000, cada una respectivamente, seguido de la
cadena de arroz con $108.942.500.

En cada cadena de este grupo tenemos metas que van a ser apuestas PDEA 2020-2023
para el aumento de la productividad y competitividad en aspectos como; Aprovechamiento
del potencial; Productividad, Fomento a la asociatividad, Gestion de la comercializacion;
Gestion ambiental; Control sanitario e inocuidad; y Acceso a la informacién y uso de TIC.
Para ello proyectamos las siguientes apuestas; Productores usan semilla certificada e
incrementan rendimientos, implementan BPA en cultivo de arroz, 100% de las
asociaciones se benefician con el servicio de extensidon agropecuaria, productores inician
el proceso de certificacion de BPA ante el ICA, productores implementan Manejo
Integrado de Plagas MIP en cultivos de arroz, los productores implementan Buenas
Préacticas Agricolas BPA en cultivos de Maiz, 100% de las asociaciones atendidas han
mejorado sus dimensiones de emprendimiento rural, los productores se vinculan a nuevas
alianzas comerciales o fortalecen las ya existentes, productores de Maiz inician el proceso
de certificacion de BPA ante ICA, productores adoptan tecnologias TIC en el cultivo de
Maiz.
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9.2 Subsector Acuicolay pesquero: Cachamay Tilapia

El Numero total de productores a atender para este grupo es de 533. Encontrando que,
la cadena de cachama contara con 446 productores beneficiados con el servicio de
extension agropecuaria, en una cobertura geogréfica de 21 municipios del departamento,
la cadena de tilapia con 87 productores y una cobertura geografica de 15 municipios. En
el costo de estas cadenas la mayor participacion la reporta la cadena de cachama con un
costo total $344.535.000, seguido de la cadena de tilapia con un costo total de
$67.207.500.

En cada cadena de este grupo tenemos metas que van a ser apuestas PDEA 2020-2023
para el aumento de la productividad y competitividad en aspectos como; Aprovechamiento
del potencial; Productividad, Fomento a la asociatividad, Gestién de la comercializacion;
Gestion ambiental; Control sanitario e inocuidad; y Acceso a la informacion y uso de TIC.
Para ello proyectamos las siguientes apuestas; 100% de los productores beneficiados con
el servicio de extension agropecuaria hacen uso eficiente del potencial acuicola,
productores beneficiados con el servicio de extension agropecuaria apropian tecnologias
para aumentar indicadores de productividad, productores beneficiados con el servicio de
extension agropecuaria se vinculan o fortalecen su esquema de asociatividad,
productores beneficiados con el servicio de extension agropecuaria se vinculan a nuevas
alianzas comerciales o fortalecen las ya existentes, productores beneficiados con el
servicio de extension agropecuaria implementan Buenas Practicas Acuicolas, productores
beneficiados con el servicio de extension agropecuaria implementan Buenas Practicas
Acuicolas, productores acuicolas beneficiarios del servicio de extension agropecuaria
adoptan tecnologias TIC en su proceso productivo.

9.3 Subsector pecuario: Cadena lactea bovinos

El Numero total de productores a atender para la cadena lactea es de 834 productores
beneficiados con el servicio de extension agropecuaria, en una cobertura geografica de
30 municipios del departamento. El costo total de la cadena lactea es de $644.265.000.
En esta cadena tenemos metas que van a ser apuestas PDEA 2020-2023, para el
aumento de la productividad y competitividad en aspectos como; Aprovechamiento del
potencial; Productividad, Fomento a la asociatividad, Gestion de la comercializacion;
Gestion ambiental; Control sanitario e inocuidad; y Acceso a la informacién y uso de TIC.
Para ello proyectamos las siguientes apuestas; 100% de los productores beneficiados con
el servicio de extension agropecuaria incrementan la oferta forrajera, 834 productores
beneficiados con el servicio de extension agropecuaria mejoran la produccion de leche
con Buenas Practicas Ganaderas BPG, 834 productores beneficiados con el servicio de
extension agropecuaria se vinculan a nuevos modelos asociativos o fortalecen los
existentes, 834 productores beneficiados con el servicio de extensién agropecuaria se
vinculan a nuevas alianzas comerciales o fortalecen las ya existentes, 834 productores
beneficiados con el servicio de extension agropecuaria implementan sistemas
silvopastoriles en su proceso productivo, 834 productores beneficiados con el servicio de
extension agropecuaria implementan acciones periddicas de control de enfermedades
infecciosas, 834 productores beneficiarios del servicio de extension agropecuaria
apropian usos de tecnologias TIC como herramienta en su proceso productivo.
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9.3.1 Cadena Céarnica bovinos, porcino y ovinos

De acuerdo con las cifras para apuestas de las cadenas productivas PDEA Cérdoba 2020-
2023, el Numero total de productores a atender para este grupo es de 2.181. Encontrando
que, la cadena céarnica de bovinos contara con 1.151 productores beneficiados con el
servicio de extension agropecuaria, en una cobertura geografica de 30 municipios del
departamento, la cadena porcicola con 751 productores y una cobertura geografica de
12 municipios, y la cadena ovina con 279 productores, con una cobertura geografica de
12 municipios. En el costo de estas cadenas la mayor participacion la reporta la cadena
carnica de bovinos con un costo total $889.147.500, seguido de la cadena porcicola con
$580.147.500 y la cadena de ovinos con $215.527.500.

En cada cadena de este grupo tenemos metas que van a ser apuestas PDEA 2020-2023
para el aumento de la productividad y competitividad en aspectos como; Aprovechamiento
del potencial; Productividad, Fomento a la asociatividad, Gestion de la comercializacion;
Gestion ambiental; Control sanitario e inocuidad; y Acceso a la informacion y uso de TIC.

Para ello proyectamos las siguientes apuestas; 100% de los productores beneficiados con
el servicio de extension agropecuaria mejoran su ganaderia de carne con nuevas
alternativas alimenticias, 1151 productores beneficiados con el servicio de extension
agropecuaria mejoran la produccion de carne con Buenas Practicas Ganaderas BPG,
productores beneficiados con el servicio de extensidn agropecuaria se vinculan a nuevos
modelos asociativos o fortalecen los existentes, productores beneficiados con el servicio
de extension agropecuaria se vinculan a nuevas alianzas comerciales o fortalecen las ya
existentes, productores beneficiados con el servicio de extension agropecuaria
implementan sistemas silvopastoriles en su proceso productivo, 100% de los productores
beneficiados con el servicio de extension agropecuaria implementan acciones de control
de enfermedades infecciosas oficiales y ectoparasitos, productores beneficiarios del
servicio de extension agropecuaria apropian usos de tecnologias TIC como herramienta
en su proceso productivo, 751 productores beneficiados con el servicio de extension
agropecuaria implementan buenas practicas de produccion porcina, 751 productores
beneficiados con el servicio de extension agropecuaria implementan Buenas practicas
ambientales en su proceso productivo porcicola, 751 productores beneficiados con el
servicio de extension agropecuaria implementan medidas de control sanitario e inocuidad,
751 productores beneficiarios del servicio de extensidn agropecuaria apropian el uso de
las TIC como herramienta de informacion y comercializacion, 279 productores
beneficiados con el servicio de extension agropecuaria. mejoran la ganaderia ovina con
nuevas alternativas alimenticias, 279 productores beneficiados con el servicio de
extension agropecuaria implementan sistemas silvopastoriles en su proceso productivo
ovino, 279 productores beneficiarios del servicio de extension agropecuaria apropian el
uso de las TIC como herramienta de informacién y comercializacion.
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10. RECURSOS FINANCIEROS

Dentro del proceso de planificacion del PDEA Cérdoba 2020-2023 se fijan los costos
totales del Servicio de Extension Agropecuaria dado el nimero de productores por cadena
productiva priorizada, por lo que, en este proceso se han identificado las fuentes de
financiacion y detallado el presupuesto indicativo para los cuatro afios de vigencia del
PDEA, con el fin de ejecutar y alcanzar las estrategias antes identificadas y cumplir con
las metas adoptadas para cada linea productiva. Es importante destacar, que se ha
revisado que los sujetos y/o beneficiarios financiados por el servicio publico de extension
agropecuaria no sean sujetos beneficiarios del servicio de asistencia técnica via fondos
parafiscales con el fin de evitar la duplicidad en la inversion de recursos.

El valor total del Plan Departamental de Extensién Agropecuaria PDEA Cdérdoba esta
fundamentado en el valor de la atencién integral de un usuario por el nimero total de
productores beneficiarios del servicio de extensién agropecuaria en cada cadena
productiva priorizada, por lo que, el costo total de cada cadena es diferente. Para ello se
tiene en cuenta el valor establecido por usuario por la Agencia de Desarrollo Rural ADR,
cuyo valor fijado es de $772.500. ElI PDEA Coérdoba proyecta atender un total de 5.247
usuarios, para un costo total de $4.053.307.500.

Tabla N°46. Costo total del PDEA Coérdoba 2020 — 2023.

Numero de productores a

Cadenas priorizadas cubrir por cadena Cosie olEl [por CariEms

2020-2023* AVALATE
Cadena 1 Yuca 444 $342.990,000
Cadena 2 Arroz 141 $108.922,500
Cadena 3 Name 232 $179.220,000
Cadena 4 Maiz Blanco 250 $193.125,000
Cadena 5 Maiz Amarillo 250 $193.125,000
Cadena 6 Platano 382 $295.095,000
Cadena 7 Cachama 446 $344.535,000
Cadena 8 Tilapia 87 $67.207,500
Cadena 9 Lactea Bovinos 834 $644.265,000
Cadena 10 Carnica Bovinos 1.151 $889.147,500
Cadena 11 Porcina 751 $580.147,500
Cadena 12 Ovina 279 $215.527,500
Total 5247 $4.053.307.500
Fuente: Autores con base en aplicacion herramienta MADR-FAO
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". { 11. PLANEACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL
"" El PDEA Cordoba brinda claridad respecto al andlisis presupuestal de las fuentes, y la
“i viabilidad de las mismas teniendo en cuenta factores como las vigencias futuras, los
< presupuestos anuales y sus restricciones para la financiacién durante la vigencia del
}“{ PDEA 2020-2023, lo cual blinda el aseguramiento y garantia del cumplimiento de las
metas propuestas. El Articulo 14 de la ley 1876 habla de la concurrencia de fuentes de
7'0 \ financiacion como; las acciones, programas y proyectos que se adelanten en desarrollo
| de la presente ley, estos podran ser financiados, entre otras, por las siguientes fuentes:
"" Los recursos propios de los entes territoriales municipales; Los recursos propios de los
| Departamentos; Los recursos de libre inversion del componente de Propésito General del
“ Sistema General de Participaciones; Los recursos del Sistema General de Regalias, de
“ acuerdo a las disposiciones de la Comision Rectora y de los Organos Colegiados de
‘ Administracion y Decision; Los instrumentos financieros creados en el marco del Sistema
". | Nacional de Crédito Agropecuario; Las donaciones de personas naturales o juridicas,
1 nacionales o extranjeras y organismos internacionales. En este aspecto relacionamos el
" mecanismo por cada uno de los items a incluir en la financiacion, lo cual nos permite
" | identificar y correlacionar con claridad cada uno de los montos que seran registrados para
“‘ la financiacion del PDEA Cordoba. Igualmente relacionamos la explicacion
| correspondiente respecto a la definicion de la gradualidad en la atencion por afio. Los
}“ ‘ recursos por fuente y por afio que permitirdn financiar el costo total del servicio de
‘ extension agropecuaria por los proximos 4 afos en el departamento.

" Tabla N°47.Planeacion financiera y presupuestal PDEA Cordoba 2020-2023.

‘ 2020 2021 2022 2023 Total

‘ ‘ Numero de productores a atender
‘ por afo 849 1.466 1.466 1.466 5.247

““ Costo total $655.852.500 $1.132.485.000 $1.132.485.000 $1.132.485.000 $4.053.307.500

Recursos de libre inversion del
’ . componente de propésito general del $0
‘ Sistema General de Participaciones

"" Rec”rsost’;ﬂﬂ'ﬁgg‘: los entes $655.852.500 $1.132.485.000  $1.132.485.000  $1.132.485.000 $4.053.307.500

{ Recursos del Sistema General de $0
‘ ‘ Regalias
‘ Instrumentos financieros creados en el
‘ “ marco del Sistema Nacional de Crédito $0

Agropecuario.
' . 1 Donaciones de personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras y $0
‘ organismos internacionales
"‘ Recaudo de la tasa al servicio de
‘ extension agropecuaria*
“‘ Total distribuido por afio $655.852.500 $1.132.485.000 $1.132.485.000 $1.132.485.000

“{ Total Saldo por definir por afios

7'. 1 Total productores 5247 0

Costo total $4.053.307.500 $0
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12. INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO — DEFINICION DE INDICADORES POR
META

Relacionamos la consolidacién de los indicadores del PDEA Cérdoba teniendo en cuenta
los aspectos del enfoque del servicio de extension agropecuaria. Con ello se da
continuidad a la funcion de seguimiento y monitoreo, y al cumplimiento de las metas del
Plan Departamental de Extensién Agropecuaria, en este caso particular, frente a cada una
de los indicadores definidos o establecidos para cada enfoque.

Tabla N°48.Indicadores de seguimiento y monitoreo PDEA Cérdoba 2020-2023.

Numero de productores con Toneladas/Litros 100% (5247) productores atendidos

APROVECHAMIENTO DEL POTENCIAL producidos incrementad_os por hectérea!_ l\_lumero aumentan su produccic_’)n por hec_térea
de productores atendidos con el Servicio de aprovechando el potencial de su sistema
Extension Agropecuaria productivo
o -
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD Numero de productores cubiertos con el servicio 100% (5247) productores cubiertos por el

servicio aplican tecnologias de produccién
100% (5247) productores cubiertos por el
servicio se vinculan a una asociacion o
fortalecen la ya existente

FOMENTO A LA ASOCIATIVIDAD Ndmero de_productore_s pubiertos a tra_vés dela
prestacion del servicio a organizaciones

NUmero de productores y organizaciones

GESTION DE LA COMERCIALIZACION vinculados a alianzas comerciales y de valor 5247 . productores inician o se vinculan a una
alianza comercial y de valor agregado

agregado

P NUmero de productores que desarrollan buenas 100% (5247) productores inician o

GESTION AMBIENTAL P P implementan Buenas Practicas enfocadas a
practicas de conservacion de suelos la conservacion de suelos
NUmero de predios registrados ante el ICA y 100% (5247) productores que participan en
CONTROL SANITARIO E INOCUIDAD certificados buenas préacticas asociadas a la el PDEA inician o registran su predio ante el
actividad productiva ICA e inician la certificacion correspondiente
ACCESO A LA INFORMACION Y USO DE quero de_ productores que usan tecnologias _de 524? ‘pro‘d’uctores inician o introducen la
LAS TIC la informacién y las comunicaciones en cualquier utilizaciéon Qe las TIC en su proceso
eslabén de la cadena de valor productivo y comercializacion

Fuente: Autores con base en aplicaciéon herramienta MADR-FAO
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El PDEA contempla otras herramientas que contribuyen a la comprension de las distintas
dinamicas en el territorio del departamento, con las cuales debe guardar coherencia. Por
lo tanto, el plan prevé la forma a partir de la cual varios instrumentos son revisados e
incorporados en los procesos de planificacion de la extension agropecuaria del
departamento. En consecuencia, en la formulacion del PDEA se realizaron lecturas y
analisis de los siguientes:

4+ Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia para el Sector Agropecuario — PECTIA

4+ Planes y Acuerdos estratégicos departamentales en CTEI - PAED

4+ Planes y Programas existentes que contribuyan a la comprension de las dinamicas
del sector agropecuario

4+ Planes de Desarrollo Municipal

4+ Planes Agropecuario Municipales y Departamental

+ Agenda Agropecuaria Departamental y Nacional Planes de Accion para la
Transformacion Regional-PATR del PDET - Programa de Desarrollo con Enfoque
Territorial

4+ Planes Integrales Comunitarios y Municipales de Sustitucion y Desarrollo
Alternativo - PISDA del Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos de
Uso llicito - PNIS

4+ Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con enfoque territorial

4+ Esguemas y Planes de ordenamiento territorial vigentes

4+ Zonas de proteccion nacional, regional y local.

+ Aptitud y vocacion de uso generados por la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria - UPRA

4+ Estudio general de suelos para los departamentos disponibles, publicados por el
Instituto Geografico Agustin Codazzi

4+ Plan de Manejo y Ordenamiento de Cuencas - POMCA vigentes en las cuencas

del departamento.
Anexos en herramienta técnica.
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14. ANEXOS

_ NUMERO DE UPAS SIN COBERTURA BENEFICIARIOS
ATENDER PDEA

(MAIZAMARLLLO 5006 5% 250

'MAZBLANCO 4992 5% 250

Name 4635 5% 232

CARNE 23012 5% 1151

ovNos 559 50% 279

(PLATANG ] 7631 5% 382

TLAPIA ] 173 50% 87
$4.053.307.500 BENEFICIARIOS

EXTENSION
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3 CADENAS PRIORIZADAS
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EVA Cadenas Alternativas de proyeccion PDEA Cordoba

A B C o] E F G
1 COCO
AREA SEMBRADA O AREA
MUNICIPIO VARIEDAD INVENTARIO (HAS | COSECHADA REN z;ﬁ;NTD PRODUCCION(t)
2 o Unidades) (HA)
3 LORICA CRIOLLO 4z a0 10 400
4 MOMIL CRIOLLO 2 2 15 30
5 |PUEBLO NUEVO CRIOLLO 10,8 10,8 6 64,8
6 | SAMN ANTEROC CRIOLLO 45 35 3.5 122,5
7 | SAN PELAYO CRIOLLO 4 4 6.8 27,2
2 | LOS CORDOBAS| ALTO CARIBE 120 115 6 690
9 MONTERLA ALTO CARIBE 330 100 10 1000
10 MORNITOS ALTO CARIBE 48 36 6 216
11 MORNITOS ALTO CARIBE 1008 963 5,6 53928
12 UERTO ESCONDIL ALTO CARIBE 462 450 3,5 1575
13 JERNARDO DEL W| ALTO CARIBE 450 450 3 1350
14 JERMARDO DEL V| ALTO CARIBE 80 80 2 160
15 | SAMN CARLOS | ALTO CARIBE 230 200 12 2400
16 5AN JOSE DE URE| ALTO CARIBE 9 9 5 45
17 MORNITOS MALAYO 332 324 6 1944

18
1% |[Fuente: EVA 2018

1 CAUCHO
AREA SEMBRADA O | .
AREA COSECHADA | RENDIMIENTO -
MUNICIPIO VARIEDAD |INVENTARIO (HAS 0 PRODUCCION(t)
. (HA) (t/HA)
2 Unidades)
3 CHIMA FX3864 14 1] 1] 1]
4 MONTELIBAND CLON 946 946 0,9 851,4
3 PUERTO LIBERTADCR FX- 3864 515 435 0,6 261
6 SAN JOSE DE URE YAN 10 832 832 0,96 798,72
7 TIERRALTA RINGO 222 142 1 142
8
9 |Fuente: EVA 2018

1 CACAO
AREA SEMBRADA | .

MUNICIPIO VARIEDAD oinvenTario | AREA CITJSCHADA REN:::;:;NTD PRODUCCION(t)
2 (HAS o Unidades)
3 CANALETE IMC & 120 110 1 110
4 CIEMAGA DE ORO WARIEDAD CRIOLLA 20 18 1,5 27
5 LOS CORDOBAS IME 67 188 138 1 138
6 MONTELIBANG CLON 264 242 0,6 145,2
7 MONTERIA IMC-67 22 13 1 13
8 PUERTO LIBERTADOR Ics 455 382 0,5 191
g SAN JOSE DE URE 1CM - 67 75 75 0,8 60
10 TIERRALTA CLANADO 2200 1145 1 1145
1 WALENCIA IMC 67 255 195 1 195
12 WALENCIA TSH 556 420 350 1,2 420

13
14 |Fuente: EVA 2018
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1 HORTALIZAS
AREA SEMBRADA O AREA COSECHADA | RENDIMIENTO .
MUNICIPIO CULTIVO WVARIEDAD INVENTARIO [HAS o (HA} [£/HA) PRODUCCION(t)
2 Unidades)
5 CAMALETE PASTELITO 80,0 80,0 0.0 S00.0
AHL AMA
4 MONTERIA CRIOLLA F00.0 235,0 4.0 11320
5 CHINU CRIOLLD 20 2.0 25 5.0
g | S&NEBERMARDO DEL WIENTO adl TOPO 18.0 18.0 20 36,0
7 WALEMNCIA CRIOLLD 7.0 6.5 4.5 3.z
z CERETE TORITO 5.0 5.0 15.0 5.0
g COTORRA TORITO 3.7 3.0 15.0 45.0
10 LOS CORDOBAS AJIDULCE TORITO 20 2.0 120 24,0
1 MONTERIA CRIOLLD 0.0 3.0 5.0 54,0
12 SAM AMNTERD CRIOLLD 3.0 3.0 2.2 5.5
12 CERETE MORADA- NEGRA 31.0 3.0 20,0 520,0
14 MONTERIA LILA 8.0 82,0 20 1640
BEREMJEMNA
5 SaM ANTERD CRIOLLD 15 15 25 3.8
& | SaNBERMNARDO DEL WIEMTO MORADA LILA 25,0 25,0 20,0 S00.0
7 SN AMNTERD GUAMNDL CRIOLLD 3.0 3.0 15 4.5
12 CERETE LARGA 5.5 E5 3.2 20,5
y9 | SAMBERMARDO DEL WIEMTO HABICHUELA CRIOLLA 15.0 15.0 5.5 82,5
20 SaM PELAYD LARGA 2,0 2.0 7.5 15.0
21 MOMTELIEAND CRIOLLO 300 28,0 4.0 2.0
22 SANCARLOS HORTALIZAS YARIAS BEREMJEMA 10.0 10,0 30,0 300,0
2] WALEMNCIA 5.5 B8 0.0 53,0
24 MONTERIA COHOMERO 3.0 320 5.0 1320
PEFIND
25 SAM AMNTERD - 7.0 7.0 0.5 3.5
26
27 |Fuente: EVA 2018
28
1 APICOLA
PRODUCCION
MUNICIPIO GRANJAS NUMERQ DE COLMENAS | CICLOS DE PRODUCCION PROMEDIOPOR  |PRODUCCION ESTIMADA|
PRODUCTORAS EN ELMUNICIPIO ALAND COLMENAEN CADA DE MIEL {LITROS)
2 CICLO (LITROS)
3 VALENCIA 4 540 3 18 29160
4 TUCHIN 7 42 1 2 84
5 TIERRALTA 280 3.800 12 37 17100000
§ SAN ANTERO 3 90 2 7 1260
7 |SAN ANDRES DE SOTAVENTQ 1 109 2l 2 4578
g PUERTO LIBERTADOR 30 160 1 20 3200
q PUEBLONUEVO 15 600 1 20 12000
10 MONTELIBANO 2 12 2 4 9%
1 CIENAGA DEORO 5 157 2 16 5024
12 CHINU 10 300 2 25 13000
13 AYAPEL 9 380 4 1 34500
14

15 Fuente: EVA 2018
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A / HERRAMIENTA PARA LA FORMULACION DE LOS PLANES DEPARTAMENTALES DE
| EXTENSION AGROPECUARIA (PDEA)

]

Instruccién

El servicio piblico de extension agropecuaria, creado por la Ley 1876 de 2017 en el marco del Subsistema Nacional de Extension
Agropecuaria, debe contar con Planes Departamentales de Extension Agropecuaria (PDEA), que son el instrumento de planificacion
cuatrienal en donde se definen los elementos estratégicos y operativos para su prestacion.

Con el objetivo de acompafiar y facilitar la formulacion del PDEA. el cual debe ser presentado junto con el Plan de Desarrollo
Departamental para su aprobacién por la Depart: tal, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) pone la
presente herramienta a disposicién de las Secretarias de Agricultura Departamentales, la cual esta orientada a fortalecer 105 equipos
de trabajo responsables de elaborar los PDEA para el periodo 2020-2023 en consulta con [0S municipios.

Ademas de aportar un pr imient i para 3] que los PDEA plan con los requisit i idos en la Ley 1876 de
2017 y la Resolucion 407 de 2018, esta herramienta es de gran utilidad para el Ministerio de Agriculiura y Desarrollo Rural (MADR), ya

que podra conlar con un instrumento estandarizado que le permita evaluar y hacer seguimiento a los distintos PDEA para una mejor y

mas. der del Fondo Nacional de Extension Agropecuaria (FNEA).
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o o Cadenas productivas priorizadas
g 4|
N
A Instruccion
|- 3 )
D / | Priorice las cadenas para el PDEA v registrelas en la siguiente tabla. Las primeras 15 casilas le permitiran escoger alguna de las cadenas principales segin la estructura productiva v la potencialidad del
/ > @ departamento®, mientras que las Gltimas 5 casilas le permitiran escoger alguna cadena diferente. Para cada cadena registre una justificacion corta de su priorizacion (méximo 500 caracteres).
v o = Tenga en cuenta que en el Modulo 2 podra encontrar las caracteristicas de la poblacion de las cadenas priorizadas, mientras que en el Modulo 3 tendra que identificar los principales retos, y plantear
1 \ 5 esirategias, indicadores y metas por cada una de estas cadenas, y en el Modulo 4 tendra gue definir apuestas también para cada una de ellas.
e Recuerde que no es necesario que priorice 20 cadenas, establezca el nimero de cadenas que se considere pertinente para priorizar en el PDEA.
- 52

\ \ ‘ " i ‘ *Instruccién

Algunas variedades gue cuentan con estudio de zonificacion de la UPRA no tienen una correspendencia directa con la forma como fueron incluidas las cadenas del Censo Nacional Agropecuario (2014), el
cual es la fuente de informacién del Médulo 2. Este es el caso de Aji Tabasco, Cebolla de Bulbo Semestre |, Cebolla de Bulbo Semestre I, Maiz tecnificado en clima calido Semestre |, Maiz tecnificado en clima

/ P calido Semestre ||, Plantaciones forestales, Pirarucil, Bocachico, bagre rayado, y yami en estanques de tierra.
B En caso de que quiera priorizar a\guna de dichas cadenas, por favor escoja la cadena gue considere mas relacionada (para esto puede dirigirse a la hoja Clasificacion cultivos y Clasificacion acuicola para ver
el total de cuttivos y ibles), y i6 en alguna de las (ltimas 5 casilas de la tabla (dado que estas cadenas no aparecen en la lista desplegable de las 15 primeras casillas).
. N 5|
/ “Instruccion

Tenga en cuenta gue la columna "Clasificacion (si aplica)” es opcional, en esta usted podra registrar sila cadena priorizada es identificada en su territorio como una que pertenece a un mayor grupo.
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= Instiuceidn
" EIPDEA, coma instrumenta de planificacian del Sistema Nacional de Innovacidn Agropecuaria (SHIA), debe contemplar otras herramientas que contribuen ala comprensicn de las distintas dinamicas en el territorio, con
las coherencia [ i

Por esta razén, tenga en cuentalos siguientes documentas:
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