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[ 1. INFORMACION GENERAL

Fecha de

Tipo de informe Preliminar () Final ( X) . .. 12 11 2025
emision

Direccion, Todas las dependencias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Proceso y/o . . : -
que tienen responsabilidad de cumplir metas en el Plan de Accién

Proyecto Institucional

Auditado '

Titulo de la Realizar el seguimiento al Plan de Accion Institucional correspondiente al

actividad primer semestre 2025.

Objetivo General

Verificar el avance de ejecucion del Plan de Accion Institucional con corte

a junio 30 de 2025

Alcance

El seguimiento se desarrollara en el periodo comprendido entre el 01 de
enero de 2025 al 30 de junio de 2025, donde se verificara el cumplimiento
de las metas planificadas, asi como los recursos disponibles para lograr
de los resultados planeados.

Limitaciones

No se presentan limitaciones en el ejercicio de este informe.

| 2. CRITERIOS

Para desarrollar el presente informe de seguimiento se tuvo en cuenta los siguientes criterios:

v

v

Ley 87 de 1993, "por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones".

Ley 1474 de 2011, articulo 74, "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad
del control de la gestiéon Publica”

Ley 909de 2004 art. 39. .... El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las
entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la obligacion de
remitir las evaluaciones de gestién de cada una de las dependencias, con el fin de que sean
tomadas como criterio para la evaluaciéon de los empleados, aspecto sobre el cual hara
sequimiento para verificar su estricto cumplimiento...

Ley 1757 articulo 2 establece. "Que en los planes de gestion de las instituciones publicas se
hara explicita la forma como se facilitara y promovera la participacion de las personas en los
asuntos de su competencia”.
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Decreto 1083 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica”

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica".

Decreto 612 de 2018 "Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”.
Decreto 338 de 2019 "Por el cual se modifica el Decreto 1083 Reglamentario del Sector de
Funcién Puablica, en lo relacionado con el Control Interno y se crea la Ley Anticorrupcion”
Paragrafo 1. "Los informes auditoria, seguimientos tendran como destinatario principal el
representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y/o Junta Directiva y deberan ser remitidos al
nominador cuando éste lo requiera”.

Procedimiento PR-DEI-13: "Seguimiento y Evaluacién del Plan de Accidon Anual Institucional
y del Plan de Estratégico Institucional y Sectorial”

Reporte informacion presupuestal con corte a junio 30 de 2025

| 3. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias, realiza seguimiento al
Plan de Accion Institucional teniendo en cuenta los siguientes criterios:

a)

b)
c)
d)

e)

Obtencién de informacion de la formulacion y seguimiento del Plan de Accién Institucional
vigencia 2025 en la pagina del MADR - transparencia y acceso a la informacion publica /
Sistema Integrado de Gestidon-SIG.

Solicitud informacién a las dependencias

Verificacion de los resultados obtenidos y programados en el Plan de Accidn Institucional.
Tener en cuenta los informes de seguimiento | y Il trimestre emitido por la Oficina de
Planeacion y Prospectiva.

Presentacion de los resultados obtenidos en este informe.

| 4. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL.

A continuacion, se presentan los resultados del seguimiento al Plan de Accion Institucional primer
semestre de la vigencia fiscal 2025, conforme a la informacion publicada en la pagina WEB del
Ministerio -Transparencia y acceso a la informacion publica / Sistema Integrado de Gestion-SIG, asi

como

la informacion suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva.

La verificacion de los resultados de avances obtenidos a corte junio 30 de 2025 se realiza de
acuerdo con la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, es decir las dependencias
pertenecientes a:


https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/1DIRECCIONAMIENTO_ESTRATEGICO/Procedimiento-Seguimiento-Evaluaci%C3%B3n-Plan-Acci%C3%B3n-Anual-Institucional-y-Estrat%C3%A9gico-Institucional-y-Sectorial-V2.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/1DIRECCIONAMIENTO_ESTRATEGICO/Procedimiento-Seguimiento-Evaluaci%C3%B3n-Plan-Acci%C3%B3n-Anual-Institucional-y-Estrat%C3%A9gico-Institucional-y-Sectorial-V2.pdf
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a) Despacho de la Ministra

b) Despacho del Viceministro de Asuntos Agropecuarios
c) Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural

d) Secretaria General

4.1. DEPENDENCIAS DEL DESPACHO DE LA MINISTRA

Una vez revisada la informacion reportada por la Oficina de Planeacion y Prospectiva y publicada
en la pagina Web del Ministerio, el Despacho de la Ministra junto con sus dependencias que lidera,
presentaron los siguientes resultados:

comparacion con respecto a metas anuales

PROGRAMACION .
- - % % EJECUCION % PROMEDIO

PR?\%EQT?)‘:E'ON DEFE,QS:‘,’:JEEOS ,fl‘:‘i%%‘l"é%u EJECUCION % PROMEDIO FINANCIERA AVANCE FisICO
DEPENDENCIAS FINANCIERA | AVANCE FiSICO | CORTE JUN 2025 CORTE JUN 2025

RS0k [P ACCION AU LA CORTE JUN CORTE JUN 2025 (con respecto a la (con respecto a la

DE ACCION 2025* | ACUMULADO CORTE JUN 2025

* 2025 meta anual) meta anual)
JUN 2025

Grupo de
Comunicaciones y | $ 1.931.490.208 $517.034.971 $ 499.529.544 96,61% 92% 25,86% 55,75%
Prensa
Oficina Asesora de
Planeacion y| $6.021.829.811 $ 1.524.672.358 $ 1.391.940.882 91,29% 98% 23,11% 41,38%
Prospectiva
?J'rf('ﬂfa Asesora | 45391933981 | $1.195.966.991 $592.759.416 49,56% 100% 24,78% 49,90%
Oficina Asesora de
Asuntos $3.654.746.000 | $2.086.534.100 $ 192.865.727 9,24% 92% 5,28% 27,56%
Internacionales
pfieina. de. Control $0 $0 $0 0,00% 89% 0,00% 44,13%
Oficina de
Lﬁgp;fgf: ;‘eli $10.000.000.000 | $5.379.490.000 $ 1.185.446.668 22,04% 80% 11,85% 52,63%
Comunicaciones

Tabla 01: Fuente Informacion publicada en la pagina Web — Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

Verificacion de las metas/resultados/productos/recursos alcanzados:

- Grupo de Comunicaciones y Prensa: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presenta cumplimiento
general respecto a lo programado. No obstante, durante el segundo trimestre, el indicador GCP3 no alcanzé la
meta establecida. Adicionalmente, las evidencias que respaldan los resultados reportados no cumplen con los
criterios de conformidad requeridos: en el caso del indicador GCP2, se reportaron cinco evidencias, aunque se
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ejecutaron siete actividades, sin que se documentaran las dos adicionales. Por otra parte, la carpeta compartida
correspondiente al segundo trimestre no contiene informacion.

- Conrelacioén a los recursos asignados no estan claramente especificados con reporte de ejecucion presupuestal
con corte a junio 30 de 20025, aparecen distribuidos junto con el de la Oficina Asesora de Planeacion y
Prospectiva (Oficina Asesora de Planeaciéon y Prospectiva/Grupo de Comunicaciones y Prensa $
9.153.320.019) y la ejecucion de los mismos, a pesar de tener una buena ejecucion frente a lo programado en el
plan de accion institucional, no se observa una distribucion equitativa por cada trimestre, lo cual podria generar
inoportuna ejecucion total de los recursos asignados a la dependencia y/o posible incremento de la reserva
presupuestal al finalizar la vigencia fiscal 2025; es un ejemplo los recursos asignados a la meta de Plan
Estratégico de Comunicaciones e Informes de Seguimiento (500.000.000), sin distribucién ni ejecucion; esto
genera retraso en el cumplimiento de la meta propuesta y desequilibrio entre los recursos y el avance fisico.

Respuesta:

La Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva, como responsable del Proyecto de Inversion con ficha BPIN
202400000000185, incluyd dentro de su programacion las actividades relacionadas con la elaboracion de
documentos de planeacion, entre ellos aquellos generados por el Grupo de Comunicaciones y Prensa, al tratarse
de elementos estratégicos que contribuyen a la formulacion e implementacién del Direccionamiento Estratégico
de la entidad.

Durante la programacioén de recursos en el Plan de Accion Institucional (PAl), se realizé la programacion de los
recursos con el proposito de detallar especificamente los montos asignados a cada actividad contemplada en el
PAI. Esta desagregacion permite contar con una mayor claridad respecto a los recursos que corresponden tanto
a la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva como al Grupo de Comunicaciones y Prensa.

Asimismo, se efectua el seguimiento de los recursos conforme a lo reportado en la ejecucion presupuestal del
Proyecto de Inversién, garantizando la trazabilidad y transparencia en el uso de estos.

Conclusion: Conforme a las aclaraciones presentada por la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva, se
determina que en el proximo seguimiento se verificaran los ajustes realizados y su cumplimiento.

- Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presenta

un nivel de avance satisfactorio, sin embargo, las evidencias que soportan los resultados de las metas de los
indicadores, para el | trimestre en la carpeta compartida, los indicadores OAPP1 reportan informacion y en el
plan de accion no tienen programada la meta, faltando el reporte de evidencias para los indicadores OAPP7,
OAPP8, AOPP10; para el Il trimestre el indicador AOPP reporta informacion pero no tiene meta en el plan de
accion. Se recomienda organizar las evidencias conforme a los resultados de cada indicador.
Respecto al presupuesto asignado, en el informe de seguimiento se tienen programados ($ 6.021.829.811), lo
cual no es coherente con lo presentado en el reporte de ejecucion presupuestal con corte a junio 30 de 20025
(Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva/Grupo de Comunicaciones y Prensa $ 9.153.320.019), tiene
vinculado al grupo de Comunicaciones, que, sumando las dos dependencias con lo asignado en el Plan de
Accidn se presentan diferencias, lo mismo pasa con la ejecucion de los recursos asignados.

Respuesta:

Con respecto a los indicadores OAPP1, OAPP7, OAPP8 y OAPP10, las variaciones obedecen a la actualizaciéon
de las actividades incorporadas en la version 2 del Plan de Accidn Institucional, en la cual se amplié el numero
de actividades con el propésito de fortalecer el control y seguimiento a la ejecucién de lo programado en dicho
plan para la vigencia 2025.
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En cuanto a la diferencia entre los recursos programados en el Plan de Accion Institucional y el reporte de
ejecucion presupuestal se debe a la solicitud presentada por la Oficina de Asuntos Internacionales mediante el
memorando No. 2025-170-005926-3, con asunto “Ajustes Plan de Accion Institucional 2025 V2 — OAI”. En dicho
documento se indica:

“Teniendo en cuenta el traslado presupuestal de $1.200.000.000 para la OAIl, me permito informarle que se
realizaron los ajustes correspondientes en la matriz, la cual adjuntamos para su conocimiento.”

Este ajuste obedece a la actualizacién efectuada en el Proyecto de Inversion con ficha BPIN 202400000000185,
la cual fue aprobada por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) el 19 de junio. Una vez surtido este
tramite, se procediod con las gestiones necesarias para la modificacion de la Desagregacion Presupuestal,
consistente en el traslado interno de recursos por valor de $1.200.000.000 entre los

productos del proyecto, con el fin de atender los compromisos de la Oficina de Asuntos Internacionales en el
marco de la Conferencia Internacional.

De igual manera, se actualizé la programacién de actividades y recursos en el Plan de Accién Institucional,
teniendo en cuenta el impacto generado por la modificacion de los recursos del Proyecto de Inversion, situacion
que ve reflejado en la version 3 del PAI, publicada en la pagina web del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MADR).

Conclusion: Conforme a las aclaraciones presentada por la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva, se
determina que en el proximo seguimiento se verificaran los ajustes realizados y su cumplimiento.

- Oficina Asesora Juridica: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores, se encuentra en un avance
satisfactorio y conforme a las evidencias que soportan los resultados obtenidos, éstas no estan acorde con los
indicadores, debido a: las carpetas de los Indicadores | trimestre OAJ2, OAJ9, OAJ10 y OAJ11 estan vacias; de
los indicadores OAJ3 al OAJ7 presentan la misma informacion, lo mismos para OAJ12 y OAJ14. Se recomienda
organizar las evidencias conforme a los resultados de cada indicador. Referente a la distribucion de los recursos
y de acuerdo con el reporte de ejecucion presupuestal con corte a junio 30 de 2025 no es coherente, ya que en
el plan de accién tiene asignado $ 2.391.933.981 y el reporte presenta una asignacion de $ 6.891.933.98, con
una diferencia de $ 4.500.000.000; para la ejecucion de los recursos, también presenta diferencia en la ejecucion
de $ 2.513.712.256, en el reporte de ejecucion con corte a junio 30 es de $ 3.106.471.672 y el seguimiento del
plan de accion es de $ 592.759.416.

- Oficina Asesora de Asuntos Internacionales: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores presenta un
avance satisfactorio en términos generales. No obstante, se observa que el indicador OAAI6 no cumplié la meta
correspondiente al primer trimestre, y algunos indicadores no cuentan con metas programadas. En relacién con
las evidencias que respaldan los resultados reportados, se identificé que para el segundo trimestre la carpeta
compartida no contiene informacién del indicador OAAI8. Respecto al presupuesto asignado, en el informe de
seguimiento tienen programado ($ 3.654.746.000), lo cual no es coherente con lo presentado en el reporte de
ejecucion presupuestal con corte a junio 30 de 20025 ($ 4.365.251.340), de igual manera la ejecucién de los
recursos es baja, esto puede influir en su ejecucion total y generar incumplimiento por la no utilizaciéon de los
recursos, asi como induccion de reservas presupuestales.

- Oficina de Control Interno: En promedio general viene cumpliendo con lo programado, sin embargo, para el
segundo trimestre se reprogramaron dos informes, lo cual se determina un cumplimiento de avance aceptable
del 89.39% vy las evidencias que soportan los resultados obtenidos son conformes. Referente a los recursos
asignados para ejecutar las actividades de la oficina son netamente operativos, es decir y segun la distribucién
del presupuesto asignado al Ministerio, es solo de personal y suministros.
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- Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones: La ejecucion fisica de las metas de los
indicadores se encuentra con un avance aceptable, debido a que los indicadores OTIC2 y OTIC 3 no se han
cumplido en el 100%, y en cuanto a las evidencias que soportan los resultados obtenidos de las metas de los
indicadores, aparecen formatos sin datos y la informacién reportada no tiene una identificacion clara que dé
cuenta de los resultados, por tal motivo se recomienda realizar una reorganizacion de la informacién, donde se
pueda identificar la evidencia que soporte los resultados obtenidos de la meta del indicador.

Referente a los recursos asignados presenta coherencia con el reporte de seguimiento a junio 30 de 2025, sin
embargo, presenta una baja ejecucion de los recursos programados para el periodo de corte, lo cual puede influir

en su ejecucion total y generar incumplimiento por la no utilizacion de los recursos, asi como la induccién de
reservas presupuestales.

A continuacién, se presenta el estado general del Despacho de la Ministra:

1. DESPACHO DEL MINISTRO-Total General

A o, o

PROGRAMACION | PROSRAMACION EJECUCION % EJECUCION | %PROMEDIO | 2 BoECUCION | e RO

ANUAL DE PLAN DE ACCION FINANCIERA FINANCIERA AVANCE FISICO CORTE JUN 2025 CORTE JUN 2025
RECURSOS PLAN ACUMULADO JUN ACUMULADO CORTE JUN CORTE JUN (con P (con t0 ala
DE ACCION 2025* 5 CORTE JUN 2025 2025 2025 e el

2025 la meta anual) meta anual)
TOTAL GENERAL
ACUMULADO $24.000.000.000 $10.703.698.420 $3.862.542.237 36,09% 94,11% 16,09% 43,45%
DESPACHO

Tabla 02: Fuente Informacién publicada en la pagina Web — Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

Reporte de la ejecucion presupuestal con corte a junio 2025:

%
DEPENDENCIA APROPIACION VIGENTE PAGOS PAGOS/
APRO VIG

Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las $ 10.000.000.000 S 1.185.446.668 12%
Comunicaciones

Grupo de Comunicaciones y
Prensa / Oficina de
Tecnologias de la $ 846.284.000 $ - 0%
Informacion y las

DESPACHO Comunicaciones

DEL MINISTRO | Oficina de Asuntos $ 4.365.251.340 $ 192.865.727 4%
Internacionales
Oficina Asesora Juridica S 6.891.933.981 S 3.106.471.672 45%
Oficina Asesora de
Planeacion y $ 9.153.320.019 $ 1.891.470.426 21%

Prospectiva/Grupo de
Comunicaciones y Prensa
TOTALES $ 31.256.789.340 $ 6.376.254.493 20%

Tabla 03: Fuente Informacion reporte ejecucion presupuestal con corte a junio 30 de 2025
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A partir de la verificacién realizada, se establecen las siguientes conclusiones:

a) Las metas propuestas para el periodo evaluado no obtuvieron el 100% de lo programado.
b) Falta de informacion en las carpetas compartidas y organizacion de estas.
c) Se presentan diferencias entre los recursos asignados conforme al reporte financiero de
seguimiento a junio 30 de 2025 y lo programado en el Plan de Accion Institucional, asi como
los recursos ejecutados. Diferencia sobre lo programado $ 7.256.789.340 y sobre lo

ejecutado de $ 2.513.712.256,42

d) Baja ejecucion presupuestal.

4.2. DEPENDENCIAS DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS.

A continuacion, se presenta el avance de los resultados obtenidos con corte a junio 30 de 2025 por
el Despacho del Viceministro de Asuntos Agropecuarios y sus dependencias que lidera, asi:

comparacion con respecto a metas anuales

: : %
PROGRAMACION DE | EJECUCION . % EJECUCION % PROMEDIO

PRaﬁm'Eg‘é'ON RECURSOS PLAN DE | FINANCIERA /;lﬁfr%jlg:&N Pierﬁgéo FINANCIERA CORTE | AVANCE FiSICO

DEPENDENCIAS | pecURSOS PLAN DE ACCION ACUMULADO s e JUN 2025 (con CORTE JUN 2025
ACUMULADO JUN CORTE JUN respecto a la meta (con respecto a la
ACCION 2025* 2025 CORTE JUN
2025* 2025 2025 anual) meta anual)

Despacho del
Jicerninistro @) 9 |5 12.000.000.000 $6.000.000.000 $1.252.359.937 20,87% 60% 10,44% 17,99%
Agropecuarios
Direccion de
ggfzg;ss y $ 79.000.000.000 $ 23.700.000.000 $0 0,00% 0% 0,00% 0,00%
Forestales
Direccion de
Cadenas
Pecuarias, $ 40.586.608.674 $ 10.266.640.306 $ 186.300.442 1,81% 67% 0,46% 25,00%
Pesqueras y
Acuicolas
Direccion de
Financiamiento y | ¢ 531 700.000.000 $140.701.413.087 | $49.861.493.908 35,44% 27% 9,38% 15,45%
Riesgos
Agropecuarios
Direccion de
Innovacion,
?:S:gjgg‘l’co y | $71:898.000.000 $ 33.500.286.074 $792.044.154 2,36% 9% 1,10% 7,58%
Proteccion
Sanitaria

Tabla 04: Fuente Informacion publicada en la pagina Web — Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

Verificacion de las metas/resultados/productos/recursos alcanzados:

= Despacho del Viceministro(a) de Asuntos Agropecuarios: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores
se encuentran en un avance de tendencia baja, debido a que los resultados obtenidos en el primer trimestre y
parte del segundo trimestre no lograron el 100% de lo programado y con relacién a las evidencias que soportan
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los resultados obtenidos, para el primer trimestre falta informacion de los indicadores del DVAA4 al DVAA9 y del
segundo trimestre el indicador DVAAS. Frente a los recursos asignados y programados presentan una baja
ejecucion, lo cual puede influir en su ejecucién total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la
no utilizacion de los recursos, asi como induccion de reservas presupuestales.

Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales: La ejecucién fisica de las metas de los indicadores se
encuentran en un avance 0%, debido a que solo programaron una meta de un indicador “Boletin estadistico
forestal”, el cual no se cumplié y por ende las evidencias que soportan los resultados obtenidos presentan un
estado de no conforme debido a que no hay informacion en las carpetas compartidas. Los recursos asignados y
programados no son coherentes con la distribucion del informe financiero con corte a junio 30 de 2025, diferencia
de $ 169.095.444.425, ademas no se ejecutaron los recursos programados en el plan de accién institucional, sin
embargo, con relacion al reporte financiero, presenta diferencia en la ejecucién de $ 43.878.477.370, lo cual
puede influir en su ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la no utilizacién de
los recursos, asi como induccion de reservas presupuestales.

Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores
presenta un nivel de avance bajo, dado que solo se obtuvieron resultados en dos de los tres indicadores
programados. En particular, el indicador “Numero de productores beneficiados de los proyectos productivos” no
fue cumplido. En consecuencia, las evidencias que respaldan los resultados obtenidos presentan un estado de
no conformidad, debido a que no hay informacién en las carpetas compartidas. Los recursos asignados y
programados no son coherentes con la distribucion del informe financiero con corte a junio 30 de 2025, diferencia
de $ - 38.662.858.439, ademas presentan una baja ejecucion frente a lo programado en el plan de accién
institucional, con relacién al reporte financiero, presentan diferencia en la ejecucion de 1.049.132.873, lo cual
puede influir en su ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la no utilizacién de
los recursos, asi como induccién de reservas presupuestales.

Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores
se encuentran en nivel de avance bajo, porque de 13 indicadores programados para el primer semestre 2025, 8
indicadores obtuvieron resultados y el resto de los Indicadores NO (DFRA3, DFRAS5, DFRA7, DFRAS8, DFRA14),
y conforme a las evidencias cargada en las carpetas compartidas presentan informacion, sin embargo, las metas
no alcanzadas presentan informacion repetida. Los recursos asignados y programados no son coherentes con
la distribucién del informe financiero con corte a junio 30 de 2025, diferencia de $ 2.330.000.000, ademas
presenta una baja ejecucion frente a lo programado en el plan de accion institucional, lo cual puede influir en su
ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la no utilizaciéon de los recursos, asi
como induccidén de reservas presupuestales.

Direcciéon de Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y Protecciéon Sanitaria: La ejecucion fisica de las metas
de los indicadores se encuentra en nivel de avance bajo, debido a que no se lograron la totalidad de las metas
programadas y en algunos no se cumplié en su totalidad con un promedio del 7.58% de avance y conforme a las
evidencias cargadas en las carpetas compartidas no se presenta informacion. Los recursos asignados y
programados no son coherentes con la distribucion del informe financiero con corte a junio 30 de 2025, diferencia
de $ 226.754.750.000, ademas presenta una baja ejecucion frente a lo programado en el plan de accién
institucional, con relacion al reporte financiero, presenta diferencia en la ejecucion de $ 72.251.584.006, lo cual
puede influir en su ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la no utilizaciéon de
los recursos, asi como induccién de reservas presupuestales.
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A continuacién, se presenta el estado general del Despacho del Viceministro de Asuntos

AgropecuarIOS:

2. DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS-Total General
%

PROGRAMACION | PROGRAMACION DE IEI‘:II;EACNUCCIIIE?R’:\ %EJECUCION | PROMEDIO | “REJECUCION | RO o

ANUAL DE RECURSOS PLANDE | FINCIER! FINANCIERA AVANCE IR N 502 TN 202
RECURSOS PLAN DE | ACCION ACUMULADO | ACUMULADO CORTE JUN FiSICO (CoIR= I 20D | Gl I 21D
ACCION 2025* JUN 2025* CORTE JUN 2025 CORTE JUN (conrespectoala | (con respecto ala
2025 meta anual) meta anual)

2025

TOTAL GENERAL
ACUMULADO
DESPACHO

$735.184.608.674 $214.168.339.467 $52.092.198.441 24,32% 26,87% 7,09% 10,59%

Tabla 05: Fuente Informacion publicada en la pagina Web — Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

Reporte de la ejecucion presupuestal con corte a junio 2025:

%
DEPENDENCIA APROPIACION VIGENTE PAGOS P:PGI.\,OOSI
VIG
Viceministerio de Asuntos o
Agropecuarios $ 12.000.000.000 | $ 1.252.359.941 10%
Direccién de Cadenas Agricolas y o
Forestales S 248.095.444.425 | $ 43.878.477.370 18%
Direccion de Cadenas Pecuarias, S 1.923.750.235 | $ 1.235.433.315 64%
Pesqueras y Acuicolas e T °
VICEMINISTERIO DE [ . ) .
ASUNTOS Direccion de Financiamiento y $ 534.030.000.000 | $ 49.861.493.908 9%
AGROPECUARIOS | Riesgos Agropecuarios
Direccion Innovacion Desarrollo s 298.652.750.000 | $ 73.043.628.160 249%
Tecnoldgico Proteccién Sanitaria T T
Recursos del Fondo de Mitigacion de s Sl ) 0%
Emergencias - FOME °
TOTALES $ 1.094.701.944.660 | $ 169.271.392.693 15%

Tabla 05: Fuente Informacion reporte ejecucion presupuestal con corte a junio 30 de 2025

De acuerdo con los resultados verificados se concluye lo siguiente:

a) Las metas propuestas para el periodo evaluado no obtuvieron el 100% de lo programado.

b) Falta de informacion en las carpetas compartidas y organizacion de estas.

c) Se presentan diferencias entre los recursos asignados conforme al reporte financiero de
seguimiento a junio 30 de 2025 y lo programado en el Plan de Accidn Institucional, asi como
los recursos ejecutados. Diferencia sobre lo programado $ 359.517.335.986 y sobre lo
ejecutado de $ 117.179.194.252.
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d) Baja ejecucion presupuestal.

4.3. DEPENDENCIAS DESPACHO DEL VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL

A continuacion, se presenta el avance de los resultados obtenidos con corte a junio 30 de 2025 por
el despacho del Viceministro de Desarrollo Rural y sus dependencias que lidera, asi:

comparacion con respecto a metas anuales

X %
PROGRAMACION % % EJECUCION % PROMEDIO

PROGRAMACION ANUAL | DE RECURSOS 5:5&%?"5%'1 EJECUCION Pi\‘mfgéo FINANCIERA AVANCE FiSICO

DEPENDENCIAS | DE RECURSOSPLANDE | PLANDEACCION | b | FINANCIERA G CORTE JUN 2025 CORTE JUN 2025
ACCION 2025* ACUMULADO JUN CORTE JUN (con respecto a la (con respecto a la
Y CORTE JUN 2025 CORTE JUN
2025 2025 2025 meta anual) meta anual)

Despacho  del
\iceministro (@) $2.621.268.954 $1.310.634.477 | $1.362.641.847 100,00% 17% 51,98% 8,33%
Rural
Direccion
Capacidades
Productivas  y $ 123.102.000.000 $40.299.302.907 $1.632.132.079 4,05% 15% 1,33% 6,93%
Generacion  de
Ingresos
Direccion de
Gestion de o o 0 o
Biones Pablicos $ 141.500.000.000 $91.710.089.412 $1.076.107.812 1,17% 23% 0,76% 5,72%
Rurales
a'ﬂ?:fg’ﬂral de $ 2.476.888.000 $ 2.421.888.000 $1.108.098.258 45,75% 84% 44,74% 34,25%
Direccion
de Ordenamiento
g?gp‘i da ddgural'i $ 11.324.962.526 $ 2.306.322.355 $ 1.653.822.731 71,71% 100% 14,60% 20,65%
Uso  Productivo
del Suelo

Tabla 07: Fuente Informacion publicada en la pagina Web — Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

Verificacion de las metas/resultados/productos/recursos alcanzados:

Despacho del Viceministro (a) de Desarrollo Rural: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores se
encuentra en nivel de avance bajo, debido a que, de lo programado sélo se obtuvo el 17% en lo corrido del primer
semestre de tres (3) indicadores definidos en el Plan de accién Institucional y las evidencias cargadas en las
carpetas compartidas dan cuenta del unico resultado obtenido. Los recursos asignados y programados no son
coherentes con la distribucion del informe financiero con corte a junio 30 de 2025, diferencia de $ 39.093.537.838
y en la ejecucion de $ 4.212.319.468, ademas presenta una baja ejecucion, lo cual puede influir en su ejecucion
total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la no utilizacion de los recursos, asi como induccién
de reservas presupuestales.

Direccion Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos: La ejecucion fisica de las metas de los
indicadores se encuentran en nivel de avance bajo, debido a que, de lo programado sélo se obtuvo el 15% en lo
corrido del primer semestre de 6 indicadores fraccionados que no se lograron el total de las metas, ademas las
evidencias cargadas en las carpetas compartidas dan cuenta de los Unicos resultados obtenidos. Los recursos
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asignados y ejecutados son coherentes con la ejecucion presupuestal con corte a junio 30 de 2025, sin embargo,
se observa una baja ejecucion de los recursos, lo cual puede influir en su ejecucion total al finalizar la vigencia
fiscal y generar incumplimiento por la no utilizacion de los recursos, asi como induccidon de reservas
presupuestales.

Direccion de Gestion de Bienes Publicos Rurales: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores se
encuentra en nivel de avance bajo, debido a que de lo programado so6lo se obtuvo el 23% en lo corrido del primer
semestre; de acuerdo con un indicador programado en el primer trimestre que no se cumplié y 6 de las cuales
se no se cumplieron en su totalidad y las evidencias cargadas en las carpetas compartidas no dan cuenta de los
resultados obtenidos porque falta informacion. Los recursos asignados y programados no son coherentes con la
distribucion del informe financiero con corte a junio 30 de 2025, diferencia negativa de $ -1.071.184.000 y en la
ejecucion de $ -122.245.378, ademas presenta una baja ejecucion, lo cual puede influir en su ejecucion total al
finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la no utilizacion de los recursos, asi como induccién de
reservas presupuestales.

Direccion de Mujer Rural: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores se encuentra en un avance
adecuado, debido a que de lo programado se obtuvo el 84% en lo corrido del primer semestre y las evidencias
cargadas en las carpetas compartidas no todas respaldan los resultados obtenidos. Los recursos asignados y
programados no son coherentes con la distribucion del informe financiero con corte a junio 30 de 2025, diferencia
de $14.471.364.000 y en la ejecucién de $ -1.108.098.258, ademas presenta baja ejecucion, lo cual puede influir
en su ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la no utilizacién de los recursos,
asi como induccion de reservas presupuestales.

Direcciéon de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo: La ejecucion fisica
de las metas de los indicadores se encuentra en un avance adecuado, pero hasta el segundo trimestre fue que
programaron metas a tres indicadores de 6 y con relacion a las evidencias aportadas en las carpetas compartidas
no estan conforme, debido a que los indicadores DOSPRUPS2 y DOSPRUPS3 no reportan informacion. Los
recursos asignados y ejecutados no son coherentes con la ejecucién presupuestal con corte a junio 30 de 2025,
ya que en el Plan de Accion Institucional le programaron recursos y en el reporte financiero no, presentado
diferencia; ademas, se observa una baja ejecucion de los recursos, lo cual puede influir en su ejecucion total al
finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la no utilizacion de los recursos, asi como induccién de
reservas presupuestales.

A continuacion, se presenta el estado general del Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural:

3. DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL-Total General

PROGRAMACION DE . % EJECUCION % PROMEDIO
EJECUCION % EJECUCION | % PROMEDIO FINANCIERA AVANCE

;E%%%ﬁﬂgg?g&mugé RECUE\SSCSI&!"AN EE FINANCIERA FINANCIERA AVANCE CORTE JUN FiSICO CORTE
ACCION 2025* ACUMULADO JUN ACUMULADO CORTE JUN FiSICO CORTE 2025 (con MAR 2025 (con

2025+ CORTE JUN 2025 2025 JUN 2025 respecto a la respecto a la

meta anual) meta anual)

TOTAL GENERAL
ACUMULADO $281.025.119.480 $138.048.237.150 $6.832.802.727 4,95% 44,55% 2,43% 16,68%
DESPACHO
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Reporte de la ejecucion presupuestal con corte a junio 2025:

%

DEPENDENCIA APROPIACION VIGENTE PAGOS P:SIS()SI
VIG
Viceministerio de Desarrollo Rural S 41.714.806.792 | $ 5.574.961.315 13%
Direccién de Ordenamiento Social de s s ) 0%
la Propiedad Rural °
VICEMINISTERIO DE | Direccién de Gestion de Bienes
DESARROLLO PUblicos Rurales S 140.428.816.000 | $ 953.862.434 1%
RURAL
Direccién de Capacidades o
Productivas y Generacion de Ingresos 3 123.102.000.000 | $ 1.632.132.079 1%
Direccion de la Mujer Rural $ 16.948.252.000 | $ - 0%
TOTALES $ 322.193.874.792 | $ 8.160.955.828 3%

Tabla 09: Fuente Informacion reporte ejecucion presupuestal con corte a junio 30 de 2025

De acuerdo con los resultados verificados se concluye lo siguiente:

a) Las metas propuestas para el periodo evaluado no obtuvieron el 100% de lo programado.
b) Falta de organizacion de las carpetas y de la informacién de estas, como las carpetas de
Talento Humanos, Grupo de Gestidon Documental y del Grupo de Almacén, que no se

identifica claramente como las demas carpetas.
Se presentan diferencias entre los recursos asignados conforme al reporte financiero de

c)

seguimiento a junio 30 de 2025 y lo programado en el Plan de Accion Institucional, asi como

los recursos ejecutados. Diferencia sobre lo programado $ 41.168.755.312 y sobre lo

ejecutado de $ 1.328.153.101.
d) Baja ejecucion presupuestal.

44,

DEPENDENCIAS DE LA SECRETARIA GENERAL

A continuacion, se presenta el avance de los resultados obtenidos con corte a junio 30 de 2025 por
la Secretaria General y sus dependencias que lidera, asi:

comparacioén con respecto a metas anuales

" . %
PROGRAMACION EJECUCION % % EJECUCION % PROMEDIO
ANTJiEGIJiART’IIE%%ggOS DE RECURSOS FINANCIERA EJECUCION Pi\?r:géo FINANCIERA CORTE AVANCE FisICO
DEPENDENCIAS A PLAN DE ACCION ACUMULADO FINANCIERA 0 JUN2025 (con CORTE JUN2025
PLAN DE ACCION FISICO
2025* ACUMULADO CORTE CORTE CORTE respecto a la meta (con respecto a la
JUN2025* JUN2025 JUN2025 anual) meta anual)
JUN2025
Secretaria  General
Grupo de Gestion Integral $0 $0 $0 0,00% 100% 0,00% 85,50%
de Entidades Liquidadas
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Secretaria General -

Grupo de Administracion o o o o
del Sistema Integrado de $0 $o $0 0,00% 100% 0,00% 25,00%

Gestion

Secretaria  General -
Grupo de Atencion al $0 $0 $0 0,00% 75% 0,00% 25,00%
Ciudadano

Subdireccion
Administrativa — Grupo de

comisiones, $0 $0 $0 0,00% 100% 0,00% 61,11%
desplazamientos y

viaticos

Secretaria _ General - $0 $0 $0 0,00% 75% 0,00% 25,00%

Grupo de Contratacion

Secretaria General -

Grupo Control Interno $0 $0 $0 0,00% 100% 0,00% 50,00%
Disciplinario
Subdireccion $27.099.042.512 $8.161.901.788 | $5053.658491 |  61,92% 88% 18,65% 58,33%

Administrativa

Subdireccion
Administrativa - Grupo de $0 $0 $0 0,00% 75,63% 0,00% 31,43%
Talento Humano

Subdireccion
Administrativa - Gestion $ 6.058.831.560 $ 3.793.608.844 $2.433.912.929 64,16% 79,10% 40,17% 35,22%
Documental y Biblioteca

Secretaria General -
Grupo de Almacén $0 $0 $0 0,00% 100% 0,00% 5,00%

Subdireccion Financiera $0 $0 $0 0,00% 100% 0,00% 51,82%

Tabla 10: Fuente Informacion publicada en la pagina Web — Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva
Verificacién de las metas/resultados/productos/recursos alcanzados:

- Grupo de Gestion Integral de Entidades Liquidadas: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores se
encuentra en un avance satisfactorio, cumplimiento del 100%, sin embargo, se observa una desarticulaciéon de
los indicadores GGIEL1 y GGIEL2 entre lo programado para el trimestre frente a lo ejecutado, debido a que no
se tiene definido una meta constante de medicién por ser un indicador de demanda y las evidencias que reposan
en las carpetas compartidas, parcialmente dan cuenta de los resultados obtenidos, porque no estan organizadas
adecuadamente. Con relacion a la distribucion del presupuesto en el Plan de Accion Institucional, a esta
dependencia no se le asignaron recursos, pero y segun el reporte de seguimiento de la ejecucion presupuestal
con corte a junio 30 de 2025 si tiene asignado recursos por valor de $ 7.236.094.000 y con una ejecucién de $
3.233.727.386.

- Grupo de Administracion del Sistema Integrado de Gestion: La ejecucién fisica de las metas de los
indicadores se encuentran en un avance satisfactorio, sin embargo, se observa una desarticulacion en el
indicador GASIG4 entre lo programado para el trimestre frente a lo ejecutado, debido a que no se tiene definido
una meta constante de medicion por ser un indicador de demanda acumulativo y las evidencias que reposan en
las carpetas compartidas, parcialmente dan cuenta de los resultados obtenidos, porque no estan organizadas
adecuadamente, la evidencia del indicador GASIG4 para los dos trimestre es misma. Con relaciéon a la
distribucion del presupuesto asignado al Ministerio, a esta dependencia no se le asignaron recursos, su operacion
es con recurso de funcionamiento.
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Grupo de Atencion al Ciudadano: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores se encuentran en un
avance adecuado, con resultado obtenido del 75%, debido a que el indicador GDAC4 no se cumplio y las
evidencias que reposan en las carpetas compartidas dan cuenta de los resultados obtenidos, sin embargo, las
del primer trimestre no estan organizadas adecuadamente. Con relacion a la distribucién del presupuesto
asignado al Ministerio, esta dependencia no se le asignaron recursos, su operacion es con recurso de
funcionamiento.

Subdireccion Administrativa - Grupo de comisiones, desplazamientos y viaticos: La ejecucion fisica de las
metas de los indicadores se encuentra en un avance satisfactorio, sin embargo, se observa una desarticulacion
en el indicador GCDAV1 entre lo programado para el trimestre frente a lo ejecutado, debido a que no se tiene
definido una meta constante de medicién por ser un indicador de demanda acumulativo y las evidencias que
reposan en las carpetas compartidas, dan cuenta de los resultados obtenidos. Con relacién a la distribucion del
presupuesto asignado al Ministerio, esta dependencia no se le asignaron recursos, su operacion es con recurso
de funcionamiento.

Grupo de Contratacion: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores se encuentra en un avance
adecuado, con resultado obtenido del 75%, debido a que el indicador GC3 para el primer trimestre no se cumplié
y las evidencias que reposan en las carpetas compartidas, aunque dan cuenta de los resultados obtenidos, no
especifican claramente los resultados obtenidos, Con relacion a la distribucion del presupuesto asignado al
Ministerio, a esta dependencia no se le asignaron recursos, su operacion es con recursos de funcionamiento.

Grupo Control Interno Disciplinario: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores se encuentran en un
avance satisfactorio, cumplimiento del 100% de los 2 indicadores programados y las evidencias que reposan en
las carpetas compartidas, dan cuenta de los resultados obtenidos. Con relacion a la distribucion del presupuesto
asignado al Ministerio, esta dependencia no se le asignaron recursos, su operaciéon es con recurso de
funcionamiento.

Subdireccion Administrativa: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores se encuentra en un avance
adecuado, con resultado obtenido del 88%, debido a que el indicador SA2 para el trimestre no se cumplié en su
totalidad, solo el 50% y las evidencias que reposan en las carpetas compartidas, aunque dan cuenta de los
resultados obtenidos, requieren de una organizacion mas especifica frente a los resultados obtenidos. Los
recursos asignados y programados no son coherentes con la distribucidn del informe financiero con corte a junio
30 de 2025, diferencia de $ 62.814.831.560 y en la ejecucion de $ 13.051.684.977, ademas presenta baja
ejecucion, lo cual puede influir en su ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la
no utilizacion de los recursos, asi como induccion de reservas presupuestales.

Subdireccion Administrativa - Grupo de Talento Humano. La ejecucion fisica de las metas de los indicadores
se encuentra en un avance adecuado, con resultado obtenido del 75,63%, debido a que, de los 7 indicadores
solo lograron el 100% los GTH1 y GTH®6, los demas no cumplieron con la meta total y las evidencias que reposan
en las carpetas compartidas, aunque dan cuenta de los resultados obtenidos, requieren de una organizacion
mas especifica frente a los resultados obtenidos. Con relacion a la distribucion del presupuesto en el Plan de
Accién Institucional, a esta dependencia no se le asignaron recursos, pero y segun el reporte de seguimiento de
la ejecucidn presupuestal con corte a junio 30 de 2025 si tiene asignado recursos por valor de $ 36.993.073.000
con una baja ejecucion de $ 14.646.671.733.

Subdirecciéon Administrativa- Gestion Documental y Biblioteca: La ejecucion fisica de las metas de los
indicadores se encuentra en un avance adecuado, con resultado obtenido del 79,10%, debido a que, de los 5
indicadores solo lograron el 100% los GGDB4 y GGDBS5, los demas no cumplieron con la meta total y las
evidencias que reposan en las carpetas compartidas, aunque dan cuenta de los resultados obtenidos, requieren
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de una organizacion mas especifica frente a los resultados obtenido. Con relacion a la distribucién del
presupuesto asignado al Ministerio,a esta dependencia no se le asignaron recursos, su operacién es con recurso
de funcionamiento.

Secretaria General - Grupo de Almacén: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores se encuentran en
un avance satisfactorio, cumplimiento del 100% de un indicador GA3 programado con meta en el semestre y las
evidencias que reposan en las carpetas compartidas, aunque dan cuenta de los resultados obtenidos, requieren
de una organizacion mas especifica frente a los resultados obtenidos. Con relacion a la distribucién del
presupuesto asignado al Ministerio, esta dependencia no se le asignaron recursos, su operacion es con recurso
de funcionamiento.

Subdireccion Financiera: La ejecucion fisica de las metas de los indicadores se encuentra en un avance
satisfactorio, cumplimiento del 100% de los indicadores programados con metas para el primer semestre y las
evidencias que reposan en las carpetas compartidas, dan cuenta de los resultados obtenidos. Con relacién a la
distribucién del presupuesto asignado al Ministerio, a esta dependencia no se le asignaron recursos, su operacion
es con recurso de funcionamiento.

A continuacion, se presenta el estado general de la Secretaria General:

4. SECRETARIA GENERAL-Total General

0
9% EJECUCION | 7 PROMEDIO

. PROGRAMACION DE EJECUCION o % PROMEDIO | )\ ANCIERA AHICE
PROGRAMACION EJECUCION AVANCE FisICO
RECURSOS PLAN DE |  FINANCIERA / CORTE JUN
ANUAL DE RECURSOS | ~=CdRSOS SLIN B | i apG | FINANCIERA FisSICO e CORTE JUN
PLAN DE ACCION 2025* . CORTEJUN | CORTE JUN 2025 (con
JUN 2025 CORTE JUN 2025 respecto a la
2025 2025 respecto a la
meta anual)
meta anual)

TOTAL GENERAL
ACUMULADO DESPACHO

$33.157.874.072

$11.955.510.632

$7.487.571.420

62,63%

88,95%

22,58%

39,58%

Tabla 11: Fuente Informacion publicada en la pagina Web — Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

Reporte de la ejecucion presupuestal con corte a junio 2025:

%
DEPENDENCIA APROPIACION VIGENTE PAGOS P:S:gl
VIG
Secretaria General S 2.430.000.000 | $ - 0%
Subdirecciéon Administrativa - Grupo s 36.993.073.000 | $ 14.646.671.733 40%
Talento Humano
SECRETARIA . . . ) N
GENERAL Subdireccion Administrativa S 89.913.874.072 | $ 18.105.343.468 20%
Grupo Gestion Integral de Entidades | ¢ 7.236.094.000 | $ 3.233.727.386 |  45%
Liquidadas
TOTALES $ 136.573.041.072 | $ 35.985.742.587 26%

Tabla 12: Fuente Informacion reporte ejecucion presupuestal con corte a junio 30 de 2025

De acuerdo con los resultados verificados se concluye lo siguiente:
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a)
b)
c)

Las metas propuestas para el periodo evaluado no obtuvieron el 100% de lo programado.
Falta de informacién en las carpetas compartidas y organizacion de estas.
Se presentan diferencias entre los recursos asignados conforme al reporte financiero de
seguimiento a junio 30 de 2025 y lo programado en el Plan de Accion Institucional, asi como

los recursos ejecutados. Diferencia sobre lo programado $ 103.415.167.000 y sobre lo
ejecutado de $ 28.498.171.167.

d)

Baja ejecucion presupuestal.

La ejecucién general de los recursos programados en el Plan de Accién Institucional fue de:

Total General
PROGRAMACION
PROGRAMACION | DE RECURSOS EJECUCION % EJECUCION | G ECOGION jeRROMEDID
% PROMEDIO FINANCIERA AVANCE FiSICO
GENERAL MADR NCSTBE AEQNJDE HINSNCIERA FINANCIERA |\ ANCE FiSICO | CORTE JUN 2025 | CORTE JUN 2025
RECURSOS PLAN ACCION ACUMULADO CORTEJUN | ARt S aos . o2
DE ACCION 2025* | ACUMULADO CORTE JUN 2025 2025 {conlis=paciole iconlis=paciofalia
JUN 2025* la meta anual) meta anual)

TOTAL GENERAL

$1.073.367.602.227

$374.875.785.669

$70.275.114.825

18,75%

61,38%

6,55%

25,31%

Tabla 13: Fuente Informacion publicada en la pagina Web — Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

Informacion general segun reporte de ejecucion presupuestal con corte a junio 30 de 2025:

%
DEPENDENCIA APROPIACION VIGENTE PAGOS P:E::I
VIG
TOTAL MADR $ 1.584.725.649.864 | $ 219.794.345.601 14%
TOTAL FUNCIONAMIENTO $ 477.152.969.000 | $ 145.498.900.739 30%
TOTAL DEUDA PUBLICA $ - s - 0%
TOTAL INVERSION $ 1.107.572.680.864 | $ 74.295.444.863 6,71%

Tabla 14: Fuente Informacion reporte ejecucion presupuestal con corte a junio 30 de 2025

| 5. CONCLUSIONES

Una vez verificados los resultados obtenidos y publicados en la pagina Web del Ministerio sobre el
seguimiento del primer semestre del 2025 al Plan de Accion Institucional, se concluye:

a) Baja ejecucion en las metas de algunos indicadores de las dependencias de los Despachos
de la Ministra, Viceministerios y de la Secretaria General identificadas en el analisis

presentado en el punto 4 anterior.
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b)

c)

d)

En las carpetas compartidas para el repositorio de las evidencias de los resultados obtenidos
del Plan de Accion Institucional, se identifico:

v" Algunos indicadores no tienen cargada la informacion que dé cuenta de los
resultados alcanzados de las metas programadas

v Informacion repetida en varias carpetas de cada indicador

v" No es clara la referencia de los archivos / evidencias con el logro obtenido de la meta
del indicador

v' Demasiada informacioén sin un orden légico o cronolégico de algunos indicadores,
esto puede generar duda sobre el cumplimiento de las metas programadas;

No existe coherencia entre los recursos asignados conforme al reporte financiero de
seguimiento a la ejecucién presupuestal a junio 30 de 2025 y lo programado en el Plan de
Accion Institucional, presentandose una diferencia general — presupuesto de inversiéon de $
34.205.078.637 con relacion a lo programado y de $ 4.020.330.037,81 frente a lo ejecutado.

Se observa una baja ejecucién de los recursos programados y apropiados.

Referente a los indicadores por demanda, por ejemplo: Indicador GGIEL1 “Porcentaje de
certificaciones laborales expedidas, en la meta determinada para cada trimestre, se
observa una desarticulacién con el resultado obtenido, debido a que no se establecié una
meta contante de medicion, sino que de definid unos porcentajes para cada trimestre,
ejemplo: IT 22.5% y IIT 45%, esto genera confusién en el célculo, porque no hay un
parametro general determinado, ademas este es un indicador acumulativo.

| 6. RECOMENDACIONES

1.

Evaluar la reprogramacién de las metas que no se cumplieron durante el primer semestre
2025, esto con el fin de garantizar el equilibrio entre lo programado y los recursos invertidos,
asi como los resultados que se obtengan para alcanzar el cierre de la vigencia fiscal.

Complementar las evidencias que hacen falta en las carpetas compartidas para tal fin y
también organizar la informacién de tal manera que se referencien dichas evidencias
conforme a los resultados obtenidos de las metas programadas para cada indicador, con el
fin de evitar confusion y repeticion de informacion e identificar claramente el soporte preciso
que da cuenta del resultado logrado.
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3. Fortalecer el proceso de evaluacion de los recursos presupuestales asignados y

programados frente a la informacion financiera reportada en el SIIF nacién del Ministerio,
segun reporte de seguimiento de ejecucion presupuestal con corte a junio 30 de 2025; esto
permitira ayudara a determinar una distribucién equitativa de los recursos y un equilibrio
entre las metas programadas y los recursos ejecutados.

Fortalecer la ejecucion de un plan de choque para la ejecucién de los recursos retrasados o
no ejecutados durante el primer semestre del 2025, con el fin de prevenir posibles sanciones
por no ejecutar todo el presupuesto asignado y/o induccion de la reserva presupuestal.

Referente a la distribucion de la meta del indicador programado, en especial para aquellos
indicadores de demanda, por ejemplo: Indicador GGIEL1 “Porcentaje de certificaciones
laborales expedidas”, establecer un parametro general, es decir, una meta constante, por
ejemplo, si se reciben mensual 1000 solicitudes de certificaciones, en el mismo mes no se
resuelven todas, porque queda un margen al final del mes por contestar y sumaria para el
préximo mes; por lo tanto, y a manera de ejemplo, se podria determinar como meta
constante de un rango entre 90% a 100% para cada trimestre.

Evaluar la definicion de los lineamientos o directrices o ajustar la documentacion establecida
para la formulacion, ejecucion y seguimiento a la planeacion institucional, para que los jefes
de las dependencias puedan realizar las modificacion a las metas, indicadores, estrategias
y presupuesto articuladas con las disposiciones de la ejecucion presupuestal dadas por el
Ministerios de Hacienda y Crédito Publico, asi como para el reporte, descripcion y el analisis
de los resultados obtenidos frente a lo programado en el Plan de Accion Institucional,
también para la organizacién y referenciacion de las evidencias que soportan los logros
obtenidos.
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