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1. INFORMACIÓN GENERAL 

 

 

2. CRITERIOS 

 

Para desarrollar el presente informe de seguimiento se tuvo en cuenta los siguientes Criterios: 

 

• Ley 87 de 1993, "por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las 

entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones". 

• Ley 1474 de 2011, articulo 74, "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 

mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad 

del control de la gestión Pública" 

• Ley 1757 artículo 2 establece. "Que en los planes de gestión de las instituciones públicas se 

hará explícita la forma como se facilitará y promoverá la participación de las personas en los 

asuntos de su competencia". 

• Decreto 1083 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del 

Sector de Función Pública" 

Tipo de informe Preliminar ( )  Final ( X ) 
Fecha de 

emisión 
17 12 2024 

Dirección, 

Proceso y/o 

Proyecto 

Auditado 

Todas las dependencias de la entidad que tengan responsabilidad de los 

productos registrados en el Plan de Acción Institucional vigencia 2024.  

Título de la 

actividad 

Informe de Seguimiento al Plan de Acción Institucional con corte a septiembre 

de 2024 

Objetivo 

Verificar el registro y seguimiento de la información relacionada con los 

productos establecidos en el Plan de Acción para la vigencia 2024, de 

acuerdo con lo establecido en los procedimientos: PR-DEI-13 “Seguimiento 

y Evaluación del Plan de Acción Anual Institucional y del Plan de Estratégico 

Institucional y Sectorial” y PR-DEI-01 “Formulación de los Planes 

Estratégicos Sectorial e Institucional y del Plan de Acción Institucional” y la 

información reportada por las dependencias a la Oficina Asesora de 

Planeación y Prospectiva. 

Alcance 

Verificar el cumplimiento del Plan de Acción Institucional, formalizado con 

corte a 30 de septiembre de 2024, en el proceso de seguimiento, se revisará 

el 100% de los indicadores a los cuales se efectuó reporte de la información. 

Limitaciones No se presentaron limitaciones en el desarrollo de esta evaluación. 
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• Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto 

Único Reglamentario del Sector Función Pública". 

• Decreto 612 de 2018 "Por el cual se fijan directrices para la integración de los planes 

institucionales y estratégicos al Plan de Acción por parte de las entidades del Estado". 

• Decreto 338 de 2019 "Por el cual se modifica el Decreto 1083 Reglamentario del Sector de 

Función Pública, en lo relacionado con el Control Interno y se crea la Ley Anticorrupción" 

Parágrafo 1. "Los informes auditoria, seguimientos tendrán como destinatario principal el 

representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno 

y/o Comité de Auditoría y/o Junta Directiva, y/o Junta Directiva y deberán ser remitidos al 

nominador cuando éste lo requiera". 

• Procedimiento PR -DEI 13: "Análisis y Evaluación del Plan de Acción Anual Institucional y 

del Plan de Estratégico Institucional y Sectorial". 

 

3. METODOLOGÍA 

 

La Oficina de Control Interno en cumplimiento con lo señalado en la Ley 87 de 1993 y de acuerdo 

con lo establecido en el programa anual de auditorías internas y seguimientos de la vigencia 2024, 

realizó el seguimiento al avance del Plan de Acción Institucional del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural, de acuerdo con la información consultada a través del mecanismo establecido por 

la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte de información del plan de acción 

institucional por parte de las dependencias de la entidad. 

 

Para realizar el informe se utilizó la técnica de "observación y verificación", que consiste en 

cerciorarse de los hechos y circunstancias relacionadas con los productos, consignados en el Plan 

de Acción Institucional Vigencia 2024. Se desarrollaron las siguientes actividades: 

 

• Revisión del anexo técnico del Plan de Acción: “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx”, 

enviado por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva. 

• Se solicitó a la Oficina Asesor de Planeación y Prospectiva, informe de Seguimiento con 

corte a 30 de septiembre de 2024, y acceso a la información reportadas por las 

dependencias. 

• Se solicitó a las dependencias la revisión y actualización de los soportes reportados a la 

Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva con corte a 30 de septiembre de 2024, en la 

herramienta dispuesta. 

• Se solicitó vía correo electrónico a las dependencias responsables, respuesta a las 

observaciones y subir las evidencias faltantes de los productos relacionados en el Plan de 

Acción Institucional de la videncia 2024, y se verificaron los soportes suministrados por cada 

dependencia a través de la herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y 

Prospectiva. 
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La verificación y evaluación se realizó en las siguientes fases: 

 

FASE PRIMERA: Verificación de los productos establecidas en el plan de acción publicado al 30 

de septiembre del 2024 enviado por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva. 

 

FASE SEGUNDA: Verificación de cada producto, a través de los soportes subidos a la herramienta 

establecida por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva por parte de las dependencias 

responsables que respaldan el producto. 

 

De acuerdo con la información suministrada por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva, se 

procedió a realiza la respectiva evaluación. 

 

4. EVALUACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y 
DESARROLLO RURAL CON CORTE AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2024.   

 
El equipo auditor de la Oficina de Control Interno procedió a analizar la información que 
las dependencias de la entidad suministraron a través del mecanismo establecido para el 
reporte de los indicadores de gestión establecida por la Oficina Asesora de Planeación y 
Prospectiva y del Anexo del Plan Acción, el cual cuenta 122 registro, equivalentes a 
productos, de acuerdo con el siguiente desarrollo: 
 

4.1. Despacho del ministro del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
 
El Despacho de la ministra de Agricultura y Desarrollo presenta un total de 37 productos, 

igualmente cuenta con el tipo de indicador que corresponde a eficacia en todos sus 

productos, de acuerdo con la siguiente distribución: 

 

Dependencia 
Cantidad de 
productos 

Oficina Asesora de planeación y Prospectiva 14 

Oficina Asesora Jurídica 8 

Oficina de Asuntos Internacionales 7 

Oficina De Control Interno 5 

Oficina de Tecnologías, Información y las Comunicaciones 3 

Cantidad Total 37 

                                Tabla No 1. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI 

 

Igualmente, la fecha de cumplimiento de sus productos, se encuentran programadas al 

finalizar el año de la presente vigencia 2024. 
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Para finalizar la evaluación realizada por la OCI, las dependencias a cargo del Despacho 

de la ministra de Agricultura y Desarrollo Rural presentan un avance promedio con corte a 

septiembre de 2024 del 68%, con la siguiente discriminación: 

 

Dependencia 
Promedio a 
septiembre 

Oficina Asesora de planeación y Prospectiva 79,17% 

Oficina Asesora Jurídica 75,00% 

Oficina de Asuntos Internacionales 45,00% 

Oficina De Control Interno 69,39% 

Oficina de Tecnologías, Información y las Comunicaciones 47,22% 

Promedio 67,89% 

                        Tabla No 2. Elaboración del equipo auditor  
  

A continuación de desarrolla la evaluación por cada una de las Oficinas: 

 
4.1.1. Oficina Asesora de planeación y Prospectiva 

 
El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en 
la herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el 
reporte del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre 
de 2024 con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a 
través de correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, 
con la siguiente información: 
 
El Plan de Acción de la oficina cuenta con 14 productos; el equipo auditor continuó con la 
consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 
 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Documento de 
seguimiento al 
Plan Sectorial 
2023 - 2026, 
elaborado 

31/12/2024 NUMERO 1 

OAPP1 
 
Segundo Semestre se encuentra archivo 
"Plan_Sectorial_2023_Informe_Avance”; corresponde a la vigencia 2023, 
 
Tercer Trimestre, se encuentra archivo "Informe PS PRIMER SEMESTRE 2024 II”, 
Vigencia 2024. 
 
Se valida el % informado. 
 
Se recomienda definir adecuadamente la meta. 

1 100% 
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Documento 
Seguimiento al 
Plan Estratégico 
Institucional 
2023 - 2026, 
elaborado 

31/12/2024 NUMERO 2 

OAPP2 
 
Segundo Trimestre se encuentra archivo: 
"Informe_Plan_Estratégico_Institucional_2023", 
 
Tercer Trimestre "Informe_Plan_Estratégico 
_Institucional_ primer_semestre_2024", 
 
Se valida el % informado 

2 100% 

Actas del Comité 
Institucional de 
Gestión y 
Desempeño de 
las reuniones de 
acompañamiento 
para la 
elaboración de 
lineamientos en 
la 
implementación 
del proceso de 
Direccionamiento 
Estratégico 
Institucional 

31/12/2024 NUMERO 4 

OAPP3 
 
En el primero y tercer trimestre no hay información. 
 
Para el segundo trimestre se encuentra archivo comprimido; la información no 
corresponde a actas, corresponde a talleres entre otros, 
 
Al revisar productos OAPP13 y OAPP14 
 
Se validan 2 
 
La OCI, recomienda productos que generen impacto, actas? 
 
Respuesta a observación a través de correo electrónico del 5 de diciembre de 2024 
"Se encuentran cargadas las actas producidas en los trimestres correspondientes 
(primer, segundo y tercer trimestre).  
 
En cuanto al comentario, "la OCI recomienda productos de impacto", es necesario 
recalcar que las actas son una herramienta que permite realizar un seguimiento y 
evaluación de las decisiones y acciones tomadas en la implementación del 
proceso de direccionamiento estratégico institucional", 
 
Se encuentran en las evidencias las 3 actas 

3 75% 

Tablero de 
Control con el 
seguimiento a los 
indicadores del 
PND actualizado 

31/12/2024 NUMERO 12 

OAPP4 
 
Se consultó: 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzk4YTY0ODA 
tMWY1Ni00YWFmLWIwNTUtMzZiY2Y0YzRhZTBmIiwidCI6IjE4 
YmUyZGEyLTg3MmItNGJkYi05OGE4LWQ5NDA0 
Y2RkZGMwMCIsImMiOjR9 
 
Se encuentra actualizado a octubre de 2024, se valida el % de cumplimiento. 

9 75% 

Tablero de 
Control con el 
seguimiento a la 
ejecución 
Presupuestal del 
sector 
agropecuario 

31/12/2024 NUMERO 1 

OAPP5 
 
Se verificó enlace: 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjU3NDJmYTg 
tM2I5Zi00Zjg0LTg3YjctNzcyZDY4ODQyNWI0IiwidCI6IjE4YmUy 
ZGEyLTg3MmItNGJkYi05OGE4LWQ5NDA0Y2RkZGMwMCIsIm 
MiOjR9&pageName=ReportSection,%20el%20cual%20se% 
20actualiza%20de%20manera%20semanal. 
 
Se encuentra actualizado al 15 de noviembre de 2025. Se valida el 100% 

1 100% 

Metodología de 
evaluación 
Planes y 
Proyectos del 
Sector 
Agropecuario 

31/12/2024 NUMERO 1 

OAPP6 
 
De acuerdo con el reporte, no presenta avance,   
Falta de planeación, contrato para final de año. 
 
Respuesta a observación a través de correo electrónico del 5 de diciembre de 2024: 

0 0% 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzk4YTY0ODA
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjU3NDJmYTg
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

"Se está elaborando el producto y se espera entregar con corte a cuarto trimestre 
(final de la vigencia)" 

Puesta en 
marcha de 
plataforma Mi 
registro Rural 

31/12/24 NUMERO 1 

OAPP7 
 
 
Primer trimestres se encuentran tres archivos 
 
En el reporte del Segundo Trimestre se informa de un avance, y pruebas pero no se 
informa de la puesta en operación,  
 
Informar, sobre la puesta en marcha y resultados de operación. 
 
Respuesta a observación a través de correo electrónico del 5 de diciembre de 2024: 
"La Oficina OTIC ha avanzado en el ajuste en desarrollo para la consolidación de 
información de Productores Agrícolas y la definición de interoperabilidad con las 
entidades financieras del sector.  Se han realizado pruebas por parte de la 
Dirección de Capacidades como usuario funcional del proyecto Mi Registro Rural. 
las evidencias se adjuntan en la carpeta tercer trimestre".  
 
Se encuentra archivo "Control de cambios", en donde se informa de la puesta en 
producción. 

1 100% 

Tablero de 
control de 
Seguimiento a 
Proyectos 

31/12/24 NUMERO 1 

OAPP8 
 
Se verificó enlace: 
https://minagriculturaco.sharepoint.com/sites/ 
IndicadoresSector/SitePages/Home.aspx 
No observa la fecha de corte 
 
Se verificó enlace: 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjFmNzI1NzEt 
YmYxNy00ZjRhLTkxMDYtYWYwOGIyNWU5MWJmIiwidCI6Ij 
E4YmUyZGEyLTg3MmItNGJkYi05OGE 
4LWQ5NDA0Y2RkZGMwMCIsImMiOjR9 
 
No se encuentra fecha de corte 
 
Respuesta a observación a través de correo electrónico del 5 de diciembre de 2024: 
"Por parte de la OAPP se verifican los enlaces y se corrobora la existencia de las 
fechas de corte y actualización en cada uno de los tableros citados en la fila 11 
columna d. 
Tablero seguimiento proyectos: https://app.powerbi.com/    
view?r=eyJrIjoiZGFjYmIzMD 
QtM2M1MC00Y2Y2LWFlMjUtNGFiMWFhMDFlNzIwIiwi 
dCI6IjE4YmUyZGEyLTg3MmItNGJkYi05OGE4LWQ5NDA0Y 
2RkZGMwMCIsImMiOjR9" 
 
Se realizó verificación y se encuentra actualizada a 25 de septiembre de 2024 
 
En cuanto a enlace: https://app.powerbi.com/view                  
?r=eyJrIjoiYjFmNzI1NzEtYm 
YxNy00ZjRhLTkxMDYtYWYwOGIyNWU5MWJmIiwidCI6 
IjE4YmUyZGEyLTg3MmItNGJkYi05OGE4L 
WQ5NDA0Y2RkZGMwMCIsImMiOjR9. 
Se encuentra con fecha del 30 de junio de 2024, se encuentra desactualizada la 
información. 

1 100% 

Sistema de 
Información 
proyectos e 
indicadores de 
inversión MADR 

31/12/24 NUMERO 1 

OAPP9 
 
Primer Trimestre  
Se encuentran dos documentos, presentación y estructura base de datos simple, 
sin relaciones. 

1 100% 

https://minagriculturaco.sharepoint.com/sites/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjFmNzI1NzEt
https://app.powerbi.com/%20%20%20%20view?r=eyJrIjoiZGFjYmIzMD
https://app.powerbi.com/%20%20%20%20view?r=eyJrIjoiZGFjYmIzMD
https://app.powerbi.com/view%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?r=eyJrIjoiYjFmNzI1NzEtYm
https://app.powerbi.com/view%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?r=eyJrIjoiYjFmNzI1NzEtYm
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

 
Segundo  y tercer Trimestre - sin información 
 
Hace falta evidencias, doc. evidencias  de la implementación, pruebas y puesta en 
marcha, 
 
Respuesta a observación a través de correo electrónico del 5 de diciembre de 2024: 
"Para el segundo trimestre se realizó desarrollo, implementación, pruebas y 
socialización de la funcionalidad necesaria para el registro, actualización  y 
consulta de proyectos.  Se especificaron y realizaron pruebas funcionales y de 
usuario. 
Así mismo, se cargan las respectivas evidencias de implementación y el enlace del 
sistema SSIPA, en la carpeta (3 ER trimestre). 
 
Enlace: https://webapplaneacionfront.azurewebsites.net/" 
 
Se verifica información suministrada, está conforme 

Seguimiento 
mensual a las 
Macrometas de 
Gobierno 

31/12/24 NUMERO 12 

OAPP10 
 
Primer trimestre 
Se encuentran 3 carpetas (enero 4 archivos Excel, febrero 6 archivos - 5 Excel y 
presentación y marzo 5 archivos Excel) 
 
Segundo Trimestre 
Se encuentran 3 carpetas (abril 5 archivos Excel; mayo 5 archivos Excel y junio 5 
archivos Excel) 
 
Tercer Semestre 
Se encuentran 3 carpetas (julio 6 archivos 6; agosto 4 archivos y septiembre 4 
archivos Excel) 
 
Se validad 9 carpetas con la información, hace falta un trimestre, 
 
Respuesta a observación a través de correo electrónico del 5 de diciembre de 2024: 
"La información de seguimiento mensual a las macro metas del gobierno se 
encuentra actualizada a corte 31 de octubre de 2024, sin embargo, es necesario 
aclarar que el seguimiento del PAI es realizado trimestralmente, es decir, la 
información completa de los 4 trimestres se refleja al final de la vigencia". 

9 75% 

Informe de 
monitoreo Plan 
Anticorrupción y 
Atención al 
ciudadano 

31/12/2024 NUMERO 3 

OAPP11 
 
Segundo trimestre 
archivo "OAPP11", con seguimiento del primer monitoreo, 
 
Tercer Trimestre 
informe: "Informe_Segundo_Monitoreo_Plan_Anticorrupcion_ 
y_Atencion_al_Ciudadano_2024" 
 
En mencionado enlace informado, por permitió consulta 
 
Se validan 2,  
 
Respuesta a observación a través de correo electrónico del 5 de diciembre de 2024: 
"Respecto a los informes de monitoreo del Plan Anticorrupción y Atención al 
ciudadano, estos son producidos y publicados de manera cuatrimestral. Es decir, 
en el plan de acción 2024, la meta son 3 informes de seguimiento y monitoreo y a 
corte 30 de septiembre deben existir 2 informes de monitoreo. El último informe se 
construye a corte diciembre del 2024" 

2 67% 

Seguimiento al 
cumplimiento 
estrategia de 

31/12/2024 NUMERO 3 
OAPP12 
 
Segundo Trimestre 

2 67% 
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Participación 
ciudadana 

Archivo "OAPP12”, Plan 
 
Tercer Trimestre 
Archivo. "Seguimiento_Estrategia_Participación_Ciudadana 
_Segundo_Cuatrimestre_2024" 
 
Archivo "Seguimiento_Participación_Ciudadana_ 
Primer_Cuatrimestre_2024 (1)”; archivo ya registrado en el segundo trimestre. 
 
Se validan 2 informes de seguimiento. 
 
Respuesta a observación a través de correo electrónico del 5 de diciembre de 2024: 
"Respecto a los informes de monitoreo de la estrategia de participación ciudadana, 
estos son producidos y publicados de manera cuatrimestral. Es decir, en el plan de 
acción 2024, la meta son 3 informes de monitoreo y a corte 30 de septiembre 
deben existir 2 informes de monitoreo. El último informe se construye a corte 
diciembre del 2024"; 

Actas del Comité 
Institucional de 
Gestión y 
Desempeño para 
el seguimiento al 
cumplimiento a 
los planes de 
acción derivados 
de los 
autodiagnósticos 
MIPG 

31/12/2024 NUMERO 4 

OAPP13 
Producto repetido - OAPP3 
 
Segundo Trimestre 
"OAPP13" - Acta 2 
 
Tercer Trimestre 
dos documentos, entre ellos acta sin firma. 
 
Se valida un producto. 
 
Respuesta a observación a través de correo electrónico del 5 de diciembre de 2024: 
"Se encuentran cargadas las actas producidas en los trimestres correspondientes 
(primer, segundo y tercer trimestre)" 

3 75% 

Actas del Comité 
Institucional de 
Gestión y 
Desempeño para 
el seguimiento al 
cumplimiento a 
los planes del 
decreto 612 de 
2018 

31/12/2024 NUMERO 4 

OAPP14 
Producto repetido - OAPP3 
 
Segundo trimestre acta 1 firmada 
 
En anterior producto acta 2. 
 
La Acta 3 sin firma, 
 
Se validan 2 
 
Respuesta a observación a través de correo electrónico del 5 de diciembre de 2024: 
"Se encuentran cargadas las actas producidas en los trimestres correspondientes 
(primer, segundo y tercer trimestre)". 

3 75% 

  
Promedio 

  
79,17% 

Tabla No 3. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 
El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, la Oficina Asesora de Planeación y 
Prospectiva ha ejecutado un 79% del Plan de Acción de conformidad con los soportes 
suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 3. 
 
Ahora con respecto a las actividades de seguimiento al Plan de Acción Institucional, 
revisada la página web de la institución a la fecha 11 de diciembre de 2024, aun no se 
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encuentra en el enlace de transparencia y acceso a la información pública, la publicación 
del informe de seguimiento correspondiente al tercer trimestre de 2024, solicitada a través 
de correo del 4 de noviembre de 2024 y que no se allegó, razón por la cual, no se incluyó 
en el análisis de este informe. 
 
Con respecto al anexo del plan de acción, se encuentra publicada en la página web de la 
entidad la versión 2, que no cumple con las disposiciones de acceso a la información 
pública, razón por la cual, se solicitó el documento al Proceso de Direccionamiento 
Estratégico Institucional, quien facilitó la versión 4 en archivo Excel, como base para 
realizar el seguimiento del Plan de Acción Institucional. 
 
Por lo anterior, se recomienda al proceso de Direccionamiento Estratégico Institucional la 
revisión y evaluación del procedimiento “Seguimiento y Evaluación del Plan de Acción 
Anual Institucional y del Plan de Estratégico Institucional y Sectorial, con el propósito que 
se ajuste a la realidad y se establezcan fechas límites para la publicación de acuerdo con 
la actividad “Publicar en la página Web de la Entidad, el informe trimestral de seguimiento y 

evaluación del Plan de Acción Anual Institucional”, y que a portas de terminar el cuarto 
trimestre de 2024, aun no se tenga análisis del PAI, con respecto al tercer trimestre de 
2024. 
 
Igualmente, en el Plan de Acción, se recomienda para las próximas vigencias ajustar la 
meta del Producto de “Seguimiento al PAI”, y se tenga en cuenta que son 4 trimestres 
(Uno de la vigencia anterior y 3 mínimo de la respectiva vigencia), no como, se tuvo 
previsto para esta vigencia 2024 de 2 seguimientos. 
 
Para finalizar, se recomienda la revisión de las obligaciones establecidas en los grupos 
internos de la entidad, que son responsables de productos del PAI, debido a que, en de 
sus obligaciones, no se encuentran actividades relacionadas con la planeación, pero que 
están siendo responsables de los planes, como se puede observar en el caso del Grupo 
de Talento Humano y cuya actividad según el decreto 1985 de 2013, estaría a cargo de la 
Subdirección Administrativa. 
 

4.1.2. Oficina Asesora Jurídica 
 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en 
la herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el 
reporte del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre 
de 2024 con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a 
través de correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, 
con la siguiente información: 
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El Plan de Acción de la oficina cuenta con 9 productos; el equipo auditor continuó con la 
consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 
 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Conceptos de 
interpretación y 
análisis de las normas, 
relacionados con el 
Sector Agricultura y 
Desarrollo Rural 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

 
OAJ1 
1. Trimestre, correo con la información suministrada 
  
2. Trimestre, 2 correos informando al respecto. 
 
3. En la carpeta, se encuentran 8 carpetas con las evidencias informadas 
para el tercer trimestre;  
 
En las evidencias suministradas, no se encuentra mecanismos de 
control, para determinar la cantidad de solicitudes ingresadas y 
pendientes de respuesta, 
 
Respuesta correo del 18 de noviembre "Para los indicadores de 
Conceptos de interpretación y análisis de las normas, relacionados con el 
Sector Agricultura y Desarrollo Rural y Actos Administrativos que 
reconocen personería jurídica a las Empresas Comunitarias y las 
Asociaciones a cargo del MADR : Matriz de SOADOC con corte a 18 de 
noviembre de 2024, en la cual se realiza el control sobre los trámites que 
ingresan, el colaborador responsable de tramitar el asunto, la fecha de 
vencimiento y el radicado de salida" 
 
Información revisada nuevamente y se encuentra conforme. 

0,75 75% 

Actos Administrativos 
que reconocen 
personería jurídica a 
las Empresas 
Comunitarias y las 
Asociaciones a cargo 
del MADR 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

OAJ2 
 
1. Trimestre 
Archivo Excel - con la información; una solicitud ingreso el año pasado.  
Dos (2) registros sin información de radicado de salida. 
 
2. Trimestre 
No reporta, No se recibieron, 
 
3. Trimestre 
Archivo Excel, con cinco registros, todas con registros de salida. 

0,75 75% 

Solicitudes de 
conciliación con 
estudio y concepto 
emitido. 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

OAJ3 
 
1. Trimestre 
Archivo Excel, con seis registros (Un registro de 4 d abril de 2024) 
 
2. Trimestre 
Archivo Excel 11 registros (6 recibidos entre abril y junio de 2024) 
De los 11 registros 9 tienen en observación "…Elaborado...”; y 2 no hay 
notificación y en blanco. 
 
3. Trimestre 
Archivo Excel con 17 registros, 16 con concepto elaborado y uno MADR no 
notificado 

0,75 75% 

Estudio de viabilidad 
de acciones de 
repetición elaborados 
con ocasión del 
cumplimiento y pago 
de sentencias 
judiciales 
condenatorias 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

OAJ4 
 
1. Trimestre 
Archivo Excel con 131 registros, para el año 2024, un registro. 
 
2. Trimestre 
Archivo Exel con 138 registros, para el año 2024, 9 registros, un registro 
de abril de 2024, 

0,75 75% 
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FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

proferidas en contra 
del ministerio. 

 
3. Trimestre 
Archivo Excel con 140 registros; para el año 2014, 11 registros; acordes 
con la información suministrada. 

Expedientes De Cobro 
Persuasivo / Coactivo 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

OAJ5 
 
1. Trimestre 
Archivo Excel - Doble mesada 132 registros; 46 activos; una solicitud; 85 
archivo 
Sanción Disciplinaria 2 activos, Un archivo. 
Costas Procesales: 17 registros; 8 Activo; 8 archivo; uno con solicitud;  
 
2. Trimestre 
Archivo Excel - Doble mesada 134 registros; 47 activos; una solicitud; 86 
archivo 
Sanción Disciplinaria 2 activos, Un archivo. 
Costas Procesales: 19 registros; 9 Activo; 9 archivo; uno anulado;  
 
3. Trimestre 
Archivo Excel - Doble mesada 134 registros; 47 activos; una solicitud; 86 
archivo 
Sanción Disciplinaria 2 activos, Un archivo. 
Costas Procesales: 20 registros; 8 Activo; 11 archivo;  uno anulado;  
 
Faltan las evidencias de los impulsos y aclarar el tema de Cantidad de 
Expedientes. 
 
Respuesta correo del 18 de noviembre "Para el indicador de Expedientes 
De Cobro Persuasivo / Coactivo, se remite la matriz de control 
correspondiente, que fue revisada el día viernes con el funcionario 
Orlando Baez con el objeto de aclarar dudas", 
 
Se realizó la reunión, se adjuntó la matriz, se realizaron las respectivas 
revisiones y se encuentra conforme 

0,75 75% 

Procesos judiciales 
notificados y 
atendidos 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

OAJ6 
 
1. Trimestre 
 
2. Trimestre 
  
3. Trimestre 
eKogui - Archivo Excel con 1.419 registros; (Contador proceso en 0 = 334 y 
1=1,085) 
 
Fecha de registro al tercer trimestre año 2024, 0=7; 1=63 total 70 
(1tr 0=4 y 1=20, t=24;  
2tr 0=2 y 1=22, t=24; 
3tr 0=1 y 1=21, t=22) 
 
Fecha de Admisión o mandamiento al tercer trimestre año 2024, 0=5 y 
1=53; t=58 
(1tr 0=2 y 1=20, t=22; 
2tr 0=3 y 1=21, t=24; 
3tr 0=0; 1=12, t=12) 

0,75 75% 

Acciones de Tutela 
notificadas y 
atendidas por la 
defensa técnica del 
Ministerio. 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

OAJ7 
 
1. Trimestre 
2. Trimestre 
3. Trimestre 
Se encuentra archivo Excel con 500 registros;  el Primer Trimestre 101 

0,75 75% 
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FINAL 
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META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

tutelas; el segundo 189 y el tercero 210;  
 
Deficiencia en el control, no se informa la fecha de respuesta, No hay  
forma de determinar el cumplimiento del 75% 
 
La sumatoria de los reportes suman 501; y en el archivo Excel se 
relacionan 500 registros 
 
Respuesta correo del 18 de noviembre: "Para el indicador de Acciones de 
Tutela notificadas y atendidas por la defensa técnica del Ministerio, se 
ajustará la matriz de seguimiento con el fin de contabilizar los términos de 
respuesta". 
 
Se revisó nuevamente la información y se encuentra conforme. 

Actos administrativos 
por medio del cual se 
realiza el pago de las 
sentencias judiciales a 
cargo del Ministerio. 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

OAJ8 
 
1. Trimestre 
En documento pdf, se relacionan las cinco sentencias judiciales.  
 
2. Trimestre 
 Archivo Excel, con 23 registros; 15 cuenta con resolución; las dos últimas 
tienen el mismo número de resolución.   Por favor adjuntar las evidencias 
de las resoluciones  
 
3. Trimestre 
Se encuentra documento Word, con la información de las resoluciones 
realizadas. 
 
En las evidencias suministradas, no se encuentra mecanismos de 
control, para determinar la cantidad de solicitudes ingresadas y 
pendientes de respuesta; 
 
Respuesta correo del 18 de noviembre: "Para el indicador de Actos 
administrativos por medio del cual se realiza el pago de las sentencias 
judiciales a cargo del Ministerio, se remite la matriz de control." 
 
Se revisó nuevamente se encuentra conforme. 

0,75 75% 

  
Promedio 

  
75% 

Tabla No 4. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 
El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, la Oficina Asesora Jurídica a 
ejecutado un 75% del Plan de Acción de conformidad con los soportes suministrado y 
evaluados por la OCI en la tabla No. 4. 

 
4.1.3. Oficina de Asuntos Internacionales 

 
El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en 
la herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el 
reporte del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre 
de 2024 con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a 
través de correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, 
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con la siguiente información: 
 
El Plan de Acción de la oficina cuenta con 7 productos; el equipo auditor continuó con la 
consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 
 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Documento de 
Lineamientos Técnicos 

31/12/2024 NUMERO 1 

OAI1 
 
En las evidencias se encuentra documento denominado: "PRIMER 
DOCUMENTO DE LINEAMIENTOS TÉCNICOS - OFICINA DE ASUNTOS 
INTERNACIONALES.pdf" 
 
El documento se encuentra estructurado, y desarrolla el tema, 
 
El documento, no presenta una aprobación por las respectivas instancias, 
la OCI, recomienda que el documento haga parte del Sistema Integrado de 
Gestión. 

1 100% 

Documento de 
Lineamientos Técnicos 

31/12/2024 NUMERO 1 

OAI2 
 
No se encuentra documento con los lineamientos,  
En las evidencias se encuentra un archivo Excel, "Proyectos - Propuestas 
Cooperación" y una presentación "Proyectos OAI - Ecosistema 
Agroexportador"; 
 
Al no tener documento con lineamiento, no se valida el % de Avance. 
Adjuntar el avance en la elaboración del Documento. 
 
Reunión realizada el 29 de noviembre de 2024;  No se presenta una 
evidencia contundente, se muestra documento Metodológico. 
 
Respuesta a través de correo del 29 de noviembre de 2024 "Se informa que 
el Documento de Cooperación Internacional que actualmente se encuentra 
en el enlace dispuesto por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva 
para las evidencias, será objeto de unas correcciones, ya que, a dicho 
documento se le debe añadir la parte de atracción de inversión extranjera y 
los documentos de prospectiva de los productos priorizados. Estas 
correcciones se verán reflejadas en el documento final en el cuarto 
trimestre"; 

  0% 

Documento de 
Lineamientos Técnico 
con los actores 
involucrados 

31/12/2024 NUMERO 1 

OAI3 
 
En las evidencias, se encuentran 2 archivos, Word 
"Metodología_mesas_agroexportadoras_VF - OAI" y presentación 
"Presentación Mesas agroexportadoras" 
 
No se encuentra documento con el avance informado del 40% relacionado 
con el documento de Lineamientos Técnico con los actores involucrados. 
Los documentos adjuntos son para comenzar a formular el documento. 
 
Es posible que no se cumpla con el producto. 
 
Reunión realizada el 29 de noviembre de 2024; Se encuentra mesas 
agroexportadoras, con los actores involucrados; se valida el 40%; Se 
muestra documento. El documento aún no se encuentra en las evidencias 
incluidas, serán enviadas al correo. 
 
Respuesta a través de correo del 29 de noviembre de 2024 "Se informa, que 
como avance se presenta el Documento de la Metodología de las Mesas 
Agroexportadoras y en el último trimestre se tendrá con los resultados 

0,4 40% 
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finales de las reuniones que se vienen adelantando en este momento en 
algunas regiones, sobre las mesas agroexportadoras, el cual será 
socializado. Por lo anterior, se adjunta el documento de Metodología de las 
Mesas Agroexportadoras como avance del Producto 3. (Se adjunta 
Documento Metodología de las Mesas Agroexportadoras)" 

Boletín quincenal del 
Sistema Andino de 
Franja de Precios, 
elaborado 

31/12/2024 NUMERO 24 

 
OAI4 
 
Se encuentra archivos Excel de enero, marzo, abril, mayo, junio y julio 
 
Hace falta los boletines de febrero, agosto y septiembre de 2024; por favor 
subir al respectivo trimestre. 
 
Reunión realizada el 29 de noviembre de 2024; se revisó: no se cuenta 
información. 
 
Respuesta a través de correo del 29 de noviembre de 2024: "Están 
pendientes por elaborar y subir los boletines de febrero, agosto y 
septiembre" 

12 50% 

Documento de 
seguimiento a los TLCs 
suscritos, elaborados 

31/12/2024 NUMERO 2 

OAI5 
 
En la carpeta hay  evidencias relacionadas con la OCDE. 
 
Por favor ubicar evidencias en la carpeta correspondiente, 
Adjuntar avance de los documento de seguimiento a los TLCs suscritos, 
elaborados 
 
Reunión realizada el 29 de noviembre de 2024;  se revisó: 
 
Segundo Trimestre - Informe: "ESTADOS UNIDOS_MAYO_2022_13 de mayo 
2023";  informe estructurado, pero se informa del avance 15%. 
 
Respuesta a través de correo del 29 de noviembre de 2024 "Para el segundo 
trimestre se adelantó el documento sobre el TLC entre Colombia y EE. UU. 
(subido en el enlace dispuesto por la Oficina Asesora de Planeación y 
Prospectiva para las evidencias) y quedaría pendiente el segundo 
documento que se tendría para el cuarto trimestre del año". 
 
Se valida un informe. 

1 50% 

Reportes, insumos, 
documentos y/o 
matrices técnicas 
elaboradas para el 
cumplimiento de los 
compromisos 
multilaterales de la 
OMC y OCDE 

31/12/2024 NUMERO 4 

 
OAI6 
 
Se revisaron las evidencias que se encuentra en el enlace dispuesto por la 
Oficina Asesora de Planeación, en  cada uno de los tres trimestres; 
 
No es claro a que se refiere la meta de 4 documentos, en las evidencias 
sorpresa esta medida. 
 
Se recomienda subir en la respectiva carpeta los documentos que se 
encuentran OAI5 y que se relacionan con la OCDE. 
 
Reunión realizada el 29 de noviembre de 2024; Si es pertinente información 
de la OCDE; se muestra un informe de OMC; - Primer Trimestre. 
 
Segundo Trimestre 
4 informe de la OCDE, no se realizó un informe consolidado, razón por 
existen 4 documentos. Se recomienda consolidar en un solo documento. 
 
Tercer Trimestre OCDE, informe consolidado. 

3 75% 
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Respuesta a través de correo del 29 de noviembre de 2024:"El producto 6 
tiene una meta de 4 informes, 2 de la OMC y 2 la OCDE. Actualmente se 
tienen en el enlace dispuesto por la Oficina Asesora de Planeación y 
Prospectiva, un documento de la OMC en el primer trimestre y 2 de la 
OCDE, 1 en el primer trimestre y 1 en el tercer trimestre. Quedaría faltando 
1 informe de la OMC que se espera tener en el cuarto trimestre del año". 

Documento de la 
Estrategia de 
Cooperación 
Internacional del Sector 
Rural Colombiano, 
elaborado 

31/12/2024 NUMERO 1 

OAI7 
 
Se encuentra documento denominado "Evidencia T3 - documento 
preliminar estrategia de cooperación OAI" 
 
El documento se relaciona con: "METODOLOGÍA PARA EL SISTEMA 
NACIONAL DE LA REFORMA AGRARIA OFICINA DE ASUNTOS 
INTERNACIONALES",  pero el producto es: "Documento de la  Estrategia de 
Cooperación Internacional del Sector Rural Colombiano, elaborado", 
 
Adjuntar avance de documento con la estrategia Cooperación 
Internacional. 
 
Reunión realizada el 29 de noviembre de 2024;  El documento no 
corresponde, no hay avance, se cumplirá a 31 de diciembre de 2024. 
 
Respuesta a través de correo del 29 de noviembre de 2024: "Se aclara que 
el Documento que actualmente se tiene en el enlace dispuesto por la 
Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva ("METODOLOGÍA PARA EL 
SISTEMA NACIONAL DE LA REFORMA AGRARIA OFICINA DE ASUNTOS 
INTERNACIONALES”, no corresponde al producto 7, que se denomina 
“Estrategia de Cooperación Internacional del Sector Rural Colombiano, 
elaborado. Este Documento se encuentra en elaboración y se espera tener 
para el 31 de diciembre de 2024, como se encuentra programado en el Plan 
de Acción Institucional 2024". 

0 0% 

  
 Promedio 

  
45,00% 

Tabla No 5. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 
El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, la Oficina de Asuntos Internacionales 
a ha ejecutado un 45% del Plan de Acción de conformidad con los soportes suministrado 
y evaluados por la OCI en la tabla No. 5. 
 
Se recomienda a la Oficina de Asuntos Internacionales adelantar las tareas necesarias 
para dar cumplimiento al 100% de los productos propuestos en el Plan de Acción 
Institucional – PAI. 
 

4.1.4. Oficina de Control Interno 
 
El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en 
la herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el 
reporte del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre 
de 2024 con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a 
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través de correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, 
con la siguiente información: 
 
El Plan de Acción de la oficina cuenta con 5 productos; el equipo auditor continuó con la 
consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 
 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Informes de auditorías 
basadas en riesgos 
realizadas 

31/12/2024 NUMERO 9 

OCI1 
 
Segundo Trimestre  
Se encuentran 3 archivos con la información reportada. 
 
Tercer Trimestre 
Un archivo con la información reportada. 
 
Se valida porcentaje de Cumplimiento. 

4 44% 

Informes de ley 
elaborados y 
publicados 

31/12/2024 NUMERO 24 

OCI2 
 
Primer Trimestre 
En las evidencias se encuentran 9 archivos en pdf, con la información 
reportada en el primer trimestre. 
 
Segundo Trimestre 
Se encuentran cuatro archivos en pdf, con la información reportada en el 
trimestre. 
 
Tercer Trimestre 
Se encuentran los 8 archivos en pdf con la información reportada para el 
trimestre. 
 
Se valida porcentaje de Cumplimiento. 

21 88% 

Informes de 
seguimiento a la 
gestión realizados y 
publicados 

31/12/2024 NUMERO 20 

OCI3 
 
Primer Trimestre 
Se encuentran 3 archivos en pdf, con la información reportada, 
 
Segundo Trimestre 
Presentan cinco archivos en pdf, con la información relacionada en el 
reporte para el segundo trimestre. 
 
Tercer Trimestre 
Se relacionan 5 archivos en pdf, con los informes relacionados en el 
reporte. 
 
Se valida porcentaje de Cumplimiento. 

13 65% 

Asesoría brindada a 
funcionarios, 
contratistas del MADR 
relacionados con el 
Plan de Mejoramiento 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

OCI4 
 
Primer Trimestre 
Se encuentran 4 archivos, como evidencias de las asesorías realizadas. 
 
Segundo Trimestre 
Presenta un archivo, mesa de trabajo - Asesoría 
 
Se recomienda establecer un mecanismo de control, con el fin de realizar 
una verificación efectiva. 

0,75 75% 
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Respuestas 
gestionadas y 
enviadas a la CGR 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

OCI5 
 
Primer Trimestre 
Evidencia archivo en Excel, cuenta con 7 registros. 
 
Segundo Trimestre 
Archivo: "SEGUIMIENTO RTAS. REQUERIMIENTOS EXTERNOS 2024”; 
cuenta con 109 registros, cuenta con un semáforo de control. 
 
Tercer Trimestre 
Como evidencia se encuentra archivo Excel "AUDITORIAS AL MADR 
VIGENCIA 2024", cuenta con 13 registros. 

0,75 75% 

   
Promedio 

  
69,39% 

Tabla No 6. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 
El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, la Oficina de Control Interno a la 
Gestión ha ejecutado un 69,4% del Plan de Acción de conformidad con los soportes 
suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 6. 
 
Se recomienda que en el Plan de Acción el producto sea la ejecución del Plan Anual de 
Auditorias con la meta de 100% de sus productos, con el objeto de no volver a discriminar 
en este plan los mismos productos; igualmente para los productos por demanda se lleve 
un control en una herramienta informática. 

 
4.1.5. Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 

 
El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en 
la herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el 
reporte del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre 
de 2024 con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a 
través de correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, 
con la siguiente información: 
 
El Plan de Acción de la oficina cuenta con 3 productos; el equipo auditor continuó con la 
consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Documento para la 
planeación estratégica en 
TI (PETI) 

31/12/2024 NUMERO 1 

OTIC1 
 
Por informar de la discriminación individual del avance de cada una 
de las actividades y sus respectivas evidencias y subirlas al enlace 
suministrado por la Oficina Asesora de Planeación. 
 
Se encuentra documento borrador con firmas. 
 
Mediante correo del 22 de noviembre se informa que "el avance del 
PETI se encuentra en 0 por que esta medición es numérica la meta 
es (1) y para cumplirla se definió que se realizaran dos 
actualizaciones en la vigencia, la primera actualización se realizó en 
el mes de enero y esta publicado en el sistema integrado de gestión, 
la segunda actualización se realizara antes que se termine la 
vigencia y de esta manera se cumpliera con la meta que es 1" 

0 0% 

Servicios tecnológicos 31/12/2024 PORCENTAJE 90 % 

OTIC2 
 
Se encuentras las respectivas evidencias discriminadas por meses 
de enero a septiembre de 2024, 
 
Se valida el porcentaje informado. 

0,675 75% 

Servicios de información 
implementados 31/12/2024 NUMERO 3 

OTIC3 
 
Cuenta con los respectivos soportes, se valida el porcentaje 
informado. 
 
La OCI, recomienda incluir todos los productos del PETI, para la 
vigencia o en su defecto la ejecución del PETI para la vigencia, con su 
respectivo % de cumplimiento. 

2 67% 

        Promedio   47,22% 

Tabla No 7. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 
El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, la Oficina de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones a ejecutado un 47,22% del Plan de Acción de 
conformidad con los soportes suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 7.  
 
Se recomienda a la Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 
adelantar las tareas necesarias para dar cumplimiento al 100% de los productos 
propuestos en el Plan de Acción Institucional – PAI. 
 
Igualmente, la OCI, recomienda incluir todos los productos del PETI, para la vigencia o en 
su defecto la ejecución del PETI para la vigencia, con su respectivo % de cumplimiento. 
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4.2. Dependencias del Viceministerio de Asuntos Agropecuarios.  

 

El viceministerio de Asuntos Agropecuarios presenta un total de 24 productos, igualmente 

cuenta con el tipo de indicador que corresponde a 7 de eficacia y 17 de eficiencia, de 

acuerdo con la siguiente distribución: 

 

Dependencia 
Cantidad de 
productos 

Despacho del Viceministerio de Asuntos Agropecuarios 9 

Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales 5 

Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 4 

Dirección de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Protección Sanitaria 4 

Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas 2 

Cantidad Total 24 

                                Tabla No 8. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI 

 

Igualmente, la fecha de cumplimiento de estos productos, se encuentran programadas al 

finalizar el año vigente, 2024. 

 

Para finalizar la evaluación realizada por la OCI, las dependencias a cargo del viceministerio 

de Asuntos Agropecuarios presentan un avance promedio con corte a septiembre de 2024 

del 46%, con la siguiente discriminación: 

 

Dependencia 
Promedio a 
septiembre 

Despacho del Viceministerio de Asuntos Agropecuarios 40,00% 

Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales 62,50% 

Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 63,83% 

Dirección de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Protección Sanitaria 40,75% 

Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas 8,02% 

Promedio 46,12% 

                        Tabla No 9. Elaboración del equipo auditor 

 

A continuación de desarrolla la evaluación por cada una de las direcciones: 

 

4.2.1. Despacho del Viceministerio de Asuntos Agropecuarios 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 
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del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 9 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Documento del Plan 
Nacional de 
Agroecología 

31/12/2024 NUMERO 1 

DVAA1 
 
Se encuentra en las evidencias documento denominado "Doc1-
PoliticaAgroecología-Septiembre2024.pdf”, el, mencionado documento 
cuenta con una estructura, con el objetivo general y con 5 objetivos 
específicos y los diferentes lineamientos, es un documento borrado que 
cuenta con la aprobación de los directivos y funcionarios de la entidad que 
intervinieron. 
 
Se valida el % informado  

0,9 90% 

Documento Política 
Pública de fomento y 
desarrollo de la 
Apicultura  

31/12/2024 NUMERO 1 

DVAA2 
 
En las evidencias se encuentra documento denominado "Doc2-
PoliticadeApicultura-Septiembre2024.pdf”; documento que actualmente se 
encuentra publicado en el Sistema Integrado de Gestión de la entidad, el 
cual cuenta con las respectivas firmas; 
 
No se encuentra el documento con el avance del 60% en el desarrollo 
informado, por favor informar al respecto y adjuntar la respetiva evidencia, 
la propuesta de resolución y el decreto reglamentario.   No se valida el 60% 
de avance. 
 
Respuesta correo 18 de noviembre "Se adjuntan el link la propuesta de 
resolución y el decreto reglamentario, que validan el avance propuesto a la 
fecha de corte."; 
 
Se revisó y se encuentra conforme 

0,6 60% 

Documento de Política 
Recursos Genéticos  

31/12/2024 NUMERO 1 

DVAA3 
 
Se encuentra documento denominado "Doc3-PoliticaRGGA-
Septiembre2024.pdf”; el documento mencionado, no cuenta con una 
estructura definida; no se observa ningún avance en la construcción del 
documento, no se valida el 60% de avance,  
 
Respuesta correo 18 de noviembre "El principal insumo para la elaboración 
del documento es el cuestionario para el informe nacional. En las gestiones 
reportadas por la Dirección de Innovación se indica que la estructura y 
desarrollo del documento se tendrá en su totalidad para diciembre 2024." 

0 0% 

Documento de Política 
de Producción Orgánica  31/12/2024 NUMERO 1 

DVAA4 
 
Cuentan con documento denominado "Doc4-PoliticaProduccionOrganica-
Septiembre2024.pdf"; 
 
Corresponde a un borrador de Resolución "“Por medio del cual se define la 
estructura del Sistema Nacional de Control de Producción Orgánica en 

0,25 25% 



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Colombia y se establecen las condiciones técnicas para el uso del Sello de 
Producto Orgánico”. 
 
Se valida el 25% informados, desde la OCI, se alerta que al finalizar el año 
es posible que el documento no se encuentre en firme, debido a 
prácticamente hace falta mes y medio para finalizar el año, Es posible que 
no se cumpla en la expedición del documento "Documento de Política de 
Producción Orgánica", expedido. 
 
Respuesta correo 18 de noviembre "Reporte de avance en la construcción 
del documento de política: Se ha recopilado la documentación e insumos 
necesarios para el desarrollo de la política de producción orgánica 
certificada, incluyendo un análisis del estado actual de esta producción y 
del marco normativo vigente, representado por la Resolución 187 de 2006, 
que es voluntaria y no equivalente con regulaciones internacionales. Se ha 
identificado la alternativa normativa más viable y se trabaja en un proyecto 
de reglamento técnico estructurado en una resolución con lineamientos 
obligatorios para diversos productos agropecuarios y alimentarios, 
buscando alineación con estándares de la UE. Este proceso, descrito en el 
plan de acción, avanza conforme a los tiempos previstos, aunque depende 
de otras instancias del MADR, con el objetivo de lograr un documento de 
política y un reglamento adoptables de manera efectiva Se proyecta contar 
con el documento culminado por parte de la Dirección de Innovación para 
diciembre 31 2024" 

Documento de Política 
Sanitaria, fitosanitaria y 
de inocuidad 

31/12/2024 NUMERO 1 

DVAA5 
 
En las evidencias se encuentra documento "Doc5-PoliticaSanitaria-
Septiembre2024.pdf". 
 
El documento no cuenta con una estructura definida, sin embargo, cuenta 
con un avance, no es de fácil medición, razón por la cual, se toma el 
informado. 
 
Respuesta correo 18 de noviembre "El documento se encuentra en ajustes 
de organización y consolidación de información adicional para consolidar la 
estructura definitiva. El documento estará completo en diciembre 2024." 

0,75 75% 

Evaluación de la política 
integral de la pesca 
sostenible 

31/12/2024 NUMERO 1 

DVAA6 
 
Se encuentra como evidencia documento "Doc6-EvalPoliticaPesca-
Septiembre2024”, se encuentra un documento con una estructura sin 
desarrollo, 
 
No se valida el 20% de avance, está en 0%; igualmente están informando 
que hasta ahora están proceso de contratación de la persona, en donde se 
puede observar una falta de planeación, para realizar la Evaluación de la 
política integral de la pesca sostenible, ser requiere tiempos prudentes que 
en dos meses no se realizar. La OCI provee que no se cumplirá con el 
producto. 
 
Respuesta correo 18 de noviembre "las contrataciones de las personas para 
realizar la evaluación fueron realizadas y se avanzó significativamente en la 
elaboración del documento. Se aclara que las dificultades presentadas con 
la anterior directora de Cadenas Pecuarias para el proceso de contratación 
de las personas, retrasó la contratación de las profesionales, identificada 
desde el mes de abril.  Sin embargo, gracias al compromiso del equipo 
técnico de la Dirección y de la nueva directora se ha logrado avanzar. 
Se incluye el avance a octubre en el link destinado para estos fines. " 

0 0% 
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Documento de 
lineamientos técnicos 
para el fortalecimiento 
del sistema Nacional de 
Innovación 
Agropecuaria – SNIA 

31/12/2024 NUMERO 1 

DVAA7 
 
Se cuenta con el documento: "Doc7-FortalecimientoSNIA-
Septiembre2024.pdf";  
 
El documento mencionado cuenta con un avance, no es de fácil medición, 
razón por la cual, se toma % el informado. 

0,6 60% 

Documento de 
lineamientos técnicos 
para generar los planes 
de acción de los RGAA 
priorizados  

31/12/2024 NUMERO 1 

DVAA8 
 
Cuentan con documento "Doc8-LT-PlanesdeAcciónGRAA-
Septiembre2024.pdf";  
 
El documento mencionado son estudios previos, que no corresponde al 
producto, no se valida el 35% de avance no se cuentan "Documento de 
lineamientos técnicos para generar los planes de acción de los RGAA 
priorizados "; 
 
La OCI, observa una falta de la planeación, y posiblemente con se cumpla 
con el producto. 
 
Respuesta correo 18 de noviembre "En las gestiones reportadas por la 
Dirección de Innovación se indica que la estructura y desarrollo del 
documento se tendrá en su totalidad para diciembre 2024." 

0 0% 

Documento de 
lineamientos técnicos 
del sistema de 
información oficial del 
sector agropecuario 
para trazabilidad 

31/12/2024 NUMERO 1 

DVAA9 
 
S encuentra documento denominado "Doc9-LT-Trazabilidad-
Septiembre2024"; cuenta con una estructura, pegado de normatividad en 
su mayoría de páginas, pero sin un análisis de implicaciones. 
 
No se observa como tal "Documento de lineamientos técnicos del sistema 
de información oficial del sector agropecuario para trazabilidad"; Se valida 
el 50% de avance. 
 
Respuesta correo 18 de noviembre "Se ha avanzado en la depuración de la 
información para consolidar el documento de lineamientos técnicos, 
muestra de ello es el avance en el documento de Debida Diligencia, en el 
que se genera una guía para que los exportadores colombianos identifiquen, 
evalúen, mitiguen, prevengan y rindan cuentas sobre la forma en que 
enfrentan los impactos adversos de su actividad productora, como parte 
integral de los sistemas de toma de decisiones y manejo de riesgos en el 
marco del Pacto Verde Europeo. Este documento se adjunta en el link de 
avance junto con el de lineamientos técnicos de octubre" 

0,5 50% 

  Promedio 
  

40% 

Tabla No 10. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2023, para al Despacho del viceministerio 

de Asuntos Agropecuarios a ejecutado un 40% del Plan de Acción de conformidad con los 

soportes suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 10. 
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Se recomienda al despacho del viceministro de Asuntos Agropecuarios adelantar las tareas 

necesarias para dar cumplimiento al 100% de los productos propuestos en el Plan de 

Acción Institucional – PAI. 

 

4.2.2. Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 5 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance Meta 
Acumulado 

septiembre de 
2024 

% de 
Cumplimiento 

1.1. Servicio de 
apoyo a la 
producción de las 
cadenas agrícolas, 
forestales, 
pecuarias, 
pesqueras y 
acuícolas 

31/12/2024 NUMERO 3 

DCAF1 
 
En los soportes se encuentra documento "5. INFORME DE 
SUPERVISIÓN CONTRATO 631-2024 MADR - 30 de septiembre de 2024" 
 
Para el programa de apoyo a productores afectados por fenómenos 
climáticos adversos, en el mencionado informe se discrimina la 
información y en la página 9  del avance técnico del 23,49%; 
En cuanto al financiero difiere, el avance del 60% con respecto a los 
desembolsos, pero no se observa en el informe el avance de ejecución. 
 
Programa PBA, en el informe página 11, informa sobre el avance 
financiero del 31,22% 
 
Programa de Sistemas  o mecanismo de Riego;  en la página 13, se 
informa del avance técnico del 20,40% 
 
Hace falta la evidencia del tema financiero del 49,49% 
Se realiza Promedio de los programas para el avance técnico 
Hace falta el informe de supervisión de la entidad 
 
Respuesta correo del 20 de noviembre: "En respuesta al avance 
financiero, desde la DCAF lo calculamos sobre el total del monto del 
primer desembolso que se hizo a la BMC que fue del 49,49%. La BMC 
internamente distribuye los recursos entre los programas que está 
desarrollando por lo cual los avances no son iguales. 
Se adjunta en el OneDrive el informe de supervisión".  
De acuerdo con la información. 
 
En respuesta al informe Preliminar a través de Correo del 13 de 
diciembre se informa: "En el año 2023 desde la DCAF se solicitó el 
cambio de indicadores para el Plan de Acción Institucional y se solicitó 
que para los productos 1 y 2 de la ficha se pudiera contar como 
indicadores programas desarrollados por la DCAF. Este cambio fue 

3 100% 
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance Meta 
Acumulado 

septiembre de 
2024 

% de 
Cumplimiento 

aceptado por la OAPP y posteriormente validado por la oficina de 
control interno. Para el 2023 a corte de septiembre, en relación con el 
primer producto de la ficha se tenían 9 programas de 11, lo cual se 
validó en 82% de avance, y para el segundo 9 programas de 9, lo cual 
se validó en 100%.  
Teniendo en cuenta el contexto anteriormente mencionado, para el año 
2024 se propusieron a la OAPP los siguientes indicadores, que fueron 
aceptados: ... 
En el caso de los dos primeros indicadores que están asociados a los 
productos 1 y 2 de la ficha de inversión, el indicador es PROGRAMAS, 
no la ejecución técnica y financiera de los mismos. Por lo anterior, la 
DCAF para el tercer trimestre de 2024 ha cumplido al 100% con estos 
dos indicadores pues tiene 3 programas desarrollados por cada 
producto, que es el indicador que se propuso. 
Por otro lado, los anexos que se adjuntaron a la OAPP están 
relacionados a demostrar el hecho de que los programas ya fueron 
contratados, no para verificar su avance técnico y financiero.  
Entendemos que la oficina de control interno haga la medición sobre 
los avances técnicos y financieros de los programas, pero los 
indicadores que se propusieron y aceptaron por la OAPP, como hemos 
explicado no tienen ese sentido". 
 
Se acepta la explicación, los soportes corresponden. 

1.2. Servicio de 
apoyo a la 
comercialización de 
las cadenas 
agrícolas, 
forestales, 
pecuarias, 
pesqueras y 
acuícolas 

31/12/2024 NUMERO 3 

DCAF2 
 
Como evidencia se encuentra documento "5. INFORME DE 
SUPERVISIÓN CONTRATO 631-2024 MADR - 30 de septiembre de 
2024.pdf";   
 
En el informe se detalla el avance técnico del programa de laboratorio y 
monitoreo de inventarios de arroz y el avance del 59,25%, (página 27) 
 
En cuanto al tema de Identificación y caracterización de los trapiches 
paneleros el avance del 20% se encuentra informado en la página 28. 
 
Igualmente impulsar el tema productivo y comercial para productores 
Viveristas, en el informe se detalla el ejecución técnica como financiera 
en la páginas 15 y 16 
 
Se realiza promedio de cada una de los programas. 
Hace falta el informe de supervisión de la entidad 
 
Respuesta correo del 20 de noviembre: "Se adjunta en el OneDrive el 
informe de supervisión."; 
 
Conforme. 
 
En respuesta al informe Preliminar a través de Correo del 13 de 
diciembre se informa: "En el año 2023 desde la DCAF se solicitó el 
cambio de indicadores para el Plan de Acción Institucional y se solicitó 
que para los productos 1 y 2 de la ficha se pudiera contar como 
indicadores programas desarrollados por la DCAF. Este cambio fue 
aceptado por la OAPP y posteriormente validado por la oficina de 
control interno. Para el 2023 a corte de septiembre, en relación con el 
primer producto de la ficha se tenían 9 programas de 11, lo cual se 
validó en 82% de avance, y para el segundo 9 programas de 9, lo cual 
se validó en 100%.  
Teniendo en cuenta el contexto anteriormente mencionado, para el año 
2024 se propusieron a la OAPP los siguientes indicadores, que fueron 
aceptados: ... 

3 100% 
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FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance Meta 
Acumulado 

septiembre de 
2024 

% de 
Cumplimiento 

En el caso de los dos primeros indicadores que están asociados a los 
productos 1 y 2 de la ficha de inversión, el indicador es PROGRAMAS, 
no la ejecución técnica y financiera de los mismos. Por lo anterior, la 
DCAF para el tercer trimestre de 2024 ha cumplido al 100% con estos 
dos indicadores pues tiene 3 programas desarrollados por cada 
producto, que es el indicador que se propuso. 
Por otro lado, los anexos que se adjuntaron a la OAPP están 
relacionados a demostrar el hecho de que los programas ya fueron 
contratados, no para verificar su avance técnico y financiero.  
Entendemos que la oficina de control interno haga la medición sobre 
los avances técnicos y financieros de los programas, pero los 
indicadores que se propusieron y aceptaron por la OAPP, como hemos 
explicado no tienen ese sentido". 
 
Se acepta la explicación, los soportes corresponden.  

Producto 2.1 
Servicio de apoyo 
financiero para la 
reforestación 
comercial 

31/12/2024 HECTAREAS 10000 

DCAF3 
 
Qué trámite se realizó ante la Oficina Asesora de Planeación y 
Prospectiva, para eliminar el producto del Plan de Acción Institucional. 
 
De acuerdo con el reporte, no se cumplirá con el producto. 
 
Respuesta correo del 20 de noviembre: "Respuesta correo del 20 de 
noviembre: "Ante la OAPP se envió la solicitud de cambiar los 
indicadores y la respuesta fue negativa. El siguiente fue el texto que se 
envió …Sin embargo, haciendo una revisión de cada uno de ellos y 
teniendo en cuenta los cambios producidos en el comienzo de año, 
debemos solicitar nos sea permitido realizar ajuste en uno de ellos, 
atendiendo la justificación que presentamos a continuación..."; 
 
En respuesta al informe Preliminar a través de Correo del 13 de 
diciembre se informa: "Con respecto al indicador “Áreas reforestadas 
por medio de los recursos CIF, donde el operador reporta las hectáreas 
reforestadas” la DCAF remitió la solicitud del cambio del indicador 
pues los recursos CIF no fueron aprobados para la vigencia de 2024 a la 
OAPP y poderlo cambiar. A continuación, el texto de la solicitud: 
Indicador 2.1: Servicios de apoyo financiero para la reforestación 
comercial. 
Se hace la solicitud del cambio de este indicador pues, aunque se tenía 
proyectado continuar con el programa “Certificado de Incentivo 
Forestal – CIF” el cual se había venido desarrollando en años 
anteriores, para este año no se va a continuar. Lo anterior, está 
representando para la DCAF un reto importante en miras de lograr los 
objetivos de reforestación del país. Sin embargo, entendiendo la 
importancia en el impacto que generaba el CIF se hace difícil lograr el 
resultado esperado y proyectado de 10.000 ha por año. Desde la DCAF 
solicitamos que el indicador sea cambiado a:  …" 
 
OCI, continua con la Observación. 

0 0% 

Producto 2.2 
Servicio de 
información 
actualizado 

31/12/2024 NUMERO 2 

DCAF4 
 
Se encuentra documento denominado 
"09_BOLETIN_FORESTAL_DICIEMBRE_2023_WEB",  indicar el enlace 
donde se publica. 
 
Por favor adjuntar el avance del segundo boletín. 
 
Respuesta correo del 20 de noviembre "El sitio donde se pública el 
boletín es 
https://vuf.minagricultura.gov.co/Documents/Forms/AllItems.aspx?Ro
otFolder=%2FDocuments%2F5%2E%20Estadisticas%20Sector%20For

1 50% 
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Acumulado 

septiembre de 
2024 

% de 
Cumplimiento 

estal sin embargo, no se ha publicado todavía el 9 Boletín forestal, 
aunque ya se hizo la solicitud. 
Se adjunta el avance del boletín 10 en el OneDrive". 
 
Conforme 
 
En respuesta al informe Preliminar a través de Correo del 13 de 
diciembre se informa: "En relación con el indicador y la solicitud de 
indicar el enlace donde se encuentra publicado, ya se cuenta con el 
boletín publicado, en el siguiente enlace. El boletín asociado al 
indicador es el 9 Boletín Estadístico Forestal. 
https://vuf.minagricultura.gov.co/Documents/Forms/AllItems.aspx?Ro
otFolder=%2FDocuments%2F5%2E%20Estadisticas%20Sector%20For
estal" 

Documento de 
política para las 
cadenas agrícolas 

31/12/2024 NUMERO 1 

DCAF5 
 
Se encuentra documento Word denominado "Guía técnica para la 
Inscripción de las cadenas agrícolas 2024",  
 
El documento tiene una estructura, 
 
La OCI, recomienda que el documento se trabaje bajo el marco del 
Sistema Integrado de Calidad, (Proceso de Gestión de Cadenas 
Agrícolas y Forestales) 
 
Se valida el avance presentado 
 
Respuesta correo del 20 de noviembre "Se tendrá en cuenta las 
recomendaciones de la OCI" 

0,625 63% 

  
 Promedio 

  
62,50% 

Tabla No 11. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para la Dirección de Cadenas 

Agrícolas y Forestales a ejecutado un 63% del Plan de Acción de conformidad con los 

soportes suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 11. 

 

Se recomienda a la Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales adelantar las tareas 

necesarias para dar cumplimiento al 100% de los productos propuestos en el Plan de 

Acción Institucional – PAI para la vigencia 2024. 

 

4.2.3. Dirección de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Protección Sanitaria 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 
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correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 4 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

Numero2 
UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

13 paquetes de 
oferta tecnológica  30/12/2024 13 Porcentaje 100% 

DIDTPS1 
 
En las evidencias, no tengo claridad sobre cuáles son los 
paquetes 
 
Informar - ¿Cuáles son los 13 paquetes,  y cuál es el avance por 
cada uno de los paquetes? - donde se encuentran las evidencias 
por cada paquete. 
 
- Trámite ante planeación de la ampliación de la meta y cuantos 
productos -  paquetes de oferta tecnológica se amplió? 
 
De acuerdo con el avance deben existir cumplidos 
aproximadamente 7 paquetes 
 
Se presenta respuesta a través de Correo, del 29 de noviembre, 
pero continua vigente la observación. 
 
En reunión del 2 de diciembre, se informa del requerimiento, se 
dan explicaciones y se enviará la información requerida. 
 
A través del correo electrónico del 10 de diciembre de 2024 , se 
informa que "...Las evidencias parciales relacionadas con el 
indicador se pueden encontrar en el enlace compartido en los 
productos 1 (uso eficiente del agua - 5 sistemas productivos 
incluyendo ganadería de carne y ganadería de leche), 2 (Gases 
Efecto Invernadero 8 sistemas productivos incluyendo ganadería 
de carne y ganadería de leche), los productos generados 
corresponden a un desarrollo de paquetes tecnológicos para cada 
sistema productivo, estos se pueden consultar en el enlace 
compartido". 
 
Se revisa la carpeta "P1. Resultados de mediciones de consumo 
de agua", que contine en la carpeta de octubre 13 anexos con 
información. En archivo "Producto 1. Resultados de Mediciones de 
consumo de Agua", se mencionan los 5 sistemas productivos 
(Ganadería, Café, Banano, Plátano y Caña de Azúcar). 
 
En la carpeta "P2. Resultados mediciones GEI", documento 
"Producto 2. Resultados de mediciones GEi", del mes de octubre 
se encuentra información de Arroz, Maíz, Café, Caña de Azúcar, 
Banano, plátano, Ganadería (Carne y Leche). 
 
Se valida el % informado 

0,51 51% 

7260 productores 
beneficiados con 
transferencia de 
conocimiento 

30/12/2024 7260 Porcentaje 100% 

DIDTPS2 
 
En las evidencias suministradas, No se encuentra base de datos 
en Excel con los productores beneficiados con transferencia del 
Conocimiento; se informa del Complimiento del 50%, la base 
debe constar el 50% de los 7,260 productores. 

0,5 50% 
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Se presenta respuesta a través de Correo, del 29 de noviembre, 
pero continua vigente la observación. 
 
En reunión del 2 de diciembre, se informa del requerimiento, se 
dan explicaciones y se enviará la información requerida. 
 
A través del correo electrónico del 10 de diciembre de 2024 , se 
informa que "...Las evidencias parciales relacionadas con el 
indicador se pueden encontrar en el enlace compartido en los 
productos 15, 20, 23 y 34 en donde se presenta evidencia de los 
ejercicios de capacitación y transferencia de conocimiento 
reportados por el CIAT, también podrán ser consultados en la 
siguiente dirección de internet: 
https://melia.agroalimentariasostenible.co  - acá se presentan los 
reportes a través de un tablero de control". 
 
Como evidencia en la carpeta "P15. Reporte con los resultados de 
los análisis de la información de indicadores eje 7", se encuentra 
archivo Excel "Anexo 15.5 Registro de beneficiarios”; en hoja 
"raw_data", se encuentran 3.766 registros (2.572 hombres y 1.194 
mujeres); La base de información no presenta los beneficiarios. 
 
Se revisó el enlace 
"https://melia.agroalimentariasostenible.co/produces", presenta 
estadísticas. 7,018 productores registrados, Se valida el % 
informado. 

39323 parcelas y 
unidades 
demostrativas 
ampliadas. 

30/12/2024 39323 Porcentaje 100% 

DIDTPS3 
 
Parcelas y unidades demostrativas ampliadas -  
 
En las evidencias suministradas no se observa  base de datos con 
39.323 parcelas y unidades demostrativas. 
 
De acuerdo con el avance, la base de datos debe corresponde al 
51% de las 39,323 parcelas y unidades demostrativas. 
 
Se presenta respuesta a través de Correo, del 29 de noviembre, 
pero continua vigente la observación. 
 
En reunión del 2 de diciembre, se informa del requerimiento, se 
dan explicaciones y se enviará la información requerida. 
 
A través del correo electrónico del 10 de diciembre de 2024 , se 
informa que: "Las evidencias parciales relacionadas con el 
indicador se pueden encontrar en el enlace compartido en los 
productos 1, 2, 7, 9, 27, 32, 33, allí se evidencian las 
intervenciones en territorio que se han adelantado a través del 
proyecto": 
 
En carpeta "P33. Prácticas sostenibles en Maíz y Caña panelera" - 
Carpeta Octubre “Anexo 33.2 Listado de productores 
beneficiarios en el cultivo de maíz", 105 beneficiarios; "Anexo 33.4 
Listado de productores paneleros en regiones priorizadas y 
productores seleccionados”, se encuentran 861 registros, uno o 
duplicado; total 965 
 
P32. Resultados 6 parcelas papa "Informe de 6 parcelas de Papa - 
Sin Base de Datos. 
P27. Reporte materiales forrajeros - Sin Base de Datos. 

0,51 51% 
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P9. Resultados ensayo experimental café - Sin Base de Datos. 
P7. Resultados ensayos experimentales calibración de modelos - 
Sin Base de Datos 
P2. Resultados mediciones GEI “Anexo 13. Listado y 
caracterización fincas visitadas para selección de piloto", 48 
registros 
P1. Resultados de mediciones de consumo de agua - información 
registrada en p2. 
 
Total beneficiarios - 1,013; Se valida el % informado. 

606 parcelas, 
módulos y unidades 
demostrativas en 
ganadería 
sostenible, 
adecuadas. 

30/12/2024 606 Porcentaje 100% 

DIDTPS4 
 
En las evidencias suministradas, no se encuentra base de datos 
con parcelas, módulos y unidades demostrativas en ganadería 
sostenible, adecuadas, 
 
De acuerdo con la información de las 606 parcelas, y el avance 
informado del 50%, esto debe contener esta base de datos. 
 
Se presenta respuesta a través de Correo, del 29 de noviembre, 
pero continua vigente la observación. 
 
En reunión del 2 de diciembre, se informa del requerimiento, se 
dan explicaciones y se enviará la información requerida. 
 
A través del correo electrónico del 10 de diciembre de 2024 , se 
informa que: "Se avanza sobre el convenio Colombia 
agroalimentaria sostenible, el primer desembolso cubre 
actividades relacionadas con este indicador, sin embargo, la 
ejecución financiera para este periodo corresponde a pagos de 
nómina de profesionales del equipo de sostenibilidad ambiental y 
cambio climático, así como gastos de viáticos y desplazamientos; 
se tiene proyectado para el desarrollo del convenio 20240711 el 
establecimiento de 400 hectáreas implementadas con sistemas 
de ganadería bovina sostenible, a la fecha se da cumplimiento del 
50% de las actividades relacionadas considerando que se cuenta 
actualmente con 100 predios productivos en donde se 
implementarán parcelas demostrativas en ganadería lo cual es un 
avance significativo en el cumplimiento de la meta puesto que 
cada predio puede tener varias parcelas en implementación. se 
estima un avance del 50% sobre el total, teniendo en cuenta que 
se tendrá un dato real una vez se terminen las implementaciones 
en territorio. 
Las evidencias parciales relacionadas con el indicador se pueden 
encontrar en el enlace compartido en el producto 35". 
 
Se encuentra archivo "Anexo 35.4 Lista de las fincas beneficiarias 
preseleccionadas", en la carpeta de octubre de la carpeta "P35. 
Establecimiento de 400 hectáreas de ganadería bovina", el cual 
cuenta con tres hojas (23 San Onofre, 33 Tame y 12 de Guachucal) 
para un total de 68 predios. 

0,11 11% 

  
 Promedio 

  
40,75% 

Tabla No 12. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 
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El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para la Dirección de Innovación 

Desarrollo Tecnológico y Protección Sanitaria a ejecutado un 41% del Plan de Acción de 

conformidad con los soportes suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 12. 

 

Se recomienda a la Dirección de Innovación Desarrollo Tecnológico y Protección Sanitaria 

adelantar las tareas necesarias para dar cumplimiento al 100% de los productos propuestos 

en el Plan de Acción Institucional – PAI. 

 

4.2.4. Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 4 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Programa integral de 
financiamiento para 
los beneficiarios de la 
reforma agraria 

30/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DFRA1 
 
El 18 de noviembre de 2024, se realizó reunión con la Dirección de 
Financiamiento y Crédito Agropecuario y a través de correo de la misma 
fecha se envía matriz en Excel, donde se discrimina los avances en la 
implementación del Programa de Financiamiento, dicha matriz se 
denomina "REPORTE PLAN ACCION - INDICADORES.xlsx". 
 
En reunión Sostenida con el responsable del reporte y otros integrantes 
de la Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios el día 27 de 
noviembre, se revisión cada uno de los productos de la mencionada 
matriz, 
 
Se valida el % informado  

0,61 61% 

Estrategia de 
educación financiera 
rural para fomentar el 
uso productos 
financieros y mejorar 
la gestión integral de 
riesgos agropecuarios, 
la cual debe tener un 
enfoque diferencial y 
poblacional. 

30/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DFRA2 
 
El 18 de noviembre de 2024, se realizó reunión con la Dirección de 
Financiamiento y Crédito Agropecuario y a través de correo de la misma 
fecha se envía matriz en Excel, donde se discrimina los avances en la 
implementación del Programa de Financiamiento, dicha matriz se 
denomina "REPORTE PLAN ACCION - INDICADORES.xlsx". 
 
En reunión Sostenida con el responsable del reporte y otros integrantes 
de la Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios el día 27 de 
noviembre, se revisión cada uno de los productos de la mencionada 
matriz, 

0,95 95% 
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Se valida el % informado  

Estrategia para la 
gestión de riesgos 
agropecuarios 

30/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DFRA3 
 
El 18 de noviembre de 2024, se realizó reunión con la Dirección de 
Financiamiento y Crédito Agropecuario y a través de correo de la misma 
fecha se envía matriz en Excel, donde se discrimina los avances en la 
implementación del Programa de Financiamiento, dicha matriz se 
denomina "REPORTE PLAN ACCION - INDICADORES.xlsx". 
 
En reunión Sostenida con el responsable del reporte y otros integrantes 
de la Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios el día 27 de 
noviembre, se revisión cada uno de los productos de la mencionada 
matriz, 
 
Se valida el % informado  

0,66 66% 

Lineamientos para la 
incorporación de la 
política de 
financiamiento y 
gestión de riesgos 
agropecuarios en los 
instrumentos de 
planeación en 
territorio 

30/12/2024 NUMERO 3 

DFRA4 
 
El 18 de noviembre de 2024, se realizó reunión con la Dirección de 
Financiamiento y Crédito Agropecuario y a través de correo de la misma 
fecha se envía matriz en Excel, donde se discrimina los avances en la 
implementación del Programa de Financiamiento, dicha matriz se 
denomina "REPORTE PLAN ACCION - INDICADORES.xlsx". 
 
En reunión Sostenida con el responsable del reporte y otros integrantes 
de la Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios el día 27 de 
noviembre, se revisión cada uno de los productos de la mencionada 
matriz, 
 
Se valida el % informado  

1 33% 

  
 Promedio 

  
63,83% 

Tabla No 13. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para la Dirección de Financiamiento y 

Riesgos Agropecuarios a ejecutado un 64% del Plan de Acción de conformidad con los 

soportes suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 13. 

 

Se recomienda a la Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios adelantar las 

tareas necesarias para dar cumplimiento al 100% de los productos propuestos en el Plan 

de Acción Institucional – PAI. 

 

4.2.5. Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 
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correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 2 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Servicio de Apoyo a la 
Producción de las 
Cadenas Agrícolas, 
Forestales, Pecuarias, 
Pesqueras y Acuícolas 

31/12/2024 NUMERO 21033 

De acuerdo con el reporte no se ha avanzado en el cumplimiento de la 
meta. 
 
Se recomienda a la dependencia aplicar los principios de la planeación, 
debido que posiblemente no se cumpla con la meta establecida a 
diciembre de 2024. 
 
No se reporta avance 
 
En Respuesta a observación a través de correo del 11 de diciembre de 
2024: "En el marco del contrato 20240631 entre MADR y BMC se incluyeron 
los programas de la DCPPA a saber: 
• Programa de apoyo a productores afectados por variabilidad climática: 
9.000 productores 
• Programa de buenas prácticas de producción porcícola: 450 productores 
• Programa avícola: 812 productores 
• Programa de acuicultura: 1014 productores 
• Programa de ovino-caprino en proceso de contratación 
PORCENTAJE: 161% 
Avance de ejecución de meta: 11.276 Productores". 
 
No se adjuntó la Base de datos para la verificación: 
 
Se presenta informe de supervisión "Informe Obligaciones No. 5 Contrato 
631 2024 septiembre.pdf", en el cual en la lectura general se puedo 
observar 2.450 beneficiados del programa de apoyo para el mejoramiento 
de cultivos agrícolas y 924, para un total del 3.374 

3,374 16% 

Servicio de apoyo a la 
comercialización de las 
Cadenas Agrícolas, 
Forestales, Pecuarias, 
Pesqueras y Acuícolas 

31/12/2024 NUMERO 1000 

De acuerdo con el reporte no se ha avanzado en el cumplimiento de la 
meta. 
 
Se recomienda a la dependencia aplicar los principios de la planeación, 
debido que posiblemente no se cumpla con la meta establecida a 
diciembre de 2024. 
 
No se reporta avance 
 
En Respuesta a observación a través de correo del 11 de diciembre de 
2024: "COMERCIALIZACION 
• Promoción al consumo 
• Especies Menores 
• Incentivo al almacenamiento de leche 
• Se liberan $1.815.195.000 ya que los recursos no se ejecutaron 
PORCENTAJE: 82% 
Avance de ejecución de meta: se reportará para el cuarto trimestre 
PRESUPUESTO 
REPORTE PARA EL REPORTE TERCER TRIMESTRE 
Comercialización 11.015.195.000 
Producción 38.050.000.000" 
 

0 0% 
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FINAL 
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Avance 
Meta 
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septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

No se encuentra base de datos 
  

 Promedio 
  

8,02% 

Tabla No 14. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para la Dirección de Cadenas 

Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas, ha ejecutado el 8% del Plan de Acción Institucional de 

conformidad con los soportes suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 14, es de 

anotar que los productos tienen fecha de cumplimiento al finalizar el año. 

 

Se recomienda a la Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas adelantar las 

tareas necesarias para dar cumplimiento al 100% de los productos propuestos en el Plan 

de Acción Institucional – PAI. 

 

4.3. Dependencias del Viceministerio de Desarrollo Rural. 

 

El viceministerio de Desarrollo Rural presenta un total de 77 productos, igualmente cuenta 

con el tipo de indicador que corresponde a 46 de eficacia y 31 de eficiencia, de acuerdo con 

la siguiente distribución: 

 

Dependencia 
Cantidad de 
productos 

Dirección de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo 
del Suelo 

29 

Dirección de Mujer Rural 22 

Dirección de Gestión de Bienes Públicos Rurales 14 

Despacho del Viceministerio de Desarrollo Rural 9 

Dirección De Capacidades Productivas Y Generación De Ingresos 3 

Cantidad Total 77 

                                 Tabla No 15. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI 

 

Igualmente, la fecha de cumplimiento de estos productos, se encuentran distribuidos en 

los meses de marzo, noviembre y diciembre; la distribución por meses es la siguiente: 
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Mes 
Cantidad 

Productos 

Marzo 3 

Noviembre 15 

Diciembre 59 

Total, general 77 
                                                                             Tabla No 16. Elaboración del equipo 

                                                                              auditor con la información del PAI 

 

En la evaluación realizada por la OCI, las dependencias a cargo del viceministerio de 

Asuntos Agropecuarios presentan un avance promedio con corte a septiembre de 2024 del 

47%, con la siguiente discriminación: 

 

Dependencia 
Promedio a 
septiembre 

Dirección de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 65,52% 

Dirección de Mujer Rural 57,64% 

Dirección de Gestión de Bienes Públicos Rurales 31,21% 

Despacho del Viceministerio de Desarrollo Rural 0,00% 

Dirección De Capacidades Productivas Y Generación De Ingresos 0,00% 

Promedio 46,82% 

                        Tabla No 17. Elaboración del equipo auditor  

 

A continuación de desarrolla la evaluación por cada una de las direcciones: 

 

4.3.1. Despacho del Viceministerio de Desarrollo Rural 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 9 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 
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Documento de 
política de Sistema 
Nacional de 
Reforma Agraria y 
Desarrollo Rural 

31/12/2024 NUMERO 1 EFICIENCIA 

DVDR1 
 
Primer, Segundo y Tercer trimestre sin información 
 
Sin Información para evaluar por parte de la OCI para el tercer 
trimestre. 
 
En respuesta a observación el 9 de diciembre de 2024, a través 
de correo electrónico se informa: Sin Evidencias e Información. 

0 0% 

Documento de 
política de 
participación de 
comunidades y 
actores rurales en el 
Sistema Nacional de 
Reforma Agraria y 
Desarrollo Rural 

31/12/2024 NUMERO 1 EFICIENCIA 

DVDR2 
 
Primer Trimestre 
documento "Política de participación de comunidades y 
actores rurales en el Sistema Nacional de Reforma Agraria y 
Desarrollo Rural”, Documento no desarrollado 
 
Segundo Trimestre  
Documento sin estructuración 
 
Sin Información para evaluar por parte de la OCI para el tercer 
trimestre. 
 
En respuesta a observación el 9 de diciembre de 2024, a través 
de correo electrónico se informa: Sin Evidencias e Información. 

0 0% 

Documento de 
política pública para 
la promoción de la 
justicia en el campo 

31/12/2024 NUMERO 1 EFICIENCIA 

DVDR3 
 
Primer Trimestre 
documento "Política pública para la promoción de la justicia en 
el campo", Documento sin estructura 
 
Segundo Trimestre  
Documento sin estructuración 
 
Sin Información para evaluar por parte de la OCI para el tercer 
trimestre. 
 
En respuesta a observación el 9 de diciembre de 2024, a través 
de correo electrónico se informa: "El documento evidencia 
avances significativos en la creación e implementación de la 
Jurisdicción Agraria y Rural, posicionándola como un 
instrumento clave para garantizar la sostenibilidad de la 
reforma agraria en el tiempo. Entre los logros cualitativos, se 
destacan: 
Diseño institucional robusto: Se avanzó en la conceptualización 
de una jurisdicción especializada, con procedimientos ágiles y 
accesibles, que responden a las necesidades de las 
comunidades rurales. Esto incluye jueces agrarios con 
competencias específicas y equipos interdisciplinarios que 
comprenden las dinámicas rurales. 
Mecanismos para resolución de conflictos: Se fortalecieron 
herramientas judiciales y extrajudiciales, incluyendo 
mecanismos alternativos con enfoque territorial que amplían 
la oferta de justicia, promueven la solución pacífica de 
conflictos y previenen recurrir a vías de hecho. 
Articulación con subsistemas del SINRADR: La jurisdicción 
opera como canal para garantizar derechos territoriales y 
resolver disputas en áreas como la expropiación, la 
formalización de tierras y los conflictos socioambientales, 
apoyando los objetivos de los ocho subsistemas de la reforma 
agraria. 

0 0% 
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Sostenibilidad de la reforma: El documento resalta la 
importancia de la jurisdicción como herramienta para prevenir 
la reversión de avances y consolidar derechos en contextos de 
posibles cambios políticos. 
Estos avances reflejan una estructuración progresiva de 
capacidades institucionales que abordan problemáticas 
históricas y promueven justicia agraria integral". 
 
Se encuentra documento. "26102024_Insumo política pública 
de justicia agraria", documento en construcción. 

Documento de 
seguimiento y 
evaluación a la 
implementación del 
Sistema Nacional de 
Reforma Agraria y 
Desarrollo Rural 

31/12/2024 NUMERO 1 EFICIENCIA 

DVDR4 
Primer Trimestre 
documento "Documento de seguimiento y evaluación a la 
implementación del Sistema Nacional de Reforma Agraria y 
Desarrollo Rural"".  Documento sin estructura. 
 
Segundo Trimestre  
Documento sin estructuración 
 
Sin Información para evaluar por parte de la OCI para el tercer 
trimestre. 
 
En respuesta a observación el 9 de diciembre de 2024, a través 
de correo electrónico se informa: Sin Evidencias e Información. 

0 0% 

Documento de 
lineamientos 
técnicos para el 
seguimiento a la 
implementación del 
Sistema Nacional de 
Reforma Agraria y 
Desarrollo Rural 

31/12/2024 NUMERO 1 EFICIENCIA 

DVDR5 
Primer, segundo y tercer Trimestre 
Sin Información 
 
Sin Información para evaluar por parte de la OCI para el tercer 
trimestre 
 
En respuesta a observación el 9 de diciembre de 2024, a través 
de correo electrónico se informa: "El documento avanza 
cualitativamente en estructurar los lineamientos para la 
evaluación del Sistema Nacional de Reforma Agraria y 
Desarrollo Rural (SINRADR). En términos de construcción, se 
destaca: 
Marco conceptual sólido: Se definen los objetivos generales y 
específicos del SINRADR, como la transformación de la 
estructura agraria y productiva, y la promoción de la justicia 
social en el acceso a la tierra. 
Articulación normativa: Se integran políticas como la Ley 160 
de 1994 y el Decreto 1406 de 2023, alineándolas con el Plan 
Nacional de Desarrollo y la Reforma Rural Integral. 
Definición de subsistemas: Se describen los ocho subsistemas 
del SINRADR, detallando sus objetivos, entidades 
coordinadoras y participantes, lo que permite visualizar 
claramente las áreas de intervención. 
Propuesta de evaluación: Se proponen indicadores cualitativos 
y cuantitativos para medir avances, con preguntas 
orientadoras, mecanismos de seguimiento y líneas base para 
valorar impactos. 
Priorización territorial: Se plantea una metodología basada en 
mapas de calor y criterios ponderados para focalizar 
intervenciones en núcleos territoriales estratégicos.". 
 
Se encuentra documento denominado 
"2024.11.03_Lineamientos Evaluación SINARADR", documento 
en proceso de desarrollo. 

0 0% 
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Documento de 
lineamientos 
técnicos sobre 
territorialidades y 
sistemas de 
apropiación 
territorial 
campesinas 

31/12/2024 NUMERO 1 EFICIENCIA 

DVDR6 
Primer, segundo y tercer Trimestre 
Sin Información 
 
Sin Información para evaluar por parte de la OCI para el tercer 
trimestre 
 
En respuesta a observación el 9 de diciembre de 2024, a través 
de correo electrónico se informa: Sin Evidencias e Información. 

0 0% 

Documento de 
lineamiento técnico 
de seguimiento a 
iniciativas 
legislativas en el 
Congreso de la 
República. 

31/12/2024 NUMERO 2 EFICIENCIA 

DVDR7 
Primer Trimestre 
documento "Lineamiento técnico al seguimiento de iniciativas 
legislativas en el congreso de la república" 
Documento sin estructura 
 
Segundo Trimestre  
Documento sin estructuración 
 
Tercer Trimestre 
Sin Información 
 
Sin Información para evaluar por parte de la OCI para el tercer 
trimestre 
 
En respuesta a observación el 9 de diciembre de 2024, a través 
de correo electrónico se informa: "El documento técnico sobre 
lineamientos de seguimiento a iniciativas legislativas detalla 
avances cualitativos significativos en el fortalecimiento de la 
interacción entre el Viceministerio de Desarrollo Rural y el 
Congreso. 
Entre los avances destacados, se incluye la estructuración de 
procesos internos para gestionar solicitudes legislativas, 
cuestionarios de control político y propuestas de ley. También 
se subraya el acompañamiento técnico a proyectos de ley 
clave, como el relacionado con la Jurisdicción Agraria y el uso 
de tierras, logrando avances como la aprobación parcial de 
debates y la incorporación de propuestas gubernamentales. 
Adicionalmente, se fortaleció la articulación interinstitucional 
con otros ministerios y entidades técnicas para enriquecer 
iniciativas legislativas, destacando las mesas técnicas y 
audiencias públicas realizadas en el marco de proyectos como 
el impuesto predial unificado. Estos esfuerzos consolidan un 
marco de gobernabilidad y coordinación legislativa.". 
 
Se encuentra documento denominado "DVDR7". - Documento 
en proceso de desarrollo. 

0 0% 

Documento de 
lineamientos 
técnicos sobre 
agroindustrialización 
de la economía 
campesina familiar y 
comunitaria. 

31/12/2024 NUMERO 1 EFICIENCIA 

DVDR8 
Primer Trimestre 
documento "Lineamientos Técnicos sobre agroindustrialización 
de la economía campesina familiar y comunitaria" 
Documento con lineamientos - Caracterización 
 
Segundo Trimestre  
Se encuentran dos Documentos - "MARCO DE REFENCIA 
AVANCE 22-07-24", con un considerable avance. 
 
Tercer Trimestre 
Sin Información 
 
Sin Información para evaluar por parte de la OCI para el tercer 

0 0% 
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Tabla No 18. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para al Despacho del viceministerio 

de Desarrollo Rural no presenta un avance en la ejecutado del Plan de Acción Institucional, 

de acuerdo con la fecha de cumplimiento de los productos es hasta el 31 de diciembre de 

2024, conformidad con los soportes suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 18. 

 

Se recomienda al despacho del viceministro de Desarrollo Rural adelantar las tareas 

necesarias para dar cumplimiento al 100% de los productos propuestos en el Plan de 

Acción Institucional – PAI. 

 

4.3.2. Dirección de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo 

del Suelo 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 29 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META 
TIPO 

INDICADOR 
Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

trimestre, 
 
En respuesta a observación el 9 de diciembre de 2024, a través 
de correo electrónico se informa: Sin Evidencias e Información. 

Proyecto de 
Resolución para la 
elección de los 
delegados 
campesinos al 
Consejo Directivo 
para la ADR 

31/12/2024 NUMERO 1 EFICACIA 

DVDR9 
Primer, segundo y tercer Trimestre 
Sin Información 
 
Sin Información para evaluar por parte de la OCI para el tercer 
trimestre 
 
En respuesta a observación el 9 de diciembre de 2024, a través 
de correo electrónico se informa: Sin Evidencias e Información. 

0 0% 

   
Promedio  

0% 
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septiembre 
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Documento de 
lineamientos técnicos y 
jurídicos para la 
identificación y 
constitución de los 
Distritos Agrarios para 
el fortalecimiento de las 
territorialidades 
campesinas en el marco 
del artículo 359 de la 
Ley 2294 de 2023 

31/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS1 
 
Se adjunta archivo comprimidos, con información como insumo para el 
documento de lineamientos 
 
Se evidencia el borrador del reglamento interno denominado "reglamento 
interno mesa de unidad y concertación de las comunidades del suroeste de 
Antioquia", en el marco del artículo 359 de la Ley 2214 de 2023. 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores;  
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"20%", se valida el % informado 

0,2 20% 

Decreto reglamentario 
artículo 359 del PND, 
sobre territorialidades 
campesinas 

30/03/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS2 
 
Trimestre segundo 
Se evidencia el decreto 0780 de 2024 “Por el cual se adiciona el Título 27 a 
la Parte 14 del Libro 2 del Decreto 1071 de 2015, Decreto Único 
Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de 
Desarrollo Rural y se establecen los ajustes normativos para simplificar y 
agilizar los procedimientos de constitución, reconocimiento y formalización 
de Territorios Campesinos Agroalimentarios -TECA M, en desarrollo del 
artículo 359 de la Ley 2294 de 2023" 

1 100% 

Documento de Plan de 
identificación, 
formalización y 
reconocimiento de 
territorialidades 
campesinas Territorios 
Campesinos 
Agroalimentarios 
Ecosistemas acuáticos 
Agroalimentarios y 
otras territorialidades 
campesinas  

31/12/2024 NUMERO 1 

 
DOSPRUPS3 
  
Tercer Trimestre 
Se evidencia el documento denominado "plan para la identificación, 
caracterización, reconocimiento y formalización de las territorialidades 
campesinas"  
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores;  
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"85%", se valida el % informado 

0,85 85% 

Documento de 
lineamientos para la 
articulación e 
implementación de 
estrategia de 
ordenamiento territorial 
de la Amazonía 
Colombiana 

30/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS4 
 
Para el tercer trimestre, se observan dos carpetas comprimidas, con 
información como insumo para el documento de lineamientos 
  
Se evidencia el documento denominado "estrategia de ordenamiento 
territorial región amazónica" 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores;  
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"80%", sa valida el % informado 

0,8 80% 

Documento de 
estrategias y 
recomendaciones del 
avance a la ejecución e 
implementación del 
Plan Nacional de Riego y 
Drenaje para la 
Economía Campesina, 
Familiar y Comunitaria 

31/03/2024 NUMERO 4 

DOSPRUPS5 
 
Para el segundo trimestre se encuentra dos archivos entre ellos Excel con 
"240503_Plan de acción PNS RyD_2024_V4_Version aprobada_DNP (1)", 
aprobado por el DNP. 
 
Se verifica el  documento denominado "plan nacional de riego y drenaje 
para la economía campesina y comunitaria. 
 
Sin embargo no es claro el primer producto, se informa de un producto 

2 50% 
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terminado, por favor adjuntar la evidencia - "Documento de estrategias y 
recomendaciones del avance a la ejecución e implementación del Plan 
Nacional de Riego y Drenaje". 
 
Informar el avance % de los demás productos 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"50%";  en las evidencias suministradas se encuentra un documento: "I 
TRIMESTRE 2024 INFORME CUALITATIVO PNRDECFC ADR_V1", el cual, 
presenta una estructura. Se valida un producto. 
 
En Respuesta a informe Preliminar a través de correo del 13 de diciembre 
de 2024, se informa que: "Efectivamente como se menciona en el primer 
párrafo de la evaluación OCI, para el segundo trimestre se presentó el plan 
de acción del PNS RyD 2024, versión aprobada por el DNP. Se aclara que 
este Excel es el documento 1 de los 4 propuestos. y el "I TRIMESTRE 2024 
INFORME CUALITATIVO..." corresponde al documento 2. Por tanto, se 
solicita validar los 2 documentos, para un avance del 50% en este 
producto". 
 
De acuerdo con la anterior información se validan los dos documentos. 

Documento de 
estrategias y 
recomendaciones a la 
implementación de los 
procesos catastrales con 
enfoque multipropósito 
para la reforma agraria 

30/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS6 
 
Para el tercer trimestre se observan 4 archivos y 3 carpetas - Documentos 
insumos para el informe. 
 
Se evidencia el documento debate de control político catastro 
multipropósito pasen el cual se adelantaron actividades en el marco de 
implementación de los procesos catastrales con enfoque multipropósito 
para la reforma agraria. 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores;  
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"70%", se valida el % informado 

0,7 70% 

Documento de 
estrategias y 
recomendaciones del 
avance del subsistema 8 
del SNRA 

31/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS7 
 
Para el segundo trimestre se presentan dos archivos, insumo producto. 
 
Se verificó el listado de asistencias en la Mesa Sub-8, en las actividades 
técnicas para la definición y concertación del plan de acción y las 
actividades del subsistema. 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores;  
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"50%", se valida el % informado 

0,5 50% 

Documento de 
estrategias y 
recomendaciones del 
avance a la constitución 
de ZRC y los Planes de 
desarrollo sostenible de 
las ZRC constituidas 

31/12/2024 NUMERO 2 

DOSPRUPS8 
 
En el Segundo Trimestre  
Se evidencia la caracterización de ordenamiento social de la propiedad y 
productivo de las zonas de reserva campesina constituidas, como también 
la revisión de compromisos e iniciativas ZRC constituidas - Informe de 
asistencia - Insumos para el documento. 
 
Se Informa del cumplimiento de un producto de los dos programados, en 
las evidencias no es claro el producto final,  por favor informar y adjuntar el 
informe. 

1 50% 
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Informar el avance del segundo informe. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
Se adjunta documento "Estrategia de ordenamiento territorial para la 
Amazonia"; se encuentra información al respecto y se informa de un avance 
del siguiente informe en un 20%. 

Proyectos de 
Resoluciones de ZPPA y 
APPA para zonas 
priorizadas (Incluye 
priorización de zonas en 
el marco de 
competencias MADR) 

31/12/2024 NUMERO 1 
DOSPRUPS9 
 
Se evidencia la resolución No. 000161 de 20224. 

1 100% 

Proyecto de Resolución 
para la elección de los 
delegados campesinos 
al Consejo Directivo 
para la ADR 

31/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS10 
 
Primer Trimestre - 16. PROY. RES.CAMPES.ADR 
Se evidencia la resolución 000040 de 2024. 

1 100% 

Proyecto de Resolución 
para la elección de los 
delegados campesinos 
al Consejo Directivo 
para la ANT 

30/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS11 
 
Para el segundo Trimestre 
 
Se evidencia el proyecto de la resolución "por la cual se fijan las reglas para 
la convocatoria y elección del delegado o delegada de las Asociaciones y 
Organizaciones campesinas y de los gremios del sector agropecuario ante 
el consejo directivo de la agencia nacional de tierras". 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores;  
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"80%", se valida el % informado 

0,8 80% 

Proyecto Decreto de 
Mecanismos de 
resolución de conflictos 
entre pueblos étnicos y 
comunidades 
campesinas 

31/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS12 
 
Para el tercer trimestre 
Se evidencia OneDrive en el cual se verifica la participación en mesas de 
interlocución con las comunidades indígenas rurales. 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores;  
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"30%", se valida el % informado 

0,3 30% 

Proyecto de Resolución 
por el cual se integra el 
sistema nacional 
regional de planeación 
del sector agropecuario 
pesquero y de 
desarrollo rural al 
sistema Nacional de 
Reforma Agraria 

31/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS13 
 
Se evidencia proyecto de resolución por cual se integra el sistema nacional 
regional de planeación al sistema nacional de reforma agraria. 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores;  
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"30%", se valida el % informado 

0,3 30% 
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Documento Normativo 
del fondo 
de capacitación de 
organización campesina 

31/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS14 
 
Segundo Trimestre 
Se evidencia la resolución 000183 de 2024, 

1 100% 

Seguimiento a la 
implementación de la 
metodología de cálculo 
de Unidad Agrícola 
Familiar por unidades 
físicas homogéneas 

31/12/2024 NUMERO 2 

DOSPRUPS15 
 
Segundo trimestre, se encuentran tres documentos como insumo informe. 
 
Para el tercer trimestre se encuentran cinco documentos. 
Se evidencia reunión de seguimiento en el cual costa una lista de asistencia 
a reuniones, como también una capacitación de la UPRA y la presentación 
que se realizó en dichos eventos. Documentos insumos para el desarrollo 
del informe. 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores;  
Como son dos productos, pregunta ya se encuentra algún informe final de 
este producto, adjuntar la respectiva evidencia. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"70%", 
 
Se encuentra documento "20240713_Informe_semestre_UAF”, con la 
respectiva información y Plan de Trabajo. Para el segundo informe informa 
de un 20%. 
 
Se valida un producto 

1 50% 

Documento de 
seguimiento de las 
acciones sectoriales del 
Plan de Zonificación 
Ambiental (PZA) del 
punto 1.1.10 

31/12/2024 NUMERO 2 

DOSPRUPS16 
 
 
Para el tercer trimestre 
 
Se encuentra documento "Informe Plan de Zonificación Ambiental 
Trimestre I 2024”, documento estructurado y demás documentos de 
soporte. 
 
Informar el % de avance con respecto al segundo Informe. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"25%", 

1 50% 

Documentos de 
seguimiento a la 
implementación del 
Plan de Formalización 
Masiva de la Propiedad 
Rural y Uso Productivo 
del Suelo 

31/12/2024 NUMERO 2 

DOSPRUPS17 
 
Para el segundo trimestre 
Se evidencia documento de seguimiento al plan nacional de formalización 
masiva de la propiedad, con ambiente de control de cambios al alcance 
técnico con una respectiva lista de asistencias al cargue del proceso en 
SIIPO;  es un documento con observaciones, se requiere adjuntar el 
informe final como producto. 
 
Para el tercer trimestres, se encuentra como evidencia 8 documento como 
insumo para elaborar el segundo informe. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"75%", 
En las evidencias se encuentra documento: "30062024_Documento de 
seguimiento PNFMPR", continua con la misma observación. 
 
En Respuesta a informe Preliminar a través de correo del 13 de diciembre 
de 2024, se informa que: "Al respecto se anexa el documento final para el 

1,5 75% 
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primer semestre, cumpliendo de esta manera con 1 documento de los dos 
propuestos y teniendo en cuenta el avance de lo reportado para el segundo 
documento se solicita validar el 75% de avance". 
 
Se adjunta documento: "30062024_Documento de seguimiento 
PNFMPR_.pdf”; documento estructurado, se valida su cumplimiento, 
igualmente se valida el avance. 

Informe de seguimiento 
a las Sentencias a cargo 
de la Dirección y casos 
emblemáticos  

31/12/2024 NUMERO 4 

 
DOSPRUPS18 
 
Segundo Trimestre, se encuentran 2 documentos con el seguimiento 
 
Se evidencia el documento por el cual realizan el informe de sentencias 
para el tercer trimestre. 

3 75% 

Documentos de 
seguimiento al 
cumplimiento de la SU 
288 de 2022 dirigidos a 
la Corte Constitucional 

31/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS19 
 
Para el segundo trimestre, se encuentran 4 documentos relacionados con 
el producto, insumos para el desarrollo del producto. 
 
Para el tercer trimestre 
se evidencia el acta de sesiones mixta y la propuesta matriz de 
seguimiento, con el acta de comité de sesión en el cual se evidencia la 
exposición de la sentencia a las entidades convocadas por la Unidad de 
implementación para el cumplimiento del plan de divulgación orden 18 y se 
socializó la sentencia en la CNTI - Documentos insumos para el desarrollo 
del producto. 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"65%",  se  valida el % 

0,65 65% 

Documento de 
seguimiento a la 
ejecución de la política, 
planes, programas y 
proyectos de 
adecuación de tierras a 
cargo de las entidades 
adscritas y vinculadas al 
Sector 

31/12/2024 NUMERO 2 

DOSPRUPS20 
 
Para el segundo Trimestre se encuentra documento "DOCUMENTO 
BORRADOR SEGUMIENTO EJECUCION POLITICA ADT_V3_DOSPR", es un 
borrador, no es definitivo. No se valida como documento definitivo.  Sde 
requiere que adjunten el informe definitivo. 
 
Para el tercer trimestre 
Se evidencia las respectivas mesas técnicas en las cuales se realizan el 
seguimiento respectivo  y concertación con la población etnocampesina 
víctimas de alta montaña. 
 
Y "DOCUMENTO BORRADOR SEGUMIENTO EJECUCION POLITICA 
ADT_V3_DOSPR"; el mismo informado en segundo trimestre. 
 
Por favor adjuntar documento definitivo de seguimiento e informar el 
avance del segundo con respecto a las mesas de trabajo. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"75%", 
 
Se encuentra documento "DOCUMENTO SEGUMIENTO EJECUCION 
POLITICA ADT_DOSPR";  documento estructurado con la información. Se 
valida un documento 

1 50% 

Documento de 
seguimiento a las 
estrategias de defensa y 
fortalecimiento de las 

31/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS21 
 
Para el tercer trimestre 
Se evidencia el documento a la intervención jurídica realizada en revisión 

0,65 65% 
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capacidades de las 
territorialidades 
campesinas 

de constitucionalidad del Proyecto de ley número 157 de 2023 senado - 
360 de 2024 cámara, "por medio de la cual se modifica la ley 270 de 1996, 
se determina la integración y estructura de la jurisdicción agraria y rural y se 
adoptan otras disposiciones" 
 y "Oposición a solicitud de suspensión provisional - Rad. 11001-03-24-000-
2024-00194-00 (2)" - Documentos insumo para elaborar el producto.  
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"65%", se valida % informado 

Documento de 
seguimiento a espacios 
de participación del 
sector con comunidades 
étnicas,  

31/12/2024 NUMERO 2 

DOSPRUPS22 
 
Para el tercer trimestre, Se evidencias listas de asistencias y actas en 12 
documentos en las cuales se logra evidenciar los seguimientos a las mesas 
de participación como insumo para el desarrollo del producto. 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"40%", se valida % informado 

0,4 20% 

Documento de 
seguimiento a las 
estrategias del 
subsistema 1 del SNRA, 
comité de compra de 
tierras y núcleos 
territoriales 

31/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS23 
 
Para el tercer trimestre, se encuentran 13 documentos,  insumos para el 
desarrollo del producto. 
 
Según la evidencia aportada se ve el seguimiento a las actividades 
relacionadas en las mesas de trabajo, articulación interinstitucional con el 
objeto de conocer y discutir documentos de lineamientos expedidos. 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"75%", se valida % informado 

0,75 75% 

Documento de 
formulación de política 
pública de Adecuación 
de tierra 

31/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS24 
 
En el tercer trimestre se encuentra documentos "240813_INFORMACION 
ADT" - Política de Adecuación de Tierras (riego, drenaje y/o protección 
contra inundaciones) - Documento sin estructuración, y en mesas dos 
archivos; documentos insumos para el desarrollo del producto. 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"70%", se valida % informado 

0,7 70% 

Documento de 
lineamientos y 
seguimiento de 
implementación de 
procesos de 
regularización de uso, 
concesiones forestales 
campesinas, 
territorialidades 
campesinas y figuras de 
asignación de derechos 

31/12/2024 NUMERO 1 

 
DOSPRUPS25 
 
En el primer trimestre, encuentran dos documentos con metodologías, 
 
Para el segundo trimestre se encuentran 2 carpetas -(2. T Campesinas que 
contiene dos documentos "DECRETO_DELIMITACION, CONSTITUCION 
CONSOLIDACION ZRC CON PROCEDIMIENTO FINAL comentarios DOPRS" 
y "resolución adopta plan de territorialidades"; y carpeta 3. CFC con tres 
documentos:  
"17052024_proyecto_resolucion_CFC_Version_publicacion_ajustada_VF" , 

0,85 85% 
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de propiedad en ZRF de 
Ley 2da de 1959 

los demás relacionados con la misma. 
 
Se verificó el proyecto de resolución por medio de la cual se reglamenta el 
artículo 55 de la Ley 2294 de 2023. 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"85%", se valida % informado 

Decreto reglamentario 
artículo 358 del PND, 
sobre la comisión mixta 
nacional de asuntos 
campesinos 

30/03/2024 NUMERO 1 
DOSPRUPS26 
 
Se evidenció el decreto 1004 de 2024  

1 100% 

Documento de 
estrategias y 
recomendaciones del 
avance del subsistema 2 
del SNRA 

30/12/2024 NUMERO 1 

 
DOSPRUPS27 
 
Para el tercer trimestre se encuentra como evidencias del avance del 
producto dos archivos: 
"AYUDA DE MEMORIA 9 DE SEPTIEMBRE SUBSISTEMA 2.pdf", - firmado 
Archivo Excel "Plan de Acción Subsistema 2 - CONSOLIDADO 13 09";  
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"70%", se valida % informado 

0,7 70% 

Lineamientos y 
mecanismos para 
solución de conflictos 
interétnicos, 
interétnicos e 
interculturales en el 
marco de la política de 
ordenamiento de la 
propiedad 

31/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS28 
 
Para el tercer trimestre, en las evidencias se encuentran 6 archivos y una 
carpeta con información del avance del producto; la carpeta tiene 6 
subcarpetas con las respectivas evidencias en los insumos. 
 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"30%", se valida % informado 

0,3 30% 

Documento de 
estrategias y 
recomendaciones del 
avance del subsistema 3 
del SNRA 

30/12/2024 NUMERO 1 

DOSPRUPS29 
 
 
Para el segundo trimestre se encuentra documento "ACTA MESA 
gobernaza.pdf", con firmas 
 
Para el tercer trimestre se encuentran 13 documentos en los cuales 
realizan los planes de acción respecto a mesas técnicas internas en el 
ministerio para definir y revisar el alcance del plan de acción al subsistema. 
 
Informar del % de avance a septiembre de 2024 (enero - septiembre), 
teniendo en cuenta los elementos anteriores. 
 
Respuesta a observación a través de correo del 9 de diciembre de 2024 
"75%", se valida % informado 

0,75 75% 

  
Promedio 

  
65,52% 

Tabla No 19. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 
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El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para la Dirección de Ordenamiento 

Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo a ejecutado un 66% del Plan de 

Acción de conformidad con los soportes suministrado y evaluados por la OCI en la tabla 

No. 19. 

 

Se recomienda a la Dirección de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso 

Productivo del Suelo adelantar las tareas necesarias para dar cumplimiento al 100% de los 

productos propuestos en el Plan de Acción Institucional – PAI. 

 

4.3.3. Dirección de Mujer Rural 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 22 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Política Publica de 
mujeres rurales y 
campesinas diversas 
en el sector 
agropecuario, 
pesquero y de 
desarrollo rural 

30/11/2024 PORCENTAJE 100% 

DMR1 
 
Se encuentra documento denominado "PPMRCP VF", proyecto de 
resolución - tiene fecha de año pasado. 
 
Informar al respecto  
 
Respuesta a Observación a través de correo electrónico del 3 de 
diciembre de 2024:  "R/ El documento de Política Pública De Mujeres 
Rurales, Campesinas y Pesqueras en Toda su Diversidad en el Sector 
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural es el versión vigente de la 
política de la mujer rural; tiene fecha del 2023 debido a que es la versión 
vigente que no ha surtido cambios, toda vez que, para el 30 de septiembre 
se encontraba en proceso de revisión por el equipo técnico de la DMR y 
además, para esa fecha se estuvo definiendo la aplicación sectorial o 
intersectorial debido a la modificación a la Ley 731 de 2002 que 
actualmente se encuentra en debates en el Senado de la República. 
 
Por otra parte, en la hoja No 5 del archivo que lleva por nombre “PPMRCP 
VF” se hace referencia al año 2024." 
 
Revisada la información se encuentra conforme. 

0,39 39% 
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Propuesta de 
modificación de la Ley 
731 de 2002, por 
medio de la cual se 
establecen normas 
para garantizar los 
derechos de las 
mujeres rurales, 
campesinas y 
pesqueras en toda su 
diversidad 

30/11/2024 PORCENTAJE 100% 

DMR2 
 
En el tercer trimestre se encuentran documentos relacionados, con la 
discusión en el congreso, 
 
Por favor adjuntar el proyecto de Ley 
 
Respuesta a Observación a través de correo electrónico del 3 de 
diciembre de 2024:  "R/ El proyecto de modificación a la Ley 731 de 2002 
se visualiza en la Gaceta Nº 1484 desde la página 2 hasta la página 25. 
 
Es de aclarar que,la DMR brindó acompañamiento técnico en todo el 
trámite legislativo del proyecto de Ley" 
 
Revisión Conforme. 

1 100% 

Estrategia de inclusión 
productiva para 
impulsar la generación 
de ingresos de las 
mujeres rurales 

30/11/2024 PORCENTAJE 100% 

DMR3 
 
No se encuentra evidencias del avance informado 
 
Respuesta a Observación a través de correo electrónico del 3 de 
diciembre de 2024: "R/ Se adjunta el borrador del documento “Estrategia 
de inclusión productiva y generación de ingresos para mujeres rurales”, 
correspondiente al avance del 20% del primer trimestre" 
 
En las evidencias se encuentra documento relacionado,  

0,2 20% 

Lineamientos técnicos 
sobre cuidado como 
actividad productiva en 
el sector agropecuario, 
pesquero y de 
desarrollo rural 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DMR4 
 
Se encuentra denominado "Documento Borrador Lineamientos de TCR 
proyectos productivos"; es un documento borrador, estructurado, con un 
avance considerado, se valida el % informado. 

0,85 85% 

Lineamientos 
conducentes a 
promover los derechos 
de las mujeres que se 
encuentran en los 
núcleos del Sistema 
Nacional de Reforma 
Agraria 

30/11/2024 PORCENTAJE 100% 

DMR5 
 
Se encuentra como evidencia documento denominado "Lineamientos 
derechos de las mujeres núcleos del SNRA”; Documento borrador, con 
un avance considerable, estructurado, se valida el % informado 

0,8 80% 

Organizaciones de 
propiedad y lideresas 
mayoritariamente por 
mujeres rurales y/o 
campesinas apoyadas 
con planes, programas 
y proyectos de 
actividades rurales.  

31/12/2024 NUMERO 33 

DMR6 
 
De acuerdo con la información reportada, existe una inadecuada 
planeación del indicador, por el % reportado. 
 
Segundo Trimestre se encuentran 5 carpetas  
Tercer Trimestres 1 documentos 
 
Las evidencias no son claras con respecto a los  Organizaciones de 
propiedad y lideresas mayoritariamente por mujeres rurales y/o 
campesinas apoyadas con planes, programas y proyectos de actividades 
rurales. 
 
Por adjuntar archivo Excel, que describa cada una de  las 33 o más 
organización y el nombre de cada uno de los documentos y el avance con 
respecto a cada producto. 
 
Respuesta a Observación a través de correo electrónico del 3 de 
diciembre de 2024:  "R/ Se adjunta la base de datos “Organizaciones de 
mujeres apoyadas con programas, planes y proyectos”. 

33 100% 
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Se encuentra archivos "DMR6_Organizaciones apoyadas con planes, 
programas y proyectos.xlsx"; el cual contiene una relación de 71 
organizaciones; tipo de organización: Mixta 4 y Mujeres 67; Tipo de Apoyo: 
65 económico y 2 postulaciones convocatoria - ficha de proyecto. 
 
Se revisó una muestra de los  soportes y se encuentran conformes. 
 
Se recomienda tener en cuenta los principios de planeación debido a que 
planeación 33  y la meta  sobrepaso el 200" 
 
Se valida como cumplimiento el 100% 

Proyectos de 
desarrollo rural 
territorial con enfoque 
de igualdad 
cofinanciados 

31/12/2024 NUMERO 4 

DMR7 
 
1. Proyecto de fortalecimiento a las capacidades productivas de 
asociaciones de mujeres piangueras 
2. Proyecto de fortalecimiento pecuario de bovinos y caprinos en el 
municipio de Uribia 
3. Proyecto de reactivación y fortalecimiento de la cadena productiva de 
camarón marino (Penaeus vannamei) 
4.  
 
En la evidencia se encuentra información los tres proyectos. 
 
Respuesta a Observación a través de correo electrónico del 3 de 
diciembre de 2024: "R/ Es importante precisar que, por misionalidad, la 
Dirección de la Mujer Rural (DMR) no cofinancia proyectos de desarrollo 
territorial. Sin embargo, se han gestionado articulaciones con: 
-Fondo de Fomento Agropecuario: Para financiar el proyecto de 
fortalecimiento para mujeres piangueras, actualmente en proceso de 
contratación por el Ministerio de Agricultura, quien fungirá como 
operador del proyecto. 
-ADR (Agencia de Desarrollo Rural): 
1. Proyecto de fortalecimiento pecuario de bovinos y caprinos en el 
municipio de Uribia, en fase de estructuración. 
2. Proyecto de reactivación y fortalecimiento de la cadena productiva de 
camarón marino (Penaeus vannamei), aún en estructuración. 
 
Cabe resaltar que la cofinanciación de estos proyectos no depende 
directamente de la DMR. Nuestro rol se ha enfocado en brindar 
acompañamiento y apoyo técnico, motivo por el cual solo se reportan 
tres proyectos en los informes". 

3 75% 

Mujeres rurales y/o 
campesinas con 
habilidades para la 
autonomía como 
vehículo para el 
empoderamiento 
económico 
fortalecidas. 

31/12/2024 NUMERO 310 

DMR8 
 
En las evidencias suministradas no se encuentra la base de datos con las 
respectivas evidencias 
 
Respuesta a Observación a través de correo electrónico del 3 de 
diciembre de 2024: "R/ Se adjunta la base de datos “Mujeres rurales con 
habilidades para la autonomía económica” 
 
Se encuentra archivo Excel "DMR8 Mujeres rurales con habilidades para 
la autonomía económica.xlsx", cuenta con 54 registros, discriminados en 
Tipo de Organización: 38 Mixta y 16 mujeres. 
 
Se revisó una muestra de los  soportes y se encuentran conformes. 

54 17% 

Mujeres rurales y/o 
campesinas 
financiadas con 
iniciativas de 

31/12/2024 NUMERO 110 

DMR9 
 
De acuerdo con el reporte está en proceso 0 0% 
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divulgación y 
capacitación. 

Identificación de 
brechas de género y 
barreras en la ruralidad 
para el acceso al 
sistema de protección 
social y la garantía de 
derechos sociales 

30/11/2024 PORCENTAJE 100% 

DMR10 
 
Se encuentra documento: "Identificación de brechas de género y barreras 
en la ruralidad”; documento estructurado de 24 páginas, documento 
borrador. Se valida el % informado 

0,8 80% 

Elaboración de la nota 
estadística de mujer 
rural 

30/11/2024 PORCENTAJE 100% 

DMR11 
Como evidencia se encuentra documento 
"NotaEstadísticaMujerRuralyCampesina”; documento estructurado 
borrador se valida el 80% 

0,8 80% 

Mujeres rurales y/o 
campesinas con 
habilidades para la 
autonomía como 
vehículo para el 
empoderamiento 
económico 
fortalecidas 

31/12/2024 NUMERO 2000 

DMR12 
 
Tercer Trimestre 
Se encuentra archivo Excel con 8,651 registros; para el año 2024 cuenta 
con 1.799 registros de abril a septiembre;  Se encuentran 6  repetidos 
 
Informar sobre él % se reporta 82%, pero por la cantidad en archivo 
corresponde al 90%; informar donde se encuentra la inconsistencia 
 
Respuesta a Observación a través de correo electrónico del 3 de 
diciembre de 2024: "R/Primer trimestre: No se reporta % en cuanto a 
mujeres y jóvenes que se capacitaron, se realizaron reuniones de 
articulación con entidades y organizaciones de mujeres, mixtas y de 
jóvenes para dar a conocer el programa de mis finanzas cuentan. 
Segundo trimestre: Se reporta un total de 844 beneficiarios de los cuales, 
691 son mujeres rurales y 145 jóvenes rurales. 
Tercer trimestre: Se reporta un total de 982 beneficiarias de los cuales, 
919 son mujeres rurales y 178 jóvenes rurales. 
 
Estos cambios en las cifras en el segundo y tercer trimestre se debe a que 
se realizó una depuración y limpieza de datos para verificar la 
información registrada de los y las participantes, con el objetivo de no 
repetir datos ni información de participantes, realizando esta 
organización de información y de completar la información, se evidenció 
duplicados en la información en mujeres que realizaron el curso de 
manera virtual en años anteriores, o en su defecto en territorio se 
inscribieron dos veces, de manera virtual y presencial, por ende, la 
duplicación de información; Así las cosas, al revisar y completar la 
información se obtuvo la base completa" 

1640 82% 

Jóvenes rurales 
beneficiados con 
procesos de inclusión 
financiera y manejo de 
la economía y finanzas 
del hogar y unidad 
productiva. 

31/12/2024 NUMERO 1000 

DMR13 
 
Para el tercer trimestre se encuentra dos archivos: 1) Excel con 130 
registros - Presencial 130 presencial (abril 39, mayo 18 y 73 en junio); 
(Indígena 15, negro 4, raizal 1 y 110 ninguno) 
2) DMR 13. ESPACIOS EN TERRITORIO - Evidencias de correos. 
 
Se valida 130 personas, que corresponde al 13%  

130 13% 

 Realizar una 
evaluación de los 
programas de 
educación financiera 
del sector 
agropecuario, 
incluyendo análisis 
con enfoque 

30/11/2024 PORCENTAJE 100% 

DMR14 
 
Segundo trimestre, se encuentra de propuesta de evaluación y base de 
datos para establecer las perdonas a evaluar. 
 
Para el tercer trimestre 
Se encuentran dos documentos, 1) 
Graduadas_Evaluación_Impacto_16.10.2024; contiene 15 hojas, con 

0,65 65% 
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gráficos estadísticos, 2) 
No_Participantes_Evaluación_Impacto_16.10.2024; contiene 13 páginas, 
con gráficos estadísticos,  
 
Se valida el avance 

Diseño, ejecución, 
socialización y uso de 
los resultados de la 
evaluación de las 
medidas afirmativas en 
favor de las mujeres 
rurales implementadas 
por entidades del 
sector agricultura y 
desarrollo rural 

30/11/2024 PORCENTAJE 100% 

DMR15 
 
Primer y Segundo sin evidencias, 
 
Tercer Trimestre, se encuentra documento 
"CONPES4080_INFO_SERVICIOS_FINANCIEROS",  en el informe no se 
observa o no es claro  el Diseño, ejecución, socialización y uso de los 
resultados de la evaluación de las medidas",  para el avance informado 
del 70% 
 
Respuesta a Observación a través de correo electrónico del 3 de 
diciembre de 2024: "R/ Se plantea realizar una evaluación de las medidas 
afirmativas que se lograron con las acciones propuestas para el 
cumplimiento del CONPES 4080 de la competencia de la Dirección de 
Mujer Rural por entidades del sector agricultura y desarrollo rural, se 
realizó un análisis con enfoque de género de acceso a servicios 
financieros. Para el cumplimiento de este producto, se hace el análisis 
sobre los resultados del acceso de las mujeres rurales a servicios 
financieros, diferenciado por año y sexo entre el periodo evaluado del 
2017 al 2023, esto representó el 70% de elaboración del documento. 
 
Para un análisis más detallado sobre los resultados de un programa en 
favor de las mujeres rurales, se requiere evaluar por tipo de productor, 
por lo que, se solicita información a FINAGRO sobre está fecha para 
complementar el producto". Se valida el 70% 

0,7 70% 

Incorporación de 
criterios de análisis 
para reconocer los 
efectos en la 
generación de ingresos 
y mejoras en la calidad 
de vida de la población 
de mujeres rurales con 
el fin de garantizar la 
inclusión del enfoque 
de género en la 
evaluación de los 
PIDAR. 

30/11/2024 PORCENTAJE 100% 

DMR16 
 
En el tercer trimestre se observan 3 documentos mesa de trabajo, 
No se encuentra borrador de documento. Se valida el 10% 
 
La OCI, alerta sobre el posible incumplimiento del Producto. 

0,1 10% 

Guía de lineamientos 
de política pública en 
favor de las mujeres 
rurales, para la 
implementación del 
enfoque diferencial en 
el sector agricultura y 
desarrollo rural 

30/11/2024 PORCENTAJE 100% 

DMR17 
 
Se observa documento "Guía de Lineamientos para la implementación", 
presenta un avance, se valida el % informado 

0,4 40% 

Desarrollar acciones 
de la Estrategia de 
inclusión financiera 
para impulsar la 
autonomía económica 

30/11/2024 NUMERO 8 

DMR18 
 
Primer Trimestre 
Documento "Borrador Documento de la Estrategia Inclusión Económica y 
Financiera para Mujeres Rurales", presenta un avance considerable, no 
es documento final. Archivo Excel con Plan Estratégico. 
 
Segundo Trimestre 
Se encuentran avances de los documentos mencionados en el anterior 

4 50% 
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Trimestre 
 
Tercer Trimestre 
Se encuentran 4 documentos: 
1. Continua borrador -Documento de la Estrategia Inclusión Económica y 
Financiera para Mujeres Rurales 
2. Borrador "PROPUESTA FINAL DMR - UNIVERSIDAD DEL CÉSAR 
(PROGRAMA DE EDUCACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA)" 
3. Educación y Socialización - dos documentos. 
 
Se observan tres metas de los ocho, ¿Cuáles son los ocho metas y cuál 
es el avance por cada una y sus evidencias? 
 
Respuesta a Observación a través de correo electrónico del 3 de 
diciembre de 2024: "R/ Con respecto a las ocho metas, es necesario 
indicar que, las referidas metas están relacionadas como propuestas que 
pueden quedar consignadas en el documento final de la Estrategia de 
Inclusión Económica y Financiera para mujeres rurales, campesinas y 
pescadoras. Por consiguiente, no existen avances ni evidencias para las 
metas en mención.  
 
En el cuarto trimestre de la presente vigencia, quedará construido la 
versión final de la estrategia con la temática definitiva, la cual, se 
encuentra en las denominadas ocho metas". 

Trabajo articulado con 
la Dirección de 
Innovación para 
visibilizar el cuidado 
rural en el marco del 
cambio climático 

30/11/2024 NUMERO 4 

DMR19 
 
Primer Trimestre:  Sin Información 
Segundo Trimestre: Mesa de trabajo del 12 abril de 2024, no se observa 
participantes de la Dirección de Innovación 
Documento: "Propuesta Acciones plan de género y cambio climático (1)", 
no se observa el trabajo articuladlo - documento sin firmas. 
 
Tercer Trimestre: 
documento "Criterios para la inclusión de Jóvenes y Mujeres Rurales CIA", 
no se observa articulación, 
 
"Propuesta de Asistencia Técnica Min Agricultura -IKI_TD", tampoco se 
observa la articulación. 
Informar al respecto y adjuntar las respectivas evidencias 
 
Respuesta a Observación a través de correo electrónico del 3 de 
diciembre de 2024: "R/ Se adjuntan las ayudas de memoria de las mesas 
técnicas desarrolladas con la Dirección de Innovación, así como los 
correos relacionados". 
 
Se encuentra "12_04_2024 Mesa de Trabajo Plan Sectorial de Cambio 
Climático y Ge╠ünero.pdf", firmada 
"29_07_2024 Mesa Te╠ücnica Direccio╠ün de innovacio╠üna.pdf"  
firmada,  
"02_07_2024 Mesa Te╠ücnica Direccio╠ün de innovacio╠ün.pdf", 
firmada 
"26_08_2024 Mesa Te╠ücnica Direccio╠ün de Criterios para la 
inclusio╠ün de Jovenes y Mujeres Rurales CIAT.pdfinnovacio╠ün.pdf", " 
entre otros. 

4 100% 

Estructuración y 
seguimiento de 
proyectos de 
desarrollo productivo 
para organización y 
mujeres rurales con el 

30/11/2024 NUMERO 30 

DMR20 
 
De acuerdo con la información suministrada se encuentran 37 proyectos 
estructurados, de los 30 que se tenía como meta. 
 
En el primer trimestre 

26 87% 
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fin de impulsar la 
generación de ingresos 

Se observan 10 documentos (5 Word y 5 Excel);  Estructuración 5 
proyectos. 
 
En el segundo trimestre se repiten los proyectos relacionados en el 
primer trimestre; corresponde a seguimiento 
 
Tercer Trimestre: 
Se encuentran carpetas: 
Acompañamiento convocatoria Minambiente - Cuenta  con 13 
documentos en pdf, pero son guías y con una convocatoria, no se observa 
estructuración de proyectos.        
en la carpeta; Estrategia de Experiencias Demostrativas, se encuentran 
11 carpetas.  - La muestra de carpetas revisadas se encuentran vacías, 
sin información. 
 
Se validan 5 proyectos, Por favor en Archivo Excel, relacional los 30 
proyectos, los seguimientos y avances realizados y subir las respectivas 
evidencias por cada proyecto. 
 
Respuesta a Observación a través de correo electrónico del 3 de 
diciembre de 2024: "R/ Se adjunta la base de datos de “Estructuración de 
proyectos a organizaciones de mujeres”. 
 
Se encuentra archivo "DMR20_Estructuración de proyectos a 
organizaciones de mujeres.xlsx";   con  26 registros con estructuración de 
Proyectos, 
 
Se revisó una muestra de los  soportes y se encuentran conformes; Se 
validan 26  

Capacitaciones y 
sensibilizaciones 
realizadas para el 
fortalecimiento de las 
capacidades en género 
e interseccionalidad de 
funcionarios, mujeres 
lideresas en derechos 
humanos y población 
rural 

30/11/2024 NUMERO 20 

DMR21 
 
Para el primer trimestre se encuentra una ayuda de memoria, del 16 de 
febrero de 2024, firmada y con lista de asistentes. 
 
Para el tercer trimestre solo se encuentran dos ayudas de memoria del 22 
y 26 de agosto de 2024, firmadas. 
 
De acuerdo con el reporte hace falta un sensibilización, 
Se validan 3 
 
Respuesta a Observación a través de correo electrónico del 3 de 
diciembre de 2024: "R/Se adjunta la ayuda de memoria de la 
sensibilización pendiente para esta acción". 
 
Se encuentra documento "27_08_2024 Sensibilización Mujer, Género y 
Cuidado Cultivos Permanentes.pdf", firmada 

4 20% 

Desarrollo de una 
oferta de espacios 
formativos sobre 
cuidado en la ruralidad 
dirigida a entidades del 
sector. 

30/11/2024 PORCENTAJE 100% 

DMR22 
Para el tercer trimestres  se encuentran como evidencia 6 archivos en 
PDF, documentos preliminares,  incipientes, no se observa ¿Cuál es la 
oferta de Espacios Formativos? 
El avance 55%, no se observa en las evidencias suministradas, por favor 
adjuntar las evidencias del 55% 
 
Respuesta a Observación a través de correo electrónico del 3 de 
diciembre de 2024: "R/ Durante el tercer trimestre se proponen cinco 
fichas temáticas, cada una desarrollada con un enfoque diferencial e 
interseccional. Estas servirán como base para diseñar espacios 
formativos sobre el cuidado en la ruralidad. Los temas son los siguientes: 
1. Enfoque de género y el agro: Implicaciones en la política pública rural. 
2. Diversidad étnica y ruralidad: Reconociendo el aporte de las mujeres 

0,55 55% 



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

indígenas y afrodescendientes en el sector agropecuario. 
3. Masculinidades en el campo: Retos y oportunidades para avanzar 
hacia la equidad de género en el ámbito rural. 
4. Violencias Basadas en Género (VBG) en contextos rurales: 
Identificación, prevención y abordaje. 
5. Cuidado rural y sostenibilidad: Perspectivas y desafíos desde un 
enfoque de género. 
6. Feminismo rural: Propuestas para la transformación social y agrícola 
desde una visión inclusiva. 
Esta selección temática constituye la base del plan formativo, diseñado 
para capacitar a diversos actores del sector, incluidas organizaciones, 
entidades adscritas y vinculadas al ministerio, así como sus 
colaboradores y colaboradoras. El objetivo es promover el 
reconocimiento, la valoración y la integración del cuidado en las 
políticas, programas, proyectos y demás oferta institucional relacionada 
con el desarrollo rural" Se valida el % 

  
 Promedio 

  
57,64% 

Tabla No 20. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para la Dirección Mujer Rural a 

ejecutado un 58% del Plan de Acción de conformidad con los soportes suministrado y 

evaluados por la OCI en la tabla No. 20. 

 

Se recomienda a la Dirección Mujer Rural adelantar las tareas necesarias para dar 

cumplimiento al 100% de los productos propuestos en el Plan de Acción Institucional – PAI. 

 

4.3.4. Dirección de Gestión de Bienes Públicos Rurales 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 14 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 
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Proyectos presentados 
al fondo por parte de 
organizaciones que no 
cuentan con la 
capacidad técnica 
suficiente para su 
formulación, que 
fueron objeto de 
asistencia técnica, 
legal y financiera 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DGBPR1 
 
No se encuentra definida la cantidad como meta, lo que dificulta la 
evaluación del Producto. Igualmente, en las evidencias no se observa un 
control que se lleve de las iniciativas. 
 
Para el primer trimestre se encuentran 4 archivos en pdf. (tres con firmas 
y uno sin firma) 
 
Para el segundo trimestre se observan 47 archivos en pdf. Entre ellos una 
relación, que no lleva ningún control (Se tomó muestra, no se encuentran 
firmados) 
 
Para el tercer trimestre 
Se encuentran 28 documentos en pdf,  entre ellos una relación, que no 
lleva un control de los ingresos y evaluaciones realizadas. 
Se tomó una muestra y se encuentran sin firma. 
 
De acuerdo con lo informado se recibieron un acumulado de 236 
iniciativas al tercer trimestre 75%; y se generaron (4, 46 y 27; total 77) 
para un % de cumplimiento del 24,47%, sin tener en cuenta las fichas sin 
firmas. 
 
Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024 "La meta está definida en 
porcentaje (100%), teniendo en cuenta que las iniciativas son 
presentadas por la ciudadanía, no es posible establecer un número como 
meta teniendo en cuenta que el proyecto se establece por demanda. 
Ahora bien el porcentaje de cumplimiento al tercer trimestre es de 
32,62% (77 iniciativas evaluadas / 236 iniciativas recibidas) 
Se encuentra en reestructuración de la matriz de seguimiento de 
iniciativas para mejorar el seguimiento y control de las mismas". 
 
Se recomienda llevar un control a través de herramienta informativa, 
donde se detalle feche de ingreso y fecha de respuesta con los soportes 
firmados. 

0,25 25% 

Proyectos aprobados 
en el 2023 que cuentan 
con procesos de 
seguimiento a la 
ejecución 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DGBPR2 
No cuenta con la cantidad de proyectos de la vigencia 2023,  
Primera,  segundo y tercer  trimestre carpeta vacía, 
 
La OCI recomienda establecer productos generen impacto en el 
desarrollo de la misionalidad de la institución. 
 
Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024 "Por parte de la DGBPR se 
solicitó ajustar el producto, teniendo en cuenta que todos los proyectos 
aprobados cofinanciados por parte del Fondo de Fomento Agropecuario y 
que se encuentran en ejecución cuentan con el esquema de seguimiento, 
por consiguiente el producto no es medible. 
Se solicitó reajustar el producto a servicio de seguimiento a proyectos 
cofinanciados" 
 
De acuerdo con este Plan aún se encuentra vigente, no se modificó, 
continua perteneciendo al PAI para la vigencia. 

0 0% 

Procesos de 
cofinanciación de 
proyectos de 
desarrollo 
agropecuario de las 
vigencias anteriores al 
2022 que fueron 
cerrados y liquidados 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DGBPR3 
Sin avance de acuerdo con lo informado 
 
Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024 "Por parte de la actual 
dirección, se solicitó eliminar el producto, teniendo en cuenta que es 
obligación administrativa la liquidación o cierre de los convenios. 
Asimismo, el producto no guarda relación con los objetivos del Plan 
Estratégico, PND" 

0 0% 



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

 
De acuerdo con este Plan aún se encuentra vigente, no se modificó, 
continúa perteneciendo al PAI para la vigencia. 

Proyectos de vivienda 
que fueron verificados 
en materia de 
cumplimiento de 
criterios técnicos, 
financieros y legales de 
estructuración 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DGBPR4 
No se encuentra una meta numérica, para el cumplimiento del 100%, lo 
que dificulta la evaluación,  
 
Primer trimestre sin información 
El segundo, archivo en pdf (abril 132, mayo 202, junio 219, 9 proyectos 
aprobados) 
 
Para el tercer trimestre se relacionan 12 documentos pdf, entre ellos 
relación de 41 proyectos. Los demás documentos con la evaluación se 
encuentran firmados. 
 
Como no tiene meta definida, es por demanda se valida el 75% 
 
Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024 "La meta no fue 
establecida por la anterior dirección y la entidad operadora de los 
SFVISR, por lo tanto, se mide de acuerdo a los proyectos estructurados y 
radicados por esta última para cada uno de los períodos, 
Dado lo anterior los 41 proyectos que fueron radicados fueron evaluados 
en su totalidad. El avance al tercer trimestre de 2024 es del 100%" 
 
De acuerdo con lo informado se valida el 100%. 

1 100% 

Proyectos de vivienda 
que fueron validados 
en sus condiciones 
técnicas de entrega 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DGBPR5 
No se encuentra una meta numérica, de cumplimento del 100%,  
 
Primer y segundo trimestre sin información. 
 
Para el tercer trimestre se encuentra archivo pdf "Informe DGBPR_visitas 
de obra_INFORME  8-VIG_2019";  informe de seguimiento agosto-
septiembre de 2024, 
 
Se validad el 19% de avance y alerta el posible incumplimiento del 100% 
de las 299 soluciones de vivienda. 
 
Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024 "La meta no fue 
establecida por la anterior dirección y la entidad operadora de los 
SFVISR. Las viviendas entregadas son notificadas por la entidad 
operadora ante el Ministerio de Agricultura para su validación y recibo" 

0,19 19% 

Contratos de fiducia 
mercantil que contaron 
con apoyo técnico, 
jurídico y financiero 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DGBPR6 
 
Primera,  segundo y tercer  trimestre carpeta vacía, 
 
Lo que imposibilita la validación del 75%, adjuntar las respectivas 
evidencias. 
 
Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024 "Se señaló por parte de la 
presente dirección la eliminación de este producto dado que no es 
relevante debido a que solo hay en ejecución dos contratos suscritos y en 
ejecución; de acuerdo con la normatividad vigente sobre contratación 
estatal deben contar con supervisión, por lo cual estos cuentan con la 
debida supervisión integral con un equipo de apoyo interdisciplinario". 
 
De acuerdo con este Plan aún se encuentra vigente, no se modificó, 
continua perteneciendo al PAI para la vigencia. 

0 0% 

Subsidios por 
autogestión que fueron 
apoyados en su 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 
DGBPR7 
 
Primer trimestre sin evidencias. 

0,33 33% 
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implementación y se 
les realizó seguimiento 
en la ejecución 

 
Segundo Trimestre 
Se encuentra relación de desembolsos, contine la fecha del desembolso 
y archivo comprimido información abril (6 archivos Excel/ y mayo (4 
archivos Excel); con la respectiva información. 
 
Se valida el porcentaje informado. 
 
Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024 "Por parte de la DGBPR se 
solicitó eliminar este producto, en consideración que el proceso de 
autogestión no hace parte del Proyecto Subsidio para la Construcción o 
Mejoramiento de Vivienda de Interés Social Rural para la Población Rural . 
Es un proceso de atención de requerimientos judiciales de manera 
particular y específica". 
 
De acuerdo con este Plan aún se encuentra vigente, no se modificó, 
continúa perteneciendo al PAI para la vigencia. 

Procesos de exclusión, 
sustitución y 
novedades derivadas 
de la ejecución de los 
procesos y protocolos 
del programa de 
vivienda que fueron 
apoyados 
administrativamente 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DGBPR8 
 
Sin definir cantidad para el cumplimiento del 100% 
 
Primer Trimestre sin información. 
 
Segundo trimestre  
Un archivo "Resolución_00001_exclusión_gladys pinzon";  
 
Tercer trimestre sin información. 
Se informa del 100%, sin determinar cantidad, se presume que es por 
demanda, se valida el 75%, falta el último trimestre. 
 
Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024 "El proceso se genera por 
demanda" 

0,75 75% 

Capítulo IV de la 
Política Pública 
Formulado con 
respecto al alcance de 
diseño proyectado 
para el 2024 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DGBPR9 
 
No es claro el producto,  
Primer trimestre sin información 
 
Segundo trimestre 
Archivo Excel, "Anexo 1",  
 
Tercer trimestre, sin información. 
Se valida el % informado y la OCI, alerta el posible incumplimiento de la 
meta establecida. 
 
Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024 "Por parte de la presente 
dirección DGBPR se solicitó eliminar el producto teniendo en cuenta que 
no es claro ni medible". 
 
De acuerdo con este Plan aún se encuentra vigente, no se modificó, 
continua perteneciendo al PAI para la vigencia. 

0,2 20% 

Políticas públicas de 
desarrollo rural con 
enfoque territorial para 
mejorar el acceso de la 
población rural a los 
bienes públicos rurales 
sectoriales y no 
sectoriales que fueron 
objeto de evaluación y 

31/12/2024 PORCENTAJE 25% 

DGBPR10 
No es claro el producto, 
 
Primer trimestre sin información 
 
Segundo Trimestre 
Archivo "Anexo 2", contiene LINEAMIENTOS TÉCNICOS PARA LA 
AGROINDUSTRIALIZACIÓN DE LA ECONOMÍA CAMPESINA, FAMILIAR Y 
COMUNITARIA V_0.7;  
 

0,15 60% 
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PRODUCTO 
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FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

seguimiento durante el 
periodo 

Documento estructurado,  
 
Se valida el % informado y se recomienda, que el documento haga parte 
del Sistema Integrado de Gestión. 

Proceso implementado 
de levantamiento, 
actualización, 
organización y 
sistematización de los 
bienes públicos a 
cargo de la dirección 

31/12/2024 PORCENTAJE 20% 

DGBPR11 
 
De acuerdo con lo informado, no presenta avance, 
 
OCI, alerta que posiblemente no se cumplirá con la meta establecida. 

0 0% 

Protocolos y sistemas 
de soporte para la 
inspección, vigilancia y 
control de adecuación 
de tierras diseñado e 
implementado 

31/12/2024 PORCENTAJE 50% 

DGBPR12 
De acuerdo con lo informado, no presenta avance, 
 
OCI, alerta que posiblemente no se cumplirá con la meta establecida. 

  0% 

Proyectos presentados 
al fondo que fueron 
objeto de evaluación 
técnica, legal y 
financiera 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DGBPR13   
Producto repetido 
 
Los 236 iniciativas, se encuentran relacionadas en el producto 1 
"DGBPR1",   
¿Cuál es la diferencia?,  
La información de la carpeta en los diferentes trimestres se encuentra 
vacías, 
 
Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024 "Este producto hace 
referencia a los proyectos que fueron estructurados técnica, jurídica y 
financieramente que tuvieron viabilidad por parte del Comité Técnico del 
fondo. 
Por otro lado, el producto 1 corresponde al servicio de acompañamiento 
que brinda el fondo para la asistencia técnica en la formulación y 
estructuración del proyecto. Las iniciativas pueden ser elevadas a Comité 
Técnico hasta que se cumplan con las condiciones previstas por el fondo. 
En las carpetas del producto DGBPR13 se encuentran las evidencias de 
los proyectos que fueron viabilizados para los dos primeros trimestres. 
Para el tercer trimestre no se viabilizaron proyectos, por lo tanto, no hay 
evidencia de avance". 
 
Se revisó nuevamente, acta sin firma, que da cuenta de 5 proyectos, no 
se valida porque está sin firma y no se encuentra los proyectos; 
En el primer trimestre se encuentras dos actas firmadas con 4 proyectos. 
Hace falta llevar un estricto control a través de una herramienta 
informática. 

0,3 30% 

Requerimientos 
jurídicos de carácter 
judicial asociados al 
proyecto de subsidio 
vivienda que fueron 
contestados efectiva y 
oportunamente 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

DGBPR14 
No se encuentra relacionada la cantidad para establecer el 100%; no 
presenta un mecanismo de control de ingresos y respuestas a 
solicitudes. 
 
Primer Trimestre sin información 
Segundo trimestre archivo: "Respuesta requerimientos judiciales",  
relación con 33 radicados, no se encuentran evidencias que respalden 
estos radicados. 
 
Para el tercer trimestre, se encuentra archivo "Respuestas 
requerimientos judiciales",  registros desde el 30 abril al  27 de 
septiembre no muy bien definido; no cuenta con los respectivos soportes. 
 
Por adjuntar el archivo en Excel,  

0,75 75% 
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Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024  "El proceso se genera por 
la demanda de requerimientos judiciales asignado a la dirección y mide el 
grado de cumplimiento y respuesta a cada una de ellas. De acuerdo con 
la información presentada se ha dado respuesta al 100% de los 
requerimientos presentados" 

  
 Promedio 

  
31,21% 

Tabla No 21. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para la Dirección de Bienes Públicos 

a ejecutado un 31% del Plan de Acción de conformidad con los soportes suministrado y 

evaluados por la OCI en la tabla No. 21. 

 

Se recomienda a la Dirección de Bienes Públicos adelantar las tareas necesarias para dar 

cumplimiento al 100% de los productos propuestos en el Plan de Acción Institucional – PAI. 

 

4.3.5. Dirección de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 3 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Servicio de asistencia 
técnica  

31/12/2024 NUMERO 195 

De acuerdo con lo reportado al tercer trimestre de 2024, la OCI alerta que 
al finalizar el año no se cumplirá con la meta propuesta. 
 
Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024 "Como se describió en el 
informe con corte al 30 de septiembre, no se tenía avance de los 
indicadores, sin embargo, para este último trimestre, se han venido 
desarrollando acciones, así: ... 1. Servicio de Asistencia técnica: en el 
marco de las sentencias judiciales se realiza el acompañamiento para la 
implementación de aproximadamente 170 unidades productivas en el 
marco de los convenios 344 y 404". 

0 0% 
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Servicio de apoyo 
financiero para 
proyectos productivos 

31/12/2024 NUMERO 195 

De acuerdo con lo reportado al tercer trimestre de 2024, la OCI alerta que 
al finalizar el año no se cumplirá con la meta propuesta. 
 
Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024 "Como se describió en el 
informe con corte al 30 de septiembre, no se tenía avance de los 
indicadores, sin embargo, para este último trimestre, se han venido 
desarrollando acciones, así: ... 2. Servicio de apoyo financiero para 
proyectos productivos: la Dirección ha venido adelantando los trámites con 
la Secretaría General para el proceso de validación del operador de los 
recursos, sin embargo, es preciso mencionar que por la limitante del 
tiempo el cumplimiento de la meta puede verse afectado". 

0 0% 

Servicio de apoyo 
financiero para 
proyectos productivos 

31/12/2024 NUMERO 56 

De acuerdo con lo reportado al tercer trimestre de 2024, la OCI alerta que 
al finalizar el año no se cumplirá con la meta propuesta. 
 
Respuesta correo del 27 de noviembre de 2024 "Como se describió en el 
informe con corte al 30 de septiembre, no se tenía avance de los 
indicadores, sin embargo, para este último trimestre, se han venido 
desarrollando acciones, así: ... 3. Servicio de apoyo financiero para 
proyectos productivos (Alianzas): como se mencionó en el reporte con 
corte a 30 de septiembre, la invitación a presentar proyectos se aperturó el 
6 de mayo de 2024, el proceso de invitación cerró el pasado 23 de agosto y 
se recibieron 612 solicitudes de registro de perfiles, los cuales se 
encuentran en etapa de revisión y verificación de cumplimiento de 
requisitos. Una vez surtido este trámite se procede con la Realización de los 
estudios de preinversión de los perfiles verificados a nivel de factibilidad, 
para posterior   cofinanciación de las Alianzas que recibieron concepto de 
viabilidad, sin embargo, también se precisa que la limitante del tiempo 
puede afectar el cumplimiento de la meta". 
 
"Por lo anterior, la Dirección actualmente revisa con la OAPP los 
inconvenientes que se han generado para el logro de las metas inicialmente 
planeadas". 

0 0% 

  
Promedio 

  
0% 

Tabla No 22. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para la Dirección de Capacidades 

Productivas y Generación de Ingresos, no presenta avance en la ejecución del Plan de 

Acción de conformidad con los soportes suministrado y evaluados por la OCI en la tabla 

No. 22, es de anotar que la fecha de cumplimiento es a finalizar el año. 

 

Se recomienda a la Dirección de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 

adelantar las tareas necesarias para dar cumplimiento al 100% de los productos propuestos 

en el Plan de Acción Institucional – PAI, sin embargo, es posible que no se cumpla con la 

totalidad de los productos. 
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4.4. Dependencias de la secretaria general 

 

La secretaria general, presenta un total de 34 productos, igualmente cuenta con el tipo de 

indicador que corresponde a 26 de eficacia y 8 de eficiencia, de acuerdo con la siguiente 

distribución: 

 

Dependencia 
Cantidad de 
productos 

Subdirección Financiera 5 

Subdirección Administrativa 12 

Grupo Administración del SIG 4 

Grupo Contratación 3 

Grupo de Entidades Liquidadas 2 

Grupo Atención al Ciudadano 6 

Grupo Control Disciplinario 2 

Total, de Productos 34 

                                                               Tabla No 23. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI 

 

Igualmente, la fecha de cumplimiento de estos productos, los correspondientes a junio, 

julio, se cumplieron; la distribución por meses es la siguiente: 

 

Mes 
Cantidad 

Productos 

Junio 2 

Julio 1 

Noviembre 3 

Diciembre 28 

Total, general 34 
                                                                            Tabla No 24. Elaboración del equipo 

                                                                             auditor con la información del PAI 

 

En la evaluación realizada por la OCI, las dependencias a cargo de la secretaria general 

presentan un avance promedio con corte a septiembre de 2024 del 78%, con la siguiente 

discriminación: 

 

Dependencia 
Promedio a 
septiembre 

Subdirección Financiera 75,56% 

Subdirección Administrativa 70,93% 
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Dependencia 
Promedio a 
septiembre 

Grupo Administración del SIG 92,00% 

Grupo Contratación 83,33% 

Grupo de Entidades Liquidadas 75,00% 

Grupo Atención al Ciudadano 79,17% 

Grupo Control Disciplinario 75,00% 

Promedio 77,74% 

                                                             Tabla No 25. Elaboración del equipo auditor 
 

A continuación de desarrolla la evaluación por cada una de las dependencias: 

 

4.4.1. Subdirección Financiera 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 5 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

 Reportes de solicitud 
de PAC 

31/12/2024 NUMERO 12 

MIGPP1 
 
Primer Trimestre 
Se encuentran 7 archivos en pdf entre ellos, tres archivos con las 
solicitudes, reporte de SIIF NACIÓN de los meses de enero, febrero y 
marzo. 
 
Segundo Trimestre 
Se encuentran 6 archivos; 3 en pdf y 3 en Excel; los pdf son correos para el 
tema de solicitud de PAC y los archivos en Excel, con las solicitudes al SIIF 
del PAC meses de abril, mayo y junio. 
  
Tercer Trimestre 
Se encuentra 6 archivos en pdf, solicitud PAC meses de julio, agosto y 
septiembre en SIIF Nación 

9 75% 

Declaraciones de 
retenciones elaboradas, 
presentadas y pagadas 

31/12/2024 NUMERO 18 

MIGPP2 
 
Primer Trimestre 
Se encuentran 5 archivos en pdf, relacionados con pagos tributarios: ICA 
(noviembre-diciembre y enero-febrero), y 3 con retefuente (diciembre, 

14 78% 
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

enero y febrero) 
 
Segundo Trimestre 
Se encuentra 4 archivo en pdf, relacionados con pagos tributarios: 3 
retefuente de marzo, abril y mayo; ICA marzo-abril 
  
Tercer Trimestre 
Se encuentra 5 archivos en pdf, relacionado con pagos tributarios; 3 
retefuente junio, julio y agosto; ICA mayo-junio y julio-agosto 

Reportes de ejecución 
presupuestal para 
seguimiento 

31/12/2024 NUMERO 12 

MIGPP3 
Primer Trimestre 
Se encuentran 3 carpetas, con el seguimiento mensual; cada carpeta con 3 
archivos. 
Se encuentra correo enviado por cada mes y dos archivos en Excel por cada 
mes relacionado con la vigencia y las reservas. 
 
Segundo Trimestre 
Se encuentran 3 carpetas, con el seguimiento mensual; dentro de cada 
carpeta cuenta con documentos de seguimiento realizado, entre ellos, 
archivo Excel con el presupuesto vigente y las reservar presupuestales. 
  
Tercer Trimestre 
Se encuentran 3 carpetas, con el seguimiento mensual; dentro de cada 
carpeta cuenta con documentos de seguimiento realizado, entre ellos, 
archivo Excel con el presupuesto vigente y las reservar presupuestales 

9 75% 

Reuniones De 
Seguimiento Ejecución 
Presupuestal (SEP) 

31/12/2024 NUMERO 4 

MIGPP4 
Primer Trimestre 
Se encuentra documento "AYUDA MEMORIA REUNIÓN 1ER TRIM 2024.pdf",  
reunión de seguimiento, reunión del 19 de marzo de 2024,; con corte de 
presupuesto del 15 de marzo. 
 
Segundo Trimestre 
Como evidencia se encuentran 6 documentos , entre ellos 3 ayudas de 
memoria; con fecha de 17 de mayo y dos del 28 de junio reunión con VAA y 
VDR, con reuniones de seguimiento. 
  
Tercer Trimestre 
Se puede observar como evidencia 6 documentos entre ellos 4 ayudas de 
memoria, 2 del 31 de julio y 2 al 30 de septiembre de 2024, con reuniones 
de seguimiento. 

3 75% 

Estados financieros del 
Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo 
Rural, publicados 

31/12/2024 NUMERO 4 

MIGPP5 
Primer Trimestre 
Se encuentra documento "Estados Financieros a Dic 31 2023.pdf", con la 
respetiva información y Word con el enlace de publicación. 
 
Segundo Trimestre 
Se encuentra como evidencia 7 archivos entre ellos el documento "3. 
ESTADO_DE_SITUACION_FINANCIERA_A_MARZO_31_2024.pdf" y "3. 
ESTADO_DE_RESULTADOS_MARZO_2024.pdf". 
  
Tercer Trimestre 
Se observan 7 archivos relacionados entre ellos "ESTADO DE RESULTADOS 
A 30 DE JUNIO 2024_SG_FIRMADO.pdf" y "ESTADOS EN LA SITUACIÓN 
FINANCIERA JUN 30 DE 2024_SG_FIRMADO.pdf" 

3 75% 

  
Promedio 

  
76% 

Tabla No 26. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 
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El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para la Subdirección Financiera ha 

ejecutado un 76% del Plan de Acción de conformidad con los soportes suministrado y 

evaluados por la OCI en la tabla No. 26;  

 

4.4.2. Subdirección Administrativa 

 

La Subdirección Administrativa, presenta un total de 12 productos cuya fecha final de 

Cumplimiento es el 31 de diciembre de 2024 y cuenta igualmente con el tipo de identificador 

que corresponde a 9 de eficacia y 3 de eficiencia, con la siguiente Distribución por Grupos 

de Trabajo: 

 

Dependencia 
Cantidad de 
productos 

Grupo Servicios Administrativos 5 

Grupo de Talento Humano 4 

Grupo Almacén 3 

Actividades Totales 12 

                                                          Tabla No 27. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI 
 

En la evaluación realizada por la OCI, la subdirección Administrativa presenta un avance 

promedio con corte a septiembre de 2024 del 71%, de acuerdo con la siguiente distribución: 

 

Dependencia 
Promedio a 
septiembre 

Grupo Servicios Administrativos 85,00% 

Grupo de Talento Humano 64,13% 

Grupo Almacén 63,67% 

Promedio 70,93% 

                                                                Tabla No 28. Elaboración del equipo auditor 
 

A continuación de desarrolla la evaluación por cada uno de los Grupos: 

 

4.4.2.1. Grupo de Servicios Administrativos 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 
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correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 5 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Iniciativas Adicionales 31/12/2024 NUMERO 3 

GDSA1 
 
No es claro el producto: "Iniciativas Adicionales";   
De acuerdo con las actividades es de residuos. 
 
Para el primer trimestre, en el informe: 
"InformeSostAmb_PrimerTrimestre_2024", se trata el tema de residuos 
ítems 1.3 y 1.4. 
 
El segundo Trimestre, en el informe "Informe Sost_Ambiental 2T-2024";  
se informa las gestión realizada con respecto a residuos, en los ítems 3 y 
4. 
 
Y para el tercer trimestre en el informe "Informe 
Sost_Amb_InformeAUSTERIDAD 3T-2024", se trata el tema de Separación 
y manejo adecuado de residuos sólidos y Gestión y Manejo Adecuado de 
Residuos Peligrosos (RESPEL). 
 
Por lo anterior, se valida el cumplimiento del Producto, 
 
La OCI, recomienda que el nombre del producto sea claro y preciso. 
 
Respuesta correo del 19 de noviembre de 2024 "Nota: El nombre del 
producto "Iniciativas Adicionales" fue asignado por la oficina de 
planeación sin embargo, en la tabla de reporte de avance esta descrito en 
Indicador como Reportes de las acciones adelantadas para el ahorro 
efectivo en el marco de las estrategias de uso eficiente de los recursos, 
así mismo se tendrá en cuenta la recomendación para el ajuste del 
nombre en la formulación del plan de acción 2025." 

3 100% 

Campañas 31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

GDSA2 
No es claro el producto "Campañas", de no ser por las actividades, se 
relaciona con   el uso eficiente del agua, energía y papel. Igualmente no 
tienen definidas la cantidad de campañas a realizar, lo que dificulta su 
evaluación; el 100% de qué? 
 
Primer Trimestre 
Se encuentran tres carpetas con tema día del agua, del clima y reciclaje;  
para el día del agua, 22 de marzo, se encuentran tres archivos; dos 
correos y un post; como tal no se observa una campaña, por favor 
informar en qué consiste la campaña y adjuntar las respectivas 
evidencias. 
Del Clima: 26 de marzo, se encuentran tres archivo, pero no como tal, no 
se observa una  campaña, informa por favor  en qué consisten la 
campaña, y adjuntar las respectivas evidencias. 
Reciclaje: en la evidencias suministradas, no permite establecer el 
desarrollo de la campaña, por favor adjuntar las respectiva evidencias. 
 
Segundo Trimestre;  
Se encuentran 7 carpetas con las campañas;  pero prevalece la 
observación, las evidencias suministradas no permite establecer en que 

0,75 75% 
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

consiste la campaña, son envió de correos esporádico , por favor informar 
en qué consiste la campaña, cronograma establecido para el desarrollo 
de las actividades entre otros 
 
Tercer Trimestre  
Las evidencias suministradas, también prevalece la observación anterior. 
 
Respuesta correo del 19 de noviembre de 2024 "Nota: Las campañas 
ambientales institucionales consisten en la elaboración de piezas 
comunicativas o posters que se socializan con funcionarios y contratistas 
vía correo institucional, con mensajes de sensibilización referentes al uso 
eficiente de agua y energía, separación de residuos  y  la protección de los 
recursos naturales. Para 2024 se tenía proyectada una campaña por mes, 
pero ante la emergencia por desabastecimiento de agua y energía, se 
incrementaron en apoyo a la Directiva Presidencial del 1 de abril de 2024 
sobre ahorro y uso eficiente de agua y energía. La meta inicial consistía en 
realizar 1 campaña por mes, pero a la fecha ya tenemos 30 campañas 
realizadas y se continúan realizando 1 campaña por semana" 
 
Se revisó nuevamente, presenta conformidad. 

Capacitaciones 31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

GDSA3 
 
El producto "Capacitaciones"; no se encuentra dentro de las funciones 
del Grupo, corresponde al Grupo de Talento Humano, PIC; 
 
Primer Trimestre: 
Correo con destino a talento Humano, programación de Capacitaciones - 
documento pdf  
 
Segundo Trimestre 
No se encuentra listado con las personas capacitadas, la evaluación 
realizada y certificación de la capacitación. por favor adjuntar las 
respectivas evidencias, 
 
Tercer Semestre  
Tampoco se encuentra listado con las personas capacitadas, la 
evaluación realizada y certificación de la capacitación. por favor adjuntar 
las respectivas evidencias. No se valida el cumplimiento de los productos 
 
Respuesta correo del 19 de noviembre de 2024 "Nota: Se remiten 
adjuntos archivos con listados de asistencia a capacitaciones realizadas 
durante 2024, las cuales son realizadas virtuales dirigidas a funcionarios 
y contratistas y presenciales y dirigidas a personal de aseo y cafetería.  
Dichas capacitaciones se realizan como parte de las actividades de 
gestión ambiental, y son programadas de acuerdo a las fechas asignadas 
por el grupo de talento humano" 
 
Se revisan los archivos mencionados, Se encuentran conformes. 

1 100% 

Atención a 
funcionarios y 
contratista que 
cuentan con una 
planta física en 
condiciones para el 
desarrollo de sus 
funciones de manera 
presencial 

31/12/2024 NUMERO 100% 

GDSA4 
 
Primer Trimestre: 
Se encuentra evidencias; archivo pdf con 48 páginas y Excel con un 
resumen. 
No cuenta con un mecanismo de seguimiento, que ingreso, y que está 
pendiente 
 
Segundo Trimestre 
Se encuentra evidencias; archivo pdf con 66 páginas, Excel con un 
resumen y MATRIZ SOLICITUD DE SERVICIOS PLANTA FÍSICA; este 
documento cuenta con 66 registros. Todas las solicitudes se atendieron 

0,75 75% 
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MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

el mismo día del ingreso de la solicitud a excepción 1 y 3 que tienen 
inconsistencia en la fecha; (Abril ingresaron 25 solicitudes, mayo  19 y 
junio  22) 
 
Tercer Semestre  
Archivo pdf con 124 páginas 
 
No cuenta con un mecanismo de seguimiento, que ingreso, y que está 
pendiente 
 
Respuesta correo del 19 de noviembre de 2024 "Nota: En la Matriz de 
solicitud de mantenimiento de planta física remitida como soporte se 
encuentran dos columnas con la fecha de solitud y fecha de ejecución del 
mantenimiento.  No obstante, de acuerdo a su observación, se procederá 
a incluir dentro de dicha matriz una columna indicando si la solicitud ya 
fue atendida o se encuentra pendiente a la fecha del reporte.  
Cabe resaltar que las solicitudes de mantenimiento de planta física son 
atendidas a demanda y a la mayor brevedad posible por el personal de 
apoyo de mantenimiento, aseo y cafetería, por lo cual a la fecha no se 
tiene ninguna solicitud pendiente". 

Vehículos con 
mantenimiento para 
correcto 
funcionamiento y 
prestación de servicios 
a la Entidad 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

GDSA5 
 
Primer Trimestre: 
Archivo pdf, con 47páginas, la solicitud y evidencias. 
Archivo Excel con 22 registros con el control, pero no información de la 
fecha de atención entre otros elementos. (10 de enero y 20 de marzo), 
control deficiente. 
 
Segundo Trimestre 
Archivo pdf con 19 páginas, se encuentra sin firma del supervisor. Hacen 
falta registros. 
Archivo Excel con 53 registros del 24 al 29 en blanco, con el control, pero 
no información de la fecha de atención entre otros elementos. Control 
deficiente.  
Para el periodo ingresaron 24 solicitudes 
 
Tercer Semestre  
S encuentran 25 archivos en Excel, no cuenta con la firma de la 
supervisión,  
Presenta un salto en la numeración 54 a la 60; 
 
No presenta mecanismo de seguimiento  en conclusión es deficiente el 
mecanismo de Control, que no permite establecer realmente el 
porcentaje de cumplimiento. 
 
Respuesta correo del 19 de noviembre de 2024 "Nota: Las solicitudes de 
mantenimiento de vehículos del parque automotor del Ministerio son 
atendidas a demanda de acuerdo a las necesidades  de mantenimiento 
preventivo y correctivo requeridas por el parque automotor del Ministerio 
y son atendidas a la mayor brevedad posible, no obstante y teniendo en 
que la actividad es realizada de forma externa los tiempos de ejecución 
dependen del mantenimiento a realizar". 

0,75 75% 

  
 Promedio 

  
85% 

Tabla No 29. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 
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El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para el Grupo de Servicios 

Administrativos ha ejecutado un 85% del Plan de Acción de conformidad con los soportes 

suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 29. 

 

Se recomienda al Grupo de Servicios Administrativos para las próximas vigencias, para 

aquellos productos que son por demanda, llevar el control de cada una de las solicitudes 

en una herramienta digital, que permita y facilita la evaluación del cumplimiento por parte 

de las entidades de control. 

 

4.4.2.2. Grupo de Gestión del Talento Humano 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 5 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Actividades de 
capacitación en la 
vigencia 2024 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

GDGTH1 
Obervación 
No se encuentra definida la cantidad actividades de capacitación a 
realizar, lo que dificulta la evaluación de la meta y del cumplimiento del 
100%, 
 
En las evidencias se encuentra archivo, denominado "Seguimiento 
cronograma capacitación 2024"; donde relacionan todas las actividades 
de capacitación entre enero - septiembre. No se encuentra relacionada 
las actividades del último trimestre, para que haga parte de una 
programación definida para el año. 
 
De las 40 actividades relacionadas en el archivo Excel,  4 no cuenta con 
información de participantes, no se encuentran evidencias de la 
ejecución de dicha actividad. 
Con respecto al cumplimiento la información concuerda con él % 
informado del 67,5%; como evidencia se encuentran listados de 
existencia, en el caso de capacitaciones hace falta otras evidencias. 
 
La OCI, recomienda, incluir el PIC, como un producto y la meta de 
cumplimiento del Plan, para cumplir con la normatividad al respecto. 
 
Respuesta Observación 
En respuesta correo del 23 noviembre de 2024 "Con respecto a las 

0,675 68% 
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Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

cantidades determinadas de las actividades de capacitación y bienestar 
y el de vacantes, se determinó que la plantilla compartida por la OAPP 
no incluía esta columna, tal como aparece en el PAI publicado en la 
página web, de esta forma la observación no procede. No obstante, en 
las evidencias compartidas se puede determinar para cada mes las 
actividades programadas y ejecutadas. 
 
Con respecto a las actividades del último trimestre de la vigencia 2024, 
dado que se está revisando es la información al 30 de septiembre, no se 
considera pertinente presentarla, ya que esta información se 
presentará al finalizar dicho trimestre (octubre/diciembre) 
 
Acogemos la recomendación sobre la suscripción de los planes de 
talento humano, en el sentido que deben ser firmados por la 
Subdirección Administrativa o el Secretario General, teniendo en 
cuenta las funciones del GTH" 

Actividades de 
seguridad y salud en el 
trabajo en la vigencia 
2024 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

GDGTH2 
 
Se adjuntó archivo Excel denominado "Plan de Trabajo anual SG-SST 
2024", el cual cuenta con 28 actividades y una programación de 44  con 
una ejecución de 27 equivalente al 61%. 
 
En cuanto a evidencias: "Asignar y documentar responsabilidades 
específicas, en el  SG-SST de acuerdo a los niveles", las evidencias 
documento Word sin diligenciar, sin firmas. 
 
Revisar el enlace que cuente con todas las evidencias del Plan; reunión 
de trabajo para revisar las evidencias. 
 
Se realizó dos reuniones de trabajo, donde se revisó todo el Plan de 
Seguridad y Salud en el Trabajo, 
con sus respectivas evidencias, el cual se encuentra conforme. 

0,61 61% 

Provisión de vacantes  31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

GDGTH3 
 
El Plan de Vacancia, se informa con corte a diciembre de 2023, cuenta 
con 32 vacantes correspondiente al 11% de la planta; en dicho plan no 
estable la meta del Plan de Vacancia, lo que limita la evaluación de 
cumplimiento. 
 
Como evidencia se cuenta con 
Primer Trimestre se encuentra información de 15 nombramientos y un 
encargo 
Segundo trimestre sin información 
Tercer Trimestre 6 encargos. 
 
La OCI recomienda, se establezcan un meta en la disminución de 
vacancias de la entidad, igualmente informar que el Plan de Vacancia se 
encuentra firmada por la Coordinación de Talento Humano, pero al 
revisar la resolución 000424 del 9 de diciembre de 2013, no tiene 
funciones de planeación, razón por la cual se recomienda que dicho 
plan sea suscrito bien sea por la subdirección administrativa o la 
secretaria general, que tiene estás funciones de acuerdo con el decreto 
1985 de 2013. 

0,75 75% 

Actividades de 
bienestar en la 
vigencia 2024 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

GDGTH4 
 
No se encuentra definida la cantidad actividades de bienestar a realizar, 
lo que dificulta la evaluación de la meta y del cumplimiento del 100%, 
 
En las evidencias se encuentra archivo, denominado "Seguimiento 

0,53 53% 
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cronograma capacitación 2024"; donde relacionan todas las actividades 
de bienestar entre enero - septiembre. No se encuentra relacionada las 
actividades del último trimestre, para que haga parte de una 
programación definida para el año. 
 
En el mencionado archivo, se encuentran 66 actividades entre enero-
septiembre de 2024, dentro de los cuales se encuentran 22 actividades 
sin participantes. 
 
Con respecto al cumplimiento, se encuentran las evidencias 
discriminadas por meses de enero - septiembre de 2024; se revisaron 
algunas evidencias, que están conforme. 
 
Se valida el porcentaje informado. 
 
La OCI, recomienda, incluir el Plan de Bienestar, como un producto y la 
meta de cumplimiento del Plan, para cumplir con la normatividad al 
respecto. 

  
Promedio 

  
64,13% 

Tabla No 30. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para el Grupo de Talento Humano ha 

ejecutado un 64% del Plan de Acción de conformidad con los soportes suministrado y 

evaluados por la OCI en la tabla No. 30. 

 

4.4.2.3. Grupo Almacén 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 3 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Inventarios individuales 31/12/2024 Porcentaje 100% 

GA1 
 
No se encuentra definido la cantidad, lo que dificulta la evaluación del % 
de cumplimiento, 

0,91 91% 
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PRODUCTO 
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FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

 
Primer Trimestre 
Sin información 
 
Segundo Trimestre 
Se encuentra dos carpetas y memo informando la actividad 
-Inventarios a cargo de Terceros, se encuentra 7 solicitudes de información  
- Inventarios Internos, cuenta con 30 carpetas con nombre de las 
dependencias y archivo Excel con funcionarios de planta al 26 de abril de 
2024. (En total 181 documentos de pdf, con los inventarios,  en la muestra 
tomada sin firmas)  
No es de fácil identificación 160 validaciones, 114 inventarios a cargo de 
terceros 
 
Tercer Trimestre. 
Se encuentra dos carpetas 
-Inventarios a cargo de Terceros (10 solicitudes) 
-Inventarios Internos (Dos archivos - Planta y informe) 
 
El informe contiene páginas,  no es de fácil identificación de las 48 
validaciones, 101 inventarios a cargos de terceros. 
 
Respuesta correo del  26 de noviembre "Con relación a la observación que 
indica la dificultad de identificación de las 160 validaciones, adjunto un 
informe en formato PDF titulado "Avance Inventarios Escaneados", el cual 
se encuentra en la carpeta de evidencias del Evidencias T3 GA1. 
“Inventarios Internos”. 
 Es importante aclarar que dichos inventarios no están firmados, ya que se 
trata de un proceso de verificación, y los movimientos correspondientes se 
están realizando en el sistema de inventarios Novasoft. En cuanto a los 114 
inventarios a cargo de terceros, se adjunta un informe final con el total de 
los inventarios enviados a los supervisores de fecha 30-09-2024, el cual 
también se encuentra en la carpeta de evidencias “Inventario a cargo de 
terceros”, igualmente para “El informe contiene páginas, no es de fácil 
identificación de las 48 validaciones, 101 inventarios a cargos de 
terceros”. 
 En la carpeta compartida del Grupo Almacén se pueden verificar los 
inventarios asignados a cada una de las dependencias supervisoras", 
 
Se revisó nuevamente la información, se en cuenta conforme, se 
recomienda que se lleve un control más estricto teniendo en cuenta las 
fechas de ejecución,  

Resolución de baja de 
bienes  31/12/2024 Porcentaje 100% 

GA2 
El producto es resolución de baja de bienes,  no se informa del avance con 
respecto a la resolución,  
 
Para el segundo trimestres se presenta un listado con 2,817 registros 
 
Para el tercer trimestre;  
Se encuentran 4 comprobantes. 
 
Respuesta correo del  26 de noviembre "Resolución de baja de bienes:  El 
producto es resolución de baja de bienes, no se informa del avance con 
respecto a la resolución. 
No se tiene avance en el proceso de baja, debido a los cambios de 
administración, y las diferentes decisiones e indicaciones recibidas 
respecto a los bienes". 
 
Posiblemente no se cumpla con el producto, 
 

0 0% 
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Se recomienda para las próximas vigencias, establecer como producto la 
baja de bienes obsoletos, teniendo en cuenta los diferentes mecanismos. 

Plan de Necesidades 31/12/2024 NUMERO 1 

GA3 
 
Se encuentra documento "ESTUDIO PREVIO PAPELERÍA", el cual cuenta 
con el Plan de Necesidades, el cual se encuentra firmado, 
 
Igualmente, archivo "Consolidado Elementos Papelería para comprar 
2024" 
 
Se cumplió con la actividad. 

1 100% 

  
 Promedio 

  
64% 

Tabla No 31. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para el Grupo de Almacén ha 

ejecutado un 64% del Plan de Acción de conformidad con los soportes suministrado y 

evaluados por la OCI en la tabla No. 31. 

 

Se recomienda al Grupo de Almacén adelantar las tareas necesarias para dar cumplimiento 

al 100% de los productos propuestos en el Plan de Acción Institucional – PAI. 

 

4.4.3. Grupo de Administración del Sistema Integrado de Gestión 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 4 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO FECHA FINAL 
UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Mapas de 
riesgos 
actualizados 

29/11/2024 NUMERO 24 

GASIG1 
 
Como evidencia, se encuentra documento de revisión de la política, y 
programación de la revisión de los mapas de riesgo. 
 

24 100% 
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PRODUCTO FECHA FINAL 
UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Se encuentran publicado los mapas de riesgo en el siguiente enlace: 
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/ 
Paginas/Sistema-Integrado-de-Gestion-
SIG.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2 
FSistema%20Integrado%20de%20Gestin%2 
FRiesgos%20Institucionales&FolderCTID 
=0x0120009FB747B4CA2DB34C8079438D212AF51C&View= 
%7B8AB607D1%2DB4B6%2D4DE6%2D8C97%2D3803C2649CE6%7D  

Documentos 
de los 
procesos del 
SIG 
actualizados 
y 
formalizados 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

GASIG2 
 
Se informa a través de documentos en formato pdf, y se revisaron algunas 
evidencias en el sitio web destinado: 
https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/mapa_procesos_SIG.aspx 
 
Como son documentos por demanda y falta el último trimestre y adicionalmente 
no está definida la cantidad, se evalúa en un 75% 

0,75 75% 

Auditorías 
internas 
realizadas a 
los 
subsistemas 
de gestión 

29/11/2024 NUMERO 2 

GASIG3 
 
Se informa de las actividades, la información con respecto a las auditorias de 
Calidad, se creó en Teams Grupo denominado "Equipo Auditor SIG", con 23 
canales. 
 
Se tomo muestra de los Canales y está Conforme a excepción del tema de 
Capacidades Productivas, que se está solucionando el tema de la Auditoria con 
la mencionada oficina  tema de planeación, cuenta con los informes 
preliminares. 
 
En reunión del 28 de noviembre de 2024, se muestra el informe de Auditoría de 
Seguridad y Salud en el trabajo con firma e informe de No Conformidades. 

2 100% 

Verificar los 
requisitos del 
SIG y sus 
componentes 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

GASIG4 
 
Se consultó enlace 
https://minagriculturaco.sharepoint.com/sites/MIPG/SitePages/Home.aspx 
el cual cuenta con 19 políticas, una carpeta denominada Integridad Motor de 
MIPG 
 
Se revisaron algunas políticas (Talento Humano, Integridad, Planeación 
Institucional, Gestión Presupuesta y Eficiencia del Gasto Público, compras y 
contratación pública), Se encuentran Conforme. 

0,93 93% 

  
 Promedio 

  
92,00% 

Tabla No 32. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para el Grupo de Administración del 

Sistema Integrado de Gestión, ha ejecutado un 92% del Plan de Acción de conformidad con 

los soportes suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 32. 

 

4.4.4. Grupo de Contratación 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/
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con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 3 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Brindar orientación a 
las dependencias en lo 
relacionado con el 
proceso de 
elaboración de actas 
de liquidación y/o 
cierre  

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

 
GDC1 
El producto no tiene definida la cantidad, lo que dificulta la evaluación del 
cumplimiento del Producto. 
 
Primer Trimestre 
Archivo denominado "EVIDENCIAS_JORNADAS.pdf", Cuenta con 29 
páginas con las jornadas realizadas. 
 
Segundo Trimestre 
Cuenta con tres carpetas con las evidencias, abril con 19 archivos de 
evidencias; mayo con 10 documentos con evidencias y junio con 12 
documentos. 
 
Tercer Trimestre,  
Con tres archivos con evidencias. 
 
No cuenta con un numero definido, es por demanda, sin control.  Se 
valida el 75% correspondiente al 3 Trimestre. 
 
En respuesta a observación, el Grupo de Contratos responde enviando 
correo del 29 de noviembre, donde se enviar evidencias para 
complementar al respecto, también se sostuvo reunión por Teams el 
mismo día, dando se mostraron evidencias y se dieron las respectivas 
explicaciones. Información Conforme. 

0,75 75% 

Normograma 
institucional 
actualizado 

31/12/2024 NUMERO 4 

GDC2 
Se recomienda evaluar el producto en el marco de las funciones del 
Grupo para el año 2024, deben ser productos que generen un impacto, 
como por ejemplo la base de datos de los contratos y/o convenios por 
liquidación y la meta propuesta para el año. 
 
Se encuentran las respectivas evidencias de actualización. Se tomó una 
muestra relacionada con la normatividad que se encuentra publicada en 
el enlace: 
https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/buscador-
Normograma.aspx 
Se encuentra conforme. 
 
En respuesta a observación, el Grupo de Contratos responde enviando 
correo del 29 de noviembre, donde se enviar evidencias para 
complementar al respecto, también se sostuvo reunión por Teams el 
mismo día, dando se mostraron evidencias y se dieron las respectivas 
explicaciones. Y se trabaron tema de actualización en el Sistema 
Integrado de Gestión. Información Conforme. 

3 75% 
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Sitio en SharePoint con 
roles y perfiles para el 
uso adecuado de la 
información 

30/06/2024 PORCENTAJE 100% 

GDC3 
Se recomienda evaluar el producto en el marco de las funciones del 
Grupo para el año 2024, deben ser productos que generen un impacto. El 
producto no tiene definida la cantidad, lo que dificulta la evaluación del 
cumplimiento del Producto. 
 
Primer trimestre 
Se encuentra documento: "EVIDENCIAS SHAREPOINT",  cuenta con 3 
páginas con información del sitio en SharePoint. 
 
Segundo Trimestre 
Cuenta con archivo pdf denominado "Actualización sitio Share Point 
Grupo de Contratación 2do Trimestre 2024" con 3 páginas. 
 
Tercer Trimestre. 
Se encuentra archivo ."evidencia cumplimiento plan estratégico 
institucional - sitio SharePoint - Grupo de contratación -" 
 
No cuenta con un numero definido, es por demanda, sin control.  Se 
valida el 75% correspondiente al 3 Trimestre. 
 
En respuesta a observación, el Grupo de Contratos responde enviando 
correo del 29 de noviembre, donde se enviar evidencias para 
complementar al respecto y se dio acceso al SharePoint de solo lectura. 
Se revisó el sitio, se encontró que llevan una base de información 
completa, relacionada con el proceso de Contratación y en la reunión 
sostenida por Teams, se mostró una base de datos en depuración con 
respecto a la liquidación de los convenios. 
 
Igualmente en la mencionada reunión se mostró el contenido 
estructurado del sitio SharePoint, y de la base de información, que el cual 
se puede observan un control de la Gestión realizada por el Grupo de 
Contratos. Conforme con el producto evaluado y de acuerdo con la 
complementación realizada, se continúan realizado mejoras; de acuerdo 
con la explicación dada, se considera cumplida la actividad.  de felicita 
por este logro, de centralizar todo el seguimiento. 

1 100% 

  
Promedio 

  
83,33% 

Tabla No 33. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2023, para el Grupo de Contratos ha 

ejecutado un 83% del Plan de Acción de conformidad con los soportes suministrado y 

evaluados por la OCI en la tabla No. 33. 

 

Se recomienda al Grupo de Contratos adelantar analizar y evaluar los productos para el 

próximo año, en donde se tenga en cuenta las funciones del grupo y que los productos 

midan la gestión de este. 
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4.4.5. Grupo de Gestión de Entidades Liquidadas 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 2 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Comunicaciones y/o 
Actos Administrativos 

31/12/2024 PORCENTAJE 90% 

GDGEL1 
Primer Trimestre 
Se encuentra archivo "1. EVIDENCIAS INDICADOR SOLICITUDES DE LAS 
GIEL.pdf", que cuenta con 33 páginas, debería contener las 150 
solicitudes atendidas. 
 
Segundo Trimestre 
Se encuentra 7 documentos con respuesta,  
 
Tercer Trimestre  
Sin información. 
 
En las evidencias no cuenta con un archivo en Excel, donde lleven el 
control, de las solicitudes que ingresen por los diferentes conceptos, la 
fecha de respuesta; que permitan determinar el % de cumplimiento, 
con las respectivas evidencias. 
 
Se validad el 60% de cumplimiento; por favor, si cuentan con el 
documento, adjuntarlo a las evidencias del último trimestre, 
 
En respuesta a la observación, correo del 29 de noviembre de 2024, de 
adjuntar archivos en Excel,  con el análisis de la información.  
 
Se recomienda a través de una herramienta electrónica llevar todos los 
casos uno a uno con el fin de llevar un control estricto. 

0,675 75% 

Comunicaciones y/o 
Certificaciones 
Laborales 

31/12/2024 PORCENTAJE 90% 

GDGEL2 
 
Primer Trimestre 
Se encuentra archivo "2. EVIDENCIAS INDICADOR CERTIFICACIONES PAI 
2024", que cuenta con 62 páginas,  
 
Segundo Trimestre 
Consta de 13 archivos en formato pdf 
 
Tercer Trimestre 
Sin Información. 
 
En las evidencias no cuenta con un archivo en Excel, donde lleven el 
control, de las solicitudes que ingresen por los diferentes conceptos, la 

0,675 75% 
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

fecha de respuesta; que permitan determinar el % de cumplimiento, 
con las respectivas evidencias 
 
Se validad el 54% de cumplimiento; por favor, si cuentan con el 
documento, adjuntar a las evidencias del último trimestre. 
 
En respuesta a la observación, correo del 29 de noviembre de 2024, de 
adjuntar archivos en Excel,  con el análisis de la información.  
 
Se recomienda a través de una herramienta electrónica llevar todos los 
casos uno a uno con el fin de llevar un control estricto. 

   
Promedio 

  
75% 

Tabla No 34. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para el Grupo de Entidades 

Liquidadas, ha ejecutado un 75% del Plan de Acción de conformidad con los soportes 

suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 34. 

 

Se recomienda al Grupo de Entidades Liquidadas adelantar las tareas necesarias para dar 

cumplimiento al 100% de los productos propuestos en el Plan de Acción Institucional – PAI. 

Igualmente establecer en una herramienta informática el control individual de cada una de 

las solicitudes. 

 

4.4.6. Grupo de Atención al Ciudadano 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 

del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través 

de correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 5 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

Informe de encuesta 
de satisfacción al 
cliente, elaborado 

31/07/2024 NUMERO 1 

GDAC1 
 
Se encuentra documento denominado "Informe Encuesta de 
Satisfacción programas 2024.pdf";  
el documento se encuentra firmado,  
 
"La calificación promedio general de la encuesta 2023 fue de 4.7, sobre 
los programas encuestados. En términos porcentuales, el 88% de los 
beneficiarios del Ministerio encuestados,  
se encuentran satisfechos con los planes y programas ofrecidos por la 
entidad, el 4%, manifiesta su inconformidad y el 9% lo están 
Medianamente"; 

1 100% 

Informe Atención al 
Ciudadano 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

GDAC2 
 
Primer Trimestre  
Informe denominado "Informe Atención al Ciudadano I TRIM 2024" 
 
Segundo trimestre 
Informe denominado "Informe atención al ciudadano II TRIM 2024" 
 
Tercer trimestre 
Se encuentra informe denominado "Informe atención al ciudadano III 
TRIM 2024";  
 
En la meta se informa de un producto, sin embargo, presentan 3 
documentos  relacionado con el Informe Atención al Ciudadano; Se 
puedo observar una inadecuada planeación del indicador. 
 
Este producto "Informe Atención al Ciudadano", es el mismo producto  
en GDAC4 "Informe de atención al ciudadano";   no tiene sentido que se 
encuentre relacionado dos veces en el Plan de Acción Institucional. 
 
La OCI recomienda para la próxima vigencia evaluar la meta propuesta.  
Presenta como meta 1, y en las evidencias presentan 3 con corte a 
septiembre, hace falta el último trimestre, lo cual indica que la meta 
debería ser 4 informes. 
 
Respuesta correo del 17 de noviembre "Con respecto a los productos 
que se repiten en las actividades se aclara que el informe de atención al 
ciudadano es la consolidación del seguimiento de la oportunidad de 
respuesta de las PQRDS y el comportamiento de los canales de 
atención. Si bien en el plan de acción se definieron 2 actividades al 
respecto el producto es el informe donde recopila toda la información, 
no se realiza informes separados. 
 
Por otro lado, en el informe del 3 trimestre en el seguimiento de los 
canales de atención  efectivamente me falto incluir el canal presencial 
en el consolidado como esta en el reporte de atenciones. 
 
Las evidencias de las actividades están subidas en el link dependiendo 
del trimestre que se realizó no repito en todos los trimestres 
información anteriores, como por ejemplo el informe de la encuesta de 
satisfacción que es una vez y está solo en el trimestre que se realizó. 
 
las actividades que aún no se ha logrado el 100% se tiene definido en el 
trascurso de este trimestre realizarlas" 

0,75 75% 

Informe de 
caracterización de los 
usuarios que utilizan 

30/06/2024 NUMERO 1 
GDAC3 
 

1 100% 
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PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

los canales de 
atención, elaborado 

Se encuentra documento denominado "Caracterización usuarios 2024”, 

que contiene el desarrollo de la caracterización. 

Informe de atención al 
ciudadano  

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

GDAC4 
 
Mismo producto que GDAC2 
 
Evaluado en GDAC2, 
 
La Oci, recomienda no relacionar un mismo producto dos veces. 
 
En la meta se informa de un producto, sin embargo, presentan 3 
documentos relacionado con el Informe Atención al Ciudadano; Se 
puedo observar una inadecuada planeación del indicador. 
 
La OCI recomienda para la próxima vigencia evaluar la meta propuesta.  
Presenta como meta 1, y en las evidencias presentan 3 con corte a 
septiembre, hace falta el último trimestre, lo cual indica que la meta 
debería ser 4 informes. 

0,75 75% 

Reporte de atenciones 
realizadas por el 
personal de atención 
al ciudadano 
realizados 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

GDAC5 
 
Primer Trimestre 
Archivo Excel con 546 Registros (Correo 27, doc. física 1, llamada 
directa 30, presencial 267 transferencia conmutador 48) 
 
Segundo Trimestre  
Archivo Excel con 369 registros (Presencial 140 y Telefónico 229) 
 
Tercer Trimestre 
Se encuentra archivo en Excel con 978 registros, (Presencial 306, 
telefónico 672) 
 
Presencia diferencia, por favor explicar. 

0,75 75% 

Divulgaciones sobre el 
trámite interno de 
PQRDS  

30/11/2024 NUMERO 2 

GDAC6 
 
Como evidencias, se encuentra dos archivos 
1, Excel con 88 registros de Asistencia (41 contratista y 47 funcionarios) 
2. archivo Word que contiene la invitación a la Jornada de socialización 
del 25 de junio de 2024 

1 50% 

  
Promedio 

  
79,17% 

Tabla No 35. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para el Grupo de Atención al 

Ciudadano, ha ejecutado un 79% del Plan de Acción de conformidad con los soportes 

suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 35. 

 

4.4.7. Grupo de Control Interno Disciplinario 

 

El equipo auditor procedió revisar los soportes y consolidar la información consignada en la 

herramienta dispuesta por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el reporte 
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del avance en la ejecución del Plan de Acción Institucional con corte a septiembre de 2024 

con respecto al anexo técnico “Plan de acción 2024 actualizado V4.xlsx” enviado a través de 

correo por la Oficina de Planeación y Prospectiva el 5 de noviembre de 2024, con la 

siguiente información: 

 

El Plan de Acción de la oficina cuenta con 2 productos; el equipo auditor continuó con la 

consolidación y detalle de la evaluación que se consigna en la siguiente tabla: 

 

PRODUCTO 
FECHA 
FINAL 

UNIDAD 
MEDIDA 

META Evaluación OCI 

Avance 
Meta 

Acumulado 
septiembre 

de 2024 

% de 
Cumplimiento 

 Autos Inhibitorios, de 
remisión por 
competencia o de 
apertura de  proceso  
Disciplinario. 

31/12/2024 PORCENTAJE 100 

No se encuentran evidencias debido a la reserva de información. 
 
¿Qué evidencias se pueden adjuntar, cuando el tema de reserva? Y 
facilitar el tema estadístico general o informe. 
 
En respuesta a solicitud a través de Teams del día 2 de diciembre de 
2024, se informa que se subió documento como evidencias. 
 
Procedió a revisar y se encuentra informe y "SEGUIMIENTO PROCESOS 
MADR", el cual se encuentra conforme, en una de las hojas contiene 132 
registros 

75 75% 

Procesos disciplinarios 
adelantados 

31/12/2024 PORCENTAJE 100% 

No se encuentran evidencias debido a la reserva de información. 
 
¿Qué evidencias se pueden adjuntar, cuando el tema de reserva? Y 
facilitar el tema estadístico general o informe 
 
En respuesta a solicitud a través de Teams del día 2 de diciembre de 
2024, se informa que se subió documento como evidencias. 
 
Procedió a revisar y se encuentra informe y "SEGUIMIENTO PROCESOS 
MADR", el cual se encuentra conforme, en una de las hojas contiene 132 
registros 

0,75 75% 

  
Promedio 

  
75% 

Tabla No 36. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI y los soportes reportados por la dependencia responsable 

 

El acumulado al tercer trimestre de la vigencia 2024, para el Grupo de Control Interno 

Disciplinario ha ejecutado un 75% del Plan de Acción de conformidad con los soportes 

suministrado y evaluados por la OCI en la tabla No. 36. 

 

En conclusión, El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, presenta un total de 172 

productos, igualmente cuenta con el tipo de indicador que corresponde a 116 de eficacia y 

56 de eficiencia, de acuerdo con la siguiente distribución: 
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Dependencia 
Cantidad 

de 
productos 

Oficinas adscritas al Despacho de la ministra 37 

Secretaria General 34 

Viceministro de Asuntos Agropecuarios 24 

Viceministro de Desarrollo Rural 77 

Total, de Productos 172 

                                                        Tabla No 37. Elaboración del equipo auditor con la información del PAI 

 

Igualmente, la fecha de cumplimiento de estos productos se relaciona a continuación: 

 

Mes 
Cantidad 

Productos 

Marzo 3 

Junio 2 

Julio 1 

Noviembre 18 

Diciembre 148 

Total, general 172 
                                                                             Tabla No 38. Elaboración del equipo 

                                                                              auditor con la información del PAI 
 

En la evaluación realizada por la OCI, las dependencias a las dependencias del Ministerio 

de Agricultura presentan un avance promedio con corte a septiembre de 2024 del 57%, con 

la siguiente discriminación: 

 

Dependencia 
Promedio 

a 
septiembre 

Oficinas adscritas al Despacho de la ministra 67,89% 

Secretaria General 77,74% 

Viceministro de Asuntos Agropecuarios 46,12% 

Viceministro de Desarrollo Rural 46,82% 

Promedio Productos 57,37% 

                                                   Tabla No 39. Elaboración del equipo auditor 
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5. HALLAZGOS 

 

A continuación, se presentan los resultados con cumplimiento e incumplimiento de los criterios 

establecidos para la auditoría:  

 

5.1. REQUISITOS CON CUMPLIMIENTO – OPORTUNIDADES DE MEJORA 

 

Las oportunidades de mejora se pueden resumir en: 

 

• Revisada la página web de la institución a la fecha 11 de diciembre de 2024, aun no se 

encuentra en el enlace de transparencia y acceso a la información pública, publicado el 

informe de seguimiento correspondiente al tercer trimestre de 2024, como oportunidad de 

mejora se recomienda su desarrollo y publicación. 

• Anexo del plan de acción de la vigencia 2024, se encuentra publicada en la página web de 

la entidad la versión 2, que no cumple con las disposiciones de acceso a la información 

pública, como acción de mejora se recomienda cumplir con las disposiciones normativas y 

publicar el anexo del Plan de Acción Institucional la versión 3 y 4, para que se encuentren a 

disposición del Público.  

• Revisión y evaluación el procedimiento “Seguimiento y Evaluación del Plan de Acción Anual 

Institucional y del Plan de Estratégico Institucional y Sectorial, con el propósito que se ajuste 

a la realidad y se establezcan fechas límites para la publicación de acuerdo con la actividad 

“Publicar en la página Web de la Entidad, el informe trimestral de seguimiento y evaluación 

del Plan de Acción Anual Institucional”, y que a portas de terminar el cuarto trimestre de 

2024, aun no se tenga análisis del PAI, con respecto al tercer trimestre de 2024. 

• Revisión y evaluación de las obligaciones establecidas de los grupos de trabajo interno, que 

son responsables de productos del PAI, debido a que, dentro de sus obligaciones, no se 

encuentran actividades relacionadas con la planeación, pero que están siendo responsables 

de los planes, como se puede observar en el caso del Grupo de Talento Humano y cuya 

actividad según el decreto 1985de 2013, estaría a cargo de la Subdirección Administrativa. 

 

6. RECOMENDACIONES 

 

A continuación, se presentan recomendaciones, enfocadas al mejoramiento continuo del Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo en el desarrollo en el Desarrollo del seguimiento al Plan de Acción 

Institucional, en cuanto a: 

 

• No se encuentra publicado el informe de seguimiento correspondiente al tercer trimestre de 

2024. Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva realizar el informe y 
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publicarlo de acuerdo con lo estipulado en el procedimiento “Seguimiento y Evaluación del Plan 

de Acción Anual Institucional y del Plan de Estratégico Institucional y Sectorial”.  

• Desde la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva, se consideren las alertas tempranas 

a los procesos frente a la falta de soportes evidénciales e inconsistencia en los porcentajes 

proyectados, brindando aseguramiento frente a las verificaciones que debe realizar la 

Oficina de Control Interno a la Gestión. 

• Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva, realizar un seguimiento efectivo al Plan de 

Acción con el propósito de publicar información confiable a los ciudadanos y grupos de 

interés de la institución. 

• Se recomienda a la Oficina de Planeación y Prospectiva, el desarrollo de herramienta 

tecnología adecuada que permitan llevar control desde la formulación de plan de Acción 

Institucional, el reporte de los avances cualitativos y cuantitativo por parte de los procesos, 

el alojamiento de la respectiva evidencia por cada producto y el seguimiento que debe 

realizar la OAPP y alertas tempranas por cada uno de los periodos establecidos por la 

entidad. 

• El anexo del plan de acción de la vigencia 2024, se encuentra publicada en la página web 

de la entidad la versión 2, no cumple con las disposiciones de acceso a la información 

pública, se recomienda cumplir con las disposiciones normativas y publicar el anexo del Plan 

de Acción Institucional la versión 3 y 4, a disposición del Público Interesado.  

• Revisión y evaluación el procedimiento “Seguimiento y Evaluación del Plan de Acción Anual 

Institucional y del Plan de Estratégico Institucional y Sectorial”, con el propósito que se ajuste a la 

realidad y se establezcan fechas límites para la publicación de acuerdo con la actividad 

“Publicar en la página Web de la Entidad, el informe trimestral de seguimiento y evaluación del Plan 

de Acción Anual Institucional”. 

• Revisión y evaluación de las obligaciones establecidas de los grupos que son responsables 

de productos del PAI, debido a que, dentro de sus obligaciones, no se encuentran 

actividades relacionadas con la planeación, pero que están siendo responsables de los 

planes, como se puede observar en el caso del Grupo de Talento Humano y cuya actividad 

según el decreto 1985de 2013, estaría a cargo de la Subdirección Administrativa. 

7. CONCLUSIONES 

 

Una vez realizada el seguimiento al Plan de Acción Institucional con corte al 30 de septiembre de 

2024, se concluye que: 

 

• La evaluación y seguimiento realizado al Plan de Acción Institucional PAI, presenta como 

resultado un avance del 57%, con corte al 30 de septiembre de 2024, discriminado de la 

siguiente forma: 
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Dependencia 
Promedio 

a 
septiembre 

Oficinas adscritas al despacho de la ministra 67,89% 

Secretaria General 77,74% 

Viceministro de Asuntos Agropecuarios 46,12% 

Viceministro de Desarrollo Rural 46,82% 

Promedio Productos 57,37% 

 

• De los 172 productos del Plan de Acción Institucional, el 86% de estos productos, tiene como 

fecha de cumplimiento el mes diciembre de 2024. 

 

La evaluación se basó en evidencias para el seguimiento del Plan de Acción Institucional con corte 

a 30 de septiembre del presente año, información disponible por las dependencias de la entidad 

evaluada, lo que permite conocer la eficacia de los indicadores, metas y actividades del Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural. 

 

Es importante resaltar que, debido a las limitaciones de cualquier estructura de control interno, 

pueden ocurrir errores o irregularidades que no hayan sido detectadas bajo la ejecución de los 

procedimientos de auditoría, evaluación o seguimiento, previamente planeados. 

 

Los soportes producto de la presente evaluación se encuentran en la carpeta denominada 

“Seguimiento al Plan de Acción Instituciona”, la cual, reposa en la compartida de la Oficina de 

Control Interno, los cuales pueden ser objeto de verificación de los hechos reflejados en este 

ejercicio. 

 

8. ANEXOS 

Sin documentos anexos. 

 
Jefe Oficina de Control Interno 

Auditor líder 
Auditor Asignado 

Firma 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Nombre Ana Marlenne Huertas López 

 
Jairo Enrique Gómez Celis 

 
Orlando Báez Gómez 

 


