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| 1. INFORMACION GENERAL
Fecha d
Tipo de informe Preliminar () Final (X) ecf .a, € 27 05 2026
emision
Direccion,
P . .
roceso y/o Equipo de Rendicién de Cuentas
Proyecto
Auditado
Titulo de la Seguimiento a la ejecucion de la Estrategia de Rendicion de Cuentas del
actividad Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — vigencia 2025
Evaluar el cumplimiento de las acciones ejecutadas por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural durante la vigencia 2025, relacionadas
con la Estrategia de Rendicion de Cuentas, verificando su alineacion
Obietivo con los criterios y lineamientos establecidos en el Manual Unico de
] Rendiciéon de Cuentas — version 2, especificamente en el Capitulo I:
Lineamientos metodolégicos para la rendicion de cuentas en las
entidades del orden nacional y territorial de la Rama Ejecutiva y
normatividad externa e interna asociada.
La evaluacién comprendio las acciones desarrolladas por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, asi como la documentacion interna
Alcance . . . .
generada y las evidencias correspondientes, en el marco de |la Estrategia
de Rendicion de Cuentas para la vigencia 2025.
Limitaciones No se presentaron limitaciones
2. CRITERIOS

RENDICION DE CUENTAS

21. Atrticulo 50 de la Ley 1757 de 2015, “Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocion y proteccion del derecho a la participacion democratica”. Obligatoriedad de
la Rendicién de cuentas a la ciudadania. Las autoridades de la administracion publica
nacional y territorial tienen la obligacion de rendir cuentas ante la ciudadania para
informar y explicar la gestion realizada, los resultados de sus planes de accion y el
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2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

avance en la garantia de derechos...

Articulo 51 de la Ley 1757 de 2015, “Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocion y proteccion del derecho a la participacién democratica”. Manual Unico y
lineamientos para el proceso de Rendicién de Cuentas. E/ Gobierno Nacional, a
través del Departamento Administrativo de la Funcion Publica con el apoyo del
Departamento Nacional de Planeacién elaboraré el Manual Unico de Rendicién de
Cuentas, que se constituira en la guia de obligatoria observancia para las entidades
publicas en el desarrollo del proceso de rendicion de cuentas...

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - Versién 6.1, - MIPG —
Departamento Administrativo de Funcién Publica

Manual Unico de Rendicién de Cuentas — version 2 — Departamento Administrativo de
Funcién Publica

Estrategia de Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas — DE- DEI-12 - Version
5 — Octubre de 2025 - Departamento Administrativo de Funcién Publica

Cronograma de Rendicion de Cuentas 2025 — Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS

2.7.

2.8.

Articulo 78 de la Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”. Democratizaciéon de la Administracion
Publica. Todas las entidades y organismos de la Administracion Publica tienen la
obligacion de desarrollar su gestion acorde con los principios de democracia participativa
y democratizacion de la gestiéon publica. Para ello podran realizar todas las acciones
necesarias con el objeto de involucrar a los ciudadanos y organizaciones de la sociedad
civil en la formulacion, ejecucion, control y evaluacion de la gestion publica.

Entre otras podran realizar las siguientes acciones:
a) Convocar a audiencias publicas...

Articulo 50 de la Ley 1757 de 2015, “Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocion y proteccion del derecho a la participacion democratica”. Audiencias
Publicas Participativas. Las audiencias publicas participativas, son un mecanismo de
rendiciéon de cuentas, asi mismo son un acto publico convocado y organizado por las
entidades de la administracion para evaluar la gestion realizada y sus resultados con la
intervencion de ciudadanos y organizaciones sociales...
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3. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento del rol de evaluacién y seguimiento independiente a
las actividades propias de la gestion del Ministerio, presenta este informe de evaluacién y
seguimiento a la Estrategia de Rendicion de Cuentas 2025.

Con el propésito de presentar la evaluacion de forma secuencial, siguiendo la estructura establecida
en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas (MURC), se expone la evaluacion a traves de los
siguientes items

1. Autodiagnostico 2024
2. Estrategia de la Rendicion de Cuentas 2025
3. Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas 2025

| 4. RESULTADOS DE EVALUACION DE LOS ITEMS

A continuacion, se presentan los resultados con cumplimiento e incumplimiento de los criterios
establecidos para la auditoria:

41. AUTODIAGNOSTICO

De acuerdo con lo definido por el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon
- Versién 6.1, en el numeral 3.3.3 Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica, indica:

“Cuando se trate de acciones de rendicion de cuentas, la entidad, por Ley 1757 de 2015, debera
revisar las orientaciones que en materia dicta el Manual Unico de Rendicién de Cuentas...”

Teniendo en cuenta que es de obligatorio cumplimiento para las entidades los lineamientos
establecidos en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas, version 2, este indica para la etapa de
seguimiento y evaluacion “el seguimiento y la evaluacion de la estrategia de rendicion de cuentas
es transversal, inicia y finaliza con Ila elaboracion del autodiagnéstico, ya que este brinda las
bases para definir los indicadores y evidenciar el avance en la entidad” Negrita fuera de texto.

Resultado de la evaluacion de la fase de autodiagnéstico (Informe Autodiagndstico Rendicion de
Cuentas 2023 — 2024) se evidencié que para la elaboracién de la estrategia de rendicion de cuentas
de la vigencia 2025 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural no aplicé el formato definido para
el autodiagnéstico en el Manual Unico de Rendicién de Cuentas, versién 2, en su lugar aplicé el
formato de autodiagnéstico de la politica de participacién ciudadana, el cual aborda diferentes
criterios de evaluacion y diagnostico que el MURC, a continuacion se presenta el comparativo de
criterios entre el autodiagnéstico de la Politica de Participacion Ciudadana y el del MURC.
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COMPARATIVO DE CRITERIOS ENTRE EL AUTODIAGNOSTICO FORMULADO
PARA RENDICION DE CUENTAS Y EL APLICADO POR EL MADR

Criterios planteados en
Autodiagnéstico del MURC

Criterios Autodiagnéstico politica 13
Participacion Ciudadana - MIPG

Gestion de Rendicion de Cuentas

Politica de participacion ciudadana

1. Aprestamiento institucional para promover
la rendicién de cuentas

1. Condiciones institucionales idéneas para la
promocion de la participacion ciudadana

1.1 Analizar las debilidades y fortalezas para la
rendicion de cuentas

1.1 Realizar el diagnéstico del estado actual de la
participacion ciudadana en la entidad

1.2 Identificar espacios de participacion vy

cooperacion para la rendicion de cuentas

1.2 Construir el plan de participacion — Paso 1.
Identificacion de actividades que involucran procesos
de participacion.

2. Disefio de la estrategia de rendicion de
cuentas

1.3 Construir el plan de participacion — paso 2. Definir
la estrategia para la ejecucion del plan.

2.1 Identificacion de los espacios de dialogo en los
que la entidad rendira cuentas.

1.4 Construir el plan de participaciéon — paso 3.
Divulgar el plan y retroalimentar.

2.2 Definir la estrategia para definir el ejercicio de
rendicion de cuentas

2. Promociéon efectiva de
ciudadana

la participacion

3. Preparacion para la rendicién de cuentas

2.1 Ejecutar el plan de participacion

3.1 Generacion y analisis de la informacion para el
didlogo en la rendicién de cuentas en lenguaje claro.

2.2 Evaluacion de resultados

3.2 Publicacién de la informacion a través de los
diferentes canales de comunicacion

3.3 Preparar los espacios de dialogo

3.4 Convocar a los ciudadanos y grupos de interés
para participar en los espacios de didlogo para la
rendicion de cuentas

4. Ejecucion de la estrategia de rendicion de
cuentas.

4.1 Realizar espacios de dialogo de rendicion de
cuentas

5. Seguimiento y evaluaciéon de la
implementacion de la estrategia de rendicion
de cuentas

5.1 Cuantificar el impacto de las acciones de
rendicion de cuentas para divulgarlos a la ciudadania

Como consecuencia de la no aplicacion del formato de autodiagnéstico definido en el MURC, el
autodiagnostico realizado por el MADR presenté en su analisis DOFA resultados correspondientes
a una politica de Participacion Ciudadana y no a los de Rendicion de Cuentas, evaluacion que no
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determina el estado de los criterios que sirven para apoyar la construccion adecuada de la Estrategia
de Rendicion de Cuentas.

Algunos de los resultados DOFA relacionados con Participacion Ciudadana se muestran a
continuacion:

e [Estado actual de la estrategia
o “Actualmente no se incluyen otros espacios de didlogo social y participacion ciudadana.”

o “Segun convocatorias de espacios de participacion ciudadana de los procesos
misionales no se publican en la pagina web en la seccion de calendario de eventos”

o “Los grupos de valor y ciudadania cada vez mas son conscientes del rol que pueden
ejercer en todo el ciclo de participacion ciudadana para poder ejercer control social sobre
la gestion institucional.”

o “Herramientas para analisis de datos para el seguimiento a los compromisos de otros
espacios de participacion ciudadana y dialogo social.”

e Evaluacion del desemperio y seguimiento

o “Documentar las debilidades y fortalezas de la politica de participacion ciudadana
teniendo en cuenta los resultados del FURAG 2024.”

o “Identificar y documentar las debilidades y fortalezas de
la politica de patrticipacion ciudadana de acuerdo con los resultados
de evaluacion (auditoria) realizada por la oficina de control Interno a los mecanismos de
participacion ciudadana”

o ‘“Identificar y evaluar si los canales, mecanismos y medios utilizados por la entidad
fueron idéneos para la promocién de la participacién ciudadana.”

o “Exponer en el comité institucional de gestion y desempefio el resultado
de diagnéstico de la politica de participacion ciudadana”

4.1.1. CONCLUSION DEL AUTODIAGNOSTICO

La diferencia de un enfoque alineado con los lineamientos establecidos en el Manual Unico de
Rendicion de Cuentas ha generado incertidumbre respecto a la pertinencia de los datos recopilados.
Esto, a su vez, afecta la claridad y precisién necesarias para la toma de decisiones en la formulacién
de la estrategia de rendicion de cuentas correspondiente al afio 2025.

En consecuencia, se reconoce que la falta de aplicacion de los criterios definidos y el uso de otra
herramienta de autodiagnostico podria limitar la capacidad institucional para establecer una base
solida sobre la cual estructurar la estrategia futura, incrementando la incertidumbre y reduciendo la
eficacia en el proceso de planificacion.

4.2, EVALUACION DE LA ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS 2025
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La Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva publicé el documento “Estrategia de Participaciéon
Ciudadana y Rendicion de Cuentas — DE- DEI-12 - Version 5 — Octubre de 2025” en el enlace:
https://www.minagricultura.gov.co/ layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.

gov.co/SIG/DocumentosSIG/1DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO/DE-%20DEI-

12%20Documento%20Estrateqico%20Estrategia%20de%20Participaci%C3%B3n%20Ciudadana

%20y%20Rendici%C3%B3n%20de%20Cuentas%20V5.pdf en el que se determind que para el aio

2025 la rendicién de cuentas se desarrollaria basado en las etapas definidas en el MURC:

N =

Aprestamiento Institucional para promover la Rendicién de Cuentas
Disefio de la Estrategia de Rendicion de Cuentas

Preparacion para la Rendicion de Cuentas
Ejecucion de la Estrategia de Rendicién de Cuentas

5. Seguimiento y evaluacion de la implementacion de la estrategia de Rendicion de Cuentas

Cada una de las etapas sefaladas contiene una serie de actividades a desarrollar en la vigencia

2025, cuya evaluacién es presentada a continuacion:

4.2.1. APRESTAMIENTO

item Descripcion Area Evaluacién OCI
actividad responsable
del Equipo
rendicion de
cuentas
Analizar  las | Identificar y documentar | Oficina Asesora | Se desarrollé Informe Autodiagnosticos MIPG - Pol.
Debilidades y | las debilidades y fortalezas | de Planeacion y | Participacion ciudadana, informacion
Fortalezas de la entidad para | Prospectiva complementaria para el disefio de la estrategia.
para la | promover la participacion Actividad ejecutada.
Rendicion de | en la implementacién de
Cuentas los ejercicios de rendicion
de cuentas con base en
fuentes externas.
(FURAG_INT_EDI)
Analizar  las | Identificar y documentar | Oficina Asesora | El autodiagndstico se realizé con las herramientas
Debilidades y | las debilidades y fortalezas | de Planeacion y | de autodiagndstico de participacion ciudadana, no
Fortalezas de la entidad para | Prospectiva con la contenida en el MURC version 2 - Capitulo 1
para la | promover la participacién "LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA
Rendicion de | en la implementacién de RENDICION DE CUENTAS EN LAS ENTIDADES
Cuentas los ejercicios de rendicion DEL ORDEN NACIONAL Y TERRITORIAL DE LA
de cuentas con base en la RAMA EJECUTIVA". Ver numeral 4.1
evaluacion de la oficina de
planeacion y/o Control
Interno.
Analizar las | Identificar las condiciones | Oficina Asesora | EI documento evidencia “Andlisis de Entorno —
Debilidades vy | de entorno social, | de Planeacion y | PESTEL” que se realizé en diciembre de 2025
Fortalezas econémico, politico, | Prospectiva



https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/1DIRECCIONAMIENTO_ESTRATEGICO/DE-%20DEI-12%20Documento%20Estrategico%20Estrategia%20de%20Participaci%C3%B3n%20Ciudadana%20y%20Rendici%C3%B3n%20de%20Cuentas%20V5.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/1DIRECCIONAMIENTO_ESTRATEGICO/DE-%20DEI-12%20Documento%20Estrategico%20Estrategia%20de%20Participaci%C3%B3n%20Ciudadana%20y%20Rendici%C3%B3n%20de%20Cuentas%20V5.pdf
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https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/1DIRECCIONAMIENTO_ESTRATEGICO/DE-%20DEI-12%20Documento%20Estrategico%20Estrategia%20de%20Participaci%C3%B3n%20Ciudadana%20y%20Rendici%C3%B3n%20de%20Cuentas%20V5.pdf
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para la
Rendicion de
Cuentas

ambiental y cultural que
afectan el desarrollo de la
rendicidon de cuentas

cuando se proyectd su realizacibn en
septiembre/octubre.

Dado que la actividad esta planteada para la etapa
de aprestamiento, no es oportuno el haberlo

realizado en diciembre.

En respuesta al informe preliminar, la OAPP
presenté adicional el “ANALISIS DE CONTEXTO
INTERNO Y EXTERNO POR PROCESOS”
indicando:

“Es necesario aclarar que, la identificacién de las
condiciones de entorno social, econémico, politico,
ambiental y cultural que afectan el desarrollo de la
rendicién de cuentas se levanté la informacion en los
meses indicados en el cronograma a través de la
matriz: Analisis de Contexto Consolidado, para
procesarla y generar el documento publicado en
diciembre 2025.”

Respuesta OCI: Este nuevo documento aportado
presenta la identificacion de las condiciones de
entorno social, econémico, politico, ambiental y
cultural.

Analizar las
Debilidades y
Fortalezas
para la
Rendicion de
Cuentas

Identificar las necesidades
de los grupos de valor en
materia de
disponible, asi como de los
canales de publicacion y
difusion
Clasificando la informacion
a partir de los siguientes
criterios:

informacion

existentes.

la gestion realizada
los resultados de la
gestiony

el avance en la
garantia de derechos.

Oficina Asesora
de Planeacion y
Prospectiva

El informe “Informe de Identificacién de Problemas y
Diagnéstico de Necesidades 2025” presenta entre
otras problematicas y necesidades:

"Condiciones de infraestructura y acceso a
mercados"

"Capacitacion y Asistencia Técnica"

La seccién "Analisis de resultados" presenta "Los
datos obtenidos de este diagnéstico muestran que,
aunque el sector agropecuario en Colombia tiene un
gran potencial de crecimiento, enfrenta varios
obstaculos estructurales y de politica publica. La
falta de infraestructura vial y la escasa capacitacion
técnica son problemas fundamentales que limitan la
competitividad de los productores rurales,
especialmente  los pequefios 'y medianos
agricultores"

Como conclusion el documento se aproxima a las
problematicas directas de los encuestados y no al
tema de rendicion de cuentas como lo indica en su
actividad "en materia de informacién disponible, asi
como de los canales de publicacién y difusion
existentes” y los criterios subsiguientes.

Analizar las
Debilidades y
Fortalezas

para la

Socializar al interior de la
entidad, los resultados del
diagndstico del proceso de

Oficina Asesora
de Planeacion y
Prospectiva

En el documento “Presentacién Capacitacion
Equipo RdC 2025”, elaborado el 9 de octubre de
2025, se socializaron los resultados del FURAG
correspondientes a la politica de participacion
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Rendicion de
Cuentas

rendicion de  cuentas

institucional

ciudadana, y no los derivados de un diagnéstico
especifico en rendicion de cuentas.

La OAPP presenté en observaciones al informe
preliminar:

“Los criterios planteados en el MURC estan
descritos y fueron contemplados para la definicion
de las actividades que integran el cronograma de
Rendiciéon de Cuentas publicado, socializado y
retroalimentado en la capacitaciéon del equipo de
rendicion de cuentas.”

Nota: Se adjunta la grabacion de la capacitacion Equipo
RdC 2025” donde se enfatiz6 en los resultados de la
rendicién de cuentas, donde nuestro interés como OAPP
es integrar las politicas del MIPG para no generar
reprocesos y duplicidad de informacién y evitar desgastes
de la entidad. “

Se evidencia cumplimiento en la grabacion desde el minuto
11:17 y 39:00.

Identificar
Espacios de
Articulacion 'y
Cooperacion

Establecer temas e
informes, mecanismos de
interlocucion y
retroalimentacion con los

Grupo de
Atencion al
Ciudadano y
Oficina de
Control Interno

Se dio respuesta por parte de la OAP donde solicitan
informacién para la audiencia de rendicién de
cuentas, esta fue hecha el 04 de diciembre y
respondida el mismo 04 de diciembre.

para la | organismos de control
Rendicion de | para articular su
Cuentas intervencion en el proceso
de rendicion de cuentas
Identificar Coordinar con entidades | Despacho de la | Se evidencié realizacién de espacios de didlogo

Espacios de
Articulacion 'y
Cooperacion

para la
Rendicion de
Cuentas

del sector administrativo,
corresponsables en
politicas y proyectos, y del
nivel territorial los
mecanismos, temas y
espacios para realizar
acciones de rendicion de
cuentas en forma
cooperada.

Ministra

social con estadisticas, de temas variados, entre
ellos el de rendicién de cuentas.
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Identificar Conformar y capacitar un | Oficina Asesora | Se evidencié acta del 09 de octubre de 2025,

Espacios de | equipo de trabajo que | de Planeacion y | cumpliendo con lo proyectado en el cronograma.
Articulacién y | lidere el proceso de | Prospectiva

Cooperacion planeacion de los
para la | ejercicios de rendicion de
Rendicion de | cuentas

Cuentas

4.2.2. DISENO DE LA ESTRATEGIA

item Descripcion Area Evaluacién OCI
actividad responsable del

Equipo

rendicion de

cuentas
Construir la | Identificar los espacios | Despacho Ministra, El producto “Tablero de Control Dialogo Social”
Estrategia  de | y mecanismos de las | Viceministerio presenta los resultados de espacios de didlogo
Rendicion  de | actividades Desarrollo Rural | realizados, pero no desde una fase de
Cuentas Paso 1. | permanentes (Grupo Dialogo | construccion previa de la estrategia.
Identificacién de | institucionales que | Social)
los Espacios de | pueden utilizarse como Al informe preliminar la OAPP presenté la
Didlogo en los | ejercicios de dialogo siguiente observacion:
que la Entidad | para la rendicion de “La identificacion de los espacios y

Rendira Cuentas | cuentas tales como:
mesas de trabajo,
foros, reuniones, etc.

mecanismos de las actividades permanentes
institucionales que pueden utilizarse como
ejercicios de didlogo para la rendicién de
cuentas, esta a cargo del grupo de dialogo
social adscrito al viceministerio de desarrollo
rural, quienes hacen parte del equipo de
rendicién de cuentas y como se sugiri6 en la
auditoria son ellos los llamados a dar cuenta del
cumplimiento de este item y no la OAPP, por
tanto y segun el alcance donde se mencionan a
los responsables auditados ademas de la
OAPP se encuentra el resto del equipo
interdisciplinario de rendicién de cuentas de la
entidad, se sugiere convocarlos y ampliar esta
informacién.”

Respuesta OCI: De acuerdo con los roles y
responsabilidades de la OAPP para la
Estrategia de Rendicién de Cuentas 2025, en la
Capacitacién equipo Rendicion de Cuentas en
el marco de la Politica Participacion Ciudadana
del MIPG del 09 de octubre de 2025, se indicé:
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e Realiza el monitoreo y seguimiento de las
actividades del Plan de Participacion
Ciudadana.

e Estructura plantila y consolida la
informacién para el informe de rendicion de
cuentas. Indicadores, planes y paz

e Segunda Linea de Defensa

Teniendo en cuenta la responsabilidad de la
OAPP, se recomienda:

1. El tablero de control muestra los
resultados de avance de los espacios
de didlogo durante la vigencia, revisar
la pertinencia del tablero de control
como meta en esta fase (disefio) de
la estrategia.

2. Definir un documento que permita
evidenciar el listado de espacios de
rendicion de cuentas a desarrollar por
el Ministerio en la vigencia.

Construir la
Estrategia de
Rendicion de
Cuentas Paso 1.
Identificacion de
los Espacios de
Didlogo en los
que la Entidad
Rendira Cuentas

Definir, de acuerdo al
diagndstico y la
priorizacion de
programas, proyectos y
servicios, los espacios
de didlogo de rendicion
de cuentas sobre los

temas de gestion
general que
implementara la
entidad durante la
vigencia

Despacho de la
Ministra

Construir la
Estrategia de
Rendicion de
Cuentas Paso 1.
Identificacion de
los Espacios de
Didlogo en los
que la Entidad
Rendira Cuentas

Definir, de acuerdo al
diagndstico y la
priorizacion de
programas, proyectos y
servicios, los espacios
de dialogo presenciales
de rendicion de cuentas
y los mecanismos
virtuales

complementarios  en
temas especificos de
interés especial que
implementara la
entidad durante la
vigencia

Despacho  Ministra,
Viceministerio
Desarrollo Rural
(Grupo Dialogo
Social)

Construir la
Estrategia de
Rendicion de

Definir los espacios
exitosos de rendicion
de cuentas de la

Despacho de la
Ministra

El calendario presentado como evidencia no
muestra las actividades en el mes de noviembre
y diciembre, tal como la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas.

La OAPP presento la siguiente observacion en
el informe preliminar:

“La actualizacion del calendario esta a cargo del
grupo de comunicaciones y prensa adscrito al
despacho de la ministra, quienes hacen parte
del equipo de rendicién de cuentas y son ellos
los llamados a dar cuenta del cumplimiento de
este item y no la OAPP, por tanto y segun el
alcance donde se mencionan a los
responsables auditados ademas de la OAPP se
encuentra el resto del equipo interdisciplinario
de rendicion de cuentas de la entidad, se
sugiere  convocarlos 'y ampliar esta
informacion.”
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Cuentas Paso 1.
Identificacion de
los Espacios de
Didlogo en los
que la Entidad
Rendira Cuentas

vigencia anterior que
adelantara la entidad.

Respuesta OCI: De acuerdo con los roles y
responsabilidades de la OAPP para la
Estrategia de Rendicion de Cuentas 2025, en la
Capacitacién equipo Rendiciéon de Cuentas en
el marco de la Politica Participacion Ciudadana
del MIPG del 09 de octubre de 2025, se indico:

e Realiza el monitoreo y seguimiento de las
actividades del Plan de Participacion
Ciudadana.

e Estructura plantila y consolida la
informacién para el informe de rendicién de
cuentas. Indicadores, planes y paz

e Segunda Linea de Defensa

Teniendo en cuenta la responsabilidad de la

OAPP, se recomienda:

1. Definir un documento que permita
evidenciar el listado de espacios de
rendicion de cuentas a desarrollar por el
Ministerio en la vigencia.

2. Definir un mecanismo de seguimiento que
permita verificar el cargue de los espacios
en el Calendario.

Construir la
Estrategia de
Rendicion de
Cuentas Paso 1.
Identificacion de
los Espacios de
Dialogo en los
que la Entidad
Rendira Cuentas

Clasificar los grupos de
valor que convocara a
los espacios de dialogo
para la rendicion de
cuentas a partir de los
temas especificos de
interés especial que
implementara la
entidad durante la
vigencia, de acuerdo a
la priorizacion realizada
previamente.

Oficina Asesora de
Planeacion
Prospectiva

La “Base de Datos Gobierno Rendicion de
Cuentas 2025 - Directorio Grupos de Valor’
contiene listado de personas (gobierno,
ministerios, REP. ORG INT EN COL,
minagricultura, gobernaciones, ADS DAPRE,
representantes cam, senadores), sin embargo,
no se cuenta con informacion de lideres
comunales u organizaciones campesinas.

La OAPP presento la siguiente observacion en
el informe:

“Se adjuntan al correo electronico las
invitaciones realizadas que dan cuenta de
informacioén de invitacién de organizaciones
campesinas y lideres comunales”

Respuesta OCI: Al revisar la evidencia
presentada como respuesta al informe
preliminar se evidencia las invitaciones a
lideres comunales u organizaciones
campesinas.

Se recomienda realizar unificacion de todos los
actores de rendicion de cuentas en la base de
datos con el fin de realizar un seguimiento mas
efectivo.
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Construir la
Estrategia de
Rendicion de
Cuentas Paso 1.
Identificacion de
los Espacios de
Didlogo en los
que la Entidad
Rendira Cuentas

Verificar si todos los
grupos de valor estan
contemplados en al

menos una de las
actividades e
instancias ya

identificadas. En caso
de que no estén
contemplados todos los
grupos de valor,
determine otras
actividades en las

Equipo Rendicién de
Cuentas, Despacho
de la ministra

La “Base de Datos Gobierno Rendicion de
Cuentas 2025 - Directorio Grupos de Valor’ no
determina si todos los grupos de valor estan
contemplados en al menos una de las
actividades e instancias ya identificadas.

La OAPP presento la siguiente observacion en
el informe:

“Se adjunta directorio entregado por el
despacho de la ministra, donde se puede
validar los grupos de valor convocados.”

cuales pueda Respuesta OCI: El directorio presentado
involucrarlos. muestra el listado de convocados, sin embargo,
no se da cuenta de verificacion de que todos los
grupos de valor estén contemplados en
espacios de rendicion de cuentas.
Construir la | Formular el reto, los | Despacho de la | EI documento Estrategia de Participacion
Estrategia  de | objetivos, metas e | Ministra Ciudadana y Rendicién de Cuentas DE-DEI-12

Rendicion de
Cuentas Paso 2.
Identificacion de
los Espacios de
Dialogo en los
que la Entidad
Rendira Cuentas

indicadores  de la
estrategia de rendicion

de cuentas.
Definir las actividades
necesarias para el

desarrollo de cada una
de las etapas de la
estrategia de la
rendicion de cuentas,
para dar cumplimiento
a los elementos de
informacion, dialogo y
responsabilidad en la
rendicion de cuentas.

OAPRP (indicadores)

V5 y CRONOGRAMA ESTRATEGIA RdC 2025
presenta objetivo, las fases de aprestamiento,
disefio, preparacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion. También contiene actividades a
ejecutar por cada etapa, cronograma,
responsables de cada actividad. Esta de
acuerdo con la herramienta establecida en
MURC.

Construir la
Estrategia de
Rendicion de
Cuentas Paso 2.
Identificacion de
los Espacios de
Didlogo en los
que la Entidad
Rendira Cuentas

Definir el presupuesto
asociado a las
actividades que se
implementaran en la
entidad para llevar a
cabo los ejercicios de
rendicion de cuentas.

Grupo de
Comunicaciones y
Prensay

Despacho de la
Ministra

De acuerdo con la informacién presentada, se
suscribié un contrato por $150.000.000 con
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S.A.
con objeto "PRESTACION DE SERVICIOS DE
OPERACION LOGISTICA PARA APOYAR

LA ORGANIZACION Y EJECUCION DE
EVENTOS Y ACTIVIDADES QUE SE

REQUIERAN DE CARACTER LOCAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL EN
DESARROLLO DE LOS PLANES,

PROGRAMAS, PROYECTOS Y METAS DEL
MINISTERIO DE AGRICULTURA.
En febrero se suscribio el contrato.

Construir la
Estrategia de
Rendiciéon de
Cuentas Paso 2.
Identificacion de

Acordar con los grupos
de valor,
especialmente con
organizaciones

sociales y grupos de

Despacho de la
Ministra
OAPP

Para la Audiencia Publica de Rendicién de
cuentas se presentd envio de invitaciones
firmadas.
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los Espacios de | interés ciudadano los
Didlogo en los | periodos y
que la Entidad | metodologias para
Rendira Cuentas | realizar los espacios de
dialogo sobre temas
especificos.
Construir la | Establecer el | Despacho  Ministra, | El cronograma de actividades esta enfocado en
Estrategia de | cronograma de | Viceministerio la realizacion del espacio de didlogo "Audiencia
Rendicion de | ejecucion de las | Desarrollo Rural | Publica de Rendicién de Cuentas" que fue
Cuentas Paso 2. | actividades de dialogo | (Grupo Dialogo | realizado el 12 de diciembre de 2025. No se
Identificacion de | de los ejercicios de | Social) presenta informacion relacionada con fechas
los Espacios de | rendicion de cuentas, de realizacion de otros espacios de dialogo.
Dialogo en los | diferenciando si son
que la Entidad | espacios de dialogo LA OAPP presento la siguiente observacion al
Rendira Cuentas | sobre la gestion informe preliminar:
general de la entidad o
sobre los temas “Si bien es cierto el tablero de control de los
priorizados de acuerdo espacios de dialogo realizados durante Ia
a la clasificacion vigencia 2025 identifica el trimestre en el cual
realizada previamente. fue desarrollado cada espacio, asi como el
tema tratado, se hace necesario convocar al
grupo de dialogo social para ampliar la
informacién del tablero de control y de los otros
espacios de rendicion de cuentas donde
participa la sefiora ministra desde su despacho

y cuya informacién reposa unicamente en esa

dependencia, como parte del equipo rendicion

de cuentas.”

Respuesta OCI: De acuerdo con los roles y

responsabilidades de la OAPP para Ila

Estrategia de Rendicion de Cuentas 2025, en la

Capacitacion equipo Rendicion de Cuentas en

el marco de la Politica Participacion Ciudadana

del MIPG del 09 de octubre de 2025, se indico:

e Realiza el monitoreo y seguimiento de las
actividades del Plan de Participacion
Ciudadana.

e Estructura plantila y consolida Ia
informacion para el informe de rendicion de
cuentas. Indicadores, planes y paz

e Segunda Linea de Defensa

Teniendo en cuenta la responsabilidad de la

OAPP, se recomienda:

1. Definir un documento que permita
evidenciar el listado de espacios de
rendicion de cuentas a desarrollar por el
Ministerio en la vigencia.

Construir la | Definir el proceso de | Grupo de | En el documento “Estrategia de comunicacion -
Estrategia de | actualizacion de los | Comunicaciones y | Rendicién de Cuentas” se sefialan tres lineas
Rendicion de | canales de publicacion | Prensa estratégicas:

Cuentas Paso 2.
Identificacion de

y divulgacion a través
de los cuales la entidad

1. Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
2. Espacios de dialogo ciudadano 2025
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los Espacios de | dispondra la 3. Rendicion de cuentas permanente
Didlogo en los | informacién necesaria
que la Entidad | para el ejercicio de
Rendira Cuentas | rendicién de cuentas.
Construir la | Establecer los canales | Grupo de | En el documento “Estrategia de comunicacion -
Estrategia de | y mecanismos virtuales | Comunicaciones y | Rendicién de Cuentas” se sefialan tres lineas
Rendicion de | que complementaran | Prensa estratégicas:

Cuentas Paso 2.
Identificacion de
los Espacios de

las acciones de dialogo
definidas para temas
especificos y para los

1. Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
2. Espacios de dialogo ciudadano 2025
3. Rendiciéon de cuentas permanente

Didlogo en los | temas generales.
que la Entidad Para esta actividad se encuentra la rendicion de
Rendira Cuentas cuentas permanente (linea 3)
Construir la | Definir los roles vy | Oficina Asesora de Se evidencié en la capacitacion realizada al
Estrategia de | responsabilidades de | Planeacion y | equipo de RdC 2025.
Rendicion de | las diferentes areas de | Prospectiva
Cuentas Paso 2. | la entidad, en materia
Identificacion de | de rendicién de cuentas
los Espacios de
Didlogo en los
que la Entidad
Rendira Cuentas
Construir la | Definir el componente | Grupo de | Se evidencid el documento “Estrategia de
Estrategia de | de comunicaciones | Comunicaciones y | comunicacion - Rendicion de Cuentas”
Rendicion de | para la estrategia de | Prensa
Cuentas Paso 2. | rendicién de cuentas.
Identificacion de
los Espacios de
Didlogo en los
que la Entidad
Rendira Cuentas
Construir la | Estandarizar formatos | Oficina Asesora de Se presentaron los formatos estandarizados.
Estrategia de | internos de reporte de | Planeacion y
Rendicion de | las actividades de | Prospectiva
Cuentas Paso 2. | rendiciéon de cuentas
Identificacion de | que se realizaran en
los Espacios de | toda la entidad que
Dialogo en los | como minimo
que la Entidad | contenga: Actividades
Rendira Cuentas | realizadas, grupos de
valor involucrados,
aportes, resultados,
observaciones,
propuestas y
recomendaciones
ciudadanas.
Construir la | Validar con los grupos | Grupo de | No se evidencio informacion relacionada con
Estrategia de | de interés la estrategia | Comunicaciones y | esta actividad.
Rendicion de | de rendicion de | Prensa
Cuentas Paso 2. | cuentas. La OAPP presentd la siguiente observacion al

Identificacion de
los Espacios de
Dialogo en los

informe preliminar:

“Dentro de los objetivos especificos de la
estrategia de comunicacion se contempla la
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que la Entidad divulgacién de contenidos de forma accesible,
Rendira Cuentas con lenguaje sencillo y piezas graficas que
faciliten la comprensién de la informacién, es
decir dentro de esta misma se contempla la
divulgacion de la estrategia de RdC, la cual una
vez publicada puede ser retroalimentada por
los grupos de interés.
La evidencia se encuentra en los banners
donde se pone en consulta la informacion
publicada en la pagina web”
Respuesta OCIl: No se presenta evidencia
especifica de la ejecucion de presentacion de la
Estrategia de Rendicién de Cuentas a grupos
de interés.
Construir la | Elaborar con la | Grupo de | No se evidencié informacion relacionada con
Estrategia de | colaboracion de los | Comunicaciones y | esta actividad, sin embargo, se cuenta con la
Rendicion de | grupos de interés la | Prensa 2.5. Estrategia de Participacion Ciudadana
Cuentas Paso 2. | estrategia de rendicién y Rendicion de Cuentas — DE- DEI-12 - Version
Identificacion de | de cuentas. 5 — Octubre de 2025
los Espacios de
Didlogo en los
que la Entidad
Rendira Cuentas
4.2.1. PREPARACION DE LA ESTRATEGIA
item Descripcion actividad | Area Evaluacion OCI
responsable
del Equipo
rendicion de
cuentas
Generacion y | Preparar la informacion de | Oficina Asesora de | Respecto del presupuesto sefalado en la
Andlisis de la | caracter presupuestal de las | Planeacion y | actividad “Definir el presupuesto asociado
Informacién para | actividades identificadas con | Prospectiva a las actividades que se implementaran en
el Didlogo en la | anterioridad, verificando la la entidad para llevar a cabo los ejercicios
Rendicion de | calidad de la misma vy de rendicién de cuentas” ($150.000.000)
Cuentas en | asociandola a los diversos no coincide con la informacion
Lenguaje Claro grupos poblacionales presupuestal presentada en “Presupuesto
beneficiados. Espacios de Dialogo” cuyos valores
exceden los $150.000.000.
La OAPP presentd la siguiente
observacion:
“Cabe aclarar que Ila informacion
suministrada por la OAPP corresponde al
presupuesto asignado para la rendicion de
cuentas llevada a cabo el dia 12 de
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diciembre de 2025 y no al presupuesto
asignado para los espacios de dialogo,
razon por la cual se hace necesario
convocar al grupo de dialogo social para
ampliar la informacién.”

Respuesta OCI: La Oficina de Control
Interno recomienda que, de acuerdo con el
rol y responsabilidad de la OAPP en la
Estrategia de Rendicion de Cuentas de
otras  vigencias, se proyecte el
presupuesto de la audiencia publica de
rendicion de cuentas, asi como de los
espacios de dialogo a realizar dentro de la
estrategia, para esto, como se recomienda
en anteriores actividades es importante
realizar el listado de todos los espacios de
didlogo y proyectar su respectivo
presupuesto. Una vez se tenga el
presupuesto, disefiar el mecanismo de
seguimiento que permita el control
presupuestal y de ejecucion de espacios
de dialogo.

Generacién y
Analisis de la
Informacién para
el Dialogo en la
Rendicion de
Cuentas en
Lenguaje Claro

Preparar la informaciéon con
base en los temas de interés
priorizados por la ciudadana y
grupos de valor en la consulta
realizada.

Oficina Asesora de
Planeacion y
Prospectiva

Se evidencié que fue presentado dias
previos a la realizacion de la audiencia
publica de rendicion de cuentas del 12 de
diciembre de 2025.

Generacion y
Andlisis de la
Informacion para

el Didlogo en la
Rendicion de
Cuentas en

Lenguaje Claro

Preparar la informacion sobre
el cumplimiento de metas
(plan de accion, PAI) de los
programas, proyectos vy
servicios implementados, con
sus respectivos indicadores,
verificando la calidad de la
misma y asociandola a los
diversos grupos poblacionales
beneficiados.

Oficina Asesora de
Planeacion y
Prospectiva
Procesos
Misionales

Se evidencid que fue presentado dias
previos a la realizacion de la audiencia
publica de rendicion de cuentas del 12 de
diciembre de 2025.

Generacion y
Analisis de la
Informacioén para
el Dialogo en la
Rendicion de
Cuentas en
Lenguaje Claro

Preparar la informacién sobre
la gestion ((Informes de
Gestion, Metas e Indicadores
de Gestion, Informes de los
entes de Control que vigilan a
la entidad) de los programas,
proyectos y servicios

Oficina Asesora de
Planeacion y
Prospectiva
Procesos
Misionales

Oficina de Control
Interno

Se evidencié que fue presentado dias
previos a la realizacion de la audiencia
publica de rendicion de cuentas del 12 de
diciembre de 2025.
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implementados, verificando la
calidad de la misma.
Generacion y | Preparar la informacion sobre | Oficina Asesora de | Se evidencié en la informacion enviada
Andlisis de la | contratacion (Procesos | Planeacion y | por la Subdireccion Administrativa y
Informacion para | Contractuales y  Gestion | Prospectiva Subdireccion Financiera.
el Dialogo en la | contractual) asociada a los | Grupo de

de
en

Rendicion
Cuentas
Lenguaje Claro

programas, proyectos vy
servicios implementados,
verificando la calidad de la
misma y a los diversos grupos
poblacionales beneficiados.

Contratacion

Generacién y
Analisis de la
Informacion para
el Dialogo en la
Rendicion de
Cuentas en
Lenguaje Claro

Preparar la informacién sobre
la garantia de derechos
humanos y compromisos
frente a la construccion de
paz, materializada en los
programas, proyectos vy
servicios implementados, con
sus respectivos indicadores y
verificando la accesibilidad,
asequibilidad, adaptabilidad y
calidad de los bienes vy
servicios.

Oficina Asesora de
Planeacion y
Prospectiva

Se evidencié en el informe preliminar la
recoleccién de la informacion relevante a
ser presentada en la audiencia de
rendicion de cuentas.

Generacién y
Andlisis de la
Informacién para

el Didlogo en la
Rendicion de
Cuentas en

Lenguaje Claro

Preparar la informacién sobre
Impactos de la Gestion
(Cambios en el sector o en la
poblacion  beneficiaria) a
través de los programas,
proyectos y servicios
implementados, con  sus
respectivos  indicadores vy
verificando la calidad de la
misma.

Oficina Asesora de
Planeacion y
Prospectiva

Se evidencié en el informe preliminar la
recoleccién de la informacion relevante a
ser presentada en la audiencia de
rendicion de cuentas.

Generacién y
Andlisis de la
Informacion para
el Dialogo en la

Preparar la informacién sobre
acciones de mejoramiento de
la entidad (Planes de mejora)
asociados a la gestidn

Oficina Asesora de
Planeacion y
Prospectiva

Oficina de Control

Se evidencié en el informe preliminar la
recoleccién de la informacion relevante a
ser presentada en la audiencia de
rendicion de cuentas.

Rendicion de | realizada, verificando la | Interno

Cuentas en | calidad de la misma.

Lenguaje Claro

Generacion y | Preparar la informacion sobre | Grupo de Atencion | Se evidencié en el informe preliminar la
Andlisis de la | la gestion realizada frente a | al ciudadano recoleccién de la informacion relevante a

Informacioén para
el Dialogo en la

los temas recurrentes de las
peticiones, quejas, reclamos o

ser presentada en la audiencia de

rendicion de cuentas.

Rendicion de | denuncias recibidas por la

Cuentas en | entidad.

Lenguaje Claro

Generacion y | ldentificar la informacién que | Equipo Rendicion | Se evidencio los temas de interés en el
Andlisis de la | podria ser generada vy |de Cuentas - | documento “Informe temas de Interés

Informacion para
el Dialogo en la
Rendicion de

analizada por los grupos de
interés de manera
colaborativa.

Areas Misionales

ciudadania - RdC 2025” para la Audiencia
Publica de Rendiciéon de Cuentas
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Cuentas en
Lenguaje Claro
Publicacion de la | Actualizar la pagina web de la | Oficina de | Se evidencié el enlace donde se presentd

Informacion a
travées de los
Diferentes

Canales de

Comunicacion

entidad con la informacioén
preparada por la entidad.

Tecnologia de la
Informacion y las
Comunicaciones

la estrategia de comunicaciones de
rendicion de cuentas 2025.

Publicacion de la
Informacion a
traves de los
Diferentes

Canales de

Comunicacion

Actualizar los canales de
comunicacion diferentes a la
pagina web, con la
informacién preparada por la
entidad, atendiendo a lo
estipulado en el cronograma
elaborado anteriormente.

Grupo de
Comunicaciones y
Prensa

Se evidencié campafia de expectativa de
la realizaciéon de la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas.

Publicacion de la

Informacion a
travées de los
Diferentes

Canales de

Comunicacion

Realizar difusion masiva de
los informes de rendicion de
cuentas, en espacios tales
como: medios  impresos;
emisoras locales o nacionales
o] espacios televisivos
mediante alianzas y
cooperacién con organismos
publicos, regionales e
internacionales o particulares.

Grupo de
Comunicaciones y
Prensa

Se evidencid campafia de expectativa
para la realizacion de la Audiencia de
Rendicion de Cuentas y de solicitud de
revision del informe de rendicién de
cuentas preliminar.

Preparar los
espacios de
didlogo

Identificar si en los ejercicios
de rendicion de cuentas de la
vigencia anterior, involucré a
todos los grupos de valor
priorizando ciudadanos vy
organizaciones sociales con
base en la caracterizacion de
ciudadanos, usuarios y grupos
de interés.

Oficina Asesora de
Planeacion y
Prospectiva

El autodiagndstico no presento resultados
de la verificacion si la estrategia del 2024
involucr6 a todos los grupos de valor
priorizando ciudadanos y organizaciones
sociales con base en la caracterizacion de
ciudadanos, usuarios y grupos de interés.

La OAPP present6 la siguiente
observacion al informe preliminar:

“Los resultados de la verificacién de la
estrategia del 2024 se sustrajeron del
informe de evaluacién y retroalimentacion
de rendicién de cuentas 2023 - 2024, este
mismo puede ser consultado en el
siguiente enlace:...”

Respuesta OCIl: Se aclara que el
autodiagndstico evaluado es el “Informe
Autodiagnéstico de Rendicién de Cuentas
2023-2024” En este caso al realizar de
nuevo revision se encontro:
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Principales Logros Identificados.

1. Cu

nommativo y

o Se ejecutaron |as etapas de apreslvamlenlo‘ disefio, preparacion, ejecucion y
seguimiento conforme al Manual Unico de Rendicion de Cuentas y la Ley
1757 de 2015

o Publicacién oportuna del Plan Anticorrupcion y cronograma en la pagina web
institucional

N

Disponibilidad y transparencia de informacién

= Se habilitd la seccion web de rendicion de cuentas con informes
cronogramas, memeorias y resultados de la audiencia publica.

= Publicacién de preguntas y respuestas, encuestas de evaluacion y planes de
mejora.

3. de icacion y partici

= Uso de medios presenciales y digitales (redes sociales, transmisiones en
vivo, pagina web) para convocar y divulgar la audiencia.
o Inclusién de grupos de valor: campesinos, mujeres rurales, jﬂvEHES
comunidades étnicas y gremios.
Pagina | 8
Se recomienda indicar en el proximo
autodiagndstico si se involucraron a todos

los grupos de valor.

los
de

Preparar
espacios
didlogo

Diagnosticar si los espacios
de dialogo y los canales de
publicacién y divulgacion de
informacién que empled la
entidad para ejecutar las
actividades de rendicion de
cuentas, responde a las
caracteristicas de los
ciudadanos, usuarios y grupos
de interés

Oficina Asesora de
Planeacion y
Prospectiva

En el “Informe comunicacién Grupos de
interés” no se evidenci6 el diagndstico de
si los espacios de dialogo y los canales de
publicacion y divulgacién de informacion
que empled la entidad para ejecutar las
actividades de rendicion de cuentas,
responde a las caracteristicas de los
ciudadanos, usuarios y grupos de interés.

La OAPP
observacion:

present6 la siguiente

“El diagnéstico de si los espacios de
dialogo y los canales de publicacion y
divulgacioén de informacién que emple6 la
entidad para ejecutar las actividades de
rendicion de cuentas, responde a las
caracteristicas de los ciudadanos,
usuarios y grupos de interés, esta incluida
en el Informe de Evaluacion y
Retroalimentacion Rendicion de Cuentas
2025, Etapa 5. Seguimiento y Evaluacién,
el cual fue compartido en la carpeta y
puede ser consultado en el siguiente
enlace: https://n9.cl/tiThgx”

Respuesta OCI: Teniendo en cuenta que
esta actividad esta planeada a ejecutarse
previo al desarrollo del espacio de dialogo,

y que el informe “Informe de
Retroalimentacion y Evaluacion Rendicion
de Cuentas 2025" presentado fue

desarrollado en enero de 2026, no es
evidencia del desarrollo de la actividad.

Se recomienda establecer mecanismos de
seguimiento al cumplimiento de esta
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actividad o redefinir el
evidencia su realizacion.

producto que

los
de

Preparar
espacios
didlogo

Definir 'y organizar los
espacios de dialogo de
acuerdo a los grupos de

interés y temas priorizados.

Despacho de la
Ministra
OAPP

En el “Informe comunicaciéon Grupos de
interés” no se evidencio que la definicion y
organizacion de los espacios de didlogo se
hayan seleccionado de acuerdo con los
grupos de interés y temas priorizados.

La OAPP
observacion:

present6 la  siguiente

“En cuanto a la definicién y organizacion
de los espacios de dialogo de acuerdo con
los grupos de interés y temas priorizados
esta a cargo del grupo de dialogo social
adscrito al viceministerio de desarrollo
rural, quienes hacen parte del equipo de
rendicion de cuentas y como se sugirié en
la auditoria son ellos los llamados a dar
cuenta del cumplimiento de este item y no
la OAPP, por tanto y segtn el alcance
donde se mencionan a los responsables
auditados ademas de la OAPP se
encuentra el resto del equipo
interdisciplinario de rendicién de cuentas
de la entidad, se sugiere convocarlos y
ampliar esta informacién.”

Respuesta OCIl: De acuerdo con el
cronograma de la Estrategia de Rendicion
de Cuentas el producto de esta actividad
es “Resultados aplicacioén de encuesta de
consulta de temas” que, de acuerdo con lo
indicado, se evidencia en el “Informe
comunicacién grupos de interés” cuya
informacién no da cuenta del desarrollo de
la actividad.

Se recomienda evaluar la pertinencia de la
actividad y del producto que la soporta
para la vigencia siguiente.

los
de

Preparar
espacios
didlogo

Definir la metodologia que
empleara la entidad en los
espacios de didlogo definidos
previamente, para ejecutar la
estrategia de rendicion de
cuentas, teniendo en cuenta
aspectos diferenciadores tales
como grupos de valor
convocados, tematica a tratar,
temporalidad del ejercicio,
entre otros.

Despacho
Ministra- Grupo de
Dialogo Social -
OAPP - Grupo de
Comunicaciones y
Prensa

Se presentd con el minuto a minuto
planteado para la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas.
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Convocar a los | Divulgar con los ciudadanos y | Grupo de | Se present6 para la Audiencia Publica de

ciudadanos y
grupos de interés
para participar en
los espacios de
didlogo para la

grupos de interés identificados
la estrategia de rendicion de
cuentas

Comunicaciones y
Prensa

Rendicion de Cuentas campafias de
expectativa en redes sociales.

rendicion de

cuentas

Convocar a los | Convocar a través de medios | Grupo de | No se evidencid la realizacion de
ciudadanos y | tradicionales (Radio, | Comunicaciones y | convocatoria por medios tradicionales

grupos de interés
para participar en
los espacios de
didlogo para la
rendicién de
cuentas

television, prensa, carteleras,
perifoneo, entre otros) a los
ciudadanos y grupos de
interés, de acuerdo a los
espacios de rendicion de
cuentas definidos.

Prensa

(Radio, televisiéon, prensa, carteleras,
perifoneo, entre otros) a los grupos de
interés.

La OAPP presentdé la siguiente
observacion al informe preliminar:

“Teniendo en cuenta la estrategia de
comunicacién publicada y compartida por
el grupo de comunicaciones y prensa,
quienes hacen parte del equipo de
Rendicion de Cuentas, se detalla los
canales estipulados y habilitados para
convocar a los ciudadanos y grupos de
interé

0000060

Nota: La convocatoria a la RC es
responsabilidad del grupo de comunicaciones y
prensa adscrito al despacho de la ministra,
quienes hacen parte del equipo de rendicion de
cuentas y son ellos los llamados a dar cuenta
del cumplimiento de este item y no la OAPP, por
tanto y segun el alcance donde se mencionan a
los responsables auditados ademas de la
OAPP se encuentra el resto del equipo
interdisciplinario de rendiciéon de cuentas de la
entidad, se sugiere convocarlos y ampliar esta
informacioén. “

Respuesta OCI: De acuerdo con los roles
y responsabilidades de la OAPP para la
Estrategia de Rendicion de Cuentas 2025,
en la Capacitacion equipo Rendicion de
Cuentas en el marco de la Politica
Participacion Ciudadana del MIPG del 09
de octubre de 2025, se indico:
e Realiza el monitoreo y seguimiento de
las actividades del Plan de
Participaciéon Ciudadana.
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e Estructura plantilla y consolida la
informacién para el informe de
rendicion de cuentas. Indicadores,
planes y paz

e Segunda Linea de Defensa

Teniendo en cuenta la responsabilidad de

la OAPP, se recomienda:

1. Definir el método que permita realizar
seguimiento al cumplimiento de esta
actividad en pro del desarrollo del rol
de monitoreo y seguimiento.

Convocar a los | Convocar a través de medios | Grupo de | Se evidencié campafa de expectativa de
ciudadanos y | electrénicos (Facebook, | Comunicaciones y | la realizaciéon de la Audiencia Publica de

grupos de interés
para participar en
los espacios de
la

didlogo para

rendicion
cuentas

de

cuentas definidos.

Twitter, Instagram, whatsapp,
entre otros) a los ciudadanos y
grupos de interés, de acuerdo
a los espacios de rendicion de

Prensa

Rendicion de Cuentas.

4.2.2. EJECUCION DE LA ESTRATEGIA

item Descripcion actividad | Area Evaluacién OCI
responsable
del Equipo
rendiciéon de
cuentas
Realizar Efectuar la publicidad sobre | Grupo de | Se evidencid campafia de expectativa de la
espacios de | la metodologia de | Comunicaciones Yy | realizacion de la Audiencia Publica de Rendicion
diadlogo de | participacion en los espacios | Prensa de Cuentas.
rendicion de | de rendicion de cuentas
cuentas definidos
Realizar Asegurar el suministro y | Grupo de | Se evidencid6 mediante la publicacion del
espacios de | acceso de informacién de | Comunicaciones Yy | informe preliminar de rendicion de cuentas.
didlogo de | forma previa a los | Prensa
rendicion de | ciudadanos y grupos de
cuentas valor  convocados, con
relacion a los temas a tratar
en los ejercicios de rendicion
de cuentas definidos.
Realizar Implementar los canales y | Grupo de | Se presentd evidencia de los siguientes
espacios de | mecanismos virtuales que | Comunicaciones y | productos para la audiencia publica de rendicion
didlogo  de | complementaran las | Prensa de cuentas:
rendicion de | acciones de dialogo * _Pgrrillz_a digital 2025 para redes sociales del
cuentas definidas para la rendicién Ministerio

de cuentas sobre temas

* Boletin de prensa y piezas graficas para redes
antes, durante y después del evento




mONEA Formato
VIDA Codigo: F01-PR-CIG-02
. i, Version: 11
Control interno a la Informe Detallado de Auditoria Interna de
gestion Gestion Fecha Emision: 11-12-2023
especificos y para los temas * Fotografias y videos en todas las fases (previo,
generales. durante y posterior), para su divulgacion en los
canales digitales de la Entidad
* Videos con las vocerias de directivos de las
entidades adscritas y vinculadas, tanto para
presentacion en la audiencia como para difusion
digital.
* Videos de ministros y ministras del Gobierno
del Cambio, como parte del apoyo
interinstitucional y la articulacion sectorial.
Realizar Realizar los eventos de | Despacho de la | Para la Audiencia publica de Rendiciéon de
espacios de | didlogo para la rendicion de | Ministra Cuentas se contdé con la transmision de youtube
dialogo de | cuentas sobre temas | Viceministerio de | del 12 de diciembre de 2025, en el link
rendicion de | especificos y generales | Desarrollo  Rural | https://www.youtube.com/watch?v=HIxzjraYFoo
cuentas definidos, garantizando la | (Grupo Dialogo
intervencion de la | Social) Se muestran diversidad de espacios de didlogo
ciudadaniay grupos de valor realizados en el tablero de control.
convocados con su
evaluacion de la gestion y
resultados.
Realizar Analizar las evaluaciones, | Equipo Rendicion | Se evidencia la tabulacion de 235 evaluaciones
espacios de | recomendaciones u | de Cuentas realizadas sobre el espacio de didlogo
didlogo de | objeciones recibidas en el "Audiencia publica de rendicion de cuentas”
rendicion de | espacio de didlogo para la
cuentas rendicion de cuentas.
Realizar Diligenciar el formato interno | Asistentes Se evidencia la tabulacion de 235 evaluaciones
espacios de | de reporte definido con los realizadas sobre el espacio de dialogo
dialogo de | resultados obtenidos en el "Audiencia publica de rendicion de cuentas”
rendicion de | ejercicio, y entregarlo al area
cuentas de planeacion. En los demas espacios de didlogo no se

evidencia realizacion de esta actividad.

La OAPP present6 la siguiente observacion en
el informe preliminar:

“La identificacién de los espacios y mecanismos
de las actividades permanentes institucionales
que pueden utilizarse como ejercicios de didlogo
para la rendicién de cuentas, esta a cargo del
grupo de dialogo social adscrito al viceministerio
de desarrollo rural, quienes hacen parte del
equipo de rendicion de cuentas y como se
sugirié en la auditoria son ellos los llamados a
dar cuenta del cumplimiento de este item y no la
OAPP, por tanto y segun el alcance donde se
mencionan a los responsables auditados
ademas de la OAPP se encuentra el resto del
equipo interdisciplinario de rendicion de cuentas
de la entidad, se sugiere convocarlos y ampliar
esta informacién.”

Respuesta OCI: De acuerdo con los roles y
responsabilidades de la OAPP para la
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Estrategia de Rendicion de Cuentas 2025, en la
Capacitacion equipo Rendicion de Cuentas en
el marco de la Politica Participacion Ciudadana
del MIPG del 09 de octubre de 2025, se indico:

Realiza el monitoreo y seguimiento de las
actividades del Plan de Participacion
Ciudadana.

Estructura plantila y consolida la
informacién para el informe de rendicién de
cuentas. Indicadores, planes y paz
Segunda Linea de Defensa

Teniendo en cuenta la responsabilidad de la
OAPP, se recomienda:

1.

Definir el método que permita realizar
seguimiento al cumplimiento de esta
actividad y su respectiva recoleccion de
evidencias en pro del desarrollo del rol de
monitoreo y seguimiento.

4.2.3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ESTRATEGIA

item

Area
del

Descripcion actividad

rendicion
cuentas

responsable
Equipo

Evaluacion OCI

de

Cuantificar el
impacto de las
acciones de
rendicion de
cuentas para
divulgarlos a la
ciudadania

Analizar los resultados
obtenidos en la implementacién
de la estrategia de rendicion de
cuentas, con base en la
consolidacion de los formatos
internos de reporte aportados
por las areas misionales y de
apoyo, para:
1. Identificar el numero de
espacios de didlogo en los que
se rindioé cuentas
2. Grupos de valor involucrados
3. Fases del ciclo sobre los que
se rindié cuentas.
4. Evaluacién y
recomendaciones de cada
espacio de rendicion de
cuentas.

Oficina Asesora de
Planeacion y Prospectiva

No se evidencié algun documento
de consolidacion de los resultados
obtenidos en la implementacion de
la estrategia de rendicion de
cuentas, con base en la
consolidacion de los formatos
internos de reporte aportados por
las areas misionales y de apoyo,
para:

1. Identificar el nimero de espacios
de dialogo en los que se rindid
cuentas

2. Grupos de valor involucrados

3. Fases del ciclo sobre los que se
rindié cuentas.

4. Evaluaciéon y recomendaciones
de cada espacio de rendicion de
cuentas.

La OAPP presentd la siguiente
observacion al informe preliminar:
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“Se adjuntan los correos mediante

los cuales se solicito la base de

datos que dan cuenta de:

1. Identificar el numero de
espacios de dialogo en los que
se rindi6 cuentas.

2. Grupos de valor involucrados

3. Fases del ciclo sobre los que se
rindié cuentas.

4. Evaluacién y recomendaciones
de cada espacio de rendicion
de cuentas.

Y se adjunta Memorando No. 2025-
160-009045-03 de fecha
08/10/2025, solicitud de informacién
para Rendicién de Cuentas 2025”
Respuesta OCI:
De acuerdo con los correos
aportados como respuesta al
informe preliminar desde la OAPP
se gestiond la consecucién de la
matriz de informacién de espacios
de didlogo ejecutados en la
vigencia.

No se aport6 la base de datos para

identificar si los puntos 1 a 4 se

desarrollaron.
Formular, previa evaluacién por | Oficina Asesora de Se evidencié la formulacion de
parte de los responsables, | Planeaciony Prospectiva | planes de mejoramiento con
planes de mejoramiento a la actividades a realizar en 2026.
gestién institucional a partir de
las observaciones, propuestas y
recomendaciones ciudadanas.
Analizar las recomendaciones | Equipo Rendicion de | Se evidencié la formulacion de
derivadas de cada espacio de | Cuentas planes de mejoramiento con
didlogo y establecer correctivos actividades a realizar en 2026
que optimicen la gestién y
faciliten el cumplimiento de las
metas del plan institucional.

4.3. AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS

La Oficina de Control Interno verificd el cumplimiento de las disposiciones internas y externas para
la realizaciéon de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas sobre la gestion realizada en el afio
2025.
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La audiencia de rendicion de cuentas se desarroll6 el 12 de diciembre de 2025 de manera presencial
y a través de redes como YouTube en el enlace https://www.youtube.com/watch?v=HIxzjraYFoo.

La evaluacion se realiz6 valorando los aspectos previos, durante y posteriores a la realizacion de la
audiencia del 12 de diciembre.

4.3.1. ACTIVIDADES PREVIAS

Criterio: “Disenar la agenda y logistica de las jornadas de dialogo”

En el desarrollo de la agenda y logistica se evidencio la siguiente documentacion:

e Acto1

e Acto 2

RENOOON OF CUBNTAS 2025
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e Minuto a minuto

MINUTO A MINUTO
RENDICION DE CUENTAS

LUGAR: Predio La Gran Comandancia, Corregimiento de Aguas Negras,
kilometro 3, municipio San Onofre, Sucre

Minuto Acto
2:00 - 2:05 Bienver Y texto de lectura obligatoria
2:05 - 2:10 jonal
imno de Sucre
2110 - 2:20 2acién de Cabildo San Antonio de Paimito
2:20-2:25  Palabras e la sefora aicaldesa del Municipio de San Onofre
2:25 - 2:30
2:30 - 2:33
2:33 - 2:40 Ministra Marth:
2:40 - 2:42 1: Useth

2:42 - 2:45 ne 3 a la Ministra al fogdn
2:45-3:08  Acto I: I fogdn que alimenta a la Nacién (fogdn)
- MADR: Martha Carvajalino, Geidy Ortega, Nancy

Moreno
- Comunidad: Amira Siolo, Melaris Lucia Guzmén, Abner Acosta
3:05-3:10  Video 1
3:10-3:20  Presentacién artistica “Son de Agua”
3:20-3:40  Acto II: Semillas que cons!
MADR: Liseth Montes

ro (Aimacén)
lida Murillo, Carlos Capachero,
Silvia Becerra, Hemando Chica
- Comunidad: Pedro Mendoza, Remberto Gil Baquero, Alfredo
Avila, Cruz Bello
3:40 -3:45
3:45 - 4:05 A lalidades para la vida (Falso directo)
- MAD is Quiroga, Héctor Mondragén
mey Hemandez y Enith Del
4:05 -4:10
4:10 -4:30 Conversat tor bre Derechos del campesinado
MADR: Martha Saade
Comunidad: Martha Lilana Melo, Mauricio Ramos, José
William Orozco
4:30-4:35  Videod
4:35 - 4:45 Preguntas del Publico
4:45-5:20 | ACTOIV - REVOLUCION POR LA VIDA

De igual forma se evidencié imagenes de las rutas de acceso y de evacuacion, mapa locativo y

evidencias fotograficas.

Criterio: “la entidad debe publicar el informe de rendicion de cuentas y la informacion sobre los
diversos medios habilitados de participacion antes del escenario de dialogo y durante el ejercicio.”

A través de las siguientes publicaciones se desarrollé el cumplimiento del criterio citado:

e https://x.com/MinAgricultura/status/1996579212086423680

e https://x.com/MinAgricultura/status/1996598691839267205

e https://x.com/MinAgricultura/status/1996657003318366592
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https://x.com/MinAgricultura/status/1996721299817636127
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid0F sEeaxn2gNWAJFRQcVMibmUu
Rw26HBhHzBdLaCMUGBD6Q2T5cJQeaz8auNKR61zvSI
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid021khrzk937nRn7eJTofioNVnHrvVJ
VH1e3nDSQQN|6UKrZZPs2Gx9ju8gMEz8Rih2nl
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbidOmeionmB5dbCBQfHsvLJvA6DyrM
CEHE7sMWjdbuGPu3KwZjuT5gJe411wWHNXCbvCI
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid032hREK4MxoPReJWsitS1sWBW
0B8VNSPzgqUmFsJQoHgc15Lk8XvWeGGNB3QSUVICZI

El informe de rendicién de cuentas se publicod con tiempo de antelacion al 12 de diciembre de 2025,
fecha en que se realizo la audiencia publica de rendicién de cuentas.

Criterio: “Convocatoria realizada a la audiencia”

Se desarrolld por parte del Ministerio actividades de convocatoria previa tales como:

Banner en la pagina web

Banners en redes sociales

Audios en el call center del Ministerio
Fondos de pantalla.

De igual manera se evidencio en publicaciones de redes sociales:

https://www.instagram.com/p/DRuNpEYEW9I/

https://www.instagram.com/p/DRwoiCkjvJv/

https://www.instagram.com/p/DR15pgPEZXQO/
https://x.com/MinAgricultura/status/1995463622005236116
https://x.com/MinAgricultura/status/1995821497945129149
https://x.com/MinAgricultura/status/1996562681172529406
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid02dayRmWkBzVahz5S1zZRKJAUK
KCRfANWujsLXoDZ3jLYBAghP5cteXfGYb8FZsJBGTI
https://www.facebook.com/reel/752844724502590
https://www.facebook.com/reel/1615068943207702



https://x.com/MinAgricultura/status/1996721299817636127
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid0FsEeaxn2gNWAdFRQcVMibmUuRw26HBhHzBdLaCMU6D6Q2T5cJQeaz8auNKR61zvSl
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid0FsEeaxn2gNWAdFRQcVMibmUuRw26HBhHzBdLaCMU6D6Q2T5cJQeaz8auNKR61zvSl
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid021khrzk937nRn7eJTofioNVnHrVJVH1e3nDSQQnj6UKrZZPs2Gx9ju8qMEz8Rih2nl
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid021khrzk937nRn7eJTofioNVnHrVJVH1e3nDSQQnj6UKrZZPs2Gx9ju8qMEz8Rih2nl
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid0meionmB5dbCBQfHsvLJvA6DyrMCEHE7sMWjdbuGPu3KwZjuT5gJe411wWHnXCbvCl
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid0meionmB5dbCBQfHsvLJvA6DyrMCEHE7sMWjdbuGPu3KwZjuT5gJe411wWHnXCbvCl
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid032hREK4MxoPReJWsitS1sWBWoB8VNSPzgqUmFsJQoHgc15Lk8XvWeGGNB3QSUViCZl
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid032hREK4MxoPReJWsitS1sWBWoB8VNSPzgqUmFsJQoHgc15Lk8XvWeGGNB3QSUViCZl
https://www.instagram.com/p/DRuNpEYEW9I/
https://www.instagram.com/p/DRwoiCkjvJv/
https://www.instagram.com/p/DR15pgPEZXO/
https://x.com/MinAgricultura/status/1995463622005236116
https://x.com/MinAgricultura/status/1995821497945129149
https://x.com/MinAgricultura/status/1996562681172529406
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid02dayRmWkBzVahz5S1zRKJAUKKCRfANWujsLXoDZ3jLYBAghP5cteXfGYb8FZsJB6Tl
https://www.facebook.com/minagriculturacol/posts/pfbid02dayRmWkBzVahz5S1zRKJAUKKCRfANWujsLXoDZ3jLYBAghP5cteXfGYb8FZsJB6Tl
https://www.facebook.com/reel/752844724502590
https://www.facebook.com/reel/1615068943207702
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v
UN REGALO ESTA POR ABRIRSE EN EL

CORAZON DEL
CAMPO COLOMBIANO.

4.3.2. CRITERIOS A CUMPLIR DURANTE LA EJECUCION DE LA AUDIENCIA

Criterio: “las entidades deben crear variedad de espacios de dialogo presencial al igual que
complementarlos con espacios virtual a través del uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones —TIC”

Como se indico previamente, la audiencia de rendicién de cuentas se realizd presencial en la finca
La Gran Comandancia del municipio de San Onofre, Sucre y virtualmente a través de Youtube en
el enlace https://www.youtube.com/watch?v=HIxzjraYFoo.

Criterio: “donde las entidades, los grupos de valor y de interés dialoguen frente a: el avance y
resultados de la gestion publica, al avance en materia de garantia de derechos y cumplimiento de
los ODS” y “adelantar jornadas de dialogo participativas e interactivas”

Se evidenci6 a través de la Audiencia donde se desarrollaron diferentes momentos de dialogo para
atender las necesidades e inquietudes de los asistentes. En la transmision de YouTube se conserva
el desarrollo completo de la audiencia.



https://www.youtube.com/watch?v=HlxzjraYFoo
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Criterio. “La entidad debe recoger la informacion proveniente de las intervenciones ciudadanas en
las jornadas de dialogo a través de buzones de sugerencias, encuestas, consultas, peticiones, foros
en linea, redes sociales, actas de jornadas de dialogo e informes de peticiones ciudadanas”

Se evidencié el documento “Audiencia Publica Rendicién de Cuentas Preguntas y respuestas’,
donde se recopil6 las preguntas que se trataron durante la audiencia publica de rendicién de cuentas
del 12 de diciembre de 2025 y las encuestas diligenciadas por parte de los asistentes.

Formato =

to efectivo y la participacion directa de los sujetos
enible

consolidacién de un campo préspero y justo, como pilares
fundamentales para la construccion de paz y el desarrolio equitativo de
fos territorios

2025

4.3.3. CRITERIOS POSTERIORES A LA EJECUCION DE LA AUDIENCIA

Criterio. “Es necesario evaluar los espacios de dialogo se hace en dos niveles: el primero, por parte
de los asistentes con el objetivo de recolectar las impresiones en el cumplimiento de los objetivos
del espacio y el modo en el que se desarrollo para incorporar aprendizajes en futuros espacios.”

Se evidencio el cumplimiento de esta actividad a través de la aplicacién de encuesta, la cual fue
tabulada y se conté con la participacién de 235 personas diligenciando la encuesta, para el segundo
nivel se desarroll6é el documento “Informe de Retroalimentacion y Evaluacion Rendicion de Cuentas
2025”
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4.3.4. PLAN DE MEJORAMIENTO

El Plan de Mejoramiento se desarrollé en funcién del analisis de los resultados obtenidos en la
ejecucion de la estrategia, se presentan a continuacion:

Accién de mejora

LELCES Responsable

Tiempo inicio

Tiempo

Terminaciéon

Indicador
Seguimiento o

Responsable
seguimiento

1 Estandarizacion
Informacion
documentada de
RdC

Accion de mejora

Incorporar otros febrero de 2026
espacios de dialogo y
rendicién de cuentas al
plan de participacién
Ciudadana

areas misionales,
despacho de la Ministra
Grupo de dialogo social

Junio de 2026

Tiempo
Terminacion

producto

Plan de participacién
Ciudadana

Indicador
Seguimiento

OAPP

Responsable
seguimiento

2. capacitar sobre la
Comprension y
aplicacién de la
responsabilidad -
incentivos en la RC

Tareas Responsable Tiempo inicio
Definir Incentivos que  Grupo Interno de marzo de 2026
estardn orientados a Talento Humano, equipo
motivar y promover de rendicion de cuentas
comportamientos ¥ despacho
institucionales para la
cualificacién de los
procesos de rendicién
de cuentas mediante la
capacitacion, el
acompafiamientoy el
reconocimiento de
experiencias.

Capacitar en leguaje Grupo Interno de marzo de 2026

claro a los miembrosde  Talento Humano
equipo de rendicion de

cuentas

Tareas

Diciembre de 2026

Diciembre de 2026

Tiempo
Terminacién

N° de Actividades
ejecutadas de
capacitacién o
reconocimiento de RC/
N° de actividades
programadas

N° de miembros del
equipo de rendicién de
cuentas capacitados/
Total de miembros de
equipo de rendicién de
cuentas

Equipo de rendicién de
cuentas

equipo de rendicién de
cuentas

Responsable

Accién de mejora

3. Documentacién
del Informe de
rendicién de cuentas

Responsable

Definir un micrositio en la marzo de 2026
Nube para el reporte de

informacidn que es insumo

para el informe de

rendicién de cuentas para

las direcciones y oficinas

OAPP y TICS

Generar un informe tipo OAPP marzo de 2026
con las entradas de
informacién que debe
contener el informe y los
responsables por cada
nicleo de informacién
Generar cronograma y OAPP Junio de 2026
socializarlo con los

responsables de reporte de

informacién para la

construccion del Informe

deRC

Tiempo inicio

Diciembre de 2026

Junio de 2026

Diciembre de 2026

producto

Micrositio socializados
con los grupos de valor
que intervienen en el
reporte

Informe Publicado

Cronograma scocializado

con los grupos de valor
que reportan

seguimiento

equipo de rendicién de
cuentas

equipo de rendicién de
cuentas

equipo de rendicién de
cuentas
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| 5. OBSERVACIONES

Observacion

Desalineacion metodoldgica del autodiagndstico frente al Manual Unico de
Rendicion de Cuentas

¢ Qué es?

¢, Como deberia
ser?

¢ Por qué?

¢ Qué podria
pasar?

Responsables de
la mejora

Recomendacion

El autodiagndstico utilizado para la formulacién de la estrategia de rendicion
de cuentas 2025 no desarrollé ni aplicé los criterios establecidos en el Manual
Unico de Rendicion de Cuentas (MURC), sino que empled criterios
correspondientes a la Politica de Participacion Ciudadana del MIPG,
incluyendo analisis DOFA que en varios casos no se relacionan directamente
con rendicién de cuentas.

El Manual Unico de Rendicién de Cuentas — versién 2 establece que el
seguimiento y la evaluacién de la estrategia de rendicion de cuentas deben
fundamentarse en un autodiagnéstico alineado con sus criterios, el cual sirve
como base para definir indicadores y evidenciar avances institucionales.

Uso de una herramienta de autodiagnéstico distinta a la definida por el MURC
y falta de alineacion metodoldgica entre la politica de participacion ciudadana
y la estrategia especifica de rendicién de cuentas.

Se genera incertidumbre sobre la pertinencia, claridad y precision de la
informacién recopilada, lo que limita la toma de decisiones y debilita la
formulacion de una estrategia de rendicion de cuentas sélida y eficaz para la
vigencia 2025.

Equipo de Rendicién de Cuentas

Alinear el autodiagnostico de la estrategia de rendicion de cuentas con los
criterios y lineamientos establecidos en el Manual Unico de Rendicion de
Cuentas (MURC), garantizando que la herramienta utilizada evalue de
manera especifica y diferenciada los componentes propios de la rendicion de
cuentas. Para ello, se recomienda revisar y ajustar la metodologia de
diagndstico, asegurando su aplicacion integral, la definicion de indicadores
pertinentes y la generacion de informacién confiable que sirva como base
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Respuesta del
auditado

para la formulacion, seguimiento y evaluacion de la estrategia de rendicion
de cuentas de la vigencia correspondiente.

Respecto de la observacion no se presenté pronunciamiento por parte
de la OAPP.

Observacién 2

Ejecucion de eventos de rendicion de cuentas sin el cumplimiento total de
actividades de fases de disefio, preparacion y sequimiento definidos en el MURC —
Version 2

¢ Qué es?

¢, Coémo deberia
ser?

¢ Por qué?

¢, Qué podria
pasar?

EL Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural realizé eventos de rendicion de
cuentas evidenciados en “Tablero de Control Dialogo Social 2025, los cuales
no ejecutaron la totalidad de actividades definidas en el cronograma de
estrategia de Rendicién de Cuentas, en las fases de disefio (validacién con
grupos de interés), preparacion y seguimiento, asi como no se contaron con
las respectivas evidencias.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural definié el cronograma de
actividades de la Estrategia de Rendicion de Cuentas 2025, relacionadas con
el protocolo a cumplir en las fases de disefio, preparacion y seguimiento en
los eventos de rendicion de cuentas que se ejecuten en la vigencia, con sus
respectivas evidencias y metas.

Tiempos reducidos para la realizacién del total de actividades planteadas en
la estrategia de rendicion de cuentas y descoordinacion del equipo de
rendicion de cuentas.

Consolidacién parcial de informacion de eventos de rendicion de cuentas que
podrian generar resultados no adecuados para la toma de decisiones en la
definicion de estrategias de rendicidon de cuentas de vigencias posteriores.
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Responsables de Equipo de Rendicién de Cuentas

la mejora

Aplicar el Plan de mejoramiento definido para la vigencia 2026. “1.
Estandarizacion informacién documentada de RdC” con su actividad
“Incorporar espacios de didlogo y de Rendicién de cuentas al Plan de
Participacion Ciudadana”. Se recomienda como complemento para esta plan
de mejoramiento realizar el autodiagnéstico en el formato definido por el
MURC, incluyendo estos espacios de dialogo de la vigencia 2025 no
estandarizados, con el fin de determinar el nivel de rendicién de cuentas real
del MADR y tomar decisiones respecto a la realizacion de la totalidad de
actividades planteadas en la vigencia 2025 en la vigencia 2026.

Recomendacion

Respecto de la observacion no se presenté pronunciamiento por parte
Respuesta del  de la OAPP.

auditado

| 6. CONCLUSIONES

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural presenté cumplimiento de la Estrategia de Rendicion
de Cuentas 2025, principalmente a través de la ejecucion de la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas, el fortalecimiento de los canales de divulgacion, tanto presenciales como virtuales, y la
promocion de la participacion ciudadana. Estos avances reflejan el compromiso institucional con los
principios de transparencia, publicidad y didlogo abierto, asi como la disposicion para recolectar
insumos utiles en la formulacién de planes de mejoramiento. Las observaciones presentadas desde
la Oficina de Control Interno son recomendaciones que pretenden impulsar el mejoramiento
continuo y el fortalecimiento de la estrategia incluyendo aspectos de alineacién y que abarquen la
totalidad de actividades que realiza la entidad, en caso tal se aclara que no existen incumplimientos
o No conformidades.

Con el fin de hacer mas visibles las recomendaciones, analizamos a continuacion los aspectos
relevantes de la evaluacion.

Autodiagnéstico

Con base en la evaluacion realizada, se concluye que la ejecucion de la Estrategia de Rendicion de
Cuentas 2025 presenté una oportunidad de mejora en su fase de aprestamiento, derivada de la
desalineacion metodoldgica del autodiagndstico utilizado frente a los criterios establecidos en el
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Manual Unico de Rendicién de Cuentas (MURC). El uso de una herramienta asociada a la Politica
de Participacion Ciudadana del MIPG, en lugar del instrumento especifico definido por el MURC,
limito la pertinencia y precision de la informacion diagndstica.

Ejecucion de la Estrategia de Rendicion de Cuentas

De acuerdo con los resultados de la evaluacion, se concluye que la Estrategia de Rendicion de
Cuentas 2025 fue ejecutada con avances importantes en términos operativos, especialmente en la
realizacién de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, el uso de canales presenciales y
virtuales, la divulgacion previa de la informacion, la participacion ciudadana y la recolecciéon de
insumos para la formulacién de planes de mejoramiento. Estos elementos evidencian el compromiso
institucional por garantizar espacios de diadlogo y cumplir con los principios de publicidad,
transparencia y participacion.

No obstante, la estrategia presenté elementos por consolidar en su integralidad, particularmente en
las fases de disefo, preparacion y seguimiento, las cuales limitaron el alcance del proceso mas alla
del principal evento de rendicidon de cuentas. Se identificd una concentracion de esfuerzos en la
audiencia publica, sin evidencia suficiente de una planificacion y ejecucion sistematica de otros
espacios de dialogo durante la vigencia, ni de una validacion efectiva de la estrategia con los grupos
de valor y de interés.

En el plan de mejoramiento presentado se da cuenta del reto de incluir los demas espacios de
didlogo en el sistema de rendicion de cuentas del Ministerio, por lo cual muestra el interés de mejora
continua del proceso.

Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas

Con base en la evaluacioén realizada, se concluye que la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas
2025 cumplio, en términos generales, con los criterios normativos y metodologicos establecidos
para su desarrollo, evidenciando una adecuada planeacion, divulgacion previa de la informacion,
convocatoria a la ciudadania y habilitacion de espacios de didlogo presenciales y virtuales. El
Ministerio garantizé el acceso oportuno a la informacién, la participacion de los grupos de valor, la
transmisién del evento por medios digitales y la implementacion de mecanismos para la recoleccion
de preguntas, observaciones y evaluaciones ciudadanas, lo que permitio fortalecer los principios de
publicidad, transparencia y participacion.

Asimismo, se constato la aplicacion de instrumentos de evaluacion del evento y la sistematizacion
de los insumos recogidos, los cuales sirvieron como base para la formulacién de acciones de
mejoramiento institucional. No obstante, si bien la audiencia se consolidé como el principal espacio
de rendicién de cuentas de la vigencia, se identifica la necesidad de articular de manera mas efectiva
este ejercicio con otros espacios de didlogo y con el seguimiento integral de la estrategia, a fin de
potenciar su impacto y asegurar que los resultados obtenidos se integren de forma sistematica al
proceso continuo de rendicién de cuentas del Ministerio.
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| 7. RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno, basado en los resultados de evaluacion plantea las siguientes
recomendaciones:

7.1.

7.2,

7.3.

7.4.

7.5.

Evaluar la adopcion del formato de autodiagndstico establecido por el MURC (version 2)
como insumo inicial y transversal de la estrategia, asegurando la trazabilidad con cada
una de las etapas. Esta evaluacién permitiria alinear las etapas definidas en el
cronograma de Estrategia de Rendicion de Cuentas con los resultados del
autodiagndstico para mejor toma de decisiones.

Valorar la pertinencia de las actividades planteadas en el cronograma de la Estrategia
de Rendicion de Cuentas, dado que el formato propuesto por el MURC aborda la
totalidad de actividades que debiese cumplir una entidad con nivel de desarrollo de
politica Inicial y el Ministerio presenta signos de presentar un nivel mas alto.

Iniciar las etapas de aprestamiento y disefio de la estrategia de Rendiciéon de Cuentas
en el primer trimestre del afo, con el fin de abordar y definir el listado de espacios de
rendicién a ejecutar dentro de la estrategia.

Realizar en la etapa de diseno la definicion del presupuesto de la estrategia, basado en
la totalidad de espacios de rendicidn que se planeen para la vigencia.

Ejecutar oportunamente el plan de mejoramiento “Estandarizacion de informacion
documentada de RdC” con el fin de fortalecer los mecanismos de seguimiento de la
segunda linea de defensa, en especial de los espacios de didlogo realizados diferentes
a la audiencia publica de rendicion de cuentas y del cumplimiento de las actividades del
cronograma de la Estrategia de Rendicion de Cuentas.
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