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1. INFORMACIÓN GENERAL 
 

Tipo de informe Preliminar ()    Final (X) Fecha de 
emisión 29 05 2026 

Dirección, 
Proceso y/o 
Proyecto 
Auditado 

Todos los procesos responsables de Acciones 

Título de la 
actividad 

Informe de seguimiento a las acciones internas correctivas, preventivas 
y de mejora, en relación con su eficacia y efectividad primer trimestre 
2026. 

Objetivo 

Revisar, verificar y evaluar el cumplimiento de las acciones correctivas, 
preventivas y de mejora – ACPM, planteadas por cada una de las 
Direcciones, Subdirecciones, Oficinas y Grupos de trabajo del Ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural, resultado de las auditorías de gestión y 
seguimientos, a partir de las evidencias, soportes y criterios para proceder 
a cerrar acciones con eficacia, así como la efectividad de las actividades 
señaladas en los planes de mejora y de acción suscritos por cada una de 
las dependencias, analizando si estas alcanzan los resultados trazados y 
esperados en cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos 
para el objetivo misional. 

Alcance 

Se realizará evaluación al cumplimiento de los planes de acción internos 
registrados por las diferentes dependencias, por medio de la matriz de 
seguimiento a las acciones correctivas y de mejora  ACM - F02-PR-CIG-
02 y la revisión de eficacia y efectividad de los planes de 
mejoramiento suscritos en los informes de seguimiento, las auditorías 
internas, y auditorías especiales, adelantadas por el Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural en el periodo comprendido entre el 1 de 
enero al 31 de marzo de 2026. 

Limitaciones En el desarrollo de este ejercicio no se presentaron limitaciones. 
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2. CRITERIOS 
 

Ø Ley 87 de 1993 “Por el cual se establecen normas para el ejercicio de control 
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”  

Ø Ley 1474 de 2011; “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 
mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la 
efectividad del control de la gestión pública”.  

Ø Decreto 1083 de 2015; “Por medio del cual se expide el Decreto Único 
Reglamentario del Sector de Función Pública”.  

Ø Decreto 338 de 2019 "Por el cual se modifica el Decreto 1083 Reglamentario del 
Sector de Función Pública, en lo relacionado con el Control Interno y se crea la 
Ley Anticorrupción" Parágrafo 1. “Los informes de auditoría, seguimientos tendrán 
como destinatario principal el representante legal de la entidad y el Comité 
Institucional de Coordinación de Control Interno y/o Comité de Auditoría y/o Junta 
Directiva, y deberán ser remitidos cuando éste lo requiera. 

3. METODOLOGÍA 

Para el desarrollo del seguimiento a los Planes de Mejora derivados de las Acciones 
Correctivas, Preventivas y de Mejora (ACPM), la Oficina de Control Interno – OCI 
implementó un procedimiento sistemático de verificación, análisis y actualización de la 
información registrada en la matriz institucional de seguimiento. 

En primera instancia, se remitió comunicación oficial a los auditores responsables del 
seguimiento de los planes de mejora, con el fin de consolidar el estado actualizado de 
las acciones asignadas. De manera complementaria, se solicitó a las áreas responsables 
el reporte de avances de las actividades programadas, junto con los respectivos soportes 
documentales que evidenciaran su ejecución. 

Con base en la información recibida, la OCI realizó la evaluación técnica de cada 
actividad, verificando el cumplimiento de los criterios de eficacia (cumplimiento del 
objetivo propuesto), efectividad (solución de la causa que originó el hallazgo) y 
suficiencia de los soportes aportados, determinando así la procedencia del cierre o la 
necesidad de ajustes y reformulaciones. 
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Posteriormente, el profesional asignado efectuó la actualización de la matriz de 
seguimiento F02-PR-CIG-02, incorporando los nuevos planes de acción derivados de 
auditorías e informes emitidos durante el primer trimestre de 2026, así como el estado 
consolidado de las acciones existentes. 

Para presentar el resultado de la evaluación se presentan los siguientes apartados: 

3.1. Estado general de las acciones primer trimestre 2026 
3.2. Acciones abiertas primer trimestre 2026 
3.2.1. Acciones abiertas por vigencia: 

3.2.2. Acciones abiertas por proceso 

4. Recomendaciones del informe de seguimiento 
5. Conclusiones. 

 
3.1. ESTADO GENERAL DE LAS ACCIONES (ACPM) – PRIMER TRIMESTRE 

2026: 

Con el propósito de presentar una visión integral del comportamiento de las Acciones 
Correctivas, Preventivas y de Mejora (ACPM), la Oficina de Control Interno realizó un 
análisis comparativo del estado de las acciones entre el IV trimestre 2025 y el I trimestre 
de la vigencia 2026. 

Para efectos del presente informe, las acciones se clasifican en tres estados: 

• Abiertas: aquellas pendientes de cumplimiento, ya sea dentro del término 
establecido o vencidas. 

• Cerradas eficacia: acciones cuya ejecución fue cumplida por el responsable, 
encontrándose pendientes de evaluación de efectividad. 

• Cerradas: acciones evaluadas en términos de efectividad, en las cuales se 
determinó que el proceso dio tratamiento a la causa raíz del hallazgo o, en su 
defecto, fueron reformuladas. 
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ANÁLISIS COMPARATIVO IV Trimestre 2025 vs I Trimestre 2026 

ESTADO IV Trimestre 2025 I Trimestre 2026 Variación % Variación Absoluta 
Abierta 36 46 27,78% 10 
Cerrada eficacia 283 290 2,47% 7 
Cerrada 285 286 0,35% 1 

TOTAL 604 622   
Tabla No.1 Fuente archivo de Excel “Matriz Control ACPM Primer Trimestre 2026” OCI. 

Del análisis comparativo se evidencia un incremento en el total de acciones, pasando de 
604 en el IV trimestre de 2025 a 622 en el I trimestre de 2026, lo que representa un 
aumento del 3% (18 acciones adicionales). Esta variación obedece principalmente a la 
suscripción de cuatro (4) nuevos planes de mejoramiento derivados de los informes 
emitidos por la Oficina de Control Interno, de los cuales se formularon dieciocho (18) 
nuevas acciones de mejora. 

Las acciones abiertas aumentaron de 36 a 46, reflejando un incremento del 27,78% (10 
acciones adicionales). Si bien durante el trimestre se incorporaron dieciocho (18) nuevas 
acciones abiertas, el incremento neto corresponde a diez (10) acciones, teniendo en 
cuenta que ocho (8) acciones cambiaron de estado como resultado de las evaluaciones 
realizadas por la Oficina de Control Interno, de las cuales siete (7) fueron cerradas por 
eficacia y una (1) por efectividad. 

Por su parte, las acciones cerradas por eficacia pasaron de 283 a 290, presentando un 
incremento del 2,47% (7 acciones adicionales), situación que evidencia el avance de 
algunas acciones dentro de su ciclo de gestión, posterior a la verificación de 
cumplimiento realizada por la Oficina de Control Interno. 

Así mismo, las acciones cerradas por efectividad aumentaron de 285 a 286, 
representando un incremento del 0,35% (1 acción adicional), asociado a las evaluaciones 
de efectividad adelantadas por la Oficina de Control Interno durante el trimestre, 
mediante las cuales se determinó el tratamiento de la causa raíz identificada. 

Es importante precisar que el detalle de las evaluaciones adelantadas por la Oficina de 
Control Interno durante el I trimestre de 2026, incluyendo las acciones objeto de 
seguimiento y su resultado, se encuentra consignado en el Anexo Matriz Control y 
Seguimiento General I Trimestre 2026, el cual hace parte integral del presente informe. 
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3.2. ACCIONES ABIERTAS – PRIMER TRIMESTRE 2026: 

Con el propósito de analizar el comportamiento de las acciones que se encontraban 
en estado abierto y su evolución entre el IV trimestre de 2025 y el I trimestre de 2026, 
la Oficina de Control Interno presenta a continuación el resultado del ejercicio de 
evaluación, seguimiento y actualización efectuado durante el periodo objeto de 
análisis. 

Es importante precisar que, de las 36 acciones que se encontraban abiertas al cierre 
del IV trimestre de 2025, ocho (8) avanzaron dentro de su ciclo de gestión como 
resultado del ejercicio de evaluación adelantado por la Oficina de Control Interno 
durante el I trimestre de 2026, siendo objeto de verificación de cumplimiento y 
posterior reclasificación en los estados de cerrada por eficacia o cerrada por 
efectividad, según el resultado obtenido en cada caso. 

Para el periodo evaluado se evidenció un incremento en las acciones abiertas, 
pasando de 36 a 46 acciones. Esta variación se encuentra asociada principalmente 
a la suscripción de cuatro (4) nuevos planes de mejoramiento derivados de los 
informes emitidos por la Oficina de Control Interno, de los cuales se formularon 
dieciocho (18) nuevas acciones de mejora que ingresaron al estado abierto dentro 
del ciclo de seguimiento institucional. No obstante, el incremento neto fue de diez (10) 
acciones, teniendo en cuenta que durante el mismo periodo ocho (8) acciones 
cambiaron de estado como resultado de las evaluaciones realizadas por la Oficina de 
Control Interno. 

De igual manera, el incremento presentado en las acciones cerradas por eficacia y 
cerradas por efectividad obedece al ejercicio de evaluación realizado por la Oficina 
de Control Interno durante el trimestre, mediante el cual se efectuó la verificación del 
cumplimiento y efectividad de las acciones formuladas, determinando el cierre de 
siete (7) acciones por eficacia y una (1) acción por efectividad, de acuerdo con los 
resultados obtenidos en cada caso. 
 
3.2.1. ACCIONES ABIERTAS POR VIGENCIA: 

Con el fin de analizar las acciones que se encuentran en estado abierto, la Oficina 
de Control Interno presenta la distribución de estas por vigencia de origen con corte 
al primer trimestre de 2026. 
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Este análisis permite identificar la continuidad de acciones abiertas entre diferentes 
periodos, evidenciando tanto aquellas formuladas durante la vigencia actual como 
las provenientes de vigencias anteriores que aún no han culminado su ciclo de 
gestión. Así mismo, permite visualizar el comportamiento de las acciones abiertas y 
el avance presentado por las dependencias frente al cumplimiento de las actividades 
formuladas en los respectivos planes de mejoramiento. 

 

Gráfica No.1 Fuente archivo de Excel “Matriz Control ACPM Primer Trimestre 2026” OCI. 

De acuerdo con la gráfica presentada, se observa que la mayor concentración de 
acciones abiertas corresponde a la vigencia 2025; sin embargo, esta presenta una 
disminución frente al trimestre anterior, pasando de veintiuna (21) a diecinueve (19) 
acciones. De igual manera, se evidencia una reducción en las acciones abiertas 
correspondientes a las vigencias 2023 y 2024, las cuales pasaron de siete (7) a 
cuatro (4) acciones y de cuatro (4) a tres (3) acciones, respectivamente, reflejando 
avances en el cumplimiento y cierre de actividades formuladas en dichos periodos. 

Por otra parte, para el primer trimestre de 2026 se incorporan dieciocho (18) nuevas 
acciones abiertas, situación asociada a la suscripción de cuatro (4) nuevos planes 
de mejoramiento derivados de los informes emitidos por la Oficina de Control Interno 
durante el periodo evaluado. Como resultado de ello, la vigencia 2026 concentra el 
segundo mayor número de acciones abiertas dentro del universo analizado. 
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Así mismo, se observa una disminución en las acciones abiertas correspondientes a 
la vigencia 2022, pasando de tres (3) a una (1) acción, mientras que la vigencia 2015 
mantiene una (1) acción abierta, conservando el mismo comportamiento respecto al 
trimestre anterior. 

No obstante, es importante precisar que la Oficina de Control Interno continúa 
realizando seguimiento permanente a estas acciones, las cuales obedecen a casos 
atípicos asociados, entre otros aspectos, al cumplimiento de disposiciones 
normativas, trámites administrativos con terceros y situaciones particulares que han 
generado la ampliación de los plazos inicialmente establecidos para su 
cumplimiento. En este sentido, dichas acciones continúan siendo objeto de 
verificación y evaluación por parte de la Oficina, con el propósito de determinar su 
avance y promover el cumplimiento de las actividades formuladas. 

3.2.2. ACCIONES ABIERTAS POR PROCESO: 
La tabla No. 2 presenta la relación detallada de las Acciones Correctivas, Preventivas 
y de Mejora (ACPM) que se encuentran en estado abierto con corte al primer 
trimestre de 2026, clasificadas por vigencia de origen, proceso responsable, estado 
y número de acciones pendientes. 
 
Es importante mencionar que la información allí dispuesta corresponde al resultado 
del ejercicio de evaluación, seguimiento y verificación adelantado por la Oficina de 
Control Interno durante el primer trimestre de 2026, en el marco del seguimiento a 
las acciones institucionales formuladas por los diferentes procesos. En este sentido, 
el número de acciones reportadas en estado abierto refleja la situación consolidada 
posterior a la revisión efectuada por la OCI, la validación de los soportes remitidos 
por las dependencias responsables y la actualización de la matriz institucional de 
seguimiento ACPM. 
 
De igual manera, para el periodo objeto de análisis se incorporaron nuevas acciones 
derivadas de los planes de mejoramiento formulados como resultado de los informes 
emitidos por la Oficina de Control Interno, situación que incidió en el incremento de 
acciones abiertas frente al trimestre anterior. 
 
Esta desagregación permite identificar la distribución de responsabilidades frente a 
los compromisos que continúan activos, así como la permanencia de acciones 
provenientes de diferentes vigencias, constituyéndose en un insumo para el 
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seguimiento focalizado, la toma de decisiones y la gestión de cierre por parte de cada 
una de las dependencias responsables, así: 

 
Vigencia Responsable Estado No. Acciones 

2015 
Dirección de Innovación, 
Desarrollo Tecnológico y 
Protección Sanitaria 

En Términos 1 

2022 
Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de 
Ingresos 

En Términos 1 

2023 Oficina Asesora Jurídica 
En Términos 
(solicitud de 
modificación) 

4 

2024 

Oficina Asesora Jurídica 
En Términos 
(solicitud de 
modificación) 

2 

Oficina de Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 

En Términos 
(solicitud de 
modificación) 

1 

2025 

Dirección de Bienes Públicos 
Rurales En Términos 5 

Dirección de Innovación, 
Desarrollo Tecnológico y 
Protección Sanitaria 

En Términos 10 

Oficina de Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 

En Términos 3 

Secretaria General - Grupo de 
Atención al Ciudadano En Términos 1 

2026 

Dirección de Cadenas 
Pecuarias, Pesqueras y 
Acuícolas 

En Términos 3 

Dirección de Capacidades 
Productivas y Generación de 
Ingresos 

En Términos 10 

Dirección de Innovación, 
Desarrollo Tecnológico y 
Protección Sanitaria 

En Términos 3 
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Oficina de Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 

En Términos 2 

TOTAL 46 
 

Tabla No.2 Fuente archivo de Excel “Matriz Control ACPM Primer Trimestre 2026” OCI. 

 

4. RECOMENDACIONES 

En el marco del seguimiento realizado a las Acciones Correctivas, Preventivas y de 
Mejora (ACPM) con corte al primer trimestre de 2026, y con base en el análisis efectuado 
sobre su estado, comportamiento y evolución frente al trimestre anterior, la Oficina de 
Control Interno formula las siguientes recomendaciones orientadas al fortalecimiento del 
Sistema de Control Interno y a la mejora continua de la gestión institucional. 

Las recomendaciones se sustentan en los resultados obtenidos durante el ejercicio de 
seguimiento y evaluación adelantado por la OCI, particularmente frente al incremento de 
acciones abiertas derivadas de nuevos planes de mejoramiento, la permanencia de 
acciones provenientes de vigencias anteriores y la necesidad de continuar fortaleciendo 
la gestión de cierre, seguimiento y tratamiento de causas raíz por parte de los procesos 
responsables. 

En este contexto, las siguientes recomendaciones buscan contribuir al fortalecimiento 
del enfoque preventivo, a la mejora en la calidad y efectividad de las acciones formuladas 
y a la reducción de la recurrencia de hallazgos institucionales: 

• Fortalecer la gestión y seguimiento interno de las actividades formuladas en los 
planes de mejoramiento, promoviendo controles periódicos al avance y 
cumplimiento de las acciones, especialmente en aquellas que permanecen 
abiertas por varias vigencias. 

• Continuar fortaleciendo el análisis de causa raíz durante la formulación de las 
acciones correctivas, preventivas y de mejora, asegurando que las actividades 
definidas atiendan de manera integral las situaciones identificadas y permitan 
evitar su recurrencia. 

• Revisar la pertinencia, claridad y oportunidad de las fechas de cumplimiento 
definidas en los planes de mejoramiento, con el fin de evitar reformulaciones o 
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ampliaciones recurrentes derivadas de deficiencias en la planeación de las 
actividades. 

• Asegurar la remisión oportuna, completa y trazable de los soportes requeridos por 
la Oficina de Control Interno para el proceso de evaluación y seguimiento, 
facilitando la verificación del cumplimiento, eficacia y efectividad de las acciones 
formuladas. 

• Continuar priorizando el cierre de acciones provenientes de vigencias anteriores, 
especialmente aquellas asociadas a situaciones atípicas, cumplimientos 
normativos o factores externos que han generado ampliaciones en los plazos 
inicialmente establecidos. 

• Promover el enfoque preventivo en los procesos institucionales, incentivando la 
formulación de acciones de mejora orientadas a robustecer controles, optimizar 
procedimientos y mitigar riesgos antes de la materialización de estos. 

5. CONCLUSIONES 

A continuación, se presentan las principales conclusiones derivadas del seguimiento 
efectuado a las Acciones Correctivas, Preventivas y de Mejora (ACPM) con corte al primer 
trimestre de 2026. Estas conclusiones se fundamentan en el análisis del estado general de 
las actividades, su comportamiento frente al trimestre anterior y el ejercicio de evaluación 
adelantado por la Oficina de Control Interno, permitiendo evidenciar la evolución de la 
gestión institucional frente al cumplimiento, eficacia y efectividad de las acciones 
formuladas. 

• De las 622 actividades analizadas con corte al primer trimestre de 2026, el 92,6% se 
encuentran en estados de cierre (46,0% cerradas por efectividad y 46,6% cerradas 
por eficacia), mientras que el 7,4% permanecen abiertas. Este comportamiento 
evidencia avances en la gestión institucional frente al tratamiento de las acciones 
formuladas; no obstante, se requiere continuar fortaleciendo el seguimiento oportuno 
y la gestión preventiva para evitar la acumulación de acciones pendientes. 

• Durante el primer trimestre de 2026 se suscribieron cuatro (4) nuevos planes de 
mejoramiento derivados de los informes emitidos por la Oficina de Control Interno, 
de los cuales se formularon dieciocho (18) nuevas acciones. No obstante, como 
resultado de las evaluaciones efectuadas por la Oficina de Control Interno, siete (7) 
acciones fueron cerradas por eficacia y una (1) por efectividad, lo que permitió 
mantener la dinámica de depuración y avance de las actividades dentro del ciclo de 
gestión de los planes de mejoramiento. 
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• La Oficina de Control Interno adelantó mesas de trabajo y reuniones con las 

dependencias que presentaban acciones vencidas al cierre del trimestre anterior, 
con el propósito de revisar la pertinencia de las actividades formuladas, evaluar 
posibles reformulaciones y analizar solicitudes de ampliación de plazos cuando 
técnicamente resultara procedente. Este ejercicio permitió fortalecer la 
sensibilización de los responsables frente a la importancia del seguimiento 
permanente de las ACPM y consolidar canales de comunicación más directos entre 
los procesos y la Oficina de Control Interno. 

• El ejercicio de seguimiento adelantado durante el primer trimestre de 2026 permitió 
continuar fortaleciendo la trazabilidad, actualización y depuración de la matriz 
institucional ACPM, así como la validación de soportes remitidos por las 
dependencias responsables para la verificación del cumplimiento, eficacia y 
efectividad de las acciones formuladas. 

• Durante el primer trimestre de 2026, la Oficina de Control Interno adelantó una mesa 
de trabajo con la Oficina Asesora de Planeación, con el propósito de evaluar las 
acciones pendientes derivadas de auditorías de calidad y avanzar en la verificación 
de cumplimiento para su cierre por eficacia. Este ejercicio permitió evaluar la 
totalidad de las acciones asociadas a este tipo de auditorías que se encontraban 
pendientes de revisión. Así mismo, es importante mencionar que actualmente se 
adelanta una actualización de los procedimientos institucionales relacionados con 
las auditorías de calidad, orientada a definir con mayor claridad las 
responsabilidades de las dependencias frente al seguimiento, evaluación y cierre de 
este tipo de acciones. 

6. ANEXOS 
 

1. Matriz Control y Seguimiento General I Trimestre 2026. 
 

 Auditor Líder Auditor Asignado 

Firma 
 

 

Nombre Liliana María Calle Carvajal Johan Sebastián Torres Segura 
 


		2026-06-02T14:38:25-0500
	Lilliana María Calle Carvajal




