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[ 1. INFORMACION GENERAL

Tipo de informe | Preliminar () Final (X) | @ ccnade 27 | 11 | 2025
emision

Direccion,

Proceso y/o Todas las dependencias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Proyecto que tienen responsabilidad de cumplir metas de Ejecucién Presupuestal.

Auditado

Titulo de la Realizar el seguimiento a la Ejecucién Presupuestal con corte a

actividad Septiembre 30 de 2025.

Objetivo General

Verificar el avance de ejecucion del Presupuesto Asignado al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural Vigencia Fiscal 2025

El seguimiento se desarrollara en el periodo comprendido entre el 01 de
enero de 2025 al 30 de septiembre de 2025, donde se verificara el

Qleayce cumplimiento los recursos disponibles para lograr de los resultados
planeados.
Limitaciones N/A
| 2. CRITERIOS

Para desarrollar el presente informe de seguimiento se tuvo en cuenta los siguientes criterios:

v

Decreto 1621 del 2024, “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la
vigencia fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”
(Pagina 16 recursos asignado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural)

Decreto 359 de 2025 “Por el cual se liquidan los recursos adicionados en el Decreto 0274
de 2025 al Presupuesto General de la Nacion de la vigencia fiscal de 2025”

Ley 87 de 1993, "por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones".

Decreto 612 de 2018 "Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”.
Procedimiento PR-DEI-13: "Seguimiento y Evaluacién del Plan de Accién Anual Institucional
y del Plan de Estratégico Institucional y Sectorial”

Decreto 069 de 2025: Por el cual se aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto General
de la Nacion de la vigencia fiscal de 2025.
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v" Reporte informacién presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025
v PR-GFI-30 Procedimiento Gestién Presupuestal V2

3. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias, realiza seguimiento a
la Ejecucion del Presupuesto asignado vigencia 2025, teniendo en cuenta la siguiente metodologia:

a) Obtencion de informacion de la formulacion y seguimiento del Plan de Accién Institucional
vigencia 2025 en la pagina del MADR - transparencia y acceso a la informacién publica

b) Solicitud informacion a las dependencias si es el caso.

¢) Reporte de ejecucion presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025.

d) Presentacion de los resultados obtenidos en este informe.

e) Se manejara un criterio de medicién general con los siguientes rangos:

Criterio %
Satisfactorio 90 a 100
Aceptable 75a89,99
Deficiente 0a74,99

4. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO ASIGANDO AL
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL.

A continuacién, se presentan los resultados del seguimiento a la ejecucion del presupuesto
asignado al Ministerio para la vigencia fiscal 2025, conforme a los decretos 1621 de 2024, 0359 y
069 de 2025, y el reporte de seguimiento a la ejecucién presupuestal con corte a septiembre 20 de
2025:

41. CONFORMACION DEL PRESUPUESTO ASIGNADO AL MINISTERIO

Una vez consultada la normatividad por la cual se asigna el presupuesto a las entidades publicas,
en especial al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se identificd que el presupuesto Inicial
para la vigencia fiscal 2025 es de $ 1.533.926.518.0088, después de obtener y verificar lo siguiente
resultados se determind que el presupuesto actual es de $ 1.584.725.649.864:

a) Decreto 0359 de 2025, por le cual se le reduce al Ministerio el siguiente valor:
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A. PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO
C. PRESUPUESTO DE INVERSION

1703

TOTAL ADICION SECCION

SECCION: 1701
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
54.300.000.000
51.700.000.000

54.300.000.000
5§1.700.000.000

SERVICIOS FINANCIEROS Y GESTION DEL RIESGO PARA

LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS Y RURALES 514.700.000.000

51.700.000.000

1100  INTERSUBSECTORIAL AGROPECUARIO 51.700.000.000 51.700.000.000

106.000.000.000 106.000.000.000

Imagen 01: Recorte presupuesto segtin Decreto 0359 de 2024

b) Decreto 1621 de 2024 por el cual se le asigna inicialmente al Ministerio:

DECRETO 1821 DE 2024 Pagina i6 de 73
Continuacidn del Decreto "Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia
fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”
PRESUPLESTO GENERAL DE LA NACION
CTA  SUBC APORTE RECURSOS
PROG SUBP CONCEPTO NACIONAL PROPIOS TOTAL
SECCION: 1701
MIKISTERIO DE AGRICULTURA ¥ DESARROLLO RURAL
A. PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO 436.853.554.000 436.,853.554.000
C. PRESUPUESTO DE INVERSION 1.087.072.964.088 1.087.072.964.088
1701 MEJORAMIENTO DE LA HABITASILIDAD RURAL 40,000,000.000 40.000.000,000
1100 INTERSLBSECTORIAL AGROPECUARD 40.000.000.000 £0.000.000.000
1702 O PO v DF PEQUEROS 223.102.000.000 223 102,000,000
1100 INTERSUSSECTORIAL AGROPECUARIO 223.102.000.000 223,102.000.00¢
SERVICIOS FINANG EROS Y GESTION DEL RIESGD -
1703 PARA LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS Y 4850.000.000.000 450 ¢:00.000.000
RURALES
1100 INTERSUBSECTORIAL AGROFECUARID 450.000.000.000 460.000.000.000
ORDENAMENTO SOCIAL Y USO PRODUCTIVO DEL
1704 TERRITORIO RURAL 29.000.000.000 29.600.000.000
1100 INTERSUBSECTORIAL AGROPECUARIO 29.000.000.000 29.000.000.000
CIFNCIA, TECNOLOGIA E INNQVACION 1 .
1708 AGROPECUARIA 71.898.000.000 71.498.000.000
1130 INTERSUBSECTORIAL AGROPECUARIO 71.898.000.000 71,898.000.000
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA ¥ .
1708 COMERCIALIZACION 130.000.000.000 130.000.000.000
1100 INTERSUBSECTORIAL AGROPECUARID 130.000.000.000 130,000,000.000
FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA GESTION
1799 INSTITUCIONAL DEL SECTOR AGRICULTURAY 123.072.964.088 123.072.964.088
DESARROLLO RURAL
1100 INTERSUSSECTORIAL AGROPECUARID 123.072.964.C68 123.072.964.088
TOTAL PRESUPUESTO SECCION 1.533.926.516.088 1.533.926,518.086

Imagen 02: Recorte presupuesto segtin Decreto 1621 de 2024



; Agricultura
K S3% Formato W

VIDA Cédigo: F01-PR-CIG-02
. Informe de seguimiento a la Ejecucion Version: 11
Control interno a la .
tion Presupuestal con Corte a Septiembre 30 de
ges 2025 Fecha Emision: 11-12-2023

c) Decreto 069 de 2025 — Aplazamiento de recursos al Ministerio para la vigencia 2025:

SECCION: 1701

MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ DESARROLLO RURAL

ToTAL 108.551.236.000 104.651.206.000

APLAZAMIENTO DE

FUNCIONAMIENTO 108.651.236.000 108.651.236,400

UNIDAD: 170101

GESTION GENERAL 169.651.296.000 108.651.235.000
03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 108.641.236.000 108.651.235.000
03 03 A ENTIDADES DEL GOAIERNO 61.048.252000 £1.948 252 000
03 03 0 4 ORGANDS DEL PGN 4.000.000000 40.900.003.000
03 0 m 067 DESARROLLO DE FUNCIONES DE

APOYO Al SECTOR

AGROPECUARID EN CENCIA.

TECNOLOGIA £ INNOVAGION A $0.002.000.000 10.000.000 003

CARGO DE CORPOICA A NIVEL
NACICNAL LEY 1731 DE 20

10 RECURSOS CORRENTES 10,000,000 D20 10.000.000 00
0 0 01 w9 OTRAS TRANSFERENCIAS -

\
Efﬁ,?' LEFI’J'%%‘:‘:SS\ e 30.000.00002 30002.000.000

#0 RECURSOS CORRIENTES 30,020 000,000 30,000.000.000
03 03 04 A OTRAS ENTIDADES DEL
GORIEANO GENERAL 21,943 252 000 2186252000

03 03 04 070 FONDO DE FOMENTO PRRA LAS

ol FONR, 16948.252.000 16.548.252.000

10 RECURSOS CCRRIENTES 16348 252 000 16.943.252.000

«Q n M4 ori FONDO PARA EL ACCESO ALDS

T 5000000002 £000,000.00

W0 RECURSOS CORRIENTES 5.020,000,000 5.000.000.020
03 08 A INSTITUCIONES SIN ANIMO DE
LUCRO QUE SIRVEN A LOS 545,284,000 £45.264 00
HOGARES
0w w o0 A INSTITUCICNES SIN ASINO DE
LUCAD QUE SIRVEN A LOS 886,264,000 546,284 000
HOGARES
U T | 01 FORTALECIMENTO DE LAS
ASCCIACIONES Y LYGAS DE
CONSUMDORES (LEY 73 DE 1081 £46.284.000 345,284,000
Y DECRETO 1320 DE 1962)

10 RECURSOS CORRIENTES 845,284,000 46262000
3 1" A EMPRESAS DIFERENTES DE
! SUBVENCIONES 45855700, 000 45.836.700.000

3 n 2 AGRICULTURA, GANADERIA ;
" " CAZA, SLVWCULTURA Y PESCA 43526700.000 41526.700.000

[1}] i 02 0T TRANGFERENCIAS AL SECTOR == S
AGRICOLA Y SECTOR INDUSTRIAL
PARA A20Y0 A LA PRODUCCION -
ARTICULO 1 LEY 16 DE 1600 Y SN -
ARTICULO 1 LEY 101 DE 1983; LEY 43526.700000 43526 200000
795 DE 2003

0 RECURSOS CORRIENTES 43526700000 4352700000
[ ] " 05 ACTIMDADES FINANCIERAS Y DE
SEGURDS 2330000000 * 233,202,060
0 1 05 oM APERTURA Y/ OPERACION
OFICINAS OF LA RED SOCIAL DL
BANCO AGRARIO A NIVEL 2,330,000 000 213,000 000
NACIONAL LEY 785 DE 2003

10 RECURSOS CORRENTES 2.520.000.000 2.330.000.000

Imagen 03: Reporte aplazamiento segun Decreto 069 de 2025
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d) Asignacion final y estructura del presupuesto asignado al Ministerio, conforme a lo registrado

en el Sistema Integrado de Informacién Financiera del estado Colombiano SlIF- Nacion:

DESCRIPCION APR. INICIAL APR. ADICIONADA RESEEiD 2 APR. VIGENTE APR BLOQUEADA
FUNCIONAMIENTO $ 422.852.969.000,00 $ 54.300.000.000,00 $0,00 $ 477.152.969.000,00 $ 108.651.236.000,00
GASTOS DE PERSONAL $ 36.807.073.000,00 $0,00 $0,00 $ 36.807.073.000,00 $0,00
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $ 15.682.000.000,00 $0,00 $0,00 $ 15.682.000.000,00 $0,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 359.289.896.000,00 $ 54.300.000.000,00 $0,00 $ 413.589.896.000,00 $ 108.651.236.000,00
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES $7.771.000.000,00 $0,00 $0,00 $ 7.771.000.000,00 $0,00
E INTERESES DE MORA
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES $ 3.303.000.000,00 $0,00 $0,00 $ 3.303.000.000,00 $0,00
E INTERESES DE MORA
INVERSION $ 1.055.872.680.864,00 $ 51.700.000.000,00 $0,00 $1.107.572.680.864,00 $0,00
MEJORAMIENTO DE LA HABITABILIDAD RURAL $ 40.000.000.000,00 $0,00 $0,00 $40.000.000.000,00 $0,00
INCLUSION PRODUCTIVA DE PEQUENOS $ 165.000.000.000,00 $0,00 $0,00 $ 165.000.000.000,00 $0,00
PRODUCTORES RURALES
INCLUSION PRODUCTIVA DE PEQUENOS $ 55.000.000.000,00 $0,00 $0,00 $ 55.000.000.000,00 $0,00
PRODUCTORES RURALES
INCLUSION PRODUCTIVA DE PEQUENOS $ 3.102.000.000,00 $0,00 $0,00 $ 3.102.000.000,00 $0,00
PRODUCTORES RURALES
SERVICIOS FINANCIEROS Y GESTION DEL $480.000.000.000,00 $ 51.700.000.000,00 $0,00 $ 531.700.000.000,00 $0,00
RIESGO PARA LAS ACTIVIDADES
AGROPECUARIAS Y RURALES
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION $19.581.915.307,00 $0,00 $0,00 $ 19.581.915.307,00 $0,00
AGROPECUARIA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION $22.103.650.733,00 $0,00 $0,00 $22.103.650.733,00 $0,00
AGROPECUARIA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION $ 30.212.433.960,00 $0,00 $0,00 $ 30.212.433.960,00 $0,00
AGROPECUARIA
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA Y $ 130.000.000.000,00 $0,00 $0,00 $ 130.000.000.000,00 $0,00
COMERCIALIZACION
FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA GESTION $ 110.872.680.864,00 $0,00 $0,00 $ 110.872.680.864,00 $0,00
INSTITUCIONAL DEL SECTOR AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL
FUNCIONAMIENTO $422.852.969.000,00 $54.300.000.000,00 $0,00 $477.152.969.000,00 $108.651.236.000,00
DEUDA
INVERSION $1.055.872.680.864,00 $51.700.000.000,00 $0,00  $1.107.572.680.864,00 $0,00
TOTAL $ 1.478.725.649.864,00 $106.000.000.000,00 $0,00  $1.584.725.649.864,00 $108.651.236.000,00

Tabla 01: Fuente Informacién — Reporte de Presupuesto a septiembre 30 de 2025
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4.2. RESULTADO DE AVANCE OBTENIDOS A CORTE SEPTIEMBRE 30 DE 2025

La verificacidn de los resultados de avances obtenidos a corte septiembre 30 de 2025, se realiza de
acuerdo con la Estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, es decir las dependencias
que se les asigno recursos y pertenecientes a:

a) Despacho de la Ministra

b) Despacho del Viceministro de Asuntos Agropecuarios
c) Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural

d) Secretaria General

4.2.1. DEPENDENCIAS DEL DESPACHO DE LA MINISTRA

Una vez revisada la informacién del presupuesto reportado por la Subdireccién Financiera y en el
Plan de Accion Institucional por la Oficina de Planeacién y Prospectiva, el Despacho de la Ministra
junto con sus dependencias que lidera, presentaron los siguientes resultados:

Informacion y las
Comunicaciones

APROPIACION APROPIACION
DEPENDENCIA e % EdS e Rnn COMPROMISOS | % OBLIGACIONES PAGOS %
Oficina de
Tecnologlas de la $10.000.000.000 1% | $ - $ 8.860.085.049 89% | $6.265.613.666 $6.265.613.666 63%

Grupo de
Comunicaciones y
Prensa / Oficina de
Tecnologias de la
Informacion y las

DESPACHO | Comunicaciones

$ 846.284.000

0%

$ 846.284.000

0%

0%

DEL Oficina de Asuntos
MINISTRO | |nternacionales

$5.565.251.340

0%

$1.178.353.562

21%

$582.575.683

$582.575.683

10%

Oficina Asesora
Juridica

$6.891.933.981

0%

$6.163.198.515

89%

$5.244.713.723

$5.244.713.723

76%

Oficina Asesora de
Planeacién y
Prospectiva/Grupo de
Comunicaciones y
Prensa

$7.953.320.019

1%

$6.831.963.916

86%

$3.402.609.995

$3.402.609.995

43%

TOTALES

$ 31.256.789.340

2%

$ 846.284.000

$23.033.601.042

74%

$ 15.495.513.067

$ 15.495.513.067

50%

Tabla 02: Fuente Informacion — Reporte de Presupuesto a septiembre 30 de 2025

Verificado la ejecucién de los recursos asignados, se observa lo siguiente para cada dependencia:

- Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones: Los recursos asignados presentan
coherencia con el reporte de seguimiento a la Ejecucidon Presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 y el
Plan de Accidn Institucional PAI2025V4, y referente a la ejecucién reportan un avance del 89% con un indice de
medicion aceptable y pagos del 63% deficiente; ademas, tiene una apropiacion bloqueada junto con el Grupo
de Comunicaciones y Prensa de $ 846.284.000.Se recomienda que, en el Ultimo trimestre del afio en curso,
logren ejecutar la totalidad de los recursos, con el fin de evitar no obtener las metas propuestas versus los
recursos asignados, asi como incumplimientos presupuestales.

- Grupo de Comunicaciones y Prensa: Este grupo presenta unos recursos asignados en el Plan de accion
Institucional PAI2025V4 de $ 1.931.490.208, de los cuales tiene programado para el Ultimo trimestre de $
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1.019.507.631, lo cual se observa una planeacion de los recursos mayor que en los anteriores trimestres, lo cual
podria generar inoportuna ejecucion total de los recursos asignados a la dependencia y/o posible incremento de
la reserva presupuestal al finalizar la vigencia fiscal 2025; ademas, y comparado con el reporte de ejecucion
presupuestal con corte a septiembre 30 de la Subdireccién Financiera, no tiene distribucién especifica sino que
se encuentra compartida con la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva por el proyecto de inversion que
ésta oficina tiene a cargo.

Oficina Asesora de Asuntos Internacionales: Los recursos asignados no presentan coherencia con el reporte
de seguimiento a la Ejecucion Presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 de $ 5.565.251.340 y el Plan de
Accion Institucional PAI2025V4 de $ 3.654.746.000, con una diferencia de $ 1.910.505.340 ademas tiene una
ejecucion baja, comprometida de 21% y pagos de 10% con un indice de medicion deficiente, esto puede influir
en su ejecucioén total y generar incumplimiento por la no utilizaciéon de los recursos, asi como induccién de
reservas presupuestales.

Oficina Asesora Juridica: Los recursos asignados no presentan coherencia con el reporte de seguimiento a la
Ejecucion Presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 de $ 6.891.933.981 y el Plan de Accidn Institucional
PAI2025V4 de $ 2.391.933.981 con una diferencia de $ 4.500.000.000; frente a los recursos ejecutados, tiene
comprometido el 89% y pagos por 76% en estado aceptable. Se recomienda que, en el tltimo trimestre del afio
en curso, logren ejecutar la totalidad de los recursos, con el fin de evitar no obtener las metas propuestas versus
los recursos asignados, asi como incumplimientos presupuestales.

Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva: Esta oficina Junto con los recursos asignados a la Grupo de
Comunicaciones y Prensa, presentan coherencia con el reporte de seguimiento a la Ejecucion Presupuestal con
corte a septiembre 30 de 2025 de $ 7.953.320.019 y el Plan de Accion Institucional PAI2025V4 de $
7.953.320.019, y referente a la ejecucion de los recursos tienen comprometidos el 86% con un indice de medicion
aceptable y pagos del 43% en estado deficiente. Se recomienda que, en el Ultimo trimestre del afio en curso,
logren ejecutar la totalidad de los recursos, con el fin de evitar no obtener las metas propuestas versus los
recursos asignados, asi como incumplimientos presupuestales.

Como conclusiones de observa lo siguiente:

a)
b)

Las metas propuestas para el periodo evaluado no obtuvieron el 100% de lo programado.
Se presentan diferencias entre los recursos asignados conforme al reporte de seguimiento
a la ejecucion presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 y lo programado en el Plan
de Accidn Institucional PAI2025V4 de $ 6.410.505.340.

La Oficina Asesora de Asuntos Internacionales presenta baja ejecucion presupuestal.

En general del Despacho de la Ministra junto con sus dependencias presenta una ejecuciéon
de compromisos del 74% y pagos del 50% deficiente; lo cual deberia estar como minimo
en el 75%.

4.2.2. DEPENDENCIAS DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE ASUNTOS

AGROPECUARIOS.

A continuacién, se presenta el avance de los resultados obtenidos con corte a septiembre 30 de
2025 por el Despacho del Viceministro de Asuntos Agropecuarios y sus dependencias que lidera,

asi:
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APROPIACION APROPIACION

DEPENDENCIA VIGENTE % BLOQUEADA

COMPROMISOS % OBLIGACIONES PAGOS %

Viceministerio
de Asuntos $12.000.000.000 1% S - $4.068.111.568 34% | $2.175.792.369 $2.175.792.369 18%
Agropecuarios

Direccion de
Cadenas
Agricolas y
Forestall
Direccion de
Cadenas
Pecuarias, $1.923.750.235 0% | $ - $1.534.217.700 80% | $1235.433315 1935433315 oo
VICEMINISTERIO Pesgueras y
DE ASUNTOS Acuicolas
AGROPECUARIOS Direccion de
Financiamiento
y Riesgos
Agropecuarios
Direccion
Innovacion
Desarrollo
Tecnolégico
Proteccion
Sanitaria

$248.095.444.425 16% | $48.526.700.000 $83.641.880.091 34% | $55.295.373.412 $55.295.373.412 22%

$534.030.000.000 34% | $2.330.000.000 $474.333.262.120 89% | $171.125.556.712 $171.125.556.712 32%

$298.652.750.000 19% | $10.000.000.000 $219.582.041.532 74% | $182.651.710.575 $182.651.710.575 61%

TOTALES $1.094.701.944.660 69% $ 60.856.700.000 $ 783.159.513.011 72% | $412.483.866.382 $ 412.483.866.382 38%

Tabla 03: Fuente Informacion — Reporte de Presupuesto a septiembre 30 de 2025

Verificado la ejecucién de los recursos asignados, se observa lo siguiente para cada dependencia:

Despacho del Viceministro(a) de Asuntos Agropecuarios: La ejecucion de los recursos asignados y
programados, frente a los compromisos fue de 34% y los pagos de 18% presentan una baja ejecucion con un
indice de medicion deficiente, lo cual puede influir en su ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar
incumplimiento por la no utilizacion de los recursos en su totalidad, asi como induccién de reservas
presupuestales. Los recursos asignados presentan coherencia con el reporte de seguimiento a la Ejecucién
Presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 y el Plan de Accion Institucional PAI2025V4.

= Direcciéon de Cadenas Agricolas y Forestales: ejecucion de los recursos asignados y programados, frente a
los compromisos fue de 34% y los pagos de 22% presentan una baja ejecucién con un indice de medicion
deficiente, lo cual puede influir en su ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la
no utilizaciéon de los recursos en su totalidad, asi como induccion de reservas presupuestales; ademas, Los
recursos asignados y programados no son coherentes con el reporte de seguimiento a la Ejecucién Presupuestal
con corte a septiembre 30 de 2025 ($ 248.095.444.425) y el Plan de Accién Institucional PAI2025V4 ($
79.000.000.000), presentando una diferencia de $ 169.095.444.425.

Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas: La ejecucion de los recursos asignados y
programados, frente a los compromisos fue de 80%, con un indice de medicion aceptable y los pagos de 64%
deficiente. Se recomienda que, en el ultimo trimestre del afio en curso, logren ejecutar la totalidad de los
recursos, con el fin de evitar no obtener las metas propuestas versus los recursos asignados, asi como
incumplimientos presupuestales. Los recursos asignados y programados no son coherentes con el reporte de
seguimiento a la Ejecucion Presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 ($ 1.923.750.235)y el Plan de Accidn
Institucional PAI2025V4 ($ 40.586.608.674), presentando una diferencia de $ 38.662.858.039.
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Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios: La ejecucion de los recursos asignados y
programados, frente a los compromisos fue de 89%, indice de medicion aceptable y los pagos de 32%
deficiente. Los recursos asignados presentan coherencia con el reporte de seguimiento a la Ejecucion
Presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 y el Plan de Accion Institucional PAI2025V4.

Direccion de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Protecciéon Sanitaria: La ejecucion de los recursos
asignados y programados, frente a los compromisos fue de 74% y los pagos de 61% con un indice de medicion
deficiente. Los recursos asignados y programados no son coherentes con el reporte de seguimiento a la
Ejecucion Presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 ($ 298.652.750.000) y el Plan de Accion Institucional
PAI2025V4 ($ 71.898.000.000), presentando una diferencia de $ 226.754.750.000. Se observa baja ejecucion,
lo cual puede influir en su ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la no utilizacion
de los recursos, asi como induccion de reservas presupuestales.

De acuerdo con los resultados verificados se concluye lo siguiente:

a) Las metas propuestas para el periodo evaluado no obtuvieron el 100% de lo programado.
b) Se presentan diferencias entre los recursos asignados conforme al reporte de seguimiento

c)

a la ejecucion presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 y lo programado en el Plan
de Accidn Institucional PAI2025V4 de $ 357.187.336.386.

En general del Despacho del Viceministerio de Asuntos Agropecuarios junto con sus
dependencias presenta una baja ejecucion, con compromisos del 72% en indice de medicion
aceptable y pagos del 38% con medicion deficiente; lo cual deberia estar como minimo en
el 75%.

4.2.3. DEPENDENCIAS DESPACHO DEL VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL

A continuacién, se presenta el avance de los resultados obtenidos con corte a septiembre 30 de
2025 por el despacho del Viceministro de Desarrollo Rural y sus dependencias que lidera, asi:

APROPIACION APROPIACION

0 0 0
DEPENDENCIA VIGENTE % BLOQUEADA COMPROMISOS % OBLIGACIONES PAGOS %
\éf;Ti”iSte”O de Desarrollo | ¢ 41 714 806.792 3% | ¢ $24.158.841.825 58% | $9.481.720.606 $9.481.720.606 | 23%
Direccion de Ordenamiento s - 0% s R s - s - s - 0%

Social de la Propiedad Rural

VICEMINISTERIO
DE
DESARROLLO
RURAL

Direccion de Gestion de
Bienes Publicos Rurales

$140.428.816.000

9%

$13.209.826.295

9%

$3.806.993.584

$3.806.993.584

3%

Direccion de Capacidades
Productivas y Generacion
de Ingresos

$123.102.000.000

8%

$67.710.002.426

55%

$9.564.975.157

$9.564.975.157

8%

Direccion de la Mujer Rural

$16.948.252.000

1%

$16.948.252.000

s -

0%

$

$

0%

TOTALES

$22.193.874.792

20%

$ 16.948.252.000

$ 105.078.670.546

33%

$ 22.853.689.347

$ 22.853.689.347

7%

Tabla 04: Fuente Informacion — Reporte de Presupuesto a septiembre 30 de 2025
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Verificado la ejecucién de los recursos asignados, se observa lo siguiente para cada dependencia:

= Despacho del Viceministro (a) de Desarrollo Rural: La ejecucion de los recursos asignados y programados,
frente a los compromisos fueron de 58% y los pagos de 32% con un indice de medicion deficiente. Los recursos
asignados y programados no son coherentes con el reporte de seguimiento a la Ejecucion Presupuestal con
corte a septiembre 30 de 2025 ($ 41.714.806.792) y el Plan de Accidn Institucional PAI2025V4 ($ 2.621.268.954),
presentando una diferencia de $ 39.093.537.838. Se observa baja ejecucion, lo cual puede influir en su ejecucién
total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la no utilizacion de los recursos, asi como induccién
de reservas presupuestales.

- Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo: Los recursos
asignados y programados no son coherentes con el reporte de seguimiento a la Ejecucion Presupuestal con
corte a septiembre 30 de 2025 ($ 0.00) y el Plan de Accion Institucional PAI2025V4 ($ 11.324.962.526),
presentando una diferencia de $ 11.324.962.526, se recomienda realizar una revision de los recursos asignados
a esta Direccion, con el fin de efectuar los ajustes a que haya lugar y mantener una articulaciéon entre lo
programado Yy los recursos del presupuesto del ministerio.

- Direccion de Gestion de Bienes Publicos Rurales: La ejecucién de los recursos asignados y programados,
frente a los compromisos fueron de 9% y los pagos de 3% con un indice de medicion deficiente. Los recursos
asignados y programados no son coherentes con el reporte de seguimiento a la Ejecuciéon Presupuestal con
corte a septiembre 30 de 2025 ($ 140.428.816.000) y el Plan de Accion Institucional PAI2025V4 ($
141.500.000.000), presentando una diferencia de $ 1.071.184.000. Se observa una baja ejecucion, lo cual puede
influir en su ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la no utilizacion de los
recursos, asi como induccion de reservas presupuestales.

- Direcciéon Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos: La ejecucion de los recursos asignados y
programados, frente a los compromisos fueron de 55% y los pagos de 8% con un indice de medicion deficiente.
Los recursos asignados y programados no son coherentes con el reporte de seguimiento a la Ejecucion
Presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 ($ 123.102.000.000)y el Plan de Accidn Institucional PAI2025V4
($ 129.822.000.000), presentando una diferencia de $ 6.120.000.000. Se observa una baja ejecucion, lo cual
puede influir en su ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la no utilizaciéon de
los recursos, asi como induccion de reservas presupuestales.

- Direccién de Mujer Rural: Esta Direccién presenta unos recursos asignados que se encuentran bloqueados, lo
cual impiden desarrollar sus compromisos normativos y de las metas de la planeacion institucional, siendo una
direccion misional. Sin embargo, en el Plan de Accion Institucional presenta unos recursos asignados y
distribuidos en las metas propuestas, las cuales presentan avance de ejecucién baja. Se recomienda realizar
una revision de los recursos asignados a esta Direccion, con el fin de efectuar los ajustes a que haya lugar y
mantener una articulacion entre lo programado y los recursos del presupuesto del ministerio.

De acuerdo con los resultados verificados se concluye lo siguiente:

a) Las metas propuestas para el periodo evaluado no obtuvieron el 100% de lo programado.

b) Se presentan diferencias entre los recursos asignados conforme al reporte de seguimiento
a la ejecucion presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 y lo programado en el Plan
de Accion Institucional PAI2025V4 de $ 20.577.391.31.
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¢) En general del Despacho del Viceministerio de Desarrollo Rural junto con sus dependencias
presenta una baja ejecucion, con compromisos del 33% en indice de medicion aceptable y
pagos del 7% con medicion deficiente; lo cual deberia estar como minimo en el 75%.

4.2.4. DEPENDENCIAS DE LA SECRETARIA GENERAL

A continuacién, se presenta el avance de los resultados obtenidos con corte a septiembre 30 de
2025 por la Secretaria General y sus dependencias que lidera, asi:

APROPIACION

APROPIACION

GENERAL

0, 0 0
DEPENDENCIA VIGENTE % BLOQUEADA COMPROMISOS % OBLIGACIONES PAGOS %
Secretaria General $2.430.000.000 0% | S - S 0% | $ S 0%
Subdireccion Administrativa - | ¢ 3¢ 943 973 900 2% | s - $23.047.426.143 | 62% | $23.047.426.143 | $23.047.426.143 | 62%
Grupo Talento Humano
SECRETARIA | g, jireccion Administrativa $89.913.874.072 6% | $30.000.000.000 | $53.643.681.168 | 60% | $27.810.130.400 | $27.810.113.506 | 31%

Grupo Gestion Integral de
Entidades Liquidadas

$7.236.094.000

0%

$

$4.121.411.380

57%

$4.121.411.380

$4.121.411.380

57%

TOTALES

$ 136.573.041.072

9%

$ 30.000.000.000

$ 80.812.518.691

59%

$ 54.978.967.923

$ 54.978.951.029

40%

Tabla 05: Fuente Informacion — Reporte de Presupuesto a septiembre 30 de 2025
Verificado la ejecucién de los recursos asignados, se observa lo siguiente para cada dependencia:

- Secretaria General: La ejecucion de los recursos asignados, frente a los compromisos fue de 0% y los pagos
de 0% presentandose una baja ejecucion con un indice de medicidon deficiente, lo cual puede influir en su
ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la no utilizaciéon de los recursos en su
totalidad, asi como induccién de reservas presupuestales. Ademas, se observa que en el Plan de Accién
Institucional no se tiene programado meta para estos recursos asignados.

- Subdirecciéon Administrativa - Grupo de Talento Humano. La ejecucion de los recursos asignados, frente a
los compromisos fue de 62% y los pagos de 62% presentandose una baja ejecucion con un indice de medicion
deficiente, lo cual deberia tener una ejecucién como minimo del 75% conforme a periodo de corte de este
informe; ademas, puede influir en su ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la
no utilizacion de los recursos en su totalidad, asi como induccién de reservas presupuestales. Con relacion a la
distribucion del presupuesto en el Plan de Accidn Institucional, a esta dependencia no se le asignaron recursos,
frente a las metas formuladas en dicho PAI.

- Subdireccion Administrativa La ejecucion de los recursos asignados, frente a los compromisos fue de 60% y
los pagos de 31% presentandose una baja ejecucion con un indice de medicion deficiente, sin embargo, es de
aclarar que tiene una apropiacioén bloqueada de $ 30.000.000.000, que hace que no se tenga una mayor
ejecucion de los recursos, descontado este valor, se tendra una ejecucion de compromisos del 89.53% estado
aceptable. Los recursos asignados no presentan coherencia con el reporte de seguimiento a la Ejecucion
Presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 de $ 89.913.874.072 y el Plan de Accion Institucional PAI2025V4
de $ 33.157.874.072, con una diferencia de $ 56.756.000.000.

- Grupo de Gestion Integral de Entidades Liquidadas. La ejecucion de los recursos asignados, frente a los
compromisos fue de 57% y los pagos de 57% presentandose una baja ejecucion con un indice de medicion
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deficiente, esto puede influir en su ejecucion total al finalizar la vigencia fiscal y generar incumplimiento por la
no utilizacion de los recursos en su totalidad, asi como induccion de reservas presupuestales. Con relacion a la
distribucion del presupuesto en el Plan de Accidn Institucional, a esta dependencia no se le asignaron recursos.

De acuerdo con los resultados verificados se concluye lo siguiente:

a) Las metas propuestas para el periodo evaluado no obtuvieron el 100% de lo programado.

b) Se presentan diferencias entre los recursos asignados conforme al reporte de seguimiento
a la ejecucion presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 y lo programado en el Plan
de Accidn Institucional PAI2025V4 de $ 56.756.000.000.

c) En general la Secretaria General junto con sus dependencias presenta una baja ejecucion,
con compromisos del 59% y pagos del 40% con un indice de medicion deficiente; lo cual
deberia estar como minimo en el 75%.

La informacién general de la ejecucién del presupuesto asignado al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural fue de:

APROPIACION COMPROMISOS | % | OBLIGACIONES PAGOS %

DEPENDENCIA APROPIACION VIGENTE % BLOQUEADA

TOTAL MADR $ 1.584.725.649.864 | 100% | $ 108.651.236.000 | $ 992.084.303.290 | 63% | $ 505.812.036.718 | $ 505.812.019.824 | 32%

TOTAL
FUNCIONAMIENTO S 477.152.969.000 | 30,11% | $ 108.651.236.000 | $ 323.473.844.758 | 68% | S 271.346.618.610 | $ 271.346.601.716 57%

TOTAL DEUDA
PUBLICA $ - 0,00% | $ - $ - $ - $ - 0%
TOTAL INVERSION $ 1.107.572.680.864 | 69,89% | $ - S 668.610.458.532 | 60% | $ 234.465.418.108 S 234.465.418.108 | 21,17%

Tabla 06: Fuente Informacion — Reporte de Presupuesto a septiembre 30 de 2025

Se observa que, a corte de septiembre 30 de 2025, la ejecucion presupuestal del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural es baja, se han comprometido sélo el 63% y pagado 32%, esto debido
a que no se programd durante este periodo la mayor cantidad de recursos para que las
dependencias, especialmente las misionales, tuvieran tiempo de ejecutar los recursos y no esperar
el ultimo trimestre del ano, donde no se pueda obtener los resultados planificado.

4.3. EJECUCION DE CUENTAS POR PAGAR Y RESERVAS PRESUPUESTALES 2025

A continuacion, se presenta el estado de ejecucién de las cuentas por pagar y reserva presupuestal,
la cual se encuentra en un 84.36% ejecutado, estado de medicion aceptable:

DESCRIPCION COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS
FUNCIONAMIENTO $ 143.270.232.455,47 $143.166.325.917,01 $143.166.325.917,01 $ 143.166.325.917,01
ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS $313.887.212,00 $313.887.212,00 $313.887.212,00 $313.887.212,00

TRANSFERENCIAS CORRIENTES $142.956.345.243,47 $ 142.852.438.705,01 $ 142.852.438.705,01 $ 142.852.438.705,01
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INVERSION

MEJORAMIENTO DE LA
HABITABILIDAD RURAL

INCLUSION PRODUCTIVA DE
PEQUENOS PRODUCTORES
RURALES

SERVICIOS FINANCIEROS Y
GESTION DEL RIESGO PARA LAS
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS Y
RURALES

CIENCIA, TECNOLOGTA E
INNOVACION AGROPECUARIA

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Y COMERCIALIZACION

FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA
GESTION INSTITUCIONAL DEL
SECTOR AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL
FUNCIONAMIENTO

INVERSION

TOTAL

$ 704.240.354.471,81

$41.049.683,00

$ 147.415.750.970,00

$429.488.286.659,00

$22.319.521.206,00

$90.980.732.761,07

$13.995.013.192,74

$143.270.232.455,47
$704.240.354.471,81

$847.510.586.927,28

$ 684.802.303.719,81

$41.049.683,00

$ 147.415.750.970,00

$429.488.286.659,00

$15.917.211.790,00

$86.570.532.761,07

$5.369.471.856,74

$143.166.325.917,01
$684.802.303.719,81

$827.968.629.636,82

$571.970.272.329,81

$41.049.683,00

$ 147.415.750.970,00

$ 317.406.255.269,00

$15.917.211.790,00

$ 85.820.532.761,07

$5.369.471.856,74

$143.166.325.917,01
$571.970.272.329,81

$715.136.598.246,82

$571.970.272.329,81

$41.049.683,00

$ 147.415.750.970,00

$317.406.255.269,00

$15.917.211.790,00

$ 85.820.532.761,07

$5.369.471.856,74

$143.166.325.917,01
$571.970.272.329,81

$715.136.598.246,82

Tabla 07: Fuente Informacién — Reporte de Presupuesto a septiembre 30 de 2025

Conforme a lo anterior, se presenta la distribucion por dependencia:

A REDUCCIO COMPROMISOS PENDIENTE POR
DEPENDENCIA CONSTITUCION NES VIGENTES OBLIGACIONES % OBLIGAR %
$
Viceministerio de Desarrollo Rural 638.671.758,27 - 638.671.758,27 572.405.091,27 90% | 66.266.667,00 10%
Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y $
Uso Productivo del Suelo - - - R
VICEMINISTE 100
RIO DE A " . $ o o
DESARROLL Direccion de Gestion de Bienes Publicos Rurales 65.440.033.188,00 - 65.440.033.188,00 65.440.033.188,00 % 0%
0 RURAL Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de $ 100
Ingresos 82.016.767.465,00 | - 82.016.767.465,00 82.016.767.465,00 % 0%
$
Direccion de la Mujer Rural - - - -
$ 100 0,04
TOTALES 148.095.472.411,27 | - 148.095.472.411,27 | 148.029.205.744,27 % | 66.266.667,00 %
100
Viceministerio de Asuntos Agropecuarios 1.111.331.501,00 240.000.000 | 871.331.501,00 871.331.501,00 % 0%
$
Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales 218.715.730.430,07 | - 218.715.730.430,07 | 214.305.530.430,07 98% | 4.410.200.000,00 2%
$
VICEMINISTE | pireccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas - - - -
RIO DE
ASUNTOS § 100
AGROPECUA Direccién de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 429.488.286.659,00 | - 429.488.286.659,00 | 429.488.286.659,00 % 0%
RIOS Direccion Innovacion Desarrollo Tecnoldgico Proteccion $
Sanitaria 36.147.495.179,00 | - 36.147.495.179,00 29.745.185.763,00 82% | 6.402.309.416,00 18%
$
Recursos del Fondo de Mitigacién de Emergencias - FOME - - - -
98,4 1,6
TOTALES 685.462.843.769,07 | 240.000.000 | 685.222.843.769,07 | 674.410.334.353,07 % | 10.812.509.416,00 %
$
Secretaria General - - - -
$
Subdireccion Administrativa - Grupo Talento Humano - - - -
SECRETARIA $
GENERAL Subdireccion Administrativa 10.883.482.276,00 | - 10.883.482.276,00 2.324.207.607,00 21% | 8.559.274.669,00 79%
$
Grupo Gestion Integral de Entidades Liquidadas - - - -
214 78,6
TOTALES 10.883.482.276,00 | - 10.883.482.276,00 2.324.207.607,00 % | 8.559.274.669,00 %
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Oficina de Tecnologias de la Informacion y las $ 100
Comunicaciones 1.504.438.973 ,46 - 1.504.438.973,46 1.504.438.973,46 % 0%
Grupo de Comunicaciones y Prensa / Oficina de Tecnologias $
de la Informacion y las Comunicaciones - - - -
$
DESPACHO | ofiina de Asuntos Intemacionales 152405255747 | - 152405255747 | 1.420.146.019.01 93% | 10390653846 | 7%
MINISTRO . . $ '
Oficina Asesora Juridica 28.527.919,00 - 28.527.919,00 28.527.919,00 % 0%
Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva/Grupo de $ 100
Comunicaciones y Prensa 251.769.021,01 - 251.769.021,01 251.769.021,01 % 0%
$ 96,9 31
TOTALES 3.308.788.470,94 - 3.308.788.470,94 3.204.881.932,48 % | 103.906.538,46 %
97,7 23
TOTAL MADR 847.750.586.927,28 | 240.000.000 | 847.510.586.927,28 | 827.968.629.636,82 % | 19.541.957.290,46 %

Tabla 08: Fuente Informacién — Reporte de Presupuesto a septiembre 30 de 2025

Para la ejecucion de sélo la reserva presupuestal constituida tenemos el 68.78% ejecutado, con el

siguiente reporte desagregado:

. . VALOR PENDIENTE OBLIGADOS Y NO
Nombre Razén Social VALOR CONSTITUIDO POR OBLIGAR VALOR PAGADO PAGADOS

BMC BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA S.A. 16.721.642.700,00 ~ 16.721.642.700,00 ~
SANCHEZ OYUELA MARCIA CAROLINA 5.000.000,00 200.000,00 4.800.000,00 -
ASOCIACION DE CULTIVADORES DE CANA DE AZUCAR DE COLOMBIA

ASOCANA 750.000.000,00 - 750.000.000,00
FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS 800.000.000,00 ~ 800.000.000,00 _
OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA LA DROGAY EL DELITO 1.302.500.000,00 1.302.500.000,00

CONSORCIO AGROCADENAS CISP-VENSER 4.410.000.000,00 4.410.000.000,00 _

SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.

23.823.408.000,00

23.823.408.000,00

CENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL

6.402.309.416,00

6.402.309.416,00

Consorcio Edificaciones Institucionales HCH

1.000.753.713,00

764.139.621,00

157.742.728,00

78.871.364,00

UNION TEMPORAL PILAM 2

9.062.126.878,00

7.795.135.048,00

1.144.741.946,00

122.249.884,00

HERNANDEZ HUERTAS MARIA JOSE

8.400.000,00 - 8.400.000,00 -

RADA PEREZ CINDY PAOLA 3.850.000,00 - 3.850.000,00 -
OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA LA DROGA Y EL DELITO 130.000.000,00 130.000.000,00
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 180.000.000,00 R 180.000.000,00

BORJA GUTIERREZ LYANNE SAYURI

66.266.667,00

66.266.667,00

TOTAL

64.666.257.374,00

19.438.050.752,00

43.967.085.374,00

1.261.121.248,00

Tabla 09: Fuente Informacién — Reporte de Presupuesto a septiembre 30 de 2025

| 5. CONCLUSIONES

Una vez verificados los resultados obtenidos de la ejecucion presupuestal cona corte septiembre

30 de 2025, se concluye:

a) Baja ejecucion en las metas programadas para cada trimestre de algunas dependencias, se
destacan las misionales por generar mayor compromiso institucional, sélo del total del
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b)

d)

)

presupuesto asignado al Ministerio, se ha comprometido el 63% y pagado el 32% con un
indice de medicion deficiente y por regla general deberia estar por lo menos en el 75%
aceptable.

No se observa coherencia entre los recursos asignados en el reporte de seguimiento a la
Ejecucién Presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025 de $ 1.584.725.649.864 y lo
programado en el Plan de Accién Institucional PAI2025V4 de $ 1.082.159.289.537,68, con
una diferencia de $ 502.566.360.326,32. La distribucién de los recursos del presupuesto
entre la dependencias, debe estar alineado con la planeacion institucional, esto garantizara
que las metas programadas, las actividades ejecutadas y los resultados obtenidos de los
indicadores sean coherentes y articulados con los recursos asignados e invertidos.

El 69% de la apropiacion presupuestal vigente para el afio 2025, esta concentrada en el
Viceministerio de Asuntos Agropecuarios y sus cuatro Direcciones, y a la fecha presenta una
ejecucion en compromisos del 72% y en pagos del 38%.

El 20% de la apropiacion presupuestal vigente esta concentrado en el Viceministerio de
Desarrollo Rural y sus cuatro Direcciones, y a la fecha presenta una ejecucion en
compromisos del 33% y pagos del 7%.

El 9% de la apropiacién presupuestal vigente esta concentrado en Secretaria General y sus
dependencias, y a la fecha presenta una ejecucién en compromisos del 59% y en pagos el
40%.

El 2% restante de la apropiacién presupuestal vigente esta concentrado en cinco oficinas
que dependen del Despacho del Ministro, y a la fecha presenta una ejecucién en
compromisos del 74% y en pagos del 50%.

Las reservas presupuestales a pesar de que presentan una ejecucion aceptable, se espera
que al finalizar la vigencia se ejecute toda, con el fin de obtener los compromisos
contractuales y de convenios que dieron lugar a dicha constitucion de reserva.

6. RECOMENDACIONES

1.

Evaluar y reprogramar las metas que no se cumplieron durante el periodo de corte de este
informe, esto con el fin de garantizar el equilibrio entre lo programado y los recursos
invertidos, asi como los resultados que se obtengan alcanzar el cierre de la vigencia fiscal.
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2. Fortalecer el proceso de evaluacion de los recursos presupuestales asignados y
programados frente a la informacion financiera reportada en el SIIF nacion del Ministerio y
segun reporte de seguimiento de ejecucion presupuestal con corte a septiembre 30 de 2025;
el cual permitira determinar una distribucién equitativa de los recursos y un equilibrio entre
las metas programadas y los recursos ejecutados.

3. Establecer puntos y/o actividades de controles para reforzar el seguimiento a la ejecucion
presupuestal, especialmente para los recursos retrasados o no ejecutados y a las cuentas
por pagar a los proveedores y/o contratistas; esto permitira identificar aquellos cuello o
dificultades que se han generado y asi poder establecer un cronograma de coque y
compromisos para dar cumplimiento a los recursos programados.

4. Establecer en las dependencias que tiene recursos asignados conciliaciones mensuales de
los recursos ejecutados, donde se incluya el presupuesto asignado, el plan de contratacion
de esos recursos, lo ejecutado, lo dado a los proveedores, lo que estos contratistas han
ejecutado y lo que les falta, las cuentas por pagar y el PAC que deben solicitar; esto generara
informacion completa de toda la ejecucion de los recursos que tiene la dependencia para
realizar el seguimiento y monitoreo respectivo.

5. Definir un parametro general de medicion del presupuesto, para que las dependencias se
comprometan a realizar una planificacion mas equitativa y especifiquen metas retadoras y
comprometedoras para cumplir, evitando que se programen mayores recursos en el ultimo
trimestre del ano y asi tener mas tiempo disponible para ejecutar lo planificado.

6. Actualizar, si es el caso, la documentacion establecida para la formulacion, ejecucion y
seguimiento a la ejecucién presupuestal, para que los jefes de las dependencias puedan
realizar las conciliaciones y modificaciéon al presupuesto asignado, articulado con las
disposiciones de la ejecucion presupuestal dadas por el Ministerios de Hacienda y Crédito
Publico, asi como para el reporte, descripcién y el analisis de los resultados obtenidos frente
a lo programado en el Plan de Accion Institucional; también para la organizacion y
referenciacion de las evidencias que soportan la ejecucion del presupuesto.

Respuesta del Grupo de Presupuesto - Subdirecciéon Financiera a las recomendaciones:

Grupo de Presupuesto se permite dar respuesta a las recomendaciones, de conformidad con el
procedimiento de Gestidn Presupuestal vigente que establece: Registrar en el Sistema Integrado
de Informacion Financiera — SIIF Nacion las operaciones para que las dependencias responsables
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del gasto puedan realizar el analisis, sequimiento y control a la ejecucion del presupuesto asignado
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo”

En este contexto, nos permitimos informar que, como complemento a las actividades de seguimiento
a la ejecucion presupuestal de los recursos asignados, el Grupo de Presupuesto desarrolla de
manera periddica diversas tareas orientadas al control y medicién del avance de la ejecucién, con
el propdsito de socializar informacién actualizada que sirva como insumo para la toma de decisiones
por parte de las dependencias responsables sobre el estado de sus procesos contractuales.

Entre estas actividades se destacan:
¢ Reporte diario y mensual de ejecucion presupuestal:

Informe desagregado que identifica el estado actual de la ejecucion en cada rubro presupuestal,
segun los registros del aplicativo SIIF Nacion |l. Este reporte se remite diariamente y de forma
mensual por correo institucional, con el fin de mantener informadas a todas las dependencias sobre
el avance de sus procesos.

¢ Reuniones mensuales de seguimiento:

Encuentros periddicos en los que se presenta el porcentaje de avance de la ejecucion de los
recursos asignados a cada dependencia de manera desagregada, asi como los saldos pendientes
por ejecutar. El objetivo es que los responsables adopten acciones oportunas frente a los
cronogramas de sus procesos.

e Seguimiento y depuracion de saldos de CDP:

Actividad mensual y/o semanal comunicada por correo institucional, mediante la cual se presenta
el porcentaje de avance de cada rubro presupuestal. Esto permite medir la efectividad de los
procesos de cada dependencia y emitir recomendaciones para la adopciéon de acciones que
optimicen la ejecuciéon. Como resultado, se promueve la reduccion o anulacion de CDP vy la
reasignacion de recursos a nuevos procesos de acuerdo con la programacion de la vigencia.

Seguimiento, analisis y depuracion de saldos de contratos de PN:
Actividad desarrollada conforme a la Circular No. 013 del 10 de junio de 2025, que establece los

lineamientos para la depuracion de saldos de compromisos no ejecutados en la vigencia fiscal 2025.
La Circular fijé6 como fecha limite el 30 de junio de 2025 para que las dependencias verificaran y
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enviaran las solicitudes de liberacion de saldos al Grupo de Contratos del MADR. Una vez surtido
este tramite, debia remitirse a la Subdireccién Financiera el documento modificatorio para la
reduccion en SIIF Nacion. A la fecha, no se evidencia un avance significativo de esta depuracion
por parte de las dependencias.

Informes de seguimiento a la ejecucién de la Reserva Presupuestal:

Una vez constituida la reserva de la vigencia, se elaboran informes dirigidos a cada dependencia
responsable, con el fin de realizar seguimiento a la ejecucién total de los recursos antes de finalizar
la vigencia. Asimismo, se recuerdan los lineamientos normativos vigentes para que, desde la
supervision contractual, se ajusten los cronogramas y se garantice la ejecucion oportuna, evitando
el fenecimiento de la reserva y la generacion de vigencias expiradas.

Las anteriores actividades de seguimiento presupuestal, desarrolladas por el Grupo de Presupuesto
— Subdireccion Financiera permiten establecer puntos de control basados en informacién en tiempo
real del aplicativo SIIF Nacién. Esta informacion es socializada con las dependencias responsables,
las cuales deben emplearla para tomar decisiones relacionadas con el comportamiento de la
ejecucion y, de ser necesario, solicitar al Grupo de Presupuesto las operaciones o modificaciones
presupuestales correspondientes.

En conclusién, de lo expuesto por el Grupo de Presupuesto — Subdireccion Financiera, se destaca
la labor importante y la aplicacion de los controles que desde este grupo viene ejecutando; sin
embargo, y como se observa en este informe, las dependencias responsables de la ejecucion de
los recursos asignados, no estan aplicando en su mayoria controles efectivos que les permita
ejercer un mayor control en la planificacién y seguimiento a los mismos, buscando que desde la
alta direccion puedan generar monitoreo permanente y tomar decisiones oportunas.

Jefe Oficina de Control Interno Auditor Asignado
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