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INTRODUCCION

El Plan de Accion Institucional (PAl) es el instrumento de planeacion que consolida las
actividades, metas y recursos necesarios para contribuir al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Entidad.

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 15 del articulo 5 del Decreto 1985 de 2013,
la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva (OAPP) tiene a su cargo la funcién de
realizar el seguimiento al cumplimiento de las metas de los planes, programas y proyectos
del Ministerio y del Sector Administrativo.

De igual manera, el procedimiento PR-DEI-16, cuyo objetivo es “establecer los lineamientos
y aspectos metodolégicos para la formulacién, monitoreo y seguimiento del Plan de Accion
Institucional — PAI del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR, brindando
acompafamiento a las diferentes dependencias y aplicando el marco normativo vigente,
con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos”, establece la obligacién
de efectuar el reporte trimestral de avances por parte de las dependencias, asi como la
consolidacién, monitoreo y analisis de la informacion por la Oficina Asesora de Planeacion
y Prospectiva.

En atencién a lo anterior, se presenta el informe de analisis de los resultados del Plan de
Accion Institucional con corte al 30 de junio de 2026.

La informacién se organiza y presenta de forma agrupada, de acuerdo con la estructura del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el propdésito de facilitar su lectura, analisis
y seguimiento institucional.

Oficinas adscritas al despacho del Ministro:

¢ Grupo de Comunicaciones y Prensa

¢ Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva

e Oficina Asesora Juridica

e Oficina de Asuntos Internacionales

e Oficina de Control Interno

e Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Viceministerio de Asuntos Agropecuarios

e Despacho del Viceministerio de Asuntos Agropecuarios
e Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales
e Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas
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o Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios
e Direccién de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria

Viceministerio de Desarrollo Rural

e Despacho del Viceministerio de Desarrollo Rural

e Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos

e Direccién de Gestion de Bienes Publicos Rurales

e Direccion de La Mujer Rural

e Direccién de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo

Secretaria General

e Grupo de Gestion Integral de Entidades Liquidades
e Secretaria General

e Grupo de Atencion al Ciudadano

¢ Grupo de Comisiones Desplazamientos y Viaticos
e Grupo de Contratacion

e Grupo de Control Interno Disciplinario

e Subdireccion Administrativa

e Grupo de Talento Humano

e Grupo de Gestion Documental y Biblioteca

o Grupo de Almacén

e Subdireccion Financiera
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1. ASPECTOS GENERALES

Este documento presenta el andlisis de la informacion reportada por las diferentes
dependencias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), con corte a
junio de 2026. La informacién fue registrada y consolidada mediante el SharePoint
habilitado por la Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva para el seguimiento y
desarrollo de esta actividad.

e Las tablas incluidas en el informe presentan un comparativo de los datos
programados y ejecutados, acumulados a junio del 2026.

e La ejecucidn financiera presentada en este documento corresponde al consolidado
de los recursos obligados reportados por las dependencias del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), con corte a junio de 2026. Con el propésito
de garantizar la consistencia y confiabilidad de la informacion, los datos reportados
fueron contrastados y validados con los registros contenidos en las plataformas SIIF
y PIIP, verificando su concordancia con la ejecucién presupuestal registrada.

o El porcentaje de ejecucion financiera del PAI se calcul6 dividiendo el valor de la
ejecucion financiera acumulada entre el total de los recursos programados a junio
de 2026.

o El porcentaje de avance de las metas fisicas presentado en las tablas del informe
se obtuvo a partir del promedio de cumplimiento de las actividades ejecutadas, con
corte a junio de 2026, segun lo reportado por las dependencias.

¢ Enlos casos en que el consolidado de ejecucién fisica o financiera supere el 100%
(se presente sobre ejecucion) en alguna de las actividades, con el propdsito de no
distorsionar el analisis, para efectos de este informe se tomara el porcentaje de
ejecucion consolidado al 100%.

e En el marco del fortalecimiento de los mecanismos de monitoreo y control de la
ejecucion del Plan de Accion, se incorporé en el formato FO01-PR-DEI-16
“Formulacion y Monitoreo Plan de Accion Institucional’ las columnas de rezago y
reporte de meta fisica y de recursos, cuyo propdsito es facilitar a las dependencias
la identificacién de las metas fisicas y los recursos que no fueron ejecutados en
trimestres anteriores. Esta herramienta permitira visualizar de manera oportuna los
compromisos pendientes, mejorar la planeacion de las actividades y orientar la toma
de decisiones para su gestiéon. De igual manera, contribuird al monitoreo
permanente de la ejecucion, permitiendo a las dependencias del MADR llevar un
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Informe de Andlisis Monitoreo Plan de Accion Institucional 2026
mejor control sobre los rezagos identificados y adelantar las acciones necesarias
para su recuperacion y cumplimiento durante los siguientes periodos de la vigencia.

e Los resultados correspondientes a la ejecucién fisica y financiera de cada una de
las actividades se encuentran detallados en el archivo en formato Excel y disponible
en el siguiente enlace:
https://www.minagricultura.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/plan-

de-accion

e Los datos consolidados del monitoreo del Plan de Accién Institucional (PAI) al 30 de
junio de 2026 también se pueden consultar en el siguiente enlace:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZmM2NjEwMzQtMTImMNSOOOTMS5LWIwWYTQtNmI
wMDE4MzIzYzdjliwidCI6liE4YmUYZGEyLTg3MmItNGJkYiO5OGE4LWQ5NDAQY2RkZGMwMCI

sImMiQjR9

1.1. RESULTADOS DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA 'Y DESARROLLO RURAL

De acuerdo con los resultados reportados por las dependencias para el monitoreo del Plan
de Accion Institucional (PAl) con corte a junio del 2026, se evidencia un cumplimiento
general para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR del 100,6% en la
ejecucion de recursos y del 81,23% con respecto al promedio de avance fisico como se
muestra a continuacion:

Tabla 1: Ejecucion fisica y financiera del PAl -MADR corte a junio 2026

%EJECUCION | % PROMEDIO
PROGRAMACION DE EJECUCION % EJECUCION | %PROMEDIO | [F'NANCIERA | AVANCEFISICO
PROGRAMACION CORTEJUNIO | CORTE JUNIO
AN oo | RECURSOS PLAN DE FINANCIERA FINANCIERA | AVANCEFisico [ %7
(con 2026 (con
A R 0s. | ACCION ACUMULADO |  ACUMULADO CORTEJUNIO | CORTEJuNiO |  2026(con 2026 {oon
JUNIO 2026* CORTE JUNIO 2026 2026 2026 e e
anual) anual)
$771.932.600.078 $ 133.062.896.249 | $133.859.971.193 100,60% 81,23% 17,34% 27,68%

Fuente: elaboracion propia a partir del reporte del PAl de las dependencias del MADR
*Se incluye solo recursos de Inversién

llustracién 1: Programacién y ejecucién financiera general MADR con corte a junio de 2026
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PROGRAMACION Y AVANCE EJECUCION FINANCIERA-GENERAL MINAGRICULTURA-

A JUNIO 2026
$771.
$800.000.000.000
$600.000.000.000
400.000.000.000
3 $133. $133.
$200.000.000.000
S0
PROGRAMACION ANUAL PROGRAMACION DE EJECUCION FINANCIERA
DE RECURSOS PLAN DE RECURSOS PLAN DE ACUMULADO CORTE
ACCION 2026* ACCION ACUMULADO JUN2026
JUN2026*

Fuente: elaboracion a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR

El Plan de Accién del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) con corte a junio
de 2026, registré una programacion anual de recursos por $771.932.600.078, de los cuales
se programaron para el primer semestre $133.062.896.249. Frente a esta meta acumulada,
la ejecucion financiera alcanzé $133.859.971.193, lo que representa un 100,6% de
ejecucion financiera, evidenciando un cumplimiento superior al valor programado para este
periodo.

En términos de avance fisico, las actividades programadas presentaron un cumplimiento
promedio del 81,23%, resultado que refleja un nivel significativo de ejecucion de las metas
previstas a junio de 2026. No obstante, este porcentaje indica que aun existen actividades
en desarrollo que requeriran esfuerzos adicionales durante el segundo semestre para
alcanzar el cumplimiento total de las metas establecidas para la vigencia.

Al comparar la ejecucion financiera acumulada con la programacién anual, se observa que
los recursos ejecutados a junio corresponden aproximadamente al 17,34% del presupuesto
total previsto para 2026. De igual manera, la ejecucién acumulada para el primer semestre
en cuanto a la meta fisica representa cerca del 27,68% de la programacion anual.

En conclusion, los resultados muestran una adecuada gestién financiera de conformidad
con la programacion para este periodo de tiempo, reflejada en el cumplimiento e incluso
superacion de la meta programada de recursos para el primer semestre. Sin embargo,
desde la perspectiva fisica, resulta pertinente fortalecer el seguimiento a las actividades con
rezagos de ejecucion, con el fin de asegurar el logro de los objetivos y compromisos
establecidos para el cierre de la vigencia 2026.
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1.2. OFICINAS ADSCRITAS AL DESPACHO DE LA MINISTRA

Con corte al mes de junio del 2026, las Oficinas adscritas al despacho de la Ministra
presentaron una ejecucion financiera del 87,04% y un promedio de avance fisico de 94,04%
con respecto a lo programado para este periodo de tiempo como se observa en la siguiente
tabla:

Tabla 2: Ejecucion fisica y financiera Oficinas adscritas al despacho del Ministro corte a junio de
2026

% PROMEDIO
AVANCE FisICO
CORTE JUN 2026
(con respecto a la
pr

% EJECUCION
FINANCIERA
CORTE JUN 2026
(con respecto a la

nanual)

44,44%

progt
anual)

42,51%

$7.231.279.865
Fuente: elaboracion propia a partir del reporte del PAl de las dependencias del MADR

$17.011.170.955 | $ 8.308.199.634 87,04% 94,04%

llustracién 2: Programacién y ejecucioén financiera Oficinas adscritas al despacho del Ministro con
corte a junio del 2026

PROGRAMACION Y AVANCE EJECUCION FINANCIERA-DESPACHO MINISTRO- A

JUNIO 2026
$17.0
$20.000.000.000
$15.000.000.000 $8.3 $7.2
$10.000.000.000
$5.000.000.000
S0

PROGRAMACION ANUAL
DE RECURSOS PLAN DE
ACCION 2026*

PROGRAMACION DE
RECURSOS PLAN DE
ACCION ACUMULADO

EJECUCION FINANCIERA
ACUMULADO CORTE
JUN2026

JUN2026*

Fuente: elaboracion propia a partir del reporte del PAl de las dependencias del MADR

Con relacion al reporte de ejecucién de metas fisicas y los recursos de las Oficinas adscritas
al despacho del Ministro se tienen los siguientes datos:

Tabla 3: Ejecucion fisica y financiera Plan de Accidn, Oficinas adscritas al despacho del Ministro
corte a junio del 2026
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% EJECUCION % PROMEDIO
0
PROSRAMAO | PROGEAMACIN | cuccucion | esecucion | *PROMEDO || ENANCERA | AMNCE
DEPENDENCIAS RECURSOS PLAN DE ACCION FISICO 2026 (con JUN 2026 (con
ACUMULADO CORTE JUN
PLAN DE ACUMULADO JUN CORTE JUN 2026 2026 CORTE JUN respecto a la respecto a la
ACCION 2026 2026 2026 progr: i6 progr i6
anual) anual)
Grupo de
Comunicaciones 'y | $ 1.000.000.000 $500.000.000 $ 362.071.541 72,41% 92% 36,21% 46,20%
Prensa
Oficina Asesora
de Planeacién y $2.983.006.165 $1.173.332.382 $1.100.497.868 93,79% 100% 36,89% 46,73%
Prospectiva
Oficﬂ”j@ﬁ:m $1.197.875.575 $ 533.627.342 $ 594.250.749 100,00% 100% 49.61% 50,00%
Oficina de
Asuntos $1.830.289.215 $1.092.561.529 $ 762.442.934 69,78% 81% 41,66% 47,22%
Internacionales
Oficina de Control Recursos de . Recursos de Recursos de
Interno Gestion Recursos de Gestion Gestion Gestion 87% 0,00% 35,51%
Oficina de
Tecnologias de la
Informacion y las $ 10.000.000.000 $5.008.678.380 $4.412.016.773 88,09% 100% 44,12% 33,44%
Comunicaciones
TOTAL $17.011.170.955 $ 8.308.199.634 $7.231.279.865 87,04% 42,51%

Fuente: elaboracion propia a partir del reporte del PAl de las dependencias del MADR

De acuerdo con los resultados consolidados de las dependencias adscritas al Despacho
del Ministro, se registr6 una ejecucion financiera acumulada del 87,04% frente a la
programacion de recursos con corte a junio de 2026, lo que evidencia un buen nivel de
gestién y aprovechamiento de los recursos programados para el periodo. De igual manera,
el avance fisico promedio alcanza el 94,04 %, reflejando un cumplimiento significativo de
las metas establecidas en el Plan de Accion. En conjunto, estos resultados demuestran una
adecuada capacidad institucional para ejecutar los recursos asignados y avanzar en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos para la vigencia, manteniendo una
relacion favorable entre la gestion financiera y el desarrollo de las actividades programadas.

El Grupo de Comunicaciones y Prensa presentd un avance fisico del 92% y una ejecucion
financiera del 72,41%, evidenciando un buen nivel de cumplimiento de las actividades
programadas. Aunque el progreso fisico se encuentra cercano a la meta establecida, la
ejecucion presupuestal refleja oportunidades de mejora para lograr una mayor
correspondencia entre los recursos ejecutados y los avances alcanzados. En este sentido,
es importante fortalecer el seguimiento para garantizar que las metas ejecutadas
correspondan de manera directa con las metas programadas, asegurando una adecuada
articulacion entre la gestion fisica y financiera de la dependencia.

La Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva registré un avance fisico del 100% y una
ejecucion financiera del 93,79%, lo que demuestra un desempefio altamente eficiente. El
cumplimiento total de las metas programadas, acompanado de una ejecucion financiera
cercana al 94%, evidencia una adecuada planeacion, seguimiento y administracion de los
recursos asignados.
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La Oficina Asesora Juridica alcanzo6 un avance fisico del 100 % y una ejecucion financiera
superior al 100 %, evidenciando el cumplimiento total de las actividades programadas y una
alta capacidad de gestién. No obstante, la sobre ejecucién financiera supero los recursos
programados para el periodo en un 11%. Dicho resultado requiere revision y seguimiento
para identificar sus causas y fortalecer la articulacion entre la programacion y la ejecucion
de los recursos. Es importante indicar que, para efectos del presente informe, la ejecucién
financiera se considera equivalente al 100% como se muestra en las tablas.

La Oficina de Asuntos Internacionales reporté un avance fisico del 81% y una ejecucion
financiera del 69,78%. Si bien el nivel de cumplimiento de las actividades es favorable, la
ejecucion de los recursos se encuentra por debajo de otras dependencias, por lo que se
recomienda fortalecer las acciones de seguimiento y gestion presupuestal para mejorar los
resultados durante los siguientes trimestres.

La Oficina de Control Interno alcanzé un avance fisico del 87% y no registra ejecucion
financiera, dado que las actividades desarrolladas corresponden principalmente a recursos
de gestion institucional. El nivel de avance alcanzado evidencia un desarrollo significativo
de las actividades programadas y el cumplimiento de sus compromisos misionales,
sustentados en la capacidad operativa y de gestién de la dependencia.

La Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones alcanzé un avance fisico
del 100% y una ejecucion financiera del 88,09 %, reflejando una gestion eficiente tanto en
el cumplimiento de sus metas como en la utilizacion de los recursos asignados. Se destaca
por ser la dependencia con la mayor asignacion de recursos entre las Oficinas Adscritas al
Despacho del Ministro, por lo que su desempefio tiene una incidencia significativa en los
resultados financieros y fisicos consolidados, contribuyendo de manera determinante al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

1.3. VICEMINISTERIO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS

Con corte al mes de junio del 2026, el Viceministerio de Asuntos Agropecuarios presenté
una ejecucion financiera superior al 100% y un promedio de avance fisico de 61,63% con
respecto a lo programado para este periodo de tiempo como se observa en la siguiente
tabla:

Tabla 4: Ejecucion fisica y financiera Viceministerio de Asuntos Agropecuarios con corte a junio de 2026.

% EJECUCION | % PROMEDIO
FINANCIERA | AVANCE FiSICO
PROGRAMACION ;Egl?g:gsAgll_?\: e IEI‘:IE-&%(I:IIE?J}\ %EJECUCION | /o PROMEDI® | CORTE JUN CORTE JUN

ANUAL DE RECURSOS FINANCIERA 2026 (con 2026 (con
> | ACCIONACUMULADO |  ACUMULADO CORTE JON 3026 | CORTE JUN g e

PLAN DE ACCION 2026 JUN 2026* CORTE JUN 2026 2026 F|:..sper; 0 a ‘a' :'espec 0 a ‘al

anual) anual)
$517.859.073.741 $ 86.547.862.844 | $108.205.336.355 100,00% 61,63% 20,89% 13,75%

Fuente: elaboracién a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR

llustracién 3: Programacion y ejecucion financiera Viceministerio de Asuntos Agropecuarios con corte
a junio de 2026
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DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS - A JUNIO 2026

$517.
$600.000.000.000
400.000.000.000
’ $86.5 $108.
$200.000.000.000
$0
PROGRAMACION ANUAL PROGRAMACION DE EJECUCION FINANCIERA
DE RECURSOS PLAN DE RECURSOS PLAN DE ACUMULADO CORTE
ACCION 2026* ACCION ACUMULADO JUN2026
JUN2026*

Fuente: elaboracion a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR

Con relacién al reporte de ejecucién de metas fisicas y los recursos del despacho del
Viceministerio de Asuntos Agropecuarios y sus Direcciones se tienen los siguientes datos:

Tabla 5: Ejecucion fisica y financiera Plan de Accién, Viceministerio de Asuntos Agropecuarios con corte a junio

de 2026

Despacho del

(;’)";‘jee"ngr‘]:gs $10.381.564.652

Agropecuarios

$2.076.312.930

$ 1.938.012.985 93,34% 88% 18,67% 26%

Direccion de

Cadenas
Agricolas y $ 30.086.606.927

Forestales

$ 5.158.303.464

$ 2.504.319.649 48,55% 50% 8,32% 17%

Direccion de
Cadenas
Pecuarias, $ 13.150.000.000

Pesqueras y
Acuicolas

$ 5.700.000.000

$ 3.359.020.652 58,93% 67% 25,54% 15%

Direccion de

Financiamiento
y Riesgos $401.662.215.270

Agropecuarios

$70.175.707.288

$99.060.399.708 100,00% 53% 24,66% 20%

Direccion de
Innovacion,
Desarrollo
Tecnolégico y $62.578.686.892
Proteccion
Sanitaria

$ 3.437.539.163

$ 1.343.583.361 39,09% 10% 2,15% 3%

TOTAL $ 517.859.073.741

$ 86.547.862.844

$108.205.336.355 100,00% 20,89%

Fuente: elaboracion a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR
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Con corte a junio de 2026, el Viceministerio de Asuntos Agropecuarios registré una
ejecucion financiera superior al 100% y un avance fisico promedio del 61,63 %. No obstante,
para efectos del andlisis, los porcentajes de ejecucion financiera superiores al 100% se
ajustan a este valor maximo, con el propdsito de evitar distorsiones en la interpretacién y
comparacion de los resultados.

El Despacho del Viceministro de Asuntos Agropecuarios presenté un desempefio favorable,
con una ejecucion financiera cercana al total de los recursos programados para este periodo
del 93,34%. El avance fisico del 88% evidencia una adecuada correspondencia entre la
gestion financiera y el cumplimiento de las metas programadas, reflejando un buen nivel de
ejecucion y seguimiento de las actividades.

La Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales registro una ejecucion financiera inferior al
50% de los recursos programados para el periodo. El avance fisico del 50% mantiene
coherencia con la ejecucién presupuestal, lo que indica un cumplimiento parcial de las
metas y la necesidad de acelerar la ejecucion durante el segundo semestre para alcanzar
las metas anuales.

La Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas registré un nivel de ejecucion
financiera moderado del 58,93%, acompanado de un avance fisico superior
correspondiente al 67%. Esto sugiere una gestion relativamente eficiente de los recursos,
dado que el cumplimiento de las actividades supera proporcionalmente la ejecucion
financiera. Sin embargo, aun existe un margen importante para fortalecer la ejecucién
presupuestal durante el resto de la vigencia.

La Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios presentd la mayor ejecucion
financiera, alcanzando un nivel superior al 100% de la programacion acumulada al
semestre, lo que indica una sobre ejecucion de mas de 41,16% de los recursos frente a lo
inicialmente programado. No obstante, el avance fisico reportado es del 53%, generando
una diferencia significativa entre la ejecucion financiera y el cumplimiento de metas. Se
recomienda analizar las causas de esta situacion para verificar si corresponden a anticipos,
desembolsos concentrados o ajustes en la programacion financiera.

La Direccion de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria presenté el
menor nivel de avance tanto financiero como fisico. La ejecucion financiera alcanza
unicamente el 39,09% de lo programado para el semestre y el avance fisico es del 10%,
evidenciando rezagos importantes en la ejecucion de actividades y utilizacion de recursos.
Se requiere revisar factores que estén limitando la implementacion de las acciones
previstas y definir estrategias de recuperacion teniendo en cuenta que ya trascurrié la mitad
de la vigencia y persisten resultados inferiores conforme a lo programado.
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1.4. VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL

Con corte al mes de junio del 2026, el Viceministerio de Desarrollo Rural presentd una
ejecucion financiera del 45,91% y un promedio de avance fisico de 66,91% con respecto a
lo programado para este periodo de tiempo como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 6: Ejecucion fisica y financiera Viceministerio de Desarrollo Rural con corte a junio del 2026

$ 224.878.355.382 $ 32.114.833.771 $14.745.157.808 45,91% 66,91% 6,56% 20,55%

Fuente: elaboracion a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR

llustracién 4: Programacion y ejecucion financiera Viceministerio de Desarrollo Rural con corte a junio
del 2026

DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL - A JUNIO 2026

$224.
$250.000.000.000
gzoo.ooo.ooo.ooo
150.000.000.000 32.1
$100.000.000.000 > ﬁ 514“
$50.000.000.000
S0
PROGRAMACION ANUAL PROGRAMACION DE EJECUCION FINANCIERA
DE RECURSOS PLAN DE RECURSOS PLAN DE ACUMULADO CORTE
ACCION 2026* ACCION ACUMULADO JUN2026
JUN2026*

Fuente: elaboracion propia a partir del reporte del PAl de las dependencias del MADR

Con relacion al reporte de ejecucion de metas fisicas y los recursos del Viceministerio de
Desarrollo Rural y sus Direcciones se tienen los siguientes datos:

Tabla 7: Ejecucion fisica y financiera Plan de Accion, Viceministerio de Desarrollo Rural con corte a junio de
2026

Despacho del
Viceministro (a)
de Desarrollo

$ 11.586.980.028 $5.082.811.950 $2.584.678.293 50,85% 40% 22,31% 37%

Rural
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% EJECUCION % PROMEDIO
0
PROGRAMACION PROGRAMACION EJECUCION % EJECUCION % PROMEDIO FINANCIERA AVANCE
ANUAL DE DE RECURSOS FINANCIERA FINANCIERA AVANCE CORTE JUN FiSICO CORTE
DEPENDENCIAS PLAN DE ACCION Fisico 2026 (con JUN 2026 (con
RSSO (LA ACUMULADO JUN RO IULAYS CORIELUH CORTE JUN respecto a la respecto a la
DE ACCION 2026 CORTE JUN 2026 2026 P! na P na
2026 2026 prog 1 progr
anual) anual)
Direccién
Capacidades
Productivas y $ 66.630.354.787 $17.857.843.182 $ 5.868.505.275 32,86% 38% 8,81% 6%
Generacion de
Ingresos
Direccion de
Gestién de
. . $ 133.750.000.000 $4.195.739.805 $2.797.770.469 66,68% 89% 2,09% 29%
Bienes Publicos
Rurales
Direccién de $ 4.870.865.645 $2.156.955.215 $1.534.235.137 71,13% 71% 31,50% 30%
Mujer Rural
Direccion
de Ordenamient
o Social de la
Propi $ 8.040.154.922 $2.821.483.620 $ 1.959.968.633 69,47% 100% 24,38% 12%
ropiedad Rural
y Uso Productivo
del Suelo
TOTAL $ 224.878.355.382 $ 32.114.833.771 $14.745.157.808 45,91% 6,56%

Fuente: elaboracion a partir del reporte del PAl de las dependencias del MADR

Con corte a junio de 2026, El Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural y sus
Direcciones presentaron una ejecucion financiera general del 45,91% frente a los recursos
programados para este periodo de tiempo y un avance fisico promedio del 66,91%. Estos
resultados evidencian un nivel de cumplimiento fisico superior a la ejecucion financiera, lo
que sugiere una gestion eficiente de los recursos disponibles y un avance favorable en el
desarrollo de las actividades programadas. No obstante, se recomienda mantener el
seguimiento a la ejecucion presupuestal para garantizar el cumplimiento de las metas
previstas al cierre de la vigencia.

El Despacho del Viceministro(a) de Desarrollo Rural registré una ejecucién financiera del
50,85% y un avance fisico del 40%. Los resultados evidencian un nivel de ejecucion
intermedio; sin embargo, el avance fisico se mantiene por debajo de la ejecucion financiera,
lo que indica la necesidad de fortalecer el desarrollo de las actividades programadas para
mejorar la correspondencia entre los recursos ejecutados y el cumplimiento de metas.

La Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos presento una ejecucion
financiera del 32,86% y un avance fisico del 38%, siendo uno de los niveles mas bajos de
ejecucion entre las areas de este Viceministerio. Aunque el avance fisico supera
ligeramente la ejecucion financiera, los resultados muestran un ritmo de gestiéon moderado
que requiere acciones de fortalecimiento para alcanzar las metas establecidas al cierre de
la vigencia.

La Direccion de Gestién de Bienes Publicos Rurales alcanzé una ejecucion financiera del
66,68% y un avance fisico del 89%, reflejando un desempeno favorable. El avance fisico
supera ampliamente la ejecucion financiera, lo que evidencia una gestién eficiente en el
cumplimiento de las actividades programadas y un importante progreso en la
materializacion de los resultados previstos.
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La Direccidon de la Mujer Rural reporté una ejecucién financiera del 71,13% y un avance
fisico del 71%, mostrando una alta correspondencia entre ambos indicadores. Este
comportamiento refleja una ejecucion equilibrada de los recursos y un adecuado
cumplimiento de las actividades programadas para el periodo evaluado.

La Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo
presentd una ejecucion financiera del 69,47% y un avance fisico del 100%, registrando el
mayor nivel de cumplimiento fisico entre todas las dependencias del Viceministerio. Los
resultados evidencian que las metas programadas para el periodo fueron alcanzadas en su
totalidad, manteniendo ademas una ejecucion financiera significativa que respalda la
gestion desarrollada, sin embargo, es importante revisar la ejecucion presupuestal de modo
que se encuentre acorde con los resultados de la meta fisica.

1.5. SECRETARIA GENERAL

Con corte al mes de junio del 2026, la Secretaria General presenté una ejecucion
financiera del 60.38% y un promedio de avance fisico de 97.94% con respecto a lo
programado para este periodo de tiempo como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 8: Ejecucion fisica y financiera Secretaria General con corte a junio de 2026

% EJECUCION | % PROMEDIO
PROGRAMACION PROGRAMACION DE EJECUCION o EJECUCION | % PROMEDIO ﬂgﬁ#g"fm A‘?ggf;jﬁﬁo
ANUAL DE RECURSOS PLAN DE FINANCIERA e | AVANCE FiSICO e e
RECURSOS PLANDE | ACCION ACUMULADO AcumuLADO | AINANCIERE | CoRTE JUN e A
ACCION 2026* JUN 2026* CORTE JUN 2026 2026 e s
aanual) iwanual)
$12.184.000.000 $ 6.092.000.000 $3.678.197.166 60,38% 97,94% 30,19% 43,13%

Fuente: elaboracion a partir del reporte del PAl de las dependencias del MADR

llustracién 5: Programacién y ejecucion financiera Secretaria General con corte a junio 2026

SECRETARIA GENERAL - A JUNIO 2026

$12.
$15.000.000.000
$10.000.000.000 $3.6
$5.000.000.000 ’
$0
PROGRAMACION ANUAL PROGRAMACION DE EJECUCION FINANCIERA
DE RECURSOS PLAN DE RECURSOS PLAN DE ACUMULADO CORTE
ACCION 2026* ACCION ACUMULADO JUN2026
JUN2026*
Fuente: elaboracion propia a partir del reporte del PAl de las dependencias del MADR
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Con relacion al reporte de ejecucion de metas fisicas y los recursos de las dependencias y
Grupo de Trabajo de la Secretaria General se tienen los siguientes datos:

Tabla 9: Ejecucion fisica y financiera Plan de Accion, Secretaria General con corte a junio 2026

% EJECUCION % PROMEDIO
PROGRAMACION PROGRAMACION EJECUCION % EJECUCION % PROMEDIO FINANCIERA AVANCE
DE RECURSOS AVANCE CORTE JUN FiSICO CORTE
ANUAL DE FINANCIERA FINANCIERA
DEPENDENCIAS PLAN DE ACCION Fisico 2026 (con JUN 2026 (con
AR ALY ACUMULADO JUN AL CERIELSE CORTE JUN respecto a la respecto a la
DE ACCION 2026 CORTE JUN 2026 2026 P v P!
2026 2026 prog progr:
anual) anual)
Secretaria
General -
Grupo de . i Recursos de Recursos de o Recursos de o,
Gestion Integral Recursos de Gestion | Recursos de Gestion Gestion Gestion 94% Gestion 46,76%
de Entidades
Liquidadas
Séif;?;a $906.064.516 $ 453.032.258 $ 365.250.000 80,62% 100% 40,31% 45,45%
Secretaria
General -
Grupo de $93.935.484 $46.967.742 $ 37.866.667 80,62% 100% 40,31% 50,00%
Atencion al
Ciudadano
Subdireccion
Administrativa
N GF“P 0 de Recursos de Gestiéon | Recursos de Gestion Recursp’s de Recursg§ de 100% Recursp’s de 50,00%
comisiones, Gestion Gestion Gestion
desplazamiento
S y vidticos
Secretaria
General - Recursos de Gestiéon | Recursos de Gestion Recursp’s de Recursg§ de 100% Recursp’s de 33,30%
Grupo de Gestion Gestion Gestion
Contratacion
Secretaria
General -
Grupo Control | Recursos de Gestién | Recursos de Gestion Recursg)’s de Recursgs de 100% Recurspts de 50,00%
Interno Gestion Gestion Gestion
Disciplinario
Subdireccion
Administrativa $ 11.184.000.000 $ 5.592.000.000 $ 3.275.080.499 58,57% 100% 29,28% 45,45%
Subdireccién
Administrativa -
Grupo de Recursos de Gestion | Recursos de Gestion Recursos de Recursos de 95% 0,00% 34,57%
Gestion Gestion
Talento
Humano
Subdireccion
Administrativa - Recursos de
Gestion $ 6.058.831.560 $5.601.500.135 $ 3.797.694.382 67,80% 95% Gestion 47,73%
Documental y
Biblioteca
Secretaria
General - i i Recursos de Recursos de Recursos de
Grupo de Recursos de Gestiéon | Recursos de Gestion Gestion Gestion 100% Gestion 26,67%
Almacén
Subdireccién " i Recursos de Recursos de Recursos de
Financiera Recursos de Gestion | Recursos de Gestion Gestion Gestion 100% Gestion 49,94%
TOTAL $ 12.184.000.000 $ 6.092.000.000 $3.678.197.166 60,38% 30,19%
Fuente: elaboracion propia a partir del reporte del PAl de las dependencias del MADR
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Pagina | 18

Direccién: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia

Direccidn Correspondencia y Atencion al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-84 local 112,
Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co



En términos generales, las dependencias de la Secretaria General presentaron un
desempeno altamente satisfactorio, destacandose que la mayoria alcanzan niveles de
avance fisico entre el 95% y el 100%. Las areas que no registran recursos financieros
corresponden a actividades de gestiéon o funcionamiento, las cuales igualmente muestran
altos niveles de cumplimiento. Por su parte, las areas o grupos con recursos de inversiéon
presentaron ejecuciones financieras superiores al 58%, acompafadas de avances fisicos
del 100%, evidenciando una adecuada gestion institucional al corte de junio de 2026. No
obstante, resulta importante reforzar la ejecucion presupuestal durante el segundo
semestre de la vigencia, con el fin de incrementar los niveles de compromiso y ejecucion
de los recursos programados, garantizar una mejor correspondencia entre la ejecuciéon
financiera y los avances alcanzados, y asegurar el cumplimiento integral de las metas
establecidas para la vigencia 2026.

El Grupo de Gestiodn Integral de Entidades Liquidadas registré un avance fisico del 94%, lo
que evidencia un alto nivel de cumplimiento de las actividades programadas para el periodo
evaluado. Aunque no presenta recursos programados ni ejecutados dentro del Plan de
Accion, debido a que sus actividades corresponden a recursos de gestion o funcionamiento,
los resultados muestran una ejecucion satisfactoria de los compromisos asignados y una
gestion eficiente en el desarrollo de sus funciones.

La Secretaria General presentd una ejecucion financiera del 80,62% y un avance fisico del
100%, reflejando un desempefio sobresaliente. EI cumplimiento total de las metas
programadas demuestra una adecuada planeacion y seguimiento de las actividades,
respaldada por una ejecucion financiera que evidencia un uso eficiente de los recursos
asignados.

El Grupo de Atencién al Ciudadano alcanzé una ejecucion financiera del 80,62% y un
avance fisico del 100%, evidenciando el cumplimiento total de los compromisos
establecidos para el primer semestre. Los resultados reflejan una gestién efectiva orientada
a garantizar la atencién oportuna a la ciudadania y el desarrollo de las actividades
institucionales previstas.

El Grupo de Comisiones, Desplazamientos y Viaticos reportdé un avance fisico del 100%, lo
que indica que las actividades programadas fueron desarrolladas en su totalidad. Las
actividades realizadas corresponden a procesos de gestion o funcionamiento, necesarios
para apoyar la operacion institucional.

El Grupo de Contratacion presentd un avance fisico del 100%, reflejando el cumplimiento
integral de las actividades bajo su responsabilidad.

El Grupo Control Interno Disciplinario registré un avance fisico del 100%, evidenciando el
cumplimiento de todas las actividades programadas en el ejercicio de sus funciones de
control y seguimiento disciplinario.
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La Subdireccion Administrativa presentd una ejecucion financiera del 58,57% y un avance
fisico del 100%, lo que demuestra el cumplimiento total de las actividades programadas
durante el periodo. El resultado evidencia una gestién eficiente que permitié alcanzar las
metas previstas con una ejecucion financiera moderada, contribuyendo al adecuado
funcionamiento de la entidad.

El Grupo de Talento Humano registré un avance fisico del 95%, mostrando un alto nivel de
cumplimiento de las actividades relacionadas con la gestion del talento humano.

El Grupo de Gestion Documental y Biblioteca presenté un avance fisico del 95%,
evidenciando un desempefio favorable en el desarrollo de las actividades de administracién
documental y gestion de la informacion institucional. La ausencia de recursos de inversién
obedece a que sus acciones corresponden a gestion o funcionamiento, manteniendo aun
asi un elevado nivel de cumplimiento.

El Grupo de Almacén alcanzé un avance fisico del 100%, reflejando el cumplimiento pleno
de las actividades programadas para el periodo, fundamentales para apoyar la operacion
logistica e institucional.

La Subdireccién Financiera registra un avance fisico del 100%, evidenciando una ejecucion
completa de las actividades bajo su responsabilidad. Los resultados muestran un
cumplimiento satisfactorio de los procesos financieros y presupuestales de la entidad.

2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e El resultado consolidado del Plan de Accion Institucional con corte a junio de 2026
evidencia una ejecucion financiera del 100,60% y un avance fisico del 81,23%, cifras
que reflejan un desempefio favorable durante el primer semestre de la vigencia. Si
bien el nivel de cumplimiento fisico muestra un avance significativo en la ejecucion
de las metas programadas, la ejecucion financiera supera la programacioén prevista
para el periodo, situacion que evidencia la necesidad de continuar fortaleciendo el
seguimiento a la planeacion y ejecucion de los recursos para mantener la alineacion
entre los componentes fisico y financiero.

e En algunas dependencias persisten diferencias significativas entre los avances
fisicos reportados y los niveles de ejecucion financiera alcanzados. Esta situacion
indica que el desarrollo de las actividades no guarda una relacién proporcional con
la ejecucion de los recursos, por lo que resulta pertinente analizar los factores que
generan estas brechas e implementar medidas orientadas a mejorar la articulacion
entre ambos componentes.

e Para los préximos periodos de seguimiento, es importante mantener y fortalecer la
dinamica de ejecucion, especialmente en aquellas dependencias que presentan
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atrasos, con el propésito de garantizar el cumplimiento oportuno de las metas y
evitar concentraciones de ejecucion al finalizar la vigencia.

o Frente al reporte de cumplimiento de las metas programadas, se recomienda
verificar que la informacioén registrada sea consistente con los criterios de medicién
establecidos en cada indicador y con la programacion definida para el trimestre
objeto de seguimiento.

e Se recomienda a todas las dependencias del MADR fortalecer el cumplimiento de
los cronogramas establecidos para la presentacion de los informes de gestion y
seguimiento al Plan de Accién Institucional, asi como atender de manera oportuna
los requerimientos de ajuste y validacion de la informacion. Lo anterior contribuira a
garantizar la calidad, consistencia y oportunidad de los reportes, facilitando la
generacion de resultados confiables para la toma de decisiones y el adecuado
desarrollo de los ejercicios de monitoreo y evaluacion institucional.
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