
Proceso: Gestión del Talento Humano

Objetivo:

Alcance:

SECCION A.  RIESGOS DE INSTITUCIONALES
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El Coordinador del Grupo de Talento Humano y funcionarios 

designados, realizan sensibilización en la que se muestra la 

importancia, responsabilidad y necesidad de participación 

desde el diagnóstico de necesidades del nivel directivo y 

funcionarios de la Entidad, a través de mecanismos digitales 

y virtuales para aumentar la participación de funcionarios 

El funcionario asignado por el Coordinador(a)  del Grupo de 

Talento Humano realiza la validación de la  información 

entregada por cada dependencia y/o funcionarios y se envía 

correo recordatorio para complementar la información del 

diagnostico de necesidades para realizar sensibilización y 

participación de los servidores en las actividades 

programadas.

* Correos electrónicos

* Ayuda de memoria

* Listado de Asistencia

* Evidencia Fotográfica. P
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El Subdirector Administrativo y/o Coordinador de Talento 

Humano tramita y gestiona los requerimientos ante la alta 

dirección, comités y comisiones dentro de los tiempos 

establecidos, para ejecutar los planes y programas de 

talento humano 

El Coordinador de Talento Humano y/o el funcionario 

designado realizan el cronograma de actividades con los 

recursos que se hayan asignado y se reitera a la alta 

dirección la necesidad de asignar los recursos para la 

ejecución de los planes y programas de talento humano

* Cronograma de actividades

* Comunicación oficial

* Correo Electrónico

* Planes de Talento Humano

* Informes de seguimiento de los 

planes
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El Coordinador del Grupo de Talento Humano y los 

funcionarios designados, reciben y verifican las novedades 

administrativas relacionadas con ingreso, retiros y encargos 

en los empleos, para ser incluidas en la base de datos de la 

planta de personal, con el fin de mantenerla actualizada.

El funcionario asignado por el Coordinador(a) del Grupo de 

Talento Humano validará que la información sobre 

novedades administrativas relacionadas con ingreso, retiros 

y encargos en los empleos, haya quedado registrada en la 

base de datos de la planta de personal, con el fin de 

mantenerla actualizada.

* Base de datos (Planta de

personal) Acceso restringido,

información sensible. 

Conciliaciones trimestrales de

información.

Notificaciones en tiempo real de

novedades de nómina
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El Coordinador del Grupo de Talento Humano y funcionarios 

y/o contratistas designados,  aplicarán la Directriz emitida 

por la Secretaría General cuando se realicen encargos del 

nivel directivo e informarán cuando se evidencie un posible 

conflicto de roles y responsabilidades a la Secretaria General 

para que se tomen las medidas respectivas.

El Coordinador del Grupo de Talento Humano reiterará a 

través de comunicación la incompatibilidad de funciones.  

para que se tomen las medidas respectivas.

* Directriz de la alta dirección

* Comunicación oficial
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El Coordinador del Grupo de Talento Humano y funcionarios 

asignados, verifican que la información para el registro de la 

nómina esté acorde y sea consistente con las novedades 

ingresadas, para realizar el pago. 

El funcionario asignado por el Coordinador(a) del Grupo de 

Talento Humano, comunicará en tiempo real los actos 

administrativos que representen novedades en la nómina, 

para reflejar la realidad administrativa de las novedades de 

los funcionarios.

* Comunicación oficial con soportes.

(Acceso restringido, información

sensible)
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El Coordinador del Grupo de Talento Humano y funcionarios 

asignados, establecen un cronograma maestro de 

vencimientos y fechas de pago, apoyado con alertas 

automáticas (correo o sistema) para anticipar los trámites. 

Incluir responsables suplentes ante ausencia de personal.

El funcionario asignado por el Coordinador(a) del Grupo de 

Talento Humano, valida la información y comunica en tiempo 

real el acto administrativo para que una vez sea aceptado se 

proceda a realizar el pago.

* Comunicación oficial con soportes.

(Acceso restringido, información

sensible)

* Cronograma de vencimientos
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Elaborar la nómina de funcionarios y de exfuncionarios 

del MADR 
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El riesgo afecta la imagen de la 

entidad con algunos usuarios de 

relevancia frente al logro de los 

objetivos
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Posibilidad de afectación reputacional por inoportunidad 

en reconocimiento y pago de nomina de prestaciones 

sociales de exfuncionarios, debido a falta de recurso 

humano suficiente para la ejecución de este trámite.    

Ejecución y 

Administración de 

procesos
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Por inoportunidad en 

reconocimiento y pago de 

nomina de prestaciones 

sociales de exfuncionarios.

Debido a falta de recurso humano 

suficiente para la ejecución de este 

trámite.    

B
a
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Elaborar la nómina de funcionarios y de exfuncionarios 

del MADR 
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Por la falta de registro a tiempo 

de la información de las 

novedades de nómina

Debido a la inoportunidad en la 

entrega de las diferentes 

novedades de personal por parte 

de los diferentes actores de los 

procesos

Posibilidad de afectación reputacional por la falta de 

registro a tiempo de la información de las novedades de 

nómina, debido a la inoportunidad en la entrega de las 

diferentes novedades de personal por parte de los 

diferentes actores de los procesos

40%

El riesgo afecta la imagen de la 

entidad con algunos usuarios de 

relevancia frente al logro de los 

objetivos

Actualizar la información de las novedades de los 

empleos de la planta de personal del MADR
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Por falta de segregación de 

funciones cuando se asignan 

responsabilidades en encargo 

de nivel directivos a 

funcionarios. 

Debido a la ausencia de análisis 

del conflicto de responsabilidades 

que puede surgir por el encargo 

durante el desarrollo de su gestión  

al tener asignado dos roles 

simultáneamente.

Posibilidad de afectación reputacional por falta de 

segregación de funciones cuando se asignan 

responsabilidades en encargo de nivel directivos  a 

funcionarios, debido a la ausencia de análisis del 

conflicto de responsabilidades que puede surgir por el 

encargo durante el desarrollo de su gestión  al tener 

asignado dos roles simultáneamente.

Ejecución y 

Administración de 

procesos

10 40%

El riesgo afecta la imagen de la 

entidad a nivel nacional, con 

efecto publicitarios sostenible a 

nivel país

Ejecución y 

Administración de 

procesos
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ACCIONES ADICIONALES EN CASO DE 

DESVIACION

Evaluación del riesgo - Valoración de los controles

Atributos

SOPORTE DE LA 

APLICACIÓN DEL CONTROL

Riesgo residual

Probabilidad 

residual
Impacto Residual
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DESCRIPCION DEL CONTROL

Código: F01-PR-SIG-05FORMATO

MAPA DE RIESGOS

Desarrollar integralmente el talento humano del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del fortalecimiento institucional y mejoramiento continuo de las competencias individuales y colectivas, así como el fomento del autocuidado para el cumplimiento de la 

misión y funciones asignadas.

Inicia con la elaboración de los planes, programas y proyectos para la ejecución de las actividades necesarias para el ingreso, permanencia y retiro de los servidores públicos, y finaliza con la evaluación de las actividades realizadas

PRODUCTO O ACTIVIDAD DEL PROCESO
CORRESPO

NDE A

Identificación del riesgo Análisis del riesgo inherente

CRITERIOS DE IMPACTO
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CAUSA INMEDIATA CAUSA RAIZ DESCRIPCION DEL RIESGO
CLASIFICACION DEL 

RESGO

Frecuencia con la 

cual se realiza la 

actividad
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Versión: 16

Fecha Emisión: 06/08/2024

Posibilidad de afectación reputacional por la Insuficiente 

participación en las actividades de capacitación, 

bienestar y estímulos de la entidad, debido a la falta de 

interés y de apoyo por parte del nivel directivo y 

funcionarios en los planes relacionados. 

60%
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40%

El riesgo afecta la imagen de la 

entidad con algunos usuarios de 

relevancia frente al logro de los 

objetivos M
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Administración del sistema integrado de gestión 

El riesgo afecta la imagen de la 

entidad con algunos usuarios de 

relevancia frente al logro de los 

objetivos M
o

d
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ad
o

60%
Actualizar la información de las novedades de los 

empleos de la planta de personal del MADR

Brindar capacitación, bienestar y dar estímulos a los 

funcionarios del MADR
Proceso
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Por Insuficiente participación  

en las actividades de 

capacitación, bienestar y 

estímulos de la entidad.  

Debido a la falta de interés y de 

apoyo por parte del nivel directivo y 

funcionarios de la Entidad  en los 

planes  de bienestar, capacitación 

y estímulos. 

Proceso

Ejecución y 

Administración de 

procesos

1
Brindar capacitación, bienestar y dar estímulos a los 

funcionarios del MADR
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60%

Ejecución y 

Administración de 
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Por desactualización de la 

información en la base de 

datos de la planta de personal 

de la entidad 

Debido a la inoportunidad en la 

entrega de la información sobre 

novedades administrativas 

relacionadas con ingreso, retiro y 

encargos en los empleos.

Posibilidad de afectación reputacional por la 

desactualización de la información en la base de datos 

de la planta de personal de la entidad; debido a la 

Inoportunidad en la entrega de la información sobre 

novedades administrativas relacionadas con ingreso, 

retiro y encargos en los empleos.
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Por falencias en el 

Diagnóstico, Planeación, 

Ejecución, y Evaluación de los 

planes de Capacitación, 

Bienestar e Incentivos

Debido a la insuficiencia de 

personal con las competencias 

necesarias para apoyar la 

realización, planificación y 

ejecución de los planes y 

programas de Talento Humano y la 

falta de vinculación y apoyo de los 

comités y comisiones de la Entidad.

Posibilidad de afectación reputacional Por falencias en el 

Diagnóstico, Planeación, Ejecución, y Evaluación de los 

planes de Capacitación, Bienestar e Incentivos, debido a 

la insuficiencia de personal con las competencias 

necesarias para apoyar la realización, planificación y 

ejecución de los planes y programas de Talento Humano 

y la falta de vinculación y apoyo de los comités y 

comisiones de la Entidad.
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alACCIONES ADICIONALES EN CASO DE 

DESVIACION

Evaluación del riesgo - Valoración de los controles

Atributos

SOPORTE DE LA 

APLICACIÓN DEL CONTROL

Riesgo residual

Probabilidad 

residual
Impacto Residual
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DESCRIPCION DEL CONTROL
PRODUCTO O ACTIVIDAD DEL PROCESO

CORRESPO

NDE A

Identificación del riesgo Análisis del riesgo inherente

CRITERIOS DE IMPACTO
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CAUSA INMEDIATA CAUSA RAIZ DESCRIPCION DEL RIESGO
CLASIFICACION DEL 

RESGO

Frecuencia con la 

cual se realiza la 

actividad
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El Coordinador del Grupo de Talento Humano y/o el 

funcionario designado, realiza comunicación interna de aviso 

de evaluación del desempeño (inicio / seguimiento / 

evaluación) para cumplir con las fechas establecidas en la 

normatividad vigente y adoptada por la entidad

El funcionario designado del Grupo de Talento Humano 

realiza sensibilización a través de correos electrónicos y 

apoyo técnico para el entendimiento del proceso 

* Comunicación oficial

* Informe semestral de EDL
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El Coordinador del Grupo de Talento Humano garantiza la 

vinculacion y continuidad de personal idoneo, para el 

cumplimiento de la normatividad legal vigente y el desarrollo 

de las actividades establecidas en el SG-SST.

El responsable del proceso de Seguridad y Salud en el 

Trabajo gestiona, a través de la ARL Positiva, el 

acompañamiento de asesores con la competencia técnica 

requerida para apoyar el desarrollo y fortalecimiento de los 

diferentes componentes del SG-SST, para el cumplimiento 

de la normatividad y la atención las necesidades 

identificadas en la entidad.

* Comunicación oficial.

* Acta de ARL

* Minuta de contrato PSP
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Formato de entrevista de retiro

Matriz de retiro

Formato Certificado administrativo

para retiro de funcionarios

El Grupo de Talento Humano informará y recordará al 

funcionario público, a través de correos electrónicos, piezas 

publicitarias y memorandos, con tiempo de anticipación para 

que se realice la actualización de la hoja de vida y la 

declaración juramentada de bienes y actividad económica 

privada persona natural antes del 31 de mayo de cada año

El funcionario responsable del SIGEP II, se encargará de 

brindar apoyo personalizado para la actualización de la hoja 

de vida y declaración juramentada de bienes y actividad 

económica privada persona natural a los funcionarios 

públicos que así lo soliciten para el cumplimiento de los 

plazos establecidos

Comunicación Oficial / Piezas

publicitarias y memorandos

Informe semestral de seguimiento

SIGEP II y anexos. P
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El Grupo de Talento Humano realizará la inducción, 

reinducción y socialización del código de integridad a todos 

los servidores de la Entidad, con el fin de dar a conocer los 

valores y crear conciencia de su aplicación y apropiación.

El funcionario designado del GTH, gestionará y reforzará a 

través de campañas de sensibilización los valores del código 

de integridad, para crear conciencia y compromiso sobre la 

aplicación de los valores en su labor diaria.

Comunicación Oficial / Piezas

publicitarias.

Test de apropiación del código de

integridad.

Informe semestral del Código de

integridad
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Firma

Nombre

Cargo

Fecha 

M
o

d
er

ad
o

A
ce

pt
ar

M
o

d
er

ad
o

M
an

ua
l

D
o

cu
m

en
ta

do

60%

C
o

nt
in

ua

C
o

n 
R

e
gi

st
ro

30% Probabilidad 28%

B
a

ja 40%

M
en

o
r

M
o

d
er

ad
o

M
o

d
er

ad
o

A
ce

pt
ar

Realizar seguimiento al cumplimiento de las 

actividades planificadas en la política estratégica del 

talento humano y política de integridad

El riesgo afecta la imagen de la 

entidad internamente, de 

conocimiento general, nivel 

interno, de junta directiva y 

accionistas y/o de proveedores
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40%

Realizar seguimiento al cumplimiento de las 

actividades planificadas en la política estratégica del 

talento humano y política de integridad

M
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El Grupo de Talento Humano implementará la entrevista de 

retiro, a través del profesional designado, para los 

funcionarios que se desvinculen de la Entidad y se 

consolidará la información a través de una matriz de retiros.

El funcionario responsable del GTH verificará que el formato 

Certificado administrativo para retiro de funcionarios, haya 

sido diligenciado y se cuente con la evidencia del informe de 

gestión.
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Generar y capturar el conocimiento a través de la 

documentación, la experiencia del personal y otras 

fuentes.

Identificar el conocimiento de la Entidad

Proceso
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Por la pérdida y/o fuga del 

conocimiento de los procesos 

de la Entidad

Debido a la falta de herramientas 

efectivas que permitan conservar el 

conocimiento de los colaboradores 

al desvincularse de la Entidad

Posibilidad de afectación reputacional por la pérdida y/o 

fuga del conocimiento de los procesos de la Entidad, 

debido a la falta de herramientas efectivas que permitan 

conservar el conocimiento de los colaboradores al 

desvincularse de la Entidad
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40%

Ejecución y 

Administración de 

procesos

12

Fraude Interno 12

B
a
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40%

El riesgo afecta la imagen de la 

entidad con algunos usuarios de 

relevancia frente al logro de los 

objetivos M
o

d
er
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o

REVISÓ

Diana Jineth Sánchez

Coordinadora del Grupo de Talento Humano

40%

El riesgo afecta la imagen de la 

entidad con algunos usuarios de 

relevancia frente al logro de los 

objetivos M
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60%
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20%

El riesgo afecta la imagen de la 

entidad con algunos usuarios de 

relevancia frente al logro de los 

objetivos

3/07/2025

APROBÓ

60%
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Ejecución y 

Administración de 

procesos

1

M
u
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20%

El riesgo afecta la imagen de la 

entidad con algunos usuarios de 

relevancia frente al logro de los 

objetivos M
o

d
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o

LILLIANA MARÍA CALLE CARVAJAL

Subdirectora Administrativa

3/07/2025
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Por el incumplimiento de los 

plazos establecidos en el 

Decreto 1083 de 2015 para la 

actualización de la declaración 

de bienes y rentas y hojas de 

vida de los servidores

Debido a la falta de compromiso en 

el cumplimiento de los deberes de 

los servidores 

Posibilidad de afectación reputacional por el 

Incumplimiento de los plazos establecidos en el Decreto 

1083 de 2015 para la actualización de la declaración de 

bienes y rentas y hojas de vida de los servidores, debido 

a la falta de compromiso en el cumplimiento de los 

deberes de los servidores
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Por incumplimiento de los 

valores establecidos en el 

código de integridad

Debido a que los servidores del 

Ministerio, no ejercen sus 

funciones en alineación con los 

mismos

Posibilidad de afectación reputacional por 

incumplimiento de los valores establecidos en el código 

de integridad, debido a que los servidores del Ministerio, 

no ejercen sus funciones en alineación con los mismos.

Orientar la gestión del empleo público con aplicabilidad 

de la normatividad vigente
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Por incumplimiento de los 

términos para la concertación 

de objetivos y del proceso de 

la evaluación (semestral - 

definitiva) del desempeño 

laboral

Debido a la falta de compromiso 

por parte del evaluador en su 

realización de forma directa, y 

desactualización de la información 

en sistema de evaluación EDL APP 

o historia Laboral, así como la 

insuficiente participación de las 

actividades de capacitación 

comunicadas para el manejo de la 

plataforma y formatos adoptados.

Posibilidad de riesgo reputacional por  incumplimiento de 

los términos para la concertación de objetivos y del 

proceso de la evaluación (semestral - definitiva) del 

desempeño laboral, debido a la falta de compromiso por 

parte del evaluador en su realización de forma directa, y 

desactualización de la información en sistema de 

evaluación EDL APP o historia Laboral, así como la 

insuficiente participación de las actividades de 

capacitación comunicadas para el manejo de la 

plataforma y formatos adoptados.
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Ejecutar las actividades establecidas en el SG-SST Proceso
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Por incumplimiento de la 

normatividad legal vigente en 

materia de Seguridad y Salud 

en el Trabajo (SG -SST)

Debido a falta de recurso humano 

suficiente para la ejecución de 

temas especificos.

Posibilidad de afectación reputacional por 

incumplimiento de la normatividad legal vigente en 

materia de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG -SST), 

debido a falta de recurso humano suficiente para la 

ejecución de temas especificos.
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