
Proceso:
Gestión 
para la 
Contrataci

Objetivo:

Alcance:

SECCION A.  RIESGOS DE INSTITUCIONALES
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Base de datos Excel (Link)
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50% Probabilidad 40%

B
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40%

M
en

o
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Comunicación al contratista para el

el trámite (modificación, prórroga

y/o adición) P
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M
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40% Probabilidad 36%
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60%

M
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Póliza ajustada en el portal de

SECOP
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Administracion del sistema 

integrado de gestión 

Código: F01-PR-SIG-05

Versión: 15

Fecha Emisión: 06/05/2024

Elaborar, modificar y liquidar los contratos necesarios a través de la aplicación de procedimientos administrativos y uso de medios electrónicos para cumplir con la 

asignación de los recursos (bienes y servicios) necesarios para la gestión de la entidad.

Código: F01-PR-SIG-05

Versión: 16

Fecha Emisión: 06/08/2024

FORMATO

MAPA DE RIESGOS

Desde la identificación de la necesidad de la contratación hasta la liquidación de los contratos o convenios.

PRODUCTO O ACTIVIDAD 
DEL PROCESO

CORRESP
ONDE A

Identificación del riesgo Análisis del riesgo inherente

CRITERIOS DE 

IMPACTO
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ACCIONES ADICIONALES EN CASO DE 

DESVIACION

Evaluación del riesgo - Valoración de los controles

Atributos
SOPORTE DE LA APLICACIÓN 

DEL CONTROL

Riesgo residual

Probabilid
ad residual

Impacto 
Residual

CAUSA INMEDIATA CAUSA RAIZ DESCRIPCIÓN DEL RIESGO
CLASIFICACIO

N DEL RESGO

Frecuencia 
con la cual 

se realiza la 
actividad

P
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b
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ad
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h

er
en

te

% DESCRIPCION DEL CONTROL
AFECTA

CION

Modificaciones, prórrogas y 

adiciones a los convenios y 

contratos.

Proceso

A
fe

ct
ac

ió
n_

R
ep

ut
ac

io
na

l

Por no aceptar dentro 

de los términos 

requeridos la 

modificación, prórroga 

y/o adición del contrato 

o convenio por parte 

del contratista.

Debido a falta de 

Planeación del área 

y seguimiento del 

supervisor frente a la 

obligación de 

suscribir la 

modificación, 

prórroga y/o adición 

al contrato y/o 

convenio.

Posibilidad de afectación 

reputacional, por no aceptar dentro 

de los términos requeridos la 

modificación, prorroga y/o adición 

del contrato o convenio por parte 

del contratista; debido a la falta de 

de Planeación del área y 

seguimiento del supervisor frente a 

la obligación de suscribir la 

modificación, prórroga y/o adición 

al contrato y/o convenio.

Ejecución y 

Administración 

de procesos

310

Ejecución y 

Administración 

de procesos

709Proceso

A
fe

ct
ac

ió
n_

E
co

nó
m

ic
a

Por desfinaciamiento 

de los contratos de 

prestacion de servicios

Debido a un cálculo 

erróneo del tiempo 

de ejecución de 

contrato en la etapa 

previa

Posibilidad de afectación 

económica por desfinaciamiento 

de los contratos de prestacion de 

servicicios; debido a un cálculo 

erróneo del tiempo de ejecución de 

contrato en la etapa previa

Recopilar y consolidar  las 

necesidades, los recursos 

disponibles y los tiempos 

requeridos para la contratación

Debido a la falta de 

seguimiento por 

parte del supervisor 

sobre la obligación 

de modificar las 

pólizas que amparan 

al contrato y/o 

convenio.

Posibilidad de afectación 

reputacional, por no realizar la 

modificación de las pólizas que 

amparan el contrato o convenio 

debido a la falta de seguimiento 

por parte del supervisor sobre la 

obligación de modificar las pólizas 

que amparan al contrato y/o 

convenio.

M
ed

ia

60%

El riesgo afecta la 

imagen de la 

entidad con 

algunos usuarios 

de relevancia 

frente al logro de 

los objetivos

M
o
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60%

M
o
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40%

M
o
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A
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80%
Entre 10 y 50 

SMLMV M
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o
r

60%

M
o

d
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Ejecución y 

Administración 

de procesos

310

M
ed

ia

60%

El riesgo afecta la 

imagen de la 

entidad con 

algunos usuarios 

de relevancia 

frente al logro de 

los objetivos
M

o
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o

Modificaciones, prórrogas y 

adiciones a los convenios y 

contratos.

Proceso

A
fe

ct
ac

ió
n_

R
ep

ut
ac

io
na

l

Por no realizar la 

modificación de las 

pólizas que amparan 

el contrato o convenio M
o

d
er

ad
o

A
ce

pt
ar

Z
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n
a 
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T
ra
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m
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n

to

El funcionario  o contratista asignado del 

Grupo de Contratación, verifica  los soportes 

remitidos por la dependencia a que 

corresponda dicho contrato o convenio,  para 

adelantar el trámite (modificación, prórroga 

y/o adición) y en caso de no cumplir con lo 

estipulado realiza la respectiva devolución 

notificando los documentos que se deben 

ajustar.  

El abogado asignado del grupo de contratación 

verifica en el SECOP el cargue de los 

documentos de acuerdo con los términos de la 

modificación, prórroga y/o adición que se 

suscribe, para que se notifique por este medio 

el supervisor y contratista.

El funcionario o contratista asignado del 

Grupo de Contratación solicita, cuando sea 

necesario, directamente al contratista el 

ajuste a las pólizas exigidas e informa al 

supervisor para que este, de conformidad con 

sus obligaciones contenidas en el Manual de 

Contratación, Supervisión e Interventoría, 

requiera al contratista 

El abogado asignado del grupo de contratación, 

verifica que el contratista suba la modificación 

de la póliza al portal de SECOP para realizar la 

repectiva aprobación.

El funcionario o contratista del Grupo de 

Contratación designado, diligencia la hoja de 

cálculo automatizada (Excel), con el fin de 

determinar el valor y el tiempo exacto de 

ejecución del contrato, para solicitar a la 

Subdireccion Financiera la expedición del 

registro presupuestal.

M
o

d
er
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o

El Coordinador del Grupo de Contratación 

aprueba sobre la plataforma electrónica de 

contratación, el contrato, verificando que exista 

el registro presupuestal que ampare las 

necesidades económicas del contrato con base 

en la información enviada previamente por el 

abogado designado para continuar con el 

proceso de contratación.
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PRODUCTO O ACTIVIDAD 
DEL PROCESO

CORRESP
ONDE A

Identificación del riesgo Análisis del riesgo inherente

CRITERIOS DE 
IMPACTO
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ACCIONES ADICIONALES EN CASO DE 
DESVIACION

Evaluación del riesgo - Valoración de los controles

Atributos
SOPORTE DE LA APLICACIÓN 

DEL CONTROL

Riesgo residual

Probabilid
ad residual

Impacto 
Residual

CAUSA INMEDIATA CAUSA RAIZ DESCRIPCIÓN DEL RIESGO
CLASIFICACIO
N DEL RESGO

Frecuencia 
con la cual 
se realiza la 

actividad
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El funcionario o contratista asignado

diligencia el formato de aprobación de póliza

para contratos y/o convenios, cargados en

SECOP, verificando que exista el número de

registro presupuestal nuevo para el

perfeccionamiento de la adición.

Solicitudes de adicion con CDP
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El funcionario o contratista asignado, verifica

en el flujo de aprobación de pólizas en

SECOP II, la posible falta de registro

presupuestal, para garantizar su expedición

antes del perfeccionamiento de la adición.

Póliza ajustada en el portal de

SECOP
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El abogado asignado del grupo de

contratación, informa al área financiera la

terminación o cesión de los contratos para su

correcto registro presupuestal.

El funcionario o contratista asignado del grupo

de contratación, informará a la Subdirección

financiera la relación de la terminación o cesión

de los contratos para correcto registro

presupuestal.

Comunicación oficial al área

financiera (correos electrónicos ó

memorandos, entre otros). P
re

ve
nt

iv
o

M
an
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D
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40% Probabilidad 13%

M
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M
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El coordinador del Grupo de Contratación

mediante circular semestral recuerda a las

dependencias los requisitos para liquidar, a

fin de que ellas tomen las medidas

correspondientes.

Circular
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Actas de liquidación o cierre
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Entre 50 y 100 

SMLMV 

M
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60%

M
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Modificaciones, prórrogas y 

adiciones a los convenios y 

contratos.

Proceso

A
fe

ct
ac

ió
n_

E
co

nó
m

ic
a

Por no emisión de la 

adición al  registro 

presupuestal 

Debido a no realizar 

la solicitud de 

conformidad con lo 

establecido en el 

procedimiento 

contractual.

Posibilidad de afectación 

económica por no emisión de la 

adición al registro presupuestal; A 

causa de no realizar la solicitud de 

conformidad con lo establecido en 

el procedimiento contractual.

Ejecución y 

Administración 

de procesos

310

709
Realizar los trámites de 

liquidación de los contratos y/o 

convenios.

Proceso

D
añ

o_
fis

ca
l Por pérdida de 

competencia para 

liquidar el trámite con 

saldos a favor de la 

entidad 

A causa de no 

aportar por parte del 

supervisor los 

documentos y/o 

requisitos definidos 

en Manual de 

Contratación, 

Supervisión e 

Interventoría para 

iniciar el trámite o 

proceso de 

liquidación.

Posibilidad de efecto dañoso sobre 

los recursos públicos, Por pérdida 

de competencia para liquidar el 

trámite con saldos a favor de la 

entidad; de no aportar por parte 

del supervisor los documentos y/o 

requisitos definidos en Manual de 

Contratación, Supervisión e 

Interventoría para iniciar el trámite 

o proceso de liquidación.
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60%

60% A
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80%
Entre 50 y 100 

SMLMV 
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Fiscal
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El Coordinador del Grupo de Contratación 

aprueba la adición del contrato, verificando que 

exista el registro  presupuestal que ampare las 

necesidades económicas de la adición con base 

en la información enviada previamente por el 

abogado designado para el perfeccionamiento 

de la adición.

El abogado asignado para el trámite una vez 

determine que los documentos aportados no 

cumplen con los requisitos deberá requerir o 

devolver el trámite mediante memorando para 

subsanación.
El funcionario o contratista asignado del 

Grupo de Contratación, revisa la 

documentación allegada por el Supervisor 

para iniciar o continuar el proceso de 

liquidación.
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PRODUCTO O ACTIVIDAD 
DEL PROCESO

CORRESP
ONDE A

Identificación del riesgo Análisis del riesgo inherente
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ACCIONES ADICIONALES EN CASO DE 
DESVIACION

Evaluación del riesgo - Valoración de los controles

Atributos
SOPORTE DE LA APLICACIÓN 

DEL CONTROL

Riesgo residual

Probabilid
ad residual

Impacto 
Residual

CAUSA INMEDIATA CAUSA RAIZ DESCRIPCIÓN DEL RIESGO
CLASIFICACIO
N DEL RESGO

Frecuencia 
con la cual 
se realiza la 

actividad

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

In
h

er
en

te
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AFECTA
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R
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T
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n

to

El funcionario o contratista asignado del

Grupo de Contratación, realiza la

comunicación e informa a la dependencia

sobre la designación de la Supervisión del

contrato o convenio, para el seguimiento y

control de la correcta ejecución del mismo.

El funcionario o contratista asignado realiza la

notificación de forma oportuna sobre los

cambios de la supervisión de los contratos,

previa solicitud de la dependencia a que

corresponda dicho contrato o convenio, para

que se continue con el seguimiento y control de

la correcta ejecución del mismo.

Notificaciones de Supervisión
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D
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40% Probabilidad 48%
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PAA publicado en SECOP II

P
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Firma

Nombre

Cargo

Fecha 
Elaboró: Jeimy Viviana Rodriguez

Mariana Mejia

El funcionario y contratista asignado del 

Grupo de Contratos realiza la consolidación y 

actualización del Plan Anual de 

Adquisiciones (PAA) una vez al mes, 

garantizando que las dependencias remitan 

sus modificaciones dentro del periodo 

establecido. Este control busca evitar 

reiteradas durante el mes, asegurando 

trazabilidad, coherencia en la planeación 

contractual y cumplimiento de los 

lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

El funcionario o contratista asignado da tramite 

a las modificaciones que se recibieron en el 

mes por parte de las dependencias, para  

actualizar y publicar el PAA en SECOP II. 

Perfeccionar, registrar e 

informar sobre contratos y 

convenios

Proceso

A
fe

ct
ac

ió
n_

E
co

nó
m

ic
a

Por falta de planación 

institucional del plan 

anual de adquisiciones 

(PAA)

Debido a la no 

identificación 

oportuna de las 

necesidades por 

parte de las 

dependencias de la 

Entidad.

Posibilidad de afectación 

económica por falta de planación 

institucional del plan anual de 

adquisiciones (PAA), debido a la 

no identificación oportuna de las 

necesidades por parte de las 

dependencias de la Entidad.

A
lt

a

80%
Entre 50 y 100 

SMLMV 

Perfeccionar, registrar e 

informar sobre Contratos y 

Convenios

Proceso

D
añ

o_
fis

ca
l Por falta de 

supervisión de los 

recursos   contratados 

para la ejecución de 

los proyectos

A causa de la 

ausencia en la 

notificación de la 

supervisión del 

contrato o convenio 

para el seguimiento 

efectivo de los 

recursos.   

Posibilidad  de efecto dañoso 

sobre los recursos, por falta de 

supervisión de los recursos   

contratados para la ejecución de 

los proyectos a causa de la 

ausencia en la notificación de la 

supervisión del contrato o convenio 

para el seguimiento efectivo de los 

recursos.

Fiscal 709

M
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60% A
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o
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Contratista

60%

M
o

d
er

ad
o

Ejecución y 

Administración 

de procesos

12

B
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a

40%
Entre 50 y 100 

SMLMV 
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