
Proceso: Gestión de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

Objetivo:

Alcance:

SECCION A.  RIESGOS DE INSTITUCIONALES
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El Director, coordinadores y profesionales asignados

identifican la información de las necesidades, requisitos

tecnicos legales y del cliente, para proyectar propuestas y

revisión en otras instancias hasta la aprobación. 

El Director imparte instrucciones para la adopción de

medidas excepcionales y/o adicionales para reorientar y/o

alinear los instrumentos de la política acorde a las

necesidades de los usuarios.

Documentos Justificativos
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El  Director  y/o el profesional (funcionarios o contratistas) 

designados para el seguimiento a la implementación de la 

política, realiza el análisis de la ejecución de los 

convenios/contratos  y/o  instrumentos,  entre otras 

instancias a través del Comité Administrativo u otros. Lo 

anterior con fundamento en los informes o reportes de 

ejecución presentados por el operador y los informes  de 

supervisión.

El Director hace recomiendaciones al Ministro y/o 

Viceministro de Asuntos Agropecuarios para la orientación 

y/o adopción de medidas en materia de finaciamiento y 

riesgos agropecuarios, previo análisis de los informes 

internos de los operadores, entidades adscritas y 

vinculadas, presentados a los miembros de  la junta 

directiva. 

  

Informe de Supervisión o 

Informe de Seguimiento
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El Profesional (funcionarios o contratistas) designados para

la supervisión, aplica el Manual de Contratación, Supervisión

e Interventoría, verificando la correcta ejecución de los

recursos y realizando seguimiento a las obligaciones

contractuales para cumplimiento de la política.

El Director a través de un esquema de seguimiento y

control, realiza reuniones para verificar el proceso de

supervisión y el estado de avance de ejecución de los

contratos y/o convenios acorde con los lineamientos de

contratacíón y supervisión.
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El Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios,

Coordinadores y profesionales, reciben, verifican y analizan

la información suministrada por los operadores y/o

ejecutores, en los instrumentos que aplique y si existen

inconsistencias solicitan la justificación al ejecutor y/o

correcciones a que haya lugar.

El supervisor hace seguimiento especifico a la novedad

reportada. La Dirección de Finaciamiento recomienda al

delegado de la junta directiva de los operadores y/o

ejecutores la adopción de medidas correspondientes.

Reportes Excel Bodega de

Datos.

Correos electrónicos de

solicitud de justificación y/o

correcciones

Repuesta de los operadores

y/o ejecutores con la

justificación o corrección

realizada.
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La Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios,

designa el profesional para hacer seguimiento al avance y/o

resultados del FAG, mediante la revisión de los informes

elaborados por el Administrador del FAG (FINAGRO).

La Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios,

con base en los Estudios Técnicos de Sostenibilidad del

FAG e Informes de FINAGRO; propone la adopción de

medidas y/o recomendaciones para que el representante

del Minagricultura, las someta a consideración de la CNCA.
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El profesional designado para la supervisión, aplica el

Manual de Contratación, Supervisión e Interventoría

verificando la correcta ejecución de los recursos y

realizando el seguimiento a las obligaciones contractuales

para el cumplimiento de la política.

El Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

imparte instrucciones a los funcionarios y/o somete a

consideración de los miembros del Comite Administrativo

del Contrato, la adopción de medidas excepcionales y/o

adicionales para reorientar la implementación de los

instrumentos acorde a las necesidades de los usuarios y/o

las metas de ejecución.
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El profesional designado, aplica el Manual de Contratación,

Supervisión e Interventoría, verifica la correcta ejecución de

los recursos en la implementación de los instrumentos, para 

dar cumplimiento con la política.

El Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

imparte instrucciones a los funcionarios y/o somete a

consideración de los miembros del Comite Administrativo

del Contrato la adopción de medidas excepcionales y/o

adicionales, para reorientar la implementación de los

instrumentos acorde a las necesidades de los usuarios y/o

las metas de ejecución.
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INCENTIVO A LA CAPITALIZACION RURAL -ICR Y 

LINEAS ESPECIALES DE CREDITO -LEC
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Por fallas en la implementación 

de los instrumentos

Debido a debilidades en la 

implementación de los instrumentos 

de Política con ocasión de la 

vulnerabilidad de los beneficiarios 

(Pequeño Productor de Bajos 

Ingresos, Municipios Rurales y 

Rurales Dispersos).

Posibilidad de afectación reputacional por fallas en la 

implementación de los instrumentos; debido a debilidades 

en la implementación de los instrumentos de Política con 

ocasión de la vulnerabilidad de los beneficiarios 

(Pequeño Productor de Bajos Ingresos, Municipios 

Rurales y Rurales Dispersos).
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Fondo de Solidaridad Agropecuario - FONSA Producto
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Por la demora en la aplicación 

de los alivios previstos

Debido a la inoportunidad en el 

otorgamiento de los alivios 

aprobados por la Junta Directiva 

del Fondo de Solidaridad 

Agropecuario - FONSA

Posibilidad de afectación reputacional por la demora en la 

aplicación de los alivios previstos; debido a la 

inoportunidad en el otorgamiento de los alivios aprobados 

por la Junta Directiva del Fondo de Solidaridad 

Agropecuario - FONSA.
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Garantías -FAG

A causa de Debido a la 

siniestralidad de los Créditos de los 

Productores Agropecuarios y 

Rurales, con ocasión de los 

factores climaticos, biologicos y de 

mercados, que afectan 

patrimonialmente el FAG.

Posibilidad de afectación reputacional por la 

insostenibilidad del Fondo Agropecuario de Garantías -

FAG, debido a la siniestralidad de los Créditos de los 

Productores Agropecuarios y Rurales, con ocasión de los 

factores climaticos, biologicos y de mercados, que 

afectan patrimonialmente el FAG.
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Definir y recopilar información estadística sobre 

políticas, planes, programas y proyectos de desarrollo 

agropecuario enfocados al financiamiento y la gestión 

de riesgos agropecuarios.
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Por que la información 

suministrada a la dependencia 

no es fácilmente verificable.

Debido a no poseer los 

mecanismos adecuados de 

validación

Posibilidad de afectación reputacional  por que la 

información suministrada a la dependencia no es 

fácilmente verificable; debido a no poseer los 

mecanismos adecuados de validación
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programas y proyectos de desarrollo agropecuario 

encaminados al financiamiento y la gestión de riesgos 

agropecuarios.
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Por el inadecuado seguimiento 

y/o supervisión a 

convenios/contratos suscritos 

durante la vigencia.

Debido a la falta de herramientas o 

instrumentos que mejoren y faciliten 

las actividades de seguimiento y/o 

supervisión

Posibilidad de afectación reputacional por el  inadecuado 

seguimiento y/o supervisión a convenios/contratos 

suscritos durante la vigencia; debido a la falta de 

herramientas o instrumentos que mejoren y faciliten las 

actividades de seguimiento y/o supervisión. 
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Por la inadecuada ejecución o 

incumplimiento del 

convenio/contrato

Debido a las fallas en la 

administración  por parte de los 

ejecutores que afectan el 

cumplimiento de las obligaciones 

contractuales.

Posibilidad de afectación reputacional por la inadecuada 

ejecución o incumplimiento del convenio/contrato; debido 

a las fallas en la administración por parte de los 

ejecutores que afectan el cumplimiento de las 

obligaciones contractuales.
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ACCIONES ADICIONALES EN CASO DE 

DESVIACION

Evaluación del riesgo - Valoración de los controles

Atributos

SOPORTE DE LA 

APLICACIÓN DEL 

CONTROL

Riesgo residual

Probabilidad 

residual
Impacto Residual

%

Formular y diseñar, políticas, normas, procedimientos, 

instrumentos, planes, programas y proyectos de 

desarrollo agropecuario encaminados al financiamiento 

y la gestión de riesgos agropecuarios.

Proceso

A
fe

ct
ac

ió
n_

R
ep

ut
ac

io
na

l

Por la inadecuada formulación 

de la política

Debido a la falta de estandarización 

del proceso de la formulación de la 

política. 

Posibilidad de afectación reputacional por la inadecuada 

formulación de la política; debido a la falta de 

estandarización del proceso de la formulación de la 

política.

DESCRIPCION DEL CONTROL AFECTACION

Realizar seguimiento y evaluación a la política, planes, 

programas y proyectos de desarrollo agropecuario 

encaminados al financiamiento y la gestión de riesgos 

agropecuarios.

Administracion del sistema integrado de gestión 
Versión: 16

Fecha Emisión: 06/08/2024

FORMATO

MAPA DE RIESGOS

Formular, implementar, hacer seguimiento y evaluar políticas e instrumentos de financiamiento y riesgos agropecuarios.

Desde la identificación de las necesidades hasta el seguimiento y evaluación de las políticas, planes, programas y proyectos orientados al financiamiento y mitigación de riesgos en el sector agropecuario.

PRODUCTO O ACTIVIDAD DEL PROCESO CORRESPONDE A

Identificación del riesgo Análisis del riesgo inherente

CRITERIOS DE IMPACTO

Im
p

ac
to

 

In
h

er
en

te

%

Z
o

n
a 

d
e 

R
ie

sg
o

 

In
h

er
en

te

IM
P

A
C

T
O

CAUSA INMEDIATA CAUSA RAIZ DESCRIPCION DEL RIESGO CLASIFICACION DEL RIESGO

Frecuencia con la 

cual se realiza la 

actividad

P
ro

b
ab

il
id

ad
 

In
h

er
en

te



T
ip

o

Im
p

le
m

en
ta

ci
ó

n

D
o

cu
m

en
ta

ci
ó

n

F
re

cu
en

ci
a

E
vi

d
en

ci
a

C
al

if
ic

ac
ió

n

%

Z
o

n
a 

R
es

id
u

al
 

%

Z
o

n
a 

re
si

d
u

al

Z
o

n
a 

d
e 

R
ie

sg
o

 F
in

al

T
ra

ta
m

ie
n

to

ACCIONES ADICIONALES EN CASO DE 

DESVIACION

Evaluación del riesgo - Valoración de los controles

Atributos

SOPORTE DE LA 

APLICACIÓN DEL 

CONTROL

Riesgo residual

Probabilidad 

residual
Impacto Residual

% DESCRIPCION DEL CONTROL AFECTACION
PRODUCTO O ACTIVIDAD DEL PROCESO CORRESPONDE A

Identificación del riesgo Análisis del riesgo inherente

CRITERIOS DE IMPACTO
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Los funcionarios y/o contratistas designados, realizan el

seguimiento a la implementación y resultados del Plan Anual

de Gestión de Riesgos Agropecuarios (PAGRA) aprobado

por la Comisión Nacional de Crédito Agropecuario - CNCA,

para dar cumplimiento con la política y ejecutado por

FINAGRO.

El Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios,

realiza mesas de trabajo con algunos de los actores

involucrados, FINAGRO, FASECOLDA, BAC, entre otros,

analizando los resultados de la ejecución del PAGRA, para

identificar cuellos de botella y oportunidades de mejora a

las que haya lugar, así como generar recomendaciones a la

CNCA.

Informes de Seguimiento

P
re

ve
nt

iv
o

M
an

ua
l

D
oc

um
en

ta
do

C
on

tin
ua

C
on

 R
eg

is
tr

o

40% Probabilidad 24%

B
aj

a

60%

M
o

d
er

ad
o

Firma

Nombre:

Cargo:

Fecha: 

M
o

d
er

ad
o

R
ed

uc
ir 

(M
iti

ga
r)

REVISO 
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Coordinador Grupo de Gestión de Riesgos Agropecuarios
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APROBO

Margalida Murillo Lozano

 Directora de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

19/08/25
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PLAN ANUAL DE GESTIÓN DE RIESGOS 

AGROPECUARIOS (PAGRA)
Producto
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Por fallas en la implementación 

de los instrumentos

Debido a debilidades en la 

implementación de la Política y/o de 

los instrumentos de Política con 

ocasión de fallas relacionadas con 

el Administrador del Fondo 

Nacional de Riesgos 

Agropecuarios.

Posibilidad de afectación reputacional por la inadecuada 

ejecución o incumplimiento del PAGRA; debido a las 

fallas en la administración por parte de los ejecutores que 

afectan el cumplimiento de las obligaciones contractuales 

y/o el servicio (Productores y/o Aseguradoras, Entes 

Territoriales) 
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