
Proceso:

Objetivo:

Alcance:

SECCION A.  RIESGOS DE INSTITUCIONALES
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El supervisor designado realiza la verificación y seguimiento a 
los compromisos establecidos mediante la elaboración de 
informes de seguimiento técnico y financiero conforme a lo 
establecido en el Manual de Contratación, Supervisión e 
Interventoría (MN-GPC-01), a partir de visitas de campo 
(cuando aplique) para revisar avances y soportes 
documentales, de manera  periódica, y con los informes de 
avance presentados por parte del ejecutor según la 
frecuencia establecida en el convenio/contrato, así como el 
plan operativo con información detallada de la ejecución 
técnica y financiera a la fecha.

El supervisor designado del convenio o contrato solicitará 
subsanaciones de las inconsitencias encontradas en los 
seguimientos realizados y si da lugar se informa a la instancia 
pertinente para la toma de decisiones.

* Informes de supervisión.
* Informes del ejecutor.
* Informes de comisión.

* Actas de comites.
* Comunicaciones oficiales.
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Gestión de Cadenas Agrícolas y Forestales

Realizar seguimiento y evaluación a la política, planes, 
programas y proyectos para el fortalecimiento de las 
cadenas productivas agrícolas y forestales.
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Por el análisis de información 
deficiente para el seguimiento 
y evaluación de los planes, 
programas y proyectos 

Debido a la no entrega de 
información oportuna y de calidad 
por parte de los operadores, lo que 
no permite verificar el cumplimiento 
de las obligaciones contractuales y 
un ejercicio adecuado por parte de 
la supervisión.

Posibilidad de afectación reputacional por el análisis de 
información deficiente para el seguimiento y evaluación 
de los planes, programas y proyectos; debido a la no 
entrega de información oportuna y de calidad por parte de 
los operadores, lo que no permite verificar el 
cumplimiento de las obligaciones contractuales y un 
ejercicio adecuado por parte de la supervisión.

Ejecución y 
Administración de 
procesos

3
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El riesgo afecta la imagen de la 
entidad con algunos usuarios de 
relevancia frente al logro de los 
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Formular políticas, planes, programas y proyectos para 
el fortalecimiento de las cadenas agrícolas y forestales.
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Por la inadecuada formulación 
y divulgación de la política o 
instrumento.

Debido al desconocimiento de los 
requisitos que aplican para el 
producto y/o servicio.

Posibilidad de afectación reputacional por la inadecuada 
formulación y divulgación de la política o instrumento, 
debido al Desconocimiento de los requisitos que aplican 
para el producto y/o servicio.

Realizar seguimiento y evaluación a la política, planes, 
programas y proyectos para el fortalecimiento de las 
cadenas productivas agrícolas y forestales.
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Ejecución y 
Administración de 

procesos
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FORMATO

MAPA DE RIESGOS

Diseñar, implementar, hacer seguimiento y evaluar políticas, programas, planes y proyectos con enfoque territorial en temas relacionados con el encadenamiento productivo y comercialización de los productos agrícolas y forestales a través de la coordinación con los organismos públicos 
competentes y actores de las cadenas productivas, las alianzas o esquemas de cooperación entre el Estado, la comunidad y el sector privado, y la proposición de proyectos de ley y reglamentos relacionados para el fortalecimiento de la productividad de las Cadenas Agrícolas y Forestales.

Desde la identificación de las necesidades hasta el seguimiento y evaluación de las políticas, planes, programas y proyectos orientados al fortalecimiento de las Cadenas Agrícolas y Forestales.

PRODUCTO O ACTIVIDAD DEL PROCESO CORRESPONDE A

Identificación del riesgo Análisis del riesgo inherente
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ACCIONES ADICIONALES EN CASO DE 
DESVIACION

Evaluación del riesgo - Valoración de los controles

Atributos
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Riesgo residual
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El riesgo afecta la imagen de la 
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Por deficiencias en los 
reportes de la información 
estadística.

Debido a la Inoportunidad y 
debilidad en la información 
reportada por los gremios, 
entidades adscritas y/o 
responsables de programas y/o 
proyectos dentro los plazos 
establecidos.

Posibilidad de afectación reputacional por deficiencias en 
los reportes de la información estadística, debido a la 
inoportunidad y debilidad en la información reportada por 
los gremios, entidades adscritas y/o responsables de 
programas y/o proyectos dentro los plazos establecidos.
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El riesgo afecta la imagen de la 
entidad con algunos usuarios de 
relevancia frente al logro de los 
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Definir y recopilar información estadística sobre 
políticas, planes, programas y proyectos de las cadenas 

agrícolas y forestales.
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Ejecución y 
Administración de 
procesos
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Por deficiencia en la ejecución 
de las actividades establecidas 
en el convenio y/o contrato 

A causa de inexactitud en la 
información reportada por el 
operador.

Posibilidad de efectos dañosos sobre recursos públicos 
por deficiencia en la ejecución de las actividades 
establecidas en el convenio y/o contrato a causa de 
inexactitud en la información reportada por el operador.
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El Director de Cadenas Agrícolas y Forestales o 
profesionales designados, identifican adecuadamente los 
requisitos del (cliente, legales y tecnicos) y aplican las 
actividades definidas en los procedimientos Gestión para 
Promover la Competitividad de las Cadenas Agrícolas y 
Forestales, el Manual Formulación de Política y sus 
Instrumentos del Viceministerio de Asuntos Agropecuarios 
en el acápite correspondiente a la Dirección de Cadenas 
Agrícolas y Forestales - DCAF, con el fin de formular unos 
instrumentos acordes con el objetivo del proceso.

Los coordinadores con su equipo realizan mesas de trabajo 
con el fin de validar y/o reevaluar las actividades definidas 
junto con los documentos planteados y definir nuevas 
acciones acorde con las necesidades u objetivo del proceso.  

* Estudios Previos 
* Acta Comite de Contratación

* Actos Administrativos

El supervisor designado realiza la verificación y seguimiento a 
los compromisos establecidos mediante la elaboración de 
informes de seguimiento técnico y financiero conforme a lo 
establecido en el Manual de Contratación, Supervisión e 
Interventoría (MN-GPC-01), a partir de visitas de campo 
(cuando aplique) para revisar avances y soportes 
documentales, de manera  periódica, y con los informes de 
avance presentados por parte del ejecutor según la 
frecuencia establecida en el convenio/contrato, así como el 
plan operativo con información detallada de la ejecución 
técnica y financiera a la fecha.

El supervisor designado del convenio o contrato solicitará 
subsanaciones de las inconsitencias encontradas en los 
seguimientos realizados y si da lugar se informa a la instancia 
pertinente para la toma de decisiones.

* Informes de supervisión.
* Informes del ejecutor.
* Informes de comisión.

* Actas de comites.
* Comunicaciones oficiales.

El Director de Cadenas Agrícolas y Forestales y profesionales 
designados, solicitan a los gremios, entidades adscritas y 
responsables de programas y/o proyectos las cifras o datos 
que cumplan con calidad y oportunidad, para la recopilación y 
analisis de la información de cada cadena productiva y una 
vez llega la información se estandariza y analiza a fin de 
generar los reportes estadísticos para su divulgación según la 
necesidad.  

Los funcionarios y/o contratistas de la dirección realizarán 
acciones de articulación a traves de mesas de trabajo, con los 
actores involucrados en el proceso para verificar la 
informacíón requerida y ajustarla de ser necesario.

* Información cuantitativa, 
cualitativa y estadística. 

(Boletines, matrices, 
informes).     
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ACCIONES ADICIONALES EN CASO DE 
DESVIACION

Evaluación del riesgo - Valoración de los controles
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Firma

Nombre

Cargo

Fecha 

*Concepto 
* Informes 

Los profesionales designados por el Director de Cadenas 
Agrícolas y Forestales verifican y realizan los análisis 
respectivos sobre las bases de datos que suministra la 
Unidad de Planificación Rural Agropecuaria UPRA, para la 
consolidacion y depuración de las mismas a partir de los 
reportes realizados por los diferentes actores al SIRIIAGRO 
(Importadores - productores, comercializadores y 
disribuidores mayoristas).

El funcionario y/o contratista delegado realizará mesas de 
trabajo con los grupos de interés, para ajustar la informacion, 
al encontrar inconsistencias en lo reportado por los diferentes 
actores.

* Bases de datos

El director  de cadenas agrícolas y forestales deberá realizar 
la planificación y distribución presupuestal en el plan de 
adquisiciones de acuerdo a las necesidades de las cadenas y 
el presupuesto disponible e igualmente se ajustan las fichas 
de inversión para el cumplimiento de las metas.

El funcionario y/o contratista delegado  realizará  mesas de 
trabajo con los secretarios tecnicos de las cadenas, para 
realizar los ajustes  a la documentación requerida si hay lugar 
a ello.

* Fichas de Inversion
* PAA

Realizar vigilancia administrativa a las actividades 
desarrolladas con cargo a los recursos de los Fondos 

Parafiscales y Estabilización de Precios
de Productos Agrícolas y Forestales.
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Por demora en la realización 
del control efectivo por parte 

de Minagricultura a  los 
recursos de los Fondos 

Parafiscales y Estabilización 
de Precios de Productos 
Agrícolas y Forestales.

.

Debido a la no entrega de 
información oportuna, por parte de 
los fondos en los tiempos 
establecidos, para elaborar el 
concepto.

Posibilidad de afectación reputacional por demora en la 
realización del control efectivo por parte de Minagricultura 
a  los recursos de los Fondos Parafiscales y 
Estabilización de Precios de Productos Agrícolas y 
Forestales; debido a la no entrega de información 
oportuna, por parte de los fondos en los tiempos 
establecidos, para elaborar el concepto.

Ejecución y 
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procesos
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El riesgo afecta la imagen de la 
entidad con algunos usuarios de 
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El riesgo afecta la imagen de la 
entidad con algunos usuarios de 
relevancia frente al logro de los 
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CADENAS AGRÍCOLAS Y FORESTALES EN 
FUNCIONAMIENTO.
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Por falta de recursos para la 
ejecución de la estrategia de la 
agricultura campesina, familiar 

y comunitaria.

Debido al bloqueo de recursos por 
parte del Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público que no permite el 

cumplimiento de metas. 

Posibilidad de afectación reputacional por falta de 
recursos para la ejecución de la estrategia de la 

agricultura campesina, familiar y comunitaria debido al 
Bloqueo de recursos por parte del Ministerio de Hacienda 

y Crédito Público que no permite el cumplimiento de 
metas. 

Ejecución y 
Administración de 
procesos
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Ejecución y 
Administración de 
procesos

1Hacer seguimiento a la política de libertad vigilada de 
los Insumos Agropecuarios
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Por inexactitud en la 
información suministrada por 

terceros en la plataforma 
asignada

Debido a la falta o claridad en la 
definición del tipo de información y 

la forma de recolectarla en el 
procedimiento establecido.

Posibilidad de afectación reputacional por inexactitud en 
la información suministrada por terceros en la plataforma 
asignada, debido a la falta o claridad en la definición del 

tipo de información y la forma de recolectarla en el 
procedimiento establecido.
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El riesgo afecta la imagen de la 
entidad con algunos usuarios de 
relevancia frente al logro de los 

objetivos
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Tecnico Administrativo
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El Ministro o su delegado, revisa el concepto presupuestal y 
técnico para la toma de decisiones en la reunión del máximo 
organo de dirección de cada fondo parafiscal / fondo de 
estabilización de precios; dicho concepto es elaborado por 
los funcionarios y/o contratistas designados, a partir  de los 
informes presentados por cada fondo, según el plan anual de 
inversion de cada uno de ellos.   

El profesional designado para realizar los conceptos tecnicos 
y presupuestales se reunira previamente con el fondo, con el 
fin de realizar los ajustes a las inconsistencias encontradas, 
para la toma de decisiones en la reunión del máximo organo, 
si hay lugar a ello.
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