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Introduccién

En el marco de la dimensién de evaluacidn de resultados del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion, la Oficina Asesora de Planeacién y Prospectiva como segunda linea de defensa
realiza el monitoreo a los indicadores de proceso enmarcados en el Sistema Integrado de
Gestidn, cuyos resultados permiten identificar el avance frente a los objetivos propuestos por
cada uno de los procesos y a su vez tomar decisiones basado en los resultados para mejorar
0 reorientar su gestion e implementar estrategias que permitan fortalecer aquellos aspectos
de la gestion que presenten debilidades.

Por lo anterior, el presente informe analiza el comportamiento de los indicadores de gestidn
registrados en la Matriz de Indicadores de los Procesos correspondiente al primer trimestre.
El ejercicio se orienta a determinar el nivel de avance de los indicadores cuya frecuencia de
medicion responde al primer trimestre e identificar desviaciones frente a la meta o al avance
esperado, detectar vacios de informacion o mejoras en la formulacion y proponer
recomendaciones para fortalecer la gestion institucional.

El documento considera la naturaleza de la frecuencia de medicion de cada indicador vy, en
consecuencia, no se evallan como incumplidos los indicadores cuya medicion sea semestral
0 anual gue, por su disefio y/o naturaleza, ya que no son exigibles en el reporte de avances
en el primer trimestre. Para los indicadores de frecuencia trimestral acumulada se adoptd una
referencia lineal del 25% de la meta anual al cierre del T1, exclusivamente para efectos de
monitoreo y alerta temprana.

1. Objetivos

1.1. Objetivo general

Analizar el desempefio de los indicadores de gestion durante el primer trimestre de la vigencia
2026, identificando niveles de cumplimiento, alertas y oportunidades de mejora por proceso.

1.2. Obijetivos especificos

e Determinar cuantos indicadores son exigibles en el primer trimestre segin su frecuencia
de medicion.

e \Valorar el estado de los indicadores aplicables mediante una semaforizacion técnica.

e Identificar procesos con resultados satisfactorios, procesos en riesgo y procesos con
ausencia de reporte.

e Formular recomendaciones generales y especificas por proceso para fortalecer el
seguimiento y la toma de decisiones.
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2. Alcance y metodologia

El insumo base para la realizacion del informe es la Matriz de Indicadores de Gestion de los
Procesos F02-PR-DEI-10, donde se identifica un total de 74 indicadores distribuidos en
procesos de apoyo, estratégicos, misionales y de evaluacién y control. Especificamente, el
analisis se centra en la columna “Avance primer monitoreo”, la cual, representa lo reportado
por los lideres del proceso como valor de referencia del trimestre.

Semaforizacion aplicada:

B Verde: el avance reportado cumple o supera la meta esperada para el trimestre.
Amarillo: el avance se ubica entre el 80% vy el 99% de la meta esperada para el

trimestre.

B Rojo: el avance es inferior al 80% de la meta esperada para el trimestre.

e Sin dato: el indicador es exigible en el T1, pero no registra informacion en el campo de
avance del primer monitoreo.

e No aplica en T1: indicadores semestrales, semestrales acumulados, semestre vencido

0 anuales.

Nota metodologica: dado que la matriz no aporta una programacion mensual o trimestral
desagregada por indicador, el analisis de los indicadores acumulados se realiza bajo un
supuesto lineal para efectos de alerta, sin sustituir la programacion oficial del proceso.

3. Resumen ejecutivo

La matriz contiene 74 indicadores, de los cuales 53 (71.6%) son exigibles en el primer
trimestre y 21 (28.4%) no aplican por su frecuencia de medicion. Entre los indicadores
aplicables, BZ(69.81%) se ubican en verde, 4 (7.54%) en amarillo, CHINSEYE <n rojo y 6
(11.32%) carecen de dato reportado.

El cumplimiento estricto institucional (indicadores en verde/indicadores aplicables) se ubicd
en 69.81%, mientras que el cumplimiento ampliado (verdes + amarillos) alcanzo 77.35%. La
lectura cualitativa de estos resultados muestra un desempefio sélido en los procesos de apoyo,
y debilidades en procesos estratégicos por falta de reporte y rezagos importantes en varios
procesos misionales.

Tabla 1. Resultados Generales

Variable Resultado
Indicadores totales evaluados 74
Indicadores que aplican en T1 53
Indicadores que no aplican en T1 21
Indicadores en verde 37
Indicadores en amarillo 4
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Agricultura
Indicadores en rojo 6
Indicadores sin dato 6
Cumplimiento estricto institucional 69.81%
Cumphmlento institucional (verde + 27 35%
amarillo)

Gréfico 1. Semaforizacion de indicadores exigibles en el primer trimestre.
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Gréfico 2. Estado de los indicadores aplicables por tipo de proceso.
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4. Andlisis general de resultados

El patréon de comportamiento de los indicadores no es homogéneo entre los distintos tipos de
proceso. Los procesos de apoyo concentran el mayor nimero de resultados satisfactorios,
mientras que los procesos estratégicos registran el 50% del volumen de indicadores sin dato
y los misionales evidencian los rezagos mas notorios en ejecucion o materializacion de
resultados.

Tabla 2. Porcentaje de cumplimiento por proceso

. . No . .

) Indicadores | Aplican . . . Sin Porcentaje de

Tipo de proceso totales en T1 aepnllglg-nln Verdes | Amarillos Rojos dato cumplimiento
Procesos de Apoyo 30 29 1 26 3 0 0 89.6%
Procesos Estratégicos 16 10 6 6 1 0 3 60%
Procesos Misionales 22 11 11 3 0 5 3 27.2%
Procesos de Evaluacion y o
Control 6 3 3 2 0 1 0 66.6%

e Procesos de Apoyo

Este grupo relne 30 indicadores, de los cuales 29 aplican en el primer trimestre y 1 no son
exigibles en este corte. Entre los aplicables, se identifican 26 en verde, 3 en amarillo, 0 en
rojo y 0 sin informacion reportada. El porcentaje de cumplimiento es del 89.9%, lo que
evidencia mayor estabilidad de gestion en los procesos internos de soporte.

e Procesos Estratégicos

Este grupo reune 16 indicadores, de los cuales 10 aplican en el primer trimestre y 6 no son
exigibles en este corte. Entre los aplicables, se identifican 6 en verde, 1 en amarillo, 0 en rojo
y 3 sin informacion reportada. El porcentaje de cumplimiento para el periodo reportado es del
60%, representando un rezago representado principalmente por ausencia de reportes.

e Procesos Misionales

Este grupo reune 22 indicadores, de los cuales 11 aplican en el primer trimestre y 11 no son
exigibles en este corte. Entre los aplicables, se identifican 3 en verde, 0 en amarillo, 5 en rojo
y 3 sin informacion reportada. El porcentaje de cumplimiento para el periodo reportado es del
27 %, lo cual representa rezagos relevantes en el cumplimiento de las metas establecidas
para cada uno de los indicadores reportados.

e Procesos de Evaluacién y Control
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Este grupo relune 6 indicadores, de los cuales 3 aplican en el primer trimestre y 3 no son
exigibles en este corte. Entre los aplicables, se identifican 2 en verde, 0 en amarillo, 1 en rojo
y 0 sin informacion reportada. El porcentaje de cumplimiento para el periodo reportado es del
66.6%, donde se presenta un rezago en un indicador, el cual es justificado debido a que,
durante el trimestre reportado no se programaron auditorias.

5. Ranking de procesos con indicadores aplicables

Como apoyo a la priorizacion de acciones de mejora, se presenta un ranking de procesos
considerando el porcentaje de indicadores en verde. Este ranking no sustituye el analisis
cualitativo ni la revision de la criticidad de cada indicador, pero si orienta la focalizacion del
seguimiento.

Tabla 3. Procesos con mejor desempefio relativo

: . %
Proceso Tipo Aplican Verdes Amarillos Rojos Sl Cumplimiento
enT1 dato .
estricto
Gestion para la contratacién | Procesos de Apoyo 1 1 0 0 0 100%
Gestion Juridica Procesos de Apoyo 5 5 0 0 0 100%
Gestion de Servicios TIC Procesos de Apoyo 4 4 0 0 0 100%
Gestidn Del Talento Humano | Procesos de Apoyo 7 7 0 0 0 100%
D|relCC|olnam|ento Estrategico Procesp; 5 5 0 0 0 100%
Institucional Estrategicos
Gestion Financiera Procesos de Apoyo 6 4 2 0 0 66.7%
Procesos de
Control Interno a la Gestion Evaluacién y 3 2 0 1 0 66.7%
Control
Qesgon de Entidades Procesos de Apoyo 2 1 1 0 0 50.0%
Liquidadas
Relacionamiento Ciudadano Procesps_ 2 1 1 0 0 50.0%
Estrategicos
Tabla 4. Procesos con mayor criticidad relativa
Aplican b
Proceso Tipo en T1 Verdes Amarillos Rojos Sin dato | Cumplimiento
estricto
Ate_naon Integral a la Poblacion Pr_o_cesos 5 0 0 5 0 0.0%
Mujer Rural Misionales
Gestion de Comunicaciones y Procesp; 3 0 0 0 3 0.0%
Prensa Estrategicos
Gestion de Cadenas Pecuarias, | Procesos o
Pesqueras y Acuicolas - CPA Misionales 3 0 0 0 3 0.0%
Gestion de bienes publicos Pr.olcesos 3 1 0 5 0 33.3%
rurales Misionales
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6. Analisis detallado por proceso
Procesos de Apoyo

Gestion para la contratacion
El proceso cuenta con 1 indicador, el cual, su reporte es exigible en el primer trimestre. como
resultado del seguimiento se determina un cumplimiento de la meta del mismo indicador.

e Fortalezas observadas: Nivel de cumplimiento en la gestion de los tramites de
contratacion (100.0%).
e Recomendaciones especificas: Mantener los controles existentes.

Gestion Juridica
El proceso cuenta con 5 indicadores, de ellos, 5 son exigibles en el primer trimestre y 0
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 5 resultados en verde, 0 en amarillo, 0 en rojo y 0 sin dato reportado,
por lo tanto, el avance reportado cumple la meta esperada para el trimestre (por indicador).

e Fortalezas observadas: Atencion a consultas y/o conceptos (96.3%), procesos de
incumplimiento contractual resueltos (100.0%), expedicion y revision de proyectos
normativos (100%).

e Recomendaciones especificas: Mantener los controles existentes.

Gestion de Servicios TIC
El proceso cuenta con 4 indicadores, de ellos, 4 son exigibles en el primer trimestre y 0
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 4 resultados en verde, 0 en amarillo, 0 en rojo y 0 sin dato reportado,
por lo tanto, el avance reportado para cada indicador cumple la meta esperada para el
trimestre.

e Fortalezas observadas: Ejecucion de los cambios de TI establecidos en el procedimiento
Gestion de Cambios PR-GST-03 (100.0%); Satisfaccion de usuarios frente a la atencion
de solicitudes de soporte de TI (95.8%).

e Recomendaciones especificas: Mantener los controles existentes.

Gestion Del Talento Humano
El proceso cuenta con 7 indicadores, de ellos, 7 son exigibles en el primer trimestre y 0
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 7 resultados en verde, 0 en amarillo, 0 en rojo y 0 sin dato reportado,
por lo tanto, el avance reportado para cada indicador cumple la meta esperada para el
trimestre.
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Fortalezas observadas: Porcentaje de implementacion de acciones para la apropiacion
del Cddigo de Integridad (100.0%); Porcentaje de implementacion del Plan Institucional
de Capacitacion (PIC) (100.0%).

Recomendaciones especificas: Mantener los controles existentes.

Gestion Financiera

El proceso cuenta con 6 indicadores, de ellos, 6 son exigibles en el primer trimestre y 0
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 4 resultados en verde, 2 en amarillo, 0 en rojo y 0 sin dato reportado.

Fortalezas observadas: Nivel de cumplimiento en la realizacién de pagos (99.9%);
Cumplimiento en la legalizacion contable de los informes de convenios recibidos
(100.0%).

Indicadores en riesgo moderado: Cumplimiento de la ejecucion del Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC) (88.4% frente a una meta esperada de 90.0%);
Oportunidad en las solicitudes de las comisiones al interior del pais y al exterior (26.0%
frente a una meta esperada de 30.0%).

Recomendaciones especificas:

Realizar seguimiento a los indicadores en amarillo para evitar su migracion a rojo en el
siguiente corte, asi mismo, fortalecer controles sobre tiempos de solicitud vy legalizacion
de comisiones, con alertas preventivas y revision de cuellos de botella.

Gestion de Entidades Liquidadas

El proceso cuenta con 3 indicadores, de ellos, 2 son exigibles en el primer trimestre y 1
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 1 resultados en verde, 1 en amarillo, 0 en rojo y 0 sin dato reportado.

Fortalezas observadas: Porcentaje de solicitudes respondidas por el Grupo de Gestion
Integral de Entidades Liguidadas relacionadas con certificaciones laborales. (93.0%).
Indicadores criticos: Porcentaje de solicitudes respondidas por el Grupo de Gestion
Integral de Entidades Liquidadas diferentes a las solicitudes de certificaciones laborales
(72.0% frente a una meta esperada de 90.0%); es necesario aclara que, a corte del
reporte, las solicitudes pendientes de reporte (63) se encuentran dentro de los términos
de respuesta.

Recomendaciones especificas:

Realizar sequimiento a los indicadores en amarillo para evitar su migracion a rojo en el
siguiente corte.
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e FEvacuar el numero de solicitudes pendientes a fin de evitar el incumplimiento en los
tiempos de respuesta de estas.

Gestidn de Apoyo Logistico e Infraestructura
El proceso cuenta con 4 indicadores, de ellos, 4 son exigibles en el primer trimestre y 0
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 4 resultados en verde, 0 en amarillo, 0 en rojo y 0 sin dato reportado,
por lo tanto, el avance reportado para cada indicador cumple la meta esperada para el
trimestre.

e Fortalezas observadas: Porcentaje de requerimientos de mantenimiento de la planta
fisica y del parque automotor del MADR atendidos (100.0%); Porcentaje de solicitudes
de bienes devolutivos y de consumo atendidas (100.0%).

e Recomendaciones especificas: Mantener los controles existentes.

Procesos Estratégicos

Relacionamiento Ciudadano
El proceso cuenta con 2 indicadores, de ellos, 2 son exigibles en el primer trimestre y 0
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 1 resultados en verde, 1 en amarillo, 0 en rojo y 0 sin dato reportado.

e Fortalezas observadas: Nivel de satisfaccion del servicio de atencion a la ciudadania
(98.0%).

e Indicadores en riesgo moderado: Oportunidad de respuesta de las PQRSDF (64.0%
frente a una meta esperada de 95.0%).

Recomendaciones especificas:

e Priorizar acciones para mejorar la oportunidad de respuesta de PQRSDF vy revisar causas
de atraso por tipologia o canal; evaluar la necesidad de implementar planes de mejora
para acelerar resultados.

Direccionamiento Estratégico Institucional
El proceso cuenta con 5 indicadores, de ellos, 5 son exigibles en el primer trimestre y 0
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 5 resultados en verde, 0 en amarillo, 0 en rojo y 0 sin dato reportado,
por lo tanto, el avance reportado para cada indicador cumple la meta esperada para el
trimestre.

Recomendaciones especificas: Asegurar el reporte oportuno del avance del primer
monitoreo, con corte y evidencia.
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Gestion de Comunicaciones y Prensa
El proceso cuenta con 3 indicadores, de ellos, 3 son exigibles en el primer trimestre y 0
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 0 resultados en verde, 0 en amarillo, 0 en rojo y 3 sin dato reportado.

e Indicadores sin informacion de avance: Porcentaje de boletines realizados; Porcentaje
de Comunicaciones Internas Enviadas; Porcentaje de Campafias Realizadas a Través
de las Redes Sociales.

Recomendaciones especificas:

e Asegurar el reporte oportuno del avance del primer monitoreo, con corte y evidencia
definidos antes del siguiente seguimiento.

e Formalizar un cronograma de reporte con responsables por indicador y validacion previa
por la dependencia lider para eliminar los registros sin dato.

Administracion del Sistema Integrado de Gestidn
El proceso cuenta con 2 indicadores, de ellos, 0 son exigibles en el primer trimestre y 2
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En consecuencia, su
monitoreo de fondo se surtird en el siguiente corte exigible.

e No se identifican hallazgos criticos para el corte analizado.
Recomendaciones especificas:

e Mantener la trazabilidad de la evidencia y preparar oportunamente el corte semestral
0 anual correspondiente, evitando rezagos en la fecha de reporte.

Gestidon y Gobierno De Tecnologias de la Informacién - TI
El proceso cuenta con 4 indicadores, de ellos, 0 son exigibles en el primer trimestre y 4
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En consecuencia, su
monitoreo de fondo se surtird en el siguiente corte exigible.

e No se identifican hallazgos criticos para el corte analizado.
Recomendaciones especificas:

e Mantener la trazabilidad de la evidencia y preparar oportunamente el corte semestral
0 anual correspondiente, evitando rezagos en la fecha de reporte.
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Procesos Misionales

Gestion Cadenas Agricolas y Forestales
El proceso cuenta con 3 indicadores, de ellos, 3 son exigibles en el primer trimestre y 0
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 2 resultados en verde, 0 en amarillo, 1 en rojo y 0 sin dato reportado.

e Fortalezas observadas: Porcentaje de cumplimiento en la elaboracion de informes de
seguimiento en el afio. (33.0%).

e Indicadores criticos: Porcentaje de actividades del plan de accion de las cadenas
agricolas y forestales cumplidas (5.0% frente a una meta esperada en el trimestre de
25.0%).

Recomendaciones especificas:

e Definir plan de choque con responsables, actividades, fechas y evidencias para cerrar
brechas en los indicadores en rojo antes del siguiente monitoreo.

e Definir hitos operativos y activar seguimiento directivo a la ejecucion fisica vy
presupuestal del proceso.

Gestidn de bienes publicos rurales
El proceso cuenta con 3 indicadores, de ellos, 3 son exigibles en el primer trimestre y 0
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 1 resultados en verde, 0 en amarillo, 2 en rojo y 0 sin dato reportado.

e Fortalezas observadas: Solicitudes de cofinanciacion radicadas en el Fondo de Fomento
Agropecuario con concepto emitido. (24.0%).

e Indicadores criticos: Documentos y/o instrumentos de politica publica orientados a la
provision de bienes publicos rurales elaborados (10.0% frente a una meta esperada del
trimestre del 25.0%); Porcentaje de recursos del programa de vivienda rural ejecutados
(4.0% frente a una meta esperada en el trimestre de 25.0%).

Recomendaciones especificas:

e Definir plan de choque con responsables, actividades, fechas y evidencias para cerrar
brechas en los indicadores en rojo antes del siguiente monitoreo.

Atencion Integral a la Poblacion Mujer Rural
El proceso cuenta con 3 indicadores, de ellos, 2 son exigibles en el primer trimestre y 1
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 0O resultados en verde, 0 en amarillo, 2 en rojo y 0 sin dato reportado.
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e Indicadores criticos: Mujeres rurales, campesinas y de la pesca en todas sus
diversidades beneficiarias de la implementacion de las lineas de cofinanciacién del
Fondo de Fomento para las mujeres rurales - FOMMUR -. (0.0% frente a una meta
esperada de 25.0%); Porcentaje de mujeres rurales, campesinas y de la pesca en todas
sus diversidades beneficiadas con el o los programas de educacion econdémica vy
financiera (0.0% frente a una meta esperada de 25.0%).

Recomendaciones especificas:

e Definir plan de chogue con responsables, actividades, fechas y evidencias para cerrar
brechas en los indicadores en rojo antes del siguiente monitoreo.

Gestién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas - CPA
El proceso cuenta con 3 indicadore, de ellos, 3 son exigibles en el primer trimestre y 0
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 0O resultados en verde, 0 en amarillo, 0 en rojo y 3 sin dato reportado.

e Indicadores sin informacion de avance: Cobertura territorial de los proyectos
relacionados con las cadenas pecuarias, pesqueras Yy acuicolas; Nivel de ejecucion
presupuestal del proceso de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas; Porcentaje de
aprobacion de propuestas normativas relacionadas con las cadenas pecuarias,
pesqueras y acuicolas.

Recomendaciones especificas:

e Aseqgurar el reporte oportuno del avance del primer monitoreo, con corte y evidencia
definidos antes del siguiente seguimiento.

Capacidades Productivas y Generacidon de Ingresos
El proceso cuenta con 2 indicadores, de ellos, 0 son exigibles en el primer trimestre y 2
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En consecuencia, su
monitoreo de fondo se surtira en el siguiente corte exigible.

e No se identifican hallazgos criticos para el corte analizado.
Recomendaciones especificas:

e Mantener la trazabilidad de la evidencia y preparar oportunamente el corte semestral
0 anual correspondiente, evitando rezagos en la fecha de reporte.

Gestion de Desarrollo y Modernizacion de Mercados
El proceso cuenta con 2 indicadores, de ellos, 0 son exigibles en el primer trimestre y 2
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En consecuencia, su
monitoreo de fondo se surtird en el siguiente corte exigible.
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e No se identifican hallazgos criticos para el corte analizado.
Recomendaciones especificas:

e Mantener la trazabilidad de la evidencia y preparar oportunamente el corte semestral
0 anual correspondiente, evitando rezagos en la fecha de reporte.

Gestion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios
El proceso cuenta con 2 indicadores, de ellos, 0 son exigibles en el primer trimestre y 2
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En consecuencia, su
monitoreo de fondo se surtird en el siguiente corte exigible.

e No se identifican hallazgos criticos para el corte analizado.
Recomendaciones especificas:

e Mantener la trazabilidad de la evidencia y preparar oportunamente el corte semestral
0 anual correspondiente, evitando rezagos en la fecha de reporte.

Gestion de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria
El proceso cuenta con 2 indicadores, de ellos, 0 son exigibles en el primer trimestre y 2
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En consecuencia, su
monitoreo de fondo se surtird en el siguiente corte exigible.

e No se identifican hallazgos criticos para el corte analizado.
Recomendaciones especificas:

e Mantener la trazabilidad de la evidencia y preparar oportunamente el corte semestral
0 anual correspondiente, evitando rezagos en la fecha de reporte.

Gestién de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo
El proceso cuenta con 2 indicadores, de ellos, 0 son exigibles en el primer trimestre y 2
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En consecuencia, su
monitoreo de fondo se surtird en el siguiente corte exigible.

e No se identifican hallazgos criticos para el corte analizado.
Recomendaciones especificas:

e Mantener la trazabilidad de la evidencia y preparar oportunamente el corte semestral
0 anual correspondiente, evitando rezagos en la fecha de reporte.
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Procesos de Evaluacion y Control

Control Interno a la Gestion
El proceso cuenta con 4 indicadores, de ellos, 3 son exigibles en el primer trimestre y 1
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En los indicadores
aplicables se observan 2 resultados en verde, 0 en amarillo, 1 en rojo y 0 sin dato reportado.

e Fortalezas observadas: Porcentaje de informes presentados dentro de los plazos en
SIRECI. (100.0%); Oportunidad en la entrega de los informes de Ley (100.0%).

e Indicadores criticos: Cumplimiento del Programa Anual de Auditoria de la vigencia
(0.0% frente a una meta esperada de 25.0%). Es necesario aclara que, en el primer
trimestre no se tenian programadas auditorias, por tal motivo el resultado de avance
del indicador.

Recomendaciones especificas:
e Mantener los controles de cada indicador.

Control Interno Disciplinario
El proceso cuenta con 2 indicadores, de ellos, 0 son exigibles en el primer trimestre y 2
corresponden a frecuencias que no demandan reporte en este corte. En consecuencia, su
monitoreo de fondo se surtird en el siguiente corte exigible.

e No se identifican hallazgos criticos para el corte analizado.
Recomendaciones especificas:

e Mantener la trazabilidad de la evidencia y preparar oportunamente el corte semestral
0 anual correspondiente, evitando rezagos en la fecha de reporte.

7. Alertas institucionales priorizadas

A partir del analisis realizado, se priorizan las siguientes alertas para gestion institucional:

6 indicadores aplicables al T1 no registran avance en la matriz; este hallazgo

compromete la trazabilidad del seguimiento y limita la toma de decisiones.

e 6 indicadores exigibles presentan rezagos importantes frente a la meta esperada del
trimestre.

e Los procesos misionales concentran los rezagos mas relevantes de ejecucion, con
alertas en Mujer Rural, Bienes Publicos Rurales, Cadenas Agricolas vy
Pecuarias/Pesqueras/Acuicolas.

e Aungue los procesos de apoyo muestran mejor desempefio, persisten desviaciones

puntuales que ameritan control correctivo, especialmente en gestion documental.
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Tabla 5. Indicadores criticos (rojo)

. ; - . Meta Meta esperada
Tipo de proceso Proceso Indicador critico Frecuencia anual/periodo Ti Avance T1
Mujeres rurales,
campesinas y de la
pesca en todas sus
o diversidades
Procesos Atencion Ingegral beneficiarias de la Trimestral
e a la Poblacion : i 100% 25.0% 0.0%
Misionales . implementacion de las (Acumulado)
Mujer Rural . } T
lineas de cofinanciacion
del Fondo de Fomento
para las mujeres rurales
- FOMMUR -.
Porcentaje de mujeres
rurales, campesinas y
Procesos Atencion Integral | de la pesca en todas sus Trimestral
e a la Poblacion diversidades 100% 25.0% 0.0%
Misionales ) - (Acumulado)
Mujer Rural beneficiadas con el o los
programas de educacion
econdmica vy financiera
Procesos de Control Interno a cumplimiento del Trimestral
Evaluacion y - Programa Anual de 100% 25.0% 0.0%
la Gestion L ) . (Acumulado)
Control Auditoria de la vigencia
Porcentaje de
Procesos Gestion Cadenas | actividades del plan de Trimestral
{ A 0, 0, 0,
Misionales Agricolas y accion de las cadenas (Acumulado) 100% 25.0% 5.0%
Forestales agricolas y forestales
cumplidas
Gestién de Porcentaje de recursos
Procesos bienes publicos | d€! programa de Trimestral 1 4590, 25.0% 4.0%
Misionales rurales vivienda rural (Acumulado)
ejecutados
Documentos y/o
- instrumentos de politica
Procesos Gestion de Ublica orientados a la Trimestral
o bienes publicos | PUPce, : 1.0 25.0% 10.0%
Misionales provision de bienes (Acumulado)
rurales S
publicos rurales
elaborados
Tabla 6. Indicadores exigibles sin dato reportado
Tipo de proceso Proceso Indicador sin dato Frecuencia
Gestién de Cadenas Pecuarias Cobertura territorial de los proyectos
Procesos Misionales . ! relacionados con las cadenas Trimestral
Pesqueras y Acuicolas - CPA . ,
pecuarias, pesqgueras y acuicolas
L Gestidn de Cadenas Pecuarias, Nivel de ejecucion presupue;ta\ del .
Procesos Misionales . proceso de Cadenas Pecuarias, Trimestral
Pesqueras y Acuicolas - CPA ,
Pesqueras y Acuicolas
Porcentaje de aprobacion de
L Gestion de Cadenas Pecuarias, propuestas normativas relacionadas .
Procesos Misionales . ) Trimestral
Pesqueras y Acuicolas - CPA con las cadenas pecuarias,
pesqueras y acuicolas
Procesos Estratégicos Gestion de Comunicaciones y Porcen'ga]e de Campafias R_eahzadas Trimestral
Prensa a Traves de las Redes Sociales.
. Gestion de Comunicaciones y Porcentaje de Comunicaciones .
Procesos Estratégicos Prensa Internas Enviadas Trimestral
Procesos Estratégicos Ss;téc;n de Comunicaciones y Porcentaje de boletines realizados Trimestral
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8. Conclusiones

e |a entidad cuenta con una base amplia de seguimiento: 74 indicadores en la matriz,
de los cuales 53 son exigibles en el primer trimestre.

e EI balance institucional muestra 37 indicadores en verde y 4 en amarillo, lo que
representa un cumplimiento ampliado de 77.35%; no obstante, subsisten 6 indicadores
en rojo y 6 sin dato, situacion que requiere intervencion inmediata.

e Los procesos de apoyo exhiben el mejor desempefio relativo y reflejan mayor
estabilidad en el ciclo de planeacién, ejecucion y reporte.

e Los procesos misionales concentran los rezagos mas relevantes de ejecucion vy, en
algunos casos, ausencia de reporte, lo que incrementa el riesgo de incumplimiento
sobre resultados sustantivos del sector.

e La frecuencia de medicion debe seguir siendo un criterio obligatorio en el analisis; por
ello, no es metodoldgicamente correcto tratar como incumplidos en el T1 los
indicadores semestrales o anuales que aun no son exigibles.

9. Anexo 1. Formato Matriz de Indicadores de Gestién de los Procesos (Reporte ler
Trimestre)
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