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COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

FECHA: 25, 26 y 27 de marzo de 2026

MODALIDAD: MIXTA (PRESENCIAL — ASINCRONICA)

HORA: Presencial: 3:00 p.m. — Suspensién (25/03/2026).

Asincronica: instalacién 9:50 a.m. (26/03/2026) — cierre 5:20 p.m. (27/03/2026).

En el marco de la Resolucién N.° 000198 de 2018, la Oficina Asesora de Planeacion y
Prospectiva (OAPP), en su rol de secretaria técnica del Comité Institucional de Gestion y
Desemperio (CIGD) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), desarrollé la
tercera sesion del CIGD de la vigencia 2026. La sesion inicié de manera presencial el 25
de marzo de 2026 y, por decision unanime de los integrantes presentes, continudé en
modalidad asincrénica a partir del 26 de marzo de 2026 para culminar la agenda
aprobada, finalizando formalmente el 27 de marzo de 2026.

OBJETIVO:

Presentar avances y resultados de la gestion 2025 en el marco de la implementacion del
MIPG y someter a deliberacién y aprobacién el Plan de Austeridad del Gasto vigencia
2026, asi como tratar temas asociados a gestion del conocimiento, Modelo de Operacion
por Procesos, riesgos e indicadores por proceso.

ORDEN DEL DIiA
. Bloque presencial (25/03/2026)

1. Verificacion de quérum y aprobacién de la agenda.

2. Presentacion Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

3. Presentacién propuesta de modificacién del Modelo de Operacién por Procesos.

4. Indice de Desempefio Institucional (IDI) — Resultados PAI 2025 y Planes Decreto
612 de 2018.

5. Productos de Fortalecimiento MIPG — Aprobacion Plan de Austeridad del Gasto.

6. Presentacion de la Gestion de Riesgos Institucionales 2025.

7. Presentacion Resultados Indicadores por Proceso.

8. Cierre y Fijacion de Compromisos.
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La sesion presencial desarroll6 el punto 1, 2, 3 y 4, este Ultimo no se culminé en su
totalidad, por tanto, fue necesario partir de este mismo en la consecucién del comité en
modalidad asincranico.

Bloque asincrénico (26—-27/03/2026)

1. Instalacion formal de continuidad asincronica (OAPP — Secretaria Técnica).

2. Socializacién/consulta de temas restantes (punto 4, 5, 6, 7): Plan Institucional de
Archivos; PETI; Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién; Plan de Tratamiento
de Riesgos de Seguridad y Privacidad; avances Tablas de Retencién Documental
(TRD); politica de gestion integral de riesgos; gestion de indicadores por proceso.

3. Presentacion, deliberacion y aprobacién del Plan de Austeridad del Gasto 2026 (punto
decisorio).

4. Consolidacién de observaciones, respuestas de formuladores y verificacion de no
objecion.

5. Cierre y fijacion de compromisos.

Para el desarrollo de la sesién asincronica, se indico a los integrantes que la deliberacion
y el registro de observaciones se realizarian mediante el correo institucional de la OAPP
y los enlaces/archivos de apoyo dispuestos para tal fin. La secretaria técnica gestiono el
acopio de observaciones, la remisién de respuestas por parte de los formuladores y la
consolidacién de la decisién del Comité.

DESARROLLO
. Sesion presencial (25/03/2026)

Siendo las 3:00 p. m. del 25 de marzo de 2026, la doctora Fabiola Amanda Vargas Vargas,
en calidad de Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desemperfio (CIGD)
y segun lo programado en la citacion del 19 de marzo de 2026, instalo la tercera sesién
del CIGD. En su intervencién, precisé la metodologia para la presentacion de
delegaciones formales de participacion, conforme a lo previsto en la Resolucién 000198
de 2018. Asi mismo, informé las delegaciones previstas para el desarrollo de la sesién y
resalté la importancia de estos espacios para asegurar la articulacion y el avance de las
politicas institucionales.

A continuacion, el doctor Andrés Felipe Ocampo Martinez intervino en calidad de

presidente del Comité, con el fin de dar apertura formal a la sesién. En su intervencion

resalté la necesidad del compromiso de los lideres de las politicas del modelo, asi como
2
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la relevancia del espacio para revisar de manera técnica y estratégica los avances
institucionales, fortalecer la toma de decisiones y asegurar el cumplimiento de los
lineamientos del MIPG.

Con la venia del sefior Secretario General, y siendo aproximadamente las 3:25 p. m., se
realiz6 la verificacion del quéorum y se sometio a aprobacion el orden del dia. Se conté con
la participacion de los integrantes del Comité; se registro la no asistencia de la Directora
de Cadenas Agricolas y Forestales, la Directora de la Mujer Rural y la Directora de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo. En consecuencia,
se confirmo el quérum y se aprobo el orden del dia por unanimidad de los presentes.

Una vez aprobado el orden del dia, la doctora Fabiola Amanda Vargas Vargas cedio la
palabra al profesional de la OAPP, Juan Carlos Bernal Sudrez, para presentar la Politica
de Gestion del Conocimiento y la Innovacién (punto 2). Se destacé la importancia del
conocimiento para la toma de decisiones, la existencia de conocimiento
predominantemente tacito y el riesgo de pérdida de memoria institucional ante la rotacion
de personal. Asi mismo, se plantedé la necesidad de apalancamiento tecnoldgico,
innovacion y analitica de datos en los procesos del Ministerio.

Seguidamente, la profesional Jhenifer Echeverri Cusguen de la OAPP socializd la
propuesta de modificacién del Modelo de Operacién por Procesos (punto 3), sustentada
en brechas de formalizacién documental, especialmente en procesos misionales. Se
reiteré que la documentacién de procedimiento fortalece la trazabilidad, el desempefio y
la respuesta a entes de control.

Como principio de planeacién para consolidar la propuesta del Modelo de Operacién por
Procesos de sugirié desarrollar las siguientes actividades: i) instrumento de diagndstico
de brechas de empalme, ii) actualizacion de caracterizaciones de procesos, este Ultimo
bajo un enfoque de priorizacién que tenga en cuenta los tiempos efectivos de gestion de
la actual administracion.

En consenso de los miembros del comité, se acordd remitir la propuesta de modificacion
por parte de la OAPP a cada uno de los lideres responsables de los procesos, con el fin
de recibir las observaciones de la propuesta para realizar su presentacion y
retroalimentacion en el préximo comité institucional de gestion y desempefio.

En este mismo orden, el secretario general intervino destacando que las actividades
relacionadas con la actualizacion de la documentacién asociada a los procesos del
Sistema Integrado de Gestién se deberan adelantar una vez sea aprobada la propuesta
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de modificacion del Modelo de Operacién por Procesos como etapa previa para la
actualizacion mencionada. Asimismo, indicéd que la programacion de esta fase debera
considerar el contexto actual de la entidad, cuyos esfuerzos se encuentran orientados al
cierre de gestion y a las actividades requeridas para el proceso de empalme con la nueva
administracién. En consecuencia, los miembros del comité acogieron la propuesta del
sefior secretario general y acordaron que la actualizacién de la documentacién asociada
al Sistema Integrado de Gestién, derivada de la modificacién del Modelo de Operacién
por Procesos, se desarrollara en una etapa posterior a su aprobacion, para la cual se
definiran los lineamientos, prioridades y cronograma de trabajo correspondientes.

Posteriormente, la doctora Fabiola Amanda Vargas Vargas presenté el punto 4 de la
agenda, relacionado con el IDI - resultados PAIl y planes Decreto 612 de 2018. En su
intervencion socializé avances del desempefio institucional (IDI/FURAG) y priorizé la
urgencia de culminar el cargue de informacion en la plataforma, con revision previa interna
para subsanar observaciones antes del cierre. Lo anterior en el marco del diligenciamiento
del FURAG 2025. Igualmente, destacé logros de la vigencia 2025 (consolidacién de la
integridad como eje cultural, actualizacién del marco estratégico institucional,
actualizacion del inventario de tramites, entre otros) y sefialé politicas con rezagos
relativos, recomendando formular y ejecutar planes de accién de mejora que permitan
superar las brechas identificadas.

En el mismo punto, la Jefe de la OAPP cedié la palabra a la profesional lvonne Maritza
Garzon Moyano, quien present6 los resultados del Plan de Accién Institucional 2025,
resaltando la necesidad de monitorear los desbalances evidenciados durante los
seguimientos 2025 entre el avance fisico y la ejecucion financiera, asi como la importancia

de conservar evidencias de soporte para los seguimientos requeridos por la segunda linea
de defensa.

A continuacién, la coordinadora del Grupo Interno de Trabajo para el Desarrollo del
Talento Humano, doctora Diana Jineth Sanchez, presenté los resultados de los planes
ejecutados en 2025 (Planes Decreto 612 de 2018): Plan Estratégico de Talento Humano,
Plan Institucional de Capacitacion, Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan
de Incentivos Institucionales y Bienestar. Se informé el porcentaje de ejecucion,
principales logros y retos de cada instrumento.

Finalmente, el profesional Nicolas Esteban Vera Gutiérrez socializé el Plan Anual de
Vacantes y el Plan de Previsiéon de Recursos, indicando nivel de ejecucion, metas y
resultados.



Formato {1y Agricultura
" Version: 6
COLOMBIA

o POTENCIADE LA

> VIDA ACTA N°3 - 2026 FO1-MN-CYP-01

COMITE INSTITUCIONAL DE FECHA EDICION23-
GESTION Y DESEMPENO 06-2023

Por limitaciones de tiempo y disponibilidad de algunos integrantes, y dada la necesidad
de contar con el presidente de la sesion para decisiones, se acordé de manera unanime
suspender la sesion presencial y continuar en modalidad asincronica para culminar el
punto decisorio del Plan de Austeridad del Gasto 2026 y los demas temas pendientes.

. Continuidad asincrénica (26—27/03/2026)

Siendo las 9:50 a. m. del 26 de marzo de 2026, la OAPP instald formalmente la
continuidad asincrénica de la tercera sesién del CIGD, indicando los temas restantes y el
mecanismo para la recepcion de observaciones.

Durante el 26 de marzo de 2026, los integrantes del CIGD revisaron los contenidos
pendientes de la presentacion del Comité, asi como el documento puesto a consideracion
para aprobacion. En atencién a las observaciones formuladas y con el fin de garantizar
respuestas y subsanaciones completas, la Secretaria Técnica amplid el plazo de
deliberacién y aprobacion del Plan de Austeridad del Gasto vigencia 2026 hasta el 27 de
marzo de 2026.

El 27 de marzo de 2026 se consolidaron las observaciones recibidas y los responsables
de la formulacién remitieron las respuestas correspondientes, junto con la version
ajustada del Plan de Austeridad del Gasto 2026.

Siendo las 5:20 p. m. del 27 de marzo de 2026, la Secretaria Técnica informé el cierre de
la tercera sesion del CIGD 2026, dejando constancia de que se abordé la totalidad de los
puntos de agenda, incluido el punto decisorio de aprobacién del Plan de Austeridad del
Gasto 2026, el cual fue aprobado por los integrantes que registraron quérum, entre ellos
el Secretario General en su calidad de presidente.

El estado de la deliberacion se presenta en la Tabla 1.
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Tabla 1. Deliberacién y Aprobacién Plan de Austeridad del Gasto 2026

5.DELIBERACION Y APROBACION POR PARTE DE LOS INTEGRANTES DEL GOMITE LDOCUMENTOS PRESENTADOS (PLANES - PROGRAMAS)

FUNCIONARIO

PLAMES - PROGRAMAS PRESENTADOS

NOMBRE DOBSERVACIONES
Plan de Austeridad del Gasto 2026

Secenarlo Generol o Delegada ANDRES FELIPE QCAMPQ MARTINEZ Aprucbn

Delegada:

JOSE LUIS QUIRDGA PACHECO (E) Las fueran sub
Vi istra d Lo Del ruch

ceministro de Desorroilo Rurol o Delegads Delegado: Juan Pablo Tovar 4p o 2 su totalidad el dia 27-03- 25
Viceministra de Asuntos Agropecunrios o su Delegada EE!I]\‘II.DMH.AORI'EGATHU.IILLO Aprusba Serscoiendo;
Directora de Cadenas Agricolas y Farestales LADY CATHERINE PIZA MONTENEGRO Aprusha
| Direceldn de Crd, Socialdela P RuralyUsa -
T

Productive del Suelo ANEHLORENAHONTERRIL
Directora de Cadenas chuaﬂas Puqugmsrmmlﬂs MAYRA ALEJANDRA. ROLAS Anrusha ninguna

Directarde, ¥
Sanitaria

CARLOS ANDRES CAPACHERD MARTINEZ

Las se reali dl

del 26-03-26

Directara de Gestlén de Bisnes Publicos Aurales DIANA CAROLINA GALINDO POBLADOR
Directora de Mujer Aural HANCY ANDREA MORENO LOZANO
[ de Financiamienioy Riesgos A MARGALIDA MURILLO LOZANG Aprusby
= e Canasia e Pt g ?

N S ? SILVIAJULIANA BECERRA OSTOS Aprusba
Ingresos -

JORGE ENRIQUE MONCALEAND OSPINA Hinguna

Jele dela Oficina Asesora Juridica o su Delegada Delegado Aprusba
Jefe de s Oficing d YENLY ANGELICA MENDEZ BLANCO Aprueha Ninguna
:‘ﬁeﬁelnullclna de Tecnologias de la Informacidny DIANAMILENA POSADA POSADA por— -
Subdireciara Administeativa LILLIANA MARIA CALLE CARVAIAL Aprusha Ningiina
Subdirectora Financlera BINAMARCELA POPAYAN RODRIGUEZ Aprusba Ningunn

Nota: Como resultado de la deliberacién asincrénica del Plan de Austeridad del Gasto 2026,

se consolidaron veintidds (22) observaciones, las cuales fueron atendidas y justificadas por

los responsables de formulacién. Respecto a las observaciones del Director de Innovacion,

Desarrollo Tecnolégico y Proteccion Sanitaria, se indicé que fueron subsanadas por los
formuladores y, ante ausencia de comentarios adicionales, se entendié la no objecioén.

Adicionalmente, se precisé que la versién final del Plan de Austeridad del Gasto 2026
seria compartida y socializada por parte de la Secretaria General, conforme a

lineamientos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Finalmente, se recibio la solicitud de incluir en la agenda del préximo CIGD |a presentacion
de los resultados del Cédigo de Integridad 2025 y |a actualizacién del Cadigo de Integridad

2026 para su respectiva aprobacion.

DECISIONES

e Aprobacion del Plan de Austeridad del Gasto — vigencia 2026, una vez atendidas

y justificadas las observaciones presentadas.

* Remision de la propuesta de modificacion del Modelo de Operacion por Procesos
para observaciones,

con plazo de ocho (8) dias.
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COMPROMISOS Y ACCIONES DE SEGUIMIENTO

o OAPP: Remitir a lideres de proceso la propuesta de modificacion del Modelo de
Operacion por Procesos y consolidar observaciones.

e Enlaces por politica y OAPP: Finalizar cargue de informacién FURAG conforme
cronograma interno y adelantar revision/subsanacion antes del cierre del DAFP.

e Secretaria General: Socializar y gestionar publicacion del Plan de Austeridad del
Gasto 2026 conforme lineamientos MHCP.

e Talento Humano: Preparar presentacion de resultados Cédigo de Integridad 2025
y actualizacién 2026 para préxima sesion del CIGD.

CIERRE

Con base en lo anterior, se declard concluida la tercera sesion del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio (CIGD) de la vigencia 2026, registrando como resultado decisorio
la aprobacién del Plan de Austeridad del Gasto 2026. La Secretaria Técnica agradece la
participacion de los integrantes e invita a dar estricto cumplimiento a los compromisos
fijados.

Para constancia firma.

Fabiola i Firmado
' digitalmente por
Amanda - cbioia Amanda
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Andrés Felipe Ocampo Martinez
Secretario General
Presidente Comité

Elaboré: Juan Jose Torrez Virguez 70, L Tn. V

Revis6: Natalia Maria Pineda Betancourt
Javier Fernando Mesa Salcedo
Aprobd: Fabiola Amanda Vargas Vargas
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Fabiola Amanda Vargas Vargas
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