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1. INFORMACIÓN GENERAL 

 

Tipo de informe Preliminar (  ) Final (X) 
Fecha de 

emisión 
30 03 2026 

Dirección, Proceso 

y/o Proyecto 

Auditado 

Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales 
 
Grupo de Gestión Integral de Entidades Liquidadas 

Título de la actividad 

 
Evaluación de Cumplimiento de las acciones (Planes de 
Mejoramiento suscritos con la Contraloría General de la 
República) 
 

Objetivo 

 
En cumplimiento de Circular 15, numeral 2, expedida el 30 de 
septiembre de 2020 por la Contraloría General de la República, 
que establece “(…) De conformidad con la Ley 87 de 1993 y 
sus normas reglamentarias corresponde a las Oficinas de 
Control Interno de los sujetos de control, dentro de sus 
funciones, verificar las acciones que a su juicio hayan 
subsanado las deficiencias que fueron observadas por parte 
de la CGR. Estas acciones deben estar evidenciadas, lo cual 
será el soporte para darlas por cumplidas e informarlo a la 
Contraloría General de la República, en comunicación 
dirigida al Contralor delegado que corresponda de 
conformidad con la resolución de sectorización vigente. 
(…)”. En este informe se evaluará la efectividad de diez (10) 
acciones formuladas para dar tratamiento a la causa raíz de cinco 
(5) hallazgos, que se encuentran en estado de Eficacia. 
 

Alcance 

 
Abarca el conjunto de actividades que constituyen un hallazgo los 
cuales fueron ejecutadas por las dependencias y que fueron 
eficaces durante el periodo comprendido entre el 01 de julio de 
2025 hasta el 31 de diciembre de 2025. 
 

Limitaciones 
No se presentaron limitaciones que afectaran el desarrollo del 

seguimiento.  
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2. CRITERIOS 

 

• Resolución Reglamentaria Orgánica 0073 del 29 de enero del 2026; Por la cual se 

subroga la Resolución Reglamentaria Orgánica 066 del 2024 que “reglamenta la 

rendición electrónica de la cuenta, los informes y otra información que realizan los 

sujetos de vigilancia y control fiscal de la Contraloría General de la República a través 

del Sistema de Rendición Electrónico de la Cuenta e Informes y Otra Información 

(SIRECI)”. 

• Circular 15 del 30 de septiembre de 2020 – Lineamientos generales sobre los Planes 

de Mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas. 

• Guía rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoría interna o quien haga 

sus veces 

• Efectividad: Las acciones de mejora (planes de mejoramiento) en las cuales se haya 

determinado que las causas del hallazgo han desaparecido o se han modificado los 

supuestos de hecho o de derecho que dieron origen al mismo, corresponde a las 

oficinas de control interno señalar su cumplimiento e informarlo a la CGR. 

• Procedimiento Interno PR-SIG-06 Acciones Preventivas, Correctivas y de Mejora 

para el SIG. 

• Procedimiento Interno PR-CIG-04 Suscripción y Seguimiento del Plan de 

Mejoramiento  

 

3. METODOLOGÍA 

 

En cumplimiento de lo establecido en el Plan Anual de Auditoría 2026 aprobado por el 

Comité Institucional de Coordinación de Control Interno del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural, se llevó a cabo la evaluación al cumplimiento de las acciones ejecutadas 

y suscritas con la Contraloría General de la República, en el marco de los hallazgos 

resultado de las auditorías realizadas por el ente de control. 

 

De acuerdo con la Circular 15 del 30 de septiembre de 2020 – Lineamientos generales 

sobre los Planes de Mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas de la Contraloría 

General de la República, “Las acciones de mejora en las cuales se haya determinado 

que las causas del hallazgo han desaparecido o se han modificado los supuestos de 

hecho que dieron origen al mismo, corresponde a las Oficinas de Control Interno 

señalar su cumplimiento e informarlo a la CGR.” 
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Para realizar la evaluación al cumplimiento de los planes de mejoramiento suscritos con la 

CGR, la Oficina de Control Interno por medio de la matriz de seguimiento, identifica que el 

conjunto de las acciones que conforman un hallazgo, se encuentran verificadas con eficacia 

y que estas cumplan con en el tiempo mínimo de maduración. 

 

A continuación, presentamos por dependencia los respectivos hallazgos evaluados y el 

resultado (Efectivo o No Efectivo). 

 

1. DIRECCIÓN DE CADENAS AGRÍCOLAS Y FORESTALES  

 

En el marco del seguimiento a las acciones implementadas por la Dirección de Cadenas 

Agrícolas y Forestales, se realizó la evaluación de efectividad de la información reportada, 

con el propósito de verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos y la pertinencia de 

las medidas adoptadas. Para ello, se realizó el análisis de los soportes y evidencias 

disponibles así: 

 

AUDITORÍA 1: 

Actividad Origen 

FONDO NACIONAL CEREALISTA, FONDO NACIONAL DE 

LEGUMINOSAS Y FONDO NACIONAL FRIJOL SOYA - 

FENALCE. No. 01014 vigencias 2022-2023 

No. Hallazgo 

Hallazgo No.10: Supervisión Contrato de Administración 

Fondo Nacional Cereales, Fondo Nacional de 

Leguminosas y Fondo Nacional de Frijol Soya. Para el 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-MADR.  

Causa Raíz 

“…la auditoría no evidenció documento administrativo por 

parte del Ministerio en el que conste advertencia sobre 

situaciones irregulares.   El incumplimiento por parte del 

Ministerio conlleva a situaciones de riesgo en la utilización de 

los recursos públicos, que tiene una finalidad especial en el 

fortalecimiento del subsector y conforme a los fines 

esenciales establecidos en la Ley en términos de Eficacia, 

Eficacia, Transparencia y Responsabilidad...”   
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Acciones de mejora 

▪ “Ejecutar reuniones trimestrales con la auditoría de los 

Fondos Parafiscales como actuación de vigilancia 

administrativa” 

▪ “Realizar requerimientos a la auditoría interna y 

determinar necesidades de visitas técnicas según 

objetivos de proyectos bajo criterios del secretario técnico 

de la cadena.” 

Estado Efectividad Efectiva ( X )  No Efectiva (  ) 

Auditor Verificador Alejandra Acero Vargas 

ANALISIS DE EFECTIVIDAD 

 

La Contraloría General de la República en el informe de cumplimiento indicó que “la auditoría 

no evidenció documento administrativo por parte del Ministerio en el que conste advertencia 

sobre situaciones irregulares.   El incumplimiento por parte del Ministerio conlleva a 

situaciones de riesgo en la utilización de los recursos públicos, que tiene una finalidad 

especial en el fortalecimiento del subsector y conforme a los fines esenciales establecidos 

en la Ley en términos de Eficacia, Eficacia, Transparencia y Responsabilidad...”   

De conformidad con lo anterior, la Oficina de Control Interno en el marco del proceso de 

evaluación de efectividad, se llevó a cabo la verificación de los soportes correspondientes a 

la vigencia 2025, evidenciándose la existencia de actas de visita que documentan las 

actividades de seguimiento y control realizadas. 

En particular, se revisó el acta de visita No. AI-V-138 de fecha 10 de julio de 2025, en la cual 

se consigna el desarrollo de una visita de auditoría interna al Fondo de Fomento Nacional 

Cereales, Fondo Nacional Leguminosas y Fondo Nacional de Frijol Soya - FENALCE, con el 

objetivo de revisar y validar el pago de la cuota de fomento parafiscal correspondiente a los 

periodos comprendidos entre enero de 2024 y mayo de 2025. 

Del análisis del documento, se evidenció que durante la visita por parte de la auditoría interna 

se realizaron actividades de socialización normativa para el correcto recaudo y uso de las 

cuotas de fomento. 
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De igual manera se revisó el acta de visita No. AI-V-139 de fecha 18 de julio de 2025, con el 

objetivo de revisar y validar el pago de la cuota de fomento parafiscal para los periodos 

comprendidos entre enero de 2020 y mayo de 2025. 

Se observó que durante la visita se efectuó un análisis detallado de los registros 

correspondientes a varios periodos, identificando diferencias en la liquidación de las cuotas 

de fomento, lo cual demuestra la continuidad en las acciones de control y la trazabilidad de 

las situaciones evaluadas. 

 



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

 

 



 
Formato  

 

Código: F01-PR-CIG-02 

Control interno a la 

gestión  
Informe Detallado de Auditoría Interna de 

Gestión 

Versión: 11 

Fecha Emisión: 11-12-2023 

 

Se evidenció que la Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales ha venido adelantando 

actividades de seguimiento y supervisión al citado convenio, en cumplimiento de sus 

funciones, verificando la ejecución de las obligaciones contractuales asociadas al recaudo, 

administración e inversión de la Cuota de Fomento Cerealista. 

En este sentido, los informes de supervisión dan cuenta de la gestión realizada por parte del 

Ministerio para garantizar que la ejecución del convenio se desarrolle conforme a los 

objetivos previstos en las Leyes 51 de 1966 y 67 de 1983, el Decreto 1000 de 1984 y demás 

normas que las adicionen, modifiquen o complementen, así como de acuerdo con las 

cláusulas establecidas en el contrato. 

Así mismo, se evidencia que el seguimiento efectuado por la Dirección de Cadenas Agrícolas 

y Forestales permite ejercer control sobre la adecuada destinación de los recursos 

parafiscales, así como sobre el cumplimiento de las actividades a cargo de FENALCE en su 

calidad de administrador de dichos recursos. 
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Con base en la evidencia revisada, se determinó que las actividades objeto de verificación, 

en el marco del plan de mejoramiento adelantado por la Dirección de Cadenas Agrícolas y 

Forestales, han estado orientadas a atender el hallazgo evaluado, particularmente en lo 

relacionado con la supervisión del contrato de administración del Fondo Nacional de 

Cereales, el Fondo Nacional de Leguminosas y el Fondo Nacional de Frijol Soya – 

FENALCE. 

En consecuencia, y de acuerdo con la información suministrada por la Dirección, se concluye 

que el plan de mejoramiento implementado fue EFECTIVO.  

 

AUDITORÍA 2:  

Actividad Origen 
FONDO NACIONAL DE FOMENTO DE LA PAPA Vig. 2022- 

2023 - No. 01012 CDSA 

No. Hallazgo (s) 

Hallazgo No. 06: Destinación de recursos de cuota de 

Fomento de la Papa comunicado al Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural. 

Causa Raíz 

“…La observación inicial destaca una discrepancia 

importante en cuanto al destino de los recursos recaudados a 

través de la cuota parafiscal de la papa. Se señala que una 

proporción significativa de estos recursos ha sido invertida en 

Certificados de Depósito a Término Fijo (CDT) en lugar de ser 

utilizada para financiar proyectos y programas alineados con 

los objetivos legales del Fondo.  “La falta de una planificación 

estratégica y la evidente desconexión entre el destino de los 

recursos y los objetivos de fomento a la papa refleja una 

posible falta de diligencia en la administración.”  

Acción de mejora 

• Informar al administrador del fondo sobre las 

limitaciones a la constitución de instrumentos 

financieros. 
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• Realizar circular dirigida al administrador del fondo en 

la que se informa sobre las limitaciones a la 

constitución de instrumentos financieros. 

Estado Efectividad Efectiva ( X )  No Efectiva (  ) 

Auditor Verificador Alejandra Acero Vargas 

ANALISIS DE EFECTIVIDAD 

 

La Contraloría General de la República en el informe de cumplimiento indicó que “La 

observación inicial destaca una discrepancia importante en cuanto al destino de los recursos 

recaudados a través de la cuota parafiscal de la papa. Se señala que una proporción 

significativa de estos recursos ha sido invertida en Certificados de Depósito a Término Fijo 

(CDT) en lugar de ser utilizada para financiar proyectos y programas alineados con los 

objetivos legales del Fondo.  “La falta de una planificación estratégica y la evidente 

desconexión entre el destino de los recursos y los objetivos de fomento a la papa refleja una 

posible falta de diligencia en la administración.”  

 

En el marco del proceso de verificación de evidencias, se constató que la Dirección de 

Cadenas Agrícolas y Forestales ha participado en el desarrollo de mesas técnicas de 

orientación para la formulación del proyecto de presupuesto del Fondo Nacional de Fomento 

Panelero (FNFP), en articulación con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) 

y el administrador del fondo. 

 

De acuerdo con la información contenida en los soportes documentales suministrados, 

correspondientes a memorias de reuniones realizadas durante la vigencia 2025, se 

evidencian espacios de trabajo conjunto en los cuales se abordaron aspectos técnicos y 

financieros relacionados con la estructuración del presupuesto del fondo, incluyendo el 

análisis de ingresos, proyecciones de recaudo y variables asociadas a su comportamiento. 

 

Del contenido analizado, se evidencia que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ha 

emitido lineamientos orientados a atender el hallazgo relacionado con la destinación de los 

recursos de la Cuota de Fomento de la Papa, en respuesta a las observaciones formuladas 

por la Contraloría General de la República. 
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En este sentido, se destaca como aspecto positivo la generación de espacios de 

socialización y orientación institucional, que permiten alinear a los actores involucrados 

frente a la necesidad de fortalecer la planeación estratégica y asegurar la adecuada 

destinación de los recursos parafiscales, en concordancia con la finalidad misional del 

Fondo. 

 

Se identifica un elemento clave de control en la precisión realizada respecto al uso de 

instrumentos financieros, como los Certificados de Depósito a Término (CDT), estableciendo 

que, si bien estos mecanismos contribuyen a la administración de liquidez y generación de 

rendimientos, no deben desviar el propósito principal del Fondo, el cual está orientado a la 

financiación de programas, planes y proyectos del subsector papero. 

 

Así mismo se evidenció que estos espacios contribuyen a la articulación interinstitucional 

entre el MADR y el FNFP, facilitando el análisis, discusión y validación de la información 

requerida para la adecuada formulación del proyecto de presupuesto, en concordancia con 

los lineamientos normativos y los objetivos del fondo. 

 

En conclusión, las evidencias revisadas permiten establecer que la Dirección de Cadenas 

Agrícolas y Forestales ha venido desarrollando acciones de acompañamiento y orientación 

a través de mesas técnicas, fortaleciendo el proceso de formulación presupuestal del FNFP. 
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De igual manera, se evidenció la existencia de informes de supervisión elaborados por el 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de los cuales se realiza seguimiento a 

la ejecución de los recursos y al cumplimiento de las obligaciones asociadas, lo cual 

constituye un mecanismo de control relevante para verificar la adecuada destinación de los 

recursos parafiscales. 
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Con base en la evidencia revisada, se concluye que las actividades desarrolladas por la 

Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales han estado orientadas a atender los hallazgos 

identificados, particularmente en lo relacionado con la supervisión, control y destinación de 

los recursos parafiscales.  

 

En conclusión, las acciones implementadas por la Dirección evidencian avances en el 

fortalecimiento del control y seguimiento, evidenciando la emisión de lineamientos por parte 

del Ministerio para atender el hallazgo relacionado con la destinación de recursos 

parafiscales, particularmente en lo referente a la claridad en el uso de instrumentos 

financieros como el CDT, evitando desviaciones del objetivo del Fondo. 

 

En consecuencia, y de acuerdo con la información suministrada, se concluye que el plan de 

mejoramiento implementado fue EFECTIVO.   
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AUDITORÍA 3: 

Actividad Origen 
FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS 

AZUCARES CENTRIFUGADOS-FEPA (VIGENCIA 2020) 

No. Hallazgo (s) Hallazgo No. 10 - MEDIOS DEMOCRATICOS 

Causa Raíz 

“Se estableció que no hay una reglamentación acerca de los 

medios democráticos de elección de miembros de juntas 

directivas de los fondos que manejen recursos parafiscales.” 

Acción de mejora 
Expedir el acto administrativo de elección democrática de 

miembros de los fondos. 

Estado Efectividad Efectiva ( X )  No Efectiva (  ) 

Auditor Verificador Alejandra Acero Vargas 

ANALISIS DE EFECTIVIDAD 

 

La Contraloría General de la República en el informe de cumplimiento indicó que “…no hay 

una reglamentación acerca de los medios democráticos de elección de miembros de juntas 

directivas de los fondos que manejen recursos parafiscales.”  

Como resultado de la verificación, se evidenció que en el Decreto No. 1222 de 2025, 

específicamente en el Título 4, Capítulo 1, Artículo 2.10.4.1.1, se establece de manera 

expresa el procedimiento, periodo y requisitos necesarios para llevar a cabo la convocatoria 

y elección por medios democráticos de los representantes de los órganos directivos de los 

fondos de fomento que administren recursos parafiscales, así como la conformación de 

ternas cuando la ley así lo determine. 

Se verifica el cumplimiento de criterios normativos al establecer reglas claras para la 

convocatoria y elección de representantes, lo cual contribuye al adecuado gobierno y 

administración de los fondos de fomento. 
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De acuerdo con la verificación realizada, se concluye que la situación observada por la 

Contraloría General de la República ha sido subsanada, toda vez que el Decreto No. 1222 

de 2025 incorpora de manera expresa la reglamentación relacionada con los medios 

democráticos para la elección de los miembros de los órganos directivos de los fondos que 

administran recursos parafiscales. En este sentido, se da cumplimiento a los criterios 

normativos al establecer lineamientos claros respecto al procedimiento, periodo y requisitos 

aplicables. 

El Decreto en mención proporciona un marco regulatorio definido que fortalece la 

transparencia, la participación democrática y la estandarización de los procesos de elección, 

contribuyendo al adecuado gobierno y administración de los fondos de fomento, así como al 

fortalecimiento del sistema de control interno, por ende; se concluye que el plan de 

mejoramiento implementado fue EFECTIVO.   
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2. GRUPO DE GESTIÓN DE ENTIDADES LIQUIDADAS 

 

En el marco del seguimiento a las acciones implementadas por el Grupo de Gestión de 

Entidades Liquidadas, se realizó la evaluación de efectividad de la información reportada, 

con el propósito de verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos y la pertinencia de 

las medidas adoptadas. Para ello, se realizó el análisis de los soportes y evidencias 

disponibles así: 

 

AUDITORÍA 4: 

 

Actividad Origen 

PROCESO DE LIQUIDACIÓN CONTRACTUAL Y 

GESTIÓN REALIZADA SOBRE BIENES INMUEBLES 

RECIBIDOS DE ENTIDADES LIQUIDADAS. CGR-CDSA 

NO. 00990 

No. Hallazgo (s) 
Hallazgo 9. Aspectos de la Política de Administración 

de Bienes. 

Causa Raíz 

“…No existen directrices y procedimientos para el 

mantenimiento preventivo y correctivo y el mejoramiento de 

inmuebles que no son misionales en el MADR” 

Acción de mejora 

Adaptar el procedimiento para el mantenimiento preventivo 

y correctivo de los bienes recibidos por entidades liquidadas 

y los bienes que nos son misionales. 

Estado Efectividad Efectiva ( X )  No Efectiva (  ) 

Auditor Verificador Alejandra Acero Vargas 

ANALISIS DE EFECTIVIDAD 

 

La Contraloría General de la República en el informe de cumplimiento indicó que “…No 

existen directrices y procedimientos para el mantenimiento preventivo y correctivo y el 

mejoramiento de inmuebles que no son misionales en el MADR” 
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En atención al Hallazgo No. 9 “Aspectos de la Política de Administración de Bienes”, 

identificado en el marco de la auditoría de cumplimiento al proceso de liquidación contractual 

y gestión sobre bienes inmuebles recibidos de entidades liquidadas, se realizó la verificación 

correspondiente así:  

 

Conforme a la acción de mejora establecida, se evidencia que el Grupo de Gestión de 

Entidades Liquidadas ha adelantado las gestiones necesarias para subsanar dicha situación. 

Como resultado, el procedimiento para el mantenimiento preventivo y correctivo de los 

bienes ha sido actualizado, incorporando lineamientos claros, responsabilidades definidas y 

mecanismos de seguimiento que fortalecen la administración de los bienes. 

 

Adicionalmente, se constató que dicho procedimiento se encuentra publicado en la 

plataforma institucional Camponet, garantizando su acceso, consulta y aplicación por parte 

de las áreas involucradas, lo cual contribuye a la transparencia, estandarización de procesos 

y mejora continua. 

 

Este procedimiento fortalece el sistema de control al mitigar riesgos asociados al deterioro 

de los bienes, optimizar su uso y asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales 

relacionados con la administración eficiente de los activos. 

 

 
 

 
Fuente: Camponet MADR 
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Toda vez que se evidenció el fortalecimiento del procedimiento para el mantenimiento 

preventivo y correctivo de los bienes, mediante la incorporación de directrices claras, 

responsabilidades definidas y mecanismos de seguimiento adecuados, así como su 

publicación en la plataforma institucional, lo cual garantiza su oportuna difusión y correcta 

aplicación y de acuerdo con la información suministrada, se concluye que el plan de 

mejoramiento implementado fue EFECTIVO. 
 

 

Actividad Origen 

PROCESO DE LIQUIDACIÓN CONTRACTUAL Y GESTIÓN 

REALIZADA SOBRE BIENES INMUEBLES RECIBIDOS DE 

ENTIDADES LIQUIDADAS. CGR-CDSA NO. 00990 

No. Hallazgo (s) 
Hallazgo 11. Oportunidad en la Administración de Bienes 

Inmuebles 

Causa Raíz 

“…debilidades en la ejecución de acciones oportunas y 

eficaces por parte del Grupo de Gestión Integral de Entidades 

Liquidadas en cuanto a la oportunidad administrativa, lo que 

conlleva a que no se optimicen los recursos destinados a la 

administración de los bienes inmuebles y que afectan el estado, 

calidad y funcionalidad los mismos.” 

Acción de mejora 

Realizar visita a los predios por personal idóneo y determinar el 

tipo de mantenimiento para los bienes recibidos por entidades 

liquidas y bienes no misionales con porcentaje de propiedad del 

100% 

Estado Efectividad Efectiva (  )  No Efectiva ( X ) 

Auditor Verificador Alejandra Acero Vargas 

ANALISIS DE EFECTIVIDAD 

La Contraloría General de la República en el informe de cumplimiento indicó que hay 

“debilidades en la ejecución de acciones oportunas y eficaces por parte del Grupo de 

Gestión Integral de Entidades Liquidadas en cuanto a la oportunidad administrativa, lo que 

conlleva a que no se optimicen los recursos destinados a la administración de los bienes 

inmuebles y que afectan el estado, calidad y funcionalidad los mismos.” 
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Del análisis de la información suministrada, se evidencia que durante la vigencia 2025 el 

Grupo de Gestión Integral de Entidades Liquidadas realizó visitas a los inmuebles ubicados 

en Florencia, Cali, Gamarra y Aguazul, en el marco de las actividades asociadas a la 

administración de los bienes recibidos de entidades liquidadas del sector. 

No obstante, se identifica una debilidad en la planeación de dichas actividades, toda vez 

que no se contó con un cronograma formal previamente definido que permitiera organizar, 

priorizar y hacer seguimiento sistemático a las visitas realizadas. Esta situación puede 

afectar la trazabilidad, el control y la evaluación de la gestión adelantada, así como la 

adecuada asignación de recursos y la oportunidad en la intervención de los inmuebles. 

Si bien las visitas efectuadas evidencian gestión por parte del grupo responsable, la 

ausencia de una programación estructurada limita la posibilidad de verificar el cumplimiento 

de criterios técnicos, la cobertura total de los bienes a cargo y la implementación de 

acciones preventivas o correctivas de manera oportuna. 

En este sentido, se recomienda fortalecer los mecanismos de planeación mediante la 

elaboración de un cronograma anual de visitas, debidamente soportado y articulado con las 

necesidades operativas del grupo, que permita mejorar la eficiencia, el control y la gestión 

integral de los inmuebles provenientes de entidades liquidadas. 

Se evidenció que el Grupo de Gestión Integral de Entidades Liquidadas ha realizado visitas 

a algunos predios, dejando como soporte registros fotográficos del estado actual de los 

inmuebles, así como de sus equipos e instalaciones, se observa que dichas actividades no 

han sido ejecutadas en la totalidad de los predios a nombre del MADR. 

En consecuencia, esta situación refleja una cobertura parcial de las acciones previstas, lo 

que limita la verificación integral del estado de los bienes y afecta el cumplimiento de los 

objetivos propuestos.   Por lo anterior, se concluye que el plan de mejoramiento 

implementado fue NO EFECTIVO. 
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4. CONCLUSIONES 

 

PLANES DE MEJORAMIENTO 

EVALUADOS 

HALLAZGOS 

EVALUADOS 

HALLAZGOS NO 

EFECTIVOS 

HALLAZGOS 

EFECTIVOS 

4 5 1 4 

 
Una vez la Oficina de Control Interno realizó la evaluación de los planes de mejoramiento 
eficaces durante el periodo comprendido entre 01 de julio de 2025 hasta el 31 de diciembre 
de 2025; cuatro (4) fueron efectivos y uno (1) de ellos se determinó no efectivo. 
 
Los hallazgos que se determinaron como no efectivos el Proceso, deberá proponer y 
replantear un nuevo plan de mejoramiento que elimine la causa raíz del hallazgo detectado 
por la Contraloría General de la República. 

Las evidencias de las actividades evaluadas, entregadas por los procesos del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, han sido cargadas en la carpeta compartida Z:\1 PLANES 

DE MEJORAMIENTO, destinada por la Oficina de Control Interno para tal propósito. 

Es importante resaltar que los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloría General 

de la República (CGR), evaluados y cumplidos en este seguimiento, representan un 

compromiso institucional hacia la mejora continua. En este sentido, las dependencias son 

responsables de garantizar la sostenibilidad de los avances logrados. 

5. RECOMENDACIONES 

 

• Evaluar, plantear y diseñar a fondo las acciones formuladas en los planes de 

mejoramiento, asegurando que no solo se aborden las debilidades evidenciadas, sino 

que se vayan a la raíz del problema. Esto implica realizar un análisis exhaustivo de las 

causas que originaron cada hallazgo, con el fin de proponer acciones correctivas que 

subsanen la causa raíz, en lugar de aplicar soluciones superficiales. Al tomar este 

enfoque, se incrementa la efectividad de las medidas, garantizando que las correcciones 

sean sostenibles a largo plazo y que se prevenga la recurrencia de los problemas, lo 

que asegura el cumplimiento total de los objetivos y la mejora continua de los procesos. 
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• Cada Director tiene la responsabilidad fundamental de asegurar que los contratos y 

convenios bajo su supervisión se ejecuten conforme a los términos y condiciones 

establecidos, garantizando el cumplimiento de los objetivos, plazos y recursos 

asignados. Su labor incluye la coordinación del equipo encargado del seguimiento, la 

revisión periódica del avance de las actividades, la identificación de posibles 

desviaciones y la implementación de medidas correctivas. Además, debe velar por la 

transparencia y legalidad de los procesos, así como garantizar que la ejecución de los 

contratos se ajuste a las normativas vigentes, asegurando la adecuada rendición de 

cuentas ante las entidades de control y los beneficiarios de los contratos y convenios. 

 

• Incrementar los controles existentes basándose en los hallazgos obtenidos de las 

evaluaciones realizadas por el ente de control, con el objetivo de fortalecer la gestión y 

la transparencia en los procesos. Esto puede implicar la actualización o ajustes en los 

procedimientos operativos para corregir deficiencias identificadas, así como la 

implementación de capacitaciones adicionales para el personal involucrado, 

garantizando que cuenten con las competencias necesarias para cumplir con los nuevos 

requerimientos. Además, se recomienda la incorporación de herramientas tecnológicas 

innovadoras que faciliten el monitoreo y la trazabilidad de las acciones, mejoren la 

eficiencia en la gestión de los contratos y aseguren un mayor control sobre los recursos 

y resultados obtenidos. 

 

• Proporcionar capacitación continua a los equipos internos involucrados en la gestión y 

supervisión de contratos, con el fin de asegurar que estén plenamente informados sobre 

sus responsabilidades legales y los procedimientos establecidos. Esta formación debe 

incluir temas clave como la normativa vigente, los aspectos técnicos de los contratos, la 

gestión de riesgos y las mejores prácticas de supervisión.  

 

 
Jefe Oficina de Control Interno 

Auditor líder 
Auditor Asignado 

Firma  
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