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1. INFORMACION GENERAL
Tipo de informe Preliminar () Final ( X) Fec.h.a’de 28 06 2026
emision

Direccion, Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva, Oficina de Tecnologias de
Proceso y/o la Informacién y las Comunicaciones, Oficina de Prensa vy
Proyecto Comunicaciones, Grupo de Atencion al Ciudadano, Grupo de Talento
Auditado Humano, Grupo de Gestién Documental y Biblioteca
Titulo de la Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control

actividad Interno 2026-I

Realizar un andlisis articulado sobre el desarrollo de las politicas de
gestion y desempefio contempladas en el modelo, asi como su
efectividad en relacion con la estructura de control, considerando que
Objetivo este Ultimo aspecto es esencial para garantizar el adecuado manejo de
los recursos, el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, y la
mejora en la prestacion del servicio a los ciudadanos, elementos clave
para la generacion de valor publico.

El presente informe abarca el andlisis de las actividades adelantadas
durante el primer semestre de la vigencia 2026, orientadas al

Alcance - : .
fortalecimiento del Sistema de Control Interno, en concordancia con las
politicas de gestion y desempenio institucional.

Limitaciones Durante la evaluacion no se presentaron limitaciones.

2. CRITERIOS

e Art. 156 del Decreto 2106 de 2019 el cual modifica el articulo 14 de la Ley 87 de 1993,
modificado por los articulos 9° de la Ley 1474 de 2011 y 231 del Decreto 019 de 2012,
Ley 1474 de 2011
Circular Externa de la Funcion Publica 100-006 de 2019

e Circular Externa de la Comisién Nacional del Servicio Civil 0010 del 24 de agosto de 2020
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3. METODOLOGIA

La evaluacion se desarroll6 mediante el formulario disefiado por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, “Informe sci parametrizado”, diligenciando sus 5 componentes: Ambiente de
Control, Evaluacién de Riesgos, Actividades de Control, Informacién y Comunicacion y Actividades
de Monitoreo, cada uno conforme a sus respectivos lineamientos.

Se realizé una valoracién cuantitativa por cada lineamiento, a través de un formulario definido por
el DAFP el cual genera una calificacion por una escala que asigna automaticamente con base en
las evidencias aportadas y la sostenibilidad de los controles implementados.

A continuacion, se presenta la valoracion obtenida y las evidencias respectivas.
AMBIENTE DE CONTROL

La entidad debe asegurar un ambiente de control que le permita disponer de las condiciones
minimas para el ejercicio del control interno. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los
lineamientos de la alta direccion y del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. El
Ambiente de Control es el fundamento de todos los demas componentes del control interno, se
incluyen la integridad y valores éticos, la competencia (capacidad) de los servidores de la entidad;
la manera en que la Alta Direccién asigna autoridad y responsabilidad, asi como también el
direccionamiento estratégico definido.
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AMBIENTE DE CONTROL

LINEAMIENTO

EVIDENCIAS

La entidad demuestra el compromiso con la
integridad (valores) y principio

- Estrategias para apropiacion del Cddigo de Integridad.
- Se realizaron actividades ludicas, coordinadas por los
gestores de integridad.

- Ejecucion de seguimiento y temas alusivos al conflicto
de intereses.

- Se realiza seguimiento al Programa de Transparenciay
Etica Publica (PTEP).

- Enlace para la radicacion para atender los actos de
corrupcion.

Aplicaciéon de mecanismos para ejercer una
adecuada supervision del Sistema de Control
Interno

- Resolucion 325 de 2019 - Creacidn y reglamentacioén
del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno-CICCI.

- Se establecen las Lineas de Defensa en el Manual del
Sistema Integrado de Gestion.

- Seguimiento a los indicadores de los procesos.

Establece la planeacion estratégica con
responsable, metas, tiempos que faciliten el
seguimiento y aplicacion de controles que
garanticen de forma razonable su
cumplimiento. Asi mismo a partir de la politica
de riesgo, establecer sistemas de gestion de
riesgosy las responsabilidades para controlar
riesgos especificos bajo la supervision de la
alta direccién.

- Actualizacion de la Politica de Administracion del
Riesgo, de acuerdo con la Guia para la Administracion
Riesgo del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

- Mapas de riesgos por proceso con el monitoreo y
seguimiento correspondiente.

- Se cuenta con una herramienta que permite registrary
monitorear permanentemente los avances de los
planes del MADR.

Compromiso con la competencia de todo el
personal, por lo que la gestion del talento
humano tiene un caracter estratégico con el
despliegue de actividades clave para todo el
ciclo de vida del servidor publico “ingreso,
permanenciay retiro”.

- Cumplimiento en la publicacién de los planes
estratégicos y programas de Talento Humano.

- La implementacién del PETH se viene cumpliendo al
100%.

- Se observan diferentes actividades relacionadas con
el ciclo de vida del servidor.

- Actualizacién del Manual Especifico de Funciones.

- Se cuenta con una encuesta de necesidades de
capacitacion de funcionarios.
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La entidad establece lineas de reporte dentro | - Cumplimiento a la Resolucion en cuanto a la cantidad
de la entidad par a evaluar el|de sesiones del Comité Institucional de Gestién y
funcionamiento del Sistema de Control | Desempefio.
Interno. - Seguimientos a los indicadores del proceso, PTEP,
5 Plan de Accion Institucional y Plan de Participacion
Ciudadana.
- Aprobacién del Plan Anual de Auditorias de la vigencia
2026.
- Seguimiento a los riesgos de la entidad.

Para este componente, el Nivel de Cumplimiento es del 96%.

La evaluacién del componente Ambiente de Control, baj6 2 puntos referente a la evaluacién anterior,
permiten concluir que existen mecanismos institucionales para promover la apropiacion del Codigo
de Integridad, mediante diferentes actividades, seguimiento a temas alusivos al conflicto de
intereses, asi como con el seguimiento a Programa de Transparencia y Etica Publica.

El componente se encuentra presente y funcionando, no obstante, a través del seguimiento que
realiza la esta Oficina se sugiere al Grupo de Comunicaciones y Prensa, realizar actualizacion de
los Documentos Estratégicos dado que se encuentran versiones desactualizadas tal como se
observa en la siguiente imagen.

Gestion de

Procesos Documento 2025/10/1 DE-CYP- Documento
. Comunicaciones . 3 2025/10/15 Plan Estratégico de Comunicaciones .
Estratégicos Estratégico 4 02 Estratégico
y Prensa
Gestion de
Proce@g Comunicaciones IManual VAL 10 2019/08/06 LLNRE Manual de Identidad Institucional Manual
Estrategicos y Prensa 6 01

Asi mismo a la Oficina Asesora de Planeaciéon y la Subdireccion Financiera en cuanto a la
presentacion de los estados financieros en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en el
segundo semestre.

EVALUACION DE RIESGOS

Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de
todos los servidores de la Entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales,
tanto interno como externos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

La condicion para la evaluacién de riesgos es el establecimiento de objetivos vinculados a varios
niveles de la entidad, lo que implica que la Alta Direccion define objetivos y los agrupa en categorias
en todos los niveles de la Entidad, con el fin de evaluarlos.
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EVALUACION DE RIESGOS
LINEAMIENTO EVIDENCIAS
Definicién de objetivos con suficiente claridad | - Informes actualizados del Plan Estratégico Sectorial y
para identificar y evaluar los riesgos |elPlan Estratégico Institucional.

relacionados: (i) Estratégico, (ii) Operativos;
(iii) legales 'y Presupuestales: (iv) de
informacion financieray no financiera

- Se cuenta con un repositorio donde se presentan los
indicadores de los diferentes planes, programas y
proyectos con los respectivos avances.
- Seguimiento a los planes de accidn por parte de la
Oficina Asesora de Planeacion, asi como la medicion de
los diferentes proyectos e indicadores.

Identificacién y analisis de riesgos (Analiza
factores internos y externos; implica a los
niveles apropiados de la direccidn; determina
cémo responder a los riesgos; determina la
importancia de los riesgos).

- Politica de Administracién del Riesgo aprobada por el
Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno.

- Realizacion de mesas de trabajo para actualizacion de
Mapas de Procesos.

- Acta comités publicadas de los comités del CICCl y
CIGD.

- En la politica de riesgos se encuentran definidos los
lineamientos para cuando se materialicen los riesgos y
las lineas de defensa que deben reportar a la OAPP.

Evaluacion del riesgo de fraude o corrupcién.

- Realizacién de mesas de trabajo con los procesos para
la actualizacion de los mapas de riesgos.

- Seguimiento a los riesgos durante el primer semestre
del 2026.

- Se evidencian los manuales y procedimientos
implementados en el SIG.

Identificacién y anadlisis de cambios

significativos.

- Politica de Administracion del Riesgo actualizado en el
primer semestre del 2026.

- Informes de las auditorias publicados y divulgados a la
Alta Direccion.

- Informes de seguimiento y de ley presentados a la Alta
Direccion y al Comité Institucional de Coordinacidn de
Control Interno.

Para este componente, el Nivel de Cumplimiento es del 88%.

Para este semestre, la evaluacion del componente Evaluacion de Riesgos, disminuyo 3% referente
al semestre anterior, permitiendo evidenciar que se realizaron actualizaciones a los mapas de



EOTENCM DE LA Formato
VIDA
Cédigo: FO1-PR-CIG-02
Control interno a la Informe Detallado de Auditoria Interna de version: 11
gestion Gestion Fecha Emision: 11-12-2023

riesgos de corrupcion, institucionales y de producto de los procesos del Ministerio, los cuales fueron
previamente revisados por los responsables de los procesos por medio de mesas de trabajo en
conjunto con La Oficina Asesora de Planeacién. Actualmente la Entidad cuenta con la Politica para
la Gestion Integral del Riesgo aprobada por el Comité Institucional de Coordinaciéon de Control
Interno y publicada en la pagina web del Ministerio en el primer semestre. No obstante, durante la
vigencia se evidencian demoras en la presentacion de los resultados de seguimiento a riesgos, lo
que impidié que la Alta Direccidén contara oportunamente con esta informacion para su analisis y la
toma de decisiones. En consecuencia, se recomienda fortalecer o implementar controles que
permitan agilizar la consolidacion y entrega de resultados.

Por otro lado, tampoco se han presentado informe de resultados de la revision de los riesgos
identificados durante el segundo semestre de 2025, por lo que es importante que la Oficina Asesora
de Planeacion y Prospectiva, presente ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio esta
informacién. Asi mismo, durante el primer semestre del 2026 no se han materializado riesgos.

Por dltimo, pero no menos importante, se observa que en el Acta No. 3 del CIGD se presento en la
agenda la socializacion de la gestion de los riesgos de la vigencia 2025, pero este punto no fue
tomado en cuenta.

De acuerdo con las evidencias suministradas, se observa que la presentacion cuenta con el informe
de resultados de la revisién de los riesgos, por lo que la recomendacion se elimina.

ACTIVIDADES DE CONTROL

La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos
hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso.

Implementa politicas de operacion mediante procedimientos u otros mecanismos que den cuenta
de su aplicacion en el dia a dia de sus operaciones.

ACTIVIDADES DE CONTROL

LINEAMIENTO EVIDENCIAS
Diseno y desarrollo de actividades de control | - Resolucion 84 de 2026, por el cual se ajusta el manual
(integra el desarrollo de controles con la |especifico de funciones y de competencias laborales
evaluacion de riesgo; tiene en cuenta a qué | para los empleos de la planta personal del MADR.
nivel se aplican las actividades; facilita la | - Diferentes documentos de los procesos publicados en
segregacion de funciones). la pagina Web del Ministerio.
- Presentacion y aprobacion de los planes estratégicos
deTH en el CIGD.
- Se realiza el andlisis de los requisitos de los
respectivos sistemas de gestion, ajustando los
procesos y procedimientos que se requieran.

10
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Seleccionar y desarrolla controles generales
sobre Tl para apoyar la consecucion de los
objetivos.

- Procedimientos, Politicas, Manuales y Formatos de
TICs.
- Se cuenta con el procedimiento Esquema de Gobierno

11 deTI.
- Politica de adopcion y compra de tecnologias de la
informacion.
- Auditorias basadas en riesgo por parte de la OCI.
Despliegue de politicas y procedimientos |- Actualizacion de Procedimientos, Formatos y otros
(Establece responsabilidades sobre la|documentos.
ejecucion de las politicas y procedimientos; | - Informes de auditorias internas producidos por la
12 |adopta medidas correctivas; revisa las | Oficinade ControlInterno, se evidencian analisis de los
politicas y procedimientos). riesgos.
- Informes divulgados a la alta direccion y lideres de
procesos.

El nivel de cumplimiento para este componente es del 100%.

Durante el proceso de evaluacion, se permitid evidenciar que se presentan los diferentes planes
estratégicos del Grupo de Talento Humano al CIGD los cuales fueron aprobados en el CIGD de
enero del 2025. De igual forma, la Oficina de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones
cuenta con politicas y procedimientos que contienen actividades de control, relevantes sobre la
infraestructura tecnolégica, compra de tecnologia de la informacion para fortalecer los procesos de
Tl en el Ministerio en funcién de su transformacion digital.

La OCI en sus auditorias, realiza analisis de los riesgos propios de los procesos o proyectos
auditados, asi como la evaluacién de los controles.

INFORMACION Y COMUNICACION

Este componente verifica que las politicas, directrices y mecanismos de consecucion, captura,
procesamiento y generacién de datos, dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la
necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestién administrativa y procurar que
la informacion y la comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades
especificas de los grupos de valor y grupos de interés.

Se requiere que todos los servidores de la entidad reciban un claro mensaje de la Alta Direccion,
sobre las responsabilidades de Control. Deben comprender su funcién frente al Sistema de Control
Interno.
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INFORMACION Y COMUNICACION
LINEAMIENTO EVIDENCIAS
Utilizacion de  informacion  relevante | - Se registra en el Portal del Ministerio de Agriculturay
(identifica requisitos de informacién; Capta | Desarrollo el catalogo de Sistemas de Informacion.
fuentes de datos internas y externas; procesa | - Publicacién de datos abiertos en la pestafia de
datos relevantes y los transforma en |TransparenciayAcceso alalnformacion Publica.
informacion). - Se han establecido espacios formales de
coordinacién técnica, mesas de trabajo interareasy un
mecanismo de trazabilidad.
13 - Publicacion de procedimiento para la realizacién de
Seguimiento a los Sistemas Informacion.
- Publicacién de los instrumentos archivisticos y
dentro de ellos las politicas y planes.
- Se cuenta con las Politica de Seguridad y Privacidad
de la Informacién.
- Se realiza seguimiento a los acuerdos de Niveles de
Servicio de los proveedores.
Comunicacidn Interna (Se comunica con el |- Se cuenta con Matriz de medios internos, envios
Comité Institucional de Coordinaciéon de | masivos (mailing) y boletines informativos.
control interno o su equivalente, facilita|- Cuenta con politica Institucional de Gestion
lineas de comunicacidon en todos los niveles; | Documental.
selecciona el método de comunicacién|- Se cuenta con el formulario de denuncias por
14 |pertinente). corrupcién anénimas.
- Se establece los medios de Comunicacion Interna en
el Procedimiento Politicas de Informacion y
Comunicaciones.
- Se cuenta con el formulario de denuncias por
corrupcion
Comunicacién con el exterior (Se comunica |- Se realiza ejercicio de caracterizacion de las
con los grupos de valor y con terceros | atenciones realizadas en la vigencia anterior
externos interesados; facilita lineas de |-Se encuentrala matrizde medios externos, asi como
comunicacion). el Plan Estratégico de Comunicaciones.
- La Entidad cuenta con la politica de Gestion
15 Documental "Politica Institucional de Gestion
Documental"y procedimiento: "Produccion, Gestiény
Tramite de las Comunicaciones Oficiales".
- Se realiza encuesta de percepcién del servicio a los
ciudadanos que se comunican por los canales
disponibles.
- Se realiza anualmente la encuesta de satisfaccion al
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cliente.

Este componente tuvo un nivel de cumplimiento del 89%.

La evaluacion del componente Informacion y Comunicacion, disminuyd en 4% referente a la
evaluacion anterior, permitiendo evidenciar frente a cada uno de los lineamientos herramientas de
sistemas de informacion, la continuidad del Sistema de Gestién de Documentos Electréonicos de
Archivo y la Politica de gestién documental, asi mismo el trdmite interno para la atencién a los
derechos de peticidn, quejas, reclamos, solicitudes de informacién y denuncias, con la encuesta de
percepcion del servicio. La Entidad cuenta con "Politica Institucional de Gestion Documental" y
procedimiento: "Produccion, Gestion y Tramite de las Comunicaciones Oficiales”, asi como del
tratamiento y proteccién de datos personales.

De igual forma la Entidad cuenta con la matriz de medios externos, asi como el Plan Estratégico de
Comunicaciones, sin embargo, se observa que el Plan en su versién 4 el cual fue suministrado por
el Grupo de Comunicaciones y Prensa, aun no ha sido publicado en el SIG, evidenciado en la
siguiente imagen:
FILEEEEE gsifnr:;iiones LEETEE AVEAL] 3 2025/10/15 =R Plan ESIFBTEQ ico de Comunicaciones DOCUI‘Y\E.FIIO
0z Estratégico

Estratégicos y Prensa Estratégico 4

Si bien el componente presenta un adecuado funcionamiento, durante la evaluacion se generaron
algunas recomendaciones al Grupo de Comunicacion y Prensa en cuanto a la generacién de un
informe comparativo de los resultados obtenidos en los andlisis de las redes sociales que permitan
identificar tendencias y evaluar el nivel de interaccion. Asi mismo se sugirié implementar un informe
que facilite la medicion de la efectividad de los canales de comunicacidn con las partes interesadas
externas.

Por su parte, al Grupo de Gestion Documental y Biblioteca recomendo fortalecer la publicaciéon de
las TRD en el Portal de Datos Abiertos.

ACTIVIDADES DE MONITOREO

Este componente considera actividades en el dia a dia de la gestion institucional, asi como a través
de evaluaciones periddicas (autoevaluacion, auditorias). Su proposito es validar la efectividad del
control interno de la entidad publica, la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos, el nivel de
ejecucion de los planes, programas y proyectos, los resultados de la gestién, con el propésito de
detectar desviaciones, establecer tendencias y generar recomendaciones para orientar las acciones
de mejoramiento de la entidad publica.
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ACTIVIDADES DE MONITOREO

LINEAMIENTO EVIDENCIAS
Evaluaciones continuas y/o separadas |- Acta del Comité Institucional de Coordinacién de
(autoevaluacion, auditorias) para determinar si | Control Interno aprobando el PAA
los componentes del Sistema de Control|-informe de seguimiento ACPM.
Interno estan presentesy funcionando. - Informe de seguimiento a la efectividad de acciones
de los Planes de Mejoramiento suscritos con la CGR.
- Publicacion del Plan Anual de Auditoria.
- Matriz de criticidad para priorizar los proyectos y
procesos.
- Publicacién de procedimientos, Manuales Formatos
y demas documentos
Evaluacion y Comunicaciéon de deficiencias |- Mesas de trabajo con las diferentes areas para
oportunamente. asesorarlas en la realizacion de los Planes de
Mejoramiento.
- Seguimiento a la efectividad de acciones de los
Planes de Mejoramiento suscritos con la CGR
- Socializacién de los resultados de las auditorias,
informes de ley y seguimientos realizados a la alta
direccién.
- Informe de Evaluacion de Efectividad de Acciones de
laCGR
- Publicaciéon de los documentos asociados a la
contratacion, ejecucién y seguimiento.
- Seguimiento al Tramite de las Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias y Denuncias — PQRSD.
- Publicacién de informes de PQRDS del Grupo de
Atencidn al Ciudadano.

16

17

Este componente tuvo el nivel de cumplimiento del 100%.

Durante el proceso de evaluacién, se evidencié que con base en el Programa Anual de Auditorias
para la vigencia 2026 se han socializado los informes del resultado de seguimientos a los diferentes
procesos, los cuales son enviados a los directamente responsables y a la alta direccion para su
conocimiento y fines pertinentes.

Por otro lado, esta Oficina realiza mesas de trabajo con las areas involucradas en la elaboracion de
los planes de mejoramiento, resultantes de las auditorias ejecutadas por la Contraloria General de
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la Republica. Asi mismo realiza seguimiento a estos planes evaluando la efectividad de las
acciones, generando un informe de resultados que posteriormente es publicado en la pagina web
del Ministerio.

Ahora bien, en el marco de la circular 0010 del 24 de agosto de 2020, de la Comisién del Servicio
Civil y en el cual se recomienda: "a los Jefe de la Oficina de Control Interno o quienes hagan sus
veces, que en la publicacion del informe de evaluacion del sistema de control interno que
semestralmente publiquen en la pagina web de la entidad (articulo 156 del Decreto 2106 de 2019),
se sefialen también las irregularidades que se hayan evidenciado en los procesos anteriormente
sefalados, que den lugar a la presunta vulneracion de las normas de Carrera Administrativa”, la
Oficina de Control Interno, realizé seguimiento a la Politica de Gestién del Talento Humano el 20 de
marzo de 2024, en donde se evaluaron las siguientes variables:

1. Proceso de Seleccion de Personal.

De acuerdo con la informacion suministrada, durante el periodo evaluado el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural no adelantd procesos de seleccion mediante concurso de
méritos con la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC). Esta situacion obedece a que
la entidad se encuentra en la etapa de actualizacion de la Oferta Publica de Empleos de
Carrera (OPEC), como resultado de las modificaciones efectuadas al Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales. Dichos cambios hicieron necesaria la revision y
actualizacion de las OPEC previamente registradas en el aplicativo SIMO, con el propésito
de asegurar la correspondencia entre la informacion reportada y la estructura vigente de los
empleos de carrera administrativa. Una vez culminado este proceso de ajuste y validacion,
la entidad podra continuar con las actuaciones requeridas para el desarrollo del concurso de
méritos ante la CNSC.

No obstante, durante el primer semestre del 2026, la Subdireccion Administrativa, y el
proceso de gestion del talento humano en coordinacion con la alta direccion, mediante la
provision transitoria logré vincular veintiocho (28) empleos del total de vacantes y mediante
la provision transitoria a través de nombramiento en provisionalidad, logré vincular veintidés
(22) empleos y seis (6) nombramientos de Libre Nombramiento y Remocion. Durante el
periodo de evaluacion, se presentaron dos (2) Encargos.

2. Proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral.
De acuerdo con el informe de seguimiento de EDL generado por el grupo de Administracion

de Personal, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, cuenta con la Resolucién 034
del 31 de enero del 2019 “Por el cual se Adopta el Sistema Tipo de Evaluacion del
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Desempeiio Laboral de los empleados de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba
establecido por la Comisién Nacional del Servicios Civil”, la cual es utilizada mediante el
acuerdo 20181000006176 de 2018 de la Comision Nacional del Servicio Civil.

Se realiz6 la divulgacién a los funcionarios de carrera administrativa mediante la Circular
007 del 10 de febrero del 2026 por medio del cual de brindan los “lineamientos para la
evaluacion de desempefio laboral definitiva durante el periodo anual 2025 — 2026 y
concertacion de compromisos funcionales comportamentales 2026 — 2027”.

Con el propésito de fortalecer la divulgacion de estos lineamientos y promover el
cumplimiento oportuno de las actividades previstas, se disefio y difundié una pieza gréfica
institucional en la que se recordd a los evaluadores y evaluados el plazo maximo para
efectuar la evaluacion definitiva del periodo anual y la concertacién de compromisos.

Durante el periodo evaluado, se presentd la siguiente informacién en cuanto a la Evaluacion
de Desempefio Laboral.

Estado de la evaluacién definitiva Cantidad | Porcentaje
Realizadas dentro del término establecido 52 88%
Realizadas de manera extempordnea 7 12%
Total 59 100%

La imagen anterior indica que siete (7) de los cincuenta y nueve (59) funcionarios realizaron
la evaluacion fuera de la fecha establecida por la CNSC, que corresponde al 12% de los
funcionarios para realizar esta actividad.

2.1 Distribucién por nivel jerarquico: A continuacion, se presenta la distribucion de los 59
servidores publicos que registraron calificacion definitiva para el periodo anual 2025-2026,
clasificados segun el nivel jerarquico del empleo y la naturaleza del vinculo (carrera
administrativa y libre nombramiento y remocion).

Nivel CA LNR TOTAL

Asesor 2 0 2

Profesional 28 6 34
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Técnico 7 0 7
Asistencial 13 3 16
Total General 50 9 59

De la anterior tabla se puede concluir lo siguiente:

v

v
v
v

El nivel profesional concentra la mayor proporcién de funcionarios evaluados, con 34
servidores, lo que representa aproximadamente el 58% del total.

El nivel asistencial registra 16 servidores, equivalente al 27%.

El nivel técnico cuenta con 7 servidores, correspondiente a alrededor del 12%.

El nivel asesor presenta 2 servidores, representando a alrededor del 3%.

2.2 Distribucion por dependencias: A continuacién, se presenta la distribucion de los
servidores publicos evaluados segun la dependencia de adscripcién, con el fin de identificar la
participacién de cada dependencia en el proceso de evaluacion del desempefio laboral
correspondiente al periodo anual 2025 — 2026.

Dependencia Total

evaluados

DESPACHO MINISTRA 4

DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES 3

DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y 5

ACUICOLAS

DIRECCION,DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y ’

GENERACION DE INGRESOS

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGO 4

AGROPECUARIO

DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
DIRECCION DE LA MUJER RURAL 1
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD

RURALY USO PRODUCTIVO DEL SUELO !
OFICINA ASESORA JURIDICA 1
OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES

OFICINA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA 6
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS )

COMUNICACIONES
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SECRETARIA GENERAL 7
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 13
SUBDIRECCION FINANCIERA
VICEMINISTERIO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS 1
VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL
Total general 59

3. Proceso de Provision Transitoria.

De conformidad con la informacion suministrada y el registro consolidado de encargos,
durante el periodo evaluado la entidad realizé Unicamente dos (2) encargos como
mecanismo de provision transitoria de empleos. Estos correspondieron a servidores publicos
de carrera administrativa que fueron encargados en empleos de superior jerarquia, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por el
articulo 1 de la Ley 1960 de 2019.

4. Inscripcion, actualizacién y cancelacién del Registro Publico de Carrera
Administrativa.

Durante el periodo evaluado, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural continué con las
actuaciones administrativas orientadas a la cancelacién del Registro Publico de Carrera
Administrativa (RPCA) de los exservidores que pertenecieron al escalafén de carrera
administrativa y que, por diferentes causales de retiro, ya no mantienen vinculo laboral con
la entidad. Estas actuaciones tienen como propdésito mantener actualizado el Registro
Publico de Carrera Administrativa y dar cumplimiento a las disposiciones que regulan la
administracion de la carrera administrativa.

5. Conformacién de las Comisiones de Personal.

De acuerdo con la informacién suministrada por el Grupo para el Desarrollo del Personal, el
Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural cuenta con la Comision de Personal debidamente
conformada, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 16 de la Ley 909 de 2004 y en
el Capitulo 2, Titulo 14, Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015.

La conformacion de la Comision de Personal se realizé mediante la Resolucién No. 357 del
23 de octubre de 2025, "Por la cual se conforma la Comisién de Personal del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural para el periodo 2025-2027", acto administrativo mediante el
cual se designaron los representantes de la entidad, se reconocieron los representantes de
los empleados elegidos mediante votacién y sus respectivos suplentes. Asimismo, se
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establecid que sus integrantes ejerceran sus funciones por un periodo de dos (2) afios,
contados a partir de la comunicacion del citado acto administrativo.

En consecuencia, la entidad cuenta con una Comision de Personal vigente y debidamente
conformada, dando cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias que regulan
su integracioén y funcionamiento.

Del escrutinio efectuado se obtuvo un total de 123 votos vélidamente registrados, las
votaciones quedaron de la siguiente manera.

CANDIDATO VOTOS
ANDRES ALBORNOZ RUIZ 48
RUTH MARY IBARRA
GUEVARA 37
FRANKLIN ESPITIA RAMIREZ 18
ARIEL HERRERA ORTIZ 5
EN BLANCO 15
TOTAL VOTOS 123

En base a los resultados de la votacion realizada, como representantes de los empleados
ante la Comision de Personal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, quedaron de
la siguiente manera:

PRINCIPALES SUPLENTES
ANDRES ALBORNOZ RUIZ FRANKLIN ESPITIA RAMIREZ
RUTH MARY IBARRA GUEVARA ARIEL HERRERA ORTIZ

En la siguiente imagen se evidencia el acto administrativo en el cual se conforma la Comisiéon
de Personal del Ministerio para las vigencias 2025 — 2027
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RESOLUCION NUMERO DE

“Por la cual se conforma la Comisidn de Personal del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural periodo 2025 - 2027”

LA MINISTRA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

En ejercicio de las facultades legales y, en especial, las que le confiere la Ley 909 de
2004, el Decreto 1083 de 2015, y

CONSIDERANDO:

4. CONCLUSIONES

El Sistema de Control Interno del MADR es efectivo para los objetivos evaluados, dado que las
tres lineas de defensa del Ministerio estan comprometidas con el sostenimiento del Sistema de
Control Interno, permitiendo que éste sea efectivo en procura del cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales, cumpliendo con lo requerido en el Modelo Estandar de Control Interno MECI
y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, por lo que llevé a obtener una calificacion
de 95% se observa una disminucién del 1% respecto del semestre anterior

Por otro lado, la Oficina de Control Interno como tercera linea de defensa, evalla la efectividad de
los controles a través de la ejecucién de las auditorias y demas actividades contempladas en el Plan
Anual de Auditorias, generando recomendaciones y oportunidades de mejora continua en los
procesos de la entidad.

Asi mismo, el Ministerio cuenta con las Tres Lineas de Defensa definidas permitiendo asi la toma
de decisiones de acuerdo con los lineamientos y normatividad establecidas por el DAFP (MIPG-
MECI). Ademas, se tiene conformado y funcionando el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno CICCI, instancia y estructura que permite tomar decisiones frente al Sistema de
Control Interno.

Es importante mencionar, que mantener actualizados los documentos de los procesos, es hecesario
para garantizar la precision de la informacién, mejorar la eficiencia operativa y asegurar el
cumplimiento normativo, asi mismo, mejora la toma de decisiones y mantiene la seguridad de datos,
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por lo que se requiere realizar una revision a la documentacion que se encuentra en el SIG y realizar
la actualizacién de los mismos.

| 5. RECOMENDACIONES

1. Mantener los documentos estratégicos de Comunicaciones, a fin de evitar confusiones y
utilizar versiones ya derogadas.

2. Publicar en la web del Ministerio la informacién que produce el Proceso de Comunicaciones
y Prensa como son los informes de encuestas que pueden interesar a la ciudadania.

3. Generar informe comparativo de resultados de los analisis de las redes sociales para mejorar
el nivel de interaccion con la ciudadania.

4. Mantener actualizada las TRD en la pagina de Datos Abiertos con el animo de que la
informacién sea transparente para los interesados.

5. Realizar informes de la evaluacion de la percepcion de los canales y sus contenidos a fin de
que la ciudadania esté enterada y puedan generar mejoras en el proceso

Auditor lider Ad Hoc Auditor Asignado
. Efrain Palacios Firmado digitalmente por Efrain Efrain Palacios Firmado digitalmente por Efrain
Fl rma - Palacios Montaria . Palacios Montafia
:Montarfia Fecha: 20260731 151525 0500 | :Montafia Facha: 2026.07.31 15:15:25 0500 |

Nombre Efrain Palacios Montafa Efrain Palacios Montafa




