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1. Secretaría General 
 

1.1. Estructura organizacional 
 

1.1.1. Sector 
 

 

 

Entidad Director/Gerente Secretario General Enlace Contacto 

Agencia de 

Desarrollo Rural – 

ADR 

Diego Bautista 

Elizabeth Gómez 

Sánchez 

3204571080 

https://www.adr.gov.co/  

Calle 43 # 57-41 

Piso 1 CAN 

601 748 22 27 

Agencia Nacional 

de Tierras – ANT 

Gerardo Vega 

Medina 

Giselle Ingrid Pava 

Arias 

3105560469 

https://www.ant.gov.co/  
Calle 43 No.57-41 

601 5185858 

Autoridad 

Nacional de 

Acuicultura y 

Pesca – AUNAP 

Hernán Darío 

Rubio (E) 

Hernán Darío Rubio 

3163796148 
https://www.aunap.gov.co/  

Calle 40 A No 13-

09 

601 377 0500 

https://www.adr.gov.co/
https://www.ant.gov.co/
https://www.aunap.gov.co/
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Instituto 

Colombiano 

Agropecuario – ICA 

Juan Fernando 

Roa 

Nubia Tatiana 

Ramírez Orjuela 

3212026895 

Instituto Colombiano 

Agropecuario - ICA 

Carrera 68A N° 

24B-10 Edificio 

Plaza Claro - Torre 

3 

601-756-3030 

Unidad de 

Restitución de 

Tierras – URT 

Rangel Giovani 

Yule Zape 

Jaqueline Campos 

Rincón 

3104440949 

Unidad de Restitución de Tierras  

Carrera 13 A No. 

29-24 piso 8 

6013770300 

Unidad de 

Planificación Rural 

Agropecuaria – 

UPRA 

Felipe Fonseca 

Fino 

Nancy Esperanza 

Montaña 

3004002489 

Unidad de Planificación Rural 

Agropecuaria - UPRA 

Calle 28 No.13-22 

Torre C, piso 3.  

601 552 9820 

Banco Agrario de 

Colombia 

Hernando 

Francisco Chica 

Zuccardi 

María Cristina 

Zamora Castillo 
www.bancoagrario.gov.co/ 

Carrera 8 No. 15-

43 

601 594 8500 

Corporación 

Colombia 

Internacional – CCI 

Adriana Senior 

Mojica 
 Sin información www.cci.org.co/inicio/ 

Calle 16 # 6 – 66 

601 344 3111 

COMCAJA 
José Alberto 

López Aragón 
Carolina Cruz Rojas www.comcaja.gov.co/  

Cra. 12 No. 96-

23/37 

601 8418441 

Corabastos 
Francisco Salcedo 

Caycedo 

Enrique Romero 

Romero 
www.corabastos.com.co/inicio/ 

Av. Carrera 80 No. 

2 – 51 

601 453 7188 

Corporación 

colombiana de 

investigación 

agropecuaria 

AGROSAVIA antes 

Corpoica 

Jorge Mario Díaz 

Luengas 

Ariel Hurtado 

Rodríguez 

3175031148 

https://www.agrosavia.co/  

Km 14 Vía 

Mosquera – 

Bogotá 

6014227300 

FIDUAGRARIA 
Guillermo Zapata 

Londoño 

Jaime Alberto 

Afanador Parra 
https://www.fiduagraria.gov.co/  

Calle 16 No. 6-66, 

pisos 26, 28 y 29 

(601) 580 2080 

Fondo para el 

Financiamiento del 

Sector 

Agropecuario - 

FINAGRO 

Angela María 

Penagos Concha 

Andrea Ramírez 

Wolff 
https://www.finagro.com.co/ 018000912219 

VECOL S.A. 
Juan Aurelio 

Moncada Garrido 
 Sin información https://www.vecol.com.co/ 

 Av. El Dorado 82-

93 

601 425 

4800 

 

1.1.2. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
 

http://www.ica.gov.co/
http://www.ica.gov.co/
https://www.restituciondetierras.gov.co/inicio
http://www.upra.gov.co/
http://www.upra.gov.co/
http://www.bancoagrario.gov.co/
http://www.cci.org.co/inicio/
http://www.comcaja.gov.co/
http://www.corabastos.com.co/inicio/
https://www.agrosavia.co/
https://www.fiduagraria.gov.co/
https://www.finagro.com.co/
https://www.vecol.com.co/
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OFICINAS ASESORAS 

CONTROL INTERNO TICS 
ASUNTOS 

INTERNACIONALES 
JURÍDICA 

PLANEACIÓN Y 
PROSPECTIVA 

Ana Marlenne 
Huertas 

3012691924 

Adriana Jaramillo 
3105617518 

Sebastián Vargas Vargas 
3104819652 

Juan Carlos Cure (E) 
3012774728 

Jorge Cuenca Osorio 
3107685680 

 

VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL 

Darío Alcides Fajardo Montaña - 3142992381 

DIRECCIÓN DE 
ORDENAMIENTO SOCIAL DE 

LA PROPIEDAD RURAL Y 
USO PRODUCTIVO DEL 

SUELO 

DIRECCIÓN DE GESTIÓN DE 
BIENES PÚBLICOS RURALES 

DIRECCIÓN DE 
CAPACIDADES 

PRODUCTIVAS Y 
GENERACIÓN DE INGRESOS 

DIRECCIÓN DE MUJER 
RURAL 

Andrés Parra Cristancho 
3002664693 

Andrés Alejandro Camelo 
Giraldo 

3003904138 

Nicolás Peña Tenjo 
3156697108 

Natalia Jaramillo Gómez 
3014821376 

 

 

VICEMINISTERIO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS 

Luis Alberto Villegas Prado - 3155696903 
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DIRECCIÓN DE CADENAS 
AGRÍCOLAS Y FORESTALES 

DIRECCIÓN DE CADENAS 
PECUARIAS, PESQUERAS 

Y ACUÍCOLAS 

DIRECCIÓN DE 
FINANCIAMIENTO Y 

RIESGOS AGROPECUARIOS 

DIRECCIÓN DE INNOVACIÓN, 
DESARROLLO TECNOLÓGICO Y 

PROTECCIÓN SANITARIA 

Nidyan Mireya Pinzón Ruíz 
3202762914 

Aura María Duarte Rojas 
3205774704 

Néstor Velásquez 
González 

3012843596 

Edinson Suárez 
3203494010 

 

1.1.3. Secretaría General 
 

 

 

https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/Paginas/Organigrama-Minagricultura.aspx 

 

 

 

         

Secretaría 
General

Subdirección 
Administrativa

Grupo Almacén

Grupo Gestión 
Documental

Grupo Servicios 
Administrativos

Grupo Talento 
Humano

Grupo 
Administración SIG

Grupo Atención al 
Ciudadano

Grupo Contratación

Grupo Control 
Interno Disciplinario

Grupo Gestión 
Entidades Liquidadas

Subdirección 
Financiera

Grupo Contabilidad

Grupo Central de 
Cuentas

Grupo Presupuesto

Grupo Tesorería

https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/Paginas/Organigrama-Minagricultura.aspx
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   SECRETARIA GENERAL  Secretaria ejecutiva 
María del Pilar Ariza 

3134245083        

  
Alfredo García 

3113465125 
Asesor jurídico 

Luisa Llano 
3016279971 
Indicadores, 

presupuesto y PAA 

Alejandra Peña 
3214408087 

Apoyo jurídico. 
Procesos SG 

Hardy León 
3118884818 

Apoyo jurídico 
Negociación 

Sindical 

  

  

Valentina 
Varela 

3115107903 
Apoyo jurídico. 

TH 

Sara Mora R 
3108060291 

Apoyo jurídico. 
Obra 

Diana Sánchez 
3012442688 

Tiquetes 

Teresa Silva 
3044305300 
Líder equipo 

choque 

  

         

SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA DISCIPLINARIOS 
ATENCIÓN AL 
CIUDADANO 

ADMINISTRACIÓN 
SIG 

ENTIDADES 
LIQUIDADAS 

CONTRATACIÓN SUBDIRECCIÓN FINANCIERA 

Consuelo Núñez Pinzón 
3108165180 

Carmen Helena 
González 

3107814233 

Lina Hernández 
3138707769 

Heraclio Bejarano 
3133644995 

Girena Abaunza 
3002754962 

Liliana Riaño 
3106890363 

José Antonio López Gutiérrez 
3138779247 

TALENTO 
HUMANO 

Glenda Cortés 
3214530006 

     CONTABILIDAD 
Flor Huertas 
3203058928 

SERVICIOS 
ADMINISTRATIVOS 

Deisy Gómez 
3102333963 

     PRESUPUESTO 
Cecilia Sonett 
3014598828 

ALMACÉN 
Aura Ma. 

Alonso 
3143363565 

     CENTRAL DE 
CUENTAS  

Karol Riveros 
3118516848 

GESTIÓN 
DOCUMENTAL Y 

BIBLIOTECA 

Darío Yaima 
Tocancipa 

3173745541 

     TESORERÍA 
Marlon 
Aragón 

3202172188 

         

 

1.2. Funciones 
 

De acuerdo con lo establecido en el artículo 21 del Decreto 1985 de 2013 las funciones de la 

Secretaría General son: 

 

1. Asistir al Ministro en la determinación de las políticas, objetivos y estrategias relacionados con la 
administración del Ministerio. 
 
2. Dirigir la ejecución de los programas y actividades relacionados con los asuntos financieros, 
contables, contratación pública, servicios administrativos, atención al ciudadano y gestión 
documental. 
 
3. Adelantar la actividad contractual del Ministerio. 
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4. Trazar las políticas y programas de administración de personal, bienestar social, selección, registro 
y control, capacitación, incentivos y desarrollo del talento humano y dirigir su gestión. 
 
5. Gestionar la consecución de recursos para el desarrollo de los planes, programas y proyectos 
institucionales. 
 
6. Orientar y dirigir la prestación del servicio al ciudadano y realizar el seguimiento a la atención de 
peticiones, quejas y reclamos y solicitudes de información que presenten los ciudadanos sobre el 
desempeño de las dependencias o personas que laboran en el Ministerio. 
 
7. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integrado de Gestión. 
 
8. Programar y hacer seguimiento a la ejecución presupuestal y gestionar las modificaciones 
presupuestales del Ministerio y de las entidades del Sector, en materia de funcionamiento ante el 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 
 
9. Consolidar, en coordinación con la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva, el anteproyecto 
de presupuesto de funcionamiento e inversión del Ministerio y presentarlo ante el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público y el Departamento Nacional de Planeación. 
 
10. Presentar al Ministerio de Hacienda y Crédito Público el Programa Anual de Caja, de conformidad 
con las obligaciones financieras adquiridas. 
 
11. Aprobar, dirigir y hacer seguimiento al Plan de Compras y al Plan de Contratación del Ministerio. 
 
12. Dirigir y orientar el mantenimiento y mejoramiento de los bienes muebles e inmuebles del 
Ministerio. 
 
13. Hacer seguimiento a la correcta ejecución, contabilización y rendición de informes y cuentas 
fiscales, presupuestales y contables, de los recursos asignados al Ministerio. 
 
14. Dirigir, coordinar, controlar y evaluar las actividades relacionadas con la adquisición, 
almacenamiento, custodia, distribución e inventarios de los elementos, equipos y demás bienes 
necesarios para el funcionamiento normal del Ministerio. 
 
15. Diseñar los procesos de organización, estandarización de métodos, elaboración de manuales de 
funciones y todas aquellas actividades relacionadas con la racionalización de procesos 
administrativos del Ministerio. 
 
16. Llevar el control de las delegaciones a los Comités, Consejos y Juntas Directivas a los que asiste 
el Ministerio y proyectar los actos administrativos pertinentes. 
 
17. Efectuar las notificaciones de los actos administrativos expedidos por el Ministro cuando así se 
requiera, o cuando no sean competencia de otra área y expedir y autenticar las copias de los 
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documentos emanados del Ministerio cuyos originales reposen en la Secretaría General o designar 
el funcionario competente para ello, cuando a ello haya lugar. 
 
18. Coordinar el Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo de conformidad con el artículo 19 de 
la Ley 489 de 1998. 
 
19. Apoyar la orientación, coordinación y el ejercicio del control administrativo de las entidades del 
sector, conforme a la normativa sobre la materia y a las instrucciones que le imparta el Ministro. 
 
20. Asesorar y revisar los procesos de reforma institucional del Ministerio y de las entidades del 
Sector. 
 
21. Apoyar la orientación, coordinación y el ejercicio del control administrativo de las entidades 
adscritas y vinculadas al Ministerio, conforme a la normativa sobre la materia y a las instrucciones 
que le imparta el Ministro. 
 
22. Coordinar las investigaciones de carácter disciplinario que se adelanten contra los servidores del 
Ministerio y resolverlos en primera instancia. 
 
23. Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos de su competencia. 
 
24. Las demás funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia. 
 

1.3. Equipo de trabajo 
 

1.3.1. Funcionarios 
 

CARGO NOMBRE COMPLETO 

Secretaria Ejecutiva María del Pilar Ariza Castillo 

 

1.3.2. Contratistas 
 

CONTRATO NOMBRE COMPLETO 

MADR-115-2023 Luisa Fernanda Llano Arroyave 

MADR-146-2023 Alfredo García Ruiz  

MADR-247-2023 María Alejandra Peña Villamil 

MADR-261-2023 Hardy Alexander León Chiriví 

MADR-266-2023 Teresa Silva González 
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1.4. Comités e instancias donde participa 
 

NOMBRE NORMA ROL DESEMPEÑADO 

Comité de Bienestar y Estímulos 

Resolución N° 115 de 2010, 

modificada por la Resolución 

N° 87 de 2011 

Preside el comité 

Comité de Contratación Resolución N° 185 de 2021 Preside el comité 

Comité de Defensa Judicial y Conciliación Resolución N° 266 de 2012 Miembro del comité 

Comité de Gestión y Desempeño Resolución N° 198 de 2018 Miembro del comité 

Comité Institucional de Coordinación de 

Control Interno 
Resolución N°325 de 2019 Miembro del comité 

Negociación sindical singular Resolución N° 64 de 2023 Negociador principal 

Negociación sindical sectorial Resolución N° 104 de 2023 Negociador principal 

 

1.5. Supervisión de contratos 
 

Se tienen bajo supervisión directa cinco (5) contratos de prestación de servicios profesionales: 

 

# CONTRATO CONTRATISTA 
FECHA INICIO 

DE EJECUCIÓN 

FECHA FIN 

CONTRATO 
MODALIDAD 

MEMORANDO 

DESIGNACIÓN 

SUPERVISIÓN 

MADR-115-2023 Luisa Fernanda Llano 25/01/2023 30/12/2023 
Contratación 

Directa 
2023-100-000379-3 

MADR-146-2023 Alfredo García Ruiz  24/01/2023 30/12/2023 
Contratación 

Directa 
2023-100-000380-3 

MADR-247-2023 
Alejandra Peña 

Villamil 
14/03/2023  30/12/2023 

Contratación 

Directa 
2023-100-001475-3 

MADR-261-2023 Hardy Alexander León  31/03/2023 30/12/2023 
Contratación 

Directa 
2023-100-001839-3 

MADR-266-2023 Teresa Silva 12/04/2023  30/12/2023 
Contratación 

Directa 
2023-100-001937-3 

 

 

1.6. Procesos y procedimientos de la dependencia 
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Dentro del mapa de procesos del Ministerio la Secretaría General tiene injerencia en cada uno, 

partiendo de la delegación en la ordenación del gasto a través de la Resolución N° 210 de 2022 y 

luego con responsabilidad directa a través de los grupos de trabajo en los procesos Estratégicos, de 

Apoyo y de Evaluación y Control. Lo anterior va enmarcado en el Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión y en las funciones estipuladas en el Decreto 1985 de 2013. 

 

 

De manera trimestral se reportan los indicadores de proceso a la Oficina Asesora de Planeación y 

Prospectiva. El último informe reportado por los grupos de trabajo fue con corte a marzo 31 de 

2023. 

 

La información consolidada por los grupos de trabajo de la Secretaría General en el primer trimestre 

de 2023 se puede encontrar en el siguiente enlace: 
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https://minagriculturaco.sharepoint.com/:f:/s/FirmasSG/Eh0Bp4ovuxdApbsbR2Up6VsBDhG56WE

7FewEr6zsXO7dvA?e=XbVqVN 

 

1.7. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 
 

En el período comprendido entre diciembre 26 de 2022 y 22 de mayo de 2023 se realizó un 

diagnóstico con el fin de identificar el estado de los procesos de apoyo y/o transversales del 

Ministerio y de esta manera priorizar las acciones a ejecutar en el marco de la normatividad vigente 

y las funciones establecidas en el Decreto 1985 de 2013. 

 

Dentro de la gestión realizada por la Secretaría General se destacan los siguientes temas: 

 

1.7.1. Lineamientos institucionales 
 

A través de Circulares se emitieron lineamientos institucionales para los servidores públicos y 

colaboradores de la entidad: 

 

CIRCULARES 2023 DE LA SECRETARÍA GENERAL 

NÚMERO CIRCULAR FECHA CIRCULAR ASUNTO 

00001 05-Enero-2023 Calendario PAC vigencia 2023 y consideraciones 

00002 08-Febrero-2023 Turnos semana santa 2023 

00003 08-Febrero-2023 Horarios Resolución 00030 de 2023 

00004 17-Febrero-2023 
Radicación de cuentas de cobro en la plataforma 
SECOP II 

00005 17-Febrero-2023 Programación Vacaciones 

00006 17-Febrero-2023 Horas Extras 

00007 17-Febrero-2023 Cumplimiento de Horario 

00008 17-Febrero-2023 Actualización hoja de vida – SIGEP II 

00009 20-Febrero-2023 

Canales de denuncia para garantizar la 

transparencia, acceso a la información y lucha 

contra la corrupción 

00010 21-Febrero-2023 

Lineamientos para la atención oportuna de 

peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y 

denuncias, y defensor ciudadano en el Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural. 

00011 21-Febrero-2023 Lineamientos para la gestión contractual 

https://minagriculturaco.sharepoint.com/:f:/s/FirmasSG/Eh0Bp4ovuxdApbsbR2Up6VsBDhG56WE7FewEr6zsXO7dvA?e=XbVqVN
https://minagriculturaco.sharepoint.com/:f:/s/FirmasSG/Eh0Bp4ovuxdApbsbR2Up6VsBDhG56WE7FewEr6zsXO7dvA?e=XbVqVN
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00012 16-marzo-2023 
Prevención del acoso laboral, acoso sexual laboral y 
rutas para formular queja, reclamo o denuncia. 

00013 23-marzo-2023 
Lineamientos para el fortalecimiento de la política 
cero papel y el uso adecuado de elementos de 
papelería y oficina. 

00014 29-marzo-2023 
Aplicación de los principios constitucionales de la 
función pública para la provisión de empleos en 
vacancia temporal o definitiva. 

00015 11-mayo-2023 Declaración juramentada de bienes y rentas 

 

1.7.2. Negociación Sindical 
 

Mediante resolución 00064 del 22 de marzo de 2023 se designó como negociadora principal a la 

Secretaria General, en la negociación colectiva del pliego de peticiones presentado por 

SINTRAMINAGRO. 

 

Así mismo mediante resolución 00104 del 13 de abril de 2023 se designó como negociadora principal 

a la Secretaria General, en las mesas sectoriales en el marco de la negociación Nacional Estatal 2023. 

 

Se creó en OneDrive una carpeta compartida con todos los negociadores de la Entidad, la cual 

contiene la normativa aplicable, matriz con todos los puntos solicitados y así como la trazabilidad 

de la negociación anterior. 

 

Así mismo se gestionó con la secretaría técnica de la negociación colectiva un expediente virtual en 

OneDrive donde están las grabaciones, los pliegos, resoluciones, actas y la relación de artículos 

concertados a la fecha, la cual fue compartida tanto para los negociadores de la entidad como de 

SINTRAMINAGRO. 

 

Respecto a la negociación colectiva del pliego de peticiones presentado por SINTRAMINAGRO, se 

adelantaron 5 sesiones de negociación las cuales se llevaron a cabo con la mayor objetividad, 

cordialidad dando como resultado de los 45 puntos solicitados, se concertaron 14 puntos. 
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1.7.3. Saneamiento contratos y convenios 
 

Con el propósito de llevar a cabo la depuración y la verificación del estado y trámites pendientes de 

los convenios y contratos suscritos por el Ministerio, con el fin de proceder al cierre del expediente 

contractual que se encuentran a cargo de las diferentes dependencias entre las cuales están las 

Direcciones de Innovación y la de Bienes Públicos y Rurales, así como los procesos adelantados para 

el Fondo de Fomento Agropecuario y la relación de los pendientes suministrada por parte del Grupo 

de Contratación donde se ha podido establecer lo siguiente:  

 

a) Inicialmente se solicitó al Grupo de Contratación información del estado de los contratos 

identificados por esta área objeto de saneamiento, de la información entregada por el Grupo 

de Contratación se pudo evidenciar que actualmente se encuentran pendientes del trámite de 

liquidación un total de 43 contratos y/ convenios que están próximos a perder competencia 

para liquidar,  razón por la cual se procedió a solicitar al grupo de Contracción informar cuales 

han sido las gestiones o actuaciones realizadas por esta área con el fin de lograr el trámite, así 

como llevar a cabo una reunión para establecer el plan y cronograma de trabajo con las áreas 

responsables para lograr la liquidación y evitar la pérdida de competencia, la relación de los 

contratos y convenios próximos a perder competencia para liquidar. 

 

b) De otra parte, está pendiente efectuar el cierre del expediente contractual de 

aproximadamente de 389 contratos, dentro de los cuales se hace necesario efectuar la revisión 

de cada uno, realizar la trazabilidad y cronología de las actuaciones así como identificar los 

responsables de efectuar los trámites correspondientes, para  poder establecer cuál es la causa 

o motivo por el cual a la fecha no se ha efectuado la actuación requerida para el cierre y de 

acuerdo con el resultado de la revisión dar inicio a las actuaciones administrativas 

correspondiente. 

 

Así mismo, según el reporte presentado por el Grupo de Contratación, no se efectuó el trámite 

de liquidación de 24 contratos y/o convenios, que ya se perdió competencia para la liquidación. 

Razón por la que se debe revisar el expediente de cada uno de los contratos y/o convenios para 

establecer que documentos se requieren o faltan para así proceder con el trámite de 
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elaboración del acta de perdida de competencia y posterior cierre del expediente y poder 

establecer la responsabilidades y actuaciones administrativas que sean necesarias. 

 

c) De acuerdo con reunión realizada con los profesionales del Fondo de Fomento Agropecuario, a 

cargo del Fondo se encuentran pendiente por saneamiento aproximadamente 22 contratos y/o 

convenios, dentro de los que se deben realizar diferentes trámites entre ellos, la elaboración 

del acta de pérdida de competencia por no haberse realizado la liquidación dentro de los 

términos legales, elaborar cierre del expediente, revisar si es procedente dar inicio al cobro 

persuasivo de los saldos que se encuentran a favor del Ministerio o si se debe dar inicio a la 

depuración contable, efectuar la revisión de los documentos faltantes en los expediente para 

proceder a legalizar saldos pendientes. 

 

Por otra parte, se debe efectuar reunión con la Oficina Jurídica con el fin de verificar el estado 

de los procesos por posible incumplimiento que fueron remitidos por las direcciones para el 

inicio del proceso, así como los que se encuentran en curso y establecer cuáles fueron las 

pretensiones presentadas. 

 

De igual forma se encontraron contratos liquidados sin comodato por lo cual se deberá a entrar 

a revisar las actas de liquidación para revisar lo establecido en la misma respecto a los bienes 

esto en aplicación con lo establecido en el numeral 2.2.2.1.4. del manual para la administración 

de bienes y seguros que establece que; “En el caso de los bienes devolutivos, deben ser 

verificados por el supervisor del contrato o convenio, y reportarse al Grupo de Almacén para su 

registro en inventario y reintegrarse por los ejecutores a la finalización y liquidación del convenio 

o contrato, o entregarse a los ejecutores o beneficiarios mediante contrato de comodato o 

administración, conforme se estipule en el convenio o contrato, o en caso contrario, lo dispuesto 

por el ordenador del gasto de la entidad en el acta de liquidación”. 

 

Por otra parte, existen contratos y convenios donde se debe verificar los bienes que fueron 

entregados en comodato y si fueron ingresados o no al almacén, si cuentan con titularización, 

así como los que a la fecha no han sido entregados y si estos están amparados por la póliza del 

Ministerio y así poder revisar que actuación jurídicamente es procedente. 
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d) Igualmente, en la reunión realizada con la Dirección de Innovación se informó que actualmente 

se viene realizando el proceso de saneamiento, y de acuerdo con la relación presentada a la 

fecha fueron radicados en las vigencias 2021 y 2022, en el Grupo de Contratación para trámite 

de liquidación y cierre del expediente 34 contratos, sin que a la fecha se haya resuelto el trámite 

solicitado. Por lo que se procedió a remitir correo electrónico al Grupo de Contratación con el 

fin de obtener información respecto a estos trámites y poder revisar que actuación quedan 

pendiente por realizar para efectuar el cierre definitivo. 

 

Aunado a lo anterior, la Dirección cuenta con 16 contratos y/ convenios de los cuales se 

encuentran pendientes diferentes temas como son: Elaboración de informe de supervisión final 

para la liquidación lo cual no ha sido posible debido a que no se cuenta con la totalidad de los 

documentos que componen el expediente contractual y se está en la búsqueda de estos. 

 

De otra parte, cuentan con un convenio dentro del cual se adquirieron diferentes bienes, que 

se hace necesario efectuar el trámite de ajuste de certificado ingreso de bienes en el almacén, 

para poder establecer el estado y ubicación de los bienes y posteriormente entrar a examinar 

las actuaciones a ejecutar para formalizar la liquidación del convenio y cierre del expediente, 

actualmente el supervisor encargado se encuentra efectuando la verificación y relación de los 

bienes adquiridos para proceder posteriormente a la verificación del ingreso en el almacén. 

 

e) De acuerdo a la información presentada por la Dirección de Gestión de bienes Públicos y 

Rurales, cuenta con diferentes convenios, donde se adquirieron bienes, los cuales presentan 

diferentes inconvenientes respecto a la titularidad del bien que debió haberse realizado a 

nombre del Ministerio y fue realizada a nombre de la Gobernación con la cual se suscribió el 

convenio, situación que debería ser revisada junto con la interventoría contratada para hacer el 

seguimiento de la ejecución, con el fin de establecer las razones por las cuales no se efectuó 

trámite, por lo que se hace necesario realizar mesa de trabajo con los funcionarios responsables 

junto con la interventoría para establecer la actuación a realizar.  

De igual manera, la Dirección actualmente tiene a cargo convenios y/o contratos que debe darse 

inicio al trámite de liquidación, por lo que se debe efectuar mesa de trabajo con los supervisores 



Informe de Gestión Secretaría General 

Jennifer Bermúdez Dussán 

 19 

con el fin de que procedan con la obtención de los documentos correspondientes e inicien con 

la liquidación. 

 

AÑO NUMERO 
CONTRATISTA: 

NOMBRE 
COMPLETO 

TIPOLOGÍA 

FECHA 
INICIO 

CONTRA
TO 

FECHA 
TERMINAC

IÓN 
CONTRAT

O 

PRORRO
GA 

PLAZO LEGAL 
PARA 

LIQUIDAR 
BILATERALME

NTE (4 
MESES) 

PLAZO LEGAL 
PARA 

LIQUIDAR 
UNILATERALM

ENTE (2 
MESES) 

 

PLAZO LEGAL 
PARA LIQUIDAR 

TERMINO 
ADICIONAL 

CONSEJO DE 
ESTADO 2 AÑOS 

 

PERDIDA 
DE 

COMPETEN
CIA 

2009 122 FEDERACION 
NACIONAL DE 
CULTIVADORE

S DE 
CEREALISTA 

Contratación 
directa 

1/07/200
9 

30/06/201
4 

31/12/20
20 

30/04/2021 30/06/2021 30/06/2023 1/07/2023 

2009 132 FEDERACION 
NACIONAL DE 
CULTIVADORE

S DE 
CEREALISTA 

Contratación 
directa 

3/07/200
9 

2/07/2019 31/12/20
20 

30/04/2021 30/06/2021 30/06/2023 1/07/2023 

2015 568 CONSEJO 
COMUNITARIO 

COSTA 
PACIFICA 

NORTE 
COMODATO  

CONTRATO DE 
COMODATO  

28/07/20
15 

27/07/202
0 

  27/11/2020 27/01/2021 27/01/2023 28/01/202
3 

2015 1104 UNIDAD PARA 
LA ATENCION 

Y REPARACION 
INTEGRAL A 

LAS VICTIMAS  

CONVENIO 
INTERADMINISTR

ATIVO 

30/12/20
15 

10/06/202
1 

  10/10/2021 10/12/2021 10/12/2023 11/12/202
3 

2015 001 FEDERACION 
COLOMBIANA 

DE 
PRODUCTORE

S DE PAPA - 
FEDEPAPA 

Prestación 
Servicios Per. Jur. 

2/01/201
5 

1/01/2020 30/06/20
21 

30/10/2021 30/12/2021 30/12/2023 31/12/202
3 

2015 075 DEPARTAMEN
TO 

ADMINISTRATI
VO DE LA 
FUNCIÓN 

PÚBLICA DAFP 

CONVENIO 
INTERADMINISTR

ATIVO 

4/02/201
5 

3/02/2019 3/02/202
1 

3/06/2021 3/08/2021 3/08/2023 4/08/2023 

2016 442 DEPARTAMEN
TO DE 

BOYACA- 
MUNICIPIO DE 

TUNJA 

CONVENIO 
INTERADMINISTR

ATIVO 

7/04/201
6 

3/06/2019 30/06/20
21 

30/10/2021 30/12/2021 30/12/2023 31/12/202
3 

2016 454 MINISTERIO 
DE DEFENSA-

EJERCITO 
NACIONAL 

CONVENIO 
INTERADMINISTR

ATIVO 

12/04/20
16 

12/04/202
1 

  12/08/2021 12/10/2021 12/10/2023 13/10/202
3 

2017 852 AGENCIA 
FRANCESA 

PARA EL 
DESARROLLO Y 

EL 
DEPARTAMEN
TO NACIONAL 

DE 
PROTECCION  

CONVENIO DE 
COOPERACIÓN 

INTERNACIONAL 

16/11/20
17 

20/12/202
0 

  20/04/2021 20/06/2021 20/06/2023 21/06/202
3 

2018 456 INSTITUTO 
COLOMBIANO 

DE CRÉDITO 
EDUCATIVO Y 

ESTUDIOS 
TÉCNICOS EN 
EL EXTERIOR 

MARIANO 
OSPINA PÉREZ 

ICETEX Y 
SERVICIO  

NACIONAL DE 
APRENDIZAJE 

SENA 

  26/01/20
18 

31/12/201
8 

25/01/20
21 

25/07/2021 25/09/2021 25/09/2023 26/09/202
3 
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AÑO NUMERO 
CONTRATISTA: 

NOMBRE 
COMPLETO 

TIPOLOGÍA 

FECHA 
INICIO 

CONTRA
TO 

FECHA 
TERMINAC

IÓN 
CONTRAT

O 

PRORRO
GA 

PLAZO LEGAL 
PARA 

LIQUIDAR 
BILATERALME

NTE (4 
MESES) 

PLAZO LEGAL 
PARA 

LIQUIDAR 
UNILATERALM

ENTE (2 
MESES) 

 

PLAZO LEGAL 
PARA LIQUIDAR 

TERMINO 
ADICIONAL 

CONSEJO DE 
ESTADO 2 AÑOS 

 

PERDIDA 
DE 

COMPETEN
CIA 

2019 339 JARDINE LLOY 
THOMPSON 
VALENCIA & 

IRAGORRI 
CORREDORES 
DE SEGUROS  

CONTRATO DE 
CONSULTORIA 

11/04/20
19 

10/04/202
1 

  10/08/2021 10/10/2021 10/10/2023 11/10/202
3 

2019 308 CORPORACION 
COLOMBIANA 

DE 
INVESTIGACIO

N 
AGROPECUARI

A - 
AGROSAVIA 

CONTRATO DE 
COMODATO 

11/03/20
19 

10/03/202
1 

  10/07/2021 10/09/2021 10/09/2023 11/09/202
3 

2019 314 FONDO PARA 
EL 

FINANCIAMIE
NTO DEL 
SECTOR 

AGROPECUARI
O FINAGRO  

CONTRATO 
INTERADMINISTR

ATIVO 

8/03/201
9 

31/12/201
9 

30/09/20
20 

30/01/2021 30/03/2021 30/03/2023 31/03/202
3 

2019 481 ID LOGICS 
LTDA 

CONTRATO DE 
SERVICIOS DE 
SUSCRIPCION  

7/10/201
9 

7/10/2020   7/02/2021 7/04/2021 7/04/2023 8/04/2023 

2020 276 UNIDAD 
NACIONAL 
PARA LA 

GESTIÓN DEL 
RIESGO DE 

DESASTRES, EL 
FONDO 

NACIONAL DE 
GESTIÓN DEL 

RIESGO Y 
DESASTRES Y 

FIDUPREVISOR
A 

CONVENIO 
INTERADMINISTR

ATIVO 

12/02/20
20 

31/12/202
0 

  30/04/2021 30/06/2021 30/06/2023 1/07/2023 

2020 299 (OC 
45376) 

SUBATOUR 
SAS 

ORDEN DE 
COMPRA  

21/02/20
20 

31/12/202
0 

  30/04/2021 30/06/2021 30/06/2023 1/07/2023 

2020 310 BAHAMON 
ASESORES 

ASOCIADOS 
SAS 

PRESTACION DE 
SERVICIOS 

PROFESIONALES  

26/03/20
20 

18/08/202
0 

21/05/20
21 

21/09/2021 21/11/2021 21/11/2023 22/11/202
3 

2020 322 MEDIATICA 
COMUNICACI

ONES LTDA 

PRESTACION DE 
SERVICIOS 

PROFESIONALES  

8/04/202
0 

31/12/202
0 

  30/04/2021 30/06/2021 30/06/2023 1/07/2023 

2020 323 VELANDIA 
CASTRO 

(ABOGADOS-
AUDITORES-
EXPERTOS) 

SAS 

PRESTACION DE 
SERVICIOS 

PROFESIONALES  

8/04/202
0 

30/11/202
0 

  30/03/2021 30/05/2021 30/05/2023 31/05/202
3 

2020 338 
(OC 

47976) 

UNION 
TEMPORAL 
HERMANOS 

BLANCO 

ORDEN DE 
COMPRA  

4/05/202
0 

21/06/202
0 

20/08/20
20 

20/12/2020 20/02/2021 20/02/2023 21/02/202
3 

2020 347 BMC BOLSA 
MERCANTIL DE 
COLOMBIA SA 

CONTRATO DE 
PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PARA 
LA PROMOCIÓN 

DE LA 
COMPETITIVIDAD 

DEL SECTOR 
AGROPECUARIO  

19/05/20
20 

31/12/202
0 

15/04/20
21 

15/08/2021 15/10/2021 15/10/2023 16/10/202
3 

2020 382 AVANZA 
INTERNACION
AL GROUP SAS  

CONTRATO DE 
COMPRAVENTA 

4/06/202
0 

4/07/2020   4/11/2020 4/01/2021 4/01/2023 5/01/2023 

2020 388 EMPRESA DE 
LICORES DE 

CUNDINAMAR
CA 

CONVENIO 
INTERADMINISTR

ATIVO 

9/06/202
0 

9/08/2020   9/12/2020 9/02/2021 9/02/2023 10/02/202
3 
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AÑO NUMERO 
CONTRATISTA: 

NOMBRE 
COMPLETO 

TIPOLOGÍA 

FECHA 
INICIO 

CONTRA
TO 

FECHA 
TERMINAC

IÓN 
CONTRAT

O 

PRORRO
GA 

PLAZO LEGAL 
PARA 

LIQUIDAR 
BILATERALME

NTE (4 
MESES) 

PLAZO LEGAL 
PARA 

LIQUIDAR 
UNILATERALM

ENTE (2 
MESES) 

 

PLAZO LEGAL 
PARA LIQUIDAR 

TERMINO 
ADICIONAL 

CONSEJO DE 
ESTADO 2 AÑOS 

 

PERDIDA 
DE 

COMPETEN
CIA 

2020 394 
(OC 

50551) 

OFIBEST SAS ORDEN DE 
COMPRA  

18/06/20
20 

10/07/202
0 

  10/11/2020 10/01/2021 10/01/2023 11/01/202
3 

2020 408 
(OC 

51642) 

INDUHOTEL 
SAS 

ORDEN DE 
COMPRA  

9/07/202
0 

20/07/202
0 

  20/11/2020 20/01/2021 20/01/2023 21/01/202
3 

2020 422 SOCIEDAD DE 
TELEVISIÓN DE 

CALDAS 
RISARALDA Y 

QUINDIO LTDA 
- SIGLA: 

TELECAFÉ 
LTDA 

CONTRATO 
INTERADMINISTR

ATIVO 

3/08/202
0 

31/12/202
0 

  30/04/2021 30/06/2021 30/06/2023 1/07/2023 

2020 452 EL 
DEPARTAMEN

TO DE 
BOLIVAR 

CONVENIO 
INTERADMINISTR

ATIVO  

5/08/202
0 

30/12/202
0 

30/06/20
21 

30/10/2021 30/12/2021 30/12/2023 31/12/202
3 

2020 482 SIGLO DATA 
SAS 

PRESTACION DE 
SERVICIOS 

21/08/20
20 

31/12/202
0 

  30/04/2021 30/06/2021 30/06/2023 1/07/2023 

2020 509 CONFEDERACI
ON 

COLOMBIANA 
DE 

CONSUMIDOR
ES - 

CONCOLOMBI
A 

PRESTACION DE 
SERVICIOS 

15/09/20
20 

31/12/202
0 

  30/04/2021 30/06/2021 30/06/2023 1/07/2023 

2020 517 SISTETRONICS 
LIMITADA 

CONTRATO DE 
COMPRAVENTA 

22/09/20
20 

5/11/2020   5/03/2021 5/05/2021 5/05/2023 6/05/2023 

2020 563 (o.c. 
56567) 

cancelad
o  

BON SANTE 
SAS 

ORDEN DE 
COMPRA  

15/10/20
20 

28/10/202
0 

  28/02/2021 28/04/2021 28/04/2023 29/04/202
3 

2020 576 (o.c 
57526) 

SOLOASEO 
CAFETERIA 

DISTRIBUCION
ES 

ORDEN DE 
COMPRA  

6/11/202
0 

12/11/202
0 

  12/03/2021 12/05/2021 12/05/2023 13/05/202
3 

2020 585  LA BOLSA 
MERCANTIL DE 

COLOMBIA 
S.A. – BMC 

PRESTACION DE 
SERVICIOS  

10/11/20
20 

30/12/202
0 

  30/04/2021 30/06/2021 30/06/2023 1/07/2023 

2020 614 (O.C 
61695) 

CELMY LTDA ORDEN DE 
COMPRA  

18/12/20
20 

31/12/202
0 

  30/04/2021 30/06/2021 30/06/2023 1/07/2023 

2020 615 (O.C 
61696) 

BACET GROUP 
S.A.S 

ORDEN DE 
COMPRA  

14/12/20
20 

31/12/202
0 

  30/04/2021 30/06/2021 30/06/2023 1/07/2023 

2020 616 ABBA 
MARKETING Y 
MEDIOS S.A.S. 

CONTRATO DE 
COMPRAVENTA 

16/12/20
20 

22/12/202
0 

  22/04/2021 22/06/2021 22/06/2023 23/06/202
3 

2020 620 V&V BUSINESS 
S.A.S. 

CONTRATO DE 
COMPRAVENTA 

29/12/20
20 

31/12/202
0 

  30/04/2021 30/06/2021 30/06/2023 1/07/2023 

2020 622 (O.C 
62942) 

ORACLE 
COLOMBIA 
LIMITADA 

ORDEN DE 
COMPRA  

28/12/20
20 

31/12/202
0 

  30/04/2021 30/06/2021 30/06/2023 1/07/2023 

2021 174 
(o.c 

63480) 

FELIPE 
MONDRAGON 

DUQUE 

ORDEN DE 
COMPRA  

27/01/20
21 

15/02/202
1 

  15/06/2021 15/08/2021 15/08/2023 16/08/202
3 

2021 176 
(o.c 

63478) 

MARCELA 
ALEXANDRA 

MESA 

ORDEN DE 
COMPRA  

28/01/20
21 

4/02/2021   4/06/2021 4/08/2021 4/08/2023 5/08/2023 

2021 177 
(o.c 

63481) 

IMPOCOSER 
SAS 

ORDEN DE 
COMPRA  

27/01/20
21 

15/02/202
1 

  15/06/2021 15/08/2021 15/08/2023 16/08/202
3 

2021 308 FUNDACION 
TEJIDO SOCIAL 

ORG 

ORDEN DE 
COMPRA  

19/02/20
21 

24/02/202
1 

  24/06/2021 24/08/2021 24/08/2023 25/08/202
3 

2021 482 GESTION DE 
SEGURIDAD 

ELECTRONICA 
S.A. – GSE S.A. 

CONTRATO DE 
COMPRAVENTA  

10/05/20
21 

7/06/2021   7/10/2021 7/12/2021 7/12/2023 8/12/2023 
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1.7.4. Implementación tableros de control 
 

Con el propósito de eliminar reprocesos, duplicidad de información y obtener datos que permitan 

la toma de decisiones en tiempo real. Desde el primer trimestre del año se elaboraron tableros de 

control en Power BI, que han facilitado la elaboración de reportes y respuestas a requerimientos 

internos y externos en materia presupuestal. 

 

 

 

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/0f9cc337-08a9-4101-aacf-2d0c2e6333a5/?pbi_source=PowerPoint
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/0f9cc337-08a9-4101-aacf-2d0c2e6333a5/?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/ee0f9c50-baeb-47ef-bfbc-c3120453d481/?pbi_source=PowerPoint
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1.7.5. Contrato de arrendamiento sede temporal MADR 
 

Teniendo en cuenta que el edificio Pedro A. López fue construido aproximadamente hace ciento 

nueve (109) años y que a la fecha no cumple con los requerimientos exigidos en normatividad 

vigente de Construcciones Sismo Resistentes, y adicionalmente y de acuerdo con las condiciones en 

las que se encuentra el edificio, se planea llevar a cabo una intervención física integral de fondo de 

aspectos estructurales, patrimoniales, arquitectónicos, de instalaciones y de uso. Estas 

recomendaciones se encuentran recogidas en los informes presentados por la firma consultora AMP 

y Méndez Asociados SAS, según Contrato No. 20200484. 

 

Aunado a lo anterior, dado el grado de deterioro de las instalaciones del edificio Pedro A. López, no 

cuenta con servicio de ascensores, lo que aunado a otros factores ha afectado las condiciones de 

seguridad y salud en el trabajo, aumentando los niveles de riesgo identificados en cuanto a peligros 

de tipo físico, psicosocial, biomecánico y locativo; evidenciando la necesidad de realizar un traslado 

de sede hasta tanto la sede del Ministerio se adecue para su funcionamiento.  Es de anotar que 

fueron estudiadas varias alternativas, entre las cuales se contemplaron arreglos locativos 

temporales, encontrando que en la relación costo-beneficio sería un gasto inocuo, atendiendo el 

alcance de la obra dimensionado por la firma AMP y Méndez Asociados SAS. 

 

Sobre el particular es de anotar que se realizaron mesas de trabajo con la ARL, el COPASST, la brigada 

de emergencias, encontrando que el Pedro A. López no cuenta con un sistema de detección de 

incendios, el alfombrado y los cielos rasos generan hongo y moho sin que se haya efectuado un 

control efectivo sobre esta circunstancia, tanto así que el olor a humedad es más que evidente en 

el ambiente; las escaleras no cuentan con un barandal que garantice una evacuación del edificio en 

condiciones seguras, tanto así que los Bomberos de la Localidad recomendaron la compra de una 

escalera inflable para ser usada en caso de tener que evacuar las instalaciones ante cualquier 

emergencia.  Las instalaciones hidrosanitarias del edificio tampoco cumplen con el estándar básico, 

razón por la cual las tuberías de los baños viven en constante desobstrucción y reparación.  En 

conclusión, son muchos los problemas presentados por el estado actual del Pedro A. López que no 

solo son de costoso arreglo, sino que inciden directamente en la salud de los colaboradores del 

Ministerio, algunos de los cuales pueden empezar a calificarse como enfermedades profesionales. 
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En ese orden de ideas y en aras de garantizar la salud del personal así como un gasto coherente, se 

efectuó una revisión de los inmuebles disponibles para arrendamiento en el sector, con destinación 

a oficinas para la operación de las funciones del Ministerio hasta que se surta la obra 

correspondiente y las instalaciones queden en óptimo estado para retomar allí su funcionamiento 

y para ello, el día 12 de abril de 2023, la entidad suscribió con la empresa FAMOC DE PANEL, el 

Contrato de Arrendamiento Nº MADR-CD-263-2023, por valor de TRES MIL NOVECIENTOS TRES 

MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS DIEZ PESOS ($3.903.666.510). 

 

El contrato de arrendamiento suscrito tiene una duración de seis (6) meses e incluye los pisos 8, 12, 

13, 19, 20 y 28 del edificio Centro de Comercio Internacional ubicado en la carrera 13 A Nº 27-31, 

así como Un (1) local comercial para prestar el servicio de atención al ciudadano, y cien (100) 

parqueaderos. Las instalaciones se entregarán completamente dotados para el uso y 

funcionamiento de la sede del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Asumiendo el costro del 

traslado y la adecuación del Data Center. 

 

Actualmente el contratista se encuentra adelantando las adecuaciones al inmueble arrendado, bajo 

la supervisión de la Subdirección Administrativa. De conformidad con lo establecido en el Contrato, 

el arrendador cuenta con sesenta (60) días calendario para la entrega de la sede temporal, es decir, 

hasta el 17 de junio de 2023.  

 

Finalmente y como se señaló antes, es importante señalar que el Ministerio tiene previsto renovar 

el contrato de arrendamiento a partir del 1 de diciembre de 2023, hasta tanto se realice la entrega 

del edificio Pedro A. López para no incurrir en nuevos costos de traslado de muebles y adecuación 

de inmuebles y garantizar la continuidad del servicio. 

 

El contrato junto con los documentos soporte, se encuentran disponible en la plataforma del SECOP 

II, y puede ser consultado en el siguiente enlace:  

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4

189674&isFromPublicArea=True&isModal=False  

 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4189674&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4189674&isFromPublicArea=True&isModal=False
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1.7.6. Intervención actuaciones disciplinarias 
 

De manera articulada con el Grupo de Control Interno Disciplinario, durante lo corrido de la vigencia 

2023, se impulsaron las diferentes actuaciones disciplinarias en la etapa de instrucción, en especial, 

las correspondientes a la vigencia 2022 inmersas en el cambio normativo en virtud de la Ley 1952 

de 2019, modificada por la Ley 2094 de 2021. 

 

A través de un acompañamiento constante, desde el despacho de la Secretaría General se ha 

asesorado y acompañado al grupo en el siguiente número de procesos: 

 

MES N° PROCESOS ASESORADOS 

Enero 11 

Febrero 11 

Marzo 12 

Abril 10 

Mayo 7 

TOTAL 51 

 

1.7.7. Convenio interadministrativo tiquetes aéreos 
 

Para la vigencia 2022, la entidad adelantó el proceso de selección abreviada por subasta inversa 

mediante la plataforma de SECOP II. En este proceso, la Agencia de Viajes Novatours Ltda., ofertó la 

tarifa administrativa a costo en cero pesos ($0) para los tiquetes emitidos mediante la plataforma 

de autogestión suministrada por ellos, razón por la cual se adjudicó el proceso y se suscribió el 

contrato 531 de 2022 cuyo objeto fue “Suministro de tiquetes aéreos en rutas nacionales e 

internacionales para los funcionarios y contratistas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 

cuando el ejercicio de sus funciones u obligaciones así los exijan.”, con un plazo de ejecución inicial 

hasta el 31 de diciembre de 2022 y prórrogas posteriores hasta el 31 de marzo de 2023. 

 

Para este año, dando cumplimiento a las políticas de austeridad del gasto dispuestas en la directiva 

presidencial N° 08 de 2022, la entidad encontró una mejor opción en la oferta comercial presentada 



Informe de Gestión Secretaría General 

Jennifer Bermúdez Dussán 

 27 

por la agencia de viajes Satena Tours, que sumado a la experiencia que acreditaron y los descuentos 

ofrecidos del 30% antes de impuestos para todos los tiquetes emitidos en tarifa reembolsable de la 

aerolínea Latam y el 20% para los tiquetes emitidos de Satena, la entidad realizó el análisis de la 

ejecución la vigencia anterior y se llegó a la conclusión que resultaba beneficioso para la entidad 

suscribir el contrato interadministrativo N° MADR-262-2023, perfeccionado el pasado 3 de abril de 

2023. 

 

Actualmente se encuentra en proceso de implementación de la herramienta de autogestión por 

parte de la agencia de viajes y los tiquetes se emiten por medio de un asesor externo de la agencia.  

Está pendiente el cargue de pasajeros, dado a los cambios que se están presentando en la 

administración. 

 

1.7.8. Plan Anual de Adquisiciones 
 

Se realizó la contratación de una profesional para realizar el monitoreo constante a la ejecución del 

Plan Anual de Adquisiciones, alineando las necesidades con los procesos contractuales, financieros 

y de planeación del Ministerio. Desde la Secretaría General se reciben y tramitan las solicitudes de 

modificación. El propósito es lograr, para la siguiente vigencia, implementar las herramientas 

necesarias que disminuyan la duplicidad de información y reprocesos. A su vez, apuntando a 

fortalecer el principio de planeación en las dependencias de la entidad. 

 

SEGUIMIENTO NECESIDADES PAA – CORTE 22 MAYO 

ÁREA RESPONSABLE CONTRATADO PENDIENTE EN PROCESO TOTAL 

Dirección Capacidades Productivas y 

Generación de Ingresos 
28 2  30 

Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales 29 14 7 50 

Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y 

Acuícolas 
22 2 1 25 

Dirección de Financiamiento y Riesgos 

Agropecuarios 
8 4 2 14 
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SEGUIMIENTO NECESIDADES PAA – CORTE 22 MAYO 

ÁREA RESPONSABLE CONTRATADO PENDIENTE EN PROCESO TOTAL 

Dirección de Gestión de Bienes Públicos 

Rurales 
16 17  33 

Dirección de Innovación Desarrollo 

Tecnológico y Protección Sanitaria  
12 17  29 

Dirección de la Mujer Rural 17 5  22 

Dirección de Ordenamiento Social de la 

Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 
11 3  14 

Grupo Control Interno Disciplinario  1   1 

Grupo de Comunicaciones y Prensa 9 1  10 

Grupo de Contratación 16   16 

Grupo de Gestión Integral de Entidades 

Liquidadas 
3 1  4 

Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva 19 1  20 

Oficina Asesora Jurídica 5   5 

Oficina de Asuntos Internacionales  3   3 

Oficina de Control Interno 2 2  4 

Oficina de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones    
10 5 5 20 

Subdirección Administrativa 25 17 9 51 

Subdirección Financiera 14   14 

Viceministerio de Asuntos Agropecuarios 14 3  17 

Viceministerio de Desarrollo Rural 6 2  8 

TOTAL 270 96 24 390 

 

1.8. Asuntos en curso 
 

1.8.1. Saneamiento contratos y convenios: 
 

De acuerdo con la depuración que se ha venido realizando es necesario llevar a cabo las siguientes 

actividades con el fin de poder dar inicio al saneamiento: 
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• En primer lugar, es necesario realizar una mesa de trabajo con el Grupo de contratación, 

financiera, los supervisores de los convenios que se encuentran próximos a perder competencia 

para la liquidación con el fin de establecer un plan de trabajo y cronograma para lograr la 

suscripción de estas y evitar la pérdida de competencia.  

 

• Es necesario realizar un plan de trabajo con los profesionales encargados de la supervisión de 

los contratos y convenios y el profesional que cada dirección asigne como enlace con el objeto 

de saneamiento con el fin de verificar las actividades o trámites pendientes en cada convenio y 

contrato y crear un cronograma de actividades o compromisos para lograr el cierre del 

expediente o realización del trámite que se requiera.  

 

• Realizar mesa de trabajo con la subdirección financiera y administrativa con el fin de efectuar la 

revisión de los convenios y/o contratos que tengan saldo a legalizar o depurar, así como los 

bienes ingresados al almacén o sin ingreso y de acuerdo con el resultado poder plantear que 

actuaciones pueden realizarse para llevar a cabo el trámite que se requiera.  

 

• Para los contratos y convenios que a la fecha se encuentran sin liquidación se debe inicial a 

revisión de cada uno de los expedientes contractuales con el fin de constatar que documentos 

de los requeridos no se encuentran para llevar a cabo el trámite respectivo ya sea liquidación, 

perdida de competencia, cierre del expediente.  

 

• Proceder a efectuar mesas de trabajo con los responsables del convenio y/o contrato 

estableciendo un cronograma con el fin de establecer el procedimiento a seguir para la 

obtención de los documentos faltantes para realizar el trámite que sea requerido con el fin de 

obtener el cierre del expediente.  

 

• Orientar a los responsables de los convenios y/o contrato para que efectúen los requerimientos 

para la obtención de los documentos necesarios para el trámite faltante y revisar las diferentes 

opciones para su obtención con las áreas responsables. 
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• Revisar los convenios que a la fecha no se ha suscrito el contrato de comodato y dentro de los 

cuales se adquirieron bienes, para establecer las actuaciones a realizarse y efectuar el cierre del 

expediente.   

 

• Efectuar reunión o mesas de trabajo con los funcionarios del almacén y supervisores, respecto 

de los bienes que fueron adquiridos dentro de la ejecución de los convenios y que aún no 

cuentan con el trámite de titularización, así como los bienes que a la fecha no han sido 

entregados, y verificar si estos se encuentran amparados por la póliza del Ministerio y poder 

revisar que actuación jurídicamente es procedente. 

 

• Verificar si se hace necesario solicitar concepto a la Contaduría General de la Nación respecto 

al procedimiento a seguir para dar de baja los bienes que fueron adquiridos dentro de la 

ejecución de los convenios y que no cuentan con el título de propiedad a nombre del Ministerio 

o que fue imposible realizar el trámite por falta de los documentos soporte para el mismo. 

 

Conforme a lo anterior se hace necesario se establezca cual será la ruta, actuaciones, competencia 

y trámites, una vez se encuentre conformado el grupo de saneamiento para poder darse inicio y 

coordinar con las diferentes áreas el plan de trabajo y cronogramas para llevar a cabo los trámites 

que se requieran para dar cumplimiento al objetivo y lograr el saneamiento total de los contratos y 

convenios. 

 

1.8.2. Contrato operador logístico: 
 

Se realizó mesa de trabajo con el Grupo de Comunicaciones y prensa, a fin de comenzar el proceso 

de elaboración de estudios previos para la contratación del operador logístico para los eventos que 

requiera el Ministerio en materia misional.  

 

En esta mesa se asignó el abogado del Grupo de Contratación para acompañar el proceso. Por parte 

de la Secretaría General se solicitó y consolidó la información de las necesidades de cada una de las 

dependencias, así como los montos a destinar para la ejecución de este contrato. Desde el Grupo 

de Comunicaciones y Prensa se establecieron los contactos con posibles proveedores para obtener 
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cotizaciones y determinar la alternativa más viable para el Ministerio en cuanto a cobertura y costo 

/ beneficio. 

 

De acuerdo con la información aportada por las áreas, los recursos a destinar en el contrato a 

ejecutar son: 

 

RUBRO DEPENDENCIA RESPONSABLE RUBRO  PRESUPUESTO 2022   PRESUPUESTO 2023  
DIFERENCIA 

% 

C-1709-1100-4-0-1709105-02 Dirección_de_Cadenas_Agrícolas_y_Forestales  $82.539.832   $433.900.000  426% 

C-1702-1100-13-0-1702018-02 Dirección_de_Capacidades_Productivas_y_Generación_de_Ingresos  $252.745.082   $133.333.333  -47% 

C-1702-1100-13-0-1702019-02 Dirección_de_Capacidades_Productivas_y_Generación_de_Ingresos  $363.061.344   $160.000.000  -56% 

C-1702-1100-13-0-1702022-02 Dirección_de_Capacidades_Productivas_y_Generación_de_Ingresos  $20.000.000   $0    -100% 

C-1702-1100-13-0-1702023-02 Dirección_de_Capacidades_Productivas_y_Generación_de_Ingresos  $184.908.275   $106.666.667  -42% 

C-1703-1100-5-0-1703010-02 Dirección_de_Financiamiento_y_Riesgos_Agropecuarios  $12.879.505   $395.000.000  2967% 

C-1701-1100-3-0-1701001-02 Dirección_de_Gestión_de_Bienes_Públicos_Rurales  $25.000.000   $140.000.000  460% 

C-1702-1100-12-0-1702007-02 Dirección_de_Gestión_de_Bienes_Públicos_Rurales  $25.000.000   $60.000.000  140% 

A-03-03-04-070 Dirección_de_la_Mujer_Rural  $0     $132.000.000  100% 

C-1702-1100-14-0-1702018-02 Dirección_de_la_Mujer_Rural  $141.082.157   $133.000.000  -6% 

C-1799-1100-14-0-1799060-02 Oficina_Asesora_de_Planeación_y_Prospectiva  $25.000.000   $120.000.000  380% 

A-03-02-02-105-002 Oficina_de_Asuntos_Internacionales  $48.781.214   $230.000.000  371% 

C-1799-1100-13-0-1799055-02 Viceministerio_de_Desarrollo_Rural  $0     $70.000.000  100% 

C-1799-1100-12-0-1799053-02 Viceministerio_de_Asuntos_Agropecuarios  $190.000.000   $150.000.000  -21% 

 TOTAL  $1.370.997.409   $2.263.900.000  65% 

 

La justificación en el incremento del presupuesto para este contrato radica principalmente en el 

incremento presupuestal para el Ministerio en la vigencia 2023, que busca el cumplimiento de lo 

establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.  

 

1.9. Principales logros y avances 
 

• Adecuación Edificio Pedro A. López: Teniendo en cuenta el estado físico de la sede actual, y 

procurando la protección de la salud y bienestar de los colaboradores y visitantes al Ministerio, 

así como el cumplimiento de la normatividad vigente en materia estructural y de salud y 

seguridad en el trabajo, se aceleró el proceso de contratación de obra e interventoría para las 

adecuaciones requeridas. Igualmente se firmó contrato de arrendamiento para la sede 

temporal que se encuentra en alistamiento para ser ocupada en el mes de junio del presente. 
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• Aplicativo Klic: En conjunto con la Agencia Nacional de Tierras se encuentra en proceso el 

desarrollo del aplicativo Klic, que permitirá agilizar los procesos de pagos a contratistas y el 

trámite de comisiones y desplazamientos de los colaboradores del Ministerio. Esto va a alineado 

con el mejoramiento de los procesos, enfocado en la eficiencia administrativa. 

 

• Modificación procedimiento de comisiones y desplazamientos: Se encuentra en proceso de 

revisión y ajustes el procedimiento de comisiones y desplazamientos al interior y exterior del 

país, buscando optimizar tiempos ocasionados por reprocesos, falta de información clara al 

interior del Ministerio en cuanto a conductos regulares. También encaminado a la política de 

“Cero Papel”. 

 

• Reubicación puestos de trabajo: Buscando mejorar los procesos encaminados en el Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión, durante lo corrido de la vigencia 2023, se han realizado 

ejercicios de análisis de perfiles de los funcionarios de planta, con el propósito de potencializar 

sus capacidades adquiridas académica y laboralmente. Como resultado, se lograron 

reubicaciones de cargos secretariales y asistenciales que han impulsado la eficiencia 

administrativa. 

 

• Implementación firma electrónica: En concordancia con la Circular N° 013 de 2023 y la Ley 527 

de 1999, se ha socializado a las áreas y solicitado hacer uso del mecanismo de firma electrónica 

para los trámites que requieran firma del Ordenador del Gasto, tales como comisiones y 

desplazamientos, solicitudes de CDP, resoluciones, circulares, entre otros. 
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2. Subdirección Administrativa 

 

2.1. Antecedentes 
 

En aplicación del Plan Nacional de Desarrollo 2010 – 2014, el Legislador asignó al Sector 

Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural nuevas competencias en materia de restitución de 

tierras, de planificación y usos agropecuarios, fortaleció el tema acuícola y pesquero lo que conlleva 

a que el Ministerio ajuste su estructura interna adecuándola a las nuevas necesidades del Sector.  

 

Por tal razón, se expide el Decreto 1985 de 2013, ARTÍCULO 22. SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA. 

“Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y se 

determinan las funciones de sus dependencias.” 

 

2.2. Funciones 
 

Son funciones de la Subdirección Administrativa, las siguientes: 

 

1. Dirigir, ejecutar y controlar los planes, programas, proyectos, procesos, servicios y actividades 

en materia de gestión del talento humano, gestión documental y administración de recursos 

físicos.  

2. Dirigir y ejecutar la actividad administrativa de las diferentes dependencias del Ministerio, su 

planeación, ejecución, control de gestión y resultados.  

3. Hacer seguimiento a la ejecución de las directrices, normas y procedimientos de los asuntos de 

competencia de la Subdirección.   

4. Dirigir, administrar, coordinar y hacer seguimiento a los procesos relacionados con el recurso 

humano, físico y de bienes y servicios del Ministerio, garantizando su adecuado funcionamiento. 

5. Proponer el plan estratégico y el de acción de la Subdirección Administrativa, efectuar el 

seguimiento de su ejecución y evaluar los resultados obtenidos.   
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6. Preparar el anteproyecto anual de presupuesto de gastos de funcionamiento, presentarlo a 

Secretaría General y coordinar con la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva su 

consolidación.   

7. Administrar y controlar los procedimientos de recepción, conservación, clasificación y análisis 

de la documentación y demás actividades relacionadas con la gestión documental, de 

conformidad con las tablas de retención documental establecidas por el Archivo General de la 

Nación. 

8. Organizar, bajo las directrices impartidas por la Secretaría General, la prestación de los servicios 

generales y de apoyo requeridos para el buen funcionamiento de la entidad.   

9. Elaborar y presentar para aprobación de la Secretaría General la rendición de informes y cuentas 

establecidos por las normas administrativas vigentes. 

10. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestión y la observancia de sus 

recomendaciones en el ámbito de su competencia.   

11. Controlar la ejecución y realizar el seguimiento del presupuesto de gastos de funcionamiento 

del Ministerio.   

12. Administrar los bienes muebles e inmuebles del Ministerio. 

13. Garantizar la oportuna programación y prestación del servicio de mantenimiento preventivo y 

correctivo de las instalaciones del Ministerio. 

14. Efectuar la custodia de los elementos de propiedad del Ministerio y mantener la actualización 

de los inventarios de elementos devolutivos de los bienes· del Ministerio.   

15. Controlar la Gestión documental del Ministerio y la administración de los servicios de la 

Biblioteca. 

16. Efectuar los servicios de registro, clasificación, manejo de archivos, y la correspondencia del 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y propender por la custodia y actualización de los 

mismos.  

17. Efectuar la realización de estudios sobre planta de personal y mantener actualizados los 

manuales de funciones y de competencias laborales del Ministerio.  

18. Suministrar la información que requiera el Sistema de Información y Gestión del Empleo Público. 

19. Coordinar con la Oficina de Tecnologías de la Información y de las Comunicaciones los 

desarrollos tecnológicos y necesidades informáticas que se requieran en el ejercicio de sus 

funciones.   
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20. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestión y la observancia de sus 

recomendaciones en el ámbito de su competencia. 

21. Las demás que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia. 

 

2.3. Equipo de trabajo 
 

2.3.1. Funcionarios 
 

Cargo Nombres y Apellidos 

Subdirectora Administrativa  Consuelo Inés Núñez Pinzón  

Secretaría Ejecutiva  Bárbara Romero Torres  

Auxiliar de Servicios Generales Darío Lizarazo Sandoval 

Coordinadora Grupo de Talento Humano  Glenda Yenith Cortés Páez 

Coordinadora Grupo de Servicios Administrativos  Deisy Esperanza Gómez Laverde   

Coordinadora Grupo de Almacén  Aura María Alonso Velásquez  

Coordinador Grupo de Gestión Documental y Biblioteca  Darío Ferdey Yaima Tocancipá  

 

2.3.2. Contratistas 
 

Nombres y 

Apellidos 
N° Contrato PS 

Valor Total 

Contrato 

Fecha Inicio y 

Terminación 

Contrato 

 

Objeto 

 

Luis Carlos 

Martínez 

Muñoz 

 

MADR-CD-202-2023 

 

$72.455.316 

 

 

1/3/2023 

27/8/2023 

Apoyar técnicamente a la Subdirección 

Administrativa en las actividades 

requeridas para lograr la ejecución del 

proyecto de adecuación de las 

instalaciones del Ministerio de Agricultura 

y Desarrollo Rural en materia de 

infraestructura física y gestión documental 

 

Henry Ramírez 

Valero 

 

MADR-CD-203-2023 

 

$74.298.024 

 

2/3/2023 

1/9/2023 

Apoyar técnicamente a la Subdirección 

Administrativa en las actividades 

requeridas para lograr la ejecución del 

proyecto de adecuación de las 

instalaciones del Ministerio de Agricultura 
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Nombres y 

Apellidos 
N° Contrato PS 

Valor Total 

Contrato 

Fecha Inicio y 

Terminación 

Contrato 

 

Objeto 

y Desarrollo Rural en materia de 

infraestructura física y gestión documental 

 

Sara Elizabeth 

Mora 

Rodríguez 

 

MADR-CD-118-2023 

 

$104.010.379 

 

 

19/01/2023 

30/11/2023 

 

Prestación de servicios profesionales para 

apoyar jurídicamente la actividad 

contractual relacionada con la 

intervención y administración de los bienes 

inmuebles de la Entidad y la Gestión 

Documental enmarcados en el proyecto 

denominado ADECUACIÓN A LAS 

INSTALACIONES DEL MINISTERIO DE 

AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL EN 

MATERIA DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y 

GESTIÓN DOCUMENTAL BOGOTÁ 

 

Nidia Lizzeth 

Amaya Tambo 

 

MADR-CD-200-2023 

 

 

$35.000.000 

 

2/03/2023 

1/9/2023  

 

Apoyar técnicamente a la Subdirección 

Administrativa en las actividades 

requeridas para lograr la ejecución del 

proyecto de adecuación de las 

instalaciones del Ministerio de Agricultura 

y Desarrollo Rural en materia de 

infraestructura física y gestión documental 

 

2.4. Comités e instancias donde participa 
 

NOMBRE DE REGLAMENTO 

Comisión de Personal  

COPASST  

Comité de Capacitación y Estímulos  

Comité de Conciliación  

Comité de Coordinación de Control Interno  

Comité Técnico de Sostenibilidad Contable  

Comité Técnico de Cartera  

Comité Fiduciario PAR INCODER  

Comité Institucional de Gestión y Desempeño  

Consejo de Administración BANCOL  
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Consejo de Administración Edificio  

PARQUEADEROS  

Comité de teletrabajo  

 

2.5. Supervisión de contratos 
 

No. 
N° CTO / 

CONVENIO 
CONTRATISTA OBJETO 

FECHA 

FINALIZACIÓN 

1 MADR-CD-118-

2023 

SARA ELIZABETH 

MORA RODRIGUEZ 

 

Prestación de servicios profesionales para 

apoyar jurídicamente la actividad contractual 

relacionada con la intervención y 

administración de los bienes inmuebles de la 

Entidad y la Gestión Documental enmarcados 

en el proyecto denominado ADECUACIÓN A 

LAS INSTALACIONES DEL MINISTERIO DE 

AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL EN 

MATERIA DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y 

GESTIÓN DOCUMENTAL BOGOTÁ 

30/11/2023 

 

2  MADR-CD-200-

2023 

 

NIDIA LIZETH AMAYA 

TAMBO 

 

 Apoyar técnicamente a la Subdirección 

Administrativa en las actividades requeridas 

para lograr la ejecución del proyecto de 

adecuación de las instalaciones del Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural en materia 

de infraestructura física y gestión documental. 

1/09/2023  

 

3 MADR-CD-202-

2023 

 

LUIS CARLOS 

MARTINEZ MUÑOZ  

 

Apoyar técnicamente a la Subdirección 

Administrativa en las actividades requeridas 

para lograr la ejecución del proyecto de 

adecuación de las instalaciones del Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural en materia 

de infraestructura física y gestión documental. 

27/08/2023 

 

4 MADR-CD-203-

2023 

 

HENRY RAMIREZ 

VALERO 

 

Apoyar técnicamente a la Subdirección 

Administrativa en las actividades requeridas 

para lograr la ejecución del proyecto de 

adecuación de las instalaciones del Ministerio 

1/09/2023  
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No. 
N° CTO / 

CONVENIO 
CONTRATISTA OBJETO 

FECHA 

FINALIZACIÓN 

de Agricultura y Desarrollo Rural en materia 

de infraestructura física y gestión documental. 

5 MADR-SA-002-

2023 

 

UNION TEMPORAL 

AXA COLPATRIA- 

ASEGURADORA 

SOLIDARIA 

 

Contratar el programa de seguros requerido 

para la adecuada protección de las personas, 

los bienes e Intereses patrimoniales del 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 

así como de aquellos por los que sea o fuere 

legalmente responsable o le corresponda 

asegurar en virtud de disposición legal o 

contractual y cualquier otra póliza de seguros 

requerida por la Entidad en desarrollo de su 

actividad. 

 

15/03/2024  

6 MADR-CD-263-

2023 

 

FAMOC DE PANEL SAS  

 

El arrendador, transfiere a título de 

arrendamiento al arrendatario el uso y goce 

de los pisos señalados en las condiciones 

técnicas, local comercial, y parqueaderos, 

completamente dotados para el uso y 

funcionamiento de la sede del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, incluido los 

inmuebles por adhesión y por destinación 

requeridos de conformidad con las 

especificaciones técnicas y las necesidades 

planteadas por la entidad y la oferta 

presentada 

 

30/11/2023 

 

7 083 2001 FEDERACIÓN 

NACIONAL DE 

CAFETEROS DE 

COLOMBIA  

Se tiene un Acuerdo de Cooperación entre la 

Organización de las Naciones Unidas para la 

Agricultura y la Alimentación – FAO.   

Hasta el treinta 

(30) de junio de 

2023. 



Informe de Gestión Secretaría General 

Jennifer Bermúdez Dussán 

 39 

No. 
N° CTO / 

CONVENIO 
CONTRATISTA OBJETO 

FECHA 

FINALIZACIÓN 

8 20130397- 

049 

DEPARTAMENTO  

ADMINISTRATIVO DE 

LA PRESIDENCIA DE  

LA REPÚBLICA 

“Por este contrato el COMODANTE entrega al 

COMODATARIO y este a la vez recibe a título 

de COMODATO o préstamo de uso dos (2) 

teléfonos IP remotos de la central telefónica 

NEC 8500 que se encuentra instalada en la 

Casa de Nariño con sus correspondientes 

módem Aruba remate AP 5WN, de acuerdo 

con las características técnicas establecidas en 

el anexo técnico del presente contrato”. 

08 de agosto de  

2024 

 

2.6. Procesos y procedimientos de la dependencia 
 

CÓDIGO DENOMINACIÓN 

CP-ALI-01  Gestión de Apoyo Logístico e Infraestructura   

NOTA:  Este proceso está a cargo de los grupos de:  Servicios Administrativos, Almacén y Gestión 

Documental y Biblioteca  

 

2.7. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 mayo 2023) 
 

• Prórroga de la suspensión, reanudación, y suspensión del Contrato de Consultoría con la 

Empresa AMP MENDEZ Y ASOCIADOS SAS.  

• Evaluación de la gestión de la dependencia, de acuerdo con cada uno de los temas. 

• Proyección de las actividades a realizar para el año 2023, teniendo en cuenta en cada 

dependencia la proyección de una meta a alcanzar, que genere valor agregado a la función del 

día a día, para cada uno de los cuatro grupos internos de trabajo, que conforman la Subdirección 

Administrativa. 

• Revisión del Presupuesto de Funcionamiento asignado para la vigencia 2023, evaluación de la 

ejecución del presupuesto 2022 y análisis y proyección de la desagregación del Presupuesto de 

Funcionamiento 2023 y proyección del acto administrativo correspondiente. 



Informe de Gestión Secretaría General 

Jennifer Bermúdez Dussán 

 40 

• Análisis, revisión y visto bueno de todos los actos administrativos relacionados con las diferentes 

situaciones administrativas de los funcionarios de la entidad. 

• Revisión y firma de los Formatos correspondientes a solicitudes de CDP, Registros 

Presupuestales y Órdenes de Pago para el trámite de desembolsos a cargo de la Subdirección 

Administrativa. 

• Supervisión de Contratos de Prestación de Servicios Profesionales y demás contratos celebrados 

con personas jurídicas, a cargo de la Subdirección Administrativa. 

• Estudio de mercado para la consecución del inmueble objeto de arrendamiento para el traslado 

de los funcionarios a la sede temporal. 

• Visita a los diferentes inmuebles, para tomar decisión sobre el inmueble a arrendar, como sede 

temporal para los funcionarios del MADR, durante los próximos tres años. 

• Elaboración de los requerimientos arquitectónicos, para las adecuaciones a realizar en la sede 

temporal. 

• Elaboración del Programa Gestión del Cambio “CAMBIOS PARA AVANZAR”  

• Coordinación y desarrollo de mesas de trabajo con las dependencias de la entidad, involucradas 

en el proceso de alistamiento para la mudanza a la sede temporal del MADR. 

• Actualización de la Ficha EBI del Proyecto de Inversión a cargo de la Subdirección Administrativa 

ADECUACIÓN A LAS INSTALACIONES DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 

EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y GESTIÓN DOCUMENTAL – BOGOTÁ. 

• Trámite ante la Oficina de Planeación y Prospectiva de Vigencias Futuras para amparar los 

Contratos de: Adecuación de Obras de intervención del Edificio Pedro A. López, Interventoría 

técnica, financiera, jurídica y contable del Contrato de Obra y Arrendamiento de la sede 

temporal. 

• Inicio del proceso de negociación de la mesa sindical del sector agropecuario, revisión del pliego 

unificado para el sector, y definición de metodología para sesionar. 

• Responder por la gestión de la Subdirección Administrativa. 
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2.8. Asuntos en curso 
 

• Se tiene programada la socialización del Programa de Gestión del Cambio “CAMBIOS PARA 

AVANZAR”, con los jefes de las dependencias. 

• Continuación de mesas de trabajo con las dependencias involucradas en el proceso de 

alistamiento para la mudanza a la sede temporal del MADR y seguimiento a las actividades 

programas en los cronogramas por dependencia. 

• Continuación de las reuniones de negociación de la mesa sindical del sector agropecuario, para 

la revisión, análisis y establecimiento de acuerdos. 

• Trámite para llevar a cabo el aseguramiento de 714 deudores del Programa PRAN e inclusión 

dentro del Programa de Seguros, que maneja la entidad a través del Contrato suscrito con 

UNION TEMPORAL AXA COLPATRIA - ASEGURADORA SOLIDARIA. 

• Consecución de espacio para albergar las 22.000 cajas que serán entregadas por parte del PAR 

INCODER, el 31 de mayo de 2023. 

 

2.9. Principales logros y avances 
 

2.9.1. Logros 
 

• Realización del embalaje técnico y realización del inventario de los bienes muebles de interés 

cultural, desmontados en la primera fase de intervención del edificio, para cual se dispuso de 

un área para dotar estos elementos de la protección y conservación adecuada. 

 

• Adicionalmente se realizó el proceso de conservación de la fachada del edificio. 

 

• Se recibió la resolución 2383 del 22 de noviembre de 2022 del Ministerio de Cultura mediante 

la cual se autoriza la intervención del Edificio Pedro A. López.  

 

• Obtención de la Licencia de Construcción No. 11001-1-23-0502 del 30 de enero de 2023 emitida 

por la Curaduría Urbana No. 1 de Bogotá. 
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• Suscripción del Contrato MADR-CD-263-2023 que corresponde al arrendamiento de la sede 

temporal que va a ocupar el Ministerio durante el transcurso de las obras de intervención. 

 

• Elaboración de Programa de Gestión del Cambio “CAMBIOS PARA AVANZAR”, como 

herramienta de coordinación y socialización del proceso de mudanza, para la sede temporal. 

 

• Actualización de la Ficha BPIN, del Proyecto de Inversión a cargo de la Subdirección 

Administrativa, denominado “Adecuación a las instalaciones del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural en materia de infraestructura física y gestión documental Bogotá”. 

 

• Radicación ante la Oficina de Planeación y Prospectiva de la entidad, la solicitud de trámite de 

Vigencias Futuras, para amparar los Contratos relacionados con las adecuaciones del Edificio 

Pedro A. López, la interventoría técnica, administrativa, financiera, contable y jurídica a la obra 

y el Contrato de arrendamiento de la sede temporal, para las vigencias 2023,2024 y 2025. 

 

• Se conformó la Mesa de Negociación Sindical para el sector agropecuario, con la participación 

de los designados de las entidades adscritas y los representantes de las federaciones y 

confederaciones, que radicaron peticiones ante el Ministerio del Trabajo. 

 

2.10. Recomendaciones y aspectos relevantes: 
 

• Continuar con los trámites para adicionar al Contrato MA 2023-1, suscrito con la Unión 

Temporal AXA COLPATRIA SEGUROS S.A. – ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA, para 

asegurar los 714 deudores del Programa PRAN. 

• Contratar los dos profesionales (Restauradora e Ingeniero Hidráulico) que se requieren para la 

estructuración de la Ficha Técnica que hará parte del Proceso de Licitación de la Obra de 

intervención física del Edificio Pedro A. López, 

• Iniciar con los prepliegos de la Licitación, para ejecutar las obras de intervención física del 

Edificio Pedro A. López, conforme al Proyecto aprobado por el Ministerio de Cultura y la Licencia 

de Construcción. 
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• Proyectar los Estudio Previos, para el proceso de interventoría técnica, administrativa, 

financiera, contable y jurídica a la obra de intervención física del Edificio Pedro A. López. 

• Proyectar los Estudios Previos, para el contrato de bodegaje, en donde se puedan albergar, los 

bienes muebles, que no serán trasladados a la sede temporal. 

  



Informe de Gestión Secretaría General 

Jennifer Bermúdez Dussán 

 44 

2.11. Grupo de Talento Humano 
 

2.11.1. Antecedentes  
 

De conformidad con lo establecido en el artículo segundo de la Resolución No. 000424 del 09 de 

diciembre de 2013, se le asignaron las siguientes responsabilidades: 

 

2.11.2. Funciones 
 

• Coordinar las actividades de administración de personal, incluido lo referente a las actividades 

de capacitación, bienestar social y salud ocupacional. 

• Mantener actualizada la planta de personal. 

• Proyectar los actos administrativos relacionados con la actualización y modificación del manual 

específico de funciones y competencias laborales y velar por su estricto cumplimiento.  

• Proyectar con sujeción a las normas legales que rijan la materia, los actos administrativos 

relacionados con e ingreso, permanencia y retiro de los funcionarios del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural.  

• Atender los aspectos relacionados con el sistema general de seguridad social de los 

funcionarios, de acuerdo con las normas legales vigentes sobre la materia, al igual que lo 

referente a la afiliación a la caja de compensación.  

• Proyectar los actos administrativos relacionados con las situaciones administrativas del 

personal a los servicios del ministerio incluidas las comisiones de servicio al exterior y liquidar 

las prestaciones sociales a que tienen derecho.  

• Responder por el proceso y liquidación de la nómina de salarios y prestaciones sociales de los 

funcionarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y entregarla acompañada de los 

reportes, para efectos del respectivo pago.  

• Mantener actualizadas las hojas de vida de los funcionarios activos del ministerio y expedir 

constancias sobre la información que repose en las mismas.  

• Expedir constancias laborales de los exfuncionarios del ministerio conforme a las normas 

vigentes, de acuerdo con la información que repose en las hijas de vida, cuya custodia 

corresponde al Grupo de Gestión Documental y Biblioteca. 
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• Expedir las certificaciones de información laboral para bonos pensionales y pensiones de 

funcionarios y exfuncionarios del ministerio y confirmar su contenido.  

• Elaborar y remitir los informes que sean requeridos por el Departamento Administrativo de la 

Función Pública, el Departamento Nacional de Planeación, el Ministerio de Hacienda y Crédito 

Público, los de control y vigilancia del estado y las diferentes dependencias del ministerio, 

relacionados con la administración del recurso humano. 

• Elaborar y remitir al Fondo Nacional del Ahorro los aportes mensuales y anuales de cesantías y 

expedir las certificaciones que se requieran para el abono de las mismas. 

• Diligenciar y suscribir los formularios relacionados con el retiro, por cualquier cosa, de cesantías 

de los funcionarios de la entidad.  

• Controlar la capacidad de endeudamiento de los funcionarios de la entidad, de acuerdo con las 

normar legales que rigen la materia.  

• Las demás inherentes a su naturaleza y las que le sean asignadas por las normas legales. 

 

2.11.3. Equipo de trabajo 
 

2.11.3.1. Funcionarios 

 

Profesional Especializado Grado 18 – Luis Enrique López Carrizosa 

Profesional Especializado Grado 13 - Glenda Cortes Páez 

Profesional Universitario Grado 9 - Alba Lucia Chaparro Orozco 

Técnico Operativo Grado 18 (E) - Blanca María Meneses González 

Técnico Grado 16 (E) - Flor Alba Rocha Cepeda 

Técnico Grado 16 Claudia Judith Rodríguez Rojas 

Técnico Grado 16 Vacante 

Técnico Grado 14 Ricardo Pedraza. 

Auxiliar Administrativo Grado 12 Luis Fernando Ricaurte Naranjo. 

Auxiliar Administrativo Grado 10 Alexander Suarez.  
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2.11.3.2. Contratistas 

 

Daniella Rodríguez Rodríguez – Contratista 

Valentina Varela - Contratista 

 

2.11.4. Comités e instancias donde participa. 
 

• Comité de Capacitación y Estímulos Resolución 087 de 25 de marzo de 2011 

• Comité Institucional de Gestión y Desempeño Resolución 198 de30 de abril de 2018 

• Comisión de Personal Resolución 329 de 4 de octubre de 2019 

• Comité de Depuración y castigo de Cartera Resolución 150 de 2020. 

 

2.11.5. Procesos y procedimientos de la dependencia. 
 

• PR-GTH-02 Provisión de cargos, permanencia y retiro del funcionario  

• PR-GTH-03 Administración de Historial Laborales Funcionarios  

• PR-GTH-04 Elaboración Nómina y liquidaciones de seguridad social  

• PR-GTH-05 Reporte Investigación y análisis de Incidentes Accidentes de Trabajo y 

Enfermedades Laborales  

• PR-GTH-06 Inspecciones planeadas y no planeadas  

• PR-GTH-07 Identificación de peligros, valoración de riegos y determinación de controles  

• PR-GTH-08 Gestión del Cambio para el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo  

• SG-SST PR-GTH-09 Capacitación en Seguridad y Salud en el Trabajo  

• PR-GTH-10 Para elección y conformación del COPASST  

• PR-GTH-11 Elección, conformación y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral - CCL 

 

2.11.5.1. Planes del modelo integrado de planeación y gestión – MIPG 

 

- Política Estratégica de Talento Humano  

- Política de Integridad - Plan de Capacitación 
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- Plan de Incentivos  

- Plan de Vacantes 

- Plan de Provisión de recursos  

- Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 

 

2.11.5.2. Plan institucional de capacitación, bienestar e incentivos 

 

- Capacitación 

- Bienestar  

- Incentivos 

 

2.11.6. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 
 

2.11.6.1. Modificación Manual de Funciones 

 

El artículo 122 de la Constitución Política de Colombia, señala: “No habrá empleo público que no 

tenga funciones detalladas en ley o reglamento y para proveer los de carácter remunerado se 

requiere que estén contemplados en la respectiva planta y previstos sus emolumentos en el 

presupuesto correspondiente”.  

 

Por su parte, el artículo 19 de la Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el 

empleo público, la carrera administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones”, 

establece que el empleo público es el núcleo básico de la estructura de la función pública, entendido 

como el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona y las 

competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propósito de satisfacer el cumplimiento de los 

planes de desarrollo y los fines del Estado.  

 

El diseño de cada empleo debe contener: la descripción del contenido funcional del empleo, de tal 

manera que permita identificar con claridad las responsabilidades exigibles a quien sea su titular; el 

perfil de competencias que se requieren para ocupar el empleo, incluyendo los requisitos de estudio 
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y experiencia, así como también las demás condiciones para el acceso al servicio. En todo caso, los 

elementos del perfil han de ser coherentes con las exigencias funcionales del contenido del empleo; 

y la duración del empleo siempre que se trate de empleos temporales.  

 

El artículo 2 del Decreto Ley 770 de 2005, “Por el cual se establece el sistema de funciones y de 

requisitos generales para los empleos públicos correspondientes a los niveles jerárquicos 

pertenecientes a los organismos y entidades del Orden Nacional”, a que se refiere la Ley 909 de 

2004, señala “que las competencias laborales, funciones y requisitos específicos para su ejercicio 

serán fijados por los respectivos organismos o entidades, con sujeción a los que establezca el 

Gobierno Nacional de acuerdo con los parámetros señalados en el artículo quinto del presente 

decreto, salvo para aquellos empleos cuyas funciones y requisitos estén señalados en la Constitución 

Política o en la ley.” 

 

El artículo 5 del Decreto Ley 770 de 2005, establece los requisitos de estudios y de experiencia 

mínimos y máximos para los empleos de los niveles directivo, asesor, profesional, técnico asistencia. 

A su vez, el artículo 9 del Decreto Ley 770 de 2005, señala que en los manuales específicos se 

determinarán las disciplinas académicas que se exijan para el ejercicio de un empleo público, las 

cuales deberán estar acorde con la naturaleza de las funciones del empleo o el área de desempeño.  

 

Por su parte, el artículo 12 del citado Decreto Ley 770 de 2005, indica que las entidades públicas 

deben elaborar los manuales específicos de funciones y competencias laborales señalando las 

competencias para los empleos que conforman su planta de personal. 

 

De igual forma, el artículo 8 del citado Decreto Ley 770 de 2005, señala que “Los requisitos de que 

trata el presente decreto no podrán ser disminuidos ni aumentados. Sin embargo, de acuerdo con la 

jerarquía, las funciones, las competencias y las responsabilidades de cada empleo, las autoridades 

competentes al fijar los requisitos específicos de estudio y de experiencia para su ejercicio, podrán 

prever la aplicación de las siguientes equivalencias: (…)” 

 

Ahora bien, el artículo 2.2.2.4.9 del Decreto 1083 de 2015, Único Reglamentario de la Función 

Pública, el cual compiló el Decreto 1785 de 2014, establece: “ARTÍCULO 2.2.2.4.9 Disciplinas 
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académicas o profesiones. Para el ejercicio de los empleos que exijan como requisito el título o la 

aprobación de estudios en educación superior, las entidades y organismos identificarán en el manual 

específico de funciones y de competencias laborales, los Núcleos Básicos del Conocimiento –NBC- 

que contengan las disciplinas académicas o profesiones, de acuerdo con la clasificación establecida 

en el Sistema Nacional de Información de la Educación Superior -SNIES, tal como se señala a 

continuación: (…)” 

 

“Parágrafo 1. Corresponderá a los organismos y entidades a los que aplique el presente decreto, 

verificar que la disciplina académica o profesión pertenezca al respectivo Núcleo Básico del 

Conocimiento –NBC- 5 señalado en el manual específico de funciones y de competencias laborales, 

teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones del empleo o el área de desempeño. Parágrafo 2. 

Las actualizaciones de los Núcleos Básicos del Conocimiento –NBC- determinados en el Sistema 

Nacional de Información de la Educación Superior - SNIES relacionados anteriormente, se entenderán 

incorporadas a este Título. Parágrafo 3. En las convocatorias a concurso para la provisión de los 

empleos de carrera, se indicarán los Núcleos Básicos del Conocimiento –NBC- de acuerdo con la 

clasificación contenida en el Sistema Nacional de Información de la Educación Superior – SNIES, o 

bien las disciplinas académicas o profesiones específicas que se requieran para el desempeño del 

empleo, de las previstas en el respectivo manual específico de funciones y de competencias laborales, 

de acuerdo con las necesidades del servicio y de la institución. Parágrafo 4. Los procesos de selección 

que se encontraban en curso al 17 de septiembre de 2014 continuarán desarrollándose con sujeción 

a los requisitos académicos establecidos en los respectivos manuales específicos de funciones y de 

competencias laborales vigentes a la fecha de la convocatoria. Para las nuevas convocatorias que se 

adelanten a partir del 18 de septiembre de 2014, se deberán actualizar los manuales respectivos a 

las disposiciones del presente Título. (Decreto 1785 de 2014, art. 24)” 

 

Por su parte, el inciso segundo del artículo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 - 

Único Reglamentario del Sector de Función Pública- consagra que: “La adopción, adición, 

modificación o actualización del manual específico se efectuará mediante resolución interna del jefe 

del organismo o entidad, de acuerdo con las disposiciones contenidas en el presente Título”. Por lo 

tanto, la Ministra de Agricultura y Desarrollo Rural tiene la facultad para expedir, ajustar o actualizar 

el manual específico de funciones, requisitos y de competencias laborales. 
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Es así como mediante Resolución No. 000417 del 7 de noviembre de 2018 se ajustó el Manual 

Específico de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales para los empleos de la Planta de 

Personal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en cumplimiento de lo señalado en el 

Decreto 1785 de 2014, hoy compilado en el Decreto 1083 de 2015. 

 

Y, a su vez, mediante Resolución No. 0200 del 25 de 2020 se modificó parcialmente el Manual 

Específico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

 

Conforme al análisis estructurado por el Grupo de Talento Humano de la Secretaría General del 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y teniendo en cuenta la naturaleza de las funciones 

específicas, el área de desempeño de cada una de las direcciones técnicas que hacen parte de los 

Viceministerios, los cargos de asesores, la Secretaría General, y atendiendo a las nuevas apuestas 

del Gobierno Nacional, se hace necesario actualizar los requisitos de formación académica de 

aquellos  empleos de la Planta de Personal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

 

Adicional a lo anterior se hace necesario incluir las equivalencias relativas a los postgrados en la 

modalidad de especialización y/o maestría en los empleos en los cuales el Manual de funciones no 

las contemple, lo anterior en consonancia con el artículo 2.2.2.5.1 y siguientes, en especial el 

parágrafo 3 de artículo 2.2.5.1 del Decreto 1083 de 2015, que establece: 

 

“PARÁGRAFO 3. Cuando se trate de aplicar equivalencias para la formación de posgrado se 

tendrá en cuenta que la maestría es equivalente a la especialización más un (1) año de 

experiencia profesional o viceversa.” 

 

Por lo anterior, con el ánimo de dar respuesta a los diferentes cambios y dinámicas de la gestión en 

la entidad, atender las necesidades del servicio y acatar la normatividad emitida por el Gobierno 

Nacional, el Grupo de Talento Humano considera necesario actualizar y ajustar el Manual Específico 

de Funciones y de Competencias Laborales de la entidad, en el sentido de; 
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• Incluir y actualizar requisitos de formación académica de los siguientes empleos: 

 

CARGO JUSTIFICACIÓN MODIFICACIÓN 

Asesor, Código 1020, Grado 18 del Despacho del 

Ministro, incluyendo los núcleos básicos del 

conocimiento de Ingeniería Geológica, Otros Programas 

de Ciencias Naturales y Agrarias, Medicina Veterinaria, 

Zootecnia, Ingeniería Civil y Afines, Ingeniería 

Administrativa y Afines, Otras Ingenierías; Matemáticas, 

Estadística y Afines, Diseñador Industrial y Afines, 

Comunicación Social, Periodismo y afines. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Asesorar y asistir a Ministro en la 

formulación, coordinación y adopción de las políticas, 

planes programas y proyectos del sector agropecuario, 

pesquero y de desarrollo rural. 

Asesor, Código 1020, Grado 14 del Despacho del 

Ministro, incluyendo los núcleos básicos del 

conocimiento de Ingeniería Geológica, Otros Programas 

de Ciencias Naturales y Agrarias, Medicina Veterinaria, 

Zootecnia, Ingeniería Civil y Afines, Ingeniería 

Administrativa y Afines, Otras Ingenierías; Matemáticas, 

Estadística y Afines, Diseñador Industrial y Afines, 

Comunicación Social, Periodismo y afines. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Asesorar y asistir a Ministro en la 

formulación, coordinación y adopción de las políticas, 

planes programas y proyectos del sector agropecuario 

pesquero y de desarrollo rural. 

Asesor, Código 1020, Grado 14 del Despacho del 

Ministro, incluyendo los núcleos básicos del 

conocimiento de Ingeniería Geológica, Otros Programas 

de Ciencias Naturales y Agrarias, Medicina Veterinaria, 

Zootecnia, Ingeniería Civil y Afines, Ingeniería 

Administrativa y Afines, Otras Ingenierías; Matemáticas, 

Estadística y Afines, Diseñador Industrial y Afines, 

Comunicación Social, Periodismo y afines. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Asesorar y asistir a Ministro en la 

formulación, coordinación y adopción de las políticas, 

planes programas y proyectos del sector agropecuario 

pesquero y de desarrollo rural. 

Asesor, Código 1020, Grado 12 del Despacho del 

Ministro, incluyendo los núcleos básicos del 

conocimiento de Ingeniería Ambiental, Sanitaria y Afines; 

Medicina Veterinaria, Zootecnia, Ingeniería Geológica, 

Ciencias Naturales y Agrarias, Diseñador Industrial y 

afines; Ingeniería Civil y Afines, Ingeniería Administrativa 

y Afines, Otras Ingenierías. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Asesorar y asistir a Ministro en la 

formulación, coordinación y adopción de las políticas, 

planes programas y proyectos del sector agropecuario 

pesquero y de desarrollo rural. 

Asesor, Código 1020, Grado 12 del Despacho del 

Ministro, incluyendo los núcleos básicos del 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 
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CARGO JUSTIFICACIÓN MODIFICACIÓN 

conocimiento de Ingeniería Ambiental, Sanitaria y Afines; 

Medicina Veterinaria, Zootecnia, Ingeniería Geológica, 

Ciencias Naturales y Agrarias, Diseñador Industrial y 

afines; Ingeniería Civil y Afines, Ingeniería Administrativa 

y Afines, Otras Ingenierías. 

empleo consiste en Asesorar y asistir a Ministro en la 

formulación, coordinación y adopción de las políticas, 

planes programas y proyectos del sector agropecuario 

pesquero y de desarrollo rural. 

Asesor, Código 1020, Grado 12 del Despacho del 

Ministro, incluyendo los núcleos básicos del 

conocimiento de Ingeniería Ambiental, Sanitaria y Afines; 

Medicina Veterinaria, Zootecnia, Ingeniería Geológica, 

Ciencias Naturales y Agrarias, Diseño Industrial y Afines; 

Ingeniería Civil y Afines, Ingeniería Administrativa y 

Afines, Otras Ingenierías. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Asesorar y asistir al Ministro en las 

actividades diarias para el adecuado funcionamiento de 

la labor. 

Asesor, Código 1020, Grado 12 del Despacho del 

Ministro, incluyendo los núcleos básicos del 

conocimiento de Ciencias Políticas; Relaciones 

Internacionales, Administración Pública y afines. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Asesora y asistir todas las actividades 

necesarias para el adecuado funcionamiento de la 

contratación del Ministerio. 

Asesor, Código 1020, Grado 10 del Despacho del 

Ministro, incluyendo los núcleos básicos del 

conocimiento de Ingeniería Ambiental, Sanitaria y Afines; 

Medicina Veterinaria, Ingeniería Geológica, Ciencias 

Naturales y Agrarias, Diseño Industrial y afines; Ingeniería 

Civil y Afines, Ingeniería Administrativa y Afines, Otras 

Ingenierías. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Asesorar y asistir en la formulación, 

coordinación y ejecución de políticas, planes y proyectos 

relacionada con la estrategia de reducción de costos de 

producción asociada al componente de insumos 

agropecuarios. 

Asesor, Código 1020, Grado 7 del Despacho del Ministro, 

incluyendo los núcleos básicos del conocimiento de 

Medicina Veterinaria, Ingeniería Geológica, Ciencias 

Naturales y Agrarias, Diseño Industrial y afines, Ingeniería 

Civil y Afines, Ingeniería Administrativa y Afines, Otras 

Ingenierías. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Suministrar información sobre la 

gestión interinstitucional y del territorio, y desarrollar 

métodos de análisis y evaluación sobre el particular. 

Asesor, Código 1020, Grado 7 del Despacho del 

Viceministro de Desarrollo Rural, incluyendo los núcleos 

básicos del conocimiento de Ciencia Política, Relaciones 

Internacionales; Ciencia Política, Relaciones 

Internacionales; Gobierno y Asuntos Públicos. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Prestar una adecuada asesoría al 

viceministro para el eficaz cumplimiento de las funciones 

del Despacho en lo relacionado con Derecho Público, 

Derecho Administrativo y Derechos Humanos, teniendo 
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CARGO JUSTIFICACIÓN MODIFICACIÓN 

en cuenta los criterios definidos por la Oficina Asesora 

Jurídica. 

Director Técnico, Código 0100, Grado 20 de la Dirección 

de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso 

Productivo del Suelo, incluyendo los núcleos básicos del 

conocimiento de Geografía, Historia, Arquitectura y 

afines, Ingeniería Geológica, Ciencias Naturales y Agrarias, 

Medicina Veterinaria, Ingeniería Administrativa y Afines, 

Otras Ingenierías; Matemáticas, Estadística y Afines, 

Diseño Industrial y Afines, Comunicación Social, 

Periodismo y afines. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Coordinar a nivel institucional e 

interinstitucional la política integral de tierras rurales en 

lo relacionado con recuperación, restitución, titulación y 

adjudicación de predios rurales en las entidades 

adscritas. 

Director Técnico, Código 0100, Grado 20 de la Dirección 

de Gestión de Bienes Públicos Rurales, incluyendo los 

núcleos básicos del conocimiento de Arquitectura y 

afines, Ciencias Naturales y Agrarias, Diseño Industrial y 

afines, Comunicación Social, Periodismo y afines. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Coordinar a nivel institucional e 

interinstitucional la política del desarrollo rural, 

encaminada a la gestión para la provisión de bienes 

público-rurales. 

Director Técnico, Código 0100, Grado 20 de la Dirección 

de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos, 

incluyendo los núcleos básicos del conocimiento de 

Gobierno y Asuntos Públicos, Arquitectura y afines, 

Ciencias Naturales y Agrarias, Ingeniería Electrónica, 

Telecomunicación y Afines; Ingeniería Química y Afines, 

Otras Ingenierías, Diseño Industrial y afines, 

Comunicación Social, Periodismo y afines. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Dirigir y Diseñar e Implementar la 

Política de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial en la 

gestión de Capacidades Productivas y Generación de 

Ingresos, orientada al fortalecimiento de la población 

rural. 

Director Técnico, Código 0100, Grado 20 de la Dirección 

de Mujer Rural, incluyendo los núcleos básicos del 

conocimiento de Geografía, Historia, Biología, 

Microbiología y Afines; Arquitectura y afines, 

Antropología y Artes Liberales; Filosofía, Teología y Afines; 

Trabajo Social y Afines;  Geología, Ingeniería Geológica, 

Otros Programas de Ciencias Naturales y Agrarias, 

Medicina Veterinaria, Zootecnia, Ingeniería Mecánica y 

Afines, Matemáticas, Estadística y Afines, Diseño 

Industrial y afines, Comunicación Social, Periodismo y 

afines. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Dirigir el diseño, evaluación y 

articulación de las políticas, planes, programas y 

proyectos integrales de desarrollo rural con enfoque 

territorial que incidan en el bienestar social y económico 

de la población rural y en particular, de las mujeres 

rurales. 
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CARGO JUSTIFICACIÓN MODIFICACIÓN 

Asesor, Código 1020, Grado 12 del Despacho del 

Viceministro de Asuntos Agropecuarios, incluyendo los 

núcleos básicos del conocimiento de Ciencias Política, 

Relaciones Internacionales, Ingeniería Ambiental, 

Sanitaria y Afines; Medicina Veterinaria, Zootecnia, 

Ingeniería Geológica, Ciencias Naturales y Agrarias, 

Comunicación Social, Periodismo y Afines, Diseñador 

Industrial y Afines, Ingeniería Administrativa y Afines, 

Otras Ingenierías. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Prestar una adecuada asesoría a la 

alta dirección para el eficaz cumplimiento de las 

funciones asignadas. 

Director Técnico, Código 0100, Grado 20 de la Dirección 

de Cadenas Agrícolas y Forestales, incluyendo los núcleos 

básicos del conocimiento de Geografía, Historia, Biología, 

Microbiología y Afines; Arquitectura y afines, 

Antropología y Artes Liberales; Filosofía, Teología y Afines; 

Sociología, Trabajo Social y Afines;  Geología, Ingeniería 

Geológica, Ciencias Naturales y Agrarias, Medicina 

Veterinaria, Ingeniería Mecánica y Afines, Matemáticas, 

Estadística y Afines, Diseño Industrial y afines, 

Comunicación Social, Periodismo y afines. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Diseñar, implementar, operar y 

evaluar las políticas, planes, programas y proyectos para 

el fortalecimiento de las cadenas agrícolas y forestales. 

Director Técnico, Código 0100, Grado 20 de la Dirección 

de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y acuícolas, incluyendo 

los núcleos básicos del conocimiento de Agronomía, 

Ingeniería Geológica, Ciencias Naturales y Agrarias, 

Ingeniería Mecánica y Afines, Matemáticas, Estadística y 

Afines, Diseño Industrial y afines, Comunicación Social, 

Periodismo y afines. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Diseñar, implementar, operar y 

evaluar las políticas, planes, programas y proyectos para 

el fortalecimiento de las cadenas Pecuarias, Pesqueras y 

Acuícolas. 

Director Técnico, Código 0100, Grado 20 de la Dirección 

de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, incluyendo 

los núcleos básicos del conocimiento de Agronomía, 

Gobierno y Asuntos Públicos, Ingeniería Geológica, 

Medicina Veterinaria, Ingeniería Mecánica y Afines, 

Matemáticas, Diseño Industrial y afines, Comunicación 

Social, Periodismo y afines. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Diseñar y evaluar las políticas, 

planes, programas y proyectos de desarrollo 

agropecuarios encaminados al financiamiento y a la 

gestión de riesgos agropecuarios. 

Director Técnico, Código 0100, Grado 20 de la Dirección 

de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Protección 

Sanitaria, incluyendo los núcleos básicos del 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Diseñar y evaluar las políticas, 
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CARGO JUSTIFICACIÓN MODIFICACIÓN 

conocimiento de Geografía, Historia, Arquitectura y 

afines, Antropología y Artes Liberales; Filosofía, Teología 

y Afines, Ingeniería Geológica, Ingeniería Mecánica y 

Afines; Ingeniería Electrónica, Telecomunicación y Afines, 

Matemáticas, Estadística y Afines, Diseño Industrial y 

afines, Comunicación Social, Periodismo y afines. 

planes, programas y proyectos de desarrollo 

agropecuario relacionados con investigación, desarrollo 

tecnológico, innovación, extensión agropecuaria, cambio 

climático y sostenibilidad ambiental, así como lo 

referente a prevención, vigilancia y control de riesgos 

sanitarios, biológicos y químicos para las especies 

animales y vegetales relacionados con el desarrollo del 

sector agropecuario, forestal, pesquero y acuícola y de 

desarrollo rural con enfoque territorial. 

Secretario General, Código 0035, Grado 23 de la 

Secretaría General, incluyendo los núcleos básicos del 

conocimiento de Gobierno y Asuntos Públicos; Ingeniería 

Administrativa y Afines, Contaduría Pública. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Organizar el funcionamiento de la 

entidad, proponer ajustes a la organización interna y 

demás disposiciones que regulan los procedimientos y 

trámites administrativos de recursos humanos, físicos, 

económicos y financieros del Ministerio. 

Asesor, Código 1020, Grado 7 de la Secretaría General, 

incluyendo los núcleos básicos del conocimiento de 

Ciencias Políticas, Relaciones Internacionales, Gobierno y 

Asuntos Públicos; Ingeniería Administrativa y Afines, 

Contaduría Pública. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Asesorar, asistir y apoyar a la 

Secretaría General, en la formulación de políticas, planes 

y programas, relacionados con los temas administrativos 

de la entidad. 

Subdirector, Código 0150, Grado 19 de la Subdirección 

Administrativa, incluyendo los núcleos básicos del 

conocimiento de Ciencias Políticas, Relaciones 

Internacionales, Gobierno y Asuntos Públicos; Ingeniería 

Administrativa y Afines, Contaduría Pública. 

Se justifica la inclusión de los anteriores núcleos del 

conocimiento en razón a que el propósito principal del 

empleo consiste en Dirigir y Coordinar Planes, Programas 

y Estrategias Administrativas. 

 

• Incluir las equivalencias relativas a los postgrados en la modalidad de especialización y/o 

maestría en los empleos en los cuales el Manual de funciones no las contempla. 

 

- Asesor, Código 1020, Grado 7 del Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural. 

- Asesor, Código 1020, Grado 7 de la Secretaría General. 

- Subdirector, Código 0150, Grado 19 de la Subdirección Administrativa. 

- Subdirector, Código 0150, Grado 19 de la Subdirección Financiera. 
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• De manera transversal, cuando se trate de aplicar equivalencias para la formación de 

posgrado se tendrá en cuenta que la maestría es equivalente a la especialización más un (1) 

año de experiencia profesional o viceversa, según el parágrafo 3 del artículo 2.2.2.5.1 del 

Decreto 1083 de 2015. 

 

Lo anterior, mediante un artículo que contemple que además de las equivalencias establecidas 

en cada uno de los empleos señalados, se aplicarán las siguientes equivalencias, así: 

 

1. Estudios de posgrados: 

 

- Título de postgrado en la modalidad de especialización por: 

 

Dos (2) años de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el título profesional. 

 

- Título de postgrado en la modalidad de maestría por: 

 

Tres (3) años de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el título 

profesional; o, 

 

Cuando se trate de aplicar equivalencias para la formación de posgrado se tendrá en cuenta que 

la maestría es equivalente a la especialización más un (1) año de experiencia profesional o 

viceversa, según el parágrafo 3 del artículo 2.2.2.5.1 del Decreto 1083 de 2015. 

 

Aunado a lo anterior, sobre el particular la Sala de Consulta y Servicio Civil. Radicación No. 1913, 

Número Único: 11001-03-06-000-2008-00051-00 del 3 de julio de 2008. Consejero Ponente. William 

Zambrano Cetina, indicó: 

 

“Como se observa, dentro de los parámetros fijados en el Decreto Ley 770 de 2005, la norma 

reglamentaria optó por establecer diferentes cotas de exigencia mínima según el grado del 

cargo, de manera que para los niveles inferiores es suficiente la posesión de un título 
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profesional y sólo a partir de determinados grados se hace obligatoria la acreditación de 

estudios de especialización en la modalidad de postgrado": encuentra igualmente la Sala 

que entre los diferentes niveles de estudios de postgrado (especialización, maestría, 

doctorado), el Gobierno optó porque en esos casos fuera suficiente apenas el título de 

especialista, situación que por ejemplo varía para los cargos directivos, en algunos de cuyos 

grados se optó por un criterio de mayor cualificación profesional – título de postgrado en la 

modalidad de maestría (artículo 17). 

  

Ahora, dado que según se deriva del artículo de la Ley 30 de 1992, la especialidad 

constituye el nivel básico de la educación de postgrado y frente a ella la maestría y el 

doctorado son niveles de profesionalización más avanzada, resulta claro para la Sala que 

la exigencia de la primera, en tanto que apenas constituye un mínimo exigible, se cumple 

suficientemente con los títulos de maestría y doctorado. En ese sentido, como señalaba en 

su momento el artículo 1° del Decreto 916 de 2001, reglamentario de la Ley 30 de 1992, "los 

programas académicos de maestría, doctorado y postdoctorado constituyen los grados 

académicos más altos que ofrece el sistema educativo colombiano, con fundamento en los 

principios generales de la educación superior". 

  

Es así, por ejemplo, que en materia de equivalencias tanto el Decreto Ley 770 de 2005 como 

su Decreto Reglamentario 2772 de 2005, establecen progresivamente condiciones más 

exigentes para reemplazar los requisitos de especialización, maestría y doctorado, según el 

caso. Por ejemplo, mientras que para remplazar una especialización se exigen dos años de 

experiencia, para el caso de maestría se requieren tres años y para doctorado cuatro 

(artículos 8° y 26 respectivamente)", Por tanto, no tendría sentido que si un cargo puede 

ser ocupado por quien tiene una especialización, no pueda serlo por quien acredita grados 

de formación académica superiores. 

  

Conforme a lo expuesto, la Sala considera entonces que en el caso consultado la exigencia 

mínima de "especialización" también es cumplida por quien acredita tener una maestría 

o un doctorado. Claro está que en todo caso, la respectiva maestría o doctorado deberá 

cumplir con la profesión y el énfasis requerido por la entidad en su manual de funciones, 
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de acuerdo con las necesidades del cargo (en una rama específica de la ingeniería, la 

economía, el derecho, etc."). Así por ejemplo, la persona que presenta una maestría o un 

doctorado en derecho público cumple con el requerimiento de especialización en derecho 

administrativo o constitucional, no así quien presenta un doctorado o maestría en Teoría 

Económica, cuando el manual de funciones exige especialización en derecho comercial. 

  

De acuerdo con lo expuesto, la Sala responde: 

  

Los aspirantes a ocupar un empleo público del nivel asesor o profesional, que acrediten 

maestría o doctorado, efectivamente cumplen el requisito para desempeñar los empleos que 

exigen presentar postgrado en la modalidad de especialización, siempre y cuando se trate 

de la misma especialidad requerida por la Entidad. (Destacado nuestro)” 

 

Visto lo anterior y siendo conscientes del esfuerzo que realizan los funcionarios de la entidad para 

mejorar su nivel educativo y dada la imposibilidad que existe en el Manual Específico de Funciones 

y Competencias Laborales vigente, de compensar el título de postgrado en modalidad de maestría 

por el título de especialización, se encuentra limitada la oportunidad de los funcionarios que han 

logrado obtener este nivel educativo de aspirar a un empleo que le permita mejorar su nivel en la 

entidad, para estar en igualdad de oportunidades respecto a los funcionarios que tienen el título de 

postgrado en modalidad de especialización, situación última que si se encuentra contemplada. 

 

De otra parte, en cumplimiento del parágrafo 3 del artículo 2.2.2.6.1 en concordancia con numeral 

8 del artículo 8 de la Ley 1437 de 2011 y la Resolución 000324 de 2022, corresponde la socialización 

del presente acto administrativo con el Sindicato del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural – 

SINTRAMINAGRO. 

 

Ahora bien, conforme a lo dispuesto en el artículo 2.1.2.1.23 del Decreto 1081 de 2015, se estableció 

mediante la Resolución 00324 de 2022, el plazo de publicación de los proyectos específicos de 

regulación al interior del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.  
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En virtud de lo anterior, atendiendo las necesidades del servicio de la entidad y en virtud a sus 

facultades legales, la Ministra de Agricultura y Desarrollo Rural, determinó necesario actualizar y 

ajustar el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, de once (11) 

perfiles del nivel Directivo del Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural, de la Dirección de 

Gestión de Bienes Públicos Rurales, de la Dirección de Capacidades Productivas y Generación de 

Ingresos, de La Dirección de Mujer Rural, de La Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales, de la 

Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, de la Dirección de Innovación, Desarrollo 

Tecnológico y Protección Sanitaria, de la Secretaría General, de la Subdirección Administrativa y de 

La Subdirección Financiera; y, Doce (12) perfiles del Nivel Asesor del Despacho del Ministro, del 

Despacho del Viceministro de Desarrollo Rural, del Despacho del Viceministro de Asuntos 

Agropecuarios y de la Secretaría General, con la finalidad de facilitar la movilidad de los empleos, 

respondiendo a la lógica del modelo de operación propio de una planta de empleos. 

 

2.11.6.2. Nombramientos 

 

Se efectuaron los siguientes nombramientos: 

 

FRANCISCO URIBE CALAD 1020 18 Asesor 

GONZÁLEZ AGUILERA JAIRO HERNAN 1020 14 Asesor 

POSADA MOLINA VISNU 1020 12 Asesor 

SILVA ALDANA LEIDY JOHANA 1020 12 Asesor 

CASTILLO MARTIN LINA MARIA 1020 10 Asesor 

SANDOVAL CABRERA LAURA CAROLINA 2028 13 Profesional Especializado 

BOCANEGRA RODRIGUEZ LUIS ALFONSO 2028 15 Profesional Especializado 

JARAMILLO PINZON ADRIANA MARIA 0137 21 Jefe de Oficina 

ORTIZ GUENGUE LIZETH PAOLA 2028 17 Profesional Especializado 

CAMELO GIRALDO ANDRES ALEJANDRO 0100 20 Director Técnico 

JARAMILLO GOMEZ NATALIA 0100 20 Director Técnico 

PINZON RUIZ NIDYAN MIREYA 0100 20 Director Operativo 

SUAREZ ORTIZ EDISON HERNAN 0100 20 Director Técnico 
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LOPEZ CARRIZOSA LUIS ENRIQUE 2028 18 Profesional Especializado 

PEDRAZA RIOS RICARDO JAVIER 3124 14 Técnico Administrativo 

JOSE ANTONIO LOPEZ 0150 19 Subdirector Financiero 

ARAGON CALDERON MARLON ALEXANDER 2028 21 Profesional Especializado 

 

2.11.7. Principales logros 
 

• Modificación del Manual de Funciones y Competencias Laborales. 

• Plan Institucional de Capacitación del MADR:  De acuerdo con los insumos de la evaluación de 

competencias y necesidades de capacitación se realiza un diagnóstico de necesidades, el cual se 

enrola con los ejes temáticos del Plan Nacional de Capacitación 2020-2030   

• Programa de bienestar Social del MADR: De acuerdo con el insumo de la encuesta anual de las 

actividades realizadas en cada vigencia se realiza un diagnóstico de necesidades, el cual se 

enfoca en el Programa de Bienestar e Incentivos para la Nación emitido por el DAFP.  

• Plan anual de Seguridad y Salud en el Trabajo del MADR: De acuerdo con la rendición de 

cuentas y estado de salud de los funcionarios y contratistas se proyectan las necesidades del 

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.  

 

2.11.8. Avances: 
 

• Estructuración de los Estudios Previos para la contratación relacionada con el desarrollo de las 

actividades de Bienestar Social. 

• Revisión de los Estudios Previos relacionados con el Soporte de Nómina (Empresa HEISON 

HUMAN GLOBAL) 

• Revisión del Estudio Técnico realizado por la firma BAHAMON ASESORES ASOCIADOS S.A.S., 

adelantado en el año 2021, para definir los requerimientos del nuevo rediseño institucional. 

• Se está estructurando la normatividad, al interior de la entidad para la reglamentación del 

Teletrabajo. 
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2.12. Grupo de Servicios Administrativos 
 

2.12.1. Antecedentes 
 

El Grupo de Servicios Administrativos fue creado mediante Resolución No. 000305 del 05 de julio de 

2005 y se realizó la modificación de las funciones de acuerdo con la Resolución No.000035 del 31 

de enero de 2011. 

 

2.12.2. Funciones 
 

De conformidad con lo establecido en el artículo Primero de la Resolución No. 000035 del 31 de 

enero de 2011, las funciones de estas dependencias son las siguientes:  

 

1. Asistir a la subdirección Administrativa en las planeación y ejecución de políticas relacionadas 

con los servicios administrativos del Ministerio. 

2. Adelantar en coordinación con la oficina Asesora Jurídica los procesos de contratación 

administrativos por licitación, concurso público de méritos y contratación directa de bienes y 

servicios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, observando el cumplimiento 

normativo que rige la materia proyectar los actos administrativos que se deriven de los mismos. 

3. Elaborar las Órdenes de Servicio y Compra que se requieran para el normal funcionamiento de 

la Entidad, respondiendo por el cumplimiento normativo de las mismas. 

4. Administrar y controlar la ejecución de la caja menor de gastos generales, con observancia de 

los principios que rige la administración pública. 

5. Preparar y presentar a la Subdirección Administrativa, el Programa General de Compras del 

rubro Gastos Generales de la entidad, para su posterior aprobación por parte del secretario 

general. 

6. Controlar el suministro oportuno de los bienes y/o servicios con cargo a la caja menor, que sean 

requeridos por las dependencias para su funcionamiento. 

7. Velar por la protección y aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles de la entidad, así 

como el trámite oportuno de las reclamaciones por siniestro de los mismos. 
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8. Supervisar la adecuada conservación, mantenimiento, reparación y buen funcionamiento de los 

vehículos al servicio del Ministerio. 

9. Vigilar la adecuad a conservación y mantenimiento de las instalaciones donde funciona el 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural al igual que de su aseo y la prestación de los servicios 

de Cafetería y vigilancia. 

10. Efectuar seguimiento, verificación y control sobre todas las facturas correspondientes a los 

servicios públicos e impuestos de los bienes inmuebles correspondientes a las instalaciones 

donde funciona el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y del parque automotor de su 

propiedad o a cargo, garantizando el trámite oportuno para el pago de las mismas. 

11. Conservar y/o custodiar los títulos de propiedad de los inmuebles correspondientes a las 

instalaciones donde funciona el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural incluidos sus 

parqueaderos y demás documentos necesario s para su identificación y control. 

12. Representar al Ministerio de Agricultura y Desarrolla o Rural en las Asambleas Generales 

Ordinarias o Extraordinarias y Consejos de Administración de Copropietarios, correspondiente 

a los edificios donde funcionan sus instalaciones y parqueaderos, así como también ante las 

autoridades de tránsito y judiciales para adelantar las gestiones necesarias para la recuperación 

de vehículos y demás trámites administrativos con ocasión de siniestros de vehículos. 

13. Ejecutar las instrucciones impartidas por el Coordinador y Administrador, respectivamente, en 

relación con el funcionamiento, operatividad y obligaciones frente al Sisterna Información 

Financiera - SIIF - y al Sistema de Información de Contratación Estatal – SICE. 

14. Rendir oportunamente los informes establecidos por Ley y/o solicitados por Órganos de Control 

y Vigilancia del Estado, terceros y/o superiores jerárquicos correspondientes o relacionados con 

las responsabilidades a signadas al Grupo. 

15. Las demás inherentes a su naturaleza y a las que sean asignadas por las normas legales. 

 

2.12.3. Equipo de trabajo 
 

2.12.3.1. Funcionarios 

 

Cargo Nombres y Apellidos 

Profesional Especializado Grado 16 - Coordinadora Deisy esperanza Gomez Laverde 
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Cargo Nombres y Apellidos 

Profesional Especializado Grado 13 Nelsy Johana Wilken Márquez  

Profesional Especializado Grado 13 Harrison Dwan Santamaria Niño 

Asistente de Servicios Generales Grado 11 

 
Pamela Julieth Martínez Barrios 

Asistente de Servicios Generales Grado 11 Jahir Andrés Soto Castrillo 

Auxiliar Administrativo Grado 10 Deibis Pérez Álvarez 

Conductor Mecánico Grado 09   Kevin Fauricio Ariza Rubio 

Conductor Mecánico Grado 09   Oscar Mauricio Pérez Barrera 

Conductor Mecánico Grado 09 Jean Carlos Prada 

Conductor Mecánico Grado 11 Alveiro José López 

Conductor Mecánico Grado 11 Feliz Fernando Ardila Chaparro 

Conductor Mecánico Grado 15 Carlos Andrés castillo Páez 

Conductor Mecánico Grado 15 José pablo Alonso Lozano 

Conductor Mecánico Grado 15 Andrey Eduardo Bautista Bautista 

Conductor Mecánico Grado 15 Albeiro Amaya Meneses 

Conductor Mecánico Grado 15 Oscar Omar Moreno 

Conductor Mecánico Grado 15 German Barreto Chala 

Conductor Mecánico Grado 15 Neftalí Rubiano Santos  

Conductor Mecánico Grado 15 Carlos Francelias Dávila López 

Conductor Mecánico Grado 15 Franciner Sánchez García 

Conductor Mecánico Grado 15 Víctor German Gutiérrez Ladino 

Conductor Mecánico Grado 19 Ariel Ortegón Garzón  

 

2.12.3.2. Contratistas 

 

Apoyo Gestión / Servicios Profesionales Nombres y Apellidos 

Servicios Profesionales Carolina Wilches Bustos 
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2.12.4. Comités e instancias donde participa 
 

El Grupo de Servicios Administrativos participa en las asambleas generales ordinarias o 

extraordinarias de administración de copropietarios de los bienes inmuebles funcionales de la 

entidad, como son el de la propiedad horizontal del Edificio Bancol, Edificio de la Carrera 10, 

Parqueaderos de la Carrera Octava y Parqueaderos Plazoleta del Rosario, esta designación se realiza 

a través de la Resolución No 000441 del 13 de diciembre de 2013. 

 

De igual forma, asiste por invitación a los Comités de contratación, cuando se requiera la validación 

de procesos del grupo. 

 

2.12.5. Supervisión de contratos 
 

Actualmente se encuentran 13 contratos en ejecución, así: 

 

AÑO 

NÚMERO 

DE 

CONTRATO 

CONTRATISTA OBJETO DE CONTRATO 

FECHA INICIO 

DEL 

CONTRATO 

FECHA FINAL 

DEL 

CONTRATO 

VALOR INICIAL 

DEL CONTRATO 

(En pesos) 

SUPERVISO

R NOMBRE 

COMPLETO 

2020 20200579 
GLOBO 

AMBIENTAL  

Celebrar Acuerdo de 

Corresponsabilidad, para 

la recolección, transporte, 

aprovechamiento y 

disposición final de los 

residuos sólidos 

reciclables de carácter no 

peligroso generados por 

el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo 

Rural- MADR en la ciudad 

de Bogotá D.C. 

04/11/2020 21/07/2023 $0,00 

DEISY 

ESPERANZA 

GOMEZ 

LAVERDE 

2020 20200605 

SEGURIDAD Y 

VIGILANCIA 

INDUSTRIAL 

COMERCIAL Y 

BANCARIA SEVIN 

LTDA.  

Prestar el servicio integral 

de vigilancia y seguridad 

privada en la modalidad 

fija y móvil, con y sin 

arma de fuego, con 

medios de apoyo 

tecnológicos, en las 

07/12/2020 

30/04/2023 

con trámite 

de prórroga 

hasta 

28/05/2023 

$2.908.211.280,

00 

DEISY 

ESPERANZA 

GOMEZ 

LAVERDE 
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AÑO 

NÚMERO 

DE 

CONTRATO 

CONTRATISTA OBJETO DE CONTRATO 

FECHA INICIO 

DEL 

CONTRATO 

FECHA FINAL 

DEL 

CONTRATO 

VALOR INICIAL 

DEL CONTRATO 

(En pesos) 

SUPERVISO

R NOMBRE 

COMPLETO 

diferentes sedes de la 

entidad y las demás por 

las que deba ser 

responsable. 

2022 20220045 

IMPRENTA 

NACIONAL DE 

COLOMBIA 

Prestación del servicio de 

publicación de los Actos 

Administrativos que 

emita el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo 

Rural 

7/01/2022 31/07/2023 $50.000.000,00 

DEISY 

ESPERANZA 

GOMEZ 

LAVERDE 

2022 20220552 
CENTRO CAR 19 

LTDA. 

Prestar el servicio de 

mantenimiento 

preventivo y correctivo, 

que incluye la mano de 

obra y el suministro de 

materiales, insumos, 

repuestos, para algunas 

referencias de vehículos, 

así como también, el 

servicio de lavado para 

todos los vehículos que 

conforman el parque 

automotor de la Entidad, 

diferentes a las marcas 

dispuestas en el Acuerdo 

Marco de Precios. 

10/06/2022 30/4/2023 $45.000.000,00 

HARRISON 

DWAN 

SANTAMAR

IA NIÑO 

2022 20220555 
INVERSIONES EL 

NORTE SAS 

Prestar el servicio de 

mantenimiento 

preventivo y correctivo, 

que incluye la mano de 

obra y el suministro de 

materiales, insumos y 

repuestos de todos los 

vehículos que conforman 

el parque automotor del 

Ministerio de Agricultura 

y Desarrollo Rural, 

derivados del Acuerdo 

9/06/2022 30/04/2023 $43.140.546,00 

HARRISON 

DWAN 

SANTAMAR

IA NIÑO 
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AÑO 

NÚMERO 

DE 

CONTRATO 

CONTRATISTA OBJETO DE CONTRATO 

FECHA INICIO 

DEL 

CONTRATO 

FECHA FINAL 

DEL 

CONTRATO 

VALOR INICIAL 

DEL CONTRATO 

(En pesos) 

SUPERVISO

R NOMBRE 

COMPLETO 

Marco de Precios CCE-

286-AMP-2020.  

2022 20220556 
AUTOSERVICIO 

MECÁNICO SAS 

Prestar el servicio de 

mantenimiento 

preventivo y correctivo, 

que incluye la mano de 

obra y el suministro de 

materiales, insumos y 

repuestos de todos los 

vehículos que conforman 

el parque automotor del 

Ministerio de Agricultura 

y Desarrollo Rural, 

derivados del Acuerdo 

Marco de Precios CCE-

286-AMP-2020.  

8/06/2022 30/04/2023 $56.859.715,00 

HARRISON 

DWAN 

SANTAMAR

IA NIÑO 

2022 20220606 

D P C LTDA 

PUBLICACIONES 

DESPACHOS 

PUBLICOS DE 

COLOMBIA LTDA 

Publicar una página 

completa en el portal 

www.despachospublicos.

com.co la información 

institucional del 

Ministerio de Agricultura 

y Desarrollo Rural en el 

Directorio de Despachos 

Públicos, para la versión 

2022-2023”. 

12/10/2022 11/10/2023 $940.000,00 

DEISY 

ESPERANZA 

GOMEZ 

LAVERDE 

2023 

20232071 

(O.C.10772

3) 

OUTSORCING 

GIAFF 

Prestar el servicio integral 

de aseo y cafetería, 

incluyendo el suministro 

de los insumos 

requeridos, para atender 

las necesidades básicas 

en las diferentes sedes 

del Ministerio de 

14/04/2023 17/12/2023 
$446.483.638,1

5 

DEISY 

ESPERANZA 

GOMEZ 

LAVERDE 
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AÑO 

NÚMERO 

DE 

CONTRATO 

CONTRATISTA OBJETO DE CONTRATO 

FECHA INICIO 

DEL 

CONTRATO 

FECHA FINAL 

DEL 

CONTRATO 

VALOR INICIAL 

DEL CONTRATO 

(En pesos) 

SUPERVISO

R NOMBRE 

COMPLETO 

Agricultura y Desarrollo 

Rural 

2023 20230238 
ORGANIZACIÓN 

TERPEL S.A. 

Suministro de 

combustible y vales 

redimibles 

exclusivamente por 

combustible (Gasolina 

corriente, gasolina extra y 

ACPM/Diésel) para los 

diferentes automotores 

multimarca y la 

motocicleta que 

conforman el parque 

automotor activo de la 

entidad, en la categoría A 

y D del Acuerdo Marco 

CCE-715-1-AMP-2018 

01/04/2023 31/12/2023 
$110.000.000,0

0 

HARRISON 

DWAN 

SANTAMAR

IA NIÑO 

2023 2023239 SODEXO SAS 

Suministro de 

combustible y vales 

redimibles 

exclusivamente por 

combustible (Gasolina 

corriente, gasolina extra y 

ACPM/Diésel) para los 

diferentes automotores 

multimarca y la 

motocicleta que 

conforman el parque 

automotor activo de la 

entidad, en la categoría A 

y D del Acuerdo Marco 

CCE-715-1-AMP-2018 

01/04/2023 31/12/2023 $15.000.000,00 

HARRISON 

DWAN 

SANTAMAR

IA NIÑO 

2023 20230263 

UNIÓN 

TEMPORAL AXA 

COLPATRIA – 

ASEGURADORA 

Contratar el programa de 

seguros requerido para la 

adecuada protección de 

las personas, los bienes e 

04/04/2023 15/03/2024 
$1.197.013.610,

00 

CONSUELO 

INES 

NUÑEZ 

PINZON  
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AÑO 

NÚMERO 

DE 

CONTRATO 

CONTRATISTA OBJETO DE CONTRATO 

FECHA INICIO 

DEL 

CONTRATO 

FECHA FINAL 

DEL 

CONTRATO 

VALOR INICIAL 

DEL CONTRATO 

(En pesos) 

SUPERVISO

R NOMBRE 

COMPLETO 

SOLIDARIA– MA 

2023-1 

Intereses patrimoniales 

del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo 

Rural, así como de 

aquellos por los que sea o 

fuere legalmente 

responsable o le 

corresponda asegurar en 

virtud de disposición legal 

o contractual y cualquier 

otra póliza de seguros 

requerida por la Entidad 

en desarrollo de su 

actividad 

2023 20230215 

UNIDAD 

NACIONAL DE 

PROTECCIÓN 

(UNP) 

Aunar esfuerzos, 

recursos, tecnología, 

capacidades y métodos, 

entre la Unidad 

Nacional de Protección y 

el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo 

Rural, que permitan 

ejercer la adecuada 

protección del (la) 

ministro(a) y demás 

servidores públicos que 

en 

razón a su cargo y 

funciones tiene un mayor 

riesgo para su vida e 

integridad física 

21/02/2023 31/12/2023 $529.696.410 

DEISY 

ESPERANZA 

GOMEZ 

LAVERDE 

2023 20230193 

CAROLINA 

WILCHES 

BUSTOS 

Prestar los servicios 

profesionales realizando 

la evaluación y análisis al 

Plan Institucional de 

Gestión Ambiental -PIGA- 

y su articulación con los 

instrumentos de 

planeación ambiental en 

03/02/2023 30/12/2023 $53.350.000,00 

DEISY 

ESPERANZA 

GOMEZ 

LAVERDE 
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AÑO 

NÚMERO 

DE 

CONTRATO 

CONTRATISTA OBJETO DE CONTRATO 

FECHA INICIO 

DEL 

CONTRATO 

FECHA FINAL 

DEL 

CONTRATO 

VALOR INICIAL 

DEL CONTRATO 

(En pesos) 

SUPERVISO

R NOMBRE 

COMPLETO 

la promoción del uso 

sostenible de los recursos 

y servicios ambientales en 

la Entidad 

 

VIGENCIA CANTIDAD OBSERVACIONES 

2020 2 
Correspondientes al contrato de reciclaje sin presupuesto suscrito con Globo 

Ambiental y SEVIN sujetos a las vigencias futuras 2023. 

 

2.12.6. Procesos y procedimientos de la dependencia:  
 

Código Denominación 

CP-ALI-01 Gestión de Apoyo Logístico e Infraestructura 

 

2.12.6.1. Proceso: Gestión de Apoyo Logístico e Infraestructura 

 

Código Denominación 

F06-PR-ALI-23 Registro de Seguimiento Individual de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de 

Vehículos 

F05-PR-ALI-23 Inspección Preoperacional Motos 

F04-PR-ALI-23 Inspección Preoperacional Vehículos 

F03-PR-ALI-23 Solicitud de Servicios Parque Automotor 

PR-ALI-23 Mantenimiento del Parque Automotor 

F02-PR-ALI-23 Asignación de Vehículos 

F01-PR-ALI-23 Hoja de Vida Vehículo 

PR-ALI-24 Procedimiento Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la Planta Física, Mobiliario y 

Equipos 

F01-PR-ALI-24 Inspección de Planta Física, Mobiliario y Equipos 

F03-PR-ALI-24 Registro de Mantenimiento Planta Física, Mobiliario y Equipos 

F02-PR-ALI-24 Solicitud Servicios de Mantenimiento de Planta Física, Mobiliario y Equipos 

PR-ALI-03 Caja Menor de Gastos Diferentes de Activos 



Informe de Gestión Secretaría General 

Jennifer Bermúdez Dussán 

 70 

Código Denominación 

F02-PR-ALI-03 Solicitud de anticipo y legalización de caja menor 

F04-PR-ALI-03 Reembolso de caja menor 

F05-PR-ALI-03 Relación de pago por transporte a los auxiliares administrativos por concepto de 

diligencias oficiales conforme lo estipula la resolución 000082 de 2017 

F01-PR-ALI-27 Entrega de Residuos Aprovechables No Peligrosos 

F03-PR-ALI-27 Entrada y Salida de Residuos Peligrosos (RESPEL) Generados 

F02-PR-ALI-27 Cálculo Media Móvil de Residuos Peligrosos (RESPEL) 

F01-PR-ALI-28 Matriz de Requisitos Legales Ambientales Aplicables 

PR-ALI-27 Gestión Integral de Residuos Sólidos y Peligrosos 

PR-ALI-28 Identificación y Actualización de los Requisitos Legales Ambientales Aplicables 

 

2.12.7. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 
 

Proyección, elaboración y puesta en marcha de los procesos necesarios para el correcto 

funcionamiento de la entidad para la vigencia 2023, como son:  

 

• Suministro de vales de combustible para atender el servicio de combustible en ciudades no 

contempladas en el Acuerdo Marco de Combustible. 

• Combustible Categoría A Acuerdo Marco de precios, publicación de actos administrativos. 

• Seguros SOAT para los vehículos. 

• Servicio de aseo y cafetería. 

• Publicación de avisos. 

• Proceso de recarga de extintores tanto de vehículos como de las sedes del Ministerio. 

• Proceso de adquisición de kit de emergencia para vehículos. 

 

Estos procesos ya se encuentran contratados. 

 

2.12.8. Asuntos en curso 
 

Se encuentra en estructuración de procesos: 
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OBJETO PLAZO VALOR 

Servicio de mantenimiento 

preventivo y correctivo, que 

incluye la mano de obra y el 

suministro de materiales, 

insumos, repuestos, así como 

también, el servicio de lavado de 

todos los vehículos que 

conforman el parque automotor 

del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural. 

Hasta el 31 de diciembre de 

2023 

CIENTO CUARENTA Y OCHO MILLONES DE 

PESOS MCTE. ($112.920.000). 

 

 

Modalidad de contratación: ACUERDO 

MARCO DE PRECIOS 

Prestar el servicio de 

mantenimiento preventivo y 

correctivo, que incluya mano de 

obra y el suministro de materiales, 

insumos, repuestos, para algunas 

referencias de vehículos, 

diferentes a las marcas dispuestas 

en el acuerdo marco de precios, 

Así. 

Hasta el 31 de diciembre de 

2023 

VEINTE SIETE MILLONES CIENTO OCHO MIL 

NOVECIENTOS VEINTE OCHO PESOS 

($27.108.928,00) M/CTE 

 

Modalidad de Contratación: MINIMA 

CUANTIA.  

Prestar el servicio integral de 

vigilancia y seguridad privada en la 

modalidad fija y móvil, con y sin 

arma de fuego, con medios de 

apoyo tecnológicos, en las 

diferentes sedes de la entidad y las 

demás por las que deba ser 

responsable. 

Hasta el 31 de julio de 2026 

QUINIENTOS MILLONES OCHOCIENTOS 

SETENTA Y SEIS MIL PESOS ($500.876.000) 

M/CTE 

 

Modalidad de Contratación Licitación 

Pública. 

 

2.12.9. Principales logros:  
 

• Asistir a la Subdirección Administrativa en la planeación y ejecución de políticas relacionadas 

con los servicios administrativos, tendientes al adecuado funcionamiento del Ministerio. 

• El Grupo de Servicios Administrativos no ha recibido observaciones, hallazgos o no 

conformidades, en las auditorías realizadas en el período comprendido entre noviembre de 

2022 y abril de 2023, por lo tanto, no ha requerido de la presentación de un plan de mejora. 
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• Se han adelantado los procesos previstos en el Plan Anual de Adquisiciones, cumplimiento con 

los tiempos, objetos y presupuestos previstos en el mismo.  

• Cumplir con los indicadores del plan de acción al 100% en todas sus actividades, como son: 

mantener la planta física en óptimas condiciones para brindar un sitio de adecuadas condiciones 

de aseo y mantenimiento a los colaboradores de la Entidad; Atender el 100% de las solicitudes 

de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehículos asignados a la Entidad. 

• Saneamiento de la cuenta de servicios públicos con la empresa Promoambiental, se realizó un 

aforo por parte de la empresa Promoambiental para determinar la acumulación de basuras 

desechas diariamente por parte de la entidad, aforo que duro 15 días hábiles, el cual inicio el 20 

de diciembre de 2022 y finalizo el 4 de enero de 2023, en donde se logró ajustaran los cobros 

de la cuenta adscrita a la entidad. 

• Se realizó la Gestión sobre exoneración de pago de impuesto predial 2021,2022, y 2023 Edifico 

Pedro A. López, por ser un bien de interés Cultural, ante la Secretaría Distrital de Hacienda, con 

respuesta favorable a la Entidad. 

• Liquidación y radicación de proyectos de liquidación de contratos de vigencias desde 2016 a 

2022 Hemos avanzado en la liquidación de contratos terminados y actualmente se encuentran 

solo pendiente por tramitar acta de liquidación los contratos terminados al 31 de diciembre de 

2022.  

• Se logró la aprobación de vigencias futuras para el contrato suscrito de forma directa con la 

Imprenta Nacional de Colombia. 

• Se formalizo la comisión de los conductores de la Corporación Colombia de Investigación 

Agropecuaria “AGROSAVIA”, quienes se encuentran en comisión en la Entidad. 

• Se realizo oficio de reclamación por ajustes de facturación y retención de ICA vigencia 2022, 

para las respectivas actualizaciones y ajustes de la cuenta No. 43313589, contratada por el 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, exonerando a la Entidad de las moras e intereses 

moratorios, que actualmente ascienden a la suma de CIENTO TREINTA Y DOS MIL PESOS 

($132.100,00) M/TCE  

• Se ha cumplido a cabalidad con la implementación del Sistema de Gestión de la Calidad en 

cuanto a lo que aplica para el Grupo como la aplicación a nivel general  
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• El archivo a la fecha 18/05/2023, se encuentra organizado según las directrices del Grupo de 

gestión Documental y la tabla de retención documental implementada para el Grupo de 

Servicios Administrativos  

• Se lograron resultados satisfactorios en las auditorías internas en los procesos de ALI, caja 

menor y gestión documental 

• Se aseguraron todos los bienes muebles e inmuebles de la entidad, así como de los funcionarios 

que tienen derecho a este aseguramiento.  

• Se realizó seguimiento, verificación y control sobre todas las facturas correspondientes a los 

servicios públicos e impuestos de los bienes inmuebles misionales correspondientes a las 

instalaciones del MADR y del parque automotor de la Entidad. 

 

2.12.10. Recomendaciones y aspectos relevantes 
 

• Teniendo en cuenta que el reciente contrato suscrito para el servicio de vigilancia 20200605 

tiene vigencia hasta el 30 de abril de 2023, se sugiere contemplar la reserva de presupuesto 

para poder cubrir el servicio hasta el 28 de mayo de 2023. 

• El contrato de Seguros requerido para la adecuada protección de las personas, los bienes e 

Intereses patrimoniales del MINISTERIO DE AGRICULTURA, cuya supervisión es de la 

Subdirección Administrativa y en la cual Servicios Administrativos brinda apoyo,  se pretende 

prorrogar hasta el mes de noviembre de 2022, sugiriendo se tenga en cuenta la solicitud de 

cupo de vigencias futuras 2023 y 2024 para llevar a cabo un nuevo proceso contractual en el 

cual se logre el aseguramiento de la Entidad durante las precitadas vigencias. 

• Teniendo en cuenta la imperiosa necesidad de contar con un perfil dentro del grupo con 

conocimientos y formación en el área automotriz se sugiere la vinculación de un técnico 

automotriz o aprendiz del SENA en este campo, con el fin de que desde el conocimiento preste 

el apoyo al contrato de mantenimiento preventivo y correctivo de vehículos y la 

implementación del PESV. 

• Suministrar el perfil para el cargo de secretaria que se encuentra vacante dentro del grupo. 

• Implementar un software / formularios web que permita tener el control de las solicitudes de 

servicios, ya que actualmente se hace a través del formato F02-PR-ALI-24, el cual no es 
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diligenciado por todo el personal del Ministerio, lo que hace un poco dificultoso su seguimiento, 

ya que muchas solicitudes las realizan de forma verbal. 
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2.13. Grupo de Almacén 
 

2.13.1. Antecedentes 
 

El Grupo Interno de Trabajo de Almacén fue creado en el Ministerio mediante la Resolución 

No.000409 del 25 de noviembre de 2013. 

 

2.13.2. Funciones 
 

De conformidad con lo establecido en el artículo 2° de la Resolución No. 000409 del 25 de noviembre 

de 2013, las responsabilidades de este grupo de trabajo interno son las siguientes:  

 

1. Diseñar, proponer y hacer seguimiento al plan de acción de la dependencia, basados en las 

directrices, diagnósticos y políticas públicas. 

2. Prepara y presentar a la Subdirección Administrativa el presupuesto anual de gastos de 

funcionamiento e inversión de su competencia. 

3. Adelantar los procesos de contratación en cumplimiento de la normativa legal vigente que rige 

la materia y proyectar los actos administrativos que se deriven de los mismos. 

4. Administrar los bienes muebles del Ministerio. 

5. Establecer los stock mínimos y máximos para la adecuada administración de los suministros que 

requiera cada una de las dependencias de la entidad. 

6. Preparar y elaborar el plan anual de necesidades de las dependencias del Ministerio y velar por 

su oportuna ejecución. 

7. Custodiar y controlar el almacenamiento, ubicación y seguridad de los elementos que 

ingresaron a la bodega del Almacén. 

8. Verificar cantidad, calidad y demás especificaciones técnicas en el ingreso de elementos al 

Almacén. 

9. Suministrara oportunamente los elementos que soliciten las diferentes dependencias del 

Ministerio. 

10. Controla el manejo de los inventarios físicos de los bienes en servicio y en depósito y efectuar 

la toma física de los inventarios del Ministerio. 
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11. Llevar un adecuado registro en el aplicativo, de los bienes muebles que posea el Ministerio y 

generar los comprobantes respectivos. 

12. Reportar mensualmente al Grupo de Contabilidad las operaciones realizadas. 

13. Informa oportunamente a la Subdirección Administrativa, los bienes muebles que requieran ser 

asegurados o excluidos de las pólizas respectivas. 

14. Gestionar el avaluó de los bienes muebles de propiedad del Ministerio. 

15. Ejercer la secretaria técnica del Comité de Evaluación Técnica de Bienes Muebles e Inmuebles 

del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

16. Elaborar, tramitar y ejecutar las bajas de los bienes muebles por los diferentes conceptos 

autorizados. 

17. Participar en forma activa, en el desarrollo, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de 

gestión y la Observancia de sus recomendaciones en el ámbito de su competencia 

18. Apoyar a la Subdirección Administrativa en los desarrollos tecnológicos y necesidades 

informáticas que se requieran. 

19. Representar por delegación al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en las Asambleas 

Generales Ordinarias o extraordinarias y Consejos de Administración de Copropietarios. 

20. Elaborar y presentar oportunamente a la Subdirección Administrativa los informes requeridos. 

21. Las demás que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia. 

 

2.13.3. Equipo de trabajo 
 

2.13.3.1. Funcionarios 

 

Nombres y Apellidos Cargo Tipo Vinculación 

Aura María Alonso Velásquez Profesional Especializado, Código 2028, Grado 13/ 

Coordinador Grupo 

Provisional 

Sandra Patricia Mora Técnico, Código 3100, Grado 16 (E) Carrera Administrativa 

Roger Antonio Ruiz González Técnico Administrativo, Código 3124, Grado 15 Provisional 

Camilo Andrés Cujar Rodríguez Técnico Administrativo, Código 3124, Grado 15 Provisional 

Sabino Guerrero Montoya Auxiliar Administrativo, Código 4044, Grado 14 Provisional 

Gonzalo Portela Ayala Auxiliar Administrativo, Código 4044, Grado 12 Provisional 
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2.13.3.2. Contratistas 

 

Nombres y Apellidos N° Contrato PS Valor Total 

Contrato 

Fecha Inicio y 

Terminación 

Contrato 

Objeto 

Libia Rocío López Pico MADR-141-2023 $45.021.916,00 25/01/2023 

30/12/2023 

Apoyo Supervisiones 

Contratos  

 

2.13.4. Comités e instancias donde participa 
 

No se tiene participación en ninguna Instancia o Comité por normativa o delegación, se asiste 

cuando se es convocado como invitado o apoyo. 

 

2.13.5. Supervisión de contratos 
 

2.13.5.1. Contratos de comodato 

 

El Grupo de Almacén tiene asignada la supervisión de diecinueve (19) Contratos de Comodato, los 

cuales se encuentran repartidos entre sus funcionarios de nivel técnico y profesional, cuya 

ejecución, estado y avance se describe en el siguiente cuadro: 

 

# Entidad Comodataria No. 
Duración Memorando/ 

fecha designación 
Notificado 

Pólizas Estado actual % ejecución 

Inicio Terminación Cumplimiento TRDM   

Aura María Alonso Velásquez           

1 
Universidad de 
Pamplona 

20190494 23/10/2019 22/10/2024 
20203500017353 
del 10/03/2020 

13/03/2020 P P En ejecución 70% 

Sandra Patricia Mora          

2 Fedearroz 20190312 28/02/2019 27/02/2024 
20193500039743 
del 08/07/2019 

19/07/2019 P P En ejecución 83% 

3 Ganacor 20190439 12/08/2019 11/08/2024 
20193500058363 
del 08/10/2019 

16/10/2019 P  x Incumplimiento 74% 

4 Acizi 20190471 20/09/2019 19/09/2024 
20193500065163 
del 15/11/2019 

26/11/2019 P P En ejecución    72% 

5 Fundesuma 20190501 31/10/2019 30/10/2024 
20203500017343 
del 10/03/2020 

13/03/2020 x  P Incumplimiento 70% 

6 Fedecafé 20210260 6/04/2021 5/04/2026 
20213500111751 
del 26/05/2021 

26/05/2021 P P En ejecución 41% 

7 Fensuagro 20210385 25/03/2021 24/03/2026 
20213500112201 
del 26/05/2021 

26/05/2021 P P En ejecución 42% 
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# Entidad Comodataria No. 
Duración Memorando/ 

fecha designación 
Notificado 

Pólizas Estado actual % ejecución 

Inicio Terminación Cumplimiento TRDM   

Roger Antonio Ruíz González          

8 Fundesuma 20190317 6/03/2019 5/03/2024 
20193500037213 
del 26/06/2019 

19/07/2019 P P En ejecución 83% 

9 
Fundación Social 
Construyendo Vidas  

20190373 6/06/2019 5/06/2024 
20193500058343 
del 08/10/2019 

16/10/2019  x x  Incumplimiento 78% 

10 
Emp. Comunitaria 
Brisas del Rio Agua 
Blanca  

20190417 19/07/2019 18/07/2024 
20193500058343 
del 08/10/2019 

16/10/2019  x x  Incumplimiento 76% 

11 Cooagropuerto 20190442 14/08/2019 13/08/2024 
20193500058343 
del 08/10/2019 

16/10/2019  x  x Incumplimiento 74% 

12 Asopesmarlatola 20190447 16/08/2019 15/08/2024 
20193500058343 
del 08/10/2019 

16/10/2019  x x  Incumplimiento 74% 

13 Asopesreiscuande 20190448 16/08/2019 15/08/2024 
20193500058343 
del 08/10/2019 

16/10/2019  x x  Incumplimiento 74% 

14 Asocopesmarmosquera 20190449 16/08/2019 15/08/2024 
20193500058343 
del 08/10/2019 

16/10/2019  x x  Incumplimiento 74% 

15 Asopescamarcharco 20190450 16/08/2019 15/08/2024 
20193500058343 
del 08/10/2019 

16/10/2019  x  x Incumplimiento 74% 

16 Asopesmarsatinga 20190451 16/08/2019 15/08/2024 
20193500058343 
del 08/10/2019 

16/10/2019 x   x Incumplimiento 74% 

Camilo Andrés Cujar Rodríguez          

17 Sucolac 20190359 14/05/2019 13/05/2024 
20193500132901 
del 27/06/2019 

19/07/2019 P P En ejecución 79% 

18 Asopegacan 20190375 7/06/2019 6/06/2024 
20193500058353 
del 08/10/2019 

30/10/2019  x  x 
Revisión Informe 

Incumplimiento sin 
respuesta 

78% 

19 Asogangumagd 20190376 7/06/2019 6/06/2024 
20193500058353 
del 08/10/2019 

30/10/2019  x x  
Revisión Informe 

Incumplimiento sin 
respuesta 

78% 

 

El valor total de los bienes objeto de comodato es de $4.704.224.181. 

 

Diez (10) Contratos de Comodato se encuentran en proceso de trámite de incumplimiento 

contractual ante la Oficina Asesora Jurídica del MADR y dos (2) se encuentran en revisión para iniciar 

el trámite mencionado; los siete (7) restantes se encuentran en ejecución normal y a la fecha han 

cumplido con sus obligaciones contractuales. 

 

2.13.5.2. Contratos de prestación de servicios 

 

Se relacionan los contratos de prestación de servicios profesionales cargo de la Coordinación del 

Grupo de Almacén, con su estado y avance de ejecución a la fecha: 
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No. 

Contrato  

Contratista Valor Total 

Contrato 

Fecha Inicio y 

Terminación 

Contrato 

Objeto Contrato  Estado  

MADR-

141-2023 

Libia Rocío 

López Pico 

$45.021.916 25/01/2023 

30/12/2023 

Prestar los servicios profesionales para 

apoyar la supervisión de los contratos a 

cargo del Grupo Almacén de la Subdirección 

Administrativa del Ministerio de Agricultura 

y Desarrollo Rural 

En ejecución. 

El 25% de la 

ejecución técnica y el 

19% del 

presupuesto.  

 

2.13.5.3. Otros contratos 

 

A continuación, se relacionan los demás contratos a cargo de la coordinación del Grupo de Almacén: 

 

Ítem No Contrato  Contratista NIT Valor Contrato  Fecha Inicio 
y 

Terminación 
Contrato 

Objeto Contrato  Estado  

1 20220644 PAPELERÍA 
LOS ANDES 
SAS 

860.026.740-5       9.714.717,00  15/11/2022  
14/12/2022 

Suministrar los 
elementos de 
papelería y útiles de 
escritorio y oficina, 
con el fin de atender 
las necesidades 
básicas de las 
dependencias del 
Ministerio de 
Agricultura y 
Desarrollo Rural. 

EN PROCESO 
LIQUIDACIÓN 
 
(Ejecutado 
100% 
Finalizado el 
14/12/2022) 

2 20220652 ROCIO DEL 
PILAR 
CICERY 
LUGO  

55.162.768-2     98.640.290,00  15/11/2022  
14/12/2022 

Adquisición de sillas de 
oficina ergonómicas 
de tipo gerencial, 
operativa e 
interlocutoras, de 
acuerdo con las 
características 
técnicas y funcionales 
requeridas por el 
Ministerio de 
Agricultura y 
Desarrollo Rural 

EN PROCESO 
LIQUIDACIÓN  
 
(Ejecutado 
100% 
Finalizado el 
14/12/2022) 

3 20220663 IDÉNTICO 
SAS 

80.199.498-0     10.224.480,00  30/11/2022  
29/12/2022 

Suministrar los 
insumos de impresión 
(cintas Fargo, 
referencias: 82600, 
82603 y 045200), 
requeridos para la 
elaboración de los 
carnés institucionales 
del Ministerio de 
Agricultura y 
Desarrollo Rural. 

LIQUIDADO 
(con acta 
liquidación 
de 
28/03/2023)  
 
(Ejecutado 
100% 
Finalizado el 
29/12/2022) 
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Ítem No Contrato  Contratista NIT Valor Contrato  Fecha Inicio 
y 

Terminación 
Contrato 

Objeto Contrato  Estado  

4 20220693 IDÉNTICO 
SAS 

80.199.498-0     14.356.000,00  21/12/2022  
30/12/2022 

Adquisición de tarjetas 
de proximidad 
(codificadas) y de 
identificación para la 
impresión de los 
carnés para 
funcionarios y 
contratistas (personas 
naturales) del 
Ministerio de 
Agricultura y 
Desarrollo Rural. 

EN PROCESO 
LIQUIDACIÓN  
 
(Ejecutado 
100% 
Finalizado el 
30/12/2022) 

  Totales  $132.935.487,00    

 

2.13.6. Procesos y procedimientos de la dependencia 
 

El procedimiento general de inventarios que lidera el Grupo de Almacén hace parte del PROCESO 

DE APOYO LOGÍSTICO E INFRAESTRUCTURA (ALI) a cargo de la Subdirección Administrativa; el cual, 

hace parte del macroproceso PROCESOS DE APOYO. 

 

CÓDIGO DENOMINACIÓN 

PR-ALI-01 Elaboración plan de necesidades de las dependencias del MADR 

MN-ALI-05 Manual para la administración de bienes y seguros 

 

2.13.7. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 
 

2.13.7.1. Plan de Acción Institucional 

 

Al finalizar la vigencia 2022, se concluye que se llevaron a cabo la totalidad de las actividades 

relacionadas en el Plan de Acción Institucional del Grupo de Almacén, de esa vigencia, con lo cual se 

logró el 100% de los objetivos y productos propuestos. 

 

Para la vigencia 2023, se presentó el siguiente Plan de Acción Institucional que contiene tres (3) 

objetivos generales, de los cuales se presenta en siguiente avance a la fecha: 
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Producto Actividades Presupuesto 

Fecha inicio/ 

Fecha 

Finalización 

Estado 

1.Inventarios 

individuales  

Realizar la verificación física y conteo de 

los bienes muebles en uso y en bodega, 

aplicando el procedimiento de toma física 

de inventario 

N/A 
02/01/2023 

31/12/2023 
EN PROCESO  

2.Resolución 

de baja de 

bienes  

Realizar la depuración del inventario 

identificando y listando los bienes que se 

encuentran en mal estado, que el 

Ministerio no usa o no requiere para su 

funcionamiento y realizar las gestiones 

para la aprobación de baja y posterior 

destinación final 

N/A 
02/01/2023 

31/12/2023 

EN PROCESO 

1.272 

3.Plan de 

Necesidades  

Elaborar el Plan de Necesidades de 

suministros de papelería y útiles de 

escritorio de la entidad y realizar las 

gestiones para su adquisición y posterior 

entrega a las dependencias 

$15.784.241,00 
02/01/2023 

31/12/2023 

EN PROCESO. 

 

Actualización del estudio de 

mercado para establecer el 

presupuesto estimado para 

la contratación. 

 

2.13.7.2. Plan de Adquisiciones 

 

Modalidad 
Contractual 

Clase de 
Proceso 

Objeto del Contrato 
Presupuesto 

Estimado 

Fecha 
Estimada 

Radicación 
Contratos 

Estado 

Contratación 
Directa  

Prestación 
servicio  

Prestar el servicio de soporte y 
mantenimiento del software de 
sistema NOVASOFT WEB DEL 
Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural. 

$32.700.000,00 22/04/2023 

En revisión y 
elaboración contrato 
en Grupo de 
Contratación 
(memorando 2023-
310001975-3 de 
21/04/2023) 

Mínima 
cuantía  

Suministro 

Suministrar los elementos de 
papelería y útiles de escritorio y 
oficina requeridos por el 
Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural. 

$15.784.241,00 10/05/2023 
En proceso de 
cotización y estudio 
de mercado 
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2.13.7.3. Gestión de inventarios 

 

• Toma Física de Inventarios: Atendiendo los lineamientos de la Circular N° 00023 de 12/07/2022 

de Secretaría General, y el cronograma de las visitas establecido por cada dependencia, el Grupo 

de Almacén a 31 de diciembre de 2022, realizó la verificación ocular y conteo de cada elemento 

a cargo de los 283 funcionarios reportados por Talento Humano, obteniéndose la firma de 283 

comprobantes de inventario individual. A la fecha, se sigue realizando la validación de 

inventarios de los funcionarios que terminan contrato y de quienes son contratados, así como 

de aquellas solicitudes de reintegro, traslado de inventarios y otros requerimientos que se 

generan a diario a través del correo del grupo de trabajo y la coordinación. 

 

Se realizó en compañía de la Oficina TIC, el conteo y verificación en sitio de todos los equipos 

de cómputo en bodega y servicios de funcionarios y colaboradores del Ministerio.  

 

Se realizó el registro de las novedades reportadas diariamente por la Oficina TIC y de las 

solicitudes realizadas por los funcionarios a través de correo institucional, en el sistema de 

gestión de inventarios del Ministerio, generándose un total de 461 comprobantes   

 

Se están llevando a cabo las actividades de ajuste de mecanismos de las sillas, selección de 

aquellas que están perfecto estado y otras actividades requeridas para la selección del 

mobiliario y equipos que serán traslados a la nueva sede. 

 

• Baja de Bienes: Desde vigencia anteriores se ha venido realizando la depuración del inventario 

de bienes del Ministerio, a través de la aplicación del procedimiento de toma física de 

inventario, mediante el cual se realiza la verificación física y del estado de los bienes logrando 

la ubicación y reintegro de elementos en mal estado e innecesarios que al final terminan siendo 

dados de baja del inventario y surtiéndose el proceso de la destinación final por transferencia a 

título gratuito, destrucción y reciclaje, entre otros. A la fecha se ha verificado y listado para baja 

un total de mil doscientos setenta y dos (1.272) bienes (mobiliario, equipos de comunicaciones 

y cómputo), recibidos, verificados y almacenados en la bodega general de bienes. 
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• Registro movimientos en software de inventarios: Se han realizado de manera oportuna en el 

software de inventarios del Ministerio los registros de ingreso y salida, y demás movimientos de 

traslado, revaluaciones y otras novedades que afectan el inventario, en el período de 24 de 

noviembre de 2022 al 28 de abril de 2023, se realizaron un total de seiscientos cuarenta (640) 

movimientos, y se generaron los respectivos comprobantes conforme las solicitudes realizadas 

por las dependencias. 

 

• Reporte informe movimientos: Se han elaborado y remitido a la Subdirección Financiera - 

Grupo de Contabilidad, los boletines de movimientos mensuales de almacén de los meses de 

noviembre y diciembre de 2022 y enero, febrero y marzo de 2023, los cuales contenían la 

relación de movimientos realizados, los reportes de saldos y comprobantes generados por el 

sistema de inventarios, incluyéndose los soportes documentales de cada registro, y se llevaron 

a cabo las conciliaciones de los meses respectivos. 

 

• Plan de Necesidades: Mediante Circular N° 48 del 02 de diciembre de 2022 de Secretaría 

General, se les solicitó a las dependencias información sobre los elementos de papelería y útiles 

de escritorio y oficina, que se requerirían para la vigencia 2023, y con ello, se consolidó la 

programación de dichos elementos, siendo insumo para la estructuración del estudio de 

mercado con el cual se estima el presupuesto para la contratación. 

 

Se realizó la entrega de los elementos de papelería y útiles de oficina, el 10 de enero de 2023, 

con las existencias que había en la bodega de Almacén y los elementos entregados a través del 

Contrato N° 20220644 de 2022 suscrito con la Papelería los Andes S.A.S, suministrándose a las 

36 dependencias el Ministerio un total de 17.451 elementos por valor de $14.558.105. 

 

• Actualización NOVASOFT: Se gestionó con la Oficina TIC los recursos para la contratación del 

soporte técnico, mantenimiento y actualización del software con Novasoft, sistema de gestión 

de activos e inventarios del Ministerio, con lo cual se dio trámite ante el Grupo de Contratación 

para se lleve a cabo la suscripción del contrato de prestación de servicio de soporte técnico, 

mantenimiento y actualización de la herramienta. 
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• Paz y Salvos: Se realizó la verificación del uno a uno de los equipos de cómputo portátiles y de 

mesa en uso de contratistas y se gestiona la firma del formato de paz y salvo sobre bienes cargo 

del Grupo de Almacén para más de 300 Contratistas que finalizaron contrato en diciembre de 

2022. 

 

• Contratación: Se solicitó ante el Grupo de Contratación el trámite de liquidación para los 

contratos de papelería, sillas, tarjetas y cintas de impresión con los memorandos relacionados 

en el cuadro siguiente: 

 

ÍTEM N° CONTRATO CONTRATISTA SOLICITUD LIQUIDACIÓN 

1 20220644 PAPELERÍA LOS ANDES SAS 2023-314-000357-3 de 07/02/2023 

2 20220652 ROCIO DEL PILAR CICERY LUGO  2023-314-001625-3 de 28/03/2023 

3 20220663 IDÉNTICO SAS 2023-314-000368-3 de 07/02/2023 

4 20220693 IDÉNTICO SAS 2023-314-001286-3 de 13/03/2023 

 

2.13.8. Asuntos en curso 
 

• Gestiones contractuales parala celebración del contrato de prestación de servicios de 

soporte técnico, mantenimiento y actualizaciones del software de inventarios Novasoft. 

• Construcción de estudios previos y gestión de requisitos para proceso de contratación de 

suministro de elementos de papelería y útiles de escritorio. 

• Revisión y ajuste de los procedimientos, conceptos y demás contenido del Manual para la 

Administración de Bienes y Seguros del Ministerio. 

• Conciliación de saldos contables vs inventario, con el Grupo de Contabilidad. 

• Presentar a Secretaría General, las dificultades presentadas en la supervisión de los bienes 

entregados en Contrato de Comodato 

• Actividades de apoyo para la organización del cambio de sede Ministerio 

• Estructuración de estudios previos para contrato o convenio para disposición final de 

residuos sólidos y RAEE. 

• Gestiones para trámite de baja de bienes y destinación final. 
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2.13.9. Principales logros 
 

• Calificación de 100 % por la Oficina de Control Interno, como resultado de la verificación 

realizada a los avances de gestión alcanzados por el Grupo de Almacén, de acuerdo con el 

informe de evaluación por dependencias presentado el 31 de enero de 2023. 

• El Grupo de Almacén no ha recibido observaciones, hallazgos o no conformidades, en la 

auditorias realizada en el período comprendido entre noviembre de 2022 y abril de 2023, por 

lo tanto, no ha requerido de la presentación de un plan de mejora. 

• Actualización del inventario de bienes del Ministerio, con la depuración y clasificación de mil 

doscientos setenta y dos (1.272) bienes (mobiliario, equipos de comunicaciones y cómputo), 

recibidos, verificados y almacenados en la bodega general de bienes, los cuales se presentaron 

al comité institucional para el trámite de baja y destinación final. 

• Realización de la verificación de los 238 inventarios individuales, que contiene la relación de los 

bienes a cargo de los funcionarios y colaboradores del Ministerio.  

• Suplir la necesidad de sillas de oficina con las gestiones realizadas para la compra y entrega de 

229 sillas a los funcionarios que presentan problemas por mala postura. 

• Cubrir las necesidades de papelería y útiles escritorio de los funcionarios con las entregas a las 

36 dependencias el Ministerio de 17.451elementos. 

 

2.13.10. Recomendaciones y aspectos relevantes 
 

Es necesario contar con un lineamiento a nivel de entidad, que conste de un soporte jurídico que 

permita definir y establecer un mecanismo idóneo para la transferencia y entrega material de 

aquellos bienes adquiridos por el Ministerio en desarrollo de convenios y sus derivados, cuyos 

beneficiarios finales son los particulares y/o entidades que funcionan bajo la normativa del derecho 

privado, quienes al final requieren de esos elementos que por sus características o situación 

particular no se pueden darse de baja aplicando, expresamente, el contenido del Decreto 1082 de 

2015.  

 

No obstante, se cuenta con un concepto del Consejo de Estado, este es concreto para bienes 

resultantes de los convenios de cooperación científica y tecnológica, donde se permite a la 
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liquidación del mismo, realizar la entrega de los bienes a los beneficiarios del proyecto, pero, el 

concepto no es posible emplearlo cuando se ha perdido la competencia para lograr la liquidación; 

de igual manera, con aquellos bienes recibidos en situación de común y proindiviso, activos 

biológicos y semovientes, y los bienes de difícil recuperación, entre otros. 
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2.14. Grupo de Gestión Documental y Biblioteca 
 

2.14.1. Antecedentes 
 

El Grupo de Gestión Documental y Biblioteca fue creado mediante resolución No. 000410 de 25 de 

noviembre de 2013, con el propósito de conformar los archivos públicos físicos y virtuales del 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para salvaguardar y preservar la memoria institucional 

de la Entidad. 

 

La Subdirección Administrativa en su interés por dar cumplimiento al marco normativo y a los 

lineamientos documentales, coordina, controla y hace seguimiento a los planes, programas, 

proyectos, procesos y actividades en materia de Gestión Documental y administración de los 

recursos, por lo anterior, ha fortalecido el equipo de trabajo en la incorporación de personal de 

planta y de contrato acorde a la ejecución de las actividades asignadas al Grupo de Gestión 

Documental. 

 

2.14.2. Funciones 
 

De conformidad con lo establecido en la Resolución N° 000410 del 25 de noviembre de 2013, por la 

cual se crea y organiza el Grupo Interno de trabajo de Gestión Documental y Biblioteca en el 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, mediante el Articulo 2 las funciones de esta 

Dependencia serán las siguientes:  

 

1. Diseñar, proponer y hacer seguimiento al plan de acción de la dependencia, basados en las 

directrices, diagnósticos y políticas públicas. 

2. Preparar y presentar a la Subdirección Administrativa el presupuesto anual de gastos de 

funcionamiento e inversión de su competencia. 

3. Adelantar los procesos de contratación en cumplimiento de la normatividad que rige la 

materia y proyectar los actos administrativos que se deriven de los mismos. 
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4. Administrar y controlar los procedimientos de recepción, distribución, clasificación, 

conservación, análisis de la documentación, disposición final y demás actividades 

relacionadas con la gestión documental. 

5. Custodiar las hojas de vida de los exfuncionarios del Ministerio y de las entidades que asuma 

el Ministerio conforme a disposiciones legales. 

6. Suministrar a las dependencias del Ministerio y a usuarios externos, la información que 

requieran y que se encuentre en los archivos del Ministerio. 

7. Autenticar fotocopias de los documentos que reposen en el Archivo del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural. 

8. Ejercer, por conducto del Coordinador o el funcionario a quien él delegue, la interventoría 

y/o supervisión de los contratos sobre el tema de archivo. 

9. Actualizar y hacer seguimiento de aplicación de las tablas de retención documental de 

acuerdo a la normatividad vigente. 

10. Establecer lineamientos para la elaboración de las tablas de valoración documental del 

Ministerio y entidades liquidadas. 

11. Administrar y controlar la prestación de los servicios de archivo y correspondencia del 

Ministerio. 

12. Coordinar las transferencias documentales de los archivos de gestión de las dependencias 

del Ministerio, al igual los históricos al Archivo General de la Nación. 

13. Administrar, controlar, responder y organizar la prestación del servicio de Biblioteca del 

Ministerio. 

14. Participar en el Comité de Archivo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

15. Identificar y ejecutar campañas de sensibilización y aplicación de las buenas prácticas en el 

consumo de papel en el Ministerio, de acuerdo con las disposiciones de Gobierno en Línea. 

16. Consolidar estadísticas de operación que permita el monitoreo del consumo de papel del 

Ministerio. 

17. Participar de forma activa, en el desarrollo, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado 

de Gestión y la Observancia de sus recomendaciones en el ámbito de su competencia. 

18. Apoyar a la subdirección administrativa en los desarrollos tecnológicos y necesidades 

informáticas que se requieran. 
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19. Representar por delegación al ministro de Agricultura y Desarrollo Rural en las Asambleas 

Generales Ordinarias o Extraordinarias y Consejos de Administración de Copropietarios. 

20. Elaborar y presentar oportunamente a la Subdirección los informes requeridos. 

21. Las demás que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia. 

 

2.14.3. Equipo de trabajo 
 

Actualmente el equipo de trabajo del Grupo de Gestión Documental y Biblioteca está conformado 

de la siguiente manera: 

 

2.14.3.1. Funcionarios 

 

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS 

Profesional Universitario – Coordinador Grupo de 

Gestión Documental y Biblioteca 
Darío Ferdey Yaima Tocancipá 

Profesional Universitario Francisco Basto Gómez 

Secretario Ejecutivo Norberto Sánchez Sanchez 

Secretaria Ejecutiva Luz Yanith Serna 

Secretaria Ejecutiva Susana López Cantero 

Técnico Administrativo Marlon Jaime Gómez Parra 

Técnico Administrativo Luis Alberto Fernández 

Auxiliar Administrativo Wiston Daniel Moreno 

Auxiliar Administrativo Juan Camilo Cortes  

 

2.14.3.2. Contratistas 

 

APOYO GESTIÓN / SERVICIOS PROFESIONALES NOMBRES Y APELLIDOS 

Servicios Profesionales Luis Francisco Sánchez 

Servicios Profesionales Elizabeth Cañón Acosta 

Servicios Profesionales Jhonnattan Rodríguez Sichaca 

Apoyo Gestión Yeimi Varela 
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APOYO GESTIÓN / SERVICIOS PROFESIONALES NOMBRES Y APELLIDOS 

Apoyo Gestión Nancy Gomez 

Apoyo Gestión Maira Ibarra 

Apoyo Gestión Jorge Armando Contreras 

Apoyo Gestión Cristian Molina Bojacá 

Apoyo Gestión Bryan Juanias Toque 

 

2.14.4. Comités e instancias donde participa 
 

• Comité Institucional de Gestión y Desempeño. 

 

2.14.5. Supervisión de contratos 
 

2.14.5.1. Contratos vigencia 2023 persona natural 

 

AÑO N° CTO / 

CONVENIO 

CONTRATISTA OBJETO FECHA 

FINALIZACIÓN 

2023 MADR-199-

2023 

Jhonnattan Javier 

Rodríguez Sáchica 

Prestar los servicios profesionales para apoyar en 

la estabilización, manejo y uso del Sistema de 

Gestión Documental Electrónica de Archivo - 

SGDEA. 

30/12/2023 

2023 MADR-198-

2023 

Luis Francisco 

Sanchez  

Prestar los servicios profesionales para realizar 

transferencia de conocimiento a las dependencias 

del MADR así como orientar la clasificación de los 

fondos acumulados de conformidad con los 

procedimientos establecidos por el Grupo de 

Gestión Documental 

30/12/2023 

2023 MADR-185-

2023 

Bryan Danilo 

Juanias Tique 

Prestación de servicios para apoyar la clasificación 

de los fondos documentales custodiados en el 

Archivo Central Fontibón. 

30/12/2023 

2023 MADR-184-

2023 

Cristian Eduardo 

Molina Bojacá 

Prestación de servicios para apoyar la 

administración del acervo documental custodiado 

en el Archivo Central Fontibón. 

30/12/2023 
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AÑO N° CTO / 

CONVENIO 

CONTRATISTA OBJETO FECHA 

FINALIZACIÓN 

2023 MADR-183-

2023 

Elizabeth Cañón 

Acosta 

Prestación de servicios profesionales para apoyar y 

adelantar todas las actividades inherentes a la 

Gestión Documental del Ministerio de Agricultura 

y Desarrollo Rural que fortalezcan, implementen y 

mejoren sus procesos documentales 

30/12/2023 

2023 MADR-182-

2023 

Yeimi Andrea 

Varela Escobar 

Prestación de servicios para apoyar la 

administración del acervo documental custodiado 

en el Archivo Central Mezanine y Bancol. 

30/12/2023 

2023 MADR-176-

2023 

Jorge Armando 

Hernández 

Prestación de servicios para apoyar todas las 

actividades derivadas del inventario documental 

del extinto IDEMA. 

30/12/2023 

2023 MADR-175-

2023 

Nancy Esly Gómez Prestación de servicios para apoyar la organización 

documental de las historias laborales de los 

servidores y exservidores del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural. 

30/12/2023 

2023 MADR-174-

2023 

Maira Ibarra 

Ordoñez 

Prestación de servicios para apoyar todas las 

actividades derivadas del inventario documental 

del extinto IDEMA. 

30/12/2023 

 

2.14.6. Procesos y procedimientos de la dependencia 
 

Código Denominación 

CP-ALI-01 Caracterización de Procesos 

PR-ALI-07 Organización, Transferencia, Consulta y Préstamo de Documentos 

PR-ALI-02 Elaboración y Actualización de Tablas de Retención Documental - TRD 

PR-ALI-19 Producción, Gestión y Trámite de las Comunicaciones Oficiales 

PR-ALI-20 Planeación Documental 

PR-ALI-21 Expediente Electrónico 

PR-ALI-26 Esquema de Publicación de Información Pública 
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2.14.6.1. Procedimientos que fueron actualizados en el Sistema de Gestión de Calidad según 

las necesidades y requerimientos documentales: 

 

No. DESCRIPCIÓN OBJETO UBICACIÓN FECHA DE 

ACTUALIZACI

ÓN 

1 Procedimiento 

Organización 

Física y Digital de 

las Series 

Contratos y/o 

Convenios 

Definir las actividades 

necesarias para la adecuada 

organización de la 

documentación física, digital 

y/o electrónica en el 

cumplimiento de la ejecución en 

la etapa precontractual, 

contractual y postcontractual 

de las series contratos y 

convenios del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural. 

https://www.minagricultura.go

v.co/_layouts/download.aspx?S

ourceUrl=https://www.minagri

cultura.gov.co/SIG/Documento

sSIG/17GESTION_DE_APOYO_L

OG_E_INFRAEST/Procedimient

o-Organizaci%C3%B3n-

F%C3%ADsica-y-Digital-de-las-

Series-Contratos-y-o-

Convenios-V2.pdf 

2022/11/25 

2 Producción, 

Gestión y Trámite 

de las 

Comunicaciones 

Oficiales 

Establecer en el ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural 

las directrices y criterios para la 

debida administración de la 

correspondencia a partir de lo 

establecido en el acuerdo 060 

de 2001 emitido por el Archivo 

General de la Nación. 

https://www.minagricultura.go

v.co/_layouts/download.aspx?S

ourceUrl=https://www.minagri

cultura.gov.co/SIG/Documento

sSIG/17GESTION_DE_APOYO_L

OG_E_INFRAEST/Procedimient

o-Producci%C3%B3n-

Gesti%C3%B3n-

Tr%C3%A1mite-

Comunicaciones-Oficiales-

V9de_comunicaciones_oficiales

_V9.pdf 

2022/10/11 

 

2.14.6.2. Procedimientos en actualización y/o elaboración. 

 

No. NOMBRE PROCEDIMIENTO OBJETO ESTADO 

1 Elaboración y actualización de 

Tablas de Retención Documental  

Administrar y controlar los 

documentos y registros que se 

Por actualización 
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No. NOMBRE PROCEDIMIENTO OBJETO ESTADO 

generan en el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, con 

el propósito de conservar la 

memoria institucional e histórica 

de la gestión del ministerio. 

2 Eliminación Documental Establecer los lineamientos y 

actividades para la disposición 

final por eliminación de los 

archivos que cumplen su tiempo 

de retención, valoración tanto 

físicos como electrónicos o físicos 

que por su grado de afectación 

biológica no permitan su 

manipulación y recuperación, que 

se encuentran en custodia del 

Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural, y completar el 

ciclo vital de la información 

Elaboración 

3 Expediente Electrónico Establecer en el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, las 

directrices y criterios para la 

conformación, identificación y 

adecuada gestión de los 

documentos y expedientes 

electrónicos a fin de mantener la 

autenticidad, integridad, fiabilidad 

y disponibilidad durante su ciclo 

vital. 

Por actualización 

 

2.14.7. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 
 

• Contratación del equipo de trabajo. 

• Planeación para la continuidad de la implementación del SGDEA. 

• Planeación de las necesidades de contratación para la implementación y seguimiento del 

Sistema Integrado de Conservación. 
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ACTIVIDAD 
FECHA 

INICIO 

FECHA 

FINALIZACION 
ESTADO AVANCE 

Sistema de gestión de documentos 

electrónico de archivo - SGDEA 

implementado 

01/01/2023 31/12/2023 El Sistema se encuentra 

implementado desde abril del 2022, 

actualmente se encuentra en etapa 

de soporte para las dependencias 

del MADR. Sin embargo, la entidad 

debe garantizar la continuidad del 

servicio mediante la contratación 

directa para el uso hasta el 

31/12/2023 y definir como se 

continuará la implementación del 

SGDEA en vigencia 2024.  

Implementación del sistema integrado 

de conservación- SIC 

 

20/01/2023 

 

31/12/2023 

 

Frente a la implementación del SIC 

se han presentado dificultades en la 

contratación del perfil idóneo para 

el apoyo a la supervisión con el fin 

de estructurar los documentos de 

contratación incluyendo las 

características técnicas para la 

implementación de las fases 2 y 3 

conforme a la ficha de inversión, 

actualmente no se ha presentado 

avance en la actividad.  

Conformación de Archivos públicos 20/01/2023 31/12/2023 El inventario del fondo acumulado 

del MADR se encuentra en revisión 

para su publicación en página Web 

conforme a los lineamientos 

establecidos en el Acuerdo 004 del 

2019, sin embargo, en el mes de 

marzo se realizó visita al archivo de 

Red Servi ubicado en Siberia el cual 

cuenta con aproximadamente 

16.000 cajas de formato X350 el cual 

debe validarse si hacen parte del 

fondo del ministerio el cual se 
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ACTIVIDAD 
FECHA 

INICIO 

FECHA 

FINALIZACION 
ESTADO AVANCE 

realizará por la contratación de una 

persona jurídica.  

 

2.14.8. Asuntos en curso 
 

2.14.8.1. Matriz acciones correctivas, preventivas y de mejora – Control Interno 

 

ACTIVIDAD 
FECHA 

INICIO 

FECHA 

FINALIZACION 
ESTADO AVANCE 

Visita de control de cumplimiento al Plan de 

Mejoramiento Archivístico (PMA) El 

22/03/2023   en donde se verifica en sitio el 

estado de avance del fondo acumulado de 

la bodega de Almacenamiento de archivo 

de Fontibón.  

22/03/2023 22/03/2023 

En espera de concepto por parte 

del Archivo General de la Nación 

para con el proceso de 

convalidación de instrumentos 

archivísticos. 

 

2.14.8.2. Planes del modelo integrado de planeación y gestión – MIPG 

 

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural – MADR, en conjunto con las entidades líderes de 

Política, con el fin de articular los sistemas de Gestión de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con 

el Sistema de Control Interno, actualiza el Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 

 

El MIPG opera a través de un conjunto de 7 dimensiones, que agrupan las políticas de gestión y 

desempeño institucional que, implementadas de manera articulada e intercomunicada, permitirán 

que el MIPG funcione. Por lo anterior, el Grupo de Gestión Documental se ubica en la dimensión No 

5 - INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN. 

 

En el siguiente grafico se pueden apreciar los atributos de la dimensión: 
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Fuente: Dimensiones MIPG – Función Pública 

 

El propósito del cumplimiento de esta dimensión es garantizar un adecuado flujo de información 

interna, así como de la información externa y los documentos que la soportan, ya sea en medio 

escrito, electrónico, audiovisual, entre otros, facilitando la operación de la entidad en el desarrollo 

de sus funciones, fomentando la protección de datos y la trazabilidad de la gestión documental. 

 

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el marco del cumplimiento de los lineamientos de 

la Política de Gestión Documental del MIPG, ha adoptado la herramienta de autodiagnóstico que le 

permite a la entidad determinar el estado de la gestión, fortalezas, debilidades y tomar las medidas 

de acción, encaminadas a la mejora continua para alcanzar los resultados esperados. 

 

2.14.9. Principales logros 
 

a. Logro 1- Elaborar y/o actualizar los instrumentos archivísticos de gestión documental.  

Plan Institucional de Archivos-PINAR: 

 

El Plan Institucional de Archivos-PINAR, fue actualizado a la 3 versión, aprobado por el Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño y publicado en la página web del ministerio sección Gestión 

Documental vigencia 2023-2026. https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-

gestion/Documents/PINAR-MADR_ACTUALIZACI%c3%93N_2023%20V3.pdf 

https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Documents/PINAR-MADR_ACTUALIZACI%c3%93N_2023%20V3.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Documents/PINAR-MADR_ACTUALIZACI%c3%93N_2023%20V3.pdf


Informe de Gestión Secretaría General 

Jennifer Bermúdez Dussán 

 97 

 

b. Logro 2 - Aplicación de Tecnologías de la Información 

 

Estabilización del Sistema de Gestión de Documento Electrónico de Archivo- SGDEA / MADR 

 

Conforme a la etapa de soporte que se viene implementando El SGDEA se estabilizó con el fin de 

cumplir con las normas vigentes para el manejo y conformación de expedientes electrónicos y/o 

digitales, en el cual actualmente se encuentran las firmas certificadas activadas para los funcionarios 

de la alta gerencia que están autorizados para aprobar las comunicaciones oficiales al exterior de la 

entidad, de acuerdo con los cambios de administración que se han presentado en el MADR. 

 

c. Logro 3 - Aplicación de Tablas de Retención Documental – TRD 

 

Organización de Archivos de Gestión 

 

El grupo de Gestión Documental en cumplimiento de los lineamientos del Archivo General de la 

Nación, en lo relacionado con la responsabilidad de los servidores públicos, frente a los documentos 

de archivo y del uso y manejo de los archivos, realizó conforme a los cronogramas establecidos 

visitas presenciales a las dependencias, lo anterior con el objetivo de realizar acompañamientos y 

capacitaciones en la Organización de los Archivos de Gestión y en el Diligenciamiento del Formato 

Único de Inventario Documental-FUID, para tal fin se realizaron las siguiente capacitaciones, 

socializaciones y acompañamientos de la siguiente forma: 

 

En las fechas 24 de noviembre 2022 al 22 de mayo de 2023 se han realizado nueve (9) capacitaciones 

de archivo a las dependencias del ministerio, veintitrés (23) acompañamientos en el 

diligenciamiento del Formato Único de Inventario Documental-FUID y ocho (8) acompañamientos 

para transferencias de archivo. 

 

Actualmente se está llevando a cabo el seguimiento a las dependencias en la aplicación de los 

procesos archivísticos de la clasificación, organización y descripción por las oficinas del ministerio, 

con el fin de verificar el cumplimiento de la normatividad archivística, como del programa de 
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Auditoría y Control en gestión documental. Esta actividad se realiza por medio de un check list donde 

se evalúa la clasificación documental, aplicación de las tablas de retención documental, la 

organización documental, conservación documental y la seguridad de la información. 

 

d. Logro 4 - Adecuación del Archivo Central 

 

• Infraestructura 

 

El Ministerio continua con el desarrollo de los procesos para las adecuaciones de los espacios físicos 

para el almacenamiento de sus archivos de gestión y centrales, en busca del cumplimiento de los 

aspectos técnicos establecidos en el acuerdo 049 de 2000, 02 de 2021 del Archivo General de la 

Nación-AGN y demás normas regulatorias nacionales de infraestructura. 

 

• Edificios Bancol Mezanine y Fontibón  

 

De conformidad con la normatividad archivística de infraestructura aplicable, en el proceso de 

planeación se planteó la evaluación de vulnerabilidad sísmica para cada una de las sedes de archivo 

central, conforme a los resultados se solicitarán los recursos para aprobación de la Subdirección 

Administrativa con el objetivo de implementar las mejoras recomendadas en la evaluación. 

 

• Sede Fontibón 

 

Durante la vigencia 2022 y 2023 se planteó en el proyecto de inversión al Departamento Nacional 

de Planeación, realizar los procesos de mantenimiento correctivo y preventivo en las instalaciones, 

de manera que se cumpla con el acuerdo 049 de 2000 y se garantice la conservación, custodia 

administración de los fondos almacenados dispuestos en la sede. 

 

Optimización de espacios de los archivos Centrales intermedios  

 

Con el fin de garantizar espacios adecuados para la conservación de los archivos intermedios 

Mezanine y Bancol se realizó la inspección y verificación de las series y subseries documentales que 
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por su tiempo de retención documental y su disposición deben reposar en el Archivo Central 

Fontibón para su ubicación y la aplicación de las Tablas de Retención Documental las cuales fueron 

aprobadas bajo acuerdo por el Archivo General de la Nación. 

 

Para realizar la implementación de las Tablas de Retención Documental- TRD en cuyas series y 

subseries documentales valoradas con disposición final de eliminación o selección se debe realizar 

el debido proceso de picado para lo cual el Ministerio adquirió cuatro (4) destructoras de papel 

industriales que permitan realizar la depuración de los archivos a partir de los instrumentos 

aprobados y/o convalidados. 

 

e. Logro 5 – Elaboración del Sistema Integrado de Conservación, sus Planes de Conservación 

y Preservación. 

 

• Sistema Integrado de Conservación SIC 

 

El Ministerio de Agricultura ha trabajado en el desarrollo del instrumento Sistema Integrado de 

Conservación -SIC, que desde su implementación en cada uno de los planes y programas da 

respuesta a las necesidades particulares de conservación y preservación de los archivos de gestión, 

central y fondos acumulados. 

 

A continuación, y de acuerdo con lo anteriormente mencionado se presentan las actividades 

desarrolladas desde la vigencia 2020 y la proyección a 2023 en pro de la conservación documental 

del Ministerio. 

 

Revisión del documento del Sistema Integrado de Conservación -SIC del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural, el cual se desarrollan el Plan de Conservación Documental  -PCD y el Plan de 

Preservación Digital a largo plazo -PPD, en los cuales se plantea la planificación de políticas, 

estrategias y metodologías que permitan alcanzar el objetivo de preservación de la documentación 

física y digital, además esta mantenga sus características de autenticidad, integridad, 

confidencialidad, inalterabilidad, fiabilidad, interpretación, comprensión y disponibilidad a través 
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del tiempo, conforma lo establecido en la Ley 594 de 2000 y el Acuerdo 006 de 2014 del Archivo 

General de la Nación. 

 

Presentación para aprobación del Comité Institucional de Gestión y Desempeño como consta en el 

Acta No. 2- 2020 del 16 de julio de 2020 (anexo). Con esta aprobación se procedió a dar inicio a la 

implementación de las actividades de los programas específicos contemplados en el Plan de 

Conservación Documental y la construcción del proyecto y sus fases conforme al PINAR.   

 

Con la hoja de ruta establecida durante la vigencia 2021 se desarrollaron las actividades del Plan de 

Conservación Documental que permitieron abordar la conservación preventiva del acervo del 

MADR, y se desarrolló el Plan de Trabajo 2021 de manera que facilitó la evaluación de los 

indicadores por cada uno de los programas propuestos de la Fase I vigencia 2021 que incluye los 

siguientes programas: 

 

- Programa de Saneamiento Ambiental 

- Programa de Monitoreo y control de condiciones ambientales 

- Programa de Almacenamiento y Re-almacenamiento 

- Programa de capacitación. 

 

• Implementación del Sistema Integrado de Conservación - SIC y los Planes de Conservación 

Documental y Preservación Digital (2DA Y 3RA FASE). 

 

- Programa de inspección y mantenimiento de sistemas de almacenamiento e instalaciones 

físicas. 

- Programa de prevención y atención de desastres documental. 

 

f. Logro 6 – Publicación de Inventarios documentales para la conformación de Archivos 

Públicos  

 

Frente a las actividades de verificación de inventarios y la optimización de espacios se culminó el 

inventario el Historias Laborales otorgando la ubicación topográfica en la cual se encuentra el 
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expediente y ajustando los datos de descripción archivística para la recuperación de la información 

en cual se encuentra publicado en la página Web del Ministerio en el siguiente enlace: 

https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control gestion/Paginas/Instrumentos.aspx 

 

g. Logro 7 – Recepción de los archivos que se custodian por parte del PAR – INCODER 

 

De conformidad con las actividades como cabeza de sector se están ejecutando las actividades de 

acompañamiento y recepción de los archivos del PAR INCODER considerando su cierre en mayo del 

2023, por lo tanto, se han otorgado los lineamientos para la entrega definitiva de los fondos de 

INCORA, INCORA EN LIQUIDACIÓN, INCODER E INCODER EN LIQUIDACIÓN, así como la recepción de 

los fondos del INAT EN LIQUIDACIÓN, UNAT CONSERVACIÓN TOTAL, UNAT EN LIQUIDACIÓN, DRI 

CONSERVACIÓN TOTAL. 

 

2.14.10. Recomendaciones y aspectos relevantes 
 

• Aplicación de Medios Tecnológicos 

 

Culminación del proceso de digitalización de los rollos de microfilmación con fines de conservación 

y recuperación de la información relacionada con las Historias Laborales. 

Digitalización de las Historias Laborales físicas del ministerio, con fines de conservación y 

recuperación de la información para los procesos pensionales. 

 

Continuar con la implementación y acompañamiento del sistema de gestión de documento 

electrónico de archivo SGDEA. 

 

• Actualización de Instrumentos Archivísticos 

 

Continuar con el proceso de evaluación y convalidación de las Tablas de Retención Documental-TRD 

actualizadas de conformidad con el acuerdo 004-2019 AGN. 

Continuar con la revisión y ajuste de los inventarios documentales del archivo central 

pertenecientes a las entidades liquidadas. 

https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control%20gestion/Paginas/Instrumentos.aspx
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Continuar con la actualización de los instrumentos archivísticos que requieran aclaración sobre la 

implementación del SGDEA.  

 

• Aplicación de Instrumentos Archivísticos 

 

Continuar con la organización de los archivos de gestión, con la actualización de las Tablas de 

Retención Documental-TRD, presentadas al proceso de convalidación.  

 

Clasificación, actualización de inventarios para la documentación custodiada en los archivos 

centrales. 

 

• Custodia Archivos Entidades Liquidadas 

 

Continuar con la recepción, custodia y atención de consultas al recibir archivo de las entidades en 

liquidación y fondos de sus entidades liquidadas. 

 

• Convalidación 

 

Continuar con la respuesta a los conceptos de evaluación para la Convalidación de los instrumentos 

archivísticos Tablas de Valoración Documental-TVD (Ministerio e IDEMA) y Tablas de Retención 

Documental-TRD del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural e IDEMA. 

 

• Necesidades a Largo Plazo Infraestructura 

 

Para la conservación de los archivos (gestión, central, fondos acumulados) del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, se requiere dar continuidad a la implementación de las estrategias y 

metodologías establecidas en el Sistema Integrado de Conservación-SIC, contando entre otros con 

recursos de personal, áreas de depósito con las características técnicas en cuanto a condiciones 

ambientales y mantenimiento de las mismas y capacidad suficiente de almacenamiento de forma 

que se pueda alcanzar el objetivo de preservación tanto de la documentación física como digital, de 
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conformidad a lo establecido en la Ley 594 de 2000 y el acuerdo 006 de 2014  del Archivo General 

de la Nación-AGN y demás normas vigentes. 
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3. Subdirección Financiera 
 

3.1. Antecedentes 
 

La Subdirección Financiera es una dependencia de la Secretaría General del Ministerio y su 

estructura organizacional es la siguiente: 

 

 

 

3.2. Funciones 
 

De conformidad con lo establecido en el artículo 23 del Decreto No 1985 del 12 de septiembre de 

2013, las funciones de esta Dependencia son las siguientes: 

 

1. Coordinar con las diferentes dependencias la ejecución y control del presupuesto, así como 

verificar y llevar la contabilidad general y de la ejecución presupuestal. 

2. Controlar y verificar que el proceso de preparación, registro presupuestal y contable de todas 

las operaciones que deban reflejarse en el balance del Ministerio y que incidan en la información 

financiera, se realice de conformidad con las disposiciones emitidas por la Contaduría General 

de la Nación. 

3. Realizar el registro contable de las operaciones financieras que realice el Ministerio, de acuerdo 

con las disposiciones vigentes sobre la materia. 

4. Atender oportunamente los pagos de las obligaciones a cargo del Ministerio. 

5. Elaborar y ejecutar el Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC, del Ministerio. 

6. Efectuar conciliaciones y verificaciones presupuestales, contables y de pago que garanticen la 

consistencia y razonabilidad de la información financiera y contable. 
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7. Controlar y orientar el proceso de preparación y manejo contable de todas las operaciones 

realizadas por el Ministerio que incidan en su información financiera. 

8. Fijar objetivos, desarrollar planes y programas tendientes al constante mejoramiento del 

manejo de las actividades propias de la Subdirección. 

9. Proporcionar orientación técnica y financiera y proponer los cambios que considere 

convenientes para lograr una eficiente gestión financiera y contable. 

10. Elaborar y presentar los estados contables, declaraciones e informes requeridos por los 

organismos pertinentes y demás entidades, dependencias o autoridades que los requieran. 

11. Garantizar la sostenibilidad del sistema contable de los estados financieros del Ministerio y sus 

fondos cuando existen, en cumplimiento de la normatividad emitida por la Contaduría General 

de la Nación. 

12. Asegurar la utilización eficiente de los sistemas que el Ministerio de Hacienda y Crédito Público 

dispone para la gestión de los recursos financieros del Ministerio. 

13. Consolidar y presentar a la Secretaría General los estados contables, de ingresos y ejecución del 

presupuesto de la respectiva vigencia fiscal, para la redención de la cuenta anual con destino a 

la Contraloría General de la República, de acuerdo con los reglamentos expedidos por dicha 

entidad. 

14. Elaborar el balance del Ministerio y sus fondos cuando existen y presentarlos de acuerdo con 

las normas vigentes de la Contaduría General de la Nación y al Departamento Nacional de 

Planeación. 

15. Efectuar seguimiento y evaluación de la ejecución presupuestal del Ministerio y coordinar con 

las diferentes dependencias la ejecución y control del mismo. 

16. Hacer seguimiento financiero a los convenios de inversión que celebre el Ministerio para el 

cumplimiento de su misión. 

17. Ejecutar las acciones pertinentes para el manejo del portafolio de inversiones, recaudo y pago 

de recursos financieros a cargo del Ministerio, de acuerdo con las normas sobre la materia 

cuando sea del caso. 

18. Coordinar con la Oficina de Tecnologías de la Información y de las Comunicaciones los 

desarrollos tecnológicos y necesidades informáticas que se requieran en el ejercicio de sus 

funciones. 
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19. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestión y la observancia de sus 

recomendaciones en el ámbito de su competencia. 

20. Las demás que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia. 

 

3.3. Equipo de trabajo 
 

3.3.1. Funcionarios  
  

Cargo Nombres y Apellidos 

Subdirector Financiero José Antonio López Gutiérrez 

Profesional Especializado - Coordinador Grupo 

Presupuesto   

Cecilia Margarita Sonett Álvarez  

Profesional Universitario  María Aceneth Pico Vega  

Técnica  Egda Angelica Fonseca Arciniegas  

Auxiliar Administrativo  Miguel Ángel Macias  

Profesional Universitario Coordinadora Grupo Central 

de Cuentas  

Karol Yineth Riveros Garay  

Técnico  Luz Nelly Beleño Quintero  

Profesional Universitario  Diana Jineth Sánchez   

Profesional Especializado  Juan Vicente Gutiérrez Sandoval  

Profesional Especializado Coordinador Grupo Tesorería  Marlon Alexander Aragón Calderón 

Profesional Especializado  Olga Lucia Camacho Prieto  

Secretario Ejecutivo  Cesar Paolo Cobos Bonilla  

Secretario Ejecutivo  Paola Andrea Rivera Flórez  

Profesional Especializado Coordinadora Grupo 

Contabilidad  

Flor del Carmen Huertas López  

Profesional Universitario  Celina Acuña Sánchez  

Profesional Universitario  Anggi Dayana Parrado  

Técnico  Armando Cuy Gómez  

 

3.3.2. Contratistas  
  

N° de Contrato Rol Nombres y Apellidos 

MADR-144-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Profesionales  Yinet Farid Ortegón Torres  

MADR-CD-054-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Profesionales  Julio Andrés Corzo Ochoa  

257-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Profesionales Cesar Augusto Martínez Ariza 

012-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Profesionales  Nelson Augusto Guzmán Aldana  

011-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Profesionales Claudia Liliana Rojas Cerquera 
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N° de Contrato Rol Nombres y Apellidos 

MADR-010-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Técnicos  Miguel Ángel Aldana Sierra  

197-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Técnicos Jorge Andrés Méndez 

MADR-051-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Técnicos  Sonia Paola Gutiérrez Zorro  

049-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Profesionales  Cinthya Paola Araque Saldana   

MADR-055-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Profesionales  Olga Alejandra Páez Segura  

MADR-057-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Profesionales  Amanda Lucia Suarez Castelblanco  

MADR-052-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Profesionales  Ana Lucia Pérez Prado  

140-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Técnicos  Luis Antonio Forero  

MADR-136-2023 Apoyo a la Gestión/ S. Técnicos  Gloria María Rodríguez Castro  

 

3.4. Comités e instancias donde participa 
 

Denominación Consejo, Juntas, Comité, Comisión, 

Fondo y demás Instancias 
Acto administrativo de encargo 

Comité de Participación Accionaria    Resolución No. 00040 de 2021 

Comité de Comité Técnico de Sostenibilidad Contable y 
de Cartera   

Resolución No. 188 de junio de 2022 

Comité Institucional de Gestión y Desempeño    Resolución No. 198 de 2018  

Comité de Conciliación    Resolución No. 00065 de 2023 

Comité Asesor de Contratación    Resolución No. 00029 de 2023  

Comité de Convivencia Laboral  Resolución 0056 de 2023  

 

3.5. Supervisión de contratos 
 

3.5.1. Subdirector Financiero. 
 

N° CTO CONTRATISTA OBJETO FECHA 

FINALIZACIÓN 

MADR 144-2023 
YINET FARID ORTEGON 

TORRES 

Prestación de servicios profesionales 

para revisar desde la perspectiva jurídica, 

los documentos allegados a la 

subdirección Financiera para trámite de 

pago y comités de contratación. De igual 

manera, servir de apoyo en la respuesta 

a requerimientos.  

30/09/2023 
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N° CTO CONTRATISTA OBJETO FECHA 

FINALIZACIÓN 

MADR-CD-054-2023 
JULIO ANDRES CORZO 

OCHOA 

Prestación de servicios profesionales 

para acompañar el desarrollo de los 

procesos de selección y contratación, 

desde el componente Económico y 

Financiero, necesarios para la adquisición 

de bienes y servicios requeridos por la 

Entidad.  

30/12/2023 

257-2023 
CESAR AUGUSTO 

MARTINEZ ARIZA 

Prestar servicios profesionales desde la 

subdirección financiera en el 

acompañamiento al seguimiento 

financiero que garantice el fenecimiento 

de la cuenta fiscal en lo relacionado con 

la parte contable y presupuestal, del 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo 

Rural. 

30/12/2023 

 

3.5.2. Grupo de Contabilidad 
 

Supervisora Flor del Carmen Huertas López. 

 

N° CTO CONTRATISTA OBJETO 
FECHA 

FINALIZACIÓN 

MADR-

052-2023 

ANA LUCIA PEREZ 

PRADO  

Prestación de servicios profesionales para 

analizar el reconocimiento de los hechos 

económicos, medición, presentación y 

revelación de la información contable del 

MADR, relacionada con los convenios 

suscritos con entidades públicas, conciliación 

de operaciones recíprocas y reportes a entes 

de control, de conformidad con la 

normatividad vigente. 

30/12/2023  
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N° CTO CONTRATISTA OBJETO 
FECHA 

FINALIZACIÓN 

MADR-

055-2023 

 

OLGA ALEJANDRA PAEZ 

SEGURA  

Prestación de servicios profesionales para 

analizar los hechos económicos, medición, 

presentación y revelación de la información 

contable del MADR, relacionada con los 

recursos entregados en administración, la 

conciliación de las cuentas de incapacidades 

de los funcionarios del Ministerio y litigios y 

demandas, de acuerdo con la normatividad 

contable vigente. 

30/12/2023  

MADR-

057-2023 

AMANDA LUCIA 
SUAREZ  
CASTEBLANCO  

Prestación de servicios profesionales para 

analizar el reconocimiento de los hechos 

económicos, medición, presentación y 

revelación de la información contable del 

MADR, relacionadas con la actualización y 

registro de las inversiones patrimoniales y la 

identificación y reclasificación de los ingresos 

en SIIF Nación, de acuerdo con la 

normatividad vigente. 

30/06/2023  

MADR-

136-2023 

GLORIA MARIA 

RODRIGUEZ  

Prestación de servicios de apoyo para 

realizar las tareas de gestión documental y 

control de los archivos generados por la 

Subdirección Financiera del MADR. 

30/12/2023  

140-2023 LUIS ANTONIO FORERO  

Prestación de servicios de apoyo para 

realizar las tareas de gestión documental y 

control de los archivos generados por la 

Subdirección financiera del MADR. 

30/12/2023  

 

3.5.3. Grupo de Presupuesto 
 

Supervisora Cecilia Margarita Sonett Álvarez  
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N° CTO  CONTRATISTA OBJETO  FECHA 

FINALIZACIÓN 

012-2023 Nelson Augusto 

Guzmán Aldana 

Prestación de servicios profesionales para 

adelantar las actividades presupuestales del 

proceso financiero del ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural. 

30/12/2023 

011-2023 Claudia Liliana 

Rojas Cerquera 

Prestación de servicios profesionales para 

adelantar las actividades presupuestales del 

proceso financiero del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural 

30/12/2023 

 

3.5.4. Grupo Central de Cuentas 
 

Supervisora Karol Yinneth Riveros Garay 

 

N° CTO   CONTRATISTA  OBJETO   FECHA  

FINALIZACIÓN  

MADR-010-

2023 

Miguel Angel Aldana  

Sierra  

Prestación de servicios de apoyo técnico para 

revisar los requisitos contractuales, tributarios y 

de ley, de los documentos que soportan el trámite 

de las órdenes de pago. Además, la aplicación y 

liquidación de las deducciones de las mismas, de 

acuerdo con la normatividad vigente. 

30/12/2023 

MADR-197-

2023 
Jorge Andrés Méndez 

Prestar servicios de apoyo en la gestión, registro, 

verificación y seguimiento de la información 

Financiera en el SIIF Nación de acuerdo con la 

normatividad vigente de la subdirección 

financiera. 

30/12/2023  

  

3.5.5. Grupo Tesorería 
 

Supervisión Marlon Alexander Aragón. 

  

N° CTO   CONTRATISTA  OBJETO  FECHA 

FINALIZACIÓN  

MADR-

051-2023 
Sonia Paola Gutiérrez 

Zorro  

Prestar los servicios de apoyo técnico para 

realizar las actividades de registro y trámites 

del proceso de Tesorería, según normatividad 

vigente.  

30-12-2023  



Informe de Gestión Secretaría General 

Jennifer Bermúdez Dussán 

 111 

N° CTO   CONTRATISTA  OBJETO  FECHA 

FINALIZACIÓN  

049-2023 Cinthya Paola Araque 

Saldana  

Prestar los servicios profesionales para 
realizar actividades que regularicen la 
presentación de  
impuestos municipales del proceso de  
Tesorería, según normatividad vigente.  

30-06-2023 

 

3.6. Procesos y procedimientos de la dependencia 
 

La Subdirección Financiera del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cuenta con Manuales y 

procedimientos para dada uno de los grupos de trabajo que la conforman. Actualmente cuenta con 

dos (2) manuales y once (11) procedimientos, los cuales conforman el proceso de Gestión 

Financiera. 

 

3.7. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 
 

Dentro del período de tiempo en mención se realizó el cierre presupuestal y contable para la 

vigencia 2022 y la apertura de la vigencia 2023, dentro de las fechas establecidas para realizar los 

registros respectivos en el aplicativo SIIF Nación del Ministerio de Hacienda y Crédito Público y el 

instructivo de la Contaduría General de la Nación. 

  

En la vigencia 2023, se ha transmitido a la Contaduría General de la Nación los Estados Financieros 

con corte a 31 de diciembre de 2022 y a 31 de marzo de 2023. 

  

Otros informes reportados:  

  

• Rendición de la cuenta al Congreso de la República 

• Reporte de Costos y Gastos a la Contraloría General de la República 

  

Participación como miembro en los comités de contratación programados por el grupo de contratos. 
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Aprobar el pago de las cuentas tramitadas con el lleno de los requisitos por todo concepto y por los 

rubros de funcionamiento en inversión. 

  

Orientar sobre aspectos presupuestales a los funcionarios y/o contratistas de las diferentes 

dependencias del Ministerio para facilitar los trámites que requieran y puedan así ejecutar de la 

mejor forma los recursos asignados a la Entidad. 

  

Igualmente, la Subdirección financiera realiza acompañamiento al desarrollo de los procesos de 

selección y contratación, desde el componente Económico y Financiero, necesarios para la 

adquisición de bienes y servicios requeridos por la Entidad.  A continuación, se relacionan los 

procesos revisados durante la presente vigencia: 

 

3.8. Principales logros 
 

• Información Financiera:  Oportunidad en la entrega de información a la Contaduría General 

de la Nación. 

• Plan Anual Caja. Cumplimiento con el registro de las solicitudes de PAC al Ministerio de 

Hacienda y Crédito Público.  

• Cumplimiento en Pagos. Se realizan los pagos oportunamente y de acuerdo con la 

disponibilidad de PAC.  

• Reporte de información a la Comisión Auditora de la CGR. Se ha remitido respuesta a la 

Comisión Auditora de la CGR y atención a las visitas presenciales. 

 

3.9. Asuntos en curso 
 

Actualmente, se encuentra en desarrollo la Auditoría Financiera por parte de la Contraloría General 

de la República al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural- vigencia 2022, cuyo objetivo general 

es: “Evaluar la consistencia y razonabilidad de los Estados Financieros y de la Información 

presupuestal del sujeto de control, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), 

correspondientes a la vigencia fiscal 2022, para determinar el fenecimiento o no de la cuenta fiscal”. 
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3.10. Recomendaciones y Aspectos relevantes 
 

• Fortalecer el equipo del recurso humano de los cuatro (4) grupos de la subdirección financiera, 

en el sentido de contar con un número mayor de personal de planta profesional. 

• Adquisición o desarrollo de software para radicación de cuentas y de gestión de Tesorería. 

• Se ha realizado reuniones con las dependencias explicando la responsabilidad de los 

supervisores de contratos y convenios antes de realizar la radicación de las cuentas solicitando 

pagos. 

 

3.11. Grupo de Presupuesto 
 

3.11.1. Funciones 
 

De conformidad con lo establecido en el artículo 2 de la Resolución N° 000125 del 11 de febrero de 

2014, las funciones de esta Dependencia son las siguientes:  

 

1. Dar cumplimiento y aplicación de los principios presupuestales establecidos en el Estatuto 

Orgánico de Presupuesto. 

2. Registrar al inicio de cada vigencia la desagregación del Presupuesto de Funcionamiento 

(Servicios Personales y Gastos Generales) así como las modificaciones a la misma, en el 

aplicativo SIIF Nación. 

3. Expedir los Certificados de Disponibilidad Presupuestal atendiendo la normatividad vigente 

sobre la materia. 

4. Realizar el registro presupuestal de los compromisos de la vigencia, atendiendo la normatividad 

vigente sobre la materia. 

5. Efectuar el registro periódico de los compromisos que amparar vigencias futuras y enviar antes 

del 31 de enero de cada año, al Ministerio de Hacienda y Crédito Público el detalle de los 

compromisos registrados en cada vigencia. 

6. Analizar periódicamente la consistencia de la información presupuestal y comunicar las 

observaciones a las dependencias responsables para los trámites y ajustes a que haya lugar. 
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7. Efectuar el cierre de la ejecución presupuestal para cada vigencia, constituyendo las reservas 

presupuestales, a través del aplicativo SIIF, de acuerdo con las normas presupuestales vigentes 

y los procedimientos establecidos por la administración del Sistema Integrado de Información 

Financiera. 

8. Consolidar y presentar a la Secretaria General los informes de ejecución del presupuesto para 

cada vigencia fiscal, como parte de la rendición de la cuenta anual con destino a la Contraloría 

General de la República, de acuerdo con los reglamentos expedidos por dicha entidad. 

9. Efectuar seguimiento y evaluación de la ejecución presupuestal del Ministerio tanto de la 

vigencia como de rezago e informar a las diferentes dependencias responsables de su ejecución 

y control. 

10. Apoyar a la Subdirección en la programación mensual del PAC, con base en los registros 

presupuestales de los compromisos y de acuerdo con la situación de recursos por parte de la 

DTN. 

11. Proporcionar orientación técnica y financiera a las dependencias responsables del gasto, a fin 

de lograr una ejecución presupuestal ágil y oportuna de los recursos asignados. 

12. Apoyar a la Subdirección Financiera en la adecuada administración de los usuarios SIIF en la 

entidad para garantizar que quienes ingresan estén debidamente autorizados y con las medidas 

de seguridad exigidas por la Administración SIIF para la operatividad del aplicativo. 

13. Coordinar con la Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones los desarrollos 

tecnológicos y necesidades informáticas que se requieran en el ejercicio de las funciones del 

Grupo. 

14. Fijar objetivos, desarrollar planes y programas tendientes al constante mejoramiento del 

manejo de las actividades propias del Grupo. 

15. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestión y la observancia de sus 

recomendaciones en el ámbito de su competencia. 

 

3.11.2. Equipo de trabajo 
 

3.11.2.1. Funcionarios 
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Cargo Nombres y Apellidos 

Profesional Especializado (Coordinadora) Cecilia Margarita Sonett Álvarez 

Profesional Universitaria María Aceneth Pico Vega  

Técnica Egda Angelica Fonseca Arciniegas 

 

3.11.2.2. Contratistas  

  

Apoyo Gestión / Servicios Profesionales Nombres y Apellidos 

Servicios Profesionales Nelson Augusto Guzmán Aldana 

Servicios Profesionales Claudia Liliana Rojas Cerquera 

 

3.11.3. Procesos y procedimientos de la dependencia 
  

Código Denominación 

MN-GFI-01 Manual Consolidado Gestión Presupuestal 

 

3.11.4. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 
 

• CIERRE VIGENCIA FISCAL 2022 

  

Ejecución Presupuestal Vigencia Fiscal 2022 

Corte: DICIEMBRE 31 DE 2022 

Concepto 
Apropiación 

Vigente ($) 
Compromisos % Compromisos obligaciones pagos  % pagos 

Funcionamiento 421.540 410.636 32% 402.400 402.217 95% 

Gastos de Personal 27.817 27.068 2% 27.052 27.052 97% 

Adquisición de Bienes y 

Servicios 
8.346 7.917 1% 6.939 6.928 83% 

Transferencias 376.841 367.226 28% 359.984 359.811 95% 

Impuesto 8.536 8.426 1% 8.426 8.426 99% 

Deuda Pública 1.367 1.367 0% 1.367 1.367 100% 
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Inversión 874.681 761.364 59% 437.393 437.024 50% 

Total 1.297.588 1.173.367 90% 841.160 840.608 65% 

Fuente: Sistema Integrado de Información Financiera SIIF-Nación    

  

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE ABRIL DE 2023 

  

La ejecución presupuestal de la vigencia 2023 actualmente es la siguiente: 

Cifras en millones de pesos 

Ejecución Presupuestal Vigencia Fiscal 2023 

Corte: 1 enero a   30 de abril de 2023 

Concepto 
Apropiación 

Vigente ($) 
Compromisos % Compromisos obligaciones pagos  % pagos 

Funcionamiento 435.155 275.841 65% 108.877 108.877 26% 

Gastos de Personal 28.606 6.749 24% 6.749 6.749 24% 

Adquisición de Bienes 

y Servicios 
9.382 6.720 72% 966 

966 10% 

Transferencias 387.994 256.359 68% 95.155 95.155 25% 

Impuesto 9.173 6.014 66% 6.007 6.007 65% 

Deuda Pública 1.776 0 0% 0 - 0% 

Inversión 826.830 324.676 40% 76.831 76.812 9% 

Total 1.263.760 600.517 48% 185.708 185.689 15% 

Fuente: Sistema Integrado de Información Financiera SIIF-Nación    

  

A Continuación, se detallan las reservas presupuestales constituidas de la vigencia 2022 para su 

ejecución en la presente vigencia 2023: 

Cifras en millones de pesos 

Ejecución Reservas Vigencia Fiscal 2023 

Corte: 1 enero a 30 de abril de 2023 

Concepto Constituidas Compromiso % Compromisos obligaciones pagos  % pagos 

Funcionamiento 8.236 8.236 2% 8.236 8.236 2% 
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Gastos de Personal 16 16 0% 16 16 0% 

Adquisición de Bienes y 

Servicios 
978 978 0% 978 978 0% 

Transferencias 7.242 7.242 2% 7.242 7.242 2% 

Impuesto 0 0 0% 0 0 0% 

Inversión 323.971 323.971 98% 222.841 133.394 40% 

Total 332.207 332.207 100% 231.077 141.630 43% 

Fuente: Sistema Integrado de Información Financiera SIIF-Nación    

  

3.11.5. Asuntos en curso 
  

Apoyo en la solicitud del trámite en el aplicativo financiero de vigencias futuras, que tiene como 

objeto la contratación de los servicios de obra civil, interventoría y arrendamiento de inmueble del 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para las vigencias 2024 y 2025. 

  

3.11.6. Principales logros  
  

• Esquema de seguimiento ejecución presupuestal - Se diseñó e implementó un esquema de 

seguimiento a la ejecución presupuestal del Ministerio (vigencia y rezago) para determinar el 

grado de avance de los gastos de funcionamiento y los proyectos de inversión, facilitando el 

seguimiento y control a las dependencias que intervienen. 

 

• Acompañamiento presupuestal a las dependencias - A partir del ejercicio de acompañamiento 

realizado con las dependencias del Ministerio, se ha fortalecido la interacción y el trabajo en 

equipo, permitiendo unificar criterios y orientar acciones conjuntas para alcanzar los objetivos 

institucionales.  

 

3.11.7. Recomendaciones y aspectos relevantes  
 

• Seguimiento ejecución presupuestal – Consolidar el trabajo en equipo entre el Grupo de 

Presupuesto y las demás dependencias del Ministerio, con el fin de mantener un constante flujo 

de comunicación que permita, mediante el esquema de seguimiento actual a la ejecución 
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presupuestal del Ministerio, identificar el grado de avance respecto a la vigencia y el rezago 

presupuestal, para alertar situaciones potenciales de revisión y definir acciones concretas para 

mitigar los riesgos presupuestales. 

 

• Trabajo Colaborativo en la Nube – Implementar el Trabajo Colaborativo en la Nube mediante 

la herramienta Office 365 con los responsables de comisiones de viajes y legalizaciones, con el 

fin de que estos mismas tengan en tiempo real todas las operaciones presupuestales que se 

realizan cada día y que esto facilite la toma de decisiones del Ministerio. 

  

3.12. Grupo Central de Cuentas 
 

3.12.1. Funciones 
  

De conformidad con lo establecido en el artículo 2 de Resolución No 125 del 11 de febrero de 2014, 

las funciones de esta Dependencia son las siguientes:   

  

1. Recibir, organizar y clasificar los documentos necesarios para soportar el trámite de las cuentas 

por pagar a los proveedores y contratistas del MADR, así como de los impuestos, cuotas partes 

pensionales, bonos pensionales, pólizas de seguros, sentencias, constitución de títulos 

judiciales, reembolsos de cajas menores, nóminas y parafiscales. 

2. Realizar la validación en el Sistema Integrado de Información Financiera SIIF, de las cuentas 

bancarias de terceros.  

3. Adoptar los mecanismos de control y supervisión, necesarios para el trámite oportuno de las 

cuentas por pagar, verificando el lleno de los requisitos legales y presupuestales necesarios y el 

cumplimiento de las cláusulas sobre el valor y forma de pago estipulados en los contratos.  

4. Elaborar las cuentas por pagar, con base en los documentos legales que soportan las 

obligaciones adquiridas con cargo al presupuesto del MADR de la respectiva vigencia fiscal y de 

las reservas presupuestales en los casos que corresponda.  

5. Liquidar los descuentos, de acuerdo con el régimen tributario y demás disposiciones que estén 

establecidos o se establezcan en el futuro, sobre los pagos o abonos en cuentas a proveedores 

y contratistas, incluidos los anticipos y embargos judiciales.   
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6. Radicar las cuentas por pagar en el Sistema Integrado de Información Financiera SIIF y enviar 

los corresponden soportes al Grupo de Contabilidad para la generación de la obligación y 

posterior pago.   

7. Coordinar con los Grupos de Presupuesto, Contabilidad y Tesorería la programación mensual 

de pagos de acuerdo al Programa Anual Mensualizado de Caja-PAC.  

8. Realizar el seguimiento que corresponde, a la ejecución del PAC de acuerdo con la situación de 

fondos por parte de la Dirección General de Crédito Público y del Tesoro Nacional del Ministerio 

de Hacienda y Crédito Público.  

9. Aplicar los mecanismos para la verificación, garantizando la autenticidad e idoneidad de los 

documentos, la correcta recepción de documentos soporte para la elaboración de las cuentas 

por pagar, incluyendo su radicación, número, fecha, valor, concepto y beneficiario.   

10. Certificar que fue verificada la idoneidad de los documentos anexos a las cuentas por pagar y 

que cumplen con todos los requisitos legales y descuentos tributarios que le dan la viabilidad 

para generar la obligación y posterior pago.  

11. Efectuar el seguimiento al trámite de las cuentas por pagar desde su elaboración hasta el pago 

correspondiente, diseñado los mecanismos necesarios para el respectivo control.  

12. Efectuar el seguimiento de las cuentas por pagar, que fueron solicitadas para obligación sin 

desembolso, en cumplimientos al artículo 13 de la Ley 1640 del 2013 “Por la cual se efectúan 

unas modificaciones al Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal de 2013” y 

demás normas que la adicionen o modifiquen.  

13. Informar a Contratistas de Prestación de Servicios, Proveedores, interventores, supervisores y 

a las demás dependencias del MADR y personas interesadas sobre el estado del trámite de las 

cuentas por pagar.   

14. Coordinar y tramitar los pagos de viáticos y gastos de viaje al interior y al exterior, que realicen 

los funcionarios y contratistas de prestación de servicios del MADR.  

15. Verificar el cumplimiento de los requisitos exigidos y de la información soporte para la 

formalización de las comisiones de servicio al interior.   

16. Realizar los reembolsos y legalizaciones de las cajas menores de viáticos y gastos de viaje, de 

las comisiones de servicio al interior y exterior.   

17. Coordinar con las dependencias correspondientes la legalización y reembolso de cajas menores 

de viáticos y gastos de viaje al interior y exterior.   
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18. Tramitar ante la agencia de viajes la expedición y entrega oportuna de tiquetes aéreos 

nacionales e internacionales a los funcionarios y contratistas de prestación de servicios que por 

necesidades del servicio deban ejercer sus funciones en otro lugar diferente a la sede del MADR.   

19. Coordinar el pago a la Agencia de Viajes, que suministra los tiquetes aéreos nacionales e 

internaciones a los funcionarios y contratistas de prestación de servicios.  

20. Orientar a funcionarios, contratistas y proveedores del Ministerio en el trámite de las cuentas 

por pagar.   

21. Asistir a la Subdirección Financiera, en la adecuada aplicación de las normas y procedimientos 

referidos al ámbito de su competencia.   

22. Proponer e implantar los procedimientos e instrumentos requeridos para mejorar la prestación 

de servicios de su área.   

23. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestión y la observancia de sus 

recomendaciones en el ámbito de su competencia.   

24. Las demás inherentes a su naturaleza y las que le corresponda por asignación de la 

normatividad legal vigente.   

 

3.12.2. Equipo de Trabajo  
 

3.12.2.1. Funcionarios 

 

Cargo  Nombres y Apellidos  

Técnico  Luz Nelly Beleño Quintero  

Profesional Universitario  Diana Jineth Sánchez  

Profesional Universitario – 

Coordinadora Central de 

Cuentas 

Karol Yineth Riveros Garay 

Profesional Especializado  Juan Vicente Gutiérrez Sandoval  

  

3.12.2.2. Contratistas 

 

Apoyo Gestión / Servicios 

Profesionales  

Nombres y Apellidos  

Apoyo a la Gestión  Miguel Angel Aldana Sierra  

Apoyo a la Gestión Jorge Andrés Méndez 
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3.12.3. Supervisión contratos 
 

• A cargo de la funcionaria Diana Jineth Sánchez    

 

N° CTO / 

CONVENIO  

CONTRATISTA  OBJETO   FECHA  

FINALIZACIÓN  

262-2023 SERVICIO AÉREO A 

TERRITORIOS NACIONALES 

S.A. SATENA 

Prestación del servicio de transporte aéreo de 

pasajeros en rutas operadas por SATENA y 

adquisición de tiquetes aéreos nacionales e 

internacionales de otros operadores y demás 

servicios conexos para los funcionarios y 

contratistas del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural, cuando el ejercicio de sus 

funciones u obligaciones así los exijan a través de 

la Agencia de Viajes SATENA TOURS 

  

31/12/2023  

  

3.12.4. Procesos y procedimientos de la dependencia  
  

Código  Denominación  

PR-GFI-07  Elaboración de Ordenes de Pago  

PR-GFI-17  Manejo de Caja Menor de viáticos  

PR-GFI-29  Gestión de Comisión de Servicio al Interior del País  

 

3.12.5. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 
  

Las actividades más importantes del Grupo Central de Cuentas se basan en el trámite oportuno de 

todas las cuentas que son radicas a diario, por lo tanto, con corte del período comprendido entre el 

26 de diciembre 2022 al 30 de abril 2023, se dio trámite a todas las cuentas tanto para el cierre de 

la vigencia 2022 como para las cuentas que contaban con PAC asignado 2023, las cuales fueron 

entregadas al Grupo de Contabilidad para la verificación e ingreso en el aplicativo SIIF Nación 

mediante la obligación.  

  

A partir del mes de marzo del 2023 se inició la radicación de las cuentas de contratistas de servicios 

profesionales y/o apoyo a la gestión por la plataforma SECOP II, así mismo, se continúa manejando 

con el apoyo de la oficina TIC´S la herramienta office 365 se crearon varios formularios para la 
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recepción y tramite oportuno de todas las cuentas como son: contratistas – personas jurídicas- 

comisiones - servicios públicos – resoluciones – convenios y demás.  

  

Se continúa realizando las actividades mediante la herramienta de Excel, donde se efectúa la 

liquidación por cada contrato y se vincula mediante un cuadro consolidado el cual es actualizado de 

forma manual y con información que se descarga del aplicativo SIIF - Nación, facilitando el trámite 

y elaboración de las órdenes de pago. Este procedimiento se implementó desde el año 2017, el cual 

nos ha permitido minimizar el tiempo y evitar los errores en la elaboración de los formatos de orden 

de pago.  

  

Adicionalmente, se dispone de una carpeta compartida a la que tienen acceso todos los 

colaboradores del Grupo de Central de Cuentas, donde se almacena la información de las Órdenes 

de Pago y el cálculo de las bases de retención para la aplicación de los impuestos, permitiendo que 

todo el equipo esté informado de los trámites realizados al interior del área.    

  

Actualmente la información de los contratos se encuentra en el secop lo que nos ha permitido tener 

la misma en tiempo real, facilitando la consulta de los actos administrativos, por concepto de 

prórrogas, adiciones o algún tipo de cambio que pueda afectar el valor del pago 

  

Los trámites para la elaboración de las órdenes de pago se agruparon de la siguiente manera para 

la realización de la consolidación de las cuentas radicadas: 

  

Nomina: Corresponde a los tramites que se reciben por concepto de nómina MADR, nomina IDEMA, 

parafiscales y FNA.  

  

Resolución: Corresponde a los trámites por concepto de cuotas partes pensionales, demandas, 

constitución de depósitos judiciales, transferencias y demás actos administrativos.  

  

Gastos Generales: Corresponde a los trámites por concepto de servicios públicos, contratos con 

personas jurídicas, impuestos, entre otros. 
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Comisiones: Corresponde a la liquidación de los pagos efectuados por los funcionarios y contratistas 

que van a realizar labores del ministerio en una sede diferente a la habitual de trabajo. 

 

Convenio:  Corresponde a los tramites de desembolso realizados con las diferentes entidades. 

  

Contrato de Prestación de Servicios: Corresponde a los pagos tramitados de todos los contratistas 

del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural por servicios profesional o de apoyo a la gestión.  

  

Se han tramitado 1.383 cuentas, para la vigencia 2023 la mayor carga laboral son los contratos de 

prestación de servicios, las comisiones y las resoluciones de jurídica-bienes públicos, sin dejar a un 

lado los demás tramites que sumados también son representativos.  

  

El 90% de las comisiones se tramitan por medio de la herramienta de SIIF Nación “aplicativo de 

viáticos”, la verificación y aprobación se realiza por medio del Grupo de Presupuesto de la 

Subdirección Financiera, Por lo anterior, se han tramitado y/o pagado 236 comisiones por inversión.  

  

3.12.5.1. Caja menor de viáticos y gastos de viaje  

  

Para la vigencia 2022 y 2023 se constituyeron las cajas menores para atender los gastos de los 

funcionarios, conductores y esquema de seguridad de la señora Ministra correspondientes a las 

comisiones al interior y exterior del país. 

 

• Resolución de Viáticos y Gastos de Viaje al Interior No. 000032 del 25 de enero de 2022 por un 

valor de $40 millones dentro del período del 26 al diciembre 2023 no se realizaron pagos ya que 

la caja menor se encontraba cerrada por finalización de vigencia. 

• Resolución Viáticos y Gastos de Viaje al Exterior No. 000031 del 25 de enero de 2022 no se 

realizaron pagos la cual se encontraba cerrada por finalización de vigencia.   

• Resolución de Viáticos y Gastos de Viaje al Interior No. 000046 del 02 de marzo de 2023 por un 

valor de $40 millones, dentro del período del 02 de marzo al 30 de abril de 2023 se pagaron 56 

comisiones por valor de $24.4 millones. 

• Resolución Viáticos y Gastos de Viaje al Exterior No. 000024 del 20 de enero de 2023 no se 

realizaron pagos.  
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  Saldo a 30 abril caja menor al exterior  

  

  

 Saldo a 30 abril caja menor al interior  

  

  

Para el mes de abril de 2023, el Banco Davivienda inicio el cobro por la comisión bancaria el cual 

está pendiente de resolver como se va a contabilizar o legalizar dicho valor, estamos a la espera de 

la reunión con el asesor bancario. 

  

3.12.6. Asuntos en curso 
  

• Contratación y asignación de funcionarios para las labores del grupo 
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• Implementación herramienta tecnológica  

  

3.12.7. Principales logros 
 

• Denominación del Logro 1- Se tramitaron al 100% las cuentas radicadas en el grupo durante la 

vigencia 2022. 

 

• Denominación del Logro 2- Mediante forms de Office 365 se gestiona junto con la oficina TIC´s 

un formulario para la recepción de las cuentas de contratistas, personas jurídicas y comisiones, 

ya que a la fecha no se cuenta con un aplicativo para la recepción y tramite de estas, a partir del 

mes de marzo del 2023 se inició la radicación de las cuentas de contratistas de servicios 

profesionales y/o apoyo a la gestión por la plataforma SECOP II, con el apoyo de la herramienta 

office 365 mediante formularios para la recepción y tramite oportuno de todas las obligaciones 

contraídas por el ministerio como son: contratistas – personas jurídicas- comisiones - servicios 

públicos – resoluciones – convenios y demás. 

 

• Denominación del Logro 3- Se adelantó reunión en el mes de agosto 2022 para adquirir el 

sistema de viáticos y de radicación de cuentas, estamos a la espera de los tramites adelantados 

por la administración para la implementación de esta. 

  

3.12.8. Recomendaciones 
  

• Se recomienda automatizar los procesos del Grupo Central de Cuentas correspondiente a los 

compromisos adquiridos por el Ministerio para el trámite de pago.    

• Se recomienda trasladar el contrato de tiquetes a la subdirección administrativa ya que estas 

actividades corresponden a esa dependencia. 

• Se recomienda la asignación de una persona para cubrir el reemplazo del funcionario Kevin Peña 

que fue traslado a Talento humano y un contratista para revisión de cuentas. 
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3.13. Grupo de contabilidad 
  

3.13.1. Funciones 
  

De conformidad con lo establecido en el artículo 7 de Resolución No 000366 del 17 de octubre de 

2013 las funciones de esta Dependencia son las siguientes:   

ARTICULO 7°. Serán responsabilidades del Grupo de Contabilidad, las que se señalan a continuación:  

  

1. Registrar, verificar y garantizar que los registros contables se efectúen de acuerdo con las 

normas y principios del Plan General de Contabilidad Pública y directrices trazadas por la 

Contaduría General de la Nación y el Ministerio de Hacienda y Crédito Público.  

2. Realizar el registro contable de las operaciones financieras que realice el Ministerio, de acuerdo 

con las disposiciones vigentes sobre la materia.  

3. Registrar a través del Sistema SIIF las obligaciones que se causen afectando los compromisos 

respectivos del presupuesto de funcionamiento e inversión de la vigencia, teniendo en cuenta 

la normatividad vigente.  

4. Registrar los ingresos en el Sistema Integrado de Información Financiera SIIF- Nación, 

adelantando las acciones necesarias para la identificación de los mismos.  

5. Controlar y verificar que el proceso de preparación de todas las operaciones que deban 

reflejarse en el balance del Ministerio y que incidan en la información financiera, se realicen de 

conformidad con las disposiciones emitidas por la Contaduría General de la Nación.  

6. Efectuar conciliaciones y verificaciones, contables que garanticen la consistencia y 

razonabilidad de la información financiera y contable.  

7. Controlar y orientar el proceso de preparación y manejo contable de todas las operaciones 

realizadas por el Ministerio que incidan en su información financiera.  

8. Elaborar y presentar los estados contables e informes requeridos por los organismos 

pertinentes y demás entidades, dependencias o autoridades que los requieran.  

9. Revisar y firmar las declaraciones de impuestos de genere el Grupo de Tesorería según lo 

establecido por la normatividad vigente.  

10. Revisar las certificaciones de retención de impuestos emitida por el Grupo de Tesorería.  
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11. Garantizar la sostenibilidad del sistema contable de los estados financieros del Ministerio y sus 

Fondos cuando existan, en cumplimiento de la normatividad emitida por la Contaduría General 

de la Nación.  

12. Consolidar y presentar a la Secretaría General dos Estados contables de la respectiva vigencia 

fiscal, para la redención de la cuenta anual con destino a la Contraloría General de la República, 

de acuerdo con los reglamentos expedidos por dicha entidad.  

13. Elaborar el balance del Ministerio y sus Fonos cuando existan y presentarlos de acuerdo con las 

normas vigentes de la Contaduría General de la Nación y el Departamento Nacional de 

Planeación.  

14. Ejecutar las acciones pertinentes para el manejo del portafolio de inversiones, recaudo y pago 

de recursos financieros a cargo del Ministerio, de acuerdo con las normas sobre la materia 

cuando sea del caso.  

15. Apoyar a la Subdirección en la programación mensual del PAC, con base en los registros 

presupuestales de los compromisos y de acuerdo con la situación de recursos por parte de la 

DTN.  

16. Proporcionar orientación técnica y financiera a las dependencias del ministerio en materia 

contable.  

17. Coordinar con la Oficina de Tecnologías de la información y de las Comunicaciones los 

desarrollos tecnológicos y necesidades informáticas que se requieran en el ejercicio de las 

funciones del Grupo.  

18. Fijar objetivos, desarrollar planes y programas tendientes al constante mejoramiento del 

manejo de las actividades propias del grupo.  

19. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestión y la observancia de sus 

recomendaciones en el ámbito de su competencia.  

20. Las demás que le sean asignadas por la autoridad competente y correspondan a su naturaleza 

y área de desempeño. 

  

3.13.2. Equipo de trabajo 
 

3.13.2.1. Funcionarios 
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Cargo  Nombres y Apellidos  

Profesional Especializado  Flor del Carmen Huertas López  

Profesional Universitario  Celina Acuña Sanchez  

Profesional Universitario  Anggi Dayana Parrado  

Técnico  Armando Cuy Gómez  

 

3.13.2.2. Contratistas 

 

Apoyo Gestión / Servicios 

Profesionales  

Nombres y Apellidos  

Profesional  Olga Alejandra Páez Segura  

Profesional  Amanda Lucia Suárez Castelblanco  

Profesional  Ana Lucia Pérez Prado  

Técnico Archivo  Luis Antonio Forero  

Técnico Archivo  Gloria María Rodríguez Castro  

 

3.13.3. Comités e instancias donde participa  
 

El coordinador del grupo de Contabilidad del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ejerce la 

Secretaría Técnica del Comité de Sostenibilidad Contable, establecida mediante la Resolución 

No.000188 del 24 de junio de 2022.   

 

3.13.4. procesos y procedimientos del grupo  
 

Código  Denominación  

PR-GFI-08  Cierre Contable, trimestral, semestral y anual  

PR-GFI-09  Registro, Análisis y Elaboración de los Estados Contables  

PR-GFI-10  Informes a Terceros  

PR-GFI-11  Sostenibilidad de la Información Contable  

PR-GFI-23  Seguimiento y registro de la información de ejecución de los recursos entregados por MADR  

PR-GFI-24  Inversiones Patrimoniales  

PR-GFI-25  Registro de provisión contable de procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y 

trámites arbitrales  

PR-GFI-26  Devolución por pago en exceso o de lo no debido  
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3.13.5. Informe de gestión (26 de diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 
 

El Grupo de Contabilidad elaboró los Estados Financieros del Ministerio de Agricultura y Desarrollo 

Rural, dando cumplimiento a la normatividad vigente y los mismos se presentaron dentro de los 

plazos establecidos por la Contaduría General de la Nación. 

 

A continuación, se relacionan los saldos de los Estados Financieros del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural con corte a 31 de marzo de 2023: 
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NOTA:  Los Estados Financieros con corte a 30 de abril se elaborarán una vez se haya ingresado la 

información en SIIF Nación cuya fecha límite será el día 23 de mayo de 2023, de acuerdo con las 

instrucciones de la Contaduría General de la Nación. 

  

Mensualmente se realiza la conciliación de los saldos contables con los diferentes grupos del 

Ministerio, que suministran información que debe ser incluida en los Estados Financieros.  

  

Entre las principales conciliaciones, se tienen: 

 

4. Conciliaciones bancarias con el Grupo de Tesorería.  

5. Conciliación de la cuenta contable de inversiones versus Entidades donde se tiene participación 

accionaria.  

6. Conciliación de cuotas partes pensionales con el Grupo de Gestión Integral de Entidades 

Liquidadas.  

7. Conciliación doble mesada pensional Grupo de Gestión Integral de Entidades Liquidadas  
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8. Conciliación con almacén con el grupo de Almacén.  

9. Conciliación litigios y demandas con la Oficina Asesora Jurídica.  

10. Conciliación incapacidades con el Grupo de Talento Humano.  

11. Conciliación de Operaciones reciprocas, con otras entidades públicas del nivel nacional, 

territorial y municipal  

12. Conciliación de ingresos con la Dirección del Tesoro Nacional  

  

Revisión y elaboración de informe con respecto a las entidades donde se tiene participación 

accionaria o donde los Viceministros o delegados tienen participación en Junta Directiva, de acuerdo 

con las solicitudes que envía el Jefe de la Oficina Asesora Jurídica del Ministerio. 

Registro contable de las cuentas por pagar (obligaciones) que tramita el Grupo Central de Cuentas 

por todos los conceptos para la vigencia actual y el rezago año anterior. 

  

Otras de las actividades que adelanta el grupo de Contabilidad, se relación con el registro contable 

de la legalización de la ejecución de los proyectos de inversión y el respectivo seguimiento a los 

saldos contables de los recursos trasladados mediante Resolución.   

Adicionalmente, se apoya en la elaboración de respuestas a los requerimientos de los entes de 

control y ciudadanos que requieran información contable. 

 

3.13.6. Asuntos en curso 
 

• Registro de Obligaciones de las cuentas que tramita el Grupo Central de Cuentas. 

• Seguimiento contable a Convenios. 

• Elaboración de respuestas a las Observaciones que envía la Comisión Auditora de la 

Contraloría, en desarrollo de la Auditoría Financiera para la vigencia 2022. 

• Elaboración y revisión de información exógena. 

• En proceso de elaboración de los Estados Financieros del mes de abril de 2023. 

• Contratación de dos profesionales contadores para las labores del grupo. 
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3.13.7. Principales logros 
  

• Denominación del Logro 1- Se registró de obligaciones en SIIF el 100% las cuentas recibidas 

del grupo central de cuentas. 

• Denominación del Logro 2- Elaboración y presentación y publicación de los Estados 

Financieros a diciembre 31 de 2022 según cronograma de la Contaduría General de la 

Nación – CGN. 

• Denominación del Logro 3- Atención a requerimientos de la Comisión Auditora de la 

Contraloría General de la República, la cual se encuentra actualmente en Ejecución. 

• Denominación del Logro 4- Atención a requerimientos internos y externos relacionados con 

temas contables. 

  

3.13.8. Recomendaciones y aspectos relevantes 
 

• Denominación – Actualización de saldos contables. Es importante que los supervisores de 

convenios y/o contratos de recursos entregados en administración remitan periódicamente 

los informes de avance de ejecución de los proyectos para actualizar los saldos contables. 

La entrega oportuna de la información permite reflejar cifras reales en los Estados 

Financieros de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y evitar hallazgos por parte de la 

Contraloría General de la República. 

 

• Denominación – Conciliación cuentas de Balance. Revisión y conciliación de cuentas por 

cobrar de cuotas partes y doble mesada pensional, Igualmente con propiedad planta y 

equipo. 
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3.14. Grupo de Tesorería 
 

3.14.1. Funciones 
  

De conformidad con lo establecido en el artículo 5° de la Resolución No 000366 del 17 de octubre 

de 2013, las funciones de esta Dependencia son las siguientes: 

 

1. Cumplir las disposiciones que imparta la Dirección Nacional del Tesoro del Ministerio de 

Hacienda y Crédito Público, en cuanto reglas relacionadas con políticas y prácticas de tesorería.  

2. Manejar y ejercer el control sobre las cuentas bancarias del Ministerio en las cuales el 

cuentadante sea el Coordinador del Grupo de Tesorería.  

3. Efectuar los pagos de las obligaciones que por cualquier concepto se presente conforme al 

Programa Anual de Caja verificando la correcta identificación del beneficiario.  

4. Coordinar la elaboración del Boletín Diario de Tesorería y adelantar los trámites requeridos para 

que el Ministerio cumpla con los compromisos de pagos adquiridos.  

5. Responder porque se lleven en forma adecuada los libros de bancos y demás que se requieran.  

6. Manejar y responder por los títulos valores entregados para su custodia.  

7. Llevar el control de pagos de PAC y verificar los saldos de acuerdo con las órdenes de pagos 

transmitidas.  

8. Conjuntamente con el Coordinador de Presupuesto o quien haga sus veces preparar y presentar 

las modificaciones al programa anual de caja y la programación de giros.  

9. Elaborar y presentar conjuntamente con el Jefe de Contabilidad o quien haga sus veces las 

declaraciones de Retención en la Fuente, IVA, ICA y cancelar a la DIAN el monto de recaudo.  

10. Aprobar las libranzas y pagares previa verificación de la capacidad de endeudamiento por parte 

de la oficina de recursos humanos o quien haga sus veces.  

11. Expedir conjuntamente con el grupo de Contabilidad las certificaciones de retenciones en la 

fuente, IVA, ICA a contratistas.  

12. Efectuar y rendir informes a la Dirección Nacional del Tesorero de acuerdo a las normas 

vigentes, a los términos y plazos estipulado en ellas.  
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13. Constituir las cuentas por pagar acorde con las normas legalmente establecidas y ejecutar los 

pagos conforme al Programa Anual de Caja.  

14. Liquidar la retención en la fuente de funcionarios y expedir los Certificados de Ingresos y 

retenciones.  

15. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestión.  

16. Las demás funciones que le sean asignadas por la autoridad competente y correspondan a su 

naturaleza y área de desempeño.    

 

3.14.2. Equipo de trabajo 
  

3.14.2.1. Funcionarios 

 

Cargo  Nombres y Apellidos  

Coordinador Grupo de Tesorería Marlon Alexander Aragón Calderón. 

Profesional Especializado  Olga Lucía Camacho Prieto  

Secretario Ejecutivo  Cesar Paolo Cobos Bonilla  

Secretario Ejecutivo  Paola Andrea Rivera Flórez  

 

3.14.2.2. Contratistas 

 

Apoyo Gestión / Servicios Profesionales  Nombres y Apellidos  

Servicios profesionales o de apoyo a la gestión  Cinthya Paola Araque Saldana   

Servicios profesionales o de apoyo a la gestión  Sonia Paola Gutiérrez Zorro  

 

3.14.3. Procesos y procedimientos de la dependencia 
  

El grupo de tesorería cuanta con el “Manual Consolidado de Tesorería”, editado el 09/06/2022 y 

publicado en el Sistema Integrado de Gestión del Ministerio bajo el código MN-GFI-02. 

  

Código Denominación 

MN-GFI-02 Manual Consolidado de Tesorería 
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3.14.4. Informe de gestión del 26 de diciembre 2022 al 22 de mayo 2023 
  

El grupo de Tesorería realizó el pago de las cuentas tramitadas durante el período de diciembre el 

26 de diciembre al 30 de abril 2023, por los diferentes conceptos, mediante pago a beneficiario final 

por SIIF Nación o pago por banco Davivienda. 

  

Se elaboró el Boletín diario de Tesorería para seguimiento y control de los saldos bancarios y pagos 

por SIIF Nación con los soportes respectivos de ingresos y egresos. 

  

Así mismo se elaboró y presentó en forma conjunta con el Grupo de contabilidad las declaraciones 

mensuales de retención en la fuente a la DIAN y RETEICA distritales y municipales. 

  

Se realizaron mensualmente las solicitudes de PAC al Ministerio de Hacienda y Crédito Público que 

se requiera para atender las necesidades de recursos en funcionamiento e inversión, de acuerdo 

con el Calendario del MHCP. 

  

Se realizaron las solicitudes según instrucciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Público de 

recursos de los valores constituidos como líquido cero, así como el seguimiento de los mismos.  Estos 

saldos representan el valor pendiente de girar a los proyectos que por su naturaleza para la 

ejecución requiere de varios años para su culminación. 

  

Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) 

  

Cumplir con el indicador del PAC ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, para el período 

en mención se realizaron las solicitudes mediante el Sistema Integrado de Información Financiera - 

SIIF Nación en los plazos establecidos para tal fin. 
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Pagos gestionados durante el período 

 

Se realizaron pagos de 1.453 obligaciones por valor de $331.256 millones de manera oportuna, 

cumpliendo con los compromisos contractuales de Ministerio como se relaciona a continuación: 

  

Del 26 al 31 de dic 2022  Cifras en millones de pesos 

VIGENCIA NO. DE OBLIGACIONES VALOR PAGADO 

CUENTAS X PAGAR 0 0 

RESERVA PRESUPUESTAL 0 0 

ACTUAL 101 1.890 

TOTAL 101 1.890 

   

Ene - abril 2023  Cifras en millones de pesos 

VIGENCIA NO. DE OBLIGACIONES VALOR PAGADO 

CUENTAS X PAGAR 65 2.046 

RESERVA PRESUPUESTAL 293 141.631 

ACTUAL 994 185.689 

TOTAL 1352 329.366 

   

TOTAL  1453 331.256 
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Lo anterior teniendo presente lo siguiente: 

  

• Se pagaron las nóminas de funcionarios y pensionados en la fecha prevista. 

• Se pago las deducciones de funcionarios y pensionados en la fecha establecida. 

• Se pagó a los contratistas de regalías en las fechas programadas 

  

Bancos 

  

El coordinador del Grupo de Tesorería tiene la responsabilidad del manejo de las cuentas a nombre 

de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y actualmente se tienen cuentas en Davivienda, 

donde los saldos al 30 de abril de 2023 son los siguientes: 

  

 Cifras millones de pesos 

Número de cuenta Saldo abril/2023 

473269994967 461 

473269994959 579 

560473269994462 0 

1899320-4 0 

Total Saldo 1.040 

  

Igualmente se apoya desde el grupo de Tesorería la Cuenta de Banco Agrario Depósitos Judiciales. 

  

Cuenta Bancaria en Popular y BBVA se encuentra en ceros. 

 

• Boletín Diario de Tesorería: Se generaron 71 boletines entre enero a abril de 2023 previa 

revisión y análisis de las cifras tomas desde el portal bancario y el Sistema Integrado de 

Información Financiera - SIIF Nación con el fin de garantizar el correcto manejo de los recursos 

y el cumplimiento de las obligaciones del Ministerio. Es importante resaltar que el boletín 

contiene la siguiente información: 

 

- Movimientos Bancarios de las cuentas activas con el Banco Davivienda (Gastos de Personal, 

Transferencia, Regalías (SGR) y acreedores varios). 
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- Órdenes de pago presupuestales, tomadas desde el Sistema Integrado de Información 

Financiera - SIIF Nación, donde se evidencia los beneficiarios finales actuales, beneficiarios 

finales con reservas presupuestal y beneficiarios finales con cuentas por pagar y Sistema de 

presupuesto y Giro de Regalías (SPGR), en el caso que registre. 

 

- Órdenes de pago no presupuestales, por concepto pagos por compensaciones, otros 

diferentes a deducciones y devolución de deducción. 

 

• Entrega de Información: Entregar la información oportunamente a los entes de fiscalización, 

control y terceros donde: 

 

- Se presentaron a tiempo las declaraciones de impuestos tanto a la DIAN, al Distrito Capital 

y a los diferentes municipios del país. 

- Se envió la información para la generación de los documentos soporte de las personas no 

obligas requeridos por la DIAN. 

- Se llevó a cabo diariamente la conciliación bancaria de Banco Davivienda y las sentencias 

del Banco Agrario. 

- Se entregaron a tiempo las diferentes certificaciones a las oficinas que los solicitaron de 

inembargabilidad y parafiscales para la elaboración de convenios. 

- Se efectuaron los traslados en el aplicativo SIIF Nación de los descuentos efectuados con 

destino al Ministerio De Educación (estampilla) e Interior (FONSECON). 

- Se emitieron oportunamente los certificados de retención en la fuente de acuerdo con la 

solicitud de los interesados o entidades que lo requerían. 

 

3.14.5. Asuntos en curso 
 

Actualmente nos encontramos en la solicitud de PAC a ejecutarse durante el mes de mayo y junio 

de 2023 de acuerdo con las cuentas radicadas por las dependencias y las proyecciones de gastos de 

funcionamiento que presente la Coordinación del Talento Humano para tal fin. 
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3.14.6. Principales logros 
  

a. PAC- Cumplir con el indicador del PAC ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 

b. Pagos- Realizar los pagos oportunamente a funcionarios, contratistas y proveedores.  

c. Entrega de Información- Entregar la información oportunamente a los entes de fiscalización, 

control y terceros según solicitudes. 

d. Gestión: Consolidación, elaboración y registro de la información del Boletín diario de Tesorería 

en la macro de Excel.  

e. Cierre vigencia 2022- Se realizó el cierre contable y presupuestal de acuerdo con los 

cronogramas establecidos. 

f. Información tributaria – Se da cumplimiento oportuno a la presentación de las declaraciones 

de retenciones Nacionales y municipales. 

  

3.14.7. Recomendaciones y aspectos relevantes 
 

Adelantar las gestiones necesarias para que desde el grupo TIC´S se apoye con la sistematización de 

las siguientes actividades a cargo de la Subdirección Financiera: 

 

• Boletín diario de Tesorería 

• Libro Control de Bancos de Tesorería 
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4. Grupo Atención al Ciudadano 
 

4.1. Antecedentes 
 

El Grupo Atención al Ciudadano fue creado bajo la Resolución 100 de 2014. 

  

El objetivo del grupo es brindar atención, orientación e información a las solicitudes en general, 

presentadas por los grupos de valor e interés a través de los canales de atención presencial, virtual 

y telefónico; realizar seguimiento a la oportunidad de respuesta y percepción de los servicios 

prestados con el fin dar cumplimiento a las disposiciones legales y a sus necesidades de información. 

 

4.2. Funciones 
 

De conformidad con lo establecido en el artículo 1 de la Resolución N° 100 de 2014 las funciones de 

esta Dependencia son las siguientes:  

  

1. Diseñar y proponer los planes de acción de atención al ciudadano del Ministerio con base en las 

directrices, diagnósticos y políticas públicas. 

2. Realizar seguimiento al cumplimiento del plan de acción y elaborar los reportes de avance del 

mismo. 

3. Definir e implementar procedimientos para la atención al ciudadano que responda a los 

estándares de calidad establecidos por el Ministerio. 

4. Elaborar informes con base en los procedimientos establecidos y requerimientos de información. 

5. Analizar la información de los usuarios acerca de su satisfacción sobre la prestación de los 

servicios del Ministerio. 

6. Coordinar la atención al ciudadano, a través de los canales establecidos por el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural para tal fin. 

7. Definir variables que permitan caracterizar los usuarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo 

Rural. 
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8. Coordinar y realizar las divulgaciones en materia de atención al ciudadano 

9. Elaborar los reportes estadísticos periódicos sobre las peticiones, quejas, reclamos y solicitudes 

de información que ingresan al Ministerio. 

10. Analizar la oportunidad de respuesta de las peticiones, quejas, reclamos y solicitudes de 

información que se presentan en el Ministerio y elaborar informes trimestrales. 

11. Coordinar la prestación del servicio de la línea telefónica del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural. 

12. Definir protocolos de atención de acuerdo con los canales establecidos por el Ministerio. 

13. Orientar a los usuarios externos sobre las funciones que en general desarrolla la entidad y en 

particular cada una de sus dependencias. 

14. Atender las consultas presenciales que realicen los ciudadanos. 

15. Coordinar la gestión y racionalización de trámites del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 

 

4.3. Equipo de trabajo 
 

4.3.1. Funcionarios 
 

 

4.4. Comités e instancias donde participa 
 

Ninguno 
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4.5. Supervisión de contratos 
 

A la fecha se tiene la supervisión del contrato 20220700 orden de compra 103374 Acuerdo Marco 

de Precios BPO II – Colombia Compra Eficiente. 

El objetivo de la orden de compra es la atención de la línea gratuita nacional, chat interactivo y el 

PBX del Ministerio. 

 

La relación de contratos que se solicitó al grupo de contratación iniciar el proceso de liquidación son 

los siguientes: 

 

 
 

4.6. Procesos y procedimientos de la dependencia 
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4.7. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 
 

Tema: Seguimiento Oportunidad de respuesta PQRSD 

 

• Se realizaron mesas de trabajo con las áreas (jurídica, gestión documental y administración del 

SIG) para revisar y ajustar el procedimiento interno de PQRDS, el cual fue adoptado bajo la 

Resolución 390 de 2019. El documento fue aprobado y publicado en el sistema de calidad el 21 

de marzo 2023. 

 

• Se realizó socialización de los nuevos lineamientos establecidos en el procedimiento interno de 

PQRDS y las implicaciones disciplinarias por no dar respuesta oportuna a todo el personal de la 

entidad el 30 de marzo 2023. Se realizaron 3 jornadas presenciales donde asistieron 122 

servidores de la entidad. 

 

• De expidió la circular 0010 del 21 de febrero 2023 “Lineamientos para la atención oportuna de 

peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y denuncias y defensor ciudadano en el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural”.  

 

• Se solicitó mediante memorando 2023-300-00143-3 del 1 de febrero 2013 a las dependencias 

delegar un funcionario para ser interlocutor con el grupo atención al ciudadano para la atención 

oportuna de las solicitudes que realizan los ciudadanos. El equipo está conformado por 22 

funcionarios. 

  

• Se ajustó el reporte estadístico de PQRDS que se envía semanalmente por correo electrónico a 

todo el personal del Ministerio, referenciando el TOP 5 de las dependencias que tienen mayor 

número de solicitudes no oportunas y sin respuesta. 

  

Para el período evaluado, fueron clasificadas en el sistema de gestión documental las siguientes 

modalidades de PQRSD: 
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Fuente: Reporte estadístico Sistema Gestión Documental - SOADOC 

   

Tema: Canales de Atención disponibles actualmente para los ciudadanos 

  

• Canal Presencial: Es espacio de atención y orientación presencial, con instalaciones adecuadas 

y cómodas la cual se encuentra ubicada en la Carrera 8 No. 12B-31 Piso 5 Edificio Bancol, con 

un horario de atención de 8:00 a 5:00 pm de lunes a viernes. 

  

• Canal telefónico – Línea Gratuita Nacional 018000510050: Canal disponible con el fin de 

proporcionar información completa y actualizada sobre la oferta institucional y en general, 

sobre los temas de interés del ciudadano, con un horario de atención de 7:00 a 7:00 pm de lunes 

a viernes. 

  

• Chat interactivo: Este servicio les permite a los ciudadanos acceder a través de la página web 

www.minagricultura.gov.co  realizar consultas de información en tiempo real con el Ministerio, 

con un horario de atención de 7:00 a 7:00 pm de lunes a viernes. 
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• Línea PBX (2543300) Conmutador: servicio disponible para los ciudadanos que se comunican 

con el Ministerio para orientación e información o transferencia de llamadas al personal de la 

entidad. Horario de atención de lunes a viernes de 8:00 a 5:00 p.m. 

 

La atención presencial y telefónica del PBX lo realiza permanentemente el personal del Grupo de 

Atención al Ciudadano. La línea gratuita y chat interactivo se realiza a través de contratación por 

Acuerdo Marco de Precios BPO de Colombia Compra Eficiente 

 

En el período evaluado, se ha brindado orientación a información a más de 6.700 ciudadanos. A 

continuación, se relaciona el comportamiento por canal de atención: 

  

 
Fuente: Seguimiento atenciones Grupo Atención al Ciudadano 

  

La atención de la línea gratuita nacional 018000510050, el chat interactivo y línea conmutador, se 

realiza a través del proyecto de inversión “SISTEMATIZACIÓN RED DE INFORMACIÓN 

AGROPECUARIA A NIVEL NACIONAL” de la Oficina de Tecnología de la Información y Comunicación, 

donde a través de Acuerdo Marco de Precios de Colombia compra Eficiente se adquiere la 

prestación de estos servicios. El Acuerdo Marco de Precios BPO II CCE-025-AMP-2021 vigente hasta 

el 25 de julio 2023 prorrogable un año. 

  

Actualmente se tiene contratado el servicio del centro de contacto bajo la orden de compra 103374 

contrato 2022077por valor de $249.951.884. Del 29 de diciembre 2022 al 28 de diciembre 2023. 
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Se realizó modificación de la orden de compra por concepto de actualización de precios por SMMLV, 

IPC y cambio en normativa de acuerdo con la cláusula 9 del Acuerdo Marco de Precios. El valor de 

la modificación fue por valor de $39.605.273,19. 

  

El valor final de la orden de compra es por valor de $289.557.157,19 

  

La línea gratuita nacional 018000510050 a la fecha se finalizó el proceso de cesión de la línea, 

teniendo en cuenta que en esta nueva orden de compra el proveedor Conalcenter Conalcréditos no 

fue seleccionado para continuar prestando el servicio del centro de contacto y el nuevo proveedor 

BPM Consulting estaba a la espera de la finalización del proceso con el operador TIGO. El servicio se 

activó el 26 de abril 2023. 

 

4.8. Asuntos en curso 
 

Encuesta de satisfacción al Cliente 

 

El objetivo de la encuesta es conocer el nivel de percepción de los programas que fueron formulados 

en la vigencia 2022 de acuerdo con la información reportada por las dependencias misionales sobre 

los beneficiarios de los programas e instrumentos, mediante memorandos (2023-301-000455-3, 

000456-3,000457-3,000458-3, 000459-3,000459-3, 000460-3 y 000461-3) se solicitó a las áreas 

misionales la información de los programas que se ejecutaron en la vigencia 2022 y los datos de 

contacto de los beneficiarios para adelantar la realización de la encuesta. Con base en la información 

reportada por las dependencias misionales. 

 

Se elaboró la Ficha técnica donde se encuentra la información técnica de la encuesta: 

 

N° Beneficiados: 7.953 

Tamaño de la muestra: 366 

Programas por evaluar: 8 

El 2 de mayo se inició la actividad de realizar las llamadas a los beneficiarios. Se tiene programada 

finalizar la actividad el 31 de julio 2023. 
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Implementación figura Oficial de Transparencia y procedimiento de denuncias. 

 

Mediante oficio 2023-300-001457-1 del 14 de febrero 2023 se solicitó a la Secretaría de 

Transparencia acompañamiento técnico para la implementación de la estrategia Red 

Interinstitucional de Transparencia (RITA) y oficial de transparencia. La Secretaría de Transparencia 

mediante oficio OFI23-00036049/GFPU 11040001 del 7 de marzo 2023 comenta que a la fecha están 

trabajando en el fortalecimiento en las estrategias de transparencia y acceso a la información y a 

partir de abril se comunicarán con el Ministerio para iniciar las mesas de trabajo. A la fecha está 

pendiente de iniciar el proceso. 

  

Se trabajó en conjunto con la oficina Jurídica, Grupo Control Interno Disciplinario, Grupo 

Administración SIG y Grupo Atención al Ciudadano primera versión del nuevo procedimiento 

interno para el trámite de denuncias, a la fecha está pendiente de contar con los lineamientos de la 

Secretaría de Transparencia. 

  

Programa de transparencia y ética de lo público. 

 

De acuerdo con el artículo 31 de la ley 2195/2022 se debe formular el programa de transparencia y 

ética de lo público. EL 2 de mayo se programó reunión con la Oficina de Planeación y Secretaría 

General para definir plan de trabajo.  

El Grupo Atención al Ciudadano, trabajará en una primera versión del programa con los contenidos 

que enmarca la ley. Fecha de entrega 20 de mayo. 

 

4.9. Principales logros y avances 
 

Establecer en el procedimiento de trámite interno de PQRDS lineamientos en torno a las 

comunicaciones que radican los ciudadanos y que incluye diferentes temas de la misionalidad del 

Ministerio con el objetivo de dar respuesta de fondo y completa a las solicitudes de los ciudadanos. 
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Se construyó en conjunto con las áreas misionales la matriz de la oferta institucional con el propósito 

de facilitar la orientación a los ciudadanos que se comunican con el Ministerio. 

  

Con el objetivo de contar con información clara y oportuna para la orientación de los ciudadanos, 

se formó el equipo de delegados del servicio, conformada por funcionarios de las diferentes 

dependencias. 

 

4.10. Recomendaciones y aspectos relevantes 
  

• A pesar del seguimiento que realiza la Secretaría General – Grupo Atención al Ciudadano a las 

peticiones, quejas, reclamos y solicitudes de información, que radican los ciudadanos en la 

entidad, no se ha podido cumplir el indicador de oportunidad teniendo en cuenta que, en 

promedio, el porcentaje de cumplimiento fue del 65% y la meta es el 100%. Es importante que 

las dependencias tomen las acciones pertinentes para la mejora, toda vez que los tiempos para 

dar respuesta están definidos por la Ley y adicionalmente al interior se expidió la Resolución 

390 de 2019 donde se adoptó el procedimiento interno para el trámite de las PQRDS. 

 

• Que al interior de las dependencias se tenga definida una persona preferiblemente de planta 

para el seguimiento de las PQRDS, con el propósito de garantizar la respuesta a los ciudadanos 

oportunamente de acuerdo con los tiempos establecidos por Ley. 

 

• Realizar el seguimiento a la oportunidad de respuesta a través de los reportes implementados 

en el nuevo Sistemas Documental, teniendo en cuenta que a la fecha no se han podido hacer el 

seguimiento porque están en revisión y ajuste por parte del proveedor, a partir de los 

requerimientos realizados por parte del Grupo Atención al Ciudadano. 

 

• Con la implementación del nuevo Sistema SGDEA- SOADOC, es importante que desde el Grupo 

Gestión Documental y Biblioteca fortalezca la transferencia de conocimiento a todo del personal 

del Ministerio, para que las áreas realicen de manera oportuna las respuestas de los 

requerimientos presentados por los ciudadanos. 
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• Que la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva, adelante las actividades definidas en el 

proceso de Relacionamiento Ciudadano, como los temas de (participación ciudadana y 

rendición de cuentas) teniendo en cuenta que a la fecha solo se cuenta con las actividades que 

desde la Secretaría General realiza en torno a la atención al ciudadano. Este nuevo proceso se 

formuló dando cumplimiento a la Ley 2052 de 2020. 
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5. Grupo Contratación 
 

5.1. Antecedentes 
 

• Una vez asignada la coordinación, los funcionarios y/o contratistas se encontraban 

teletrabajando en diferentes zonas del país, existían 28 personas haciendo parte del equipo.  

• El sistema de gestión de calidad tenía diversos formatos con información repetitiva, lo cual 

generaba confusión en las actividades que debe presentar la supervisión. 

• El Grupo no tenía una estructura y un orden con respecto a su funcionamiento, así mismo no se 

tenían unos Acuerdos a Nivel de Servicios claros. 

• Las bases de datos del Grupo no contaban con información verídica y no existían bases de datos 

con información referente a los contratistas, PQRSDF y liquidaciones.  

• El archivo de gestión del Grupo contaba con atrasos en la elaboración de los expedientes 

contractuales para la vigencia 2022 faltaba el 35% de la conformación de expedientes y para el 

2021 el 20%. 

• El Plan Anual de adquisiciones no estaba elaborado, ni fueron entregados los accesos a la 

plataforma para publicar el mismo.  

• Las certificaciones contractuales se encontraban con retrasos de meses anteriores. 

• Las actas de Comité Asesor de Contratación no estaban completas, en cuanto no contaban con 

las firmas correspondientes. 

• Los trámites de nuevos contratos y modificaciones se demoraban hasta 10 días hábiles en salir. 

 

5.2. Funciones 
 

Las funciones del Grupo de Contratación se mencionan en la resolución 374 del 2013 emitida el 17 

de octubre del 2013 por la cual se crea y organiza el Grupo de Contratación en el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, se le asigna responsabilidades y se designa su coordinador. 

 

5.3. Equipo de trabajo 
 

El equipo de trabajo se encuentra conformado de la siguiente manera: 
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5.3.1. Funcionarios 
 

 Nombre Cargo/Rol 

1 Liliana Riaño Amaya Coordinadora Contratación 

2 Zuly Esperanza Casadiego  Secretaria Ejecutiva 

3 María Ofelia Rivera López Auxiliar Administrativa 

4 María José Hernández Profesional Especializado 

5 Martha Cecilia Pómes Profesional Especializado 

6 Omar Orlando Castro Técnico Administrativo 

7 Yeimmy Viviana Rodríguez Secretaria Ejecutiva 

 

5.3.2. Contratistas 
 

N° # contrato Nombre 

1 MADR-013-2023 Laura Milena Arroyo  

2 MADR-014-2023 Mónica Andrea Castro 

3 MADR-016-2023 Mariana Mejía Pabón 

4 MADR-017-2023 María Claudia Bejarano  

5 MADR-021-2023 Carlos Humberto Fajardo  

6 MADR-022-2023 Juan Gabriel Martínez 

7 MADR-023-2023 John Edward Basto 

8 MADR-024-2023 Luz Amanda Ávila 

9 MADR-025-2023 Fernando Medina Silva  

10 MADR-026-2023 Sandra Milena Duarte 

11 MADR-058-2023 María Fernanda Rivera 

12 MADR-068-2023 María Juliana Prada  

13 MADR-206-2023 Leidy Natalia Barbosa Rojas 

14 MADR-232-2023 Víctor Hugo Pacheco 

15 MADR-255-2023 Amparo Carolina Narváez 
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5.4. Comités e instancias donde participa 
 

Desde el Grupo de contratación se participa en el comité de contratación, por lo anterior se adjunta 

la resolución 29 del 2023 por medio de la cual se conforma y reglamenta el funcionamiento del 

Comité de contratación del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y se Deroga la Resolución 

185 del 2021. 

 

Así mismo, la Coordinadora del Grupo de Contratación participa en los siguientes comités:  

  

• Comité de convivencia laboral 

• Mesa de negociación sindical  

• Comité comisión de personal 

 

5.5. Supervisión de contratos 
 

La supervisión de los contratos del Grupo de Contratación es ejercida por la funcionaria Liliana Riaño 

Amaya coordinadora del Grupo de Contratación, la cual es la encargada de supervisar los contratos 

descritos en el numeral 3 del presente documento. 

 

5.6. Procesos y procedimientos de la dependencia 
 

A la fecha el Grupo de Contratación cuenta con los siguientes procesos, procedimientos y manuales: 

 

Tipo Código Nombre Versión Fecha 

Caracterización de 

Procesos 
CP-GPC-01 Gestión Para la Contratación 6 9/12/2020 

Manual MN-GPC-01 Manual de Contratación, Supervisión e Interventoría 10 13/07/2021 

Procedimiento PR-GPC-08 

Terminación Anticipada y Liquidación de Contratos de 

Prestación de Servicios Profesionales y/o de Apoyo a la 

Gestión 

1 19/08/2021 

Procedimiento PR-GPC-09 
Cesión de Contratos de Prestación de Servicios 

Profesionales y/o de Apoyo a la Gestión 
1 27/05/2022 
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Tipo Código Nombre Versión Fecha 

Procedimiento PR-GPC-01 Contratación 14 25/07/2022 

Procedimiento PR-GPC-03 
Contratación prestación de servicios profesionales y/o 

de apoyo a la gestión 
4 30/11/2020 

Procedimiento PR-GPC-06 Procesos de Licitación Publica 1 23/10/2020 

Procedimiento PR-GPC-07 Procesos de Selección Concurso de Méritos 1 16/10/2020 

Procedimiento PR-GPC-04 Procesos de Mínima Cuantía 1 19/08/2020 

Procedimiento PR-GPC-05 Procesos de Selección Abreviada de Menor Cuantía 1 31/08/2020 

Procedimiento PR-GPC-02 
Trámites contractuales del certificado de incentivo 

forestal ante el Grupo de Contratación 
2 3/05/2021 

 

5.7. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 
 

a) Trámites de Nuevas solicitudes:  

 

Del 01 de enero al 30 de abril de 2023 se celebraron 272 contrataciones y 3 procesos de contratación 

se encuentran en trámite. 

  

b) Trámites de Modificaciones Contractuales:   

 

Del 01 de enero al 30 de abril de 2023 se celebraron 29 modificaciones contractuales, y 1 en trámite. 

  

c) Designaciones de Supervisión:  

 

Contratos Nuevos: 271 

Nuevas designaciones: 22 suscritas 

 

d)   Trámites en liquidación del Grupo de Contratación: 

 

A la finalización de la vigencia 2022, y en aras de realizar el seguimiento y trámite de las liquidaciones 

que debe gestionar la supervisión, la Coordinación de Contratación recibió una base de datos en la 

cual se encuentra el registro de los contratos y/o convenios suscritos por el MADR, la fecha final de 
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estos y los plazos legales para efectuar la liquidación, lo que permite al grupo identificar alertas para 

efectuar una oportuna gestión. 

  

A la fecha de acuerdo con la base de datos existen 613 trámites pendientes de liquidación y/o 

cierres, detallados a continuación: 

  

• En el grupo de contratación se encuentran radicadas 57 solicitudes de liquidación y 29 

solicitudes de cierre (14%), las cuales fueron distribuidas entre los abogados del grupo y se 

encuentran siendo gestionadas. 

 

• El 20% (123) corresponden a contratos y/o convenios que aún se encuentran dentro del plazo 

de liquidación pero que a la fecha no ha sido radicada por la supervisión en el Grupo de 

Contratación. 

 

• El 66% (404) de contratos y/o convenios corresponden a trámites que desde las supervisiones 

no se allegó una solicitud formal de liquidación y el plazo para dicho trámite expiró entre el 2012 

y el 2022.  

  

a) Gestión documental Grupo de Contratación- Conformación expedientes contractuales  

 

Respecto de esta vigencia se modifica la TRD para los contratos de prestación de servicios 

profesionales y/o apoyo a la gestión, logrando eliminar los documentos físicos y creando 

expedientes 100% digitales, para el resto de las tipologías contractuales se vienen adelanto 

revisiones sobre las listas de chequeo normalizadas en el Sistema Integrado de Gestión de la entidad 

con el fin de orientar la gestión documental del Grupo de Contratación a la política de “Cero Papel” 

creada por la entidad. 

  

Para lo relacionado en la tabla anterior en el período de enero a la fecha se ha logrado avanzar de 

la siguiente manera:  
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Vigencia % de avance Tipo de expediente 

2022 85% Híbrido 

2021 95% Híbrido 

  

Por último, se adelanta la gestión de la digitalización de los expedientes contractuales de las 

vigencias anteriores a la actual, para esto se tiene un avance de 30% y un plan que permite adelantar 

la gestión del 100% de la digitalización a junio 2024. 

  

El grupo de Contratación se encarga de proyectar y enviar a las diferentes dependencias solicitantes 

los siguientes informes:  

  

✓ Informe de austeridad del gasto, el cual se envió el 22 de marzo del 2023 a la Oficina de 

Control Interno. 

✓ Informe SIRECI, se reporta mensualmente por medio del aplicativo dispuesto por la 

Contraloría General de República- Storm User, mediante el cual se remite la información 

contractual referente a los contratos, convenios y/o uniones temporales nuevos o con algún 

tipo de modificación contractual. Se reporta el mes de enero, febrero, marzo y la nos 

encontramos en la elaboración del reporte con la información referente al mes de abril. 

✓ Indicador de gestión reportado de manera trimestral, correspondiente a la eficiencia en la 

elaboración de contratos y convenios, en el que se reporta la gestión de enero a marzo 2023 

y el resultado obtenido fue de un 97%. 

✓ Informe de personal y costos realizado para el año 2022 y enviado el 22 de marzo del 2023 

a la subdirección financiera con el fin de efectuar el reporte correspondiente en la 

Contraloría General de la República. 

✓ Se realiza la actualización de la información de la página de transparencia de la entidad, en 

donde se relaciona la información gestionada por el Grupo de Contratación alimentada en 

línea en las plataformas electrónicas. 

✓ Se realiza mensualmente el reporte a la Oficina de Control interno correspondiente a los 

planes de mejora generados producto de auditorías efectuadas por la CGR y a planeación 

de las auditorias de gestión de calidad, de acuerdo con lo solicitado. 
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b) Bases de datos del Grupo de Contratación  

 

Para el período objeto de este informe, el Grupo de Contratación cuenta con el 100% de la 

información actualizada para las siguientes bases de datos: 

 

✓ Base 1. Información de nuevos contratos y modificaciones realizadas en la vigencia 2023. 

✓ Base 2. Información de contratos y modificaciones realizadas para contratos en vigencia 

2016-2022. 

✓ Base 3. Información de contratos y modificaciones realizadas para contratos en vigencia 

1997-2015. 

✓ Base 4. Información detallada de los contratistas. 

✓ Base 5. Base de datos con seguimiento a la solicitud de certificaciones contractuales.  

✓ Base 6. Base de datos con seguimiento a PQRSDF radicadas al Grupo. 

✓ Base 7. Base de reparto de trámites pre y contractuales. 

✓ Base 8. Base de Liquidaciones. 

 

c) Seguimiento Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2023  

 

El 22 de abril del 2023 se realiza el seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones, realizando mesas de 

trabajo con los supervisores de cada dependencia de la entidad, con el fin de evidenciar las razones 

por las cuales, no se han ejecutado las contrataciones conforme a lo planeado, como resultado de 

estas reuniones, se evidencia la siguiente información: 

  

Se cuentan con 392 líneas de las cuales se han celebrado 256 contratos (65%), 11 contratos (3%) 

corresponden a contrataciones planeadas para los meses de mayo a diciembre 2023, 119 líneas 

(30%) corresponden a líneas que si bien planearon su contratación no se ejecutaron en los meses 

previstos y 6 (2%) trámites que se encuentran en proceso 

  

Para las 125 líneas que si bien planearon su contratación no se ejecutaron en los meses previstos, 

se realizan las siguientes solicitudes a Secretaría General: 

 

✓ Eliminación de 35 líneas  



Informe de Gestión Secretaría General 

Jennifer Bermúdez Dussán 

 157 

✓ Modificación de fechas previstas para la contratación de 84 líneas  

  

d) Respuesta a PQRSDF 

 

Se han recibido tanto por SOADOC como por correo electrónico 63 solicitudes a la fecha de hoy, de 

las cuales a todos se les ha dado respuesta, está pendiente una solicitud para responder en los 

tiempos establecidos. 

  

e) Actas de comité de contratación 

 

En calidad de Secretaría Técnica del comité le corresponde a este grupo proyectar las actas de 

comités de acuerdo con la grabación y verificar que las mismas se encuentren ajustadas y firmadas. 

 

5.8. Asuntos en curso 
 

5.8.1. Liquidaciones: 
 

En aras de liquidar los contratos y/o convenios dentro de los plazos legales, desde el grupo de 

contratación se está realizando la asignación de dichos contratos y/o convenios a cada uno de los 

abogados del grupo para que a su vez estos requieran a los supervisores encargados de dichos 

contratos y así lograr dar trámite a las liquidaciones con la respectiva radicación en Contratación. 

  

Teniendo en cuenta que los convenios y/o contratos deben ser debidamente archivados con su 

cierre, desde la Coordinación de Contratación se está trabajando para determinar los supervisores 

a los cuales corresponden dichos contratos y/o convenios con el fin de solicitarles la respectiva 

radicación de la solicitud de cierre ante el Grupo de Contratación y así proceder desde esta área con 

el trámite de constancia y culminación del proceso contractual. 

  

Por lo anterior y en aras tener una planeación y evitar la pérdida de competencia o trámites 

inoportunos, el grupo de contratación se encuentra elaborando el procedimiento para estandarizar 

el paso a paso requerido para efectuar un adecuado proceso de liquidación contractual y/o cierre. 
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Actualmente la coordinación trabaja con la base de datos de liquidaciones entregada por la anterior 

administración, la cual debe ser verificada para garantizar su integridad y la inclusión del 100% de 

los contratos o convenios que deben liquidarse, archivarse o cerrarse. 

 

5.8.2. Gestión documental 
 

A la fecha se encuentra pendiente conformación de los siguientes expedientes: 

 

Vigencia % pendiente Tipo de 

expediente 

2022 15% Híbrido 

2021 5% Híbrido 

  

A la fecha se encuentra pendiente la digitalización del archivo de gestión a cargo de esta 

coordinación, solamente se digitaliza lo solicitado por los entes de control y/o el área o persona que 

lo requiera. Es necesaria la digitalización de estas carpetas por seguridad de la información, por lo 

que se requiere presupuesto para adelantar el proceso de selección correspondiente.    

  

A la fecha se encuentra pendiente la foliación e inclusión de los documentos de la ejecución de los 

contratos que se encuentran en archivo de gestión, lo que equivale a por lo menos el 70% de todos 

los contratos que se encuentran vigentes del 2022 hacia atrás.  

  

Igualmente debe actualizarse el inventario de los expedientes que reposan en el archivo de gestión, 

ya que el último inventario actualizado fue realizado en junio de 2022. 

  

5.8.3. Informes Pendientes:  
  

✓ Reporte Cámara y Comercio, durante la nueva administración se evidenció que desde el Grupo 

de Contratación no se ha realizado el reporte sobre los contratistas que cuentan con RUP para 

reportar los contratos celebrados, por lo anterior se realiza la gestión de solicitud de un usuario 

y contraseña formal para la entidad en aras de iniciar con dicho reporte.   
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✓ A la fecha nos encontramos generando el reporte trimestral de avance de planes de acción para 

el año 2023.  

✓ Para el mes de mayo se tiene planeado realizar la revisión y monitoreo de riesgos del proceso 

de Gestión de Contratación en compañía del área de calidad. 

  

5.8.4. Actualización documentos Sistema Integrado de Gestión:  
  

✓ Se está trabajando en la creación del procedimiento de liquidación y/o cierre contractual. 

✓ Se está actualizando el procedimiento de contratación, con el fin de dividir la etapa pre y 

contractual.  

✓ Se encuentra en revisión y reestructuración el Manual de supervisión vigente en la entidad. 

✓ Se encuentra en revisión el procedimiento para la publicación de informes de las plataformas 

electrónicas de Contratación Pública. 

 

5.9. Principales logros y avances 
 

Los trámites radicados en el Grupo de contratación son gestionados de manera oportuna en un 

plazo no mayor a dos días hábiles para tramitar nuevos contratos y/o modificaciones contractuales, 

cuando se encuentran con el cumplimiento del 100% de los requisitos exigidos para adelantar el 

trámite. 

  

A la fecha se han suscrito 272 contratos bajo diferentes modalidades de contratación para lo cual 

se tiene el 100% de los expedientes contractuales conformados en su etapa precontractual y de 

ejecución. 

  

Las bases de datos se encuentran actualizadas con el 100% de la información contractual. 

  

El 100% de la información contractual se encuentra publicada en la plataforma SECOP II y la 

información de los contratistas vinculados y de los contratos con la entidad se encuentra publicada 

en SIGEP II.  
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Las solicitudes de publicación de informes de supervisión para la TVEC y/o SECOP I se encuentran 

tramitadas en un 100% de acuerdo con las solicitudes allegadas por los supervisores.  

  

Se han gestionado los accesos a la plataforma SECOP II y se realizan las capacitaciones 

correspondientes a los supervisores de contrato para el cargue de informes de supervisión, de enero 

a la fecha se han gestionado 43 accesos 

  

Se realiza la actualización de 15 formatos, lo cual representa el 39% de los formatos normalizados 

en el Sistema Integrado de Gestión. 

  

Durante el año 2023 se está adelantando un control de seguimiento para solicitudes, PQRSDF, 

derechos de petición y demás documentos en la base de consulta de PQRSDF, para validar que las 

respuestas sean atendidas en los tiempos establecidos. 

  

Se han realizado 21 sesiones del Comité Asesor de Contratación y se cuenta con 21 actas suscritas y 

archivadas. 

  

Se han recibido 454 solicitudes de certificaciones de contratos por diferentes canales como: 

SOADOC, correo electrónico, presencial, etc.  A todas se les ha dado respuesta oportuna a través de 

correo electrónico y/o SOADOC adjuntando el respectivo documento, dentro de los términos 

legales. 

  

Con el fin de dar cumplimiento a un programa de promoción y prevención de los contratistas y dado 

a que el procedimiento corresponde a Talento Humano, se ha dado traslado del cien por ciento de 

los exámenes médicos pre-ocupacionales requeridos para el trámite contractual, con el fin de 

adelantar programas que mejoren la calidad de vida de los contratistas en virtud de la ley 1562 de 

2014.   
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5.10. Recomendaciones y aspectos relevantes 
  

• Se recomienda realizar capacitaciones periódicas con el fin de afianzar la correcta 

supervisión de los contratos.  

• Se recomienda un aumento de honorarios para los contratistas del Grupo teniendo en 

cuenta la carga y complejidad contractual asignada.  

• Se recomienda contratar por lo menos tres abogados más, con conocimiento y experiencia 

en contratación vía fiducia mercantil y banca multilateral, así como personal de archivo para 

cumplir con las actividades que se encuentran atrasadas de las vigencias anteriores. 

• Se recomienda tercerizar la digitalización del archivo de gestión del Grupo. 

• Se recomienda realizar una reestructuración del Manual de Supervisión vigente conforme a 

la realidad jurídica y administrativa del Ministerio. 

• Se recomienda contemplar un procedimiento para contrataciones con cargo a recursos 

provenientes de organismos multilaterales, bien sea por vía de donación o crédito y efectuar 

las capacitaciones correspondientes, no solo con el equipo del Grupo de Contratación, sino 

especialmente con los de las áreas solicitantes. 
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6. Grupo Control Interno Disciplinario 
 

6.1. Antecedentes 
 

El Grupo de Control Interno Disciplinario fue creado y organizado como grupo interno de trabajo de 

la Secretaría General del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, mediante Resolución 

N° 490 del 18 de diciembre de 2014, con el objeto de adelantar y llevar hasta fallo de primera 

instancia los procesos disciplinarios adelantados a servidores y exservidores públicos del Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural. 

 

Sin embargo, conforme lo dispuesto en el artículo 4° del Decreto N° 1850 del 15 de noviembre de 

2016, modificó el artículo 22 del Decreto 2365 del 7 de diciembre de 2015, por medio del cual se 

liquidó el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER, se asignó competencia en el 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para el adelantamiento de los procesos disciplinarios, 

en los siguientes términos:  

  

“Artículo 4. Modificase el artículo 22 del Decreto 2365 de 2015, el cual quedará así:  

  

 Artículo 22. Procesos Disciplinarios. (…) 

  

A la fecha de terminación del proceso liquidatario, los procesos disciplinarios que no hayan 

culminado y las quejas e informes que no cuenten con actuación, se continuaran así: 

  

(…) 

(….). 

Los procesos disciplinarios en curso o que se deban iniciar por conductas cometidas por parte de los 

servidores públicos del INCODER o del INCODER en liquidación, y que no hayan sido incorporados o 

cuyos hechos no se relacionen con las funciones trasladadas a las agencias, serán entregados al 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para su adelantamiento. 
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Con la expedición de la Ley 1952 de 2019 – Nuevo Código General Disciplinario, modificada por la 

Ley 2094 de 2021, en el artículo 12 del “Debido proceso” estableció cambios en la estructura del 

Proceso disciplinario, disponiéndose que habrá una etapa de Instrucción y una de Juzgamiento en 

la primera instancia, así: 

 

“ARTÍCULO 12. DEBIDO PROCESO. El disciplinable deberá ser investigado y luego juzgado por 

funcionario diferente, independiente, imparcial y autónomo que sea competente, quienes deberán 

actuar con observancia formal y material de las normas que determinen la ritualidad del proceso, en 

los términos de este código y dándole prevalencia a lo sustancial sobre lo formal.  

En el proceso disciplinario debe garantizarse que el funcionario instructor no sea el mismo que 

adelante el juzgamiento.  

(…)." 

 

Conforme lo anterior y con el objeto de adecuar la nueva estructura del Proceso Disciplinario al 

interior del MADR, a través de Resolución  N° 00373 del 25 de octubre de 2022 se asignaron de 

manera transitoria las funciones de Prevención, Instrucción y Juzgamiento del Control Disciplinario 

en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, otorgándose a través de los artículo 3° y 4°, la 

competencia y funciones de la Etapa de  Instrucción a la Secretaria General - Grupo Control 

Disciplinario Interno del MADR y las demás etapas, conforme lo muestra el grafico a continuación. 
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6.2. Funciones 
 

Conforme lo establecido en el artículo 4° de la Resolución N° 00373 del 25 de octubre de 2022, son 

funciones de la Secretaría General - Grupo Control Disciplinario Interno, las siguientes 

 

1. Conocer, sustanciar e instruir de oficio, por queja o informe de servidor público, los procesos 

disciplinarios que se promuevan en contra de servidores y ex servidores de la entidad, así como 

de ex servidores del liquidado Instituto Colombiano de Desarrollo Rural – INCODER de 

conformidad con el Código General Disciplinario. 

2. Informar a la Procuraduría General de la Nación, la apertura de las investigaciones disciplinarias, 

para lo de su competencia, teniendo en cuenta las normas que rigen la materia. 

3. Notificar y comunicar las decisiones que se adopten en la etapa de instrucción, especialmente 

informar que, notificado el pliego de cargos, el proceso continuará en otra dependencia, con 

base en las funciones y competencias de la entidad y el régimen disciplinario vigente. 

4. Remitir a la Oficina Asesora Jurídica, los procesos disciplinarios en los que se formule pliego de 

cargos, debidamente notificados, de acuerdo con la normatividad vigente. 

5. Mantener, custodiar y actualizar los archivos y registros de los procesos disciplinaros, en 

concordancia con la gestión de la información de la entidad.   

6. Presentar informes de sus actuaciones a los organismos de control, cuando sean requeridos, 

con base en los procesos institucionales. 

7. Las demás que le asigne la ley o que correspondan con la naturaleza de la etapa de instrucción.           

 

6.3. Equipo de trabajo 
 

6.3.1. Funcionarios 
 

Cargo Nombres y Apellidos 

Profesional Especializada 2028 Grado 16, designada como 

Coordinador de Grupo. 

CARMEN HELENA GONZÁLEZ JIMÉNEZ. 

Profesional Especializado 2028 Grado 14. ANGELA MARIA ACOSTA ALVAREZ. 

Profesional especializado 2028 Grado 13. LEONARDO AGUIRRE ARIAS. 

Secretario Ejecutivo 4210 Grado 16. ANA LILIANA VILLALVA. 
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6.3.2. Contratistas 
 

Apoyo Gestión / Servicios 

Profesionales 

Nombres y Apellidos 

Contrato N°20230152 del 2 de febrero 

de 2023. 

WILLINGTON RODRÍGUEZ ARÉVALO, cedió a JORGE GARTNER CORREDOR el 

5 de abril de 2023. 

 

6.4. Comités e instancias donde participa 
 

Ninguna. 

 

6.5. Supervisión de contratos 
 

El contrato sobre el cual la Coordinadora del Grupo ejerce la Supervisión es el Contrato de Prestación 

de Servicios N° 20230152 del 2 de febrero de 2023 suscrito con WILLINGTON RODRÍGUEZ ARÉVALO, 

cedido a partir del 5 de abril de 2023 a JORGE GARTNER CORREDOR. 

 

6.6. Procesos y procedimientos de la dependencia 
 

El Proceso de Control Interno Disciplinario hace parte de los Procesos de Evaluación y Control.  

Cuenta con los siguientes documentos, los cuales se encuentran en proceso de ajuste y actualización 

conforme al nuevo Código General Disciplinario y la nueva estructura del proceso disciplinario: 

 

- Caracterización - CP-DIS-01 

- Procedimientos: Ordinario - PR-DIS-02, y Verbal – PR-DIS-03. 

- Mapa de Riesgos. Ajustado de manera conjunta con la Oficina Asesora Jurídica, conforme al 

nuevo Código General Disciplinario. 
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6.7. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 
 

Se dio trámite a las siguientes actuaciones, conforme a las actividades del Plan de Acción 2023 de 

Control Disciplinario, así: 

 

• Primer Actividad: Analizar las quejas e informes con connotación disciplinaria para determinar 

el trámite a seguir. 

  

Durante este período se recibieron 31 quejas e informes, a las cuales se les dio el siguiente tramite: 

  

2 Autos Inhibitorios: 

 Expedientes: 006 y 027 - 2023. 

  

27 Procesos Disciplinarios abiertos. (Indagaciones Previa e Investigaciones Disciplinarias) 

 Expedientes: 001, 002, 003, 004, 005, 007, 008, 009, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 016, 017, 018, 

019, 020, 021, 022, 023, 024, 025, 026, 028 y 29 - 2023. 

  

4 remisiones por competencia, así:  

  

Procuraduría General de la Nación. 2 

Instituto Colombiano Agropecuario - ICA 1 

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca. 1 

  

  

• Segunda Actividad: Dar Impulso al proceso disciplinarios, a través de autos y diligencias 

probatorias, para tomar decisiones de fondo. 

  

Se atendieron 92 procesos disciplinarios durante este período, surtiéndose diversas actuaciones 

como: 

- Práctica de pruebas: declaraciones, visitas disciplinarias, pruebas documentales, entre 

otros.  
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- Proyección de Autos: de pruebas, prórroga de investigación, nulidad, cierre de etapa 

probatoria de investigación y correr traslado para Alegatos precalificatorios, autos de 

archivo, de apertura de investigación, Pliego de cargos, entre otros. 

- Elaboración de comunicaciones, notificaciones y constancias secretariales. 

  

Las actuaciones de mayor relevancia dentro de los procesos Disciplinarios adelantados contra 

funcionarios y ex funcionarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y ex funcionarios del 

Liquidado Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER, fueron los siguientes: 

  

• Aperturas de Indagación Previa…………………….........................................……Total 15. 

  

Año         N° de Expedientes.   

2023 004, 007, 008, 009, 010, 011, 012, 014, 015, 016, 019, 020, 021, 026 y 028.   

   

• Aperturas de Investigación Disciplinaria…………...................................………Total 10. 

 

Año           N° de Expedientes. 

2023 001, 002, 003, 005, 013, 017, 018, 022, 023 y 024.  

 

• Autos de Cierre de etapa probatoria y corre traslado para Alegatos 

Precalificatorios.............…………...........................................................………Total 5. 

 

Año           N° de Expedientes. 

2016 033. 

2017 032. 

2018 047. 

2020 020 y 026. 

 

• Autos de Archivo………………….........................................……………………...………Total 5. 
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Año         N° de Expedientes. 

2016 033. 

2017 022 y 032. 

2018 025 y 027 

  

• Pliegos de Cargos……….........................................………………………………………Total 1. 

 

Año         N° de Expedientes. 

2018 047. 

 

• Remisiones de expedientes Disciplinarios por competencia a Procuraduría General de la 

Nación……….....................................................................……………………Total 3. 

 

Año         N° de Expedientes. 

2021 010. 

2020 027 

2021 032 

 

Estado actual de los Procesos Disciplinarios  

 
NÚMERO DE 

EXPEDIENTE 

ACTUACIÓN PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES   ESTADO ACTUAL ABOGADO 

COMISIONADO. 

No 022 - 2017 Indagación 

Preliminar.                 

17 de Julio de 017.  

Apertura de 

Investigación 

Disciplinaria 4 de 

diciembre de 2020. 

Presunta omisión en trámites para 

cancelación de $6'800.000 por 

concepto de Honorarios en el contrato 

de prestación de servicios N° 

20150390 suscrito con HENDER 

MANCO AVENDAÑO, habiendo 

cumplido con todos los requisitos. 

Con proyecto de 

Terminación del 

Procedimiento y 

Archivo, en revisión. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

No 032 -2018 Apertura 

Indagación.               

24 de octubre de 

2018.                          

Auto Apertura 

Presuntas irregularidades en el 

Programa de Vivienda de Interés Social 

Rural vigencia 2016. (Auditoría 

realizada por la Oficina de Control 

Interno del MADR) 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  
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NÚMERO DE 

EXPEDIENTE 

ACTUACIÓN PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES   ESTADO ACTUAL ABOGADO 

COMISIONADO. 

Investigación   4 de 

diciembre de 2020.        

Auto de Prorroga     

14 de febrero de 

2022. 

N° 047 - 2018 Investigación 

Disciplinaria.            

21 de noviembre de 

2018. 

Presunta conducta irregular de 

funcionaria, al ser supervisora de su 

hermana, quien suscribió contrato de 

prestación de servicios con el MADR. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

N° 068 - 2018 Indagación 

Preliminar.              

27 de diciembre de 

2018.              

Apertura 

Investigación           

11 de septiembre 

de 2019. 

Hallazgos N° 9, 10 y 11 - Ejecución 

financiera Convenios 202 de 2014, 312 

de 2015 y 320 de 2016, suscritos por el 

MADR con la Unión Nacional de 

Asociaciones de Ganaderos de 

Colombia - UNAGA, de Auditoria 

Integral al MADR, vigencia 2016. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

N° 010 - 2019 Indagación 

Preliminar.            11 

de septiembre de 

2019.                 

Apertura 

Investigación 22 de 

diciembre de 2020. 

Presunta omisión en respuesta a 

derecho de petición de fecha 25 de 

febrero de 2019, instaurado por el 

señor Ignacio Rodrigo Campos Leiva 

ante el Grupo de Gestión Integral de 

Entidades Liquidadas del MADR. 

Con Auto Cierre y 

Traslado Alegatos 

Precalificatorios del 

21 de marzo de 2023 

LEONARDO 

AGUIRRE ARIAS 

N° 014 - 2019 Investigación 

Disciplinaria.                 

2 de septiembre de 

2019 

Presunto trato irrespetuoso e 

incumplimiento de funciones y horario 

laboral. 

Con proyecto de 

Pliego de Cargos, en 

revisión. 

CARMEN HELENA 

GONZÁLEZ 

JIMÉNEZ 

N° 018 - 2019 Indagación 

Preliminar.                  

16 de diciembre de 

2019. 

Presuntos hechos irregulares al 

haberse suministrado información de 

datos personales y patrimonio del 

sector ganadero. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

N° 019 - 2019 Indagación 

Preliminar.                    

18 de diciembre de 

2019 

Presuntas irregularidades en la 

ejecución del Contrato No. 20180519 

celebrado entre el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural MADR- y 

Ladoinsa Dotaciones Industriales S.A.S. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

N°  003 - 2020 Investigación 

Disciplinaria.              

Presunta omisión de respuesta a 

derecho de petición instaurado por el 

Con proyecto de Auto 

de Cierre de 

Investigación y Corre 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  
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10 de marzo de 

2020. 

señor Manuel Francisco  Rodriguez  

Alemán. 

Traslado para 

Alegatos 

Precalificatorios, 

revisión. 

N° 004 - 2020 Indagación 

Preliminar.     20 de 

octubre de 2020 

Presunta omisión en el pago de 

órdenes judiciales por parte del 

extinto INCODER. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

N° 010 - 2020 Apertura 

Investigación 

Disciplinaria.                

20 octubre de 2020  

Presunta omisión en liquidación de 

contratos de Certificado de Incentivo 

forestal - CIF. 

Para decisión de 

fondo. 

CARMEN HELENA 

GONZÁLEZ 

JIMÉNEZ 

Nº 011-2020 Apertura de 

Indagación.                 

20 octubre de 2020.      

Apertura de 

Investigación. 23 de 

noviembre de 2021.      

Auto PRORROGA 

INVESTIGACIÖN  26 

de abril de 2023(2 

meses) 

Presunta omisión en liquidar Convenio 

N° 941 - 2015 suscrito con UNP y 

Contrato de Prestación de Servicios N° 

611 - 2016 

En etapa probatoria 

de Investigación hasta 

el 26 de junio de 

2023. 

LEONARDO 

AGUIRRE ARIAS 

Nº 020 - 2020 Indagación 

Preliminar 3 de 

diciembre de 2020.                 

Apertura 

Investigación 18 de 

agosto de 2021.         

Presunta omisión en trámite de PQRSD 

en el Grupo de Gestión de Bienes de la 

S.G. 

Con Auto Cierre y 

Traslado para 

Alegatos 

Precalificatorios, para  

firma de Jefe. 

LEONARDO 

AGUIRRE ARIAS 

N 024 - 2020 Indagación 

Preliminar.  21 de 

diciembre  de  

2020.                    

Apertura  de  

Investigación 8 de  

Septiembre  de  

2021. 

Presunta omisión en la liquidación del 

Convenio 285 - 2013 suscrito con 

Fiduciaria Occidente S.A.  

Para decisión de 

fondo. 

LEONARDO 

AGUIRRE  ARIAS 

N 026 - 2020 Indagación  

Preliminar. 21 de  

diciembre  de  

2020.                    

Apertura de  

Presunta omisión en la expedición de 

unas certificaciones laborales asignada 

al Grupo de Gestión Integral de 

Entidades Liquidadas del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural MADR- 

Con Auto de Cierre y 

traslado para Alegatos  

Precalificatorios. 5 de 

mayo de 2023. (en 

notificación) 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 
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Investigación.         

22 de  julio  de  

2021 

N 029 - 2020 Investigación 

Disciplinaria.              

21 de diciembre  de  

2020 

Presuntas irregularidades consistentes 

en la ingesta de sustancias prohibidas 

por parte de funcionario público 

Para decisión de 

fondo 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

N 031 - 2020 Indagación  

Preliminar.  21  de  

diciembre  de  

2020. 

Presunta omisión en liquidación del 

contrato suscrito entre previsora y QB 

Seguros. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

N 032 - 2020 Indagación  

Preliminar.  21  de  

diciembre  de  

2020.                    

Apertura  

Investigación.       30 

de  junio  de  2021 

Presunta omisión en la liquidación del 

Convenio Interadministrativo 410 de 

2015 suscrito con el Departamento del 

Huila.  

Con proyecto de Auto 

de Cierre de 

Investigación y Corre 

Traslado para 

Alegatos de 

Conclusión, en  

revisión. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

N 033 - 2020 Indagación  

Preliminar. 21 de  

diciembre  de  2020 

Presunta conducta irregular por parte 

de funcionarios del MADR, al estar 

solicitando dineros para subsidios y 

otros. 

Para decisión de 

fondo. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

N 001 - 2021 Investigación 

Disciplinaria.                

16  de  febrero  de  

2021. 

Presunta omisión en el cuidado y 

custodia de un computador portátil 

entregado para trabajo en casa. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

N 002 - 2021 Indagación  

Preliminar.                    

16  de  febrero  de  

2021. 

Presunta omisión en el trámite de 

liquidación de los Contratos 569 y 764 

de 2015 y 461 de 2016. 

Para decisión de 

fondo. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

N° 006 - 2021. Indagación 

Preliminar.   9 de 

marzo de 2021.           

Investigación 

Disciplinaria                 

15 de Marzo de 

2022. 

Presuntas irregularidades en trámite 

de incumplimiento del Convenio 

Interadministrativo 20170834 suscrito 

con la Unidad Nacional de Protección -  

UNP. (no se pagó una  factura) 

Para decisión de 

fondo 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

N°008 - 2021 Indagación 

Preliminar.                   

Presuntas irregularidades en  la  

ejecución  del  Convenio 1069 - 2016, 

suscrito  entre  MADR e ICETEX.  

Para decisión de 

fondo. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 
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COMISIONADO. 

9  de  marzo  de  

2021 

Hallazgo N° 4 de Auditoria  Financiera 

al MADR, vigencia   2019. 

Nº 009 - 2021 Indagación 

Preliminar.                                    

7 de abril de 2021 

Presuntas irregularidades en  la  

ejecución  del  Convenio  847 - 2015, 

suscrito  entre  MADR, MEN e ICETEX.  

Hallazgo N° 5 de  Auditoria  Financiera 

al MADR, vigencia   2019. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

N° 011 - 2021 Indagación 

Preliminar.                                         

7 de abril  de  2021    

Presuntas irregularidades en  la  

ejecución del Convenio 20180456 

suscrito  entre MADR, ICETEX  y SENA. 

Hallazgo  N° 6 de  Auditoria  Financiera 

al  MADR,  vigencia  2019. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

N° 012 - 2021 Indagación 

Preliminar.                       

7 de  abril  de  2021 

Presuntas irregularidades al  no 

reintegrarse conforme a la 

periodicidad establecida, los 

rendimientos financieros  en los  

Convenios 995 - 2015, 853 - 2017  y 

896 - 2017 suscritos con  la OEI, 

Convenio N° 0380 - 2019 suscrito  con 

el  Departamento  de  Cundinamarca, 

Convenio 351 - 2019 suscito  con  

FINAGRO. Hallazgo N° 8 de  Auditoria  

Financiera  realizada  al MADR, 

vigencia  2019. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

N° 013 -  2021 Indagación 

Preliminar.                                             

7 de abril de 2021 

Presuntas  deficiencias  en  la  

Planeación y  ejecución  contractual 

que  no  corresponden  con  causales  

de  fuerza  mayor  o  caso  fortuito,  

incumpliéndose  lo  establecido  

respecto  de la  constitución  de  

reservas  presupuestales  en  los  

convenios: (0380 - 2019 con 

Departamento  de  Cundinamarca, 

0514 - 2019  con REDNEET SAS,  0384 - 

2019 con  Departamento  de  Boyacá, 

0385  - 2019 con  Departamento  del  

Atlántico, 0386 - 2019 con  

Departamento de  Nariño y 0462 - 

2019 con la  Corporación Colombiana  

Para decisión de  

fondo. 

LEONARDO 

AGUIRRE  ARIAS 
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NÚMERO DE 

EXPEDIENTE 

ACTUACIÓN PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES   ESTADO ACTUAL ABOGADO 

COMISIONADO. 

de  Investigación  Agropecuaria .- 

AGROSAVIA.) Hallazgo  N° 10 de 

Auditoria Financiera realizada al 

MADR, vigencia 2019. 

N° 014 - 2021 Indagación 

Preliminar                         

7 de  abril  de 2021 

Presunta utilización de recursos de 

Inversión en gastos de funcionamiento 

(Contrato de Prestación de Servicios 

N° PS 161 - 2019)  Hallazgo N° 11 de  

Auditoria  Financiera  al  MADR, 

vigencia  2019. 

Para decisión de 

fondo. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

N° 015 - 2021 Indagación 

Preliminar.                       

7 de abril de 2021 

Presuntas irregularidades en  la  

planeación del Convenio 0380 - 2019 

suscrito con  el  Departamento  de  

Cundinamarca. Hallazgo N° 13 de  

Auditoria  Financiera  realizada  al  

MADR,  vigencia  2019. 

Para decisión de 

fondo. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

N° 016 - 2021 Indagación 

Preliminar.                         

7 de abril de 2021 

Presuntas irregularidades en la 

supervisión  del Convenio 

Interadministrativo 386 de  2019 (No  

cotejaban o  comparaban  los  

informes). Hallazgo 15 de Auditoria 

Financiera al  MADR,  vigencia  2019. 

Para decisión de 

fondo 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

N° 017 - 2021 Indagación  

Preliminar                   

7  de  abril  de  2021        

Presunta irregularidad al no contar el 

Ministerio con una política clara de 

discapacidad. Hallazgo 17 de Auditoria 

Financiera al MADR, vigencia 2019. 

Para  decisión de  

fondo. 

CARMEN HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

N°  019 - 2021 Indagación 

Preliminar.                    

25 de  mayo  de  

2021 

Presuntas irregularidades en ejecución 

del Convenio 20161080 por el 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo 

Rural. 

Para decisión de 

fondo. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

N°020 - 2021 Indagación 

Preliminar.               

25  de  mayo  de  

2021           

Presuntas Irregularidades en  la  

Dirección  de Innovación, Desarrollo  

Tecnológico  y  Protección  Sanitaria, al  

contratar profesionales que  ejecutan  

tareas  diferentes a  las  que  fueron  

contratadas, como  por  ejemplo  la  

supervisión de  FOME y  tareas  de  

Para  decisión  de  

fondo 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 
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COMISIONADO. 

rueda  de negocios, así mismo, 

autorización  de comisiones a  través  

de  rubros que  no  corresponden. 

N° 021 - 2021 Indagación  

Preliminar.                  

25 de  mayo  de  

2021  

Presunta  omisión en  liquidación  de  

los siguientes contratos y/o proyectos 

de Certificado de Incentivo Forestal 

CIF 2010-0482010 CIF 109-10; 2010-

0762010 CIF-050-10; 2010-0910072-

CIF-140-11 y  Contratos  2016-03335, 

2011-0053 y 2015-0399. 

Para decisión de 

fondo 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

N° 022 - 2021 Indagación  

Preliminar.             8 

de Junio  de  2021 

Presunta omisión en liquidación e los 

siguientes Contratos de Certificado de 

Incentivo Forestal - CIF: 2011- 

09100089 (CIF 003-11); 2012-

20120037 (CIF 016-12); 2010-0602010 

(CIF 116-10); 2011-09100102 (CIF 133-

11) y 2010-0042010 (CIF 068-10):   

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

N° 023 - 2021 Indagación 

Preliminar.                

8  de Junio  de  

2021 

Presunta  omisión  en  liquidación  de  

los  siguientes  contratos  de  

Certificado  de  Incentivo  Forestal  -  

CIF: 0910019 CIF 012-11, 20120059 CIF 

089-12, 0910054 CIF 110-11, 0232010 

CIF 039-10, 20151091, 09100036 

CIF061-11, 09100077 CIF 053-11, 

09100061 CIF 101-11 y 09100049 CIF 

114-11 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

024 - 2021 Indagación  

Preliminar           30 

de Junio de 2021 

Presuntas irregularidades en 

supervisión  del  Contrato 20200619 

orden de compra N° 62611 vigente 

hasta el 31 de julio de 2022 

perteneciente al Acuerdo Marco de 

Precios de Conectividad III, suscrito 

con ETB cuyo objeto  es prestar los 

servicios de conectividad requeridos 

en las diferentes sedes del Ministerio.  

 

  

Para decisión de 

fondo 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 
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025 - 2021 Indagación 

Preliminar             30 

de junio de 2021 

Presunta omisión  en  liquidación  de  

los  siguientes  contratos de  

Certificado  de  Incentivo  Forestal  -  

CIF:20120049 (CIF 073-12), 20120092 

(CIF 112-12), 099-2010 (CIF 127-10), 

20120197 (CIF 122-12) y 046-2010 (CIF 

098-10):   

 

   

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

026 - 2021 Indagación  

Preliminar        30 de 

junio de 2021 

Presunta omisión en la respuesta a un 

derecho de petición suscrito por el 

Honorable Senador WILSON NEBER 

ARIAS CASTILLO.   

Para decisión de 

fondo. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

027 - 2021 Indagación 

Preliminar     23 de 

julio de 2021 

Presunta conducta irregular por parte 

de servidores públicos del Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural 

MADR-, al estar ofreciendo proyectos 

Agrícolas y de mejoramiento de 

vivienda rural, solicitando a cambio 

dinero, entre otros 

Con proyecto de 

Archivo en revisión. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

029 - 2021 Investigación  

Disciplinaria        1  

de septiembre  de  

2021 

Presunto incumplimiento de 

funciones. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

030 - 2021 Indagación  

Preliminar.        8 de  

Septiembre  de  

2021. 

Presuntos incumplimientos en el 

marco del programa de Apoyo al 

Transporte de productos Perecederos 

Agrícolas y Pecuarios para la 

Comercialización en Zonas Diferentes 

al Municipio de Producción 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

031 - 2021 Indagación  

Preliminar.      17  

de  septiembre  de  

2021.           

Presunta Omisión en respuesta a 

peticiones realizadas por Control  

Disciplinario -  Secretaria General de la 

Agencia Nacional de Tierras -  ANT,  

realizada desde el 1° de abril de 2019. 

Con proyecto de Auto 

de Apertura de 

Investigación, para 

firma de Jefe. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 
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033 - 2021 Indagación  

Preliminar.         23  

de  noviembre  de  

2021 

Presunto acto de corrupción por parte 

del doctor SERGIO  ENRRIQUE  

RAMIRES  PAYARES  Director  de 

Capacidades  Productivas  y  

Generación  del  Ingresos  del  MADR,  

al  haber  solicitado  dinero  para  

adjudicación  de concurso de  méritos 

N° 002 - 2021  para  contratar  

servicios  de  consultoría  para  

implementar  estrategia  Socio- 

empresarial, ambiental, financiera,  

fortalecimiento técnico  productivo y  

agro  negocios en  la  articulación de  

la  pequeña  producción  agropecuaria 

en  los  mercados  formales  de  

consumo. 

Para decisión de 

fondo. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

034 - 2021 Indagación  

Preliminar.        17  

de  septiembre  de  

2021 

Presunta  omisión  en  respuesta  a  

derecho  de  petición enviada  a  

través  de  CETIL  por  la  Dirección  de  

Bonos  Pensionales  de  PORVENIR  S.A 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

035 -  2021 Indagación  

Preliminar.               

29 de  Septiembre 

de  2021. 

Presunta  omisión  en  trámite  de  

liquidación  de  los  Contratos  de  

Certificado  de  Incentivo  Forestal  CIF  

N°  093, 095, 121 y 150 de  2010. N° 

148, 187, 193, 224, 225, 230, 259, 260 

y 263  de 2012.  N° 411 y  454 de 2015. 

Para decisión de  

fondo 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

036 -  2021 Indagación  

Preliminar              

22  de  octubre  de  

2021 

HALLAZGO N° 2 de Auditoria de 

Cumplimiento a proyecto de Inversión 

“Implementación de estrategias para 

la inclusión financiera en el sector 

agropecuario nacional”, vigencia 2018 

y 2019. Presunta vinculación de 

Profesional Especializado en la 

Dirección de Financiamiento y Riesgos 

Agropecuarios del MADR, sin el lleno 

de los requisitos. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

037 -  2021 Indagación  

Preliminar       22  de  

octubre  de  2021. 

HALLAZGO 6 de Auditoria de 

cumplimiento a proyecto de Inversión 

“Implementación de estrategias para 

la inclusión financiera en el Sector 

Para decisión  de  

fondo. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 
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Agropecuario Nacional”, vigencia 2018 

y 2019.  Presuntas irregularidades en 

la Supervisión del Convenio 

Interadministrativo 2019 – 0314 

suscrito con FINAGRO. 

001 - 2022 Investigación 

Disciplinaria.                

14 de Febrero de 

2022. 

Presunta  conducta  irregular  de  

funcionarios  públicos, lo  que  

ocasiono el  siniestro  del  vehículo 

BMW 760LI SECURITY Matricula 

KGF000 asignado al Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural MADR- 

Para decisión de 

fondo. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

002 - 2022 Indagación 

Preliminar.         10  

de  marzo  de  2022. 

Presuntas irregularidades consistentes 

en la omisión en la instauración 

oportuna de la acción de repetición en 

nueve (9) procesos judiciales en los 

cuales fue condenado el PAR 

INCODER. 

Para decisión de 

fondo. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

003 - 2022 Indagación  

Preliminar.         10 

de marzo de 2022 

Hallazgo N° 6 y 9 – Presuntas 

irregularidades en la supervisión y 

ejecución de los Contratos No.439 y 

438 de 2020, suscritos con la Sociedad 

Fiduciaria de Desarrollo  Agropecuario 

S.A -  FIDUAGRARIA. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

004 - 2022 Investigación  

Disciplinaria.                

10 de marzo de 

2022. 

Presunto incumplimiento de funciones 

por parte servidores públicos del 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo 

Rural - MADR, al haberse desplazado 

en comisión sin el respectivo acto 

administrativo que lo autorizara.  

Para decisión de 

fondo. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

005 - 2022 Indagación 

Preliminar.       10 

de marzo de 2022. 

Hallazgo N° 12 – Presuntas 

irregularidades en la ejecución 

presupuestal del Convenio 

No.202000423 suscrito con 

AGROSAVIA o CORPOICA. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

006 - 2022 Indagación 

Preliminar.     10 de 

marzo de 2022. 

Presuntas irregularidades al no 

haberse instaurado medio de 

controversia contractual dentro de los 

términos establecidos en el  Convenio 

No.20150815. 

Para decisión de 

fondo. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 
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NÚMERO DE 

EXPEDIENTE 

ACTUACIÓN PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES   ESTADO ACTUAL ABOGADO 

COMISIONADO. 

007 - 2022 Indagación 

Preliminar.            15 

de marzo de 2022 

Presunta conducta irregular de 

funcionarios del MADR: Rafael Prieto 

Barrera, Mary Delgado y Hernán Neira. 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

008 - 2022 Indagación Previa           

22 de Noviembre de 

2022 

Presunta  omisión  en  liquidación  de   

Contratos N° 937 - 2016 suscrito  con  

CCI, N° 539 - 2016  suscrito  con 

FEGACESAR, N° 969 - 2015 suscrito con 

PNUD, N° 375 - 2015 suscrito con 

Gobernación del  Tolima, N°1091 - 

2015 suscrito  con  Asociación  Pacifico  

Verde,  N° 052 - 2004 suscrito  con  

CIAT, N° 204 - 2014  suscrito con la 

Federación Nacional de Cafeteros,  N° 

493 - 2015  suscrito con FUNDECAN,  

N° 004 - 2016 suscrito con 

ASOPORVENIR,  N° 1105 - 2016  

suscrito  con  la  FAO y  871 - 2015,  

suscrito  con  la  Agencia 

Afrocolombiana  Hileros. 

Para decisión de 

fondo. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

009 - 2022 Indagación Previa    

22 de Noviembre de 

2022 

Presunta Omisión en la liquidación de 

los Contratos de Certificado de 

Incentivo Forestal y/o Proyectos CIF  

N° 003-2011 suscrito  con  Grupo  Uno, 

N° 016 - 2012  suscrito  con Mariano 

Serna  Higuita,  N° 116 - 2010 suscrito  

con  Reforestadora Gigantes  de  la 

Montaña,  N° 133 - 2011 suscrito  con 

la  Cooperativa Teca  Amigos,  N° 068 - 

2010  suscrito  con  Valentina  Mutis 

Palacios, N° 012  -  2011  suscrito  con  

la Sociedad Agroforestal la  Argentina,  

N° 089 -  2012  suscrito  con  

AGROMEDELLIN, N° 110 - 2011  

suscrito  con   Miguel  Ángel  López,  N° 

039 -  2010, suscrito  con  Juan  Diego  

Posada, N° 061 - 2011 suscrito con 

Eduardo Navarro Duque,  N° 053 -  

2011  suscrito  con Juan  Vicente  

Hernández, N° 101 - 2011  suscrito  

con  Santiago  Palacio  Ortiz  y  N°  114 

Para decisión de 

fondo. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  



Informe de Gestión Secretaría General 

Jennifer Bermúdez Dussán 

 179 

NÚMERO DE 

EXPEDIENTE 

ACTUACIÓN PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES   ESTADO ACTUAL ABOGADO 

COMISIONADO. 

- 2011  suscrito  con    Angel  Alberto 

Ramirez. 

001 - 2023 Investigación 

Disciplinaria                  

20 de enero de 

2023 

Presunta omisión en el trámite de 

peticiones asignadas a la Dirección de 

Bienes Públicos Rurales de Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural. 

En etapa  probatoria 

de  Investigación. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

002 - 2023 Investigación 

Disciplinaria                 

20 de enero de 

2023 

Presuntas irregularidades con el no 

fenecimiento de la cuenta de 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo 

Rural, vigencia 2019 - Inversiones 

Patrimoniales con FINAGRO y VECOL. 

En Contratos N° 360 y 361 de 2019, no 

fueron ingresados los activos de  la  

entidad, sino  registrados  como  

gastos  de  administración y  

operación. Sobreestimación en saldo 

de recursos  entregados en 

administración en Convenios 

N°20170896 con la OEI, N° 847 de  

2015 suscrito  con  ICETEX y  N° 

20180456 suscrito con ICETEX y SENA. 

En etapa probatoria 

de Investigación. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

003 - 2023 Investigación 

Disciplinaria                   

25 de enero de 

2023 

Presunto incumplimiento de 

funciones. 

En etapa probatoria  

de  investigación. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

004 - 2023 Indagación Previa         

25 de enero de 

2023 

Presuntas irregularidades en el control 

y evaluación de los recursos 

parafiscales del Fondo de Fomento de 

exportación de carne, leche y otros 

derivados, el cual es administrado por 

la Federación Nacional de Ganaderos 

de Colombia -  FEDEGAN. Hallazgo  N° 

26 de Auditoria al Fondo de 

En etapa  probatoria 

de Indagación. 

LEONARDO 

AGUIRRE  ARIAS 
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NÚMERO DE 

EXPEDIENTE 

ACTUACIÓN PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES   ESTADO ACTUAL ABOGADO 

COMISIONADO. 

Estabilización para el Fomento de la 

exportación de carne, Leche y sus 

derivados - FEP  vigencias 2018, 2019, 

2020 y Junio de 2021. 

005 - 2023 Investigación 

Disciplinaria                 

25 de enero de 

2023 

Presunto conflicto de intereses por 

parte de la Coordinadora del Grupo de 

Talento Humano del MADR, con el 

nombramiento en un cargo de su 

esposo o compañero permanente. 

En etapa probatoria 

de Investigación. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

007 - 2023 Indagación Previa.       

31 de Enero de 

2023 

Presunta omisión a orden judicial del 

Juzgado Civil del Circuito Especializado 

en Restitución de Tierras del Distrito 

Judicial de Cundinamarca de fecha 29  

de  octubre  de  2018 y  reitera el  9  

de  diciembre  de  2021, en Proceso de 

Restitución de Tierras N° 2016 - 00080 

cuyo solicitante es el señor BELISARIO 

MEDINA 

En etapa  probatoria  

de  Indagación. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

008 - 2023 Indagación Previa           

31 de enero de 

2023 

Hallazgo N° 11 de  Auditoria 

Financiera al Ministerio de Agricultura 

y Desarrollo Rural, vigencia 2020 - 

Presuntas irregularidades en la  

Supervisión  del  Contrato  347 de  

2020  suscrito  con  la  Bolsa  Mercantil  

de  Colombia - BMC 

En  etapa  probatoria  

de  Indagación. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

009 - 2023 Indagación  Previa.   

31 de  enero  de  

2023. 

Presuntas irregularidades con el 

seguimiento a las transferencias de 

recursos del Presupuesto General de 

la Nación. 

En  etapa probatoria  

de  Indagación 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

010 - 2023 Indagación  Previa          

1° de Febrero de 

2023 

Presuntas irregularidades con la 

pérdida, supresión, destrucción u 

ocultamiento de un expediente de 

adjudicación de un predio en 

INCODER. 

En etapa probatoria 

de  indagación. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

011 - 2023 Indagación Previa           

1° de febrero de 

2023 

Presuntas irregularidades en trámite 

de cumplimiento de sentencia judicial 

a favor de Fredis de Jesús Costa  

Gutiérrez en el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural - 

En  etapa  probatoria  

de  Indagación. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  
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NÚMERO DE 

EXPEDIENTE 

ACTUACIÓN PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES   ESTADO ACTUAL ABOGADO 

COMISIONADO. 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo 

Rural. 

012 - 2023 Indagación Previa              

2 de febrero de 

2023 

Presuntas irregularidades en el control 

y seguimiento del proyecto Alianzas 

Productivas en Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural. 

En etapa probatoria 

de Indagación 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

013 - 2023 Investigación 

Disciplinaria                   

6 de febrero de 

2023 

Presunta  inconformidad con  

respuesta  emitida con radicado  2022-

340-04780-1 del 10 de julio de 2022 

En  etapa  probatoria  

de Investigación. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

014 - 2023 Indagación  

Preliminar          6 de 

febrero de 2023 

Presunta omisión en respuesta a 

Derecho de petición del señor José 

María Merino 

En etapa probatoria 

de Indagación. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

015 -  2023 Indagación Previa          

8 de febrero de 

2023 

Hallazgo  N° 2 de Auditaría Financiera 

al MADR vigencia 2020. (Informe de 

Reservas Presupuestales Constituidas - 

Cuentas por pagar sin PAC) 

En etapa probatoria 

de Indagación. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

016 - 2023 Indagación  Previa          

9 de Febrero de 

2023 

Presunta omisión  en  suscripción  de  

denuncias solicitadas por  el  Comité  

de  Conciliación el  27 de  diciembre  

de  2019,  en los  Convenios  N° 2015 – 

0815 y  2015 -  0817  suscritos  con  la 

Corporación Agencia  Afrocolombiana 

HILEROS. 

En etapa probatoria  

de Indagación. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

017 - 2023 Investigación 

Disciplinaria                     

10 de febrero de 

2023 

Presunta omisión en el trámite de 

liquidación del Convenio 874-2015 

suscrito entre el MADR, ICA y la 

Fundación para la Promoción y el 

Desarrollo Rural – Funpromurural 

En etapa probatoria 

de Indagación. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

018 -  2023 Investigación 

Disciplinaria.        13 

de febrero de 2023.               

Presuntas irregularidades con la 

expedición, trámite de certificaciones 

laborales y actos de corrupción. 

En  etapa  probatoria  

de  Investigación. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

019 - 2023 Indagación  Previa.  

28 de febrero de 

2023 

Presuntas irregularidades con el 

adelantamiento de 75 procesos de 

Cobro Coactivo en la Oficina Asesora 

Jurídica del MADR. 

En  etapa  probatoria  

de  indagación 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

020 - 2023 Indagación 

Preliminar                 

Presunta irregularidad al haberse 

dejado caducar 5 procesos de 

Controversia Contractual indicados 

En  etapa probatoria  

de  Indagación 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 
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NÚMERO DE 

EXPEDIENTE 

ACTUACIÓN PRESUNTOS HECHOS IRREGULARES   ESTADO ACTUAL ABOGADO 

COMISIONADO. 

28 de febrero de 

2023 

por la Oficina Asesora Jurídica del 

MADR. 

021 - 2023 Indagación Previa.        

10 de  marzo  de 

2023 

Presunta omisión en respuesta a 

derecho de petición solicitando 

información sobre el Programa de 

Vivienda de Interés Social y Rural, de 

fecha 31 de enero de 2023. 

En etapa  probatoria  

de Indagación. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

022 - 2023 Investigación  

Disciplinaria.     10  

de  marzo  de  2023 

Presunto incumplimiento de horario 

laboral y funciones. 

En  etapa  probatoria  

de   Investigación. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

023-2023 Investigación 

Disciplinaria.                

13 de marzo de 

2023. 

Presunta conducta irregular en 

cumplimiento de funciones, al utilizar 

los vehículos oficiales asignados con 

placas OCK 274 y JBS 576 en días y 

horarios no laborales o sin 

autorización, inconsistencias en la 

presentación de vales o facturas de 

combustible; e incumplimiento de 

normas de restricción de pico y placa 

de vehículo asignado con placas JBS 

576. 

En etapa probatoria 

de Investigación. 

CARMEN  HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

024 - 2023 Investigación 

Disciplinaria.                  

21 de marzo de 

2023 

Presuntas irregularidades en la 

autorización de trabajo en casa, así 

como, en el reporte del nacimiento 

para el trámite de la licencia de 

maternidad y no contar con 

autorización para desarrollar su 

trabajo fuera del país. 

En etapa probatoria 

de Investigación. 

ÁNGELA MARÍA 

ACOSTA ÁLVAREZ  

025 - 2023 Investigación 

Disciplinaria.                 

23 de marzo de 

2023 

Presunto mal trato laboral a sus 

subalternos en la Dirección de 

Innovación, Desarrollo Tecnológico y 

Protección Sanitaria del MADR. 

En etapa probatoria 

de Investigación. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 

026 -  2023 Indagación Previa.         

28 Abril  de  2023. 

Presuntas irregularidades en ejercicio 

de la supervisión del Contrato de 

Fiducia Mercantil N° 20220572 

suscrito por el MADR con el Consorcio 

FAIA 2022. 

En etapa probatoria 

de Indagación. 

CARMEN HELENA  

GONZÁLEZ  

JIMÉNEZ 

028 -  2023 Indagación Previa.           

28 de Abril de 2023. 

Intervención irregular de un presunto 

funcionario del MADR en un supuesto 

proceso de donación 

En etapa  probatoria  

de  Indagación. 

LEONARDO  

AGUIRRE  ARIAS 
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6.8. Asuntos en curso 
 

• La creación de la Oficina de Control Disciplinario Interno, para que adelante los procesos 

disciplinarios en etapa de Instrucción. 

• Plan de Contingencia para el impulso procesal prioritario de aquellos procesos que pueden 

prescribir a 29 de diciembre de 2023. 

• Transición al Código General Disciplinario - Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de 

2021.  

• Actualización del nuevo procedimiento de Instrucción en el Sistema Integrado de Gestión, 

en asocio con el Grupo de Gestión de la Calidad. 

 

6.9. Principales logros y avances 
 

• El Control Disciplinario en el MADR, se estructuró conforme lo establecido en el nuevo Código 

General Disciplinario - Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de 2021, a través de la 

Resolución N° 00373 del 25 de octubre de 2022 por medio del cual se asignó de manera 

transitoria las funciones de Prevención, Instrucción y Juzgamiento. 

 

• Se adecuó al interior del Ministerio las etapas de Instrucción y Juzgamiento del Proceso 

Disciplinario, dando cumplimiento a la división de roles establecidas, garantizando la 

independencia, imparcialidad y autonomía de las nuevas autoridades en el Proceso 

Disciplinario. 

 

• Se atendieron 92 procesos disciplinarios. Se dio tramite a 31 quejas e informes de los cuales, en 

3 se profirió Auto Inhibitorio, se abrieron 26 Procesos Disciplinarios y 10 se remitieron por 

competencia a diferentes entidades del sector y Procuraduría General de la Nación. 

 

• Se desarrollaron ocho (8) jornadas de sensibilización para la prevención de la falta disciplinaria, 

con el apoyo del Grupo de Talento Humano. 
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• Se desarrolló una estrategia dirigida a detectar y tramitar de manera prioritaria los procesos con 

riesgo de prescripción, ante la eliminación de la caducidad en los Procesos Disciplinarios a partir 

del 29 de diciembre de 2023. 

 

• La transferencia documental del Archivo de Gestión del Grupo, al Archivo Central del MADR, de 

38 cajas. 

 

• Se apoyó al Grupo de Talento Humano y Grupo de Atención al Ciudadano, en actividades de 

LABOR PREVENTIVA, para lo cual se realizaron charlas de sensibilización en “Código de 

Integridad” e “Implicaciones disciplinarias ante la omisión o inoportunidad en la atención a las 

peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias y Solicitudes – PQRDS”. 

 

• Se realizaron 4 charlas dando a conocer el “Nuevo Código General Disciplinario - Ley 1952 de 

2019, modificada por la Ley 2094 de 2021” 

 

6.10. Recomendaciones y aspectos relevantes. 
 

• La creación de la Oficina de Control Disciplinario Interno. 

• El impulso procesal prioritario en aquellos procesos disciplinarios que pueden prescribir a 29 de 

diciembre de 2023, dada la entrada en vigencia del artículo 7 de la Ley 2094 de 2021 que 

modificó el artículo 33 de la Ley 1952 de 2019 - Código General Disciplinario. 

• Ante el traslado de Sede del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, tener en cuenta que el 

espacio para este Grupo debe contar con condiciones de privacidad, dada la reserva legal de las 

actuaciones que se surten. 

 

 

  



Informe de Gestión Secretaría General 

Jennifer Bermúdez Dussán 

 185 

7. Grupo de Gestión Integral de Entidades Liquidadas 

 

7.1. Antecedentes 

 

Mediante la Resolución No.365 del 17 de octubre de 2013, modificada por la Resolución No.000260 

del 04 de noviembre de 2020, se creó y organizó al interior de la Secretaria General, el Grupo de 

Trabajo de Gestión Integral de Entidades Liquidadas, con el fin de atender todos los temas 

relacionados con las entidades liquidadas del Sector Agropecuario asumidos por el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, con excepción de los procesos judiciales los cuales continúan bajo la 

competencia de la Oficina Asesora Jurídica. 

  

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuación, se relacionan los decretos de las entidades 

liquidadas del Sector, las cuales se encuentran actualmente a cargo de la entidad: 
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7.2. Funciones 

 

• Planear, dirigir y organizar las acciones requeridas para el desarrollo de un esquema integral de 

atención de asuntos de las entidades. 

• Diseñar estrategias que permitan el desmonte y la transferencia de obligaciones actualmente a 

cargo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a las entidades competentes. 

• Diseñar y desarrollar políticas de operación para la atención eficaz, eficiente y efectiva de los 

asuntos relacionados con las entidades liquidadas. 

• Elaborar y consolidar informes y documentos relativos a los asuntos relacionados con las 

entidades liquidadas. 

• Diseñar y aplicar los procedimientos y mecanismos propios del reconocimiento de las 

prestaciones económicas, para garantizar la eficiencia en el desarrollo de los procesos. 

• Gestionar los aspectos relativos a la administración de los bienes inmuebles transferidos por las 

entidades liquidadas y los recibidos de otras entidades para su administración. 

• Aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas, políticas y procedimientos Inherentes a procesos 

de post liquidación aplicables a las entidades liquidadas. 

• Coordinar los trámites que deben surtirse ante las entidades competentes, relacionados con el 

traslado de las obligaciones de reconocimiento y/o pago de pasivos pensionales 

correspondientes a las entidades liquidadas a cargo del MADR. 

• Coordinar, organizar, entregar y trasladar los archivos de expedientes pensionales del IDEMA 

en el marco de la programación del proceso de traslado de la obligación pensional. 

• Realizar las gestiones, actividades y trámites establecidos para el reconocimiento y liquidación 

de las obligaciones derivadas del Sistema General de Pensiones a cargo del MADR, para que se 

adelanten dentro de los términos establecidos en cada caso. 

• Elaborar la nómina de pensionados del IDEMA, autorizar y controlar las novedades que la afecta 

y presentarla para su pago de acuerdo con los procesos establecidos. 

• Realizar los reportes de pensionados con destino a las oficinas internas y externas 

correspondientes. 

• Realizar las evaluaciones periódicas a la gestión institucional relacionadas con los temas de las 

entidades liquidadas y rendir los informes a las instancias correspondientes. 
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• Coordinar la gestión interinstitucional para la consecución de la información necesaria para el 

reconocimiento de derechos y prestaciones económicas y realizar los cruces y actualizaciones 

correspondientes. 

• Realizar todas las actividades que permitan realizar el cobro de la etapa persuasiva de la cartera 

por concepto de cuotas partes pensionales de los liquidados institutos IDEMA e INCORA. 

• Coordinar y realizar los trámites que deben surtirse para la presentación de cuentas de cobro y 

validación de cuentas por pagar por concepto de cuotas partes pensionales. 

• Efectuar el cobro de la cartera por concepto de doble mesada pensional, venta bienes, 

arrendamientos, recibidos de las entidades liquidadas. 

• Coordinar y realizar los trámites que deben surtirse para obtener la devolución de aportes y 

cruce de cuentas por conceptos de prestaciones económicas pagadas en las nóminas de 

pensionados. 

• Remitir a la Oficina Asesora Jurídica la documentación e información para realizar el cobro 

coactivo por conceptos de obligaciones a favor del Ministerio, originado en el pago de las 

obligaciones pensionales y otros a cargo de las entidades liquidadas. 

• Consultar la información de las historias laborales requerida para los trámites de 

reconocimiento de prestaciones económicas correspondientes, para garantizar sus derechos y 

salvaguardar los intereses de la Entidad y resolver las solicitudes que se presenten. 

• Proyectar para la firma del secretario general los actos administrativos relacionados con el 

reconocimiento, liquidación y pago de prestaciones económicas, relacionadas con los 

exfuncionarios del IDEMA. 

• Remitir a la Oficina Asesora Jurídica la información y documentos necesarios para la atención 

de tutelas relacionadas con procesos de prestaciones económicas y derechos de petición de 

exfuncionarios de las entidades liquidadas del sector, para la defensa de los intereses 

institucionales y acatar las decisiones judiciales, anteponiendo los recursos pertinentes, 

conforme a la Ley. 

• Planear y proponer en coordinación con la Subdirección Financiera, los recursos presupuestales 

de las prestaciones que reconoce el Ministerio con relación a exfuncionarios del liquidado 

IDEMA, a fin de soportar técnicamente los trámites relativos a su viabilización y financiación. 
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• Atender las solicitudes de deshipoteca de inmuebles, elaborar las minutas y realizar los trámites 

necesarios para protocolización y firma de la escritura correspondiente. 

• Proyectar los actos administrativos relacionados con transferencia de dominio de inmuebles 

que el Ministerio recibió en virtud de la liquidación de las entidades del sector agropecuario 

cuyos derechos y obligaciones fueron asumidos por el Ministerio. 

• Atender en forma oportuna y eficiente las peticiones, quejas y reclamos de los ciudadanos, 

relacionados con los asuntos de las entidades liquidadas. 

• Expedir y suscribir las certificaciones laborales requeridas en los procesos de reconocimiento, 

liquidación y pago de prestaciones económicas en atención a las solicitudes de los ex 

funcionarios de las entidades liquidadas, Administradoras de pensiones o partes interesadas y 

validar o confirmar la información reportada. 

• Preparar los informes y respuestas a los requerimientos con destino a las entidades y 

organismos de control y vigilancia correspondientes, para dar cumplimiento a las disposiciones 

pertinentes sobre control externo. 

• Realizar las gestiones requeridas para la conservación, mantenimiento y salvaguarda de los 

bienes inmuebles transferidos por las entidades liquidadas y los recibidos de otras entidades 

para su administración, exceptuando los bienes considerados como misionales, así como hacer 

el seguimiento permanente a los mismos. 

• Atender oportuna y eficientemente los requerimientos realizados por cualquier instancia del 

Ministerio, por los organismos de control y vigilancia correspondiente, o de terceros que se 

encuentren relacionados con bienes inmuebles de las entidades liquidadas del sector o en los 

que se tiene algún tipo de participación, exceptuando los bienes considerados como misionales. 

• Proyectar los actos administrativos relacionados con las actuaciones administrativas que tengan 

que ver con los bienes inmuebles recibidos en virtud de la liquidación de las entidades del sector 

agropecuario cuyos derechos y obligaciones fueron asumidos por el Ministerio, o en los que se 

tiene algún tipo de participación, exceptuando los bienes considerados como misionales. 

• Participar y asistir a las asambleas generales ordinarias o extraordinarias y consejos de 

administración de copropietarios o asambleas de comuneros, así como también, ante las 

autoridades que se requieran para adelantar trámites administrativos pertinentes, relacionados 
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con los asuntos de los bienes inmuebles a cargo de la Entidad, o en los que se tiene algún tipo 

de participación, exceptuando los bienes considerados como misionales. 

• Las demás funciones que le sean asignadas, y que por su naturaleza le correspondan. 

 

7.3. Equipo de trabajo 

 

7.3.1. Funcionarios 
 

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS 

Profesional Especializado 2028 Grado 12 

Designada como Coordinadora del Grupo 
Fanny Girena Abaunza Salas 

Profesional Especializado 2028 Grado 17 Olga Lucia Rodríguez López 

Profesional Especializado 2028 Grado 15 Carlos Arias 

Profesional Especializado 2028 Grado 15 Manuel Zambrano 

Profesional Especializado 2028 Grado 14 Vacante 

Profesional Especializado 2028 Grado 13 Vacante 

Profesional Especializado 2028 Grado 13 Karen Rocío Beltran 

Profesional Especializado 2028 Grado 12  Yamile Sotelo 

Profesional Especializado 2028 Grado 12 Juan Francisco Bernal 

Técnico Administrativo 2134 Grado 16 María Alejandra Diazgranados 

Técnico Administrativo 2134 Grado 15 Ginna Andrea Cobos 

Técnico Administrativo 2134 Grado 15 Yeni Paola Moreno Parra 

Técnico Administrativo 2134 Grado 15 Fabian Andrés Alfaro 

Técnico Administrativo 2134 Grado 14 Antonio María Osorio Herrera 

Secretaria Ejecutiva 4210 Grado 16 Valentina Avilez 

Auxiliar Administrativo 4044 Grado 11 Claudia Toro 
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7.3.2. Contratistas 

 

CONTRATO NOMBRE COMPLETO 

MADR-061-2023 Rafael Arturo Prieto Barrera 

MADR-220-2023 Shirley Johanna Velandia Mercado 

MADR-CD-091-2023 Adriana Matilde Arenas Obregón 

 

Observación. Fue aprobado un contrato de Apoyo a la Gestión, sin embargo, se encuentra 

pendiente la aprobación y asignación del contratista. 

 

7.4. Comités e instancias donde participa 

 

A la fecha, el Grupo de Gestión Integral de Entidades Liquidadas, participa como integrante en el 

Comité de Sostenibilidad Contable y de Cartera. 

 

7.5. Supervisión de contratos 

 

a. Supervisión de contratos relacionada con prestación de servicios profesionales y/o Apoyo a 

la gestión. 
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b. Supervisión de contratos Relacionada con Administración de Inmuebles. 

 

 

 

7.6. Procesos y procedimientos de la dependencia 
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7.7. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 

 

7.7.1. Expedición de Certificaciones Laborales, para los exfuncionarios de las entidades 
liquidadas del Sector Agropecuario.  

 

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en atención a los Decretos de supresión y liquidación 

de las entidades liquidadas del Sector, recibió el archivo de historias laborales de sus exfuncionarios, 

por lo cual asumió la responsabilidad de expedir certificaciones laborales con fundamento en estos 

archivos, los cuales están conformados por 110.549 expedientes discriminados así:  

  

  

 

En el período comprendido entre el 26 de diciembre al 30 de abril de 2023, se han recibido y 

tramitado por parte de las administradoras de pensiones, despachos judiciales y/o entes de control, 

respecto a certificaciones laborales, para adquirir los derechos de pensión, bono pensional, 

certificaciones con factores salariales del último y diez últimos años de servicio y certificaciones con 

funciones, cargo y calidad de empleado, entre otras, como se describe a continuación: 
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7.7.2. Trámite de solicitudes relacionadas con el Tema Pensional – IDEMA.  
  

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 1859 del 24 de diciembre de 2021, mediante el cual 

se realizó la entrega parcial de la función pensional del IDEMA a la Unidad de Gestión Pensional y 

Contribuciones Parafiscales – UGPP y pago al Consocio FOPEP, a partir del 30 de diciembre de 2021, 

el Ministerio siguió con ésta las actividades inherentes a la misma. 

 

Esta dependencia expidió y tramitó durante el período comprendido entre el 26 de diciembre al 30 

de abril de 2023, las respuestas relacionadas con solicitudes de pensiones convencionales, consultas 

sobre cuotas partes pensionales, compatibilidad pensional, solicitudes de pensión de  

sobrevivientes,  extinciones y/o acrecimientos de pensión, indexación de primera mesada pensional 

y solicitudes de reconocimiento de mesada catorce, traslados de EPS´s, y certificaciones de pensión 

y mesadas pensionadas entre otras, las cuales eran requeridas por exfuncionarios y pensionados del 

extinto IDEMA: 

 

 



Informe de Gestión Secretaría General 

Jennifer Bermúdez Dussán 

 194 

7.7.3. Liquidación de Nómina de Pensionados del liquidado Instituto de Mercadeo 
Agropecuario – IDEMA. 

  

En el período comprendido entre el 26 de diciembre de 2022 al 31 de abril de 2023, se han tramitado 

cuatro (4) nóminas de pensionados ordinarias, discriminadas así: 

  

 

 

Teniendo en cuenta lo anterior, a la fecha el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, tiene a 

cargo una nómina parcial de pensionados del IDEMA, que corresponde a los casos que, a corte del 

29 de diciembre de 2021, traslado de la función y nómina de pensionados, no se encontraban en el 

cálculo actuarial del IDEMA y aquellos que corresponden a los ingresos a nómina que se van dando 

en cumplimiento de fallos por Sentencias Judiciales que no fueron recibidos por la UGPP. 

 

7.7.4. Cuotas Partes por Pagar IDEMA. 
  

Esta función, es desarrollada periódicamente con base en las Cuentas de Cobro presentadas por las 

entidades territoriales, que han reconocido Pensiones de Jubilación, asignándole al Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, una cuota parte por el período laborado con el extinto IDEMA, para 

su reconocimiento mediante acto administrativo y el trámite de pago para cada una de éstas. 

  

A continuación, se relacionan los pagos realizados por este concepto a las entidades antes 

mencionadas, correspondientes al período comprendido de 26 de diciembre de 2022 al 31 de abril 

de 2023, discriminados de la siguiente manera: 

 



Informe de Gestión Secretaría General 

Jennifer Bermúdez Dussán 

 195 

 

 

7.7.5. Cuotas Partes por Cobrar IDEMA e INCORA.  
  

Con respecto a este tema se remiten semestralmente las cuentas de cobro a las entidades 

territoriales que concurren en la financiación mediante una Cuota parte; en la pensión de jubilación 

legal reconocida por los Instituto de Mercadeo Agropecuario - IDEMA e Instituto Colombiano de la 

Reforma Agraria – INCORA. Las ultimas cuentas remitidas a las entidades coparticipes fueron del 

segundo semestre de 2022. 

 

Se han venido realizando periódicamente, mesas de trabajo con la Oficina asesora Jurídica, el Grupo 

de Contabilidad y el Grupo de Gestión Integral de Entidades Liquidadas con el fin de depurar y 

consolidar los saldos a cobrar tanto en cobro persuasivo como en coactivo, para posteriormente 

conciliar con las a diferentes entidades territoriales. 

  

El recaudo en el período comprendido de 26 de diciembre 2022 al 31 de abril de 2023 es el que se 

detalla a continuación: 
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7.7.6. Liquidación y Pago de Bonos Pensionales a cargo del IDEMA hoy MADR 
  

Dentro de las competencias asignadas a este Grupo, se liquidan, redimen y pagan los Bonos 

Pensionales Tipos A, B y T, a los Fondos de Pensiones, Administradora Colombiana de Pensiones - 

COLPENSIONES, y Fondo de Pensiones del Congreso de la Republica FONPRECON, pertenecientes a 

exfuncionarios del liquidado IDEMA. 

 

Durante el período comprendido del 25 de diciembre de 2022 a 30 de abril de 2023, el Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural, reconoció Cuotas Partes de Bono Pensional Tipo A, B y C, por 

redención normal y redención anticipada, como se describe a continuación: 

 

 

 

7.7.7. Cancelación Gravámenes Hipotecarios 
 

Como parte de las funciones asignadas a esta dependencia, se deben tramitar las cancelaciones de 

gravámenes hipotecarios que garantizaban los créditos de vivienda y estudio, otorgados por las 

entidades liquidadas a sus extrabajadores. 
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A continuación, se relacionan los trámites de cancelación de gravámenes hipotecarios, que fueron 

adelantados durante el período comprendido de 26 de diciembre de 2022 al 30 de abril de 2023: 

 

 

 

7.7.8. Administración de Bienes Inmuebles 
 

En la actualidad se cuenta con un inventario doce (12) bienes inmuebles, sobre los cuales el 

ministerio tiene el 100% de la propiedad y que fueron recibidos del proceso de liquidación del 

IDEMA, y cincuenta y tres (53) inmuebles sobre los que se tienen diferentes porcentajes de 

participación en la propiedad, que fueron recibidos luego de procesos liquidatarios de algunos 

fondos y centrales de abastos, donde el Ministerio tenía participación accionaria. Dentro de las 

actividades adelantadas con relación al tema, durante la presente vigencia, se destacan las 

siguientes: 

 

7.7.8.1. Seguimiento a Contrato de Arrendamiento No. 0039 de 02 de mayo de 2019:   

  

Cuyo Objeto es “Entregar a título de arrendamiento a Inversiones CASAGRANDE S.A.S., 1.700 

hectáreas del inmueble conocido como Hacienda Fundadores – Arboletes, de propiedad en común 

y proindiviso del Instituto para el Desarrollo de Antioquia- IDEA, Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural y Departamento de Antioquia”. 

  

En este inmueble el MADR tiene una propiedad del 6,9% como resultado de la Liquidación de 

FOGANSA y percibe un canon porcentual de arriendo por valor de $2.817.450. generando y 

enviando las cuentas de cobro respectivas al arrendatario.  
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7.7.8.2. Contrato Comodato Gamarra:  

 

Este contrato se encuentra en trámite de liquidación de liquidación, el 9 de febrero de 2023, se 

realizó la diligencia de recibo por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura del inmueble 

planta silos ubicado en el municipio de Gamarra, de igualmente se realiza la entrega del mismo a la 

empresa de Vigilancia contratada por el Ministerio de Agricultura SEVIN. 

  

7.7.8.3. Pago de Impuesto Predial Unificado – IPU: 

 

En el período del 1º de enero al 30 de abril de 2023 se gestionó el trámite de pago por concepto de 

impuesto predial unificado, que se relacionan a continuación de por un valor total de $5.981.283. 

299.oo MCTE Es así, como del recurso económico asignado al grupo de gestión integral de entidades 

liquidas por un valor total $6.264.074.000.oo se ha ejecutado en un 95,49% 
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7.7.8.4. Proceso de selección para el cambio Administrador de la Comunidad de Bienes Remanentes 

del Fondo Ganadero del Meta en Liquidación Judicial: 

  

Con el fin de adelantar el proceso de Selección para el cambio de Administrador de la Comunidad 

de Bienes, y posterior convocatoria a Junta General, para el cambio del mismo, el Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, como un comunero más de esta Comunidad, y con el apoyo de las 

entidades públicas (Gobernación del Meta, ICA y Casa de la Cultura) que también tienen 

participación en los 6 inmuebles producto de la liquidación de este Fondo. 

 

Una vez adelantado el proceso el 17 de marzo de 2023, en asamblea General de Comuneros de los 

Bienes remanentes del Fondo Ganadero en liquidación fue elegido administrador por el período 

2023-2024 al Dr. Fabio Robayo, copropietario de esta comunidad. 

 

7.7.8.5. Plan de Comisiones: 

 

Nace la necesidad de realizar Inspecciones a los predios sobre el estado físico, existencia de 

construcciones, ocupación y gestión de documentos de los inmuebles ubicados en los diferentes 

departamentos del territorio nacional, como además recolectar información de tipo administrativo, 

tributario, contractual o similar, relacionada con cada bien a cargo del Grupo de Gestión Integral de 

Entidades Liquidadas.  
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7.7.8.6. Reporte al Sistema de Información de Gestión de Activos CISA- SIGA: 

  

De conformidad con el Decreto 1778 de 2016, acerca del registro, reporte y actualización de 

información general, técnica, administrativa y jurídica sobre los activos del estado, por parte de esta 

entidad, se presentaron por parte de este Ministerio la relación de 65 activos totales de conformidad 

al inventario oficial, producto de las entidades liquidadas. 

 

7.7.9. Cobro Persuasivo por Doble Mesada Pensional 
  

Como una etapa previa al proceso administrativo de cobro coactivo; se busca invitar al pensionado 

deudor a cancelar la obligación a su cargo, de manera consensual y beneficiosa para las partes.  

Como resultados del cobro de la doble mesada pensional, cuando el pensionado ya ha obtenido su 

Pensión de Vejez por Colpensiones y continúa cobrando al MADR la mesada por Pensión de 

Jubilación como pensionado del IDEMA, durante el período comprendido del 26 de diciembre de 

2022 al 30 abril de 2023, se logró recaudar las sumas que se relacionan a continuación, las cuales se 

lograron a través de descuentos por nómina y en algunos casos por pagos directamente en 

ventanilla. 

 

 

7.8. Asuntos en curso 

 

- Mesas de trabajo para la entrega de los inmuebles que fueron recibidos por FINAGRO en dación 

en pago a través del programa NACIONAL DE REACTIVACIÓN AGROPECUARIA – PRAN. 

- Depuración saldos contables de cuotas partes pensionales por cobrar del IDEMA – INCORA tanto 

en cobro persuasivo como en coactivo, para posteriormente conciliar con las a diferentes 

entidades territoriales  

- Terminación del contrato de comodato Agencia Nacional de Infraestructura - ANI 
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- Entrega de la función pensional del IDEMA a la Unidad de Gestión Pensional y parafiscales UGPP, 

y entrega de la nómina parcial al Fondo de Pensiones Públicas del Nivel nacional - Fopep 

respecto la nómina parcial de pensionados del IDEMA. 

- Participación mensual las reuniones de la junta asesora de remantes de bienes del fondo 

ganadero del meta en liquidación 

- Comité fiducia PAR INCODER Patrimonio Autónomo de Remanentes INCODER en Liquidación 

- Entrega de los bienes con ocasión a la liquidación del Patrimonio Autónomo de Remanentes 

INCODER  

- Pago de impuestos de los inmuebles en los cuales el Ministerio tiene un porcentaje de propiedad 

 

7.9. Principales logros y avances 

 

7.9.1. Pago de nómina de pensionados Instituto de Mercadeo Agropecuario -IDEMA:  
 

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la secretaria general - Grupo de Gestión 

Integral de Entidades Liquidadas, tiene a cargo la liquidación parcial de la Nómina de los 

Pensionados del extinto IDEMA, para lo cual, durante el período comprendido de 7 de agosto de 

2022 al 22 de mayo de 2023, se liquidó y pago de forma oportuna 9 nóminas ordinarias y 1 mesada 

adicional de diciembre. 

 

• Cuotas partes por pagar IDEMA: 

 

Esta actividad es desarrollada periódicamente con base en las cuentas de cobro presentadas por las 

entidades territoriales que han reconocido pensiones de jubilación legal, asignándole al Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural, una cuota parte por el período laborado con el extinto IDEMA. 

 

El MADR por concepto de Cuotas Partes por Pagar IDEMA, durante el período comprendido entre 

el 7 de agosto de 2022 al 22 de mayo de 2023 ha pagado: $1.357.747.000, que corresponden a 18 

entidades territoriales, evitando de esta forma procesos coactivos en contra de esta cartera 

ministerial. 
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• Cuotas partes por cobrar IDEMA e INCORA: 

 

El Grupo de Gestión Integral de Entidades Liquidadas, semestralmente remite cuentas de cobro a 

las entidades que concurren con una cuota parte en las pensiones reconocidas por los extintos 

Instituto de Mercadeo Agropecuario IDEMA e Instituto Colombiano de la Reforma Agraria – INCORA. 

 

El MADR por concepto de Cuotas Partes por Cobrar IDEMA INCORA, durante el período del 7 de 

agosto de 2022 al 22 de mayo de 2023 ha recuperado $306.950.193. 

 

• Liquidación y pago de bonos pensionales, de exfuncionarios del extinto IDEMA: 

 

Dentro de las competencias asignadas a este Grupo, se liquidan, redimen y pagan los Bonos 

Pensionales Tipos A y B, a los Fondos de Pensiones, Administradora Colombiana de Pensiones – 

COLPENSIONES, y Fondo de Pensiones del Congreso de la Republica FONPRECON, pertenecientes a 

exfuncionarios del liquidado IDEMA. 

  

Total, Liquidación y Pago de Bonos Pensionales IDEMA vigencia 7 de agosto de 2022 al 22 de mayo 

de 2023: $1.357.747.000, evitando procesos coactivos y medidas cautelares en contra del MADR. 

  

• Cancelación gravámenes hipotecarios 

 

Como parte de las funciones asignadas a esta dependencia, se deben tramitar las cancelaciones de 

gravámenes hipotecarios que garantizaban los créditos de vivienda, estudio, otorgados por las 

entidades liquidadas (IDEMA-INCORA) 

  

Durante el período 7 de agosto de 2022 al 22 de mayo de 2023, se tramitaron 10 solicitudes para el 

levantamiento de gravámenes hipotecarios, de los extintos IDEMA e INCORA.  
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• Trámite de solicitudes relacionadas con el tema de las entidades liquidadas 

 

El Grupo tramita las respuestas a solicitudes de carácter pensional y laboral de las entidades 

liquidadas, traslados por competencia a otras entidades; En el período comprendido entre el 7 de 

agosto de 2022 al 22 de mayo de 2023 se tramitaron 459 solicitudes. 

 

• Administración de bienes inmuebles 

 

En la actualidad se cuenta con un inventario doce (12) bienes inmuebles, sobre los cuales el 

ministerio tiene el 100% de la propiedad y que fueron recibidos del proceso de liquidación del 

IDEMA, y cincuenta y dos (52) inmuebles sobre los que se tienen diferentes porcentajes de 

participación en la propiedad, que fueron recibidos luego de procesos liquidatarios de algunos 

fondos y centrales de abastos, donde el Ministerio tenía participación accionaria. 

 

En lo que respecta al Pago de Impuesto Predial Unificado – IPU, El valor total pagado en impuestos 

de inmuebles a cargo del grupo GIEL, para la vigencia 2023, es de $5.981 millones, lo que representa 

una ejecución aproximada del 98% del recurso asignado para este concepto. 

  

Es de anotar que el Ministerio en los inmuebles cuya propiedad es del 100%, los Impuestos se pagan 

acogiéndose al beneficio de descuentos de cada Municipio. 

 

De conformidad con el plan de comisiones del Grupo de Entidades Liquidadas, se realizó visitas de 

inspección, gestión de documentos y recopilación de información de tipo administrativo, entre 

otros, a los municipios de Armenia y Gamarra. 

 

Desde agosto de 2022, con ayuda de los geoportales del IGAC, de Bogotá, Cali, Antioquia, y de 

Google Maps, se realiza la ubicación espacial y delimitación aproximada de los inmuebles de 

propiedad del ministerio, obtenido de esta forma información espacial para inmuebles de propiedad 

del ministerio, ubicados en municipios de Arboletes, Puerto Berrio, Puerto Nare, San juan de Urabá, 

Yondó, Armenia, Bogotá, Montería, Villavicencio, Aguazul y Popayán. 
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Se han generado cuentas de cobro de canon de arrendamiento hasta el mes de abril de 2023, de 

inmueble Hacienda Fundadores en Arboletes y San Juan de Urabá en el departamento de Antioquia, 

en virtud del Contrato de Arrendamiento No. 0039 (20190343) de 02 de mayo de 2019. 

 

Fondo Ganadero del Meta, el 17 de marzo de 2023, en asamblea General de Comuneros de los 

Bienes remanentes del Fondo Ganadero en liquidación fue elegido administrador por el período 

2023-2024 al Dr. Fabio Robayo, copropietario de esta comunidad. 

 

7.10. Recomendaciones  

 

- Con el fin de tener información veraz, se debe establecer un convenio o acuerdo con 

Colpensiones y/o Asofondos para poder acceder de forma directa como se hace con los 

funcionarios del ministerio al histórico o reporte de semanas cotizadas de los ex trabajadores 

de las Entidades Liquidadas, puesto que es información de vital importancia para que los 

extrabajadores accedan a los diferentes derechos pensionales. 

- Provisión de cargos vacantes tanto el Profesional Especializado grado 13 y 14 al interior del 

Grupo de Entidades Liquidadas, cabe resaltar que el grado Profesional Especializado grado 14 

fue publicado el 26 de abril de 2023 y se encuentra en espera de nombramiento por parte de la 

administración. 

- Sobre este último punto es de resaltar la labor de la Coordinadora del Grupo, quien no solo 

cumple con los requisitos de idoneidad y experiencia para ocupar el cargo de Profesional 14, 

sino que ha demostrado compromiso y dedicación en pro de mejorar las condiciones del equipo 

de trabajo.  
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8. Grupo Administración del Sistema Integrado de Gestión – SIG 
  

8.1. Funciones 
  
Creado mediante resolución 416 de 2013 y de conformidad con lo establecido en el artículo 2, de 

Resolución No 416 del 2013, las funciones de esta Dependencia son las siguientes: 

 

• Coordinar la implementación del Sistema Integrado de Gestión en el Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural. 

• Acompañar a las dependencias en la identificación, diseño y documentación de los procesos y 

procedimientos necesarios para la gestión del Ministerio. 

• Acompañar a los responsables de los procesos, en la identificación y análisis de los riesgos que 

puedan incidir en el logro de los objetivos de los procesos, en la definición y valoración de 

controles, y en la formulación de planes de manejo del riesgo.  

• Realizar el control de la documentación del Sistema Integrado de Gestión. 

• Identificar el estado de implementación de los requisitos normativos del Sistema Integrado de 

Gestión y presentar sus resultados al Comité de Coordinación del Sistema Integrado de Gestión 

SIG, para la toma de decisiones. 

• Preparar la información de entrada para la revisión por la Dirección al Sistema Integrado de 

Gestión. 

• Promover en los procesos, la mejora continua del Sistema Integrado de Gestión. 

  

8.2. Equipo de trabajo 
  

8.2.1. Funcionarios 
  

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS 

Profesional Especializado grado 13 Por provisionar (la persona renuncio en el 10 abril de 2023) 

Profesional Especializado grado 14 Fabian Andrés Vásquez Vásquez  

Profesional Especializado grado 15 Leonardo Muñoz Rivera (E) 

Profesional Especializado grado 16 Heraclio Bejarano Cruz (E) 
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8.2.2. Contratistas 
  

Para la presente vigencia se aprobó la contratación de una persona en el rol de ingeniero de 

procesos, tiene CDP aprobado (número 38023 de fecha 21 de abril de 2023). 

  

8.3. Comités e instancias donde participa 
  

El Grupo Administración del SIG, participa en los siguientes comités como invitado para presentar 

información: 

  

Nombre de reglamento Norma especifica Descripción 

Comité de Gestión y Desempeño Resolución 198 de 2018 Presenta temas relacionados con 

mejoramientos del SIG, MIPG y la 

gestión riesgos institucionales y de 

corrupción. 

Comité Institucional de Coordinación de 

Control Interno 

Resolución 325 de 2019 Presenta temas con la política de 

riesgos (aprobación de ajustes). 

  

8.4. Supervisión de contratos 
  

En el momento no tenemos contratos asignados para realizarles supervisión. 

  

8.5. Procesos y procedimientos de la dependencia 
  
Los procedimientos que aplicamos en el desarrollo de las funciones del Grupo Administración del 

SIG son: 

  
Proceso Tipo Código Nombre Versión Fecha 

Administración del 

Sistema Integrado de 

Gestión 

Caracterización 

de Procesos 
CP-SIG-01 

Administración del Sistema 

Integrado de Gestión 
18 9/07/2020 

Manual MN-SIG-01 
Sistema Integrado de 

Gestión 
20 12/04/2021 

Procedimiento PR-SIG-05 Gestión del Riesgo 14 21/07/2021 

https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Caracterizaci%C3%B3n-Administraci%C3%B3n-del-Sistema-Integrado-de-Gesti%C3%B3n-V18.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Caracterizaci%C3%B3n-Administraci%C3%B3n-del-Sistema-Integrado-de-Gesti%C3%B3n-V18.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Manual-Sistema-Integrado-de-Gestion-V20.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Manual-Sistema-Integrado-de-Gestion-V20.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Procedimiento-Gesti%C3%B3n-del-Riesgo-V14.pdf
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Proceso Tipo Código Nombre Versión Fecha 

Procedimiento PR-SIG-02 
Administración y Control de 

Documentos 
17 26/07/2020 

Procedimiento PR-SIG-07 
Control de Salidas No 

Conforme 
7 27/07/2020 

Procedimiento PR-SIG-06 

Acciones Preventivas, 

Correctivas y de Mejora 

para el SIG 

12 26/07/2020 

Formato F01-PR-SIG-06 

Solicitud de Acciones 

Correctivas o de 

Oportunidades de Mejora 

11 28/07/2020 

Formato F01-PR-SIG-05 Mapa de Riesgo 13 19/04/2022 

Formato F01-PR-SIG-02 
Solicitud para Elaborar o 

Modificar Documentos 
7 29/08/2019 

Formato F03-PR-SIG-02 Difusión de Documentos 5 29/08/2019 

Formato F05-PR-SIG-02 
Listado Maestro de Control 

de Documentos 
6 29/08/2019 

Formato F06-PR-SIG-02 
Normograma - Documentos 

Externos 
8 29/08/2019 

Formato F01-PR-SIG-07 
Registro de Producto No 

Conforme 
3 29/08/2019 

Control Interno a la 

Gestión 

Procedimiento PR-CIG-01 
Auditorías Internas a Otros 

Sistemas de Gestión 
18 4/08/2020 

Formato F04-PR-CIG-01 

Reporte de No 

conformidades y 

Oportunidades de Mejora 

7 5/05/2020 

Formato F03-PR-CIG-01 Hoja de verificación 6 5/05/2020 

Formato F05-PR-CIG-01 

Informe Auditorías Internas 

de otros Sistemas de 

Gestión. 

6 5/05/2020 

Formato F02-PR-CIG-01 
Plan de Auditorias Interna 

de Calidad 
7 14/06/2020 

Formato F06-PR-CIG-01 
Evaluación Auditores 

Internos 
4 4/08/2020 

  

https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Procedimiento-Administraci%C3%B3n-y-Control-de-documentos-V17.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Procedimiento-Administraci%C3%B3n-y-Control-de-documentos-V17.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Procedimiento-Control-Salida-No-Conforme-V7.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Procedimiento-Control-Salida-No-Conforme-V7.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Procedimiento-Acciones-Preventivas,-Correctivas-y-de-Mejora-para-el-SIG-V12.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Procedimiento-Acciones-Preventivas,-Correctivas-y-de-Mejora-para-el-SIG-V12.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Procedimiento-Acciones-Preventivas,-Correctivas-y-de-Mejora-para-el-SIG-V12.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Formato-Solicitud-de-Acciones-Correctivas-o-de-Mejora-V11.docx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Formato-Solicitud-de-Acciones-Correctivas-o-de-Mejora-V11.docx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Formato-Solicitud-de-Acciones-Correctivas-o-de-Mejora-V11.docx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Formato-Mapa-de-Riesgos-V13.xlsx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Formato-Solicitud-para-Elaborar-o-Modificar-Documentos-V7.docx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Formato-Solicitud-para-Elaborar-o-Modificar-Documentos-V7.docx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Formato-Difusi%C3%B3n-de-Documentos-V5.docx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Formato-Listado-Maestro-de-Documentos-V6.xls
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Formato-Listado-Maestro-de-Documentos-V6.xls
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Formato-Normograma-Documentos-Externos-V8.xls
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Formato-Normograma-Documentos-Externos-V8.xls
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Formato-Registro-Prodcuto-No-Conforme-V3.xls
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/2ADMINISTRACION_SIG/Formato-Registro-Prodcuto-No-Conforme-V3.xls
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/6CONTROL_INTERNO_A_LA_GESTION/Procedimiento-Auditorias-Internas-a-Otros-Sistemas-de-Gesti%C3%B3n-V18.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/6CONTROL_INTERNO_A_LA_GESTION/Procedimiento-Auditorias-Internas-a-Otros-Sistemas-de-Gesti%C3%B3n-V18.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/6CONTROL_INTERNO_A_LA_GESTION/Formato-reporte-de-no-conformidades-y-oportunidades-de-mejora-V7.docx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/6CONTROL_INTERNO_A_LA_GESTION/Formato-reporte-de-no-conformidades-y-oportunidades-de-mejora-V7.docx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/6CONTROL_INTERNO_A_LA_GESTION/Formato-reporte-de-no-conformidades-y-oportunidades-de-mejora-V7.docx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/6CONTROL_INTERNO_A_LA_GESTION/Formato-Hoja-de-Verificaci%C3%B3n-V6.docx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/6CONTROL_INTERNO_A_LA_GESTION/Formato-Informe-Auditorias-Internas-de%20-otros-Sistemas-de-Gesti%C3%B3n-V6.docx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/6CONTROL_INTERNO_A_LA_GESTION/Formato-Informe-Auditorias-Internas-de%20-otros-Sistemas-de-Gesti%C3%B3n-V6.docx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/6CONTROL_INTERNO_A_LA_GESTION/Formato-Informe-Auditorias-Internas-de%20-otros-Sistemas-de-Gesti%C3%B3n-V6.docx
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/6CONTROL_INTERNO_A_LA_GESTION/Formato-Plan-de-Auditorias-Interna-de-calidad-V7.xls
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/6CONTROL_INTERNO_A_LA_GESTION/Formato-Plan-de-Auditorias-Interna-de-calidad-V7.xls
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/6CONTROL_INTERNO_A_LA_GESTION/Formato-Evaluaci%C3%B3n-Auditores-Internos-V4.xls
https://www.minagricultura.gov.co/_layouts/download.aspx?SourceUrl=https://www.minagricultura.gov.co/SIG/DocumentosSIG/6CONTROL_INTERNO_A_LA_GESTION/Formato-Evaluaci%C3%B3n-Auditores-Internos-V4.xls
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Los documentos relacionados están publicados en la página WEB del Ministerio y se pueden 

consultar a través del siguiente enlace: 

https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/mapa_procesos.aspx 

  

También el manual de funciones se encuentra publicado en la página WEB y se puede consultar 

haciendo clic en el enlace “Ministerio” y luego en la opción “Talento Humano”. 

 

8.6. Informe de gestión (26 diciembre 2022 a 22 de mayo 2023) 
  

El plan de acción definido para el Grupo Administración del SIG tiene los siguientes avances: 

  

AVANCE DEL PLAN DE ACCION PARA LA VIGENCIA 2022 (12 AGOSTO – 31 DICIEMBRE) 

 
PRODUCTO ACTIVIDAD % CUMPLIMIENTO OBSERVACION 

Logrado a 12 

Agosto 2023 

Logrado a 

31 

diciembre 

Documentos de los 

procesos del SIG, 

ajustados y 

formalizados 

Recibir las solicitudes de 

ajustes a los documentos de 

los procesos, verificarlos y 

hacer el acompañamiento en 

su adecuación y 

formalización en el SIG.  

65 100 Se actualizó 3 documentos 

con corte al 31 diciembre de 

2022: 1 caracterización, 4 

documentos estratégicos, 21 

formatos, 1 guía, 1 instructivo 

y 7 procedimientos. 

Total 97 realizados durante la 

vigencia de 97 proyectados. 

Publicar y hacer la difusión a 

los funcionarios y 

contratistas de los 

documentos actualizados en 

el SIG y mantener la 

información actualizada para 

reportar al comité 

institucional de gestión y 

desempeño 

65 100 Los documentos actualizados 

se publicaron y se realizó la 

difusión a los funcionarios y 

contratistas dentro del 

primer trimestre 

https://www.minagricultura.gov.co/SIG/Paginas/mapa_procesos.aspx
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PRODUCTO ACTIVIDAD % CUMPLIMIENTO OBSERVACION 

Logrado a 12 

Agosto 2023 

Logrado a 

31 

diciembre 

Mapas de riesgos, 

actualizados 

Revisar la política de riesgos 

incluyendo las novedades y 

orientaciones dadas por el 

DAFP e incluyendo en 

componente de riesgos del 

plan anticorrupción y 

atención al ciudadano 

100 - Meta cumplida antes del 12 

agosto 

Establecer cronograma de 

actualización de revisión de 

los mapas de riesgos y 

revisión de la política de 

riesgos. 

100 - Meta cumplida antes del 12 

agosto 

Realizar la revisión de los 

mapas de riesgos en el 

primer semestre de 2022 (de 

acuerdo al cronograma 

establecido) y con los 

responsables de los 

procesos. Se incluye los 

riesgos de corrupción 

100 -  Meta cumplida antes del 12 

agosto 

Realizar la revisión de los 

mapas de riesgos en el 

segundo semestre de 2022 

(de acuerdo con el 

cronograma establecido) y 

con los responsables de los 

procesos. Se incluye los 

riesgos de corrupción 

0 100  Se realizó la revisión de los 

mapas de riesgos a través de 

las sesiones programadas 

entre el 28 de noviembre y 09 

diciembre de 2022. 

Auditorias del 

sistema de calidad, 

realizadas 

Coordinar con la Oficina de 

Control Interno la inclusión 

en el programa de auditoria 

para la vigencia 2022 

100 - Meta cumplida antes del 12 

agosto 
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PRODUCTO ACTIVIDAD % CUMPLIMIENTO OBSERVACION 

Logrado a 12 

Agosto 2023 

Logrado a 

31 

diciembre 

Realizar auditoría interna de 

Gestión de calidad 

60 100 Se realizo la auditoria del SG-

SST y al sistema de seguridad 

de la información. Para el 

Sistema de Gestión de la 

Calidad se realizó la reunión 

de cierre el día 22 de 

noviembre de 2022. 

Hacer verificación a los 

planes de acción que resulten 

de auditorías realizadas 

0 100  Se hizo la revisión de los 

planes de acción a los 

establecidos para las NC del 

sistema de gestión de SST y 

los del SGSI; para las NC del 

SGC está pendiente de 

revisión definitiva por parte 

de los procesos a quien se les 

detecto la NC 

Verificación de la 

implementación de 

los requisitos de las 

políticas del MIPG 

Verificar los planes de acción 

que se definieron para cada 

una de las políticas del MIPG 

50 100 Se revisó la verificación de la 

política de fortalecimiento 

institucional 

Elaborar en coordinación con 

Oficina de Planeación el 

informe de avance para 

notificar al Comité de Gestión 

Institucional y Desempeño, y 

demás partes interesadas. 

0 100 Se realizó un informe que se 

presentó en la sesión del 

comité Gestión y desempeño 

de fecha 30 septiembre de 

2022 
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AVANCE DEL PLAN DE ACCION PARA LA VIGENCIA 2023 (01 ENERO – 30 ABRIL) 

PRODUCTO ACTIVIDAD CUMPLIMIENTO 

(%) 

OBSERVACION 

Logrado a 30 Abril 

Documentos de los 

procesos del SIG 

actualizados y 

formalizados 

Recibir las solicitudes de ajustes 

a los documentos de los 

procesos, verificarlos y hacer el 

acompañamiento en su 

adecuación y formalización en el 

SIG. 

11   

Publicar y hacer la difusión a los 

funcionarios y contratistas de 

los documentos actualizados en 

el SIG y mantener la información 

actualizada para reportar al 

comité institucional de gestión y 

desempeño 

11 Se publicó en la página WEB de la 

entidad y se envió el correo 

institucional notificando a todos 

los funcionarios y contratistas del 

MADR. 

Mapas de riesgos, 

actualizados 

Revisar la política de riesgos 

incluyendo las novedades y 

orientaciones dadas por el DAFP 

e incluyendo en componente de 

riesgos del plan anticorrupción y 

atención al ciudadano 

40 Se elaboro borrador de la política 

de riesgos y se verifico frente a 

los requisitos. Pendiente 

aprobación en comité 

institucional de control interno. 

Establecer cronograma de 

actualización de revisión de los 

mapas de riesgos. 

100 Se elaboro cronograma de 

actualización de riesgo. Está 

pendiente notificarlo a los 

responsables. 

Realizar la revisión de los mapas 

de riesgos en el primer semestre 

de 2023 (de acuerdo al 

cronograma establecido) y con 

los responsables de los 

procesos. Se incluye los riesgos 

de corrupción 

0   
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PRODUCTO ACTIVIDAD CUMPLIMIENTO 

(%) 

OBSERVACION 

Logrado a 30 Abril 

Realizar la revisión de los mapas 

de riesgos en el segundo 

semestre de 2023 (de acuerdo al 

cronograma establecido) y con 

los responsables de los 

procesos. Se incluye los riesgos 

de corrupción 

0   

Auditorías internas 

realizadas a los 

subsistemas de gestión 

Realizar auditoría interna de 

Gestión de seguridad y salud en 

trabajo. 

0   

Realizar auditoría interna de 

Gestión de seguridad de la 

información. 

0   

Realizar auditoría interna de 

Gestión de calidad. 

0   

Hacer verificación a los planes 

de acción que resulten de 

auditorías realizadas. 

0   

Verificación de la 

implementación de los 

requisitos de las 

políticas del MIPG 

Verificar los planes de acción 

que se definieron para cada una 

de las políticas del MIPG y de los 

subsistemas de gestión. 

12 Se construyó micrositio para 

llevar control de los reportes de 

avance de los planes de acción 

fijados y depositar las evidencias. 

El enlace es: 

https://minagriculturaco.sharep

oint.com/sites/MIPG/SitePages/

Home.aspx  

Se está iniciando a cargar los 

comités  

Elaborar en coordinación con 

Oficina de Planeación el informe 

de avance para notificar al  

Comité de Gestión Institucional 

y Desempeño, y demás partes 

interesadas. 

0   

https://minagriculturaco.sharepoint.com/sites/MIPG/SitePages/Home.aspx
https://minagriculturaco.sharepoint.com/sites/MIPG/SitePages/Home.aspx
https://minagriculturaco.sharepoint.com/sites/MIPG/SitePages/Home.aspx
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Adicionales al plan de acción institucional para la vigencia 2023, se viene adelantando los siguientes 

planes de trabajo: 

 

a. Orientación en la implementación de políticas del MIPG: De acuerdo con la evaluación 

realizado por el FURAG en la vigencia 2021 se logró un avance en la implementación del 79,8% 

en las políticas del MIPG, el cual ha sido el resultado de acciones que se han definido en 

coordinación con la Oficina de Planeación y Prospectiva y los responsables de las temáticas.  

  

El estado actual es: 

  

  

  

POLITICA 

Resultado 

FURAG 

vigencia 2021 

ESTADO PLAN DE ACCIÓN PROPUESTO 

Pendiente por 

implementar 

Total 

actividades 

definidas 

Total 

actividades 

cumplidas 

Avance 

(%) 

Gestión Estratégica del Talento 

Humano 

75,43 24,57 28 10 41 

Integridad 72,18 27,82 7 4 67 

Planeación Institucional 77,13 22,87 40 8 40 

Gestión Presupuestal y Eficiencia 

del Gasto Público 

59,94 40,06 3 1 33 

Fortalecimiento Organizacional y 

Simplificación de Procesos 

77,1 22,9 16 10 63 

Gobierno Digital 80,69 19,31 60 40 75 

Seguridad Digital 86,04 13,96 12 7 73 

Defensa Jurídica 87,29 12,71 2 2 100 

Transparencia, Acceso a la 

Información y lucha contra la 

Corrupción 

79,4 20,6 19 3 12 

Servicio al ciudadano 75,48 24,52 26 20 83 

Racionalización de Trámites 70,77 29,23 7 0 0 

Participación Ciudadana en la 

Gestión Pública 

78,5 21,5 11 7 68 
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Seguimiento y Evaluación del 

Desempeño Institucional 

78,94 21,06    

Gestión Documental 75,1 24,9 24 10 40 

Gestión del Conocimiento 72,89 27,11 11 1 5 

Control Interno 81,03 18,97 49 4 14 

Mejora Normativa 89,62 10,38    

Gestión de la Información 

Estadística 

96,43 3,57 17 9 55 

  

El avance de las actividades son responsabilidad de las dependencias a quienes se les ha asignado 

el tema. La Oficina de Planeación y Prospectiva y el Grupo Administración del SIG, son responsables 

de dar orientación y verificar que se cumplan las actividades. 

Así mismo con el propósito de tener un control sobre las evidencias y los planes de acción 

establecidos para cada una de las políticas del modelo MIPG, se elaboró un micrositio en el enlace  

https://minagriculturaco.sharepoint.com/sites/MIPG/, en el cual se pueden cargar las evidencias y 

reportar los avances de las acciones propuestas por parte de cada uno de los responsables 

designados por los procesos del Sistema Integrado de Gestión (SIG). A la fecha se tiene en proceso 

de prueba y en cargue de los diagnósticos. 

 
FIGURA 1. IMAGEN DEL MICROSITIO DE CONTROL POLÍTICAS MIPG PARA EL MADR 

 

 

b. Cambio en la presentación de los documentos: Como parte de la mejora del proceso 

administración del SIG, se presentó la propuesta de mejorar la presentación y organización de 

https://minagriculturaco.sharepoint.com/sites/MIPG/
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los documentos que hacen parte del SIG, cuyos cambios fueron avalados por la administración. 

Los cambios y ajustes realizados son los siguientes: 

 

FIGURA 2. FORMATO ACTUAL DE LA PRESENTACIÓN DE LOS DOCUMENTOS DEL SIG 

 

 

 

FIGURA 3. NUEVA PRESENTACIÓN DE LOS DOCUMENTOS DEL SIG 

 

 

c. Cero Papel: Se elaboró un plan de trabajo con el propósito de fortalecer la estrategia de “Cero 

Papel”. El plan de acción fue establecido con base en la guía establecida por el Archivo General 

de Nación, el cual indica que la estrategia se debe realizar por fases, así: 
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Para cada fase se elaboró un cronograma con actividades propuestas que están orientadas a dar 

cumplimiento en su totalidad con los requisitos establecidos en la estrategia de “Cero Papel”, como 

se muestra a continuación: 

  

FASE ACTIVIDAD / TAREA A 

REALIZAR 

RESPONSABLE PROCESOS QUE 

PARTICIPAN 

FECHA 

INICIO 

FECHA 

FINAL 

Implemente 

proyectos de 

escaneo en 

procesos de 

alto valor 

Realizar un seguimiento a la 

conformación de los 

expedientes electrónicos 

basadas en las TRD de cada 

dependencia en la 

herramienta SGDEA y 

cargue de la información de 

las 2022 en adelante 

FRANCISCO BASTO 

 Coordinador Grupo 

Gestión Documental 

y Biblioteca 

Todas las 

dependencias 

20/04/2023 31/12/2023 

 Revisar los procedimientos 

actuales establecidos en el 

SIG para el manejo de los 

expedientes electrónicos, 

teniendo en dentro de las 

condiciones generales que 

se contenga los criterios de 

responsabilidad por 

mantener actualizada la 

información de los 

expedientes, conservación, 

consulta y disposición final 

de los expedientes, 

disposición en relación con 

los criterios de los archivos 

del expediente (tipos de 

documentos admitidos, 

tamaño y otros) 

FRANCISCO BASTO 

 Coordinador Grupo 

Gestión Documental 

y Biblioteca 

Oficina de TIC 20/04/2023 31/05/2023 

 Realizar socializaciones y 

divulgaciones referentes al 

tema de archivos digitales y 

uso de la herramienta. 

FRANCISCO BASTO 

 Coordinador Grupo 

Gestión Documental 

y Biblioteca 

 1/06/2023 31/12/2023 
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FASE ACTIVIDAD / TAREA A 

REALIZAR 

RESPONSABLE PROCESOS QUE 

PARTICIPAN 

FECHA 

INICIO 

FECHA 

FINAL 

  Digitalizar la 

documentación priorizada 

por la administración a 

través de resoluciones y 

actos administrativos 

acorde con el plan de 

trabajo establecido por el 

Grupo de Gestión 

Documental (Hoja de vida 

exfuncionarios Ministerio y 

otras entidades liquidadas). 

FRANCISCO BASTO 

 Coordinador Grupo 

Gestión Documental 

y Biblioteca 

Subdirección 

Administrativa 

 Secretaria 

General 

2/05/2023 31/12/2023 

Documente los 

costos y 

ahorros 

Revisar con la persona 

responsable del PIGA la 

información actual que se 

genera desde Oficina de TIC 

y los reportes que se hacen 

para el PIGA y Carbono 

Neutro; para sobre esto 

elaborar el diagnóstico y 

definir el formato de 

informes de reporte de la 

información (que serán 

usados por la 

administración para 

generar medidas de 

intervención). 

DEISY ESPERANZA 

GOMEZ  

Grupo de Servicios 

Administrativos 

Oficina de TIC 

 Grupo Gestión 

Documental 

 Profesional 

responsable del 

PIGA 

10/04/2023 22/05/2023 

  Validación de la propuesta 

del formato de informe por 

parte de la SG y el grupo de 

cero papel 

DEISY ESPERANZA 

GOMEZ  

Grupo de Servicios 

Administrativos 

Secretaria 

General 

 Equipo de Cero 

Papel 

1/06/2023 23/06/2023 
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FASE ACTIVIDAD / TAREA A 

REALIZAR 

RESPONSABLE PROCESOS QUE 

PARTICIPAN 

FECHA 

INICIO 

FECHA 

FINAL 

  Definir estrategia de 

socialización 

DEISY ESPERANZA 

GOMEZ  

Grupo de Servicios 

Administrativos 

Grupo 

Comunicaciones y 

Prensa 

 Oficina de TIC 

 Grupo Gestión 

Documental 

 Asesor Secretaria 

General 

17/04/2023 31/05/2023 

 Socialización a todos los 

colaboradores de la 

estrategia de cero papel y 

todas directrices generadas 

DEISY ESPERANZA 

GOMEZ  

Grupo de Servicios 

Administrativos 

Grupo 

Comunicaciones y 

Prensa 

 Oficina de TIC 

 Grupo Gestión 

Documental 

 Asesor Secretaria 

General 

1/06/2023 31/12/2023 

Formalice el 

compromiso de 

la entidad con 

la estrategia 

Revisar y actualizar el 

documento "política de uso 

racional del papel- DE-ALI-

02" incluyendo las 

directrices que resulten de 

las fases de implementación 

de firmas digitales, 

automatización de procesos 

y escaneo de documentos y 

alinearlo con la aplicación 

del programa PIGA. 

DEISY ESPERANZA 

GOMEZ  

Grupo de Servicios 

Administrativos 

Grupo de gestión 

documental y 

Biblioteca 

 Oficina de TIC 

 Grupo 

Administración 

SIG 

2/05/2023 30/08/2023 

 Socializar el documento 

ajustado y actualizado de la 

política de uso de papel. 

Incluir en la estrategia de 

socialización de la fase 

documento y costo 

DEISY ESPERANZA 

GOMEZ  

Grupo de Servicios 

Administrativos 

Grupo de 

Comunicaciones y 

Prensa. 

 Asesor Secretaria 

General 

1/07/2023 31/12/2023 
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FASE ACTIVIDAD / TAREA A 

REALIZAR 

RESPONSABLE PROCESOS QUE 

PARTICIPAN 

FECHA 

INICIO 

FECHA 

FINAL 

Reduzca el 

volumen de 

impresiones y 

fotocopias 

Elaborar y ejecutar una 

campaña de divulgación 

tendiente a reducir las 

impresiones (incluye la 

definición de las líneas base 

a partir de la información 

del diagnóstico y las 

estadísticas de impresiones, 

buenas prácticas, 

explicación de las líneas 

divulgaciones y difusiones) 

DIDIER GERMAN 

CHICA MARTINEZ 

 Coordinador Gestión 

Prensa y 

Comunicaciones 

Oficina TIC 

 Grupo de 

Servicios 

Administrativos 

(Responsable del 

PIGA) 

 Grupo de Gestión 

Documental y 

Biblioteca 

17/04/2023 31/05/2023 

 Seguimiento al 

comportamiento de los 

indicadores de impresiones 

para retroalimentación de 

la campaña de reducción de 

impresión. 

DEISY ESPERANZA 

GOMEZ  

Grupo de Servicios 

Administrativos 

Oficina TIC 

 Grupo de 

Servicios 

Administrativos 

(Responsable del 

PIGA) 

 Grupo de Gestión 

Documental y 

Biblioteca 

1/06/2023 31/12/2023 

 Conformación de 

expedientes electrónicos en 

la herramienta SGDEA de 

todas las dependencias del 

Ministerio con base en las 

TRD (incluye la creación del 

expediente y carga de la 

información de la vigencia 

2023) 

FRANCISCO BASTO 

 Coordinador Grupo 

Gestión Documental 

y Biblioteca 

Todos los 

responsables de 

las dependencias 

a cargo de los 

archivos de la 

dependencia 

10/04/2023 31/12/2023 

 Implemente el 

uso de firmas 

digitales 

Definir el ente certificador 

de las firmas digitales y 

adquirir los tokens 

respectivos. 

Secretaria General Oficina de TIC 

 Coordinador 

Gestión 

Documental y 

Biblioteca 

1/06/2023 31/12/2023 
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FASE ACTIVIDAD / TAREA A 

REALIZAR 

RESPONSABLE PROCESOS QUE 

PARTICIPAN 

FECHA 

INICIO 

FECHA 

FINAL 

 Generar un acto 

administrativo 

formalizando la firma 

digital, documentos que se 

pueden firmar, los 

responsables a quienes se le 

asignara token y las 

obligaciones, 

responsabilidades y 

sanciones por uso indebido. 

FRANCISCO BASTO 

 Coordinador Grupo 

Gestión Documental 

y Biblioteca 

Secretaria general 

 Oficina Asesora 

Jurídica 

 Subdirección 

Administrativa 

 Grupo de 

Contratación 

 Grupo de Talento 

Humano 

15/06/2023 #¡VALOR! 

 Realizar seguimiento al uso 

y aplicación de las firmas 

digitales 

ADRIANA MARIA 

JARAMILLO PINZÓN 

 Jefe Oficina de TIC 

 1/06/2023 31/12/2023 

Implemente la 

automatización 

de comienzo a 

fin en un 

procedimiento 

interno libre de 

riesgos 

Elaborar un diagnóstico de 

los procesos y 

procedimientos definidos 

en el SIG (incluidos aquellos 

que no están documentado) 

y verificar cuales son 

susceptibles de automatizar 

y los riesgos a los cuales se 

expondría al hacer el 

cambio 

HERACLIO BEJARANO 

 Coordinador Grupo 

Administración del 

SIG 

Oficina de TIC 10/04/2023 31/05/2023 

  Priorizar e identificar la 

herramienta que se 

realizaría para tal fin 

incluyendo su forma de 

construcción (si se hace 

interna o externamente con 

fábricas de software o 

software licenciado) 

ADRIANA MARIA 

JARAMILLO PINZÓN 

 Jefe Oficina de TIC 

Secretaria 

General 

 Grupo 

Administración 

del SIG 

1/07/2023 31/07/2023 
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FASE ACTIVIDAD / TAREA A 

REALIZAR 

RESPONSABLE PROCESOS QUE 

PARTICIPAN 

FECHA 

INICIO 

FECHA 

FINAL 

  Implementar la solución 

priorizada de acuerdo con 

los cronogramas que se 

establezcan (implica el 

desarrollo, la 

implementación, puesta en 

funcionamiento y el uso y 

apropiación) 

ADRIANA MARIA 

JARAMILLO PINZÓN 

 Jefe Oficina de TIC 

Secretaria 

General 

 Grupo 

Administración 

del SIG 

 El responsable 

del proceso 

1/08/2023 31/12/2023 

  

A la fecha se ha logrado un avance del 5.8% en la implementación del plan definido para la estrategia 

de “Cero Papel”. 

  

8.7. Asuntos en curso 
  

Los temas que se están adelantando a la fecha son: 

  

• La contratación de una persona por prestación de servicios para apoyar el proceso de la revisión 

documental del SIG 

• La implementación de las acciones definidas en el programa de “Cero Papel” 

• El nombramiento en provisionalidad del profesional especializado grado 13, cuyo titular 

renuncio el día 10 de abril de 2023. 

• Revisión de los mapas de riesgos institucionales y de corrupción. 

  

8.8. Principales logros 
  

Los principales logros obtenidos fueron: 

 

• Cambios en la imagen de los formatos para la presentación de los documentos del SIG 
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• Estructuración de un plan de acción para reforzar la estrategia “Cero Papel”, principalmente 

orientada a la implementación de componentes tecnológicos, como el caso de la firma digital, 

cambio cultural en la gestión organizacional par uso de archivo digital y electrónico. 

• En coordinación con la Oficina de Planeación y Prospectiva el diseño y construcción de un 

micrositio en SharePoint para el manejo de las evidencias y control de los avances de los planes 

de acción para cada una de las políticas. 

  

8.9. Recomendaciones y aspectos relevantes 
  

Recomendaciones: 

 

• La planeación estratégica para el nuevo plan de desarrollo debe ser de conocimiento de los 

lideres de proceso, facilitadores y los integrantes del SIG. 

• Se sugiere volver a verificar por parte de la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva, la forma 

como se hace la medición de los procesos del SIG y alinearlos con la nueva planeación 

estratégica. 

• Se debe estructurar el programa de transparencia y ética para la entidad, solicitando 

acompañamiento de la Oficina de transparencia de la Presidencia de la Republica. 

• Se sugiere que se continue priorizando los programas de seguridad y salud en el trabajo para 

que sean fortalecidos con recursos y de esta manera talento humano implemente las acciones 

que se requieren. 

  

Aspectos relevantes: 

 

• El cambio de imagen institucional que impacta para el cambio de los documentos del SIG 

(formatos, procedimientos y demás). En este momento se está haciendo uso de la imagen 

provisional, de acuerdo con las directrices de Presidencia de la Republica. 

• La elaboración del Programa de Transparencia y Ética 

• La implementación de las políticas del MIPG. 

 


