INFORME CONTABLE

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 951 de 2005, la Resolucioén 172 de 2023
de la Contaduria General de la Nacion y demas normas que regulan la rendicion de
cuentas en los procesos de entrega y empalme de la administracion publica, se
presenta el Informe Contable del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR) con ocasion del cambio de representante legal de la entidad y con fecha
de corte al 30 de junio de 2026.

El presente informe tiene como propdsito dejar constancia de las condiciones en
que se encuentra el sistema de informacion contable y financiera del Ministerio a la
fecha de corte correspondiente, asi como suministrar informacion relevante sobre
la situacion contable de la entidad, en atencién a las obligaciones de rendicién de
cuentas derivadas del proceso de entrega de la administracién. La informacién aqui
contenida se soporta en los registros y reportes generados por los sistemas oficiales
de informacidn financiera y contable utilizados por la entidad.

De conformidad con el articulo 3 de la Ley 951 de 2005, los servidores publicos
obligados a rendir cuentas deben presentar un informe a quien los sustituya
legalmente sobre los asuntos de su competencia y sobre la gestion de los recursos
financieros, humanos y administrativos asignados para el ejercicio de sus funciones.
En desarrollo de esta obligacion, la Contaduria General de la Nacién incorporo,
dentro de los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica,
el procedimiento para la elaboraciéon del informe contable cuando se produzca
cambio de representante legal, mediante la Resolucion 172 de 2023, la cual derogé
la Resolucion 349 de 2018.

En consecuencia, el presente documento hace parte integral del informe de gestion
y tiene por objeto evidenciar las condiciones en que se entrega el sistema contable
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, asi como el estado del proceso
contable y de los sistemas de informacion que lo soportan. De conformidad con el
articulo 1 de la Resolucién 172 de 2023, este documento desarrolla los aspectos
minimos establecidos en los literales a) a i) de dicha resolucién, junto con los
documentos anexos exigidos. Su contenido busca facilitar el proceso de empalme,
garantizar la continuidad de la gestidén institucional y dejar constancia de las
condiciones en que se entrega el sistema de informacion contable y financiera de la
entidad.



a. Sistemas de informacién que soportan el proceso contable

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural efectua el registro de sus operaciones
financieras, presupuestales y contables a través del Sistema Integrado de
Informacién Financiera — SIIF Nacion, herramienta oficial del Gobierno Nacional que
permite la generacion, procesamiento y consolidacion de informacion financiera
confiable, oportuna y verificable para las entidades que conforman el Presupuesto
General de la Nacion.

Los estados financieros del Ministerio se elaboran a partir de la informacion
registrada en las subunidades ejecutoras que operan en SIIF Nacion, cuyas
transacciones son consolidadas para efectos de la preparacion y presentacion de la
informacion contable de la entidad. Las subunidades que integran dicha informacién
son las siguientes:

e 17-01-01-000 — MADR Gestion General

e 17-01-01-002 — MADR Alianzas Productivas

e 17-01-01-006 — MADR Construyendo Capacidades Empresariales Rurales,
Confianza y Oportunidad

e 17-01-01-008 — MADR Regalias

Los usuarios del SIIF NACION cuentan con token y firma digital garantizando la
identidad de quien genera la informacion, la integridad y la no negacion de quien
realizo los registros en el sistema.

En consecuencia, el aplicativo dispone de condiciones adecuadas de disponibilidad,
seguridad, confiabilidad y control, constituyéndose en un soporte fundamental para
el desarrollo eficiente de los procesos administrativos, financieros y contables del
Ministerio.

En periodos de alta demanda, particularmente durante los cierres contables y
jornadas de ejecucidén masiva de pagos, el SIIF Nacion puede presentar tiempos de
respuesta mas prolongados, lo que impacta la oportunidad en el procesamiento de
registros y transacciones.

El Ministerio cumple con los criterios conceptuales, técnicos e instrumentales
requeridos para el diligenciamiento, validacion y reporte de la informacion
financiera, econdmica, social y ambiental, tanto cualitativa como cuantitativa, a
través del Sistema Consolidador de Hacienda e Informacion Publica (CHIP), dentro
de los plazos establecidos por la Contaduria General de la Nacion. Asimismo,



realiza la publicacion de la informacién contable en la pagina web institucional y su
remision a las dependencias y entidades correspondientes, de acuerdo con las
disposiciones normativas vigentes y en el marco de su competencia.

Debido a que el Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacién no
incorpora actualmente la totalidad de las funcionalidades requeridas para la gestion
de los procesos de ndmina y administracion de bienes muebles, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural utiliza aplicaciones complementarias para el
desarrollo de estos procesos, entre ellas SIGEP - Némina para la gestion de némina,
NOVASOFT para la administracion de Propiedad, Planta y Equipo, eKOGUI para la
actualizacion y seguimiento de procesos judiciales bajo la responsabilidad de la
Oficina Asesora Juridica.

La informacién generada en estos sistemas constituye insumo para el proceso
contable y es incorporada periddicamente al SIIF Nacién mediante los
procedimientos establecidos por la Entidad para el reconocimiento y registro de las
operaciones respectivas. Esta articulacion contribuye a la generacion de
informacion financiera y contable oportuna y soportada, de conformidad con los
lineamientos aplicables.

= El aplicativo SIGEP — Némina es la herramienta técnica, centralizada y
transaccional que utiliza el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR) para la liquidacion, control y auditoria de las obligaciones laborales
del talento humano de la entidad. Bajo este esquema operativo, el Grupo
Interno de Trabajo para la Administracion de Personal es el area responsable
de administrar la plataforma, consolidar las situaciones administrativas y
reportar de manera mensual a la Subdireccion Financiera la informacién
oficial de salarios, prestaciones sociales, incapacidades y descuentos
generales. Este flujo de envios periddicos garantiza la consistencia de los
datos, la correcta afectacion de los registros presupuestales, contables y la
viabilidad técnica para la dispersion de fondos de la némina institucional.

Como soporte de estos procesos, el sistema de informacion SIGEP — Mdédulo
Nomina se encuentra disponible de manera permanente para la gestion, consulta y
administracion de la informacion relacionada con la ndmina de la entidad. La
operacion del aplicativo esta a cargo de funcionarios autorizados, quienes realizan
actividades de consulta, actualizacion y registro de novedades de acuerdo con las
funciones y responsabilidades asignadas.

En materia de seguridad y control, la plataforma cuenta con mecanismos de
autenticacion mediante credenciales individuales y esquemas de permisos definidos



por perfiles de usuario, lo que garantiza que cada funcionario acceda unicamente a
las funcionalidades requeridas para el cumplimiento de sus funciones. Estas
caracteristicas fortalecen la trazabilidad, integridad y control de las operaciones
efectuadas dentro del sistema, permitiendo un adecuado seguimiento de las
actividades realizadas.

Adicionalmente, el Ministerio ha utilizado el SIGEP — Mdédulo Nomina desde el aio
2015, evidenciando su estabilidad, continuidad operativa y capacidad para atender
los requerimientos asociados a la gestion de ndmina. Actualmente, la herramienta
se encuentra en funcionamiento y alineada con la normatividad vigente aplicable al
sector publico, permitiendo la administracion y procesamiento de las ndéminas
ordinarias y adicionales, asi como la generacién de los archivos y reportes
requeridos para los procesos institucionales y las obligaciones de informacion ante
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

= El aplicativo Novasoft Enterprise Web (moédulo de Propiedad, Planta y
Equipo) constituye el sistema de informacion técnico utilizado por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) para soportar el proceso
contable mediante la gestibn de sus bienes muebles, inmuebles e
inventarios. Bajo este esquema institucional, el Grupo de Almacén tiene la
responsabilidad directa de administrar la plataforma, custodiar la seguridad
de las claves de acceso y garantizar la veracidad del inventario consolidado.
Asimismo, el area es la encargada de presentar los informes mensuales de
las novedades generadas en la propiedad, planta y equipo que sirven de
insumo para alimentar y consolidar los Estados Financieros del MADR.

De acuerdo con la evaluacion de funcionalidad del aplicativo efectuada por el Grupo
de Almaceén, se identificaron oportunidades de mejora en algunos componentes de
su operacion. En atencion a ello, la Entidad ha implementado controles y
validaciones complementarias que permiten salvaguardar la integridad,
consistencia y trazabilidad de la informacién.

Adicionalmente, el Grupo de Aimacén recomienda evaluar la implementacion de una
nueva solucion tecnolégica o el fortalecimiento de la herramienta actual, con el fin
de optimizar la gestién operativa, mejorar la eficiencia de los procesos y reducir la
necesidad de actividades manuales y reprocesos.

e El Sistema Unico de Gestién e Informacién de la Actividad Litigiosa del
Estado (eKOGUI) es la herramienta tecnoldgica administrada por la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE), cuya finalidad es
centralizar, gestionar y monitorear la informacion relacionada con la actividad
judicial, extrajudicial y arbitral de las entidades publicas, contribuyendo a la




adecuada administracion del riesgo fiscal asociado a estos procesos, de
conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.3.4.1.2 del Decreto 1069 de
2015.

En el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Oficina Asesora Juridica es la
dependencia responsable de la administracion, actualizacion y control de la
informacion registrada en eKOGUI. A través de los apoderados designados para la
representacion judicial de la Entidad, se realiza el seguimiento permanente de los
procesos litigiosos y la valoracién técnica de las contingencias judiciales, aplicando
la metodologia definida por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado y
las directrices establecidas en la Resolucion 279 de 2024. Asimismo, la
responsabilidad sobre la actualizacion de la informacion y el uso adecuado del
sistema recae en los usuarios autorizados, cuyos accesos son personales e
intransferibles, conforme a los roles definidos por la normativa vigente.

La plataforma cuenta con mecanismos de seguridad basados en credenciales
individuales asignadas directamente por la ANDJE, garantizando la proteccion de la
informacion y la trazabilidad de las actuaciones realizadas por cada usuario. De
igual manera, el sistema presenta condiciones adecuadas de funcionamiento y
disponibilidad, permitiendo a los usuarios autorizados acceder de manera oportuna
a la informacion requerida para el ejercicio de sus funciones.

Como resultado de esta gestidn, la Oficina Asesora Juridica genera y suministra
mensualmente al Grupo de Contabilidad los reportes de los procesos judiciales,
conciliaciones y demas contingencias que pueden generar efectos econémicos para
la Entidad, incluyendo las estimaciones de provisiones contables y pasivos
contingentes. Esta informacion constituye el insumo oficial para el reconocimiento,
medicion, actualizacion y revelacion contable de dichas obligaciones en el aplicativo
SIIF Nacién y en los estados financieros del Ministerio, contribuyendo a garantizar
la razonabilidad, integridad y confiabilidad de la informacion financiera institucional.

b. Estado de actualizacion de los libros de contabilidad y documentos soporte

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.9.1.1.5 del Decreto 1068 de 2015,
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural registra sus operaciones financieras,
presupuestales y contables en el Sistema Integrado de Informacién Financiera —
SIIF Nacién, dentro de los plazos y condiciones definidos por el Administrador del
Sistema.



En virtud de lo anterior, el Ministerio se encuentra dentro del ambito de aplicacion
del SlIF Nacion, el cual constituye la fuente oficial para la generacién de la
informacion contable basica, los libros de contabilidad, los estados financieros y
demas reportes requeridos por la Contaduria General de la Nacion.

A la fecha de elaboracién del presente informe, los libros principales y auxiliares de
contabilidad se generan a través del SIIF Nacién, conforme a la normatividad
aplicable. La informacién soporte de las operaciones registradas se conserva de
acuerdo con las Tablas de Retencion Documental adoptadas por la Entidad y es
transferida al Grupo de Gestion Documental para su custodia, conservacion y
consulta, de conformidad con los procedimientos institucionales establecidos.

Asi mismo, en aplicacién de las politicas institucionales de transformacion digital,
gestion documental electronica y racionalizacion del uso del papel, la impresion de
informacion contable se limita a aquellos casos en que exista requerimiento
normativo, legal o administrativo que asi lo exija.

Como aspecto a considerar, se evidencia que los cronogramas definidos por la
Contaduria General de la Nacién para el cierre contable del mes de diciembre
difieren de los plazos establecidos para la preparacion y aprobacién de los estados
financieros de algunas entidades en las cuales el Ministerio mantiene participacion
patrimonial. En consecuencia, al momento del cierre contable de la vigencia puede
no disponerse de la informacion financiera definitiva de dichas entidades, situacion
que es considerada en el proceso de preparacion de la informacion financiera de la
Entidad.

c. Realizacion y registro de los calculos actuariales

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1859 de 2021, la funcion pensional
del extinto Instituto de Mercadeo Agropecuario (IDEMA) fue asumida por la Unidad
Administrativa Especial de Gestion Pensional y Contribuciones Parafiscales de la
Proteccioén Social (UGPP), con pago a través del Fondo de Pensiones Publicas del
Nivel Nacional (FOPEP). En este contexto, el calculo actuarial aprobado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico correspondié a la poblacion de
pensionados objeto de traslado a dicha entidad. Por consiguiente, la administracién
de la reserva pensional asociada a dicho calculo actuarial se encuentra a cargo de
la UGPP.

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural mantiene
la atencidn de las obligaciones pensionales expresamente exceptuadas del proceso
de traslado, correspondientes a pensionados que no hicieron parte del calculo



actuarial aprobado y a las derivadas de sentencias judiciales ejecutoriadas con
anterioridad al 30 de noviembre de 2021.

De acuerdo con la informacién suministrada por el Grupo de Gestion Integral de
Entidades Liquidadas, a 30 de junio de 2026 se encontraban bajo administracion
del Ministerio setenta y ocho (78) pensionados. Una vez se dé cumplimiento a las
obligaciones derivadas de las sentencias judiciales pendientes, se adelantaran las
gestiones necesarias para la actualizacién del calculo actuarial correspondiente y el
posterior traslado de dicha némina pensional a la UGPP y al FOPEP, segun
corresponda.

d. Procesos judiciales, arbitramentos, conciliaciones y reclamaciones de la
entidad.

Corresponden al conjunto de actuaciones juridicas en las que el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural participa como parte demandante, demandada o que
pueda ser convocada ante autoridades judiciales, tribunales de arbitramento y
mecanismos alternativos de soluciéon de conflictos. Estas actuaciones pueden
generar derechos u obligaciones para la Entidad por lo que requieren seguimiento,
valoracion y revelacién conforme a las disposiciones legales y contables vigentes.

El seguimiento que realiza la Coordinacion de dafo antijuridico y litigio estratégico
permite que se identifiquen riesgos asociados a eventuales contingencias, que
pueden generar impactos financieros derivados de decisiones judiciales, acuerdos
conciliatorios, laudos arbitrales o reclamaciones presentadas por terceros,
constituyéndose en un elemento fundamental para la adecuada gestion juridica y
financiera de la Entidad.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cuenta con la Oficina Asesora
Juridica, quien tiene la responsabilidad de la representacion judicial y extrajudicial
de la Entidad. Esta oficina es la responsable de administrar, consolidar y validar la
informacion relacionada con los procesos judiciales, arbitramentos, conciliaciones y
reclamaciones. Asi mismo, es la encargada de remitir mensualmente esta
informacion al Grupo de Contabilidad, con el propdsito de garantizar el adecuado
reconocimiento, medicion, revelacion y actualizacion de los hechos econdémicos,
derivados de contingencias judiciales y obligaciones asociadas garantizando la
razonabilidad y confiabilidad de la informacion financiera del Ministerio, relacionada
con procesos judiciales, arbitramentos, conciliaciones y reclamaciones de la
entidad.

Con corte al 30 de junio de 2026 la Oficina Asesora Juridica reportd un total de 1.073
procesos judiciales activos, registrados y gestionados a través del Sistema Unico



de Gestion e Informacién Litigiosa del Estado (eKOGUI), que constituyen la base
para la identificacion, valoracion y revelacion de las contingencias judiciales de la
Entidad.  Adicionalmente, inform6é de manera oportuna las solicitudes de
cumplimiento de sentencias y conciliaciones pendientes de atencion, que
comprenden obligaciones en diferentes etapas de tramite y sujetas a validacion
documental, disponibilidad presupuestal o gestiéon ante el Fondo de Contingencias
de Entidades Estatales.

Entre los asuntos mas relevantes se encuentran procesos relacionados con ex
trabajadores del extinto IDEMA, controversias contractuales y reclamaciones
derivadas de decisiones judiciales ejecutoriadas, respecto de las cuales la Entidad
adelanta las actuaciones administrativas, juridicas y presupuestales
correspondientes para su atencion.

Con fundamento en la informacién reportada y valorada en el informe emitido por la
Oficina Asesora Juridica a través de la Coordinacion de dano antijuridico vy litigio
estratégico con corte al 30 de junio de 2026, la Entidad presenta saldos contables
por los siguientes conceptos:

ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES Y PROVISIONES
Corte junio de 2026 - (pesos $)
Jurisdiccion
Categoria
Activo Contingente Pasivo Contingente Provision
Civil 7.236.869.783,78 97.781.276.171,93 0,00
Laboral 153.660.983,00 18.903.745.303,46 1.044.312.960,00
Administrativo 179.041.728.072,84 12.938.509.246.949,70 2.894.078.824,00
Total 186.432.258.839,62 13.055.194.268.425,10 3.938.391.784,00

Estos valores reflejan los efectos financieros asociados a los procesos judiciales,
arbitramentos, conciliaciones y demas actuaciones juridicas en curso, y constituyen
la base para su reconocimiento, medicion y revelacion en los estados financieros de
la Entidad, de conformidad con el marco normativo contable aplicable.

e. Fondos sin personeria juridica a cargo de la entidad

En cumplimiento de la Ley 448 de 1998 y del Decreto 1068 de 2015, el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural realiza aportes al Fondo de Contingencias de las
Entidades Estatales (FCEE), mecanismo financiero administrado por el Ministerio



de Hacienda y Crédito Publico destinado a respaldar las obligaciones derivadas de
pasivos contingentes judiciales y conciliatorios de las entidades publicas.

La Oficina Asesora Juridica es la dependencia encargada de efectuar el
seguimiento a los procesos judiciales y conciliaciones de la Entidad, asi como de
diligenciar y reportar el Formulario de Calculo de Aportes al FCEE, de conformidad
con las metodologias establecidas por la Direccion General de Crédito Publico y
Tesoro Nacional mediante la Resolucion 2159 de 2020. Igualmente, remite
mensualmente al Grupo de Contabilidad el estado de cuenta y saldo del Fondo,
informacion que constituye insumo para la actualizacion, conciliacion y revelacion
de la informacion financiera del Ministerio.

A 30 de junio de 2026, el saldo reportado en el Fondo de Contingencias de las
Entidades Estatales (FCEE) asociado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
asciende a $4.326.361.428,89, valor objeto de seguimiento y control para efectos
de su adecuada incorporacion y revelacion en los estados financieros de la Entidad.

Durante las vigencias 2024, 2025 y 2026, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural no efectud aportes al Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales
(FCEE), toda vez que las apropiaciones presupuestales asociadas a este concepto
fueron objeto de las medidas de programacion y priorizacion del gasto establecidas
en los respectivos decretos de liquidacion del Presupuesto General de la Nacién
para cada vigencia, esto es, los Decretos 2295 de 2023, 1523 de 2024 y 1477 de
2025.

Se precisa que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural no administra fondos
sin personeria juridica; por tanto, las actuaciones que adelanta respecto de las
Empresas del Fondo Emprender, los Fondos Ganaderos y las Centrales de Abastos
se circunscriben a las competencias previstas en el articulo 8 del Decreto 1985 de
2013 para entidades con personeria juridica.

f. Recursos entregados en administracion

Representa los recursos econdmicos entregados en administracion por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), originados en contratos, encargo
fiduciario, fiducia publica, convenios, acuerdos y demas instrumentos suscritos para
la administracién y ejecucion de recursos con entidades publicas o privadas.

Las dependencias misionales son responsables de realizar el seguimiento,
monitoreo y control integral de la ejecucion fisica, técnica, financiera y presupuestal



de los recursos asignados, velando por el cumplimiento de los objetivos, metas y
obligaciones establecidas en cada convenio o contrato. Asi mismo, remiten al Grupo
de Contabilidad la informacion relacionada con la ejecucién de los recursos,
devoluciones o reintegros de saldos no ejecutados, rendimientos financieros
generados, ingresos asociados, legalizaciones, conciliaciones y cualquier otro
hecho econdmico derivado del desarrollo y ejecucidn de los convenios y/o contratos
de administracion de recursos, con el fin de garantizar su adecuado reconocimiento,
revelacion y control en la informacion financiera de la Entidad.

Con base en la informacion suministrada por las dependencias misionales o areas
responsables del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), se presentan
los saldos contables con corte a junio 2026 asociados a los recursos entregados en
administracién pendientes por legalizar o reintegrar.

1. Saldo de convenios por aio de suscripcion y Posible Incumplimiento:

Se presenta el valor total de los convenios que, al cierre del periodo, registran saldos
pendientes de legalizacion o reintegro.

La informacion se encuentra clasificada por afio de suscripcion y por condicién de
posible incumplimiento, con el fin de facilitar el seguimiento de los recursos
pendientes de soporte, la identificacion de riesgos asociados a la ejecucion de los
convenios Y la adopcion de las acciones de control y gestidon correspondientes.

ANO CANTIDAD SALDO CONTABLE %
POSIBLE INCUMPLIMIENTO 56 220.499.439.003,04 0,190
1999 1 9.433.223.999,45 0,008
2001 1 2.613.913.942,89 0,002
2004 1 61.997.230,85 0,000
2007 1 12.436.026,00 0,000
2008 2 1.749.511.829,45 0,002
2009 2 123.406.229,65 0,000
2010 1 140.686.439,36 0,000
201 2 5.896.098.726,46 0,005
2012 1 976.363.397,31 0,001
2013 2 6.180.483.060,47 0,005
2014 3 2.318.177.469,38 0,002
2015 5 6.443.630.182,50 0,006
2016 4 2.765.624.256,01 0,002




ANO CANTIDAD SALDO CONTABLE %
2017 2 1.507.902.837,80 0,001
2018 3 5.953.006.328,81 0,005
2019 2 2.813.782.919,64 0,002
2020 4 7.122.932.186,89 0,006
2021 10 18.503.422.424,76 0,016
2022 2 11.902.564.917,17 0,010
2023 14 148.387.645.176,22 0,128
FAG 2 18.167.995.369,78 0,016
2024 13 372.066.915.383,59 0,321
2025 8 265.271.735.908,85 0,229
2026 3 47.519.061.008,83 0,041
TOTAL 145 1.158.431.956.255,16 100%

2. Saldo contable por convenio y dependencia:

A continuacién, se presenta la relacion de los convenios que registran saldo
contable pendiente de legalizar o reintegrar al cierre de junio de 2026, agrupados

por dependencia responsable.

Esta clasificacion facilita la identificacion de los recursos administrados por cada
dependencia y fortalece el seguimiento financiero de los compromisos asociados a

cada convenio.

IT ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE | SALDO JUNIO 2026
DIRECCION DE

1 ;gﬁgg; QSQREET'EIAN'XZ'QEA'ENTO 19990106 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 9.433.223.999,45
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AGROPECUARIO
DIRECCION DE

6 ;g';ggEP ég:‘REIgF_':AN':gQg"ENTO 20080098 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 409.752.098,68
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IT ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE | SALDO JUNIO 2026
DIRECCION DE
7 ;gggg;ég:;lg'ilglﬁ'iggglENTo 20090004 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 114.686.873,65
AGROPECUARIO
OFICINAASESORA DE
8 EQIESDMLI:T;I%\IQ?'\I/%N NAL. DE 20090060 PLANEACION Y 8.719.356,00
PROSPECTIVA
DIRECCION DE
9 ;gzglcj;éSAARﬁg'ilglﬁ:igéglENTo 20100040 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 140.686.439,36
AGROPECUARIO
DIRECCION DE
10 ;gggg;ég:;lg'ilglﬁ'iggglENTo 20110066 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 4.576.333.780,46
AGROPECUARIO
4 OFICINAASESORA DE
1 %?E;ﬁ%%ZXLCgé?MBIA 20110074 PLANEACION Y 1.319.764.946,00
PROSPECTIVA
DIRECCION DE
12 Zgggg;ég:;lg'ilglﬁ'ng'\OMENTo 20120155 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 976.363.397,31
AGROPECUARIO
DIRECCION DE
13 Zgggg;ég:;lg'ilglﬁ'ng'\OMENTo 20130118 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 1.063.793.933,35
AGROPECUARIO
DIRECCION INNOVACION
DESARROLLO
TECNOLOGICO
FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO PROTECC-:ION SANITARIA
14 AGROPECUARIO - FINAGRO 20130379 DIRECCION DE 5.116.689.127,12
ORDENAMIENTO SOCIAL DE
LA PROPIEDAD RURAL Y
USO PRODUCTIVO DEL
SUELO
DIRECCION DE
CORPORACION COLOMBIA CAPACIDADES
15 INTERNACIONAL CCI 20140214 PRODUCTIVAS Y 678.561.605,64
GENERACION DE INGRESOS
DIRECCION DE
16 Zgggg;ég:;g'ilglﬁ"\i\géglENTo 20140227 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 1.173.339.659,80
AGROPECUARIO
. OFICINAASESORA DE
17 %?E;ﬁié%ﬁxLCgéIOMBIA 20140524 PLANEACION Y 466.276.203,94
PROSPECTIVA
DIRECCION DE
18 ;gggg;ég:;glilg':\::\géglENTO 20150259 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 548.951.395,87
AGROPECUARIO
UNION NACIONAL DE DIRECCION DE CADENAS
19 | ASOCIACIONES GANADERAS 20150312 PECUARIAS PESQUERAS Y 314.486.156,00
COLOMBIANAS - UNAGA ACUICOLAS
OFICINAASESORA DE
20 | DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 20150409 PLANEACION Y 109.138.819,12
PROSPECTIVA
DIRECCION DE GESTION DE
21 | ICETEX 20150847 BIENES PUBLICOS RURALES 5.239.529.175,00
DIRECCION DE
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE CAPACIDADES
22 COMERCIO S.A - FIDUCOLDEX 20151096 PRODUCTIVAS Y 231.524.636,51

GENERACION DE INGRESOS




IT ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE | SALDO JUNIO 2026
DIRECCION DE
23 ;gﬁgg; CAS:REI'(')F_'EIQ':\%'QE’"ENTO 20160418 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 15.665.976,30
AGROPECUARIO
FUNDACION PARA EL
DESARROLLO SOCIAL
24 | TERRITORIAL ADMINISTRATIVO Y 20160921 E:Eﬁgg 'SSBnggsgdﬁxlfs 241.717.075,00
CULTURA DE COLOMBIA -
FUDECAN
FUNDACION COLOMBIANA PARA
25 | EL DESARROLLO DE PROGRAMAS 20160922 g:gﬁgg 'SSBEESESRTL'J(F){':S; 150.000.000,00
DE PAZ - FUNDEPROPAZ
DIRECCION DE GESTION DE
26 |ICETEX 20161069 BIENES PUBLICOS RURALES 2.358.241.204,71
DIRECCION DE
27 igggg; QSAARE(ISF.IEQXCGIQEMENTO 20170408 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 1.318.983.694,62
AGROPECUARIO
FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DIRECCION DE CADENAS
28 | AGROPECUARIO - FINAGRO 20170445 AGRICOLAS Y FORESTALES 188.919.143,18
DIRECCION DE
29 ;gﬁto)g; QSQREEFIE|QIXZIQ?)AIENTO 20180275 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 30.216.446,73
) AGROPECUARIO
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE
30 | DESARROLLO AGROPECUARIO SA 20180472 g:gﬁgg'g&figgsgﬁxéi 1.440.060.112,08
FIDUAGRARIA SA
DIRECCION DE
CAPACIDADES
31 | FIDUCOLDEX - MINCIENCIAS 20180572 PRODUCTIVAS Y 4.482.729.770,00
GENERACION DE INGRESOS
DIRECCION DE
32 ;g';gg; SSQREKL)F_':’;':\CG'QE’"ENTO 20190314 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 520.173.297,97
AGROPECUARIO
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE
33 | DESARROLLO AGROPECUARIO SA 20190418 E:EEES'SSB'EIECgESRTﬁ:&ES 2.293.609.621,67
FIDUAGRARIA SA
DIRECCION DE
34 Zg';gg; SS/’:REKL)F_':’:::\%'Q?)"'ENTO 20200040 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 576.339.424,39
AGROPECUARIO
FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DIRECCION DE CADENAS
35 | AGROPECUARIO - FINAGRO 20200411 AGRICOLAS Y FORESTALES 17.505.873,96
DIRECCION DE
36 ;g';gg; SSQREKL)F_':’;':\CG'QE’"ENTO 20200516 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 435.751.334,78
AGROPECUARIO
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE gf;%%iggg
37 | DESARROLLO AGROPECUARIO SA 20200530 6.093.335.553,76
FIDUAGRARIA SA PRODUCTIVAS Y
GENERACION DE INGRESOS
DIRECCION DE
38 ;g';gg; SSA’\*REIEF_':’;':\(QQE"'ENTO 20210347 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 4.453.000.297,29
AGROPECUARIO
DIRECCION DE GESTION DE
39 | DEPARTAMENTO DEL VICHADA 20210656 BIENES PUBLICOS RURALES 889.357.232,00
DIRECCION DE GESTION DE
40 | MUNICIPIO DE URAMITA 20210664 BIENES PUBLICOS RURALES 3.598.035.445,00
41 | MUNICIPIO DE MOMIL 20210673 DIRECCION DE GESTION DE 805.534.287,00

BIENES PUBLICOS RURALES




I ENTIDAD CONVENIO | DIRECCION RESPONSABLE | SALDO JUNIO 2026
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL
42 | SINU, SABANA Y COSTA 20210674 g:sﬁgg 'SSBBESESFI&?{%?EZ 215.975.155,00
CORDOBESA
DIRECCION DE GESTION DE
43 | MUNICIPIO DE CONTADERO 20210675 BIENES PUBLICOS RURALES 1.609.708.087,00
CORPORACION PARA EL
44 | DESARROLLO SOCIAL Y 20210680 g:sﬁgg 'SSBBESESFI&?{%?EZ 446.729.118,80
CULTURAL DEL VALLE DEL CAUCA
CORPORACION PARA EL
45 | DESARROLLO SOCIAL Y 20210681 E:EEESC 'SSBBEngsRTL'J?Q&ES 4.533.824.243,00
CULTURAL DEL VALLE DEL CAUCA
DIRECCION DE GESTION DE
46 | MUNICIPIO DE COELLO 20210686 BIENES PUBLICOS RURALES 1.674.516.820,67
DIRECCION DE
47 ;g';gg;ég:;gf'm’:\gggmmo 20220436 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 9.420.149.885,24
AGROPECUARIO
ORGANIZACION DE LAS DIRECCION DE
NACIONES UNIDAS PARA LA CAPACIDADES
48 | AGRICULTURAY LA 20220704 PRODUCTIVAS Y 2:482.415.031,93
ALIMENTACION FAO GENERACION DE INGRESOS
DIRECCION DE
49 ;g';gg; ég:‘;gf':ﬁ':gég"z'\'m 20230231 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 61.114.318.774,87
AGROPECUARIO
DIRECCION DE CADENAS
50 | DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 20230314 | o AS Y FORESTALES 1.176.605.975,00
BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA DIRECCION DE CADENAS
s 20230323 | \GRICOLAS Y FORESTALES 2.135.298.203,00
DIRECCION DE CADENAS
52 [ UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 20230374 | oo l0 AS Y FORESTALES 290.594.635,00
ASOCIACION DE AUTORIDADES gfp'i\%%%éf
53 [ TRADICIONALES WAYUU DE LA 20230394 2.136.892.141,00
GUAJIRA AKALINJIRAWA PRODUCTIVAS Y
GENERACION DE INGRESOS
ASOCIACION DE AUTORIDADES DIRECCION DE
TRADICIONALES WAYUU CAPACIDADES
%4 | AKATSINJA WAKUAIPA DE 20230404 PRODUCTIVAS Y 9.362.790,00
RIOHACHA GENERACION DE INGRESOS
ORGANIZACION DE LAS DIRECCION INNOVACION
NACIONES UNIDAS PARA LA DESARROLLO
55 | AGRICULTURAY LA 20230441 TECNOLOGICO 27.925.241.001,00
ALIMENTACION FAO PROTECCION SANITARIA
DIRECCION DE
CAPACIDADES
56 | FINDETER 20230610 PRODUCTIVAS Y 18.651.532.499,63
GENERACION DE INGRESOS
DIRECCION INNOVACION
CENTRO INTERNACIONAL DE DESARROLLO
57 | AGRICULTURA TROPICAL -CIAT 20230649 TECNOLOGICO 30.022,91
PROTECCION SANITARIA
ASOCIACION AGROEMPRESARIAL
58 | DEL SUR OCCIDENTE DEL 20230660 [B):EEESC IF(’)lTBliIECgESRTLIJOR,,\’-I\IBEES 8.858.520.595,00
DEPARTAMENTO DEL HUILA
59 | FIDUCOLDEX - FONDO MUJER 20230665 DIRECCION DE LAMUJER 6.488.725.471,81

RURAL




I ENTIDAD CONVENIO | DIRECCION RESPONSABLE | SALDO JUNIO 2026
ASOCIACION DE MUNICIPIO DEL DIRECCION DE GESTION DE
€0 1sinu 20230677 | BIENES PUBLICOS RURALES 8.799.906.772,00
ORGANIZACION DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA LA DIRECCION DE CADENAS
61 | AGRICULTURAY LA 20230705 | AGRICOLAS Y FORESTALES 207.387.540,00
ALIMENTACION FAO
FUNDACION PARA EL
DIRECCION DE GESTION DE
62 | DESARROLLO EMPRESARIAL DEL 20230706 | oo E o Bl ICOS RURALES | 10-593:228.755,00
CARIBE
DIRECCION DE
63 ;gﬁgg; éLT,AA\RIEIIC_)'iIEIﬁIIXgQgIENTO 20240222 | FINANCIAMIENTO Y RIESGO |  80.038.731.565,35
AGROPECUARIO
BMC BOLSA MERCANTIL DE DIRECCION DE CADENAS
64 | coLomBIAS A. 20240631 AGRICOLAS Y FORESTALES e
GRUPO DE TALENTO
65 | POLICIA NACIONAL 2 2 I 318.683.000,00
COOPERATIVE FOR ASSISTANCE .
DIRECCION DE CADENAS
66 | AND RELIEF EVERYWHERE INC. - 20240702 | o =oi 00 AS Y FORESTALES 239.172.314,00
CARE
ASOCIACION DE CULTIVADORES ,
67 | DE CANA DE AZUCAR DE 20240706 igﬁggﬂ\é ?ig’;ii’::ﬁzs 750.000.000,00
COLOMBIA ASOCANA
FEDERACION NACIONAL DE DIRECCION DE CADENAS
%8 | cacaoTEROS 20240709 | AGRICOLAS Y FORESTALES 1.034.275.285,00
DIRECCION DE CADENAS
OFICINA DE LAS NACIONES f;RR'ECOC"%SNYDIFEORESTALES
69 gg:_?ﬁos CONTRA LA DROGAY EL 20240738 ||\ OUAGION, DESARROLLO |  27-639:420.562,00
TECNOLOGICO Y
PROTECCION SANITARIA
70 | FIDUCOLDEX 20240780 | DIRECCION DE LAMUJER 24.289.785.778,22
RURAL
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE gfpi%%i’;lgg
71 | DESARROLLO AGROPECUARIO SA [ 20240808 9.820.215.657,02
FIDUAGRARIA SA PRODUCTIVAS Y
GENERACION DE INGRESOS
CONSORCIO AGROCADENAS DIRECCION DE CADENAS
72 | CISP-VENSER 20240880 | AGRICOLAS Y FORESTALES 7.070.876.482,00
FIDEICOMISOS SOCIEDAD DIRECCION DE CADENAS
"3 | FIDUCIARIA FIDUCOLDEX 20240884 | AGRICOLAS Y FORESTALES 34.389.157.224,00
FIDEICOMISOS SOCIEDAD DIRECCION DE CADENAS
" | FIDUCIARIA FIDUCOLDEX 20240885 | AGRICOLAS Y FORESTALES 36.250.842.776,00
DIRECCION DE GESTION DE
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS E'E:LEESCELIJ(?NL'SSS RURALES
75 | AUTONOMOS FIDUCIARIA LA 20242403 124.367.305.043,00
PREVISORA S.A CAPACIDADES
o PRODUCTIVAS Y
GENERACION DE INGRESOS
DIRECCION DE
76 | FONDO PARAEL FINANCIAMIENTO | 55550538 | FINANCIAMIENTO Y RIESGO | 121.147.155.882,83

AGROPECUARIO - FINAGRO

AGROPECUARIO




IT ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE | SALDO JUNIO 2026
ASOCIACION DE AUTORIDADES DIRECCION DE
TRADICIONALES AWA CAPAGIDADES
77 | "ORGANIZACION UNIDAD 20250703 2.551.600.549,00
INDIGENA PRODUCTIVAS Y
DEL PUEBLO AWA-UNIPA" GENERACION DE INGRESOS
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE gf;%%i’égg
78 | DESARROLLO AGROPECUARIO SA 20250742 48.016.382.244,37
FIDUAGRARIA SA PRODUCTIVAS ¥
GENERACION DE INGRESOS
ASOCIACION DE CULTIVADORES ]
79 | DE CANA DE AZUCAR DE 20250769 i'gi_figg'&'\é ?(EF((")AR?EE':QSES 529.065.064,00
COLOMBIA ASOCANA
DIRECCION DE CADENAS
80 EgEOBN?;igMAERCANT'L DE 20250790 PECUARIAS PESQUERAS Y 3.695.083.834,00
. ACUICOLAS
DIRECCION DE CADENAS
PECUARIAS, PESQUERAS Y
INSTITUTO INTERAMERICANO DE ACUICOLAS Y DIRECCION
81 | COOPERACION PARA LA 20250823 DE INNOVACION 13.103.196.456,00
AGRICULTURA-IICA DESARROLLO
TECNOLOGICO Y
PROTECCION SANITARIA
INSTITUTO INTERAMERICANO DE BTPEACC%(/T\SEE
82 | COOPERACION PARA LA 20250824 2.333.805.219,00
AGRICULTURA-IICA PRODUCTIVAS ¥
GENERACION DE INGRESOS
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS \E/)'ECSEA“QEELTEOR%ER AL-DIR
83 | AUTONOMOS FIDUCIARIA LA 20252514 ) 73.895.446.659,65
PREVISORA S.A CAPACIDADES -DIR
i GESTION DE BIENES
DIRECCION DE
84 ;gggg; QSQREK")F':Q':\%'QZ"ENTO 20260637 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 45.098.278.885,83
) AGROPECUARIO
VIARINAS Y COSTERAS JOSE DIRECCION DE CADENAS
85 20260783 PECUARIAS PESQUERA Y 1.620.000.000,00
BENITO VIVES DE ANDREIS. AGUICOLAS
INVEMAR
LA CORPORACION COLOMBIANA gf;%%i’égg
86 | DE INVESTIGACION 20260784 PRODUCTIVAS Y 800.782.123,00
AGROPECUARIA - AGROSAVIA GENERACION DE INGRESOS
g7 | UNIVERSIDAD DISTRITAL CO1.PCCNTR | DIRECCION DE LA MUJER 976.741.739 00
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 2564825 DE 2021 | RURAL TS
DIRECCION DE
FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO | FAG ECONOMIA
88 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 2.180.135.755,92
AGROPECUARIO - FINAGRO POPULAR AGROPECUARIO
FAG DIRECCION DE
89 ;gggg; QSQREKL)F':Q':%'QE’"ENTO RECUPERACION | FINANCIAMIENTO Y RIESGO 15.987.859.613,86
) ES AGROPECUARIO
TOTAL 937.932.517.252,12

Con fundamento en la informacion suministrada por las dependencias misionales y
en los resultados de las actividades de seguimiento adelantadas por el Grupo de




Contabilidad, se efectué un analisis de los saldos registrados en los convenios y/o
contratos de recursos entregados en administracion que presentan permanencia en
los estados financieros durante periodos prolongados. Este ejercicio permitio
identificar partidas respecto de las cuales no se cuenta con informacion suficiente o
actualizada sobre su ejecucion, legalizacion, liquidacion, devolucion de recursos,
reintegros o cierre definitivo, situacion que limita la determinacion oportuna del
tratamiento contable correspondiente y la depuracién de los saldos registrados.

El Grupo de Contabilidad realiza actividades permanentes de seguimiento mediante
mesas de trabajo con las dependencias responsables, solicitudes formales de
informacion, conciliaciones periddicas de saldos y socializacién de novedades en
espacios institucionales de seguimiento.

Estas acciones tienen como finalidad validar la razonabilidad de los saldos
contables, identificar diferencias o situaciones pendientes de gestion y promover la
adopcion de las medidas necesarias para la actualizacion, depuracion, legalizacion
o cierre de los convenios y contratos.

Como resultado de dicho analisis, se evidencian algunos convenios suscritos en
vigencias anteriores que continuan presentando saldos contables pendientes de
definicion, principalmente asociados a la falta de informacion sobre la ejecucion final
de los recursos, la recuperacion o devolucion de excedentes, la acreditacion de
rendimientos financieros, la culminacion de los procesos de liquidacion o la
formalizacién de las actuaciones administrativas requeridas para su cierre.

En consecuencia, se resaltan aquellos casos que, por su antiguedad, materialidad
o impacto sobre la informacion financiera de la Entidad, requieren especial atencion
y la realizacion de gestiones adicionales por parte de las dependencias
competentes.

A continuacion, se presentan los principales hallazgos identificados como resultado
de las actividades de seguimiento, conciliacién y analisis efectuadas por el Grupo
de Contabilidad, los cuales constituyen insumos para la toma de decisiones y para
la definicion de las acciones administrativas, técnicas y juridicas orientadas a la
sostenibilidad, depuracién y cierre de los saldos contables asociados a los
convenios y contratos de la Entidad.

- Convenios en Posible Incumplimiento

Los saldos registrados por concepto de posible incumplimiento corresponden a
convenios y contratos suscritos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR) respecto de los cuales las actividades de seguimiento, supervision y
revision documental adelantadas por las dependencias responsables han



evidenciado situaciones que podrian indicar el incumplimiento de obligaciones
contractuales relacionadas con la ejecucion, legalizacién, liquidacion o reintegro de
recursos publicos.

En este contexto, las areas responsables de la gestion y seguimiento de los
recursos evaluan cada caso y, cuando existen elementos que asi lo ameritan,
remiten los antecedentes a la Oficina Asesora Juridica para que determine la
procedencia de las acciones administrativas y judiciales correspondientes,
orientadas a la proteccion del patrimonio publico y a la eventual recuperacion de
recursos cuya adecuada ejecucion, legalizacion o reintegro no ha sido plenamente
acreditada.

A continuacién, se relacionan los convenios y contratos clasificados bajo el concepto
de posible incumplimiento que actualmente se encuentran bajo gestion de la Oficina
Asesora Juridica, en el marco de las actuaciones administrativas y judiciales
orientadas a determinar la existencia de obligaciones pendientes y, de ser
procedente, adelantar las acciones necesarias para la recuperacion de los recursos
publicos:

IT ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE SALZOOZ';UNIO
FONDO PARAEL DIRECCION DE
1 FINANCIAMIENTO 20060005 FINANCIAMIENTO Y RIESGO
AGROPECUARIO - FINAGRO AGROPECUARIO 121.283.441.918,74
DIRECCION DE CAPACIDADES
2 | ICA 20080055 PRODUCTIVAS Y GENERACION
DE INGRESOS 1.922.974.511,65
DIRECCION DE ORDENAMIENTO
3 CORPORACION COLOMBIA 20140334 SOCIAL DE LA PROPIEDAD
INTERNACIONAL CCI RURAL Y USO PRODUCTIVO 4.484.022.499,50
DEL SUELO
4 | CORPORACION COLOMBIA | 5100066 | PRODUCTIVAS ¥ GENERAGION
INTERNACIONAL CCI DE INGRESOS 3.790.584.402,00
DIRECCION DE CAPACIDADES
5 | DEPARTAMENTO DEL CESAR 20150368 PRODUCTIVAS Y GENERACION
DE INGRESOS 2.979.011.730,00
DIRECCION DE CAPACIDADES
6 | UNIVERSIDAD DEL VALLE 20150400 PRODUCTIVAS Y GENERACION
DE INGRESOS 1.078.497.557,00
DIRECCION DE CAPACIDADES
7 | DEPARTAMENTO DE BOYACA 20150401 PRODUCTIVAS Y GENERACION
DE INGRESOS 1.244.513.909,00
DIRECCION DE CAPACIDADES
8 CD{EI:\?:T_\:I’:MENTO DE LA 20150418 PRODUCTIVAS Y GENERACION 2397 749 560.00
DE INGRESOS R

CORPORACION PARAEL
DESARROLLO - DIRECCION DE CAPACIDADES

o DEPARTAMENTO DEL METAY 20150426 PRODUCTIVAS Y GENERACION 4.263.781.663,00

CORPOMETA DE INGRESOS




SALDO JUNIO

IT ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE 2026
DIRECCION DE CAPACIDADES
10 | MUNICIPIO DE CERETE 20150471 PRODUCTIVAS Y GENERACION
DE INGRESOS 1.250.407.594,00
DIRECCION DE CAPACIDADES
11 MUNICIPIO CANALETE 20150476 PRODUCTIVAS Y GENERACION
DE INGRESOS 653.407.510,00
DIRECCION DE CADENAS
12 ESEZI(_)RACION RED PAIS 20150543 PECUARIAS PESQUERAS Y 068.242.856.00
ACUICOLAS ’ ’ ’
SSSR:SISOAEESI\IS(F;%}TQ_EYL DIRECCION DE CADENAS
13 CULTURAL DEL VALLE DEL 20150544 Z(E')LCJILé)A(?LIig PESQUERAS Y 1.724.725,00
CAUCA
14 DEL RESGUARDO 20150762 OFICINAASESORA DE
HERMEREGILDO CHAKIAMA PLANEACION Y PROSPECTIVA 599.850.600,00
15 CORPORACION AGENCIA 20150814 OFICINAASESORA DE
AFROCOLOMBANA HILEROS PLANEACION Y PROSPECTIVA 408.304.050,00
16 CORPORACION AGENCIA 20150815 OFICINAASESORA DE
AFROCOLOMBANA HILEROS PLANEACION Y PROSPECTIVA 216.604.700,00
17 CORPORACION AGENCIA 20150817 OFICINAASESORA DE
AFROCOLOMBIANA HILEROS PLANEACION Y PROSPECTIVA 96.486.650,00
SOCIACION DE
PRODUCTORES Y
18 COMERCIALIZADORES DE 20150845 OFICINAASESORA DE
PRODUCTOS PLANEACION Y PROSPECTIVA 99.400.800,00
AGROPECUARIOS DE LA
REGION DE LA MOJANA
ASOCIACION DE CABILDOS
OFICINAASESORA DE
19 | INDIGENAS DEL TRAPECIO 20150870
AMAZONICO PLANEACION Y PROSPECTIVA 281.476.307,00
20 CORPORACION AGENCIA 20150872 OFICINAASESORA DE
AFROCOLOMBANA HILEROS PLANEACION Y PROSPECTIVA 784.898.500,00
21 CORPORACION AGENCIA 20150900 OFICINAASESORA DE
AFROCOLOMBANA HILEROS PLANEACION Y PROSPECTIVA 578.271.210,00
L S R Py
MOCHUELO PLANEACION Y PROSPECTIVA 750.000.000,00
ASOCIACION DE
OFICINAASESORA DE
23 | AUTORIDADES INDIGENAS 20150919 PLANEACION Y PROSPECTIVA 350.000.000,00
ATICOYA
A R Pyt
ONIC ) PLANEACION Y PROSPECTIVA 1.100.000.000,00
25 ASOCIACION COMUNITARIA 20150962 OFICINAASESORA DE
EL PORVENIR PLANEACION Y PROSPECTIVA 1.105.533.889,00
% ASOCIACION COMUNITARIA 20150966 OFICINAASESORA DE
EL PORVENIR PLANEACION Y PROSPECTIVA 1.041.755.701,98
27 ASOCIACION COMUNITARIA 20150967 OFICINAASESORA DE
EL PORVENIR PLANEACION Y PROSPECTIVA 1.047.152.804,86
FEDERACION DE
28 ASOCIACIONES DE 20150982 OFICINAASESORA DE
CABILDOS INDIGENAS DEL PLANEACION Y PROSPECTIVA 456.198.070,00
DEPARTAMENTO DEL CHOCO
29 ASOCIACION AGRARIA DE 20151021 OFICINAASESORA DE

SANTANDER- ASOGRAS

PLANEACION Y PROSPECTIVA

330.000.000,00




SALDO JUNIO

IT ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE 2026
o | auromorozs BT | e o | 2770
TRADICIONALES AWA-UNIPA ’ ' ’
31 CORPORACION 20151097 OFICINAASESORA DE
ALTERNATIVAS DE PAZ PLANEACION Y PROSPECTIVA 7.275.775.393,20
32 ACCION CAMPESINA 20151098 OFICINAASESORA DE
COLOMBIANAACC PLANEACION Y PROSPECTIVA 654.197.829,00
FEDERACION NACIONAL
33 SINDICAL UNITARIA 20151099 OFICINAASESORA DE
AGROPECURIA - PLANEACION Y PROSPECTIVA 580.000.000,00
FENSUAGRO-
| zowsoeresern | aoios | SEERANSESORATE
CAMPESINAANZORC ' ’ ’ ’
o5 | ocoommevimoz | asies | SIERMSEOMIE
COLOMBIANO ’ ’ ’
36 CORPORACION AGENCIA 20151107 OFICINAASESORA DE
AFROCOLOMBIANA HILEROS PLANEACION Y PROSPECTIVA 3.826.427.093,00
37 ORGANIZACION NACIONAL 20151108 OFICINAASESORA DE
INDIGENA DE COLOMBIA PLANEACION Y PROSPECTIVA 3.035.339.448,50
38 ASOCIACION COMUNITARIA 20160004 OFICINAASESORA DE
EL PORVENIR PLANEACION Y PROSPECTIVA 19.171.859,00
DIRECCION DE CADENAS
39| DEPARTAMENTO DE BOYACA 20160442 AGRICOLAS Y FORESTALES 653.395.096,78
. OFICINAASESORA DE
40 | DEPARTAMENTO DE NARINOG 20160682 PLANEACION Y PROSPECTIVA 100.000.000,00
ASOCIACION DE
CAMPESINOS
| PrODUCTORES OELaRD |, | BRSO SECATIADIOES
ARIARI DEL MUNICIPIO DE DE INGRESOS 289.707.996,00
PUERTO CONCORDIA -
ASOCAMPROARIARI
ASOCIACION DE TECNICOS
42 DE GESTION 20160995 OFICINAASESORA DE
AGROEMPRESARIAL DE PLANEACION Y PROSPECTIVA 924.104.566,00
RISARALDA
CORPORACION PARA LA
PROTECCION DEL MEDIO
AMBIENTE Y EL
43 FORTALECIMIENTO DE LA 20161066 OFICINAASESORA DE
CALIDAD DE VIDA DE LAS PLANEACION Y PROSPECTIVA 748.393.833,00
COMUNIDADES DEL
MAGDALENA MEDIO - RED -
CONSERVAR
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE
44 DESARROLLO 20200439 DIREpCIC’)N DE CADENAS
AGROPECUARIO SA AGRICOLAS Y FORESTALES 11.914.885.000,00
FIDUAGRARIA SA
DIRECCION DE CADENAS
45 | DEPARTAMENTO DE BOLIVAR 20200452 PECUARIAS PESQUERAS Y
ACUICOLAS 86.601.654,48
DIRECCION DE CADENAS
46 COLEGIO MAYOR DE 20210534 PECUARIAS PESQUERAS Y

ANTIOQUIA

ACUICOLAS

380.000.000,00




I ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE SALDO JUNIO

2026
DIRECCION DE CADENAS
COLEGIO MAYOR DE
47 20210551 PECUARIAS PESQUERAS Y
ANTIOQUIA ACUICOLAS 320.000.000,00
DIRECCION DE GESTION DE
48 | MUNICIPIO DE VITERBO 20210661 BIENES PUBLICOS RURALES 383.122.952,91
DIRECCION DE GESTION DE
49 | DEPARTAMENTO DEL META 20210666 BIENES PUBLICOS RURALES 2.210.960.186,00
DIRECCION DE GESTION DE
50 | MUNICIPIO DE BARANOA 20210677 BIENES PUBLICOS RURALES 4.200.000.000,00
FONDO PARA EL DIRECCION DE
51 | FINANCIAMIENTO 20230486 FINANCIAMIENTO Y RIESGO 5241 503.271.99
AGROPECUARIO - FINAGRO AGROPECUARIO T

ASOCIACION DE CABILDOS
INDIGENAS EMBERA

52 | WOUNAAN KATIO CHAMI'Y 20230647 DIRECCION DE GESTION DE

TULE DEL DEPARTAMENTO BIENES PUBLICOS RURALES 4.731.486.347,00
DEL CHOCO OREWA
53 ASOCIACION DE MUNICIPIOS 20230680 DIRECCION DE GESTION DE
DE LA COSTA BIENES PUBLICOS RURALES 9.189.447.636,00
4 | MONIGIPOS DEL CARIBE . | 20za0e7 | DIRECCION DE GESTION DE
BIENES PUBLICOS RURALES 592.971.675,00
AREMCA
DIRECCION DE GESTION DE
55 | MUNICIPIO DE TURBACO 20230679 BIENES PUBLICOS RURALES 2.598.531.478,00
56 ASOCIACION DE MUNICIPIOS 20240590 DIRECCION DE GESTION DE
DEL ORIENTE ANTIOQUENO BIENES PUBLICOS RURALES 3.699.415.939,00
TOTAL 220.499.439.003,04

- Convenios que mantienen saldo contable por mas de tres anos.

Los saldos que se presentan a continuacion corresponden a recursos entregados
para la ejecucion de convenios y que han permanecido sin variacion durante mas
de tres afos, evidenciando una permanencia prolongada en los estados financieros.
A la fecha, no se cuenta con informacion que permita establecer las gestiones
adelantadas por las areas responsables para la legalizacidn o recuperacion de estos
recursos, situacion que limita el seguimiento y analisis de su recuperabilidad.

En consecuencia, se considera necesario que las areas responsables adelanten la
revision de estos convenios, con el fin de definir las acciones administrativas,
financieras o juridicas que correspondan para la legalizacion, recuperacion,
reintegro o depuracién de los saldos registrados y, de ser procedente, evaluar su
presentacion ante las instancias competentes para la adopcién de medidas para
depuracion contable o castigo de cartera.

A continuacién, se relacionan los convenios que presentan saldos pendientes de
analisis, gestion y depuracion:



FECHA ULTIMO

INFORME DE
IT ENTIDAD CONVENIO Ré)S":gcl:‘lngNLE SAL[Z)(?Z;UNIO EJECUCION
REGISTRADO EN
CONTABILIDAD
DIRECCION DE
CORPORACION CAPACIDADES
1 | COLOMBIA 20140214 | PRODUCTIVAS Y 27/05/2016
INTERNACIONAL CCI GENERACION DE 678.561.605,64
INGRESOS
CORPORACION OFICINAASESORA DE
2 | COLOMBIA 20140524 | PLANEACIONY 30/12/2017
INTERNACIONAL CCI PROSPECTIVA 466.276.203,94
UNION NACIONAL DE DIRECCION DE
ASOCIACIONES CADENAS PECUARIAS
3 GANADERAS 20150312 PESQUERAS Y 314.486.156,00 1/09/2018
COLOMBIANAS - UNAGA ACUICOLAS
OFICINAASESORA DE
4 _IE_)SEI?/IRA-I—AMENTO DEL 20150409 | PLANEACIONY 109.138.819.12 21/06/2016
PROSPECTIVA T
DIRECCION DE
5 |ICETEX 20150847 | GESTION DE BIENES 30/11/2024
PUBLICOS RURALES 5.239.529.175,00
DIRECCION DE
FIDUCIARIA COLOMBIANA CAPACIDADES
6 |DE COMERCIO S.A- 20151096 | PRODUCTIVASY 28/02/2022
FIDUCOLDEX GENERACION DE 231.524.636,51
INGRESOS
FUNDACION PARA EL
?EEQ:?I%ORII-IA_I(_) SOCIAL DIRECCION DE
! ADMINISTRATIVO Y 20160921 SEE-LFIICC‘,)SSD:UBRIiﬁgg 241.717.075,00 11072017
CULTURA DE COLOMBIA -
FUDECAN
FUNDACION
COLOMBIANA PARAEL DIRECCION DE
8 | DESARROLLO DE 20160922 | GESTION DE BIENES 150.000.000.00 1/10/2017
PROGRAMAS DE PAZ - PUBLICOS RURALES T
FUNDEPROPAZ
DIRECCION DE
9 |ICETEX 20161069 | GESTION DE BIENES 30/11/2024
PUBLICOS RURALES 2.358.241.204,71
DIRECCION DE
CAPACIDADES
FIDUCOLDEX -
10 20180572 | PRODUCTIVAS Y 31/12/2024
MINCIENCIAS GENERACION DE 4.482.729.770,00
INGRESOS
DIRECCION DE
1 SE:F?EJ:MENTO DEL 20210656 | GESTION DE BIENES 889 357 232 00 30/12/2023
PUBLICOS RURALES T
DIRECCION DE
12 | MUNICIPIO DE URAMITA 20210664 | GESTION DE BIENES 30/12/2023
PUBLICOS RURALES 3.598.035.445,00
DIRECCION DE
13 | MUNICIPIO DE MOMIL 20210673 | GESTION DE BIENES 30/12/2023

PUBLICOS RURALES

805.534.287,00




FECHA ULTIMO

CARE

INFORME DE
IT ENTIDAD CONVENIO R;s":gcr;qgfgm SA"[Z)&;UN'O EJECUCION
REGISTRADO EN
CONTABILIDAD
I\A/I?JOI\IICCIZIAFE‘]IC?SNDDEEL SINU DIRECCION DE
14 ’ 20210674 | GESTION DE BIENES 30/01/2024
SABANAY COSTA PUBLICOS RURALES 215.975.155,00
CORDOBESA
DIRECCION DE
MUNICIPIO DE
15 20210675 | GESTION DE BIENES 30/12/2023
CONTADERO PUBLICOS RURALES 1.609.708.087,00
DESARROLLO SOCIAL Y DIRECGION DE
16 CULTURAL DEL VALLE 20210680 SESLIS(’)\]SDFEUBFLI/E\TE: 446.729.118,80 3011212023
DEL CAUCA
DESARROLLO SOCIAL Y DIRECGION DE
7 CULTURAL DEL VALLE 20210681 SE;L'SSSDFEUBF'{iﬁg 4.533.824.243,00 3011212022
DEL CAUCA
DIRECCION DE
18 | MUNICIPIO DE COELLO 20210686 | GESTION DE BIENES 31/12/2023
PUBLICOS RURALES 1.674.516.820,67
DIRECCION DE
19 ?gmﬂRATAMENTO DEL 20230314 | CADENAS AGRICOLAS Y 1176.605.975.00 31/03/2024
FORESTALES SRS
DIRECCION DE
BOLSA MERCANTIL DE ]
20 20230323 | CADENAS AGRICOLAS Y 31/10/2024
COLOMBIA S.A. FORESTALES 2.135.298.203,00
DIRECCION DE
21 ?gl'_\l/,\'jis'DAD DEL 20230374 | CADENAS AGRICOLAS Y 290.594.635.00 31/10/2024
FORESTALES YT
DIRECCION DE
ASOCIACION DE
22 20230677 | GESTION DE BIENES 28/12/2023
MUNICIPIO DEL SINU PUBLICOS RURALES 8.799.906.772,00
DIRECCION
CENTRO INTERNACIONAL :DI\IENS(/)A\QIRE:CI)OLI’:IO
23 | DE AGRICULTURA 20230649 - 30/05/2024
TROPICAL .CIAT TECNOLOGICO 30.022,91
PROTECCION
SANITARIA
ASSISTANGE AND RELIEF DIRECCION DE
24 20240702 | CADENAS AGRICOLAS Y 31/12/2024
EVERYWHERE INC. - FORESTALES 239.172.314,00

- Convenios con saldos en proceso de analisis por las dependencias
responsables de la ejecucién de los recursos y su seguimiento

La informacion que se presenta a continuacion corresponde a convenios cuyos
saldos se encuentran en revision y analisis por parte de las dependencias
responsables de su ejecucion, supervision y seguimiento.




En el marco de este proceso, las areas correspondientes adelantan las
verificaciones técnicas, juridicas, financieras y administrativas que resulten
pertinentes, con el fin de establecer el estado de los recursos asociados a cada
convenio y determinar las acciones que correspondan de acuerdo con la
informacion y documentacion disponible.

Una vez culminado el analisis respectivo, las dependencias responsables definiran
la procedencia de presentar los casos a las instancias competentes, entre ellas el
Comité de Sostenibilidad Contable o el Comité de Cartera, segun aplique, para su
evaluacion y eventual adopcion de las medidas que resulten aplicables en materia
de depuracion contable, recuperacién de recursos o castigo de cartera, con
fundamento en la sustentacién técnica, juridica y financiera presentada para cada
caso.

ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE SALDO JUNIO 2026
. OFICINAASESORA DE
&?E;ﬂié%ﬁﬁchéIOMBlA 20110074 PLANEACION Y 1.319.764.946,00
PROSPECTIVA
. OFICINAASESORA DE
&?E;ﬂié%ﬂﬁLCgéf)MBlA 20140524 PLANEACION Y 466.276.203,94
PROSPECTIVA
OFICINAASESORA DE
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 20150409 PLANEACION Y 109.138.819,12
PROSPECTIVA

- Convenios con recursos desembolsados en espera del primer informe
de ejecucion o legalizacién

Los convenios que se presentan a continuacidn corresponden a recursos
desembolsados por la Entidad respecto de los cuales, a la fecha de corte, se
encuentra pendiente la recepcién del primer informe de ejecucién necesario para
realizar el registro contable de la legalizacién de los recursos transferidos, asi como
la informacion relacionada con los reintegros que resulten procedentes y la remisién
de la documentacion soporte correspondiente. En consecuencia, no ha sido posible
verificar integralmente la aplicaciéon de los recursos ni establecer con certeza el
estado de ejecucion de los convenios, situacion que puede afectar la evaluacion,
conciliacion y razonabilidad de los saldos reflejados en los estados financieros.

IT ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE SALDO JUNIO 2026
ASOCIACION

1 AGROEMPRESARIAL DEL SUR 20230660 DIRECCION DE GESTION DE
OCCIDENTE DEL BIENES PUBLICOS RURALES 8.858.520.595,00
DEPARTAMENTO DEL HUILA




IT ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE SALDO JUNIO 2026

FUNDACION PARAEL

2 DESARROLLO EMPRESARIAL 20230706 DIRECCION DE GESTION DE

DEL CARIBE BIENES PUBLICOS RURALES 10.593.228.755,00
3 FIDEICOMISOS SOCIEDAD 20240884 DIRECCION DE CADENAS

FIDUCIARIA FIDUCOLDEX AGRICOLAS Y FORESTALES 34.389.157.224,00
4 FIDEICOMISOS SOCIEDAD 20240885 DIRECCION DE CADENAS

FIDUCIARIA FIDUCOLDEX AGRICOLAS Y FORESTALES 36.250.842.776,00

DIRECCION DE CADENAS
PECUARIAS, PESQUERAS Y

INSTITUTO INTERAMERICANO ACUICOLAS Y DIRECCION DE

5 DE COOPERACION PARA LA 20250823

INNOVACION DESARROLLO 13.103.196.456,00
AGRICULTURA-ICA TECNOLOGICO Y PROTECCION
SANITARIA
INSTITUTO INTERAMERICANO DIRECCION DE CAPACIDADES
6 DE COOPERACION PARA LA 20250824 PRODUCTIVAS Y GENERACION 2333.805.219.00
AGRICULTURA-IICA DE INGRESOS '
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS VICEMINISTRO DE DESARROLLO
7 AUTONOMOS FIDUCIARIA LA 20252514 RURAL - DIR CAPACIDADES -DIR
PREVISORA S A. GESTION DE BIENES 73.895.446.659,65

g. Informacion detallada de las situaciones y hechos econémicos pendientes
por resolver en materia contable.

Como parte de las actividades de depuracion, sostenibilidad contable y gestion de
cartera adelantadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), y de
conformidad con lo establecido en la Resolucion No. 188 de 2022, se identificaron
situaciones y hechos econdmicos que, a la fecha de corte del presente informe, se
encuentran en diferentes etapas de analisis, evaluacion, formalizacion
administrativa o registro contable.

Estas situaciones corresponden, entre otros aspectos, a casos sometidos a
consideracion del Comité de Sostenibilidad Contable y del Comité de Cartera,
procesos de depuracidon contable pendientes de formalizacion mediante actos
administrativos, convenios en proceso de analisis por las dependencias
competentes y revisiones en curso relacionadas con la cartera de cuotas partes
pensionales provenientes de entidades liquidadas.

A continuacion, se presenta el detalle de los principales asuntos pendientes por
resolver, asi como el estado de avance de las gestiones adelantadas por las
dependencias responsables.

Temas presentados ante el Comité de Sostenibilidad Contable



En sesion realizada durante el mes de junio de 2026, se presentaron ante el Comité
de Sostenibilidad Contable asuntos identificados en el proceso de depuracion
contable.

Los casos sometidos a consideracion fueron aprobados por dicha instancia; sin
embargo, a la fecha de corte del presente informe, se encuentra pendiente la
expedicion de los actos administrativos y demas actuaciones a cargo de las
dependencias competentes, requeridos para implementar las decisiones adoptadas
y efectuar los registros contables correspondientes.

- Deudas de Dificil Cobro — Responsabilidad Fiscal

Dichos saldos corresponden a procesos provenientes de entidades liquidadas del
sector agropecuario en los cuales el Ministerio figura como entidad afectada; no
obstante, la competencia para adelantar los procesos de responsabilidad fiscal y las
actuaciones de cobro corresponde a la Contraloria General de la Republica y a las
contralorias territoriales competentes, segun la jurisdiccién del proceso.

Como resultado de la revision efectuada por el Grupo de Contabilidad, se evidencié
que el proceso objeto de analisis se encuentra archivado, sin existencia de fallo con
responsabilidad, ni inicio de cobro coactivo.

El valor solicitado para depuracién es de $1.387.680

- Saldos por incapacidades vigencias 2023, 2024, 2025.

Corresponde a saldos contables originados en el proceso de reconocimiento y
recobro de incapacidades.

De acuerdo con el analisis realizado por el Grupo de Talento Humano, se determiné
la improcedencia de adelantar acciones de cobro, tanto persuasivas como
coactivas, debido a que las diferencias identificadas obedecen a ajustes por
variacion en el Ingreso Base de Liquidacién (IBL), cambios salariales y diferencias
generadas por aproximaciones en decimales.

En consecuencia, se presentd ante el Comité de Sostenibilidad Contable la
propuesta de depuracion de un saldo por valor de $3.300.706, la cual fue aprobada
y se encuentra pendiente de formalizacion mediante el acto administrativo
correspondiente para efectuar el respectivo registro contable.



- Convenio 20110074 suscrito CORPORACION COLOMBIA
INTERNACIONAL CCI

En sesion ordinaria de junio 2026 del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable se
presentd, con caracter informativo, el analisis adelantado por la dependencia
responsable respecto del saldo contable registrado en el Convenio No. 20110074
suscrito con la Corporacion Colombia Internacional (CCl), por valor de
$1.319.764.946.

Durante la sesion se expusieron las gestiones realizadas para la reconstruccion
documental del expediente, la conciliacion de la informacion financiera disponible y
el analisis efectuado sobre la ejecucion de los recursos, con el propdsito de obtener
orientaciones técnicas y criterios que permitan continuar el proceso de depuracion
contable

El Comité considerd necesario complementar los soportes que respaldan la solicitud
de depuracién del saldo y recomendé elaborar un balance financiero detallado y
desagregado del convenio que evidencie claramente la conciliacién de las cifras y
la trazabilidad de los recursos ejecutados y reintegrados. Igualmente, sefialo la
necesidad de consolidar la documentacion técnica, financiera y de supervision que
soporte el analisis realizado por el area responsable.

En atenciéon a las recomendaciones formuladas, actualmente se adelantan las
actividades requeridas para fortalecer el expediente documental y consolidar los
soportes correspondientes. Una vez se cuente con la informacion complementaria
y los ajustes solicitados, el caso sera presentado nuevamente ante la Secretaria
Técnica del Comité de Sostenibilidad Contable para su inclusion en una préxima
sesidn, con el fin de someter a consideracion y votacién la recomendacion de
depuracion del saldo contable asociado al convenio.

Temas presentados ante el comité de Castigo de Cartera

Los saldos presentados a continuacién corresponden a convenios Cuyos Cuyo
analisis técnico, juridico y financiero fue adelantado por las dependencias
responsables, teniendo en cuenta aspectos relacionados con su antiguedad, estado
de ejecucion, posibilidades de recuperacion y demas elementos relevantes para
determinar la viabilidad de las acciones de cobro. Como resultado de este proceso,
se concluyod que existen condiciones que dificultan o limitan la recuperacion de los
recursos asociados a dichos saldos.



Con base en este andlisis, los casos fueron presentados ante el Comité de Castigo
de Cartera en sesion realizada durante julio de 2026, instancia que aprobd la
recomendacion para el registro para la depuracién contable de la cartera de
conformidad con los soportes y argumentos expuestos por las areas responsables.

A continuacion, se relacionan los convenios cuyos saldos fueron aprobados por el
Comité de Castigo de Cartera para su respectivo registro contable.

ENTIDAD CONVENIO DIRECCION RESPONSABLE SALZOOZ;UNIO
RADIO TELEVISION NAL. DE 20070184 OFICINAASESORADE
COLOMBIA - RTVC PLANEACION Y PROSPECTIVA 12.436.026,00
RADIO TELEVISION NAL. DE 20090060 OFICINAASESORADE
COLOMBIA - RTVC PLANEACION Y PROSPECTIVA 8.719.356,00

No obstante, a la fecha de corte del presente informe, se encuentra pendiente la
expedicion de los actos administrativos requeridos para formalizar las decisiones
adoptadas y efectuar los registros contables correspondientes.

Cartera de cuotas partes pensionales en revision y analisis para depuraciéon o
castigo

El Grupo de Gestion Integral de Entidades Liquidadas ha venido adelantando
durante la vigencia 2026 un proceso integral de revision, conciliaciéon y depuracion
de la cartera de cuotas partes pensionales por cobrar correspondiente a las
entidades liquidadas IDEMA e INCORA, con el propdsito de determinar los saldos
reales adeudados por cada entidad territorial y fortalecer la razonabilidad de la
informacion financiera asociada a esta cartera.

Como parte de este ejercicio, se efectud la reconstruccion de los saldos tomando
como base la informacion existente a diciembre de 2014 e incorporando los
movimientos registrados entre 2015 y la fecha de corte, con el fin de consolidar un
saldo actualizado y debidamente conciliado.

Los resultados preliminares, con un avance aproximado del 90 %, muestran que,
con corte al primer trimestre de 2026, el saldo reconstruido asciende a $4.374
millones para IDEMA 'y $16.513 millones para INCORA. Este ejercicio ha permitido
identificar diferencias aproximadas por $9.175 millones frente a los saldos reflejados
en los informes contables. Actualmente, dichas diferencias se encuentran en



proceso de revision conjunta con las dependencias involucradas, con el fin de definir
el tratamiento que corresponda y determinar los ajustes requeridos en los estados
financieros, situacidén planteada en mesa de trabajo para que se inicie el proceso
de verificacidon de las acreencias previo al registro contable que corresponda. Entre
las causas identificadas se encuentra la falta de incorporacion total de algunas
ordenes de cobro emitidas a entidades territoriales en vigencias anteriores.

En consideracion a que el proceso de revision, conciliacion y validacion de la
informacion aun se encuentra en desarrollo, a la fecha de corte del presente informe
no es posible determinar el valor definitivo susceptible de depuracién o castigo. Para
ello, es necesario culminar el analisis individual de los saldos por entidad, con el
propdsito de establecer la porcion exigible, recuperable y aquella respecto de la cual
puedan existir limitaciones para su recuperacion.

Por concepto de cartera con posibilidad de exigibilidad correspondiente al periodo
2022-2026, se identifican saldos aproximados de $896 millones para IDEMA vy
$2.340 millones para INCORA.

Como resultado del proceso de revision adelantado, se han identificado las
siguientes situaciones que inciden en la determinacion, gestion y recuperacion de
la cartera:

e Se identificaron vigencias en las cuales algunas 6rdenes de cobro no fueron
informadas al Grupo de Contabilidad para su reconocimiento contable,
situacion que incidid6 en la integridad de los saldos reportados y que
actualmente se encuentra en proceso de analisis y conciliacion para
determinar los ajustes que correspondan.

¢ |dentificacion de obligaciones a cargo de entidades territoriales que fueron
liquidadas y cuyas competencias fueron asumidas por otras entidades, sin
que exista trazabilidad suficiente para determinar con certeza el sujeto
responsable del pago de la cuota parte pensional.

¢ Inexistencia o insuficiencia de documentacién soporte transferida por las
entidades liquidadas IDEMA e INCORA, situacién que dificulta la
conformacién del titulo ejecutivo complejo requerido para adelantar procesos
de cobro coactivo.



e Limitaciones en la gestion de cobro derivadas de la falta de respuesta o de
acuerdos efectivos de pago por parte de algunas entidades cuotapartistas.

e Alta rotacidn de personal y frecuentes cambios en los canales de atencion de
las entidades deudoras, situacidbn que genera reprocesos y afecta la
continuidad de las gestiones adelantadas.

e Restricciones y condiciones derivadas de los términos legales aplicables a
los procesos de cobro persuasivo y a la exigibilidad de las obligaciones objeto
de analisis.

h. Cumplimiento en el reporte del Boletin de Deudores Morosos del Estado,
cuando haya lugar.

El Boletin de Deudores Morosos del Estado — BDME corresponde a la relacién de
personas naturales y juridicas que tienen obligaciones contraidas con entidades
publicas y que cumplen las condiciones establecidas en la normatividad aplicable,
esto es, obligaciones superiores a cinco (5) salarios minimos mensuales legales
vigentes y con mora superior a seis (6) meses, o cuando se haya incumplido un
acuerdo de pago, conforme a lo previsto en la Ley 901 de 2004 y la Ley 1066 de
2006. La informaciéon es consolidada por la Contaduria General de la Nacién con
base en los reportes efectuados por las entidades publicas a través del sistema
CHIP.

En cumplimiento de esta obligacion, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
realiza, cuando hay lugar, el reporte semestral de la categoria Boletin de Deudores
Morosos del Estado — BDME a través del sistema Consolidador de Hacienda e
Informacién Publica (CHIP), atendiendo los formularios, condiciones y plazos
definidos por la Contaduria General de la Nacion. De acuerdo con la guia de reporte,
los formularios semestrales deben transmitirse dentro de los diez (10) primeros dias
calendario de los meses de junio y diciembre de cada afo, para las fechas de corte
31 de mayo y 30 de noviembre, respectivamente.

Conforme al soporte adjunto denominado h. Cumplimiento Boletin Deudores —
CHIP, se evidencia el estado de transmision y publicacion en web del formulario
CGN2009 BDME_REPORTE_SEMESTRAL correspondiente al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, cédigo de entidad 10900000. En dicho anexo se
observa que los reportes registrados presentan estado de cargue “CARGADO
TOTALMENTE?”, sin registros rechazados, lo cual permite soportar el cumplimiento
del proceso de transmision de la informacién ante la Contaduria General de la
Nacién.

Anexo No. 07 Cumplimiento Boletin Deudores — CHIP



i. Avance en la ejecucion de planes de mejoramiento suscritos con
organismos de control.

La Oficina de Control Interno informé que, una vez revisada la matriz de seguimiento
de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica,
con corte al 30 de junio de 2026 no existen planes de mejoramiento, hallazgos ni
acciones correctivas vigentes que involucraran registros contables o actividades a
cargo del Grupo de Contabilidad. Asimismo, remiti6 como soporte el Informe de
Evaluacion del Control Interno Contable, el reporte CGN2016 y la informacion
relacionada con la gestidn de riesgos del proceso financiero.

Adicionalmente, la Contraloria General de la Republica practicé la Auditoria
Financiera correspondiente a la vigencia 2025, emitiendo opinion sin salvedades
sobre los estados financieros del Ministerio al 31 de diciembre de 2025. En el
informe se formularon hallazgos administrativos relacionados con diferentes
procesos institucionales, para los cuales la Entidad adelanté las acciones
correspondientes de analisis y formulacion de planes de mejoramiento de
conformidad con la normatividad aplicable.

En lo que respecta al Grupo de Contabilidad, a la fecha de corte del presente informe
no se registran planes de mejoramiento vigentes derivados de organismos de
control que impliquen acciones pendientes asociadas a registros contables o a la
preparacion y presentacion de la informacion financiera de la Entidad.

El plan de mejoramiento derivado de la Auditoria Financiera practicada por la
Contraloria General de la Republica para la vigencia 2025 se anexa al presente
informe para consulta y seguimiento.

Anexo No. 08 Plan de mejoramiento_Auditoria CGR vig2025

j. Otros Temas
Contables

Adicionalmente a los aspectos contemplados en la Resolucion 172 de 2023, durante
el periodo se presentaron otros asuntos de relevancia para la gestion contable y la
preparacion de la informacion financiera de la Entidad, los cuales se describen a
continuacion.



1. Bienes Muebles e Inmuebles

La gestion de los bienes muebles e inmuebles del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR) se desarrolla mediante la administracién, custodia, control,
actualizacion y seguimiento de los elementos clasificados como Propiedad, Planta

y Equipo.

Estas actividades son responsabilidad del Grupo de Almacén, dependencia
encargada de la administracion de los bienes e inventarios institucionales, de la
actualizacion de la informacion en el sistema de gestidén de inventarios, de la
realizacion de las verificaciones fisicas e inventarios, asi como del registro y control
de las novedades que afectan los bienes de la Entidad, entre ellas adquisiciones,
traslados, mejoras, bajas, comodatos y demas movimientos relacionados.
Igualmente, dicha dependencia genera y remite mensualmente al Grupo de
Contabilidad el Boletin de Movimientos de Almacén y los reportes técnicos que
soportan la conciliacidon y el reconocimiento contable de los bienes institucionales.

Con fundamento en la informacion suministrada por el Grupo de Almacén, el Grupo
de Contabilidad realiza el reconocimiento, medicidn, revelacion y demas registros
contables que correspondan, de conformidad con el Marco Normativo para
Entidades de Gobierno y las politicas contables vigentes de la Entidad.

De acuerdo con la informaciéon reportada mensualmente por el Grupo de Aimacén
mediante el Boletin de Movimientos de Propiedad, Planta y Equipo, y que constituye
el insumo técnico para el reconocimiento y actualizacion de los registros contables
de la Entidad, al corte del 30 de junio de 2026 los bienes muebles, inmuebles e
intangibles distribuidos en las cuentas contables se detallan a continuacion:

Cta Contable Descripcion Saldo Final
161501001 Edificaciones 4.442.299.716,00
163701001 Urbanos 1.423.163.622,21
163702001 Edificaciones 270.105.000,00
163703016 Bodegas 404.250.000,00
164001001 Edificios y casas 8.505.885.498,00
164002001 Oficinas 628.272.000,00
164017001 Parqueaderos y garajes 36.714.800,00
165504001 Maquinaria industrial 364.958.173,00




Cta Contable

Descripcion

Saldo Final

166002001 Equipo de laboratorio 41.667.171,00
166501001 Muebles y enseres 909.492.729,03|
166502001 Equipo y maquina de oficina 41.690.987,00
167001001 Equipo de comunicacion 457.113.384,83
167002001 Equipo de computacion 5.172.426.953,29
167502001 Terrestre 653.898.618,00
167508001 Equipos de transporte, traccion y elevacion de propiedad de 1.159.175.076,20
terceros
168002001 Equipo de restaurante y cafeteria 6.800.265,25
168107001 Libros y publicaciones de investigacion y consulta 1.500,00
168501001 Edificios y casas -778.035.727,17
168501015 Parqueaderos y garajes -6.368.893,32
168504004 Maquinaria industrial -364.958.173,00
168505002 Equipo de laboratorio -24.666.911,65
168506001 Muebles y enseres -850.254.624,95
168506002 Equipo y maquina de oficina -41.690.987,00
168507001 Equipo de comunicacion -80.752.251,52
168507002 Equipo de computacion -4.734.360.687,15
168508002 Terrestre -459.985.770,45|
168508008 Equipos de transporte, traccion y elevaciéon de propiedad de -392.773.555,62
terceros
168509002 Equipo de restaurante y cafeteria -6.800.265,25
190402001 En administracién a entidades distintas de las sociedades 14.004.421.539,25
fiduciarias
190508001 Mantenimiento 13.847.122.151,00
190590001 Otros bienes y servicios pagados por anticipado 14.027.502,00
190801001 En administracion 1.063.971.505.346,97
190803001 Encargo fiduciario - fiducia de administracion y pagos 34.300.087.233,38
190903001 Depésitos judiciales 22.649.985.216,74
195101001 Terrenos 79.008.402.070,53,
195102001 Edificaciones 13.278.051.012,45
195201001 Edificaciones -1.954.116.529,54
197007001 Licencias 5.282.684.994,46
197008001 Softwares 73.056.894,00
197090001 Otros activos intangibles 924.945.317,99
197507001 Licencias -1.907.882.240,24
197508001 Softwares -9.364.201,67
197590001 Otros activos intangibles -84.092.797,25|




Del saldo total reportado, la participacion mas representativa corresponde a
terrenos, edificaciones, edificaciones en concesion y activos intangibles, los cuales
constituyen una porcion significativa de los activos asociados a la gestion
administrativa y operativa de la Entidad. Los valores reflejan la informacién
administrada y reportada por el Grupo de Almacén y reconocida contablemente
conforme a los procedimientos y politicas institucionales vigentes.

Se adjunta el archivo consolidado elaborado y remitido por el Grupo de Aimacén, el
cual contiene la relacion de los bienes muebles e inmuebles registrados en la base
de datos institucional de inventarios del MADR e incorpora una columna
denominada “Observaciones”, en la cual se consigna informacién sobre la situacion
particular de cada elemento, tales como comodatos vigentes, comodatos préximos
a vencer, tramites de prorroga pendientes, bienes en servicio, pendientes de
legalizaciéon a otras entidades, pendientes de reposicion por la aseguradora,
procesos de saneamiento o depuracion y actividades de restauracion, entre otros
aspectos relacionados con los Bienes de Interés Cultural (BIC).

2. Procesos de Cobro Coactivo

En cumplimiento de la competencia atribuida por el articulo 8, numeral 8, del
Decreto 1985 de 2013, y de conformidad con lo establecido en las Resoluciones
Nos. 000023 y 000024 de 2025, la Oficina Asesora Juridica es la dependencia
encargada de coordinar el procedimiento de cobro coactivo en la Entidad, actuando
como funcionario ejecutor el Jefe de dicha Oficina.

Durante la vigencia 2026 se reanudaron las mesas de trabajo con el Grupo de
Gestién Integral de Entidades Liquidadas, con el propésito de adelantar la revision
y conciliacion de obligaciones relacionadas con cuotas partes pensionales. Como
resultado de estas actividades, actualmente se encuentran en proceso de
conciliacion diecisiete (17) procesos administrativos de cobro coactivo.

De acuerdo con el inventario y la informaciéon suministrada por la Oficina Asesora
Juridica, al cierre del periodo se encuentran activos ciento veinticinco (125)
procesos administrativos de cobro coactivo, clasificados de la siguiente manera:



Concepto Cantidad
Doble mesada pensional 41
Sanciones disciplinarias 2
Costas procesales 8
Cuotas partes pensionales 73
Incumplimiento contractual 1

Las actuaciones relacionadas con la definicion juridica de la exigibilidad de las
obligaciones, la procedencia de las acciones de cobro, el tramite de los procesos de
cobro coactivo y las actuaciones judiciales asociadas son competencia de la Oficina
Asesora Juridica. En consecuencia, las areas responsables de la gestion de la
cartera deberan suministrar la informacién y soportes necesarios para el ejercicio
de dichas funciones e informar oportunamente al Grupo de Contabilidad las
decisiones o actuaciones que generen efectos en los estados financieros de la
Entidad.

3. Cobro Persuasivo
e Cuotas Partes Pensionales

El Grupo de Gestion Integral de Entidades Liquidadas es la dependencia
responsable de adelantar las actuaciones de cobro persuasivo relacionadas con las
obligaciones por concepto de cuotas partes pensionales a favor del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR).

En desarrollo de esta funcién, realiza el seguimiento a las cuentas por cobrar,
gestiona las actuaciones requeridas para promover el recaudo de las obligaciones
y reporta peridodicamente al Grupo de Contabilidad los pagos recibidos por este
concepto, con el fin de que se efectuen los registros contables correspondientes y
se mantenga actualizada la informacidn financiera de la entidad.

Las cuotas partes pensionales de las entidades liquidadas IDEMA e INCORA, que
se encuentra vigentes a la fecha, la cual se regula por el Decreto 1675 de 1997,
Decreto 1859 de 2021, Decreto 1292 de 2003 normatividad que faculta al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural para adelantar las actuaciones de cobro
persuasivo y coactivo de las obligaciones derivadas de cuotas partes pensionales a



cargo de los liquidados Instituto de Mercadeo Agropecuario — IDEMA y del Instituto
Colombiano de la Reforma Agraria — INCORA, en razén a que asumio el pasivo
pensional de dichas entidades.

Actualmente se adelanta el proceso de cobro persuasivo de la cartera de cuotas
partes a las entidades territoriales, la cual inicia con la verificacion de las
certificaciones de supervivencia, el estado de los beneficiarios en némina, la
actualizacién del indice de Precios al Consumidor (IPC) y la correspondiente
liquidacion de las obligaciones.

Una vez surtidas estas actividades, se generan y emiten las respectivas cuentas de
cobro, las cuales son numeradas de acuerdo con el consecutivo historico
establecido. Posteriormente, tanto las cuentas de cobro como sus respectivos
anexos son remitidos a las entidades a través del sistema AGRODOC.

De igual manera, se atienden y responden las objeciones presentadas por las
entidades deudoras y se realizan acercamientos con aquellas que solicitan mesas
de trabajo o la suscripcion de acuerdos de pago, con el fin de facilitar la recuperacion
de la cartera y promover el cumplimiento de las obligaciones.

El Grupo de Entidades Liquidadas, la Oficina Asesora Juridica y el Grupo de
Contabilidad adelantan un proceso conjunto de conciliacién y depuracion de los
saldos asociados a cuotas partes pensionales, con el propésito de verificar los
saldos actuales y efectuar la separacién de las obligaciones que se encuentran en
etapa de cobro persuasivo como de aquellas que estan en cobro coactivo, de
conformidad con la informacion registrada en el informe contable. En las mesas
adelantadas se tienen conciliadas un total de 17 entidades territoriales de 73 casos
a depurar, las cuales ya fueron ajustadas en el informe contable.

La gestion, seguimiento y administracion de la cartera por concepto de cuotas partes
pensionales, asi como las acciones de cobro persuasivo y la determinacion de su
estado administrativo, corresponden al Grupo de Gestion Integral de Entidades
Liquidadas. En consecuencia, dicha dependencia es responsable de suministrar
oportunamente al Grupo de Contabilidad la informacién y los soportes que sustenten
las actuaciones realizadas, con el fin de garantizar el adecuado reconocimiento y
actualizacion de los saldos en los estados financieros de la Entidad.

¢ Incapacidades

La gestidn de cobro persuasivo de las incapacidades ante las Entidades Promotoras
de Salud (EPS) constituye una actividad fundamental para la adecuada
administracién y recuperacion de los recursos publicos asociados al reconocimiento
de prestaciones econdmicas derivadas de las novedades de personal.



En el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), esta labor es desarrollada
por el Grupo de Trabajo para la Administracion del Personal, dependencia
responsable de adelantar las acciones de seguimiento, gestion y recaudo ante las
EPS, verificando el cumplimiento de los requisitos legales y administrativos exigidos
para el reconocimiento y pago de las incapacidades.

Esta gestion contribuye a garantizar la recuperacion oportuna de los recursos a
favor de la Entidad, fortaleciendo la sostenibilidad financiera y el adecuado uso de
los fondos publicos, en concordancia con las disposiciones establecidas en el
Sistema General de Seguridad Social en Salud y demas normas que regulan la
materia.

De acuerdo con la informacion suministrada por el Grupo de Trabajo para la
Administracion del Personal, los saldos pendientes de reconocimiento y pago por
concepto de incapacidades ascienden a $53.511.149, distribuidos entre las
siguientes entidades responsables del pago:

Identificacion Descripcion Saldo Final
800088702 EPS SURAMERICANAS. A 3.385.084,00
SALUD TOTAL ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN
800130907 CONTRIBUTIVO Y DEL REGIMEN SUBSIDIADO S A 1.639.796,00
800251440 ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S.A.S. 25.428.414,00
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR S.A.S - EN
830003564 INTERVENCION BAJO LA MEDIDA DE TOMA DE POSESION 4.733.237,00
ALIANSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. PERO
TAMBIEN PODRA UTILIZAR LAS DENOMINACIONES ALIANSALUD
830113831 ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD Y/O ALIANSALUD EPS S.AY/O 7.290.385,00
ALIANSALUD EPS
860011153 POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S. A. 4.447.375,00
860066942 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 6.396.112,00
NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A. -EN
900156264 INTERVENCION BAJO LA MEDIDA DE TOMA DE POSESION 190.746,00
TOTAL 53.511.149,00

La identificacion, gestion, seguimiento y cobro de las incapacidades, asi como la
determinacion de los valores adeudados por las EPS y demas entidades obligadas
al reconocimiento de prestaciones econdémicas, corresponde al Grupo de Trabajo
para la Administracion del Personal. Por su parte, el Grupo de Contabilidad efectua
el reconocimiento, medicion, conciliacion y revelacion contable de las operaciones
asociadas a estas cuentas por cobrar, con fundamento en la informacion y soportes
suministrados por la dependencia competente.

Anexos:



En el siguiente enlace se encuentran disponibles los anexos al presente informe:
Anexos

1. Se adjunta juego completo de Estados Financieros el MADR con corte al 31 de
diciembre 2025, los cuales constan de:

Estado Situacion Financiera Vigencia 2025

Estado De Resultados Vigencia 2025

Estado De Cambios En El Patrimonio 2025

Cgn2015 001 Saldos Y Movimientos Convergencia Diciembre 2025
Cgn2015 002 Operaciones Reciprocas Convergencia Diciembre 2025
Cgn2016c01 Variaciones Trimestrales Significativas Diciembre 2025
Certificacion Estados Financieros Vigencia 2025

Acta De Publicacion Estados Financieros 2025

Notas A Los Estados Financieros 2025

mT@ Mo o0 Ty

Anexo No. 01 Estados Financieros a Dic 2025

2. Dictamen del Revisor Fiscal, cuando haya lugar sobre los Estados Financieros
de la entidad a 31 diciembre 2025.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), como entidad publica del
orden nacional, no tiene la obligacion legal de contar con Revisor Fiscal, toda vez
que dicha exigencia aplica unicamente en los casos previstos por la ley o por los
estatutos de la respectiva entidad. En consecuencia, los Estados Financieros con
corte a 31 de diciembre de 2025 no cuentan con Dictamen de Revisor Fiscal, por lo
que este requerimiento no resulta aplicable para la Entidad.

3. Se adjunta el informe de control interno contable con corte al 31 diciembre 2025.
Anexo No. 02 Informe control interno contable 2025

4. Se anexan los informes financieros y contables con corte al 31 de mayo de 2026,
por corresponder a los ultimos estados e informes suscritos por la entonces
Representante Legal del Ministerio, doctora Martha Viviana Carvajalino Villegas.

No obstante, para efectos del presente informe, se presenta informacion
financiera y contable actualizada con corte al 30 de junio de 2026, teniendo en
cuenta que, al momento de la terminacion de funciones de la doctora Carvajalino
Villegas, el proceso de cierre contable, conciliacidén, analisis y consolidacion de


https://minagriculturaco.sharepoint.com/sites/Grupo-Contabilidad/_layouts/15/guestaccess.aspx?share=IgC4hrTSvt8wSLWPLQ2IzmkyAanVVu2cE6NRX0rnkxnkpg0&e=fch5wg

la informacién correspondiente al mes de junio se encontraba sustancialmente
adelantado por las dependencias competentes.

En consecuencia, la informacion incluida en este documento refleja la situacion
financiera, econdmica, social y ambiental de la Entidad con corte al 30 de junio
de 2026, sin perjuicio de que los estados financieros oficialmente suscritos por
la representante legal saliente correspondan al cierre de mayo de 2026.

a. Estado Situaciéon Financiera A mayo 2026
b. Estado De Resultados A mayo 2026

Anexo No 03 Estados Financieros a mayo 2026

5. Se adjunta el informe de auditoria emitido por la Contraloria General de la
Republica, correspondiente al afio 2025.

Anexo No. 04 Informe de Auditoria 2025 CGR

6. Se adjunta el manual de politicas contables del MADR.

Anexo No. 05 Politicas Contables MADR

7. Se adjunta certificacion automatica del reporte de las categorias de informacién
correspondiente al periodo 2025 y al 30 de junio 2026, expedida por la CGN a
través del CHIP.

Anexo No. 06 Certificados Expedidos CGN — CHIP

El presente informe se suscribe en cumplimiento del articulo 1° de la Resolucion
172 de 2023 de la Contaduria General de la Nacién, dentro de los quince (15) dias
habiles siguientes a la fecha de retiro del cargo del representante legal saliente.
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