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INTERNO
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Nombre

Cargo/Entidad

Andrés Felipe Ocampo Martinez

Ministro (e)

Andrés Felipe Ocampo Martinez

Secretario General

Juan Pablo Tovar Sandoval

Delegado Viceministerio de Desarrollo
Rural

Geidy Xiomara Ortega Truijillo

Viceministra de Asuntos Agropecuarios

Mayra Alejandra Aranguren Rojas

Directora de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas

Silvia Juliana Becerra Ostos

Directora Capacidades Productivas y
Generacién de Ingresos

Fabiola Amanda Vargas Vargas

Jefe de Oficina Asesora de Planeacién
y Prospectiva

Liliana Maria Calle Carvajal

Subdireccién Administrativa

Ana Marlenne Huertas Lopez

Jefe Oficina de Control Interno

Invitados:

Nombre

Cargo/Entidad

Fabian Andrés Vasquez Vasquez

Secretaria General — Grupo SIG -

Lorena Prieto Cruz

Viceministerio de Asuntos Agropecuarios , |

Efrain Palacios Montafa

Oficina de Control Interno

Eduardo Antonio Sanguinetti Romero

Oficina de Control Interno

’

Johan Sebastian Torres Segura

Oficina de Control Interno
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Introduccién:

En la ciudad de Bogota D.C., a los treinta (30) dias del mes de diciembre del afio dos
mil veinticinco (2025), siendo las once de la mafiana (11:00 a.m.), se reunio6 de
manera virtual, a través de la plataforma Microsoft Teams, el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, previa
convocatoria efectuada por la Secretaria Técnica del Comité, en cumplimiento de lo
dispuesto en la Resolucion No. 00325 de 2019 del MADR, “por la cual se crea, integra
y reglamenta el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno”.

Desarrolio de la Reunién:
1. Verificacion de Quérum:

La Secretaria Técnica del Comité procedié a verificar la conformacion del quorum el
cual cumplié lo descrito en la Resolucion. Se presenté delegacion por parte del
Viceministerio de Desarrollo Rural.

2. Presentacion y aprobacion del orden del dia:

Se sometié a consideracion de los integrantes del Comité el siguiente orden del dia,
el cual fue aprobado por unanimidad.

1. Lectura y verificacidn del Quorum.

2. Aprobaciéon del Orden del Dia.

3. Informe de Gestién OCI Plan Anual de Auditoria 2025 (corte al 30 de
noviembre).

4. Principales resultados ejercicio auditor 2025.

5. Presentacion y aprobacion Plan Anual de Auditorias 2026.

6. Proposiciones y varios.

3. Informe de Gestion OCI Plan Anual de Auditoria 2025 (corte al 30 de
noviembre).

La Oficina de Control Interno presento el avance de la Gestion realizada con corte al ¢
30 de noviembre de Ia presente vigencia, a saber:
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Avance PAA - 30 de Noviembre
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Auditorfas informes de Ley Seguimiento Monitoreos

® Programados Ejecutados

i
i

* Auditorias de Cumplimiento: este componente presenta una ejecucion del
86% con corte al 30 de noviembre. Se ejecutaron 6 ejercicios de los 7
programados.

«  Informes de Ley: presenta una ejecucion del 100% con corte al 30 de
noviembre. Se ejecutaron 23 ejercicios de los 23 programados.

» Seguimientos: presenta una ejecucion del 85% con corte al 30 de noviembre.
Se ejecutaron 17 ejercicios de los 20 programados.

+ Reportes CGR: presentd una ejecucion del 94% con corte al 30 de noviembre.
Se ejecutaron 29 reportes de los 31 programados

Con corte al 30 de noviembre, la Oficina de Control Interno presenta un avance
acumulado en su gestién del 93 %

4. Principales resuitados ejercicio auditor 2025.

En el marco del desarrollo del Plan Anual de Auditorias 2025, la Oficina de Control
Interno socializ6 ante los integrantes del Comité los principales resultados derivados
de los ejercicios de auditoria realizados a los procesos misionales, estratégicos y de
apoyo del Ministerio, los cuales permitieron identificar observaciones y no
conformidades relevantes que inciden en la gestién institucional, a saber:

e En relacion con el Proceso de Gestion de Desarrollo y Modernizacion de
Mercados, a cargo de la Oficina de Asuntos Internacionales, se identificé una
(1) no conformidad asociada a la desactualizacién del Manual de Formulacién
de Politicas e Instrumentos de Comercio Exterior, asi como tres (3)
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observaciones relacionadas con la falta de correspondencia de evidencias
frente a los productos del Plan de Accién, la ausencia de soportes de la
formulacion, adopcién y seguimiento de los instrumentos de comercio exterior
definidos, y debilidades en la planeaciéon estratégica de la Estrategia de
Cooperacién para la Reforma Agraria. Para este proceso se formuld plan de
mejoramiento.

s Respecto del Proceso de Gestion de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y
Proteccion Sanitaria, y del proyecto de inversion “Mejoramiento de la
Sostenibilidad de la Produccion Agropecuaria Frente a los Fenémenos
Climaticos — Nacional”, se identificaron seis (6) no conformidades,
relacionadas principalmente con inconsistencias entre la informacién
reportada en los sistemas SPI y SIIF frente a la documentacién del proyecto,
falta de reporte de recursos entregados en administracién, incumplimientos en
la publicacion de informes del operador y de supervisiéon en SECOP | y |i,
debilidades en la planeacion, seguimiento y evaluacion del proceso, uso de
documentos obsoletos y falencias procedimentales en la transferencia de
recursos a AGROSAVIA durante la vigencia 2024. Para este ejercicio se
formulé el correspondiente plan de mejoramiento.

e En la Auditoria a la Gestion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios,
asociada al proyecto de inversion “Servicio Financiero y Gestion del Riesgo
para el Sector Agropecuario y Rural Sostenible, la Agroindustrializacion y la
Produccién Agroalimentaria Nacional®, se identificaron tres (3) observaciones
relacionadas con debilidades en la socializacion de instrumentos financieros,
limitaciones en los informes mensuales de supervisién y una descripcion
incompleta de los riesgos del proyecto, asi como una (1) no conformidad
asociada a la baja ejecucién presupuestal y a la desarticulacién entre los
recursos programados y las metas alcanzadas. Para este proceso se formuld
plan de mejoramiento.

e En cuanto al Proceso de Direccionamiento Estratégico Institucional, en Ia
auditoria al proceso de viabilizacién de proyectos financiados con recursos del
Sistema General de Regalias — SGR, se identificaron dos (2) no
conformidades relacionadas con la desactualizacion de la documentacién
técnica y procedimental, asi como con la falta de identificacién y actualizacién
integral del riesgo institucional asociado a la viabilizacién y aprobacion de
proyectos SGR. Adicionalmente, se registraron dos (2) observaciones
referentes a debilidades en la gestion de viabilizacion, reflejadas en conceptos
no favorables y riesgos de vencimiento de términos, y a una posible
desalineacién entre el perfil técnico de los evaluadores y la naturaleza de los
proyectos del sector agropecuario y rural. Para este proceso se formulé plan
de mejoramiento.

¢ Respecto del Proceso de Gestién de Bienes Publicos Rurales y del proyecto
de inversion “Cofinanciacion Programa Nacional de Infraestructura
Agroalimentaria y Agroindustrias Cooperativas — Nacional”, se identificaron
tres (3) no conformidades relacionadas con deficiencias en la planeacié%
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seguimiento y evaluacién del proceso, incumplimientos en fa publicacién de
informes del operador y de supervision en SECOP i y H, y el uso de
documentos obsoletos. Para este ejercicio se formuld el respectivo plan de
mejoramiento.

Finalmente, en la Auditoria al Proceso de Gestion de Cadenas Agricolas y
Forestales — Fondos Parafiscales de Leguminosas y Panelero, se identificaron
tres (3) observaciones asociadas a la necesidad de fortalecer el seguimiento
a los proyectos del Fondo Nacional de Leguminosas, mejorar la formulacién
del proyecto de fortalecimiento a la comercializacién de leguminosas e
incorporar mecanismos sistematicos de verificacion técnica y documental en
el procedimiento de vigilancia administrativa de los fondos parafiscales. Para
este proceso se formulé plan de mejoramiento.

Recomendaciones Generales:

Como resultado de los ejercicios de auditoria y seguimiento adelantados, la
Oficina de Control Interno formulé las siguientes recomendaciones generales,
orientadas a fortalecer la gestion institucional y el Sistema de Control Interno:

Fortalecer el tramite de atencién a las PQRSD mediante la implementacion de
controles desde su recepcion hasta la emision de las respuestas por parte de
las dependencias responsables, con el fin de asegurar la oportunidad en los
tiempos de respuesta y evitar extemporaneidades.

Mejorar los procesos de radicacién, tipificacion y administracion de los
documentos entrantes al Ministerio, con el proposito de garantizar la integridad
y confiabilidad de la informacién registrada en los sistemas de gestion
documental.

Priorizar el cumplimiento de los compromisos institucionales adquiridos con el
Archivo General de la Nacion, tanto en el marco del Plan de Mejoramiento
Archivistico como de las 6rdenes perentorias, con el fin de mitigar riesgos y
prevenir posibles procesos sancionatorios por eventuales incumplimientos.
Revisar y evaluar la eficacia e impacto de los controles establecidos frente a
los riesgos identificados, adoptando acciones de contingencia pertinentes que
permitan su adecuada mitigacién.

Fortalecer el proceso de supervision contractual en el Ministerio, garantizando
la oportuna publicacién de los documentos contractuales en las plataformas
SECOP |y ll, en cumplimiento de los principios de transparencia y publicidad.
Fomentar una participacion mas activa de la alta direccién en el cumplimiento
de los compromisos institucionales, mediante el fortalecimiento de@
seguimiento continuo a las actividades de supervision.

Establecer controles formales para la organizacion, entrega y conservacion de
los expedientes ante la desvinculacion o rotacion de personal, asegurando la ¢
continuidad de la gestién documental institucional.
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Recomendaciones Informe de Gestion Jefe de Control Interno:

Como resultado del informe de gestién presentado por la Jefe de la Oficina,
quien culmind sus funciones el 30 de noviembre de 2025, se formularon las
siguientes recomendaciones estratégicas, orientadas a fortalecer el Sistema
de Control inferno y la gestion institucional del Minisierio:

Fortalecer la supervision contractual, asegurando la elaboracién de informes
completos, debidamente soportados y publicados de manera oportuna, con
actividades alineadas al objeto contractual y con expedientes conformados
conforme a las Tablas de Retencion Documental — TRD, con el fin de
garantizar la trazabilidad y el adecuado ejercicio de la supervision.

Definir y aplicar criterios claros que articulen de manera coherente las metas,
los recursos y los resultados institucionales, mediante la implementacion de
controles que aseguren la consistencia entre la planeacion, la ejecucién
presupuestal y las evidencias de cumplimiento de los compromisos
establecidos en el Plan de Accién.

Actualizar y fortalecer la gestion integral de riesgos, a través de la adopcion y
aplicacién de politicas, herramientas y seguimientos periddicos que permitan
identificar, evaluar y mitigar oportunamente los riesgos institucionales,
contribuyendd al mejoramiento continuo de la gestion y al cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Fortalecer el control y seguimiento integral de las PQRSD, garantizando su
correcta radicacion, trazabilidad, andlisis periédico y generacidon de
informacion confiable que sirva como insumo para la toma de decisiones por
parte de la Alta Direccién.

Estado Planes de Mejoramiento CGR:
En este apartado, se socializé el estado de avance de los planes de

mejoramiento suscritos por el Ministerio ante la Contraloria General de la
Republica:

PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA CGR |
RESUMEN TOTAL HALLAZGOS ACTIVIDADES Y GUMPLIMIENTO A31DE OCTUBRE DE 2025 |

14 318 258 81,13% 80 18,87%
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5. Presentacion y aprobaciéon Plan Anual de Auditorias 2026:

En desarrollo del punto correspondiente del orden del dia, la Oficina de Control
Interno presenté ante los integrantes del Comité la propuesta del Plan Anual de
Auditorias para la vigencia 2026, el cual fue estructurado conforme a la
metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién
Pdblica en la Guia de Auditorias basada en riesgos.

Se informo que la definicion de las auditorias y actividades a incluir en el Plan
Anual de Auditorias 2026 se realizé a partir de un ejercicio de priorizacion,
considerando los siguientes factores y ponderaciones, asi como también las
solicitudes de la alta direccion y necesidades identificadas por la Oficina de

Cont

rol Interno:

Riesgo inherente: 30 %.

Tiempo transcurrido desde la tltima auditoria: 20 %.

PQRSD vencidas: 20 %.

Impacto en el presupuesto: 20 %.
Resultados de auditorias internas y externas anteriores: 10 %.

R

Este ejercicio permitid focalizar los esfuerzos de auditoria en aquellos procesos
y areas con mayor nivel de exposicion al riesgo y mayor impacto institucional.

Auditorias:

En el marco del Plan Anual de Auditorias 2028, se presentaron las auditorias
internas programadas, las cuales cuentan con un cronograma estimado de &
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ejecucion y un profesional asignado por parte de la Oficina de Control Interno.
Entre las auditorias previstas se encuentran, entre otras:

Auditoria al Proyecto de Inversion (Subdireccion Administrativa) ~
solicitud de la alta direccidn

Auditoria al Grupo de Almacén — solicitud de la alta direccion

Auditoria al Grupo de Comisiones — solicitud de la alta direccion
Auditoria al procedimiento de las Areas de Proteccion para la Produccién
de Alimentos (APPA) - solicitud mediante tutela.

Auditoria a la Gestion Contractual — identificada por la OCI

Auditoria a la Funcién Disciplinaria, en atencién a la Circular No. 09 de
2025 de la Procuraduria General de la Nacién — requerida por el ente de
control

Auditoria a la Gestidn Financiera — identificada por ia OCI

Auditoria a la Direccién de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico —
producto de la priorizacién

Auditoria a la Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas —
producto de la priorizacién

Informes de Ley:

Asi mismo, se socializé el conjunto de informes de ley que seran elaborados por
la Oficina de Control Interno durante la vigencia 2026, de conformidad con la
normativa vigente, entre los cuales se incluyen, entre otros:

Evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno
(semestral).

Medicién MECI / FURAG (anual).

Informe PQRSD (semestral).

Informe de Control Interno Contable (anual).

Informe de evaluacién de la Gestién Institucional por dependencias
(anual).

Informe de Derechos de Autor — Software (anual).

Informe de seguimiento EKOGUI {(semestral). §
Informe de Austeridad en el Gasto ({trimestral).

Reporte e informe de seguimiento al estado de los Planes de
Mejoramiento (semestral).

Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico — PMA
(trimestral).

Seguimiento al Plan de Transparencia y Etica Publica (semestral).
Seguimiento a los Acuerdos de Gestién (anual).

Seguimiento a la Ley de Cuotas vy a la vinculacién laboral de personas con
discapacidad (anual).
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»  Seguimiento al cumplimiento de las normas de carrera administrativa,
conforme a la Circular 010 de 2020 de la CNSC (anual).

Seguimientos

De igual manera, se presentaron los seguimientos que adelantara la Oficina de
Control Interno durante la vigencia 2026, los cuales incluyen, entre otros:

Evaluacién de la rendicion de cuentas.
Seguimiento a la ejecucion presupuestal.
Seguimiento al Sistema de Administracidon de Riesgos institucionales.
Seguimiento a la efectividad de las acciones suscritas en planes de
mejoramiento con la Contraloria General de la RepuUblica.
Arqueo de cajas menores.
Informe de Gestion de la Oficina de Control Interno.
e Seguimiento al Plan de Mejoramiento por procesos.
Seguimiento a las Politicas de Operacion de Seguridad del SHIF Nacién.
e Seguimiento a la Politica de Talento Humano.
= Seguimiento al Plan de Accién Institucional.
e Seguimiento a la estrategia de comunicacién.
s Seguimiento a las funciones del Comité de Conciliacion y Acciones de
Repeticién.
o Seguimiento al Cédigo de Integridad.

® o o o

En ese entendido, el plan de auditorias cuenta con los siguientes ejercicios para
realizar en la vigencia 2026:

T’po de Actmdad Cantidad
Audltorias basadas en éSgos e

!

flnformes de Ley 27

Seguimientos -

fMonitoreos
Reportes CGR

W

Acto seguido, la Jefe de la Oficina de Control Interno (e) manifesté que las fechas
previstas para la ejecucion de las auditorias y seguimientos son estimadas y
podran ajustarse de acuerdo con la disponibilidad del recurso humano. Asi
mismo, elevé a la Alta Direccién la solicitud de contar con la contratacién de un
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profesional en derecho, con el fin de garantizar el adecuado cumplimiento del
Plan Anual de Auditorias

Una vez socializado el Plan Anual de Auditorias, este fue sometido a
consideracién de los integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno — CICCIL. Al respecto, el Secretarioc General manifestd su
aprobacién, sefialando como salvedad que la auditoria al Proyecto de Inversién
de la Subdireccion Administrativa debera ejecutarse durante el primer semestre
de la vigencia 2026. En consecuencia, los integrantes del Comité aprobaron por
unanimidad el Plan Anual de Auditorias, incorporando la salvedad manifestada
por el Secretario General.

6. Proposiciones y Varios:
No se presentaron proposiciones en el marco de esta sesion.

Siendo las 12:00 p.m. se da por concluida la sesién ordinaria No. 2 del Comite
Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Hace parte integral de acta como anexos:

1. Documento de presentacion realizada: 20253012_Comité CICCl_v2
2. Listado de asistencia virtual

WL .
Andrés 2lipe Ocampo Martinez Sandra Milena Ruano Reyes @
Presidentia de Comité > Secretaria Técnica del Comité ( E)
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