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ACTA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL
INTERNO

Ciudad y Fecha: Bogota, 5 de septiembre de 2025

Integrantes Comité:

Nombre

Cargo/Entidad

Andrés Felipe Ocampo Martinez

Ministro (e)

Andrés Felipe Ocampo Martinez

Secretario General

Juan Pablo Tovar Sandoval

Delegado Viceministerio de Desarrollo
Rural

Geidy Xiomara Ortega Truijillo

Viceministerio de Asuntos
Agropecuarios

Mayra Alejandra Aranguren Rojas

Directora de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas

Fabiola Amanda Vargas Vargas

Jefe de Oficina Asesora de Planeacion
y Prospectiva

Liliana Maria Calle Carvajal

Subdireccion Administrativa

Ana Marlenne Huertas Lépez

Jefe Oficina de Control Interno

Invitados:

Nombre

Cargo/Entidad

Gina Marcela Popayan Rodriguez

Subdirectora Financiera

Fabian Andrés Vasquez Vasquez

Secretaria General — Grupo SIG

Lorena Prieto Cruz

Viceministerio de Asuntos Agropecuarios

Javier Fernando Mesa Salcedo

Oficina Asesora de Planeacion y
Prospectiva

Jhenifer Echeverri Cusgen

Oficina Asesora de Planeacion y
Prospectiva

Eduardo Antonio Sanguinetti Romero

Oficina de Control Interno

Johan Sebastian Torres Segura

Oficina de Control Interno

Y




COLOMEIA
POTEMCIA DE LA

Formato

VIDA Codigo: FO1-MN-CYP-01
- o Versian: 6
Gestion de comunicaciones y
prensa ACTA Fecha Emision:
23/06/2023

Introduccion:

En la ciudad de Bogota D.C., a los cinco (5) dias del mes de septiembre del afio dos
mil veinticinco (2025), siendo las ocho y treinta de la manana (8:30 a.m.), se reunio
de manera virtual, a través de la plataforma Microsoft Teams, el Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
previa convocatoria efectuada por la Secretaria Técnica del Comité, en cumplimiento
de lo dispuesto en la Resolucion No. 00325 de 2019 del MADR, “por la cual se crea,
integra y reglamenta el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno”.

Desarrollo de la Reunion:

1. Verificacion de Quorum:

La Secretaria Técnica del Comité procedié a verificar la conformacion del quérum el
cual cumplié lo descrito en la Resolucién. Se presento delegacion por parte del
Viceministerio de Desarrollo Rural, mediante correo memorando No. 2025-400-
007734-3.

2. Presentacién y aprobacion del orden del dia:

Se sometié a consideracion de los integrantes del Comité el siguiente orden del dia,
el cual fue aprobado por unanimidad.

Llamado a lista y verificaciéon del Quorum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Informe de Gestién OCI Plan Anual de Auditoria 2025 (corte al 31 de julio)
Plan Anual de Auditorias 2025

Proposiciones y varios

n o L0 13 o

3. Informe de Gestién OCI Pian Anual de Auditoria 2025 (corte al 31 de
julio)

La Jefe de la Oficina de Control Interno presenté el avance de la Gestion realizada 10‘*’;
con corte al 31 de julio de la presente vigencia, a saber: d-f/

N
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Gestion Oficina de Control Interno - Julio 2025
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Auditorias Informes de Ley Seguimientos Monitoreos

B Programados = Ejecutados

* Auditorias de Cumplimiento: este componente presenta una ejecucion del
50% con corte al 31 de julio. Se ejecutaron 5 ejercicios de los 10 programados.

* Informes de Ley: presenta una ejecucion del 83% con corte al 31 de julio. Se
ejecutaron 19 ejercicios de los 23 programados.

* Seguimientos: presenta una ejecucion del 50% con corte al 31 de julio. Se
ejecutaron 10 ejercicios de los 20 programados.

* Reportes CGR: present6 una ejecucion del 68% con corte al 31 de julio. Se
ejecutaron 21 reportes de los 31 programados.

La Oficina de Control Interno con corte al 31 de julio, presenta un avance
acumulado en su gestion del 65%.

e Auditorias Realizadas: se mencionaron las auditorias realizadas por parte
de la OCI con corte al 31 de julio, a saber:

Direccion de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccién Sanitaria
" Direccion de Gestion de Bienes Publicos Rurales

Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

Auditoria al Sistema General de Regalias - SGR.

Auditoria Oficina de Asuntos Internacionales

0 00 0.0

* Informes de Ley realizados: se mencionaron los informes de ley realizados 0
por parte de la OCI con corte al 31 de julio, a saber: f/\
(g/t/
o Evaluacion independiente del estado del Sistemas de ClI (2)
o Medicién MECI / FURAG
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Informe PQRDS (2)

Informe Control Interno Contable

Informe evaluacion Gestion Institucional (por dependencias)
Informe Derechos de Autor Software

Informe de seguimiento EKOGUI (2)

Informe Austeridad en el Gasto (3)

Reporte e informe seguimiento al estado PM (2)

Informe seguimiento PMA (3)

Informe seguimiento al Plan Anticorrupcion

O 0 000000 o0

« Seguimientos realizados: se mencionaron los seguimientos realizados por
parte de la OCI con corte al 31 de julio, a saber:

> Evaluacion de rendiciéon de cuentas

5 Informe de seguimiento a la efectividad de las acciones suscritas en
planes de mejoramiento con la CGR (2)

Informe de Gestién de la OCI

2

5 Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento por procesos
(acciones correctivas, preventivas y eficacia) (2)

> Seguimiento de las Politicas de Operacion de Seguridad SIIF Nacion

5> Seguimiento a la Politica de Talento Humano

> Seguimiento a la estrategia de Comunicacion

> Seguimiento al Cédigo de Integridad

e Monitoreos y reportes realizados: se mencionaron los reportes y monitoreos
realizados por parte de la OCI con corte al 31 de julio, a saber:

5 Transmision de la cuenta fiscal (1)

5 Consolidacién y Transmision del Informe de Gestion Contractual -
SIRECI (7)

o Transmision informacién Posconflicto (2)

~  Transmisién Obras Inconclusas CGR (7)

o Acciones de Repeticion (2)

. Transmisién de la informacion por SIRECI - Procesos penales por
delitos contra la administracion publica o que afecten los intereses
patrimoniales del estado (2)

s Principales resultados: se presentaron los resultados mas relevantes
obtenidos del ejercicio de evaluacion independiente, conforme a lo siguiente:

- Debilidades en el ejercicio de la supervision contractual, que afectan la ¢/
trazabilidad y el aseguramiento de la ejecucion de los contratos. Ly

X0
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Deficiencias en la radicacion, clasificacion y administracion de las
PQRSD, lo cual genera riesgos en la atencion efectiva y oportuna de
los ciudadanos.

o Demoras en el tramite oportuno de las PQRSD, evidenciadas en los
tiempos de respuesta frente a los estandares normativos.

o Insuficiencias en la identificacion de riesgos institucionales y en el
diseno de controles, lo que limita la eficacia del Sistema de Control
Interno y la gestion preventiva.

o Avance del Plan de Mejoramiento Archivistico del 43% con corte al 30
de junio.

o Necesidad de actualizacion de los instrumentos de gestién interna

(caracterizaciones, procesos y procedimientos), con el fin de garantizar

su alineacion con la normatividad vigente y la realidad operativa de la

entidad.

Recomendaciones Generales: como producto de los ejercicios
desarrollados, la Oficina formulé las siguientes recomendaciones generales,
con el propdsito de promover la mejora continua en los procesos
institucionales:

o Fortalecer el tramite de atenciéon a las PQRSD, mediante la
implementacion de controles desde su recepcién hasta la emision de
respuestas por parte de las dependencias responsables, con el fin de
garantizar la oportunidad en los tiempos de respuesta y evitar
extemporaneidades. (PQRSD)

o Mejorar los procesos de radicacion, tipificacion y administracion de los

documentos entrantes al Ministerio, con el propésito de asegurar la

integridad y confiabilidad de la informacion registrada en los sistemas
de gestion documental. (PQRSD)

Priorizar el cumplimiento de los compromisos institucionales

adquiridos con el Archivo General de la Nacidn, tanto en el marco del

Plan de Mejoramiento como de las érdenes perentorias, con el fin de

mitigar riesgos y prevenir posibles procesos sancionatorios por

eventuales incumplimientos. (Plan de Mejoramiento Archivistico)

> Revisar y evaluar la eficacia — impacto de los controles establecidos
frente a los riesgos identificados, adoptando acciones de contingencia
pertinentes que permitan su adecuada mitigacion. (Riesgos)

o Fortalecer el proceso de supervision contractual en el Ministerio,
garantizando ademas la oportuna publicacién de los documentos
contractuales en las plataformas SECOP | y II, en cumplimiento de los
principios de transparencia y publicidad. (Supervision)

o Impulsar el cumplimiento de las actividades contempladas en el Plan
de Austeridad en el Gasto formulado para la vigencia 2025, 2
considerando los comportamientos identificados en los rubros objeto ot

A0
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de revision por parte de esta Oficina en el informe de austeridad con
corte al segundo trimestre de 2025. (Austeridad)

» Formulacién de Planes de Mejoramiento contundentes que permitan
eliminar la causa raiz de los hallazgos identificados por los organismos
de control, evitando que se vuelvan a materializar en el tiempo. (Planes
de mejoramiento)

5 Fomentar una participacion mas activa de la alta direccion en el
cumplimiento de los compromisos institucionales, mediante el
fortalecimiento del seguimiento continuo a las actividades de
supervision. (Supervision)

~ Establecer lineamientos claros para el analisis y emision de conceptos
técnicos y financieros, que contribuyan al saneamiento de procesos
contables ambiguos, en especial aquellos relacionados con cuentas
por recursos dados en administracion y responsabilidades fiscales.
(Saneamiento Contable)

>~ Disefiar e implementar herramientas de control integradas que
permitan medir de manera articulada la gestion institucional desde una
perspectiva integral. (Herramientas de Control)

« Recomendaciones Riesgos: En el marco del informe de seguimiento a los
riesgos institucionales que adelanta la Oficina, se llevo a cabo la socializacion
de las recomendaciones formuladas, considerando el alto impacto de esta
herramienta en la gestion institucional:

5 Actualizar las politcas de administracién del riesgo, los
procedimientos, formatos y demas instrumentos que se tienen
definidos para los diferentes riesgos institucionales, de seguridad de la
informacién, Corrupcion, fiscales y seguridad y salud en el trabajo,
conforme a las disposiciones del MIPG y el Decreto 1072 — sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

~ Revisar y restructurar los riesgos, asi como los controles y las acciones
que se implementen, con el fin de generar mayor prevencion, la cual
se ve reflejada en la aplicacion de controles efectivos, articuladores y
de impacto relevante, los cuales estan descritos en los procedimientos
de los diferentes proceso del Ministerio.

5 Implementar un sistema de gestiéon automatizado para el manejo,

seguimiento y control de los riesgos, lo cual evitaria reprocesos,

manipulacion de documentos, analisis de datos manuales, entre otros
aspectos.

Realizar capacitaciones y socializaciones al personal que labora en la

entidad en la aplicacion de la politica y el procedimiento determinado

por el Ministerio MADR, especificamente en aquellos riesgos que tiene

el proceso y en el cual cada funcionario y/o contratista aplica dicho _«

control, esto generaria fortalecimiento institucional, mejor comprension (3,*-0

w
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e entusiasmo para que identifiquen y apliquen controles en el
cumplimiento de sus funciones u obligaciones contractuales
Contemplar la programacién en la planeacion institucional anual, una
actividad de seguimiento trimestral de los riesgos a los lideres de los
procesos y de los sistemas de gestion, adjuntando como evidencia un
acta de monitoreo; ademas presentar un acéapite en el informe de
gestion institucional el seguimiento y estado de los riesgos.

Para la construccién de los controles, se deberan tener en cuenta los
lineamientos establecidos en la politica de administracion del riesgo
DE-DEI-05 version 14. Cada control debera (Estar asignado a un cargo
especifico de la planta de personal o a un contratista de prestacion de
servicios, Redactarse utilizando un verbo rector que exprese la accién
propia de control y Encontrarse documentado en un procedimiento o
manual vigente). En caso de que no sea posible contar inicialmente
con un control formalizado en estos términos, se implementara una
accion preventiva de control por un periodo determinado. Esta accién
debera quedar vinculada al procedimiento respectivo v,
posteriormente, tras una nueva valoracion y monitoreo del riesgo,
podra formalizarse como control definitivo.

Revisar las acciones que se plantean en cada riesgo y si es pertinente
ajustarlas a los lineamientos determinados en los instrumentos para a
la administracién del riesgo, pues estas se constituyen en un
mecanismo de fortalecimiento para la mitigacion o evitar o asumir el
riesgo.

Implementar un mecanismos de monitoreo para los riesgos, donde
cada lider de proceso pueda realizar seguimiento ya sea trimestral, o
semestral o anual, segin lo especifique el documento de politica o el
procedimiento; esto debido a que no se cuenta con un documento de
control para el seguimiento y monitoreo, segun la las directrices
establecidas en la politica y el procedimiento para la administracion del
riesgo, no cuenta con dicho instrumento, ademas, se observa que en
los riesgos de los procesos no ha sido valorados ni analizados frente
al impacto que puede generar este con el objetivo del proceso vy los
controles definidos.

Que los activos discriminados por procesos sean calcificados y
agrupados conforme a los lineamiento de la politica para la
administracién del riesgo numeral 7.9 ... Clasificacion de activos de
inform. Jn en (Fisico, Informacién, Personal, Procesos, Red,
Servicios, Software). Y asi poder construir el riesgo de seguridad de
informacién que lo puede afectar y poder evitar una desagregacion
individual para cada activo.

Establecer los riesgos de seguridad y salud en el trabajo, utilizando la
descripcién que se manifiesta en la politica de administracién deb@

[
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riesgo, con el fin de tener una articulacion entre las actividades criticas
de control de las caracterizaciones de los procesos.

Revisar los procesos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y,
de ser necesario, adelantar su reorganizacion, teniendo en cuenta que
algunos han sido determinados y caracterizados de acuerdo con la
dependencia y no bajo un enfoque de proceso. Lo anterior con el fin
de fortalecer la gestion por procesos, facilitar la identificacion de
riesgos y establecer controles que permitan prevenir la ocurrencia de
eventos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales,
evitando que el analisis se limite Unicamente a las actividades descritas
en la caracterizacion.

Estado planes de mejoramiento CGR: en este apartado, se socializo el
estado de avance de los planes de mejoramiento suscritos por el Ministerio
ante la Contraloria General de la Republica:

PLA V] CON ]
RESUMEN TOTAL HALLAZGOS, ACTIVIDADES Y CUMPLIMIENTO A 31 DE JULIO DE 2025 J
TOTAL PM TOTAL ACTIVIDADES % EJECUTADO ACTIVIDADES % POR
VIGENTES ACTIVIDADES EJECUTADAS POR EJECUTAR | EJECUTAR
1 14 318 249 78,30% 69 21,70%
~PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA COR 1
AL ACTIVIDADES ¥ C IENTO A 31 DE OF 2025

ol (=: 7

PLANES D€ MEJORAMIENTD VIGENTES

[Forvin tacunil dai Tasaca =TT —— | —— ; 1
[Financiorn, waenca 2094 3 %
{TOTAL HALLAZGOS Y

MET,
| |acTuaLzADO A 31 DE JULIO DE 2025

FECHA DE
TERMINACION

.
1125

"% AVANCE FECHA DE
CUMPLIMIENTO  SUSCRIPCION
=M M

TOTAL DE TOTAL OE
HALLAZGOS | ACTMIDADES
_ DELPM. | DELPM

ACTIVIDADES  ACTIVIDADES
CLWMPLIDAS POR CUMPLIR

1= 12 E!

0112

i
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Estado requerimientos CGR: en este punto, se presento el estado de los
requerimientos emitidos por la Contraloria General de la Republica, derivados

de las

con corte al 4 de septiembre:

auditorias realizadas y que permanecen activas en la vigencia 2025,
ps
O9
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AUDITORIAS ¥ AL MADR VIGENCIA - 2025
T T HALLATGOS | TOTALDE 7
NOMERE DE AUDITORIAS | NICIC SOLRaTIC DR | sos | RESPUESTAS RESPONSABLE
= L MALLAY ALACGR =
1] AUDITORLA INTERNA GESTION _ FIMANCIERA ¥ CONTABLE
¥ L GASTD
Sakeitud de informacion vigencs 2024 1° SEMESTRE + GGR. AF- ateaizs 24 n 8 24 SUBDIRECCION FINANCIERA
MADR-
MISITA 2025
2.} EVALUACION DE POLITICA DE PARAFISCALIDAD | g
AGROPECUAREA, |
Migilancia g Control Macm - FVEFM 2075, En pvilusstn so Diswecidn de Cadenas Agricolas y Fersstales.
pesaroland uguendo [a Motodologis de Evaluacdn de Polilicas 10225 2 2
Plsbeas de s CGR y busca delerminar In edostvidad de & Palilica de | Direccién da Cadanns Pecusriss Prsquaras y
A an ae e Acuicolas
e ¥ oo las activicads
fgrueconas 33ess 1 163 condribuciones porafiscales,
3.JSEGUIMIENTO PERMANENTE CONTROL CONCOMITANTEY |
PREVENTIVD A LOS DECRETOS N." 108, N.* 107 ¥ M. 108 DE
2025 EN EL MARCO DEL ESTADO DE CONMOCION INTERIOR. i |
[CGAT 452 2025 1_7- para ln reqian dol Catatsmbe, ks murcgias REDFRCHO 3 |
| drea Cheuta y s i Rlia e Doy MBS 7 L]
ziler dol denartaments dol Cesar, Dwspacho Dul Viceministre De Asurtos
cines qua Sarar que ver con aste procass; Haronscuatos
DESPACHO: Carion Ardres Cagachar Marinnz - lider dol MADR
DVAA- QAPP- DiJ- DOSUPS. DCAF- DIDTPS- DCPPA y DFRA
i AUGHTORIA DF DESCMPEND REFORNR RURAL INTEGRAL
FRI IGENCIAS 2022 A 2024
SMRiTS 2 Fl DESPACHD
[Oficinas que tenen que ver con este process Despacha Viceministra de Rursl
DVOR - DEPG! -DOSUPS o Desamalla
L T = |
(5.1 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO AL BANCO AGRARIO DE |
[COLOMBIA 5.4 ¥ AL MADR, DE |
IIENDA DEINTERES SOCIAL RURAL-VISK, DE LAS VIGENCIAS,
(2000-2017 ¥ 2078-2019. 1wezs 4 s Do Nicaminictra e Desarrabio st |
[Oficinas que Baran que ver can oato procesa DVOR - DGEPR. | | |
TOTAL REQUERIMIENTDS EXTERNGS worzs 136 2 129 | MADR

4. Plan anual de auditorias 2025:

A continuacion, la Jefe de la Oficina de Control Interno expuso ante los integrantes
del Comite las actualizaciones efectuadas al Plan Anual de Auditorias de la vigencia
2025, de conformidad con lo establecido en el numeral 6.3 del Estatuto de Auditoria,
el cual senala que corresponde “gestionar el Plan Anual de Auditorias aprobado, el
cual podra ajustarse en cuanto a forma, fechas de ejecucion e inclusiéon de nuevas
actividades. Los ajustes deberan informarse al Representante Legal y al Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, junto con la justificacién
correspondiente”.

Dichas actualizaciones respondieron a diversas causas, entre ellas: limitaciones de
personal, requerimientos de la Alta Direccién y demoras en la entrega de informacién
por parte de las areas auditadas, que generaron ajustes en los cronogramas de
ejecucion, entre otras. En este contexto, se presentaron las siguientes modificaciones
al Plan Anual de Auditorias:

719
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- . Programado Modificacion =
Ejercicio - = Accign
Fecha Inicio | FechaFin Fechalnicio |  FechaFin
Auditorias
Direcdon de Ir , D Bla Tecnoldgico y ] % g
P son Sanitatia - Direccién de Imnavacion Febrerg Abril Febrero Mayo Actualizacion Fecha
e = = : —— :
Direccitn a.:ms P.Jnl'-c:: TeRRE Junio Agosta Maya Jutio Actualizacion Fecha
CD“'n’" de Cadenas Aricobis y Forestales = Birecclon Abrit Junio Septiembre 14 de Noviembre | Actualizacién Fecha
adenas Agricolas
Direcotn de Capacidades P Jvasy ] F: 7 e Earh s
de Ing - Direccidn de Capaci P Marzo Mayo Septembre 14 de Noviembre | Actualizacion Fecha
sn de Financiamientn y Riesgos Ag uarios - A -
Brs e BACaisnts Septiembre Noviembre Mayo Julio Actualizacion Fecha
;:Imo( ; s ;;::T;a Generalde Regaks “508 Mayo Julio Marzo Julio Actualizacion Fecha
suditoria Oficina de Asuntos Intemadonales Agosto Septiembre Marzo Abril Actualizacion Fecha
Auditoria al Proy de 4on - Subdireccicn - N,
gt Septiembre Octubre N/A Suprimir
aab - Subdireccion z iy
Firanciera® Octubre Noviembre N/A Suprimir
Auditoria de Calidad* Qctubre Octubre N/A Suprimir*
Seguimientos
Seguimiento a ks Ejecucion Presupuestal Junio Octubre Actualizacion Fecha
Inf de al Plan de Mej: por
acdones i tivas y Agosto 15 de Septiembre Actualizacion Fecha

P p
eficadia) - Segundo Trimestre 2025

Inclusion de Segl

iento

alPlande T p ia y Etica Publica

Diciembre

Inclusidn

Se colocaron a consideracion las actualizaciones realizadas al Plan Anual de
Auditorias, ante lo cual la Subdirectora Administrativa y el Secretario General y
Ministro encargado solicitaron que no se suprimiera la auditoria al proyecto de
inversion de la Subdireccién Administrativa.

En atencidn a esta solicitud, la Jefe de la Oficina de Control Interno manifesto la
necesidad de que la Alta Direccion asigne los recursos humanos requeridos para el
desarrollo de dicha auditoria, incluyendo la contratacion de profesionales en derecho,
dado que la Oficina actualmente carece de personal con esta formacion para atender
las actividades juridicas propias de sus funciones y las requeridas en el ejercicio

auditor.

Se precisé que la ejecucion de la auditoria al proyecto de inversion de la Subdireccion
Administrativa se iniciara una vez se cuente con el personal idoneo para su desarrollo,
para lo cual la Secretaria General manifesto que adelantara el proceso de

contratacion del profesional requerido. Con respecto a las demas modificaciones _ .

P (Bresentadas, no se registraron comentarios por parte de los integrantes del Comité.
[I
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5. Proposiciones y Varios:
No se presentaron proposiciones en el marco de esta sesion.

Siendo las 9:30 a.m. se da por concluida la sesién ordinaria No. 1 del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno.

Andrés Felibe Ocampo Martinez Ana Marlenne Huertas Lopez
Presidencia de Comité Secretaria Técnica del Comité




