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PROYECTO CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES, CONFIANZAY

OPORTUNIDAD

CONVOCATORIA No. 006/2021

TERMINOS DE REFERENCIA PARA CONTRATAR LA AUDITORIA EXTERNA A LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL PROYECTO “CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES,
CONFIANZA'Y OPORTUNIDAD”, DE LOS FONDOS RECIBIDOS Y DE LOS GASTOS INCURRIDOS,

ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DICIEMBRE DE 2020

FECHA DE 10 de febrero - 17:00 horas

APERTURA

FECHA DE CIERRE | 29 de febrero - 14:00 horas

IDENTIFICACION DEL PERFIL

PERFIL FIRMA AUDITORA
CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL EN EL MARCO DEL CONTRATO

CONTRATANTE 20130286 SUSCRITO CON EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL

PROYECTO CONSTRUYENDO CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES, CONFIANZA'Y
OPORTUNIDAD
Contratar una firma que realice una auditoria externa a los estados financieros, de
cumplimiento, de control y a las notas a los Estados Financieros del Proyecto
“Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad”, a fin
de contar con una opinioén profesional externa sobre la razonabilidad de los mismos,
de los fondos recibidos y de los gastos incurridos, entre el 1 de enero y el 31 diciembre

OBJETO de 2020 de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) bajo las directrices establecidas por el Manual Operacional relativo a
la informacion financiera y la auditoria de los proyectos financiados por el FIDA 'y sus
actualizaciones.

.(I;"(;ST%iTo Prestacion de servicios
El valor de los honorarios es la suma de hasta CIENTO SETENTA MILLONES DE

HONORARIOS PESOS ($ 170.000.000)

SUPERVISOR El Administrador del Proyecto o quien designe por escrito la Coordinadora Nacional
Tres meses quince dias (3.5 meses) a partir de la fecha de perfeccionamiento del

DURACION contrato. No obstante, este contrato podra ser adicionado y prorrogado acorde a las
necesidades del Proyecto.
A través del correo electronico: auditoriacapacidades2021@cci.org.co

RECEPCION DE

HOJASDE VIDAY | Larecepcion de inquietudes se realizara a través del correo electrénico

DE INQUIETUDES auditoriacapacidades2021@cci.org.co, correo que se encuentra habilitado
Unicamente para este fin.
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1.

ANTECEDENTES

En desarrollo de la Politica Agropecuaria y de Desarrollo Rural, el Gobierno Nacional, a través del
Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural - MADR, formulé el Proyecto “Construyendo Capacidades
Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad”, cuyo objeto es el de contribuir a mejorar las
condiciones de vida, ingresos y empleo en los territorios rurales mas pobres de Colombia.

El Proyecto, es una iniciativa cofinanciada por el Gobierno de Colombia - GdC y el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola - FIDA, quienes suscribieron el Convenio de Financiacién N°
871-CO con fecha 27 de septiembre de 2012, en el cual se establecen legalmente los alcances
técnicos, administrativos y financieros que regulan la ejecucién del Proyecto, de conformidad con el
concepto favorable emitido por el Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social - CONPES 3709
del 4 de noviembre de 2011.

El Proyecto contemplaba un tiempo de ejecucion de 5 afios en 20 regiones de atencion del pais,
con 134 municipios de focalizacion del Proyecto. Durante la vigencia 2017 el Proyecto entrd a su
ultimo de ejecucién, estableciéndose como fecha de cierre el 31 de diciembre de 2017, razén por la
cual el MADR tramit6 ante el FIDA la solicitud de extension del Proyecto hasta por tres (3) afios
(2018-2020) teniendo respuesta positiva del FIDA el 29 de noviembre de 2017. Durante 2019, el
Proyecto con el fin de ampliar su cobertura, a 69 municipios adicionales, tramité ante el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola — FIDA la solicitud de extension del Proyecto por dos (2) afios
(2020-2022), teniendo respuesta positiva del FIDA el 3 de abril de 2020.

Para poder concretar la operacion de este Proyecto, el MADR ha adelantado diferentes tramites
administrativos y operativos, de manera que el presente proceso se fundamente teniendo en cuenta:

e Que el Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social (CONPES), a través del documento
No. 3709 del 4 de noviembre de 2011, emitié concepto favorable a la Nacion para contratar un
empréstito externo con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) por un valor de
hasta Cincuenta millones de délares (US$50.000.000) o su equivalente en otras monedas, para
financiar parcialmente el Proyecto: “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales,
Confianza y Oportunidad”.

o Que el 27 de septiembre de 2012, entre la Republica de Colombia y el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA), se suscribié Convenio de Financiacion FIDA [-871-CO (DEG) /E-
10-CO (EURO) para financiar el proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales,
Confianza y Oportunidad”, el cual fue objeto de ratificacién, de acuerdo con lo establecido en el
numeral 5° de la Seccion E del mismo Convenio.

e Que el Convenio de Financiacién FIDA 1-871-CO (DEG) /E-10-CO (EURO) establece en el
Anexo 1 Descripcion y Disposiciones de Ejecucion del Proyecto, Capitulo I, numeral 1, en
concordancia con la Seccién C, numeral 6 del Convenio y del literal B numeral 41 de las
Directrices para la adquisicion de bienes, que el Prestatario o receptor, realizara todas las
actividades de adquisicion y contratacion relacionadas con el proyecto, de conformidad con las
directrices del FIDA, y sera responsable tanto de la planificacion y la ejecucion del mismo.

e Que mediante Resolucion No. 482 del 28 de diciembre de 2012 se cred la Unidad Nacional de
Coordinacion y ésta a su vez fue derogada mediante la Resolucién No. 112 de 2016, “Por la
cual se regula la Unidad de Coordinacion del Proyecto Construyendo Capacidades
Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad”’. Unidad que coordina el proceso de

planeacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de las actividades del proyecto.
& c i
gpgﬂ?:?;;nlﬂ
| s Rurales

Y >
JUFIDA . aecid

Invertir en la poblacion rural

*D‘%-’-“‘

’ El Campo
mprende



El campo ‘Minagricultura

es de todos

e Que la Corporacion Colombia Internacional- CCI resulté seleccionada dentro del proceso de
seleccion (001 de 2013 Convenio de Financiacion FIDA 1-871-CO (DEG) /E-10-CO (EURO)
para el manejo técnico y administrativo del Proyecto Capacidades Empresariales.

e Que la Corporaciéon Colombia Internacional- CCl y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural- MADR celebraron el Contrato No. 286 de 2013, con el objeto de: “Prestar a EL
MINISTERIO los servicios como operador encargado del manejo técnico y administrativo para
facilitar la ejecucion y seguimiento del Proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales
Rurales, Confianza y Oportunidad”, financiado con recursos del Convenio de Financiacion FIDA
[-871-CO (DEG) /E-10-CO (EURO), en las areas relacionadas.

e Que la Unidad Nacional de Coordinacién del Proyecto, requiere contratar una firma auditora
externa independiente, encargada de realizar el dictamen a los Estados Financieros de la
vigencia 2020 del proyecto, contratacion que se encuentra contemplada en el Plan Operativo
Anual y el Plan de Adquisiciones y Contrataciones de la vigencia 2021.

e Que el FIDA requiere que el proyecto contrate una firma de auditora para que compruebe las
cuentas relacionadas con el Proyecto, relativas a la informacion financiera y la auditoria de los
proyectos financiados por el FIDA, de conformidad con el Manual de Operaciones.

e Que la citada contratacion debe hacerse en concordancia con el Numeral 9.03. Auditoria de
Cuentas, del ARTICULO IX - PRESENTACION DE INFORMES FINANCIEROS E
INFORMACION FINANCIERA de las Condiciones Generales para la financiacién del Desarrollo
Agricola incluidas en el documento del Convenio de Financiacién FIDA 1-871-CO (DEG)/E-10-
CO (EURO) y el Convenio de Donacion I-C-360-CO y otras fuentes de financiacion que
concuerden con sus registros y sus cuentas, que sefiala el prestatario:

“..a) Dispondra que, en cada Ejercicio Financiero, las cuentas relativas al Proyecto sean
comprobadas de conformidad con principios de auditoria aceptables para el Fondo y con las
Directrices para la auditoria de proyectos (para uso de los prestatarios por auditores
independientes aceptables para el Fondo.

b) dentro de los seis (6) meses siguientes al cierre de cada Ejercicio Financiero, proporcionara
al Fondo una copia certificada del Informe de auditoria y la respuesta a la carta sobre asuntos
de gestion de los auditores en el plazo de un mes de haberla recibido; ...”

2. OBJETO DE LA CONVOCATORIA

Contratar una firma que realice una auditoria externa a los estados financieros, de cumplimiento, de control
y a las notas a los Estados Financieros del Proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales,
Confianza y Oportunidad”, a fin de contar con una opinién profesional externa sobre la razonabilidad de los
mismos, de los fondos recibidos y de los gastos incurridos, entre el 1 de enero y el 31 diciembre de 2020,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA), de acuerdo con lo establecido por el Manual Operacional relativo a la
informacién financiera y la auditoria de los proyectos financiados por el FIDA y sus actualizaciones.
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Paragrafo Primero: La UNC se reserva la facultad de modificar las condiciones de los presentes términos
de referencia, en cualquier etapa del proceso de seleccion, incluso después de adjudicada la presente
convocatoria.

La UNC se reserva el derecho de cerrar anticipadamente la presente convocatoria y de rechazar cualquiera
o todas las hojas de vida que se presenten, si asi conviene a sus intereses, sin necesidad de dar explicacion
alguna, incluso después de adjudicada la presente convocatoria.

Paragrafo Segundo: La UNC podra finalizar el contrato de manera unilateral, en caso de encontrar no
conformidades respecto a la calidad, oportunidad y o cantidad de los entregables solicitados.

3. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
3.1. OBLIGACION PRINCIPAL

La firma auditora se encargara de formular un dictamen sobre los estados financieros comprobados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA), bajo las directrices establecidas por el Manual Operacional relativo a la
informacién financiera y la auditoria de los proyectos financiados por el FIDA y sus actualizaciones.

3.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

e Examinar el uso de todos los fondos externos y determinar si fueron utilizados de acuerdo con las
condiciones del Convenio de Financiacion N° [-871-CO (DEG)/E-10-CO (EURO).

e Examinar el uso de todos los fondos externos y determinar si fueron utilizados de acuerdo con las
condiciones del Convenio de Donacion I-C-360-CO.

e Examinar el uso de los fondos de contrapartida y determinar si fueron utilizados en concordancia con los
acuerdos financieros relevantes, en tiempo y forma y solamente para propésitos para los cuales fueron
proporcionados.

o Examinar si los bienes y servicios financiados fueron comprados conforme con el acuerdo de
financiamiento y normas vigentes del prestatario, seguin corresponda.

e Examinar si se mantienen sistematicamente todos los documentos de respaldo, es decir registros y
cuentas respecto a todas las operaciones del Proyecto (incluyendo gastos informados via reposiciones
de fondos y otras formas de pago).

e Examinar silas cuentas expuestas en los estados financieros del Proyecto fueron preparadas de acuerdo
con las Normas Internacionales de Contabilidad, consistentemente aplicadas y dan una visién verdadera
y justa de la situacion financiera del Proyecto al 31 de diciembre de 2020, de los recursos y gastos del
afio terminado en esa fecha.

e Examinar la utilizacién y conciliacién del anticipo de la Cuenta Designada, manteniendo el monto
asignado, segun el convenio de financiacion y conceptuar sobre el estado del anticipo de la Cuenta
Designada.

e Examinar todos los retiros de fondos usados o que se usaran como base para la presentacién de las
solicitudes de retiro fondos al FIDA. La firma auditora debe aplicar las pruebas y controles que se
considere necesarios bajo el periodo de revision. Para determinar la elegibilidad los gastos del Proyecto,
dichos gastos deben ser cuidadosamente comparados con lo estipulado en el Convenio de Financiacién.

e Examinar que se hayan utilizado los tipos de cambios estipulados para convertir gastos en moneda

nacional a la moneda extranjera.
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e Examinar el grado de cumplimiento de las clausulas del convenio de Financiacién y de leyes y
disposiciones legales vigentes.

e Examinar la elegibilidad de los gastos y exactitud de las transacciones financieras durante el periodo
bajo revision y los saldos de fondos al final de tal periodo, la operacion y el uso del anticipo de la Cuenta
Designada de acuerdo con el convenio de Financiamiento y lo adecuado de los sistemas de control
interno.

e Comprender los controles internos relacionados con el proceso de presentacion de informacion
financiera, detectar y evaluar cualquier deficiencia en el control interno que pudiera conllevar
inexactitudes, ya sean por fraude o por error.

o Disefiary llevar a cabo procedimientos de auditoria en respuesta a cualquier deficiencia detectada en
los controles internos relacionada con el proceso de presentacion de informacion financiera, con vistas
a obtener pruebas de auditoria que indiquen que los estados financieros estan bien presentados o
carecen de inexactitudes, de conformidad con el marco de contabilidad aplicable.

o Verificar a través de dos visitas en campo en dos unidades territoriales diferentes los aspectos tanto
técnicos como administrativos de los grupos asociativos beneficiarios para determinar la conformidad en
cuanto a: Manejo técnico de la convocatoria, equipo técnico administrativo, problemas e inquietudes por
parte de la comunidad, verificacion del cumplimiento del proyecto en desarrollo.

e Verificar el cumplimiento del Plan Operativo Anual, Presupuesto y Plan de Adquisiciones.

o Desarrollar la auditoria teniendo en cuenta las Directrices del FIDA para la Auditoria de Proyectos
incluyendo los formatos indicados.

e Obtener las solicitudes de retiro de fondos presentadas al FIDA, que figuran en el estado de las
solicitudes de retiro de fondos, y elaborar procedimientos de prueba a fin de:

v Determinar si la equivalencia en la moneda de la cuenta designada se establecié aplicando el tipo
de cambio en ese momento de las transferencias a la cuenta de operaciones.

v" Determinar si los bienes y servicios se han adquirido mediante el mecanismo de la declaracion de
gastos de acuerdo con el umbral estipulado;

v Determinar si los gastos declarados por medio de procedimientos de declaracién de gastos se
autorizaron, clasificaron y respaldaron con documentacion debida y apropiadamente.

v Determinar cualesquiera gastos no admisibles.

e Examinar las actividades de la cuenta o cuentas asociadas al proyecto, con inclusién del anticipo inicial,
las reposiciones, el interés que puede devengarse por los saldos pendientes y los saldos al cierre del
ejercicio.

v" Elaborar procedimientos de prueba para comprobar la exactitud de la conciliacién o conciliaciones
de las cuentas designadas

v" Elaborar procedimientos de prueba para confirmar que las cuentas designadas se han mantenido
de conformidad con las disposiciones del convenio de financiacion.

3.3. ENTREGABLES

¢ Plan de actividades de trabajo que incluya el tiempo de ejecucion y los productos a entregar.

¢ Un informe sobre los estados financieros comprobados, con inclusién de los documentos adicionales
indicados en el Manual operacional relativo a la informacion financiera y la auditoria de los proyectos
financiados por el FIDA

e El dictamen de auditoria sobre los estados financieros, dentro del ambito definido en el Manual
operacional relativo a la informacién financiera y la auditoria de los proyectos financiados con el FIDA;

e Un informe sobre las conclusiones efectivas, dentro del ambito de los procedimientos acordados
indicados en el parrafo 6 del Manual Operacional relativo a la informacién financiera y la auditoria de los
proyectos financiados por el FIDA.
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¢ Uninforme donde se sefialen claramente todos los gastos no admisibles que se detecten.
¢ Elinforme de auditoria deberia ser lo suficientemente detallado con respecto al caracter y el alcance de
los procedimientos llevados a cabo por el auditor. La firma auditora debera entregar el paquete de
auditoria antes de la finalizacion del contrato.
¢ Una carta sobre asuntos de gestion, que contenga la informacion solicitada en el parrafo 4.3 del Manual
Operacional relativo a la informacién financiera y la auditoria de los proyectos financiados por el FIDA.,
en la cual se documenten los problemas de contabilidad y de control interno detectados por los auditores,
en dicha carta deberan establecer:
v Las recomendaciones del auditor dirigidas a mejorar los problemas de contabilidad y de control
interno detectados.
v Las respuestas de la direccion del proyecto ante los problemas de control detectados y su propuesta
para abordarlos en un plazo de tiempo determinado, y
v Cuando proceda, el seguimiento de los problemas detectados en la carta sobre asuntos de gestion
del afio anterior.
v" Informe sobre el seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria anteriores.

3.4. ACTIVIDADES Y OBLIGACIONES A CARGO DEL PROYECTO

e Proporcionar Estados Financieros para las actividades financiadas para el Proyecto “Construyendo
Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad” por el Convenio de Financiacién N° |-
871-CO (DEG)/E-10-CO (EURO), por el Convenio de Donacion I-C-360-CO vy otras fuentes de
financiacion que concuerden con sus registros y sus cuentas, a diciembre 31 de 2020.

e Proporcionar al auditor acceso a todos los documentos juridicos y a la correspondencia con los
consultores, los contratistas y otras personas o0 empresas que intervengan en el Proyecto, y a cualquier
otra informacion relacionada con el proyecto y que la firma auditora considere necesaria, incluidos los
informes de las misiones del FIDA.

o Garantizar que las politicas en materia de contabilidad se apliquen y se divulguen sistematicamente.

o Asegurar la utilizacion de controles internos apropiados para evitar inexactitudes y la susceptibilidad de
fraude.

o Garantizar el cumplimiento de todas leyes y reglamentos pertinentes de la entidad, ademas del Convenio
de Financiacion entre la Republica de Colombia y el FIDA.

¢ Proporcionar los estados financieros al auditor en un plazo razonable y estar disponible para responder
a cualquier duda que la firma auditora pueda tener. (Los Estados Financieros abarcan el periodo de
presentacion comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020, y fueron elaborados de
conformidad Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP)).

¢ Suministrar los siguientes documentos especificos en los estados financieros:

v El estado de las solicitudes de retiro de fondos.
4 El estado de las fuentes y la utilizacién de los fondos.
v El estado y conciliacion de las cuentas designadas.

Los anteriores documentos especificos seran diligenciados de conformidad con los apéndices 1,2 y 3 del
Manual Operacional relativo a la informacién financiera y la auditoria de los proyectos financiados por el
FIDA.

e Suministrar a la firma auditora:
v' Estado de la situacion financiera.
v’ Estado del rendimiento financiero/ganancias y pérdidas (cuenta de resultados)
v’ Estado de los cambios en los activos netos/capital
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v
v
v
v
v

Estado de flujo de efectivo
Informe financiero por componente y por categoria de inversion
Comparacién de gastos realizados con gastos presupuestados.
Situacién de Activos Fijos
Notas a los Estados Financieros
e Suministrar a la firma auditora documentos especificos del Proyecto que establecen en el marco
normativo, a saber:
a. Convenio de Financiacion FIDA [-871-CO (DEG) /E-10-CO (EURO) -
b. Convenio de Donacion I-C-360-CO
c. Condiciones Generales para la financiacion del Desarrollo Agricola aprobadas por la Junta Ejecutiva
del FIDA, el 29 de abril de 20009.
d. Directrices para la adquisicion de bienes en el ambito de los Proyectos aprobadas por la Junta
Ejecutiva del FIDA, en septiembre de 2010.
e. Manual de Operaciones del Proyecto vigente a la fecha de la auditoria.
o Garantizar que la firma auditora tenga libre acceso a todos los documentos, correspondencia y cualquier
otra informacién asociada con el Proyecto Construyendo Capacidades Empresariales Rurales,
Confianza y Oportunidad, de acuerdo con lo que la misma estime necesario.

4. DIVULGACION PUBLICA

El FIDA promueve la divulgacion puablica de la informacién financiera de los proyectos para mejorar el nivel
de transparencia y rendicién de cuentas. En consonancia con su Politica de Divulgacion de Documentos, el
FIDA publicard, si procede, los informes de auditoria de los proyectos. Principio que no es aplicado a las
cartas sobre asuntos de gestién emitidas por los auditores. Al aceptar las condiciones, la firma auditora
reconoce de forma explicita el derecho del FIDA de hacer publicos los informes de auditoria (estados
financieros comprobados y dictamen de auditoria) y divulgar los informes sin ninguna clausula de limitacién
de uso.

5. CONTENIDO Y ESTRUCTURA DEL PROCESO
5.1. REQUISITOS HABILITANTES

La verificacion de requisitos habilitantes determinara si la propuesta CUMPLE O NO CUMPLE, sin que se
otorgue ningun puntaje a las mismas. El Oferente debera proveer toda la informacién que se considere
necesaria para asegurar el soporte y entendimiento claro y preciso de lo establecido en cada uno de los
siguientes requisitos. Si la propuesta NO CUMPLE, esta no pasara a la etapa de evaluacion técnica y
econdmica a que se refieren los presentes Términos de Referencia.

5.1.1. DOCUMENTOS CONTENIDO JURIDICO

Carta de presentacion de la Propuesta. Anexo 2.

Declaracion sobre Inhabilidades o Incompatibilidades. Anexo 3

Fotocopia legible del documento de identidad del Representante Legal

Certificado de existencia y representacion legal, expedido por la Camara de Comercio de su domicilio o
del organismo o entidad que por la naturaleza de la persona juridica deba certificarla, en el cual conste:
Inscripcion, matricula, objeto social, el cual debera ser acorde con el objeto de la presente contratacion
y facultades del representante legal. El certificado debera ser original, con vigencia no superior a treinta
(30) dias calendario. En el evento en que el representante legal tenga alguna limitacion para contratar
deberd anexar la autorizacion del 6rgano competente (junta de socios, junta directiva, asamblea general)
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para comprometer a la sociedad en la presentacion de propuesta y en la firma del contrato posible que
se derive de este proceso de seleccion. La incapacidad legal de la persona juridica para desarrollar el
objeto del contrato, la incapacidad del representante legal para comprometerla y cuando la vigencia de
la persona juridica sea inferior a la exigida en los términos de referencia, dara lugar a que la propuesta
no sea Evaluada.

+  Presentar fotocopia del RUT actualizado de la sociedad

+  Certificacion suscrita por el Representante Legal y/o el Revisor Fiscal, en la que conste el pago de los
aportes a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las cajas de compensacion
familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y SENA, durante los seis (6) Ultimos meses, de
acuerdo con el articulo 50 de la ley 789 de 2002.

*  Poder cuando la propuesta se presente por intermedio de tercera persona.

+  Constancia de consulta de antecedentes de las paginas web de la Contraloria General de la Republica,
Procuraduria General de la Nacion y Policia Nacional de Colombia, del oferente persona juridica y del
representante legal de la persona juridica.

Paragrafo. Los participantes en el presente proceso de seleccidn, deberén ser Sociedades Comerciales, con
domicilio en Colombia, cuyo objeto social comprenda la prestacion de servicios de auditoria y deberan ser
miembros de un érgano profesional afiliado a la Federacidn Internacional de Contadores. Adicionalmente, no
podran estar incursos en las causales de inhabilidad e incompatibilidad o conflicto de interés consagradas en
la Constitucidn Politica, |a ley, que lo inhabilite 0 lo ponga en situacion de incompatibilidad con ocasién de la
presentacion de su propuesta y del contrato que va a ser adjudicado, ni inmersos en algun conflicto de interés
de los previstos en tales disposiciones, ni tampoco podran estar reportados en el Boletin de Responsables
Fiscales de la Contraloria General de la Republica, y deberdn cumplir los demas requerimientos de la
presente convocatoria, los cuales deberan acreditarse mediante documentos certificados expedidos por la
entidad y/o autoridad que fuere competente, conforme con la ley colombiana. En el evento de constatarse
alguna de las causales mencionadas se entendera que NO CUMPLE con los requisitos juridicos habilitantes.

5.1.2. EXPERIENCIA

El oferente debera contar con un minimo de ocho (8) afios de experiencia en la prestacion de servicio de
auditoria de caracter y complejidad similares a la presente. Esta experiencia debera ser demostrada con la
presentacion del certificado de existencia y representacion legal.

Adicional a esto, el oferente deberé presentar al menos tres (3) certificaciones de cumplimiento o actas de
liquidacién de contratos relacionados con el objeto, las cuales sumadas sean iguales o superiores al valor
del presupuesto de la convocatoria. Dichos documentos deberan presentarse debidamente firmados por las
personas autorizadas e incluir por lo menos la siguiente informacion:

*  Nombre de la empresa entidad contratante (Nombre, NIT, Direccion y Teléfono)
+  Nombre o razon social del oferente y NIT

Objeto claramente definido

Fecha de iniciacién

Fecha de terminacién

Valor del contrato

El proyecto se reserva el derecho de verificar la informacién suministrada por el oferente y de solicitar las
aclaraciones que considere convenientes.
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Las certificaciones que no cumplan con la totalidad de los requisitos y condiciones exigidos para ellas, no se
anexen o no contengan la totalidad de la informacion solicitada, no se tendran en cuenta para efecto de
verificar la experiencia del oferente.

En el evento en que las certificaciones aportadas no cumplan con las condiciones solicitadas, la propuesta
no seré evaluada.

Cualquier inexactitud en la verificacion de la informacion contenida en las certificaciones y/o documentos
soporte, que impida la comparacion objetiva o el incumplimiento de alguna de las condiciones minimas, no
sera evaluado.

6. EVALUACION DE PROPUESTAS

El comité de evaluacion evaluara las Propuestas sobre la base de su cumplimiento con los términos de
referencia, aplicando los criterios y subcriterios de evaluacion y el sistema de puntos que se indica a
continuacién. A cada propuesta se le asignara un puntaje técnico. Una propuesta que en esta etapa no
responda a aspectos importantes sefialados en los presentes términos o que no logre obtener el puntaje
técnico minimo de 80 puntos, sera rechazada.

6.1. PROPUESTA TECNICA

Los criterios y subcriterios, y el sistema de puntos que se asignaran a la evaluacion de las Propuestas
Técnicas (PT) son:

6.1.1. LOGICA DEL ENFOQUE TECNICO, LA METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO
PROPUESTOS EN RESPUESTA A LOS TERMINOS DE REFERENCIA:

a) Logica del enfoque técnico 10 PUNTOS
b) Metodologia 20 PUNTOS
c) Plan de trabajo 10 PUNTOS
Total de puntos para el criterio: 40 PUNTOS

a) Lagica del enfoque técnico: (10 puntos)

La firma auditora debera presentar una evaluacién o analisis critico de:

(i) términos de referencia y obligaciones de la auditoria que se desprenden de los procesos propios
para el cumplimiento de las metas
(ii) los aportes adicionales a los términos de referencia planteados para el mejoramiento del trabajo

basado en su experiencia o en la utilizacién o consideraciéon de nuevas practicas o ayudas
técnicas, asi como las recomendaciones.

El comité evaluador asignard la calificacién conforme a la calidad del planteamiento presentado por la firma.
b) Metodologia (20 puntos)

o Se evaluaran los procesos y procedimientos especificos que describa la firma auditora para procesar
los insumos entregados y llegar a los productos esperados.

o Se evaluara la estructura de informe de auditoria propuesto para presentar los resultados generales
y hallazgos del proceso.
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o La firma auditora socializara los procesos metodoldgicos claves en el desarrollo de la Auditoria, en el
marco de las Normas Internacionales de Auditoria aplicables.

El comité evaluador asignara la calificacién conforme a la calidad del planteamiento presentado por la firma.
c) Plan de Trabajo (10 puntos)

o Se evaluara la forma especifica como la firma auditora propone ejecutar sus funciones de indole

técnica y administrativa, la consistencia en términos del disefio de las actividades de auditoria, la

forma, manejo e importancia que dara a las fases de su trabajo.

o Debe incluir de forma clara el desarrollo de los procesos y trabajos detallados, la interaccién de los
recursos humanos, fisicos y herramientas definidas para cumplir con el objeto del contrato.

o Se tendréa en cuenta la dedicacion que le dara al grupo de profesionales claves durante la ejecucién
del contrato.

o El plan de trabajo debe contar con un cronograma que describa todas las actividades a desarrollar,
responsables, y que incluya y sea consistente con el cronograma de la auditoria al que se hace
referencia mas adelante.

6.1.2. CALIFICACIONES DEL PERSONAL PROFESIONAL CLAVE Y COMPETENCIAS PARA EL

TRABAJO:

a) Gerente de la Auditoria 20 PUNTOS
b) Auditor Sénior financiero 20 PUNTOS
c) Auditor Sénior adquisiciones 20 PUNTOS
Total de puntos para el criterio: 60 PUNTOS

Calificaciones del personal profesional clave y competencias para el trabajo:

Cantidad | Profesionale , . N -
Titulo profesional Experiencia especifica
Personas s Claves
Contador publico, o - .
. . . Experiencia especifica de no menos de cinco (5)
Gerente de la | administrador, ingeniero | . ) ‘o .
1 . . afos en gerencia de auditorias financiera o de
Auditoria 0 economista con L
gestion.
posgrado
AUdI.t or . Experiencia especifica de no menos de cinco (5)
1 Senior Contador Publico . o .
o afos en auditoria financiera o de gestion.
financiero
Auditor Experiencia especifica de no menos de cinco (5)
1 Senior Profesional Universitario | afios en auditoria a procesos de adquisiciones de
adquisiciones bienes.

El nimero de puntos asignados a cada uno de los cargos o disciplinas anteriores sera establecido
teniendo en cuenta los dos subcriterios siguientes y el puntaje pertinente de ponderacion.
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A) Calificaciones generales 30 puntos
Profesional Clave Experiencia especifica Puntos
Mayor a cinco (5) afios y menor o igual a siete (7) 4
afios
Mayor a siete (7) afios y menor o igual a nueve (9) 6
Gerente de la Auditoria afios
Mayor a nueve (9) afios y menor o igual a once (11) 8
afios
Mayor a once (11) afios 10
Mayor a cinco (5) afios y menor o igual a seis (6) 6
. " . afios
Auditor Senior financiero Mayor a seis (6) afios y menor o igual a siete (7) afios 8
Mayor a siete (7) afios 10
Mayor a cinco (5) afios y menor o igual a seis (6)
. - < 6
Auditor Sénior afios
adquisiciones Mayor a seis (6) afios y menor o igual a siete (7) afios 8
Mayor a siete (7) afios 10
B) Competencia para el trabajo 30 puntos

En este subcriterio se evaluara la experiencia del personal clave, medida con base en el nimero de proyectos
en donde el profesional tenga experiencia en contratos de auditoria de caracter y complejidad similares a la
presente El comité evaluador, podra solicitar a los auditores copia de las certificaciones correspondientes
con el fin de constatar la veracidad de la informacién contenida en la hoja de vida.

a) Gerente de la Auditoria

Hasta 2 proyectos de experiencia 6 puntos
De 3 a 5 proyectos de experiencia 8 puntos
Mas de 6 proyectos de experiencia 10 puntos

b) Auditor Sénior financiero

Hasta 2 proyectos de experiencia 6 puntos
De 3 a 5 proyectos de experiencia 8 puntos
Mas de 6 proyectos de experiencia 10 puntos

c¢) Auditor Sénior adquisiciones

Hasta 2 proyectos de experiencia 6 puntos
De 3 a 5 proyectos de experiencia 8 puntos
Mas de 6 proyectos de experiencia 10 puntos
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Nota: El puntaje técnico minimo requerido es 80 Puntos.

La firma podra presentar en su propuesta el personal adicional que considere necesario para desarrollar su
labor. Debera haber coherencia entre el plan de trabajo presentado y el equipo propuesto.

6.2. PROPUESTA ECONOMICA

Una vez se verifiquen los requisitos habilitantes y las propuestas técnicas que obtengan un puntaje superior a
80, se procedera a evaluar las propuestas econémicas de acuerdo con los siguientes criterios:

La propuesta de menor precio obtiene el mayor puntaje en el componente econémico (100 puntos).

Todas las demas propuestas reciben una puntuacién proporcional a la anterior, aplicando la férmula
siguiente:

Puntuacion final = 100 x Pz;
Py
Pz = Precio méas bajo entre las propuestas
Py = Precio de la propuesta a evaluar

La omisién de la propuesta econdmica en la propuesta no serd subsanable y generara el rechazo de la
propuesta.

Esta sera una propuesta de referencia de precios.

7. CRITERIOS DE DESEMPATE

Cuando entre dos 0 mas propuestas se presente un empate se le dara prelacion a la propuesta que presente
el monto mas alto en la celebracion de los contratos con proyectos de inversién con recursos externos.

8. RECHAZO DE PROPUESTAS

Se rechazaran las propuestas en las que:

o Eloferente no cumpliere con los requisitos establecidos en estos Términos de Referencia.

No se incluya en la propuesta la totalidad de la documentacién exigida en los Términos de
Referencia.

Se hubiere presentado la propuesta en forma subordinada al cumplimiento de cualquier condicién.
La propuesta de precio supere el presupuesto establecido en los presentes Términos de Referencia.
Se incluya informacion que no sea veraz.

El oferente se encuentre incurso en alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad para
contratar.

Se incluyan disposiciones contrarias a la ley colombiana.

e La propuesta se presente de forma extemporanea.

9. COMITE DE EVALUACION Y CALIFICACION DE PROPUESTAS
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El comité de evaluacion y calificacién de propuestas estara compuesto por:
a) Un (1) designado de la Corporacién Colombia Internacional - CCI.
b) Un (1) designado de la Unidad Nacional de Coordinacion del Proyecto.
c) Un (1) designado de la Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos del MADR.

El comité tendra las siguientes responsabilidades:

a) Adelantar el proceso de verificacion y habilitacion de los documentos enviados por los postulantes.
b) Verificar los requisitos habilitantes

c) Evaluary calificar las propuestas técnicas

d) Evaluary calificar las propuestas econémicas.

e) Elaborar el informe de evaluacién de los requisitos habilitantes, propuestas técnicas y

propuestas econdmicas, donde se indiquen los documentos aportados y las calificaciones
obtenidas por cada uno de los postulantes, el cual se ordenara jerarquicamente de mayor a
menor segun los puntajes obtenidos a los candidatos proponentes y el proponente

seleccionado para adelantar la auditoria.

La calificacion de la propuesta econdmica sera ponderada frente al puntaje obtenido en la propuesta técnica
seleccionando a la firma auditora al proponente que haya alcanzado el mayor puntaje final, siempre y cuando
este sea minimo de 70/100 puntos:

Etapa Factor de
ponderacion

Propuesta técnica 80%

Propuesta econémica 20%

PUNTAJE FINAL 100%

N° Proponente Verificacion Propuesta Propuesta Puntaje
requisitos técnica econdmica final
habilitantes

G B W N =

10. PERIODO DE VALIDEZ DE LA PROPUESTA

La propuesta tendré un periodo de validez de un (1) mes, contado a partir de la fecha de cierre y entrega de
la esta, sefialada en el numeral 4 del cronograma de los presentes términos de referencia.

11. METODO DE ADQUISICION

El método de adquisicién aplicable esta en el marco de las directrices del FIDA para la contratacién de
servicios de consultorias basada en calidad y el costo, donde el comité de evaluacion combina los aspectos
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técnicos y financieros para determinar la propuesta que ha obtenido méas puntos. En la evaluacion se valora
mas la calidad que el precio.

Para que a un oferente le sea evaluada la propuesta de precio debe haber cumplido todos los requisitos
habilitantes y contar con un puntaje superior a 80 en la propuesta técnica, de lo contrario, no continuara en
el proceso de seleccion respectivo.

12. MECANISMOS DE INVITACION A PRESENTAR PROPUESTA

La invitacién a participar en el proceso se realizara mediante la publicacion de los presentes términos de
referencia en las paginas web de la Corporacion Colombia Internacional y del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

13. CIERRE DE LA CONVOCATORIAY ENVIO DE LA PROPUESTA
Los oferentes deberan presentar la documentacion requerida en un solo pdf, antes de la fecha y hora

establecida en el “numeral 4’ del cronograma, al correo electronico:
auditoriacapacidades2021@cci.org.co

Para efectos de la presentacion de la propuesta se deberan presentar y diligenciar ademas de los
documentos de contenido juridico todos y cada uno de los siguientes anexos:

o Carta de presentacion formal de la propuesta firmada por quien tenga la Representacion Legal. Anexo 2

o Declaracion sobre inhabilidades o incompatibilidades. Anexo 3

o Descripcidn del enfoque, la metodologia y el plan de actividades para la ejecucion del trabajo. El plan de
trabajo debera ser consistente con el calendario de actividades del personal el cual debera mostrar en
un gréafico de barras el tiempo propuesto para cada actividad y el organigrama del equipo de
profesionales Anexo 4

e Composicién del equipo y asignacion de responsabilidades, por area de especialidad, cargo que sera
asignado a cada miembro del equipo de personal y sus tareas, ademas del presupuesto de horas del
personal asignado a la propuesta, necesario para ejecutar el trabajo. Anexo 5

e Curriculo del personal profesional propuesto. firmados por el personal mismo, o por el representante
autorizado del personal profesional. Anexo 6

e Calendario de actividades equipo técnico. Anexo 7

¢ Plan de actividades (de trabajo). Anexo 8

e Propuesta financiera. Anexo 9.

14. VALOR'Y FORMA DE PAGO

El presupuesto asignado para la presente contratacidon es de hasta la suma de CIENTO SETENTA
MILLONES DE PESOS moneda corriente ($170.000.000,00) incluidos los impuestos a que haya lugar y
demas costos directos e indirectos que la ejecucion del contrato conlleve.

Un primer desembolso correspondiente al veinte por ciento (20%) de los recursos del contrato, una vez
perfeccionado el contrato y contra la entrega del plan de actividades de trabajo aprobado por el supervisor.

Un segundo desembolso correspondiente al cuarenta por ciento (40%) de los recursos del contrato, contra
la entrega de un informe preliminar del dictamen a los Estados Financieros de la vigencia 2020.
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Un tercer desembolso correspondiente al cuarenta por ciento (40%) de los recursos del contrato, contra la
entrega del informe final del dictamen a los Estados Financieros de la vigencia 2020.

15. DURACION

La duracion estimada del contrato serd de tres meses 15 dias (3,5 meses), contados a partir de su
perfeccionamiento, plazo en el cual debera haber cumplido con el objeto y debera haber entregado la
totalidad de los productos requeridos.

16. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Los gastos de viaticos y de viaje en que deba incurrir la firma auditora para la elaboracién de la auditoria, en
caso de que se presenten, se encuentran incluidos en el valor de los honorarios establecidos en los presentes
términos de referencia.

17. PROCESO DE SELECCION

17.1 Cronograma

El proceso se desarrollara bajo el siguiente cronograma

ETAPA FECHA HORA MAXIMA
1. Apertura y publicacién del proceso a través de las paginas Web la
Corporacion Colombia Internacional — CCl y del Ministerio de| 10 de febrero de 2021 17:00 horas
Agricultura y Desarrollo Rural - MADR
2. Fecha limite para recibir inquietudes 15 de febrero de 2021 12:00 horas
3. Respuesta a las inquietudes 19 de febrero de 2021 17:00 horas
4. Cierre de recibo de documentos (cierre de inscripciones al proceso) | 25 de febrero de 2021 14.00 horas
5. Elaboracién y publicacion acta de seleccién 10 de marzo de 2021 18:00 horas
6. Contratacion 15 de marzo de 2021

Las inquietudes o preguntas relacionadas con los presentes términos de referencia, que surjan por parte
de los aspirantes, deberan ser presentadas dentro del periodo relacionado en el numeral precedente, a la
direccién de correo electronico auditoriacapacidades2021@cci.org.co, correo que se encuentra habilitado
Unicamente para este fin

18. GARANTIAS

La firma auditora se obliga a constituir a su costa y a favor de la Corporacion Colombia Internacional -CCl,
en una compafia de seguros debidamente autorizada para operar en Colombia, las siguientes garantias:

¢ De cumplimiento: equivalente al treinta por ciento (30%) del valor estimado anual del contrato, vigente
por el término de su ejecucidn y tres (3) meses mas.

o De calidad: correspondiente al treinta por ciento (30%) del valor estimado del contrato, vigente por el
término de su ejecucién y doce (12) meses mas.
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o De salarios, indemnizaciones y prestaciones sociales del personal que utilice en desarrollo de este
contrato, por una cuantia no inferior al diez por ciento (10%) del valor anual estimado del contrato, con
una vigencia igual a la del término del contrato y tres (3) afios mas.

19. SUPERVISION

La supervision y coordinacion sobre la ejecucion del contrato estara a cargo del Administrador del Proyecto
o de la persona que designe por escrito la Coordinadora Nacional del Proyecto. El supervisor sera la persona
que ejercera el control y vigilancia de la ejecucion del contrato, y tendra las siguientes funciones ademas de
las que determine la ley y los respectivos reglamentos:

e Supervisary vigilar el cumplimiento del contrato a ejecutarse, prestando la colaboracién que requiera
el oferente.

o Elaborar las actas de recibo a satisfaccién y producir los informes requeridos para soportar los pagos
que deba efectuar la CCI.

o Exigir al oferente la ejecucion idonea y oportuna del contrato.

o Autorizar los pagos a la persona seleccionada e indicar en forma motivada los descuentos que por
multas deban ser efectuados.

e Remitir oportunamente a la Unidad Nacional de Coordinacion del Proyecto y la Corporacidn
Colombia Internacional las actuaciones resultantes de la ejecucion contractual.

PARAGRAFO: En concordancia con lo establecido en la Ley 789 de 2002 y 828 de 2003, el interventor y/o
supervisor debera en el momento de autorizar los pagos, solicitar modificaciones o de liquidar el contrato,
verificar y dejar constancia del cumplimiento de las obligaciones del oferente frente al Sistema de Seguridad
Social Integral y parafiscales, durante la vigencia del contrato, estableciendo una correcta relacién entre el
monto cancelado y las sumas que debieron ser cotizadas. En el evento que no se hubieran realizado la
totalidad de los aportes, el supervisor debera informar y dejar constancia en el acta de liquidacién a fin de
retener las sumas adeudadas al Sistema en el momento de la liquidacién; La Direccién Financiera efectuara
el giro de dichos recursos a los correspondientes sistemas con prioridad a los regimenes de Salud y
Pensiones conforme lo establece la Ley.

20. DECLARATORIA DE DESIERTA

La convocatoria se declarara desierta en los siguientes casos:
¢ Cuando no se presenten al menos tres (3) oferentes con propuestas competitivas y comparables.
¢ Cuando ninguna de las propuestas evaluadas cumpla con los requisitos exigidos en los términos de
referencia.
¢ Cuando existan motivos o causas que impidan la escogencia objetiva, debidamente sustentados.
¢ Cuando se hubiere violado la reserva de las propuestas presentadas.
e Cuando no se presente ninguna propuesta.

21. ADENDAS

La Unidad Nacional de Coordinacidn, comunicara mediante adendas, las aclaraciones y modificaciones que
encuentre conveniente hacer a estos términos de referencia.
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Todas las modificaciones deberan ser tenidas en cuenta por los oferentes para su propuesta y formaran parte
integral de estos términos de referencia.
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ANEXO No. 1
GENERALIDADES DEL PROYECTO
1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO
1.1. OBJETIVO GENERAL

Contribuir a mejorar las condiciones de vida, ingresos y empleo en los territorios rurales mas pobres de
Colombia.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Incrementar la seguridad alimentaria de familias y comunidades en situacion de pobreza rural.

= Construir y mejorar el capital humano y social disponible para facilitar el acceso de los beneficiarios
a servicios de desarrollo rural.

= Acompafiar las estrategias de vida de las familias rurales pobres para incrementar sus activos fisicos
y financieros, mejorando sus oportunidades de ingresos y empleo.

= Disefiar, implementar y validar soluciones y herramientas apropiadas a favor de la poblacién rural
joven.

= Promover procesos de aprendizaje, manejo del conocimiento y escalamiento de innovaciones y
buenas préacticas de gestion del desarrollo rural entre entidades territoriales que invierten a favor de
las familias rurales pobres.

ANTECEDENTES Y ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

El Proyecto “Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad” inici6 su ejecucién
en julio de 2013 y desde esa fecha hasta el 2014, los esfuerzos de la Unidad Nacional de Coordinacién —
UNC se centraron en la construccion del andamiaje juridico y operativo del Proyecto, en la conformacién de
su estructura operativa y en la difusion y socializacién del Proyecto en los primeros treinta y ocho municipios
focalizados para su cobertura.

En cuanto a la puesta en marcha de la operacion del Proyecto en territorio, esta inicié el 23 de agosto de
2014 con la apertura de la primera convocatoria para la conformacion de banco de proyectos (propuestas
productivas) para grupos formales y no formales, mediante la cual los grupos de familias interesados en la
cofinanciacion de sus iniciativas productivas por parte del Proyecto, podian acceder a los instrumentos de
apoyo y acompafiamiento previstos en el mismo, y con la que se beneficiaron grupos de 38 municipios.
Posteriormente el 2 de junio de 2017, se abrié una convocatoria para la conformacién del banco de
propuestas para la financiacién de planes de mejoramiento de las condiciones productivas y planes de
mejoramiento de las condiciones ambientales en otros 41 municipios, en los cuales se habia realizado entre
2015 y 2016 la socializacion del Proyecto y la focalizacion de la poblacion potencialmente beneficiaria, y a
través de la que grupos formales y no formales pudieron acceder a recursos de manera directa.

Desde el inicio de la ejecucién y durante todo el desarrollo del Proyecto, el trabajo realizado tanto por el
equipo de la UNC como los equipos territoriales se orientd hacia el desarrollo de las actividades planteadas
en el ML a través de la vinculacion de las familias beneficiarias, la promocion de la asociatividad, el
acompafiamiento en la formulacién e implementacion de las propuestas y la transferencia de recursos para
la cofinanciacion de sus iniciativas productivas y sus planes de mejoramiento, segun lo definido en cada una
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de las dos convocatorias realizadas.

Los dos cuadros siguientes presentan la relacién de grupos beneficiarios por municipio tanto en la

convocatoria 2014, como en los concursos 2017.

Cuadro 1 grupos beneficiarios por municipio y por fase de la convocatoria 2014 a corte a 31 de

diciembre de 2018
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ok Uy Ll Lo ENTREGADO IEA | " entREGADO | PN | ENTREGADO
ARAUQUITA 8 $ 6.080.000 | 13 | $ 74.100.000 | 11 | $ 172.370.000
ARAUCA | SARAVENA 8 $ 6.080.000 | 21 | $ 119.700.000 | 20 | $ 296.850.000
TAME 33 $ 25.080.000 | 35 | $ 197.300.000 | 21 | $ 329.070.000
ABREGO 24 $ 18.240000 | 23 | $ 131.100.000 | 11 | $ 172.370.000
CONVENCION 14 $ 10.640.000 | 13 | $ 74.100.000 | 11 | $ 172.370.000
EL CARMEN 21 $ 15.960.000 | 21 | $ 119.700.000 | 15 | $ 235.050.000
CATATUMBO |LAPLAYA 8 $  6.080.000 7 |'$ 39.900.000] 7 | $ 109.690.000
OCANA 18 $ 13.680.000 | 17 | $ 96.900.000 | 8 | $ 125.360.000
SAN CALIXTO 10 $  7.600.000 9 [$ 51.300.000] 7 [ $ 109.690.000
TEORAMA 10 $  7.600.000 9 [ $ 51300000 6 | $ 94.020.000
CORINTO 2 $  1.520.000 9 |[$ 51.300.000] 5 [ $ 72.910.000
JAMBALO 7 $  5.320.000 8 | $ 45600000 4 | $ 62.680.000
CAUCA ANDINO | MIRANDA 10 $ 7600000 | 23 | $ 131.100.000 | 21 | $ 323.630.000
SANTANDER  DE
QUILICHAD 20 $ 15.200.000 | 23 | $ 131.100.000 | 13 | $ 203.710.000
BALBOA 41 $ 31.160.000 | 39 | $ 222.300.000 | 34 | $ 532.780.000
CAUCA COSTA |EL TAMBO 47 $ 35720000 | 44 | $ 250.800.000 | 40 | $ 610.480.000
PACIFICA | GUAPI 23 $ 17.480.000 | 19 | $ 108.300.000 | 19 | $ 297.730.000
TIMBIQUI 25 $ 19.000.000 | 23 | $ 131.100.000 | 13 | $ 203.710.000
ALGARROBO $ - 5 |$ 26.100.000] 3 [ $ 47.010.000
MAGDALENA | CIENAGA 8 $ 6.080.000 | 14 |$ 77.600.000| 9 | $ 128.443333
SANTA MARTA 11 $ 8360000 | 17 | $ 93.353.755| 7 | $ 104.250.000
MONTES DE  |OVEJAS 3 $  2.280.000 6 |$ 34.§02.845 518 62.;)30.000
MARIA SAN JACINTO 3 $  2.280.000 5 $28500000 | 4 | $62:680.000
NARIFO EL ROSARIO 28 $ 21.280.000 | 25 | $ 142.500.000 | 19 | $ 297.730.000
ANDING LEIVA 14 $ 10.640.000 | 14 | $ 79.800.000 | 12 | § 188.040.000
SAMANIEGO 72 $ 54720000 | 73 | $ 416.100.000 | 58 | $ 908.860.000
NARINO COSTA [ SAN ANDRES DE
PACIECA. | TUMACO 28 $ 21280000 | 19 | $ 107.330.000 | 29 | $ 372.590.000
NUDO DE
PARAMILLO | EL BAGRE 9 $  6.840.000 8 | $ 45600000 6 |$ 94.020.000
ANTIOQUIA
NUDO
PARAMILLO | TIERRALTA 19 $ 14.440.000 | 19 | $ 107.600.000 | 17 | $ 249.096.667
CORDOBA
VALLE DEL
PUTUMAYO | o 0iie7 17 $ 12920000 | 15 | $ 85.500.000 | 18 | $ 265.740.000
REGION DE LA
MACARENA | URIBE 5 $  3.800.000 5 | $ 28500000 5 |$ 78.350.000
SIERRA SAN JUAN DEL
NEVADADE | CESAR 1 $ 760000 | 11 | $ 62700.000| 2 |$ 25.900.000
SANTA MARTA | VALLEDUPAR 2 $ 1520000 | 10 | $ 50.688.052| 10 | $ 145.820.000
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PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ZONA - UT MUNICIPIO MOT | "entRecapo | 'EA | EnTREGADO | PN | ENTREGADO
SURDEL  |ALTOBAUDO 29 | $ 22040000 | 43 | § 245.100.000 | 32 | $ 472185379
o [BAsoBAUDO 5 | $ 3800000 | 12 | § 68400000 5 | 69.334.567
MEDIOSANJUAN | 11 | § 8360000 | 9 |$ 51.300.000 5 i
BUENAVENTURA | 17 | § 12.920000 | 14 | $ 79.800.000 | 14 | $ 198.230.000

VALLEDEL  FaiADALAJARA DE
CAUCA | SURD 5 | § 3800000 | 5 |$ 28500000| 7 |'$ 98.810.000
TOTAL, GENERAL 616 | § 468.160.000 | 685 | $3.885.974.652 | 528 | $7.993.589.946

Fuente: Bases de datos Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad. Nota:
Las cifras anteriores incluyen la totalidad de los grupos beneficiarios de la convocatoria en cada una de las

tres fases (MOT, IEA y/o PN) por municipio, aclarando que no todos los grupos desarrollaron todas las

fases y en consecuencia el total de grupos atendidos no es una sumatoria de los tres subtotales por fase.

Cuadro 2 grupos beneficiarios por municipio de la convocatoria 2017 a 31 de diciembre de 2018

Invertir en la poblacion rural

UNIDAD TERRITORIAL MUNICIPIO AMBIENTAL | PRODUCTIVO | TOTAL
ARAUCA FORTUL 6 9 15
CALOTO 5 12 17
CAUCA ANDINO S 2 - -
CAUCA COSTA PACIFICA LOPEZ DE MICAY 7 10 17
CARMEN DEL DARIEN 8 7 15
MUTATA 2 14 16
MEDIO Y BAJO ATRATO e : - 24
UNGUIA 15 17 32
EL CARMEN DE BOLIVAR 6 8 14
MONTES DE MARIA SAN ONOFRE 5 12 17
BARBACOAS 5 9 1
NARINO COSTA PACIFICA OLAYA HERRERA 4 4 8
RICAURTE 5 9 14
CAUCASIA 2 9 11
[TUANGO 6 11 17
NUDO PARAMILLO DE ANTIOQUIA | NECHI 3 13 16
TARAZA 3 6 9
VALDIVIA 5 5 10
MONTELIBANO 2 5 7
NUDO PARAMILLO DE CORDOBA | SAN JOSE DE URE 5 6 1
VALENCIA 2 15 17
GRANADA 5 8 13
ORIENTE ANTIOQUERO SAN CARLOS 5 1 16
SAN FRANCISCO 5 6 1
PUERTO RICO 5 10 15
PIE DE MONTE LLANERO SAN JUAN DE ARAMA 5 11 16
PUERTO ASIS 4 9 13
PUTUMAYO PUERTO LEGUIZAMO 5 10 15
CARTAGENA DEL CHAIRA 2 8 10
RIO CAGUAN SAN VICENTE DEL CAGUAN 4 9 13
ARACATACA 2 1 13
SIERRA NEVADA DIBULLA 1 8 9
, PUEBLO BELLO 1 1 8
SUR CHOCO ISTMINA 4 8 12
ATACO 4 11 15
SUR DEL TOLIMA CHAPARRAL 4 10 14
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UNIDAD TERRITORIAL MUNICIPIO AMBIENTAL | PRODUCTIVO | TOTAL
PLANADAS 4 8 12
RIOBLANCO 4 12 16
FLORIDA 1 6 7
VALLE DEL CAUCA PRADERA 4 7 11
TULUA 1 7 8
TOTAL GENERAL 180 381 561

Fuente: Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad.

A partir de la aprobacion del POA 2017, en abril del mismo afio, y dados los antecedentes presentados en el
avance de la ejecucion del Proyecto entre 2014 y 2016, durante el transcurso de 2017 y lo corrido del 2018,
se recibi6 el acompafiamiento continuo del FIDA a la UNC para generar estrategias conjuntas que permitieran
alcanzar tanto el logro de las metas fisicas definidas en el POA 2017 y el ML, como la ejecucién presupuestal
requerida.

Es asi, como en cuanto a las metas fisicas a 30 de junio de 2019, se logré finalizar los procesos de desarrollo
y fortalecimiento empresarial y asociativo, y la cofinanciacion a los grupos beneficiarios de la convocatoria
2014. En el momento se adelanta el proceso de liquidacién de los contratos de adhesion suscritos con el
Proyecto (1.831 en total), los cuales se encuentran en el 83.3% de avance.

En cuanto a la atencién de los otros municipios focalizados por el Proyecto que no fueron incluidos en la
convocatoria 2014, durante el primer semestre de 2017 se retomé la socializacién del Proyecto en otros 41
municipios, donde las comunidades motivadas por los equipos territoriales se organizaron y participaron de
los concursos 2017 antes mencionados, alcanzando la financiacién del 100% de los grupos. Cabe sefalar
que los contratos de adhesion de estos grupos también se encuentran en proceso de liquidacion.

Este logro en atencion de grupos de la convocatoria 2014 y los concursos 2017 representd un avance
significativo en el cumplimiento de la meta de numero de familias beneficiadas por el Proyecto, llegando a un
total de 22.368 (13.053 con la convocatoria 2014 y 9.315 con los concursos 2017), lo cual a su vez derivo en
una ejecucion presupuestal de $21.094.739.392 correspondiente al POA 2017.

Como resultado de esta gestion, y aunado a un intenso trabajo de articulacién y seguimiento con los equipos
territoriales, una vez presentados los avances en la ejecucion del POA 2017 a los integrantes de la misidn
final de supervisién para 2017 realizada por el FIDA en septiembre, se logréo como conclusién de la misma
un concepto positivo frente a la extension del Proyecto.

Teniendo como base el documento de recomendaciones de esta mision del FIDA, el equipo de la UNC y el
MADR, por solicitud del Viceministerio de Desarrollo Rural, dio continuidad a los trdmites requeridos ante las
instituciones gubernamentales correspondientes a fin de gestionar formalmente la aprobacién de solicitud de
extension del Proyecto por tres afios més (vigencia 2018 — 2020). Una vez obtenida la aprobacion de las
instancias nacionales correspondientes, se tramitd ante las directivas del FIDA la solicitud de extensién,
obteniendo confirmacion al Estado colombiano el 29 de noviembre de 2017.

Junto con el avance en la ejecucion del POA 2017 y la solucion a compromisos pendientes del POA 2016,
este fue el hito mas importante para el Proyecto durante 2017, dado que con la aprobacién de la extension
en las comunidades atendidas y en las instancias gubernamentales locales se recobré la confianza en el
Proyecto.

Extension 2018 - 2020
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Es de aclarar que con el fin de avanzar sobre la ejecucién requerida por el Proyecto bajo el supuesto que el
cierre debia darse en diciembre de 2017 (teniendo como periodo de liquidacion hasta junio 30 de 2018), en
octubre 24 de 2017 se present6 al CD una primera version del POA 2018, aclarando que si se recibia un
pronunciamiento positivo frente a la solicitud de extensidon por el periodo 2018-2020 seria necesario
replantear este POA y volverlo a presentar a consideracion del CD, como efectivamente se hizo en sesion
del 19 de diciembre de 2017.

En relacién con la continuidad en la ejecucién del Proyecto en 2018, una vez recibida la aprobacion de la
extension y de acuerdo con las orientaciones dadas por el FIDA en la misién de supervision de septiembre
de 2017, el equipo de la UNC inicié en diciembre del mismo afio la estructuracién de una propuesta de
actualizacion de la estrategia de ejecucion del Proyecto y el plan de accién 2018-2020, la cual fue presentada
y aprobada en version preliminar al CD del Proyecto en la sesion del 19 de diciembre de 2017 y
posteriormente al FIDA durante su visita en enero de 2018.

En esta primera reunion de 2018 con el FIDA se recibié retroalimentacion sobre la propuesta presentada y a
partir de ella se profundizé en la estructuracidn de los documentos de actualizacion de la estrategia, ML, plan
de accion 2018-2020 y COSTAB.

Los documentos antes enumerados fueron presentados nuevamente al FIDA en la misién de apoyo a la
implementacion: “ajustes a la estrategia y arreglos de implementacion para el periodo de extension”, realizada
entre el 16 y el 20 abril de 2018, la cual fue fundamental para poder avanzar sobre una estructuracion més
clara del POA 2018, ya que como lo sefiala el FIDA en su informe final de la mision:

“Los objetivos de la mision fueron: i) Revisar la estrategia, ii) Identificar los ajustes del
marco logico; ii) Actualizar los costos, iv) Revisar los arreglos de implementacion, v)
Revisar los ajustes necesarios en el plan de inversion 2018-2020 y Manual Operativo del
Proyecto (MOP), y vi) Revisar los avances en la puesta en marcha de la donacion...

...La misién conjuntamente con el equipo de la UNC realizé una revision detallada del
disefio del Proyecto para su actualizacion. Para esta revision se tomaron en cuenta los
siguientes elementos: las recomendaciones de la misidn de supervision de 2017, los
resultados y lecciones aprendidas de la ejecucion del periodo 2012-2017 (ejercicio
realizado por la UNC), la propuesta integral de ajuste elaborada por la UNC (marco logico,
estrategia, costos, POA), el contexto actual del pais, en particular las elecciones
presidenciales, y las proyecciones presupuestarias estimadas para el periodo de la
extension, especialmente la correspondiente a la vigencia 2019. Como producto se elabor6
un documento que registra los ajustes y su justificacion.

Adicionalmente un tema discutido y de preocupacion es la situacion presupuestaria, que
en el caso del afio 2018 (aprox. USD 7,7 millones), correspondi6 a una asignacion menor
a lo planificado. Lo anterior ha ocasionado que los requerimientos presupuestarios para el
2019 (aprox. USD 28 millones) y 2020 (aprox. USD 6,9 millones) sean muy altos y
considerados dificiles de obtener, lo cual afectaria la ejecucion prevista. EI MADR ha
comunicado de manera preliminar que los niveles de presupuesto para los afios 2019-
2020 podrian ser del mismo orden del presupuesto del 2018.

El FIDA enviara los documentos ajustados (MOP, marco légico, costos) el 27 de abril de
2018. Estos documentos son basicos para la presentacion al Comité Directivo del
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Proyecto (CDP), la actualizacion de la ficha de inversion del proyecto (ficha MGA) a
presentarse al DNP y que esta en proceso por la UNC y la aprobacion de los cambios a
nivel del FIDA, una vez se tenga la aprobacion por parte del pais (Comité Directivo) y se
reciba la solicitud oficial de no objecion, por parte de las instancias responsables.™

Bajo estos lineamientos y los documentos ajustados y aprobados por el FIDA, y teniendo como supuesto una
asignacion presupuestal para el Proyecto por parte del MADR de $25.000 millones para la vigencia 2019, la
UNC reajustd el plan de accion 2018-2020, el POA 2018, el narrativo del mismo y el COSTAB; en los que se
reajustaron tanto las metas fisicas como la distribucién de los recursos por componente.

Para el mes de Septiembre de 2018, el Proyecto recibié la confirmacion por parte de la Direccion de
Capacidades sobre el incremento en el cupo fiscal para la vigencia 2019 y adicionalmente que el MADR
realizaria una adicién de diez Mil Millones de Pesos ($10.000.000.000) al POA del proyecto vigencia 2018,
con el fin de incrementar la atencién a grupos beneficiarios de la convocatoria 2018, lo que gener6 la
necesidad de realizar un ajuste al POA 2018 y el cual se presentd al Comité Directivo -CD el 31 de octubre
de 2018.

El Plan Operativo Anual 2018, fue ajustado aprobado por el CD en sesion del 31 de octubre de ese mismo
afio, donde recogié las recomendaciones realizadas por el Comité Directivo, por el FIDA en su continuo
proceso de apoyo y acompafiamiento, y los lineamientos impartidos por el Viceministro de Desarrollo Rural
y por la Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos para alcanzar durante esta vigencia
tres grandes objetivos.

1. Realizar el proceso de liquidacion de los contratos de adhesion suscritos por los grupos beneficiarios
del Proyecto correspondientes a la convocatoria 2014 y a los concursos.

2. Desarrollo de Planes de Fortalecimiento de las Condiciones Productivas para grupos beneficiarios
de la convocatoria 2014 ubicados en 37 municipios; Objetivo que ya se cumplié en un 100%, y con
un avance en sus liquidaciones de un 100%.

3. Desarrollo de la Convocatoria 2018 para grupos de beneficiarios ubicados en los 41 municipios
intervenidos con los concursos 2017, la cual se adelanta desde el segundo semestre de 2018 y a la
fecha posee un total de 605 grupos beneficiados y un total de 7.432 familias.

En esta misma sesion del CD, se realizd la presentacién del Plan Operativo Anual 2019, el cual fue aprobado
por un monto de $47.729.382.517. En este POA se realiza la aprobacion de atencion a 56 nuevos municipios
a través de la Convocatoria 2019 y la atencion de los grupos que se encontraban en lista de elegibles de la
convocatoria 2018. Se espera la atencion de 803 grupos asociativos que representan a cerca de 8.597
familias, bajo el esquema de la estrategia establecida durante el afio 2018.

Por ultimo, una vez publicados los resultados de la convocatoria 2018, tras la posterior presentacion de los
grupos ante el CLEAR para la asignacion de recursos, se obtuvieron los siguientes resultados:

Cuadro 3 resultados de la convocatoria 2018
NO SELECCIONADOS | CATEGORIA | CATEGORIA | LISTADE
HABILITADO | PARA PROCESO DE GENERAL | GENERAL NO | ELEGIBLE | TOTAL
ESTRUCTURACION | APROBADOS | APROBADOS S

CATEGORIA INSCRITOS

! Informe misién TOP abril 16-21 de 2018. FIDA, pag. 1
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EN CLEAR ENCLEAR |
GENERAL 882 277 453 419 34 152 571
JOVENES
RURALES 116 23 93 87 6 0 87
SIN CATEGORIA 2 2 0 0 0 0 0
TOTAL 1000 302 546 506 40 152 658

Fuente: Bases de datos Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad.
Con base en ellos, en el mes de febrero de 2019, el POA 2018 presenta una nueva con el fin de optimizar el
direccionamiento de los recursos hacia el territorio y la poblacion beneficiaria, quedando finalmente de la
siguiente manera:

Cuadro 4 POA 2018 aprobado CD 06 de febrero de 2019

ComSonents Ao 2018
= POA ajustado % Crédito Gobierno Nacional
A. Formacion de Capital Social
. S 21.788.572.358 | 65,76%|$ 7.369.400.786 | $  14.419.171.572
Asociativo y Desarrollo Empresarial
Bl Besticholyiioralecimisnioicelion] o 3.480.000.000 | 1640%|$ 1.160.000.000 |§  2.320.000.000
Activos Financieros Rurales
C. Gestion del Conocimiento, | ¢ M3903.204 | 246%|$  31.424.401|$  382.478.803
Capacidades y Comunicaciones
D. Coordinacion del Proyecto 4317524438 1537%|$ 1.439.174.813 | § 2.878.349.625
Totales $ 30.000.000.000 100%| $ 10.000.000.000 | $  20.000.000.000

Fuente: Bases de datos del Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad.

Para la vigencia del 2019 se presentd el POA 2019 el 31 de octubre de 2018 ante el comité directivo, quienes
dieron su aprobacién, teniendo como resultado general la siguiente estructura por componente:

Cuadro 5 POA 2019 aprobado CD 31 de octubre de 2018

Afo 2019
Componente Presupuesto s o Gobierno na
ejercicio % Credito Nacional ZUEEL]
A. Formacion de Capital Social 0
Asocinive y Desartollo Emproaarial | $30-903724.636 | 6475% | $28.431.426.665 | $2.472.297.97" $-
B. Desa"°"°F‘i’nf:r:tc"i'fr‘;'s'“r'fu':ta‘ie:e los Activos | o5 636,350,000 | 18,00% | $7.945442.000 |  $690.908.000 $-
C. Gestion de'&%‘ﬁ;gﬁ;g:&fapac'dades y $795.000.000 | 167%| $731400.000|  $63.600.000 $-
D. Coordinacion del Proyecto $6.408.307.881 | 1343% | $5.895.643.250 |  $512.664.630 3
E. Donacion $986.000.000 | 2,07% $986.000.000
Totales 47.720.382.517 | 100% | $43.003.911.916 | $3.739.470.601 | $986.000.000

Fuente: Bases de datos del Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad.

Posterior a esta aprobacion de POA y teniendo en cuenta los resultados de la convocatoria 2019
“CONFORMACION BANCO DE PROPUESTAS PARA LA COFINANCIACION DE PLANES DE NEGOCIO
PARA GRUPOS CON NEGOCIO EN MARCHA, SIN NEGOCIO EN MARCHA Y GRUPOS DE JOVENES
RURALES. VIGENCIA 2019”, dirigida a atender 56 municipios a nivel nacional y la cual cerr el 12 de junio
de 2019, presentandose un total de 1.674 grupos de las dos categorias, se obtuvo como resultado final una
vez superadas todas las etapas establecidas en los términos de referencia:

Cuadro 6 resultado de la convocatoria 2019

¥ " Copoddode e &
‘ s N7 El Campo
JJLH%| emprende




El campo ‘Minagricultura

es de todos

No Seleccionados para | Total, grupos Total, grupos Lista de
Categoria Inscritos habilitado proceso de aprobados en | aprobados en clear elegibles
estructuracion clear a cofinanciar
GENERAL 1.386 641 746 596 596 149
JOVENES RURALES 288 136 194 152 152 0
TOTAL 1.674 777 940 748 748 149

Fuente: Bases de datos del Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad.

Con base a estos resultados el proyecto presento ante el comité directivo un ajuste en el POA 2019 en el
mes de octubre, quedando este aprobado de la siguiente manera:

Cuadro 7 POA ajustado CD 30 de octubre de 2019
POA 2019
POA Vigente Contra crédito Crédito POA ajustado %

31.635.946.820 | $243.038.176 | $10.000.000 | $31.402.908.644 | 65,8%

Componente

A. Formacion de Capital Social Asociativo $
y Desarrollo Empresarial
B. Desarrollo y fortalecimiento de los $
Activos Financieros Rurales
C. Gestion del Conocimiento, $
$

7.588.830.000 | $205.490.000 | $20.000.000 | $7.403.340.000 | 15,4%
$28.000.000 |  $66.305.819

0,
Capacidades y Comunicaciones 656.000.000 $694.305.819 | 1,5%

D. Coordinacién del Proyecto 6.862.605.697 | $160.292.641 | $540.514.998 | $7.242.828.054 | 15,2%
E. Donacién $ 986.000.000 - $986.000.000 | 2,1%
Totales $ 47.729.382.517 | $636.820.817 | $636.820.817 | $47.729.382.517 | 100%

Fuente: Bases de datos del Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad.

Con fecha 16 de diciembre de 2019, teniendo en cuenta el avance de las actividades del POA 2019, el Comité
Directivo del Proyecto realiza nuevo ajuste a metas y presupuesto con el objeto de realizar inversion del
100% de los recursos, cumplir las metas establecidas con el FIDA y el MADR, adelantar completamente la
estrategia establecida en 2018 y adelantar los modelos participativos y de seguimiento lo mas eficientemente
posible. De esta manera el POA 2019 queda de la siguiente manera:

Cuadro 8 POA 2019 ajustado CD 16 de diciembre de 2019
Ano 2019

Componente Presupuesto ejercicio % Crédito Gobierno Nacional Donacion

A. Formacion de Capital Social Asociativo y
Desarrollo Empresarial
B. Desarrollo y fortalecimiento de los Activos
Financieros Rurales
C. Gestion del Conocimiento, Capacidades y

$ 31.525.120.466 66,05%| $ 30.369.187.643 [ $§  1.155.932.823 | $ =

$ 7.230.053.936 15,15%| $  7.029.138.027 | $ 200.915.909 | $ -

. $ 604.559.200 1.27%| $ 528.595.880  $ 75.963.320 | $ =
Comunicaciones
D. Coordinacion del Proyecto 7.383.648.915| 1547%| $ 5.074.460.967 | $§  2.309.187.948 | $§ =
E. Donacion 986.000.000 2,07% $ 986.000.000
Totales $ 47.729.382.517 100%| $ 43.001.382.517 [ $  3.742.000.000 | $ 986.000.000

Fuente: Bases de datos del Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad.

ESTRUCTURACION DEL POA 2020

Para la estructuracion del POA 2020 se tuvo en cuenta la estrategia aprobada por el FIDA y los socios
estratégicos del proyecto en el marco del Comité Directivo del mismo y el periodo de finalizacién del
empréstito, teniendo como resultado general la siguiente estructura por componente:
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Cuadro 9 POA 2020 aprobado por el CD sesién 23 de enero 31 de 2020

Ao 2020
Componente Pre_sup_ut_esto % Crédito Gob!erno Donacién
ejercicio Nacional
A. Formacion de Capital Social o
Asociativo y Desarrollo Empresarial $31.082.186.000 | 66,50% | $22.618.225.000 | $ 8.463.961.000 $-
B. Desarrollo y fortalecimiento de | ¢ ¢ 33 98 00 | 1355% | $6.084.980.000 | §$250.000.000 -
los Activos Financieros Rurales
C. Gestion del Conocimiento, | ¢o/0950000 | 201% | $716548.000 | §224.412.000 §-
Capacidades y Comunicaciones
D. Coordinacion del Proyecto 7.718.874.000 16,52% | $4.059.247.000 | $3.659.627.000 $-
E. Donacién 660.000.000 1,41% $- $ 402.000.000 5 258.000.000
Totales $46.737.000.000 | 100% | $33.479.000.000 | $ 13.000.000.000 5 258.000.000

Fuente: Bases de datos del Proyecto Capacidades Empresariales Rurales: Confianza y Oportunidad.

Una vez cerrado el afio fiscal 2019 y los resultados obtenidos del Proyecto en cada uno de los cuatro
componentes, es necesario realizar ajustes al POA 2020 en estado de extensidn del Proyecto. De alli que el
POA que a continuacion se presenta al Comité Directivo del Proyecto, se resume de la siguiente manera:

Cuadro 10 POA 2020 aprobado por el CD sesién de noviembre 30 de 2020

Ao 2020
Componente Presupuesto - Gobierno na
ejergicio % Crédito Nacional Donacion
A. Formacion de Capital Social $-
Asociativo y Desarrollo $32.060.867.518 | 68,6% |$25.433.025.656 | $6.627.841.862
Empresarial
B. Desarrollo y fortalecimiento $-
de los Activos Financieros $5.932.465.690 12,7% | $2.472.965.690 | $3.459.500.000
Rurales
o Gestion del Conocimiento, | g 771926984 | 15% | $537.566984 | $ 184360000 $-
apacidades y Comunicaciones
D. Coordinacion del Proyecto $7.361.739.808 15,8% | $5.035.441.670 | $2.326.298.138 $-
E. Donacién $ 660.000.000 1,4% $- $402.000.000 $ 258.000.000
Totales $46.737.000.000 | 100% | $ 33.479.000.000 | $ 13.000.000.000 b 258.000.000

Fuente: Bases de datos del Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad.

Cuadro 11 Resumen del POA 2020 extension, propuesto a CD — Por componente y fuentes
COMPONENTE Y FUENTES DE FINANCIACION DEL POA 2020

FUENTES DE FINANCIACION EN PESOS
COMPONENTE PESOS CREDITO NACION DONACION U.E
COMPONETE A $ 32.060.867.518 $ 25.433.025.656,00 $ 291.841.862 $0 $6.336.000.000
COMPONETE B $5.932.465.690 $2.472.965.690,00 $ 267.500.000 $0 $3.192.000.000
COMPONETE C $721.926.984 $ 537.566.984,00 $ 184.360.000 $0 $0
COMPONETE D $7.361.739.808 $ 5.035.441.670,00 $2.228.196.258 $0 $98.101.880
COMPONETE E $660.000.000 $0,00 $28.101.880 $ 258.000.000 $373.898.120
TOTAL $46.737.000.000 $ 33.479.000.000 $ 3.000.000.000 $ 258.000.000 $10.000.000.000
Cuadro 4 Resumen del POA 2020 extension, propuesto a CD — Por categoria y fuentes
CATEGORIAS Y FUENTES DE FINANCIACION DEL POA 2020
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FUENTES DE FINANCIACION EN PESOS
CATEGORIA PESOS CREDITO NACION DONACION U.E
ASIST_TEC_PRO | $10.509.684.163 | $ 10.071.864.400 $437.819.763 $0 $0
CAP_PRO $ 1.781.700.000 $ 1.511.900.000 $ 269.800.000 $0 $0
COST_MANT_PRO | $3.683.653.767 $2.078.846.668 $ 1.604.807.099 $0 $0
DONACION $ 660.000.000 $0 $28.101.880 $ 258.000.000 $373.898.120
INCENT_PRO $27.792.465.690 | $18.202.123.828 $ 62.341.862 $0 $ 9.528.000.000
SER_CON_PRO $2.123.926.984 $ 1.614.265.104 $411.560.000 $0 $98.101.880
TOTAL $46.737.000.000 | $33.479.000.000 $ 3.000.000.000 $ 258.000.000 $ 10.000.000.000

Este POA 2020, es financiado con los recursos FIDA en un 72%, recursos Nacién por el 27% vy el restante
1% con recursos del convenio de donacion. EI componente E cuenta con recursos de la donacién FIDA y
recursos de la Nacion. Esta distribucion se hace con el fin de poder realizar un acompafiamiento integral
durante la implementacion de los Planes de Negocio cofinanciados de las convocatorias 2018 y 2019, y las
actividades de la convocatoria 2020.

La programacion de desembolsos de los recursos vigencia 2020 por fuente de recursos durante el afio es la
siguiente:

Criterios de orientacion para la elaboracién del POA 2020

En el proceso de formulacion del POA para la vigencia 2020, se tuvieron en cuenta los criterios técnicos,
misionales, financieros y administrativos, en concordancia con las recomendaciones realizadas por la Mision
de Supervisidn del FIDA, las directrices de gestion del Comité Directivo del Proyecto y los lineamientos del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; la disponibilidad de recursos informada para el Proyecto vigencia
2020; periodo efectivo de ejecucion del Plan y los tramites institucionales requeridos para cumplir con las
necesidades de flujo de caja y avanzar en el cumplimiento de los indicadores definidos por el Marco Lagico
del proyecto.

Recursos asignados al proyecto

No obstante, a que la cuota presupuestal asignada actualmente para el Proyecto es muy superior, el
presupuesto programado en este POA para la vigencia 2020 asciende a la suma de CUARENTA'Y SEIS MIL
SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES DE PESOS ($46.737.000.000), cuya financiacion se tiene
prevista de la siguiente manera:

Cuadro 92 financiacién del POA 2020
FUENTE

VALOR

Recursos de crédito FIDA
$ 33.479.000.000

Recursos de Nacién
$ 13.000.000.000

$  258.000.000
$ 46.737.000.000

Fuente: UNC Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad.

Recursos de Donacién

Total:

Proyecto 2018-2020

Como resultado de la aprobacion del periodo de extension del Proyecto 2018 — 2020, y considerando las
recomendaciones en las sucesivas misiones de seguimiento y supervisién del FIDA realizadas en el

“ Copocidodos
Empresarioles

(&=

Y
JLFIDA

Invertir en la poblacion rural

%= El Campo

Pmprendo



El campo S
es de todos Minagricultura

transcurso de 2017 y 2018 y de las orientaciones del Comité Directivo, se realizd una revisidn de la estrategia
de intervencion y la ruta de atencion del Proyecto buscando garantizar su coherencia con las actividades,
objetivos y productos planteados en el ML.

Alta pertinencia del Proyecto en el marco del post-conflicto.
Vigencia del enfoque del Proyecto.

Armonizacion con las politicas del FIDA.

Mejoras en la ejecucion.

Mejoras en los activos de las familias.

Mejoras significativas en la ejecucién financiera.

SRk~

Se plantea el fortalecimiento de la estrategia de ejecucion del Proyecto para el logro del objetivo:
“Incrementar el capital social, humano, fisico, financiero y natural de las familias rurales en extrema pobreza
de las areas de intervencion” de acuerdo con las recomendaciones de la misién, asi:

Estrategia de ejecucion
Actualizacién de la estrategia del Proyecto en el contexto de las politicas actuales del pais:
Enfoques estratégicos

1. Desarrollo rural territorial - estrategias diferenciadas.
2. Desarrollo de alianzas (publicas y privadas)

3. Desarrollo de capacidades (Ley AT/ER)

4. Fomento de la oferta productiva articulada al mercado

Con el objetivo de hacer mas pertinente la intervencion del Proyecto en el territorio, en los procesos de
estructuracion de los planes de negocio se tendra en cuenta toda la informacidn pertinente al territorio, como
su vocacion, nivel de mercado, esquema de comercializacidn, y basicamente todos los temas referentes a
oportunidades y retos que pueden llegar a tener los bengficiarios.

Enfoques transversales

1. Enfoque de género y juventud
2. Enfoque étnico/multiculturalidad
3. Enfoque ambiental y ACC

A través del sistema de seguimiento y evaluacion del Proyecto, se levantarén lineas de base generales en
cada UT que permitan caracterizar cualitativa y cuantitativamente la poblacion objetivo del Proyecto, las
cuales se profundizaran una vez se hayan seleccionado las familias beneficiarias en cada convocatoria.
Esto permitira trabajar con enfoques transversales en la ruta de intervencion del Proyecto.

4. Enfoque de sostenibilidad: Para este tema se planted inicialmente desarrollar las actividades
contempladas en el ML del Proyecto para la participacion de los grupos con mayor nivel de avance
en ferias locales, procesos de asociatividad y comercializacion.

Otros procesos que aportaran a la estructuracion de PN con mayor visién de sostenibilidad son los MOT y
la viabilizacién técnica, financiera, ambiental, juridica y de sostenibilidad que se realizara a los PN de los
grupos que se atienden de la convocatoria 2018 con su correspondiente acompafiamiento en su proceso de
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implementacion.
Focalizacion geografica
Proyeccion de cobertura

De los 134 municipios focalizados por el Proyecto, 38 fueron beneficiados a través de la convocatoria 2014
y 41 a través de los concursos 2017; sin embargo, a estos Ultimos el Proyecto no logré llegar con toda la
oferta, razon por la cual, estos fueron nuevamente intervenidos con recursos de POA 2018 y
complementados con recursos del POA 2019, de igual manera con el POA 2019 se intervendran los 56
municipios, siendo 55 de los 134 municipios, con el fin de llegar a una cobertura del 100%, por ultimo, para
la vigencia 2020 se atendieron 69 municipios nuevos, de esta manera el Proyecto llegé a atender un total de
203 municipios.

Focalizacion social

1. Criterios de focalizacion: dado que el FIDA destaco esta como una de las fortalezas del Proyecto,
se continuara trabajando con los mismos criterios de focalizacion dirigida a poblacién rural dispersa
en condicién de pobreza extrema.

2. Estrategias claras de vinculacion de mujeres, jévenes rurales, indigenas, afrocolombianos, victimas:
se realizaran a partir del levantamiento de las lineas de base -LdB generales en cada territorio.

3. Ajuste de la poblacion objetivo: se propone ajustar la meta del ML a 36.169 familias con el fin de
generar mayor impacto con montos de cofinanciacién mas altos.

4. Registro de informacién por género, etario, etnia: se estructurard un sistema de seguimiento y
evaluacion acorde a la ruta de intervencion del Proyecto y a los indicadores de ML.

5. Ajuste de financiamiento por familias/organizacién: se reduce el nimero de familias por grupo a 11
e incrementar el monto de la cofinanciacion a $40 millones por grupo, quedando la contrapartida
con base a las condiciones de la poblacion a beneficiar.

Componentes (interaccion)

1. Mayor integracion entre componentes
2. Ejecucion complementaria entre componentes
3. Orientacién hacia la sostenibilidad

Se propone un replanteamiento de la ruta de intervencion del Proyecto que permita articular efectivamente
el desarrollo de los tres componentes misionales en cada una de las fases, entregando una oferta integral
con productos especificos a los grupos beneficiarios, orientados al desarrollo de capacidades locales con
enfoque de sostenibilidad.

Una mayor especificacién de los ajustes en cada uno de los componentes se detalla en el MOP aprobado
en junio de 2018.

Ruta de atencién del Proyecto 2018-2020 / 2020 -2022

Sustentado en los ajustes mencionados en los numerales 2.3.1 a 2.3.3., la experiencia adquirida desde el
inicio del Proyecto en 2013 y hasta la fecha, y con el objetivo de optimizar el impacto del Proyecto en la
poblacién beneficiaria, se propone un replanteamiento de la ruta de atencién de este para el periodo 2018-
2020 (periodo definido para la primera extensién) y el periodo 2020 -2022 (periodo definido para la segunda
extension).
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Esta propuesta se fundamenta en una simplificacion del proceso de acceso de los beneficiarios al Proyecto
y en una optimizacién de los recursos y el acompafiamiento entregados por el Proyecto, a fin de hacerlo mas
pertinente, oportuno, eficaz y eficiente, y generar con los grupos beneficiarios de las nuevas convocatorias
2018 y 2019 proyectos productivos mas estructurados y con mayores posibilidades de sostenibilidad.

La propuesta fue validada y ajustada con la mision del FIDA realizada en abril de 2018, teniendo como
fundamento la interaccién entre los tres componentes misionales del Proyecto para el logro de los objetivos
del ML., adicionalmente siendo aprobada por el CD el 14 de junio de 2018.

Esquema 1 Interaccién componentes misionales

Componente C: Gestion del conocimiento, capacitacion, comunicacion >

Cosecha de conocimientos: desarrollo de herramientas, sistemtizacién de experiencias,
rescate de saberes locales

-—-—l Familiarizacion, aprendizaje y desarrollo de capacidades I_..

.————I Comunicacion para el desarrollo I—.
— Seguimiento y evaluacion —

o
2
a
=
@
>
@
. Q
Educacién 4
| financieray 5
Mejoramiento de la produccion familiar y capacidad | =
capacidades productivas ‘asociativa _ .‘g :
I~ . >
-
Acempaﬁ'am | Incentivo al ahorro _ £ g
Mejoramiento de capacidades lento parala | | - t;g 2
empresariales | | formalizacio @ g
n de grupos v
SN | obtencien ce 5 5
polizas de seguro o
= &
Desarrollo de capacidades —— — g
~ Innovaciones o
1 financieras para la | — =
sostenibilidad
Componente A: Formacién Componente B. Desarrolio y
de capital social asociativo y fortalecimiento de los activos
desarrollo empresarial financleros

Fuente: UNC Proyecto Capacidades Empresariales Rurales: Confianza y Oportunidad.
Por ultimo, el Proyecto tiene previsto desarrollar el acompafiamiento al proceso de fortalecimiento de las
organizaciones, mediante tres fases complementarias, siguiendo la ruta descrita a continuacion.
FASE I - Planificacion para el desarrollo de capacidades empresariales en el territorio

Dentro de esta fase se desarrollara el ejercicio de estructuracion de la propuesta de PN, con el apoyo del
equipo que disponga la UNC, en el cual se tendran en cuenta informacion basica del municipio como las
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vocaciones y participacion institucional en el territorio, con el cual se ayuda a los participantes a identificar
las oportunidades y potencialidades que ofrece su territorio y a precisar los conocimientos, experiencia,
habilidades y recursos que tiene el grupo.

Una vez se cuenten con los PN estructurados, estos seran evaluados por el equipo que disponga la UNC,
con el fin que los grupos con los mejores puntajes, se presente ante el CLEAR para su priorizacion, con base
a unos criterios establecidos por la UNC.

Las actividades sucesivas incluidas en esta fase buscan simplificar el proceso de vinculacion de los grupos
al Proyecto, agrupando los procesos que van desde la habilitacion de grupos postulantes hasta la firma de
contratos de adhesion con los grupos seleccionados.

FASE Il - Fortalecimiento de las capacidades empresariales

La fase Il concentra las actividades necesarias para el fortalecimiento de las capacidades empresariales,
principalmente del componente A por las restricciones presupuestales antes mencionadas, incluyendo: i) el
primero (60%) de los dos desembolsos de recursos de cofinanciacion a los grupos seleccionados una vez
se suscriba el contrato de adhesion entre el grupo y el operador del Proyecto, ii) el acompafiamiento por
parte de los equipos territoriales para la implementacién de los PN aprobados por los CLEAR, iii) la
realizacion de la primera evaluacién y contraloria social, y iv) la revisién de los PN para realizar los ajustes
que se requieran para el desarrollo de la fase Ill, con el fin de que los grupos puedan generar acciones
correctivas frente a factores externos que puedan afectar la ejecucion.

FASE Il - Consolidacion y sostenibilidad de las capacidades empresariales

La ultima fase de la ruta de atencién propuesta para el Proyecto esta focalizada en generar condiciones y
capacidades para la consolidacion y sostenibilidad de las capacidades empresariales de los grupos
beneficiarios, por lo que so6lo podran ingresar aquellos que, una vez ejecutadas las actividades de la fase Il
hayan tomado la decision de realizar formalizarse legalmente. Para ello se realizard en ejecucion del
componente A: i) el segundo desembolso (40%) de los recursos de cofinanciacion, i) el acompafiamiento
para la formalizacién de los grupos beneficiarios segun lo establecido en la normatividad nacional
(constitucién ante Camara de Comercio, generacion de los Pre- RUT y RUT, apertura de cuentas bancarias
asociativas, entre otros), y iii) el desarrollo de estrategias de acceso a mercados e integracién a través de
cadenas productivas, esto Ultimo con los grupos que presenten una mayor nivel de fortalecimiento asociativo
y productivo al iniciar la fase IIl.

De manera paralela realizaran la ejecucion de los recursos correspondientes al Gltimo 40% de los recursos
asignados para cada grupo, con el seguimiento y supervision del equipo territorial, con el fin de garantizar la
correcta ejecucidn y cumplimento de las metas y objetivos establecidos por cada PN.

Como su nombre lo indica, la consolidacion es una etapa para fortalecer una iniciativa productiva exitosa, y
siendo esta la fase final de apoyo a los grupos beneficiarios del Proyecto terminada la cual se consideran
graduadas, lo que se busca es dinamizar el desarrollo de la organizacion y del negocio y/o ampliar sus
beneficios a las familias que la integran y su comunidad. En este orden de ideas, se pretende que la
organizacion por las capacidades y competencias adquiridas durante el desarrollo del Proyecto, dé un salto
cualitativo y cuantitativo, enfrentando nuevos desafios empresariales por cuenta propia o en alianza con
otras instituciones, accediendo a crédito bancario, redes de apoyo y economias de escala, en la busqueda
de mejores oportunidades para la generacion de ingresos sostenibles y para el incremento de los activos
personales, familiares y asociativos.
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Con esta propuesta de actualizacion en la estrategia del Proyecto se pretende incrementar la entrega de
recursos a los beneficiarios, tanto financieros como intangibles, estos Ultimos a través de los valores
agregados que ofrece el Proyecto, representados en acompafiamiento técnico, social, organizacional y de
desarrollo de capacidades locales.

En cuanto a los recursos financieros a entregar, se proyecta que cada grupo beneficiario reciba:

Cuadro 3 recursos financieros a entregar familias generales

Concepto entrega recursos Vr. recursos entregados
Cofinanciacion PN $40.000.000
Incentivos bancarizacién $150.000
Incentivos cumplimiento metas ahorro individual $360.000
Incentivos cumplimiento metas ahorro colectivo $800.000
Total, recursos por grupo (11 familias) $ 41.310.000
Total, recursos por familia (promedio en Pesos) $ 3.755.455

Fuente: UNC Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad.

Cuadro 14 recursos financieros a entregar joven rural y muijer rural

Concepto entrega recursos

Vr. recursos entregados

Cofinanciacion PN

$40.000.000

Incentivos bancarizacion

$150.000

Incentivos cumplimiento metas ahorro individual

$360.000

Incentivos cumplimiento metas ahorro colectivo

$ 800.000

Total, recursos por grupo (9 jévenes / 9 mujeres rurales)

$ 41.310.000

Total, recursos por joven rural (promedio en Pesos)

$ 4.590.000

Fuente: UNC Proyecto Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y Oportunidad.
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ANEXO No. 2
CARTA DE PRESENTACION FORMAL DE LA PROPUESTA
(Imprimir en papeleria del postulante)

Bogota D.C,

Sefiores
Unidad Nacional de Coordinacion
Proyecto

ASUNTO: “Convocatoria Auditoria a los Estados Financieros del Proyecto Construyendo Capacidades Empresariales
Rurales, Confianza y Oportunidad” - Vigencia 2020.

El suscrito obrando de conformidad con lo establecido en el certificado de Existencia y Representacién Legal de
................. (Entidad proponente), identificado como aparece bajo mi firma, me permito presentar, la Propuesta Técnica
y Financiera con toda la informacién requerida, y los documentos adicionales, relacionados en la Carta de Invitacion.

La propuesta fue preparada de conformidad con las instrucciones contenidas en los términos de referencia y constituye
propuesta seria, formal e irrevocable para participar en el proceso promovido por ustedes para la contratacion de una
Consultaria en los términos de condiciones prescritos en la convocatoria. Anexo ademas el total de documentacién
exigida y doy Fe, por medio de mi firma, de la veracidad de la informacién consignada.

Con la presentacion de la presente carta confirmamos que:

v La empresa es independiente del Proyecto, su personal y sus actividades, de conformidad con las mejores
practicas internacionales.
v La empresa no esta prestando servicios de consultoria al Proyecto ni preparando los estados financieros del
mismo (ni lo ha hecho en los dos afios anteriores).
v’ Lafirma auditora esta debidamente cualificada y es miembro de un 6rgano profesional afiliado a la Federacion
Internacional de Contadores.
v La firma auditora es miembro de la Organizacion Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores.
v La firma auditora puede realizar la auditoria en consonancia con las normas de auditoria aceptables para el
FIDA, con arreglo a lo establecido en el parrafo 4.1 del Manual Operacional relativo a la informacion financiera
y la auditoria de los proyectos financiados por el FIDA, la informacion financiera y la auditoria de los proyectos
financiados por el FIDA;
e Laempresa puede asignar a la auditoria un equipo que tenga la competencia y las aptitudes necesarias.
e Laempresa tiene una trayectoria acreditada en la realizacion de auditorias de caracter y complejidad similares.

Atentamente,

Firma Representante Legal:

Nombre y cargo del signatario:

Nombre de la firma:

Teléfono: Fax:
Direccion
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) ANEXO No. 3
DECLARACION SOBRE INHABILIDADES O INCOMPATIBILIDADES
Yo , en calidad de (proponente, representante legal, para el
caso de personas juridicas, consorcio o union temporal) identificado con la cédula de ciudadania
No. de , declaro bajo juramento, que ninguna de las personas que represento se

encuentran incursas en alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad para contratar conforme a la
Constitucién Politica y demas normas concordantes y en el Cadigo de Etica y Buen Gobierno de la CORPORACION
COLOMBIA INTERNACIONAL, y no nos encontramos inmersos en algtn conflicto de interés.

Atentamente,

FIRMA DEL PROPONENTE (REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO)
C.C.No

Tenga en cuenta para el diligenciamiento del presente Anexo:

Nota 1: En caso de persona juridica, debera firmarse por la persona que sea el representante legal, debidamente
autorizado
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ANEXO No. 4
DESCRIPCION DEL ENFOQUE, LA METODOLOGIA Y EL PLAN DE ACTIVIDADES PARA LA EJECUCION
DEL TRABAJO

El enfoque técnico, la metodologia y el plan de trabajo son componentes claves de la propuesta técnica. Se le sugiere que
presente su propuesta técnica (incluyendo graficos y diagramas segun considere) dividida en las tres partes siguientes:

a) Enfoque técnico y metodologia
b) Plan de trabajo, y
c) Organizacion y personal asignado

a. Enfoque técnico y metodologia. En este capitulo el Auditor debera explicar su comprension de los objetivos del trabajo,
conocimiento del OE y sus sistemas, niveles de riesgo preliminar, mecanismos de ejecucion y por lo tanto el enfoque
de auditoria, metodologia para llevar a cabo las actividades descritas y cronograma detallado para obtener el producto
esperado (numero, caracteristicas y calidad de informes), propuesto y especifico al trabajo y Sector relacionado con la
presente convocatoria.

b. Plan de trabajo. En este capitulo se desarrollaran con mayor detalle las actividades descritas y cronograma de trabajo
identificando las actividades principales del trabajo, su contenido y duracion, fases y el relacionamiento entre si, etapas,
y las fechas de entrega de los informes. El plan de trabajo propuesto debera ser consistente con el enfoque técnico y la
metodologia, demostrando una compresion de los TDR y habilidad para traducirlos en un plan de trabajo factible. Aqui
se debera incluir una lista de los informes (nUmero, caracteristicas y calidad de informes), que deberan ser presentados
como producto final2.

C. Organizacion y asignacion de personal. En este capitulo debera proponer la estructura y composicion de su equipo
(incluyendo un organigrama de los profesionales involucrados en la PT). Debera detallar las disciplinas principales del
trabajo, el especialista clave responsable, y el personal técnico y de apoyo designado.

2 Una copia de los productos finales se deberan presentar al Contratante en archivo electronico PDF para su posterior remision al FIDA.
Todos los productos finales deberan formar parte de un Unico archivo PDF, excepto casos especiales que se aclararan en el momento de la
negociacion del contrato.
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COMPOSICION DEL EQUIPO Y ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

ANEX0 5

37

NOMBRE

FORMACION
PROFESIONAL

EXPERIENCIA EN
SU AREA
(ANOS)

CARGO
ASIGNADO
EN EL
SERVICIO

LUGAR DE
TRABAJO

HORAS
PRESUPUESTADAS

TOTALES
POR NIVEL

%

Total
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ANEXO 6
CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto o posicion asignada en el servicio:

2. Nombre de la firma: [inserte el nombre de la firma que propone al candidato]:

3. Nombre del individuo: [inserte el nombre completo]:

4, Fecha de nacimiento:

5. Educacion: [Indicar los nombres de las universidades y otros estudios especializados del individuo, dando los nombres

de las instituciones, grados obtenidos y las fechas en que los obtuvo.]

6. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

7. Otras especialidades [Indicar ofros estudios significativos después de haber obtenido los grados indicados en el 5 —
Dénde obtuvo la educacion]:

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo: [Enumere los paises donde el individuo ha trabajado en los dltimos diez
afios]:
9. Idiomas [Para cada idioma indique el grado de competencia: bueno, regular, pobre, en hablarlo, leerlo y escribirlo]:

10.  Historia Laboral [Empezando con el cargo actual, enumere en orden inverso cada cargo que ha desempefiado desde
que se graduo, indicando para cada empleo (véase el formulario siguiente): fechas de empleo, nombre de la
organizacion, cargos desempefiados]:

Desde [Aro]: Hasta [Afio]

Empresa:

Cargos desempefiados:

opocidades ')
Empresarioles ! 4
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11.  Detalle de las actividades asignadas
[Enumere las principales tareas que desempefiara bajo este trabajo]

12.  Trabajos que ha realizado que mejor demuestran su experiencia especifica en programas financiados por
FIDAy en el Sector especifico relacionado con la SP

[Enumere hasta un maximo de diez (10) trabajos principales que el individuo ha desempefiado, complete la siguiente
informacion para aquellos que mejor demuestren su capacidad para ejecutar las tareas enumeradas bajo el punto 11.]

Nombre de la tarea o proyecto:

Afio:

Principales caracteristicas del proyecto:

Actividades desempefiadas:

13.  Certificacion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segin mi conocimiento y mi entender, este curriculo describe correctamente mi
persona, mis calificaciones y mi experiencia. Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida
puede conducir a mi descalificacién o la cancelacion de mi trabajo, si fuera contratado.

Fecha:
[Firma del individuo o del representante autorizado del individuo] Dia/Mes / Afio

Nombre completo del representante autorizado:

§i
:\EQ? El Campo

¥
- FIDA ‘emprende

Invertir en la poblacion rural




El campo Minagricultura

es de todos

ANEXO 7 .
CALENDARIO DE ACTIVIDADES EQUIPO TECNICO

NOMBRE

CARGO

Semanas (en forma de grafico de barras)
Productos a Entregar/ N Wiiaaak
Actividades 1112|345 (6|7]|8]9/10]11 Semanas
Subtotal (1)
Subtotal (2)
Subtotal (3)
Subtotal (...)
Tiempo completo: Jornada parcial:
Informes que preparar:
Duracion de las actividades: Firma:

(Representante autorizado)

&
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ANEXO0 8
PLAN DE TRABAJO
Meses*
No. Actividad?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 n
1
2
3
n
Total

3Indique todas las actividades principales del trabajo, incluyendo entrega de informes (por ejemplo, inicial, provisional, informes finales),
y otras etapas tales como aprobaciones por parte del Contratante. Para tareas en varias fases, indique separadamente las actividades,
entrega de informes y etapas para cada fase.

4La duracion de las actividades debera ser indicadas en un grafico de barras.
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ANEXO No. 9
PROPUESTA FINANCIERA

Formulario de presentacion de la propuesta financiera.

ITEMS/ ACTIVIDAD COSTO UNITARIO

NOTA: El IVA debe estar incluido en el valor total de la propuesta (discriminar)

Atentamente,

Firma Representante Legal:
Nombre y cargo del signatario:
Nombre de la firma:

Teléfono:

Fax:

Direccién:

il

)

¥
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