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OTRO Si AL CONTRATO DE ADHESION No. 1 PARA LA COFINANCIACION DE LA FASE | INICIATIVA
ECONOMICA ASOCIATIVA (IEA), EN EL MARCO DE LA CQNVOCATORIA DENOMINADA
“CONFORMACION BANCO DE PROYECTOS PARA LA COFINANCIACION DE PROPUESTAS DE
NEGOCIOS PARA GRUPOS FORMALES Y NO FORMALES", DEL PROYECTO “CONSTRUYENDO
CAPACIDADES EMPRESARIALES RURALES, CONFIANIA Y OPORTUNIDAD” DEL MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - MADR

ADRIANA SENIOR MOJICA, identificada con Cédula de Ciudadania No. 51.799.585 de Bogotd,
quien obra en su carGcter de Representante Legal de la Corporacion Colombia Internacional —
CCl, {en adelante La Corporacién), entidad de participacién mixta. sin édnimo de lucro, tal como
consta en sus respectivos estatutos, identificada con Nit No. 800.186.585-7, registrada en Camara
de Comercio, dispone el presente Otro Si al contrato de adhesion publicado en la vigencia 2015,
previa solicitud gel Coordinador de la UNC, teniendo en cuenta que:

1. De acuerdo a esta nueva estrategia dispuesta por la UNC se guarda la racionalidad del
proyecto e incluso se adecua auna intervencién mas eficaz, ya que esta nueva impiementacion
permite que la poblacién beneficiaria tenga acceso a los mecanismos cofinanciados, mediante
ta celebracion de un solo contrato, en el cual desamolle su Mapa de Oportunidades de Territorio
conocido por sus siglas como MOT, Iniciativa Econdmica Asociativa, en adeiante IEA y Plan de
Negocios (PN), en adelante PN {perfil de incubacion) lo que le permite construir gradualmente a
las organizaciones de base un proceso creciente de acumulacidn de capacidades y
competencias para gestionar las potencidlidades y oportunidades econdmicas de sus temitorios y
el desarrollo de sus iniciativas empresariales. et

2. Esta nueva ejecucion se basa en un mecanismo gradual vy flexible de ejecucion, de manerg
que se pueda asegurar la participacicn de la diversidad de temitorios, comunidades, asociaciones
y familias rurales pobres, que garantize y pemite a los beneficiarios tener un mayor compromiso
frente al proyecto y el desarrolio de sus capacidades. En este sentido, el proyecto es flexible y se
adecua a las problematicas y lecciones aprendidas, ya que, desde su inicio, en volumen vy
cantidad diferenciada, dispone de los servicios necesarios para construir asociaciones rurales,
pero fambién para responder a las necesidades y demandas de organizaciones campesinas y
microempresariales con un mayor nivel de desarrollo y que ya existen en los tenitorios de
operacién del proyecto.

3. Cada una de las fases estd disefada para situar y acompanar a los beneficiarios en una ruta
secuencial que debe ser flexiblemente ajustada en virtud del desempefio individual, familiar y
asociativo de los beneficiarios.

4. Bl redisefio operativo dispuesto por la UNC hace necesario contemplar una nueva estrategia
para el componente financiero, que supone una arficulacion con el esquema de operacidn del
componente empresarial v la actuadlizacién de las varigbles financieras que modifican la
planificacién de tas acciones de los componentes técnicos del proyecto; en ese sentido se requiere
realizar un cambio en los montos a otorgar por parte del compoenente financiere en su programa
de incentivos al ahorro.
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5. BEs por lo anterior que se requiere modificar la estrategia de entrega de los recursos de
cofinanciacion, ya que esta nueva forma de entrega de recursos se acerca a lo pretendido en el



marco légico y disefio de proyecto, el cual busca garantizar el desarrollo de los siguientes 4 ejes en
una sola linea de fiempo: a. Fase 1: B Plan de Trabajo Asociatfivo. b. Fase 2: Las Iniciativas
Econdmicas Asociativas. €. Fase 3: Desarrollo de la incubacion empresarial con perfiles de
negocios. d. Fase 4: Desarollo de emprendimientos empresaraies con planes de negocios.

6. Dicha modificacion encuentra pertinencia, si se tiene en cuenta gue con la misma se logra:

a) Reducir ios tiempos requeridos de 1os procesos administrativos y operativos en la
suscripcién de los confrgios para cada una de las fases establecidas en el
componente 1 por #fe de los grupos participantes, ya que estos han generado en
campo inconvenientes, incomodidad y pérdida de confianza en el proyecto.

b) Mayor dingmismo al desarollo de los fases, buscando reducir los fiempos de
ejecucion de cada una las fases por parte de los participantes.

c) Mayor claridad y soporte en ias obligaciones de los participantes frente al proyecto,

d) Mayor confianza en el desarrollo del proyecto al reducir tiempos en los proceses de
asighacion de los recursos.

En ese senfido la Corporacién como operador técnico y administrafivo del proyecto, acuerda con
los beneficiarios del proyecto:

PRIMERA: Teniendo en cuenta que se requiere dar continuidad al desarrollo del proyecto y permifir
a los beneficiarios desarroliar sus rutas de desarrollo empresarial bajo una sola forma contractual, se
requiere cofinanciar tanfo la implementacién de la iniciativa Econdémica Asociativa [IEA) orentada
a la consolidacion del proceso de asociatividad con emprendimientos y el Plan de Negocios (PN}
{perfil de incubacién) dirigido al acceso de nuevos y mejores ingresos sostenibles, enfocado a las
diferenies dreas estrafégicas del negocio, con el fin que tengan posibiidades de mercado,
rentabilidad y que asi mismo conduzcan a crear impactos sociales y ambientales positivos,
presentada por el grupe y aprobadg madiante acta por el CLEAR, en cada una de sus respectivas
fases. -

SEGUNDA: Adicionar a la cldusuia 3, referente a Fase y tipo de propuesta a cofinanciar: 1. El Plan
de Negocios {PN} [perfil de incubacion)

TERCERA: Adicionar @ la cldusula 4, referente a Monte de la cofinanciacion y desemboisos, los
siguientes montos y desembolsos y modificar el componente financiero como se indica a
confinuacion:

1. Plan de Negocios (PN)
Monto de la cofinanciacion

El aporte del proyecto para el Grupo que desarrolla el Plan de Negocios {PN) incluido el perfit de
incubacion, serd por un monto mdaximo hasta de QUINCE MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL
PESOS MCTE (515.670.000), cormespondientes a 3,33 veces su aporte de contrapartida en dinero
en efectivo, la cual podrda ser maxime por un valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS UN MIL
PESOS MONEDA CORRIENTE ($4.701.000,00) v la cual se deberd acreditar para cada desembolso
de cofinanciacién de la siguiente manera: a. Para el primer gire, deberan contar con recurse de
contrapartida por ia suma de UN MILLON SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MIL PESOS MONEDA
CORRIENTE ($1.632.000). b. para el segundo y Ultimo giro, deberdn contar con recurso de
contrapartida por la suma de TRES:MLLONES SESENTA Y NUEVE MIL PESOS MONEDA CORRIENTE




($3.069.000).

Del total de recursos aportado por el proyecto el grupo beneficiario se deberd destinar la suma
Unica y hasta de NOVECIENTOS VEINTICUATRO MIL PESOSRONEDA CORRIENTE ({$924.000,00)
exclusivamente para la contratacién de ios servicios profesionales de un contador, el pago de
estos servicios se deberd realizar mediante dos (2) pagos cada uno por &l cincuenta por ciento
(50%]).

£l contador deberd prestar sus servicios profesionales durante toda ia gjecucion de la fase iEA y
PN, con el fin de garantizar la corecta ejecucion de los recursos entregados por el Proyecto
Capacidades Empresariales Rurales y oporfunidad para la cofingnciacion de propuestas de
negocios y asegurar el debido cumplimiento de las Normas de vigentes en Colombia y por los
requerimientos del Proyecto Construyendo Capacidades Empresariales Ruraies.

Desembolso

El desembolso se rediizaré mediante fransferencia bancaria, en dos {2) giros, de la siguiente
manera: a. Un primer giro por la suma de CINCO MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL PESOS
MCTE ($5.440.000,00). b. Ei segundo y Ultimo desembolse por la sumao de DIEZ MILLONES
DOSCIENTOS TREINTA MIL PESOS MCTE (§ 10.230.000), una vez el grupo se haya formalizade
legalmente y cuente con los permisos requeridos para el desarolle de su actividad econdmica.
adicionalmente, el desembolso quedara sujeto a que el grupo de familias beneficiarias del
proyecto cuente con la pdliza y recibo de pago de la prima y aprobacion de la Corporacion.

Pardgrafo Primero. Durante la implementacién del Plan de Negocios (PN), se tiene contemplado
por el proyecto oforgar apoyos complementarios, para-10tas y pasantias de aprendizaje, en el
marco de la construccion de las capacidades locales de empresarizacion y financieras, para
aqguellos grupos que sean seleccionados. Para tales efectos se otorgard por concepto de
movilizaciéon un monto de hasta UN MILLON DE PESOS MCTE {$1.000.000,00) para rutas y pasantias
de aprendizaje del componente Empresarial y un monto de hasta UN MILLON DE PESOS MCTE
($1.000.000,00) para rutas y pasantias de aprendizaje del componente Financiero, ai lugar en
donde se realizardn las pasantias y/o rutas de aprendizaie.

Este giro se realizard mediante transferencia bancaria a la cuenta suministrada por el grupo, de
conformidad con lo indicado por la UNC.

B valor otorgado por el proyecto a los grupos beneficiarios debe ser usado unica vy
exclusivamente para sufragar los gastos relacionados con el desplazamiento de las rutas y
pasantias de aprendizaje, los cuales se deben soportar y presentar al supervisor del contrato para
su confirmacion. En el evento que el supervisor comabore que el valor otorgado para las giras,
rutas y pasantias de aprendizaje, no se use o se use indebidamente, sera causal para terminar de
manera anticipada el contrato y de exigir el reintegre de todos los valores otorgados.

Pardgrafo Segundo. El recurso del valor tofal de ia cofinanciacién a desemboisar al grupo de
familias beneficiarias estard sujeto a la orden de desembolsoe emitida por la UNC a la Corporacion,
para la respectiva propuesta de cofinanciacion segun comesponda, cuyas actividades y
requisitos seran verificadas por el supervisor. e

2. Para el componente financiero.

Las familias infegrantes de los grupos cuyas iniciativas productivas sean aprobadas, recibirdn
apoyos complementarios del componente financiero, de acuerdoc con ias siguientes
particularidades, restricciones y compromisos, previa verificacién y aprobacion de la Unidad



Nacional de Coordinacion [UNC):

1. Educacion financiera: Las familias integrantes de los grupos, independientemente del fipo de
propuesta que estén desarrollando, parficipardn ai ingresar al proyecto, en talleres de
campo para el desamrolio de modulos de educacién financiera que los apoyen en el
proceso de desarrollo y fortalecimiento de capacidades financieras a nivel personal, familiar
¥y asociativo,

2. Incentivos al ahorro: Cada una de las familias integrantes del grupe que definan un Pian de
Ahorro Individual, donde se establezcan compromisos mensuales de ahere con un plazo
para su cumplimiento de nueve (9) meses, que permita la consolidacion de los compromisos
individuales de los asociados en un Flan de Ahorro Colectivo, y que mantengan las cuentas
de ahorro individuales, serémsrémiados mediante lg enirega de incentivos econdmicos, por
los siguientes conceptos:

Q. Se oforgarG un incentive econdmico por la apertura de cada cuenta de ahoros, en una
relacion 1 a1 (por cada peso que aporte la familia, el proyecto le enfregard un peso), al
valor de la apertura de ia cuenta, hasta un incentivo mdéximeo de $100.000 por familia.

b. Se otorgard un incentivo econdmico por el cumplimiento de las metas de ahoro
mensuales definidas en su Plan de Ahomo Individudl, tos cuales serdn concedidos bajo
cortes aleatorios!. Este incentivo se otorgard Unicamente a aquellas familias que ai
corte cumplan como minimo con el 80% del ahorre productivo esperado para ese corte.
El valor del incentivo a entregar se calcularé sobre el valor de lo efectivamente
ahorado?, entregando como incentivo el 50% de dicho ahoro, sin que en ningin
momento este valor supere los $360.000/familic® al finalizar el termino de duracion del
plan de ahorro individual. En ningdn momento el incentivo a enfregar serd superior al
S0% del valor del ahorro esperade a este corte de acuerdo con el plan de ahoro
individual definido por la familic,

c. Se otorgard un incentive adicional {Unicamente para grupos no formales} al grupo por el
cumplimiento del Plan de Ahorro Colectivo* y acceder a la fase de Plan de Negocios
(PN}, en una relacién 2 a 1 (por cada dos pesos que aporte el grupo, el proyecto le
enfregard un peso}, del valor de la contrapartida aportada para la fase de Plan de
Negocios (PN), hasta un maximo de $180.000 por familia que haya cumplido con el plan
de ahorro individual. Este mc.«an’nvo adicional deberd ser destinado, bajo la decision del
grupo. a su inversion el la fase de Plan de Negocios {PN)}, o en el caso de haberse
constifuido en el marco del proyecto un grupo de ahono mutuo, a su capitalizacion.

3. Polizas de seguro de vida. El proyecto financiard la toma de pdlizas de seguro de vida por
parte de las familias integrantes de los grupos no formales, asumiendo el 100% del valor de la
prima de la pdliza durante el primer afo de la misma. En el segundo afo, el proyecto
cofinanciara el 50% del valor de la prima de la péliza, asumiendo las familias ef pago del
restante 50%. Y por dltimo, en el tercer afo, las familias deberdn renovar las pélizas,
asumiendo ef 100% del valor de ta prima.

! Sujetos ala decision de la UNC v a las dinamicas del territorio que afecten ¢l proceso.

2 El ahorro generado durante el pericdo de evaluacion se calculard como la diferencia entre el saldo final de 1a cuenta menos el saldo inictal, menos el
incentivo ctorgado para el corte anterior, méds el ahoro productivo del corte anterior no tenido en cuenia en el cdlculo det incentivo a otorgar al haber
excedido el ahorro esperado para ese corte.

% En el caso que no s¢ cumpia en un cort¢ como minimo con el 0% de! ahorro preductivo esperado, no se otorgara incentivo. Sin embargo, si esta
situacién se presenta por scgunda vez, se declarara el incumplimiento del plan de ahorro individual, retirando esta familia del programa de incentivos al
ahorro.

4 Se entiende cumplido cuando el grupo participante cumpie como minimo cen el 80% del Plan de Ahorro Colectivo.
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Pardgrafo Primero. Los recursos para los apoyos complementarios, estaran sujetos a la orden de
desembolso emilida por la UNC a la Corporacién, previo cumplimiento de las particularidades y
compromisos sefialadas anteriormente, verificados y aprobados por ia UNC. Dichos recursos se
desembolsaran ¢ ia cuenta de ahorros que apertura cada fq‘rpﬂi__lic para su ahormro individual.

L .

CUARTA: Adicionar a la clausula 7, referente a Obligaciones de los grupos de familias
beneficiarias, las siguientes obligaciones:

Obligaciones Generales:

1.

3.

Asistir con un minimo del sefenta por ciento (70%) de los integrantes del grupo a, por lo
menos el ochenta [80%) de las capacitaciones, reuniones y actividades planteadas por el
proyecto, a gue haya lugar.

Durante la vigencia del contrato, el nimero de familias que integran los grupos formales y
no formales no puede ser inferior a quince {15) familias, en el evento en gue se reduzcan los
grupos a menos de 15 familias, éstas se deperan reemplazar con familias que cumplan los
requisitos exigidos en los términos de referencia, para que siempre ios grupos sean
integrados por o menos con 15 familias. Si la Corporacion ¢ la UNC coroboran o detectan
que los miembros del grupc son inferiores a quince (15) familias, requeriran al grupo para
gue reemplacen a dicha familia en un término no superior a 15 dias habiles. Si el grupo no
reemplaza a la familia, serd justa causa para no continuar en el proceso de desarrollo de su
iniciativa econdmica y tendran fa obligacion de reintegrar los recursos entregados y por (o
tanto, operard la clausula resolutoria por incumplimiento de los beneficiarios de las
obligaciones pactadas en et confrato.
'..?_"q-.»w

En todo caso los grupos no podran cambiar mas del treinta por ciento (30%) de sus
integrantes iniciales durante toda la ejecucidn del proyecto, en el evenio de requerir
cambiar mas del 30% de los infegrantes, deberdn solicitar aprobacioén a ia UNC. En el
evento en que, sin la aprobacién de la UNC, cambiaran mds del freinta por ciento {30%) de
los integrantes, si lo hicieren sin la aprobacion de la UNC, serd justa causa para no continuar
en el proceso de desarrolio de su iniciativa econdmica y tendran la obligacion de reintegrar
los recursos enfregados y por lo tanto, operaré la cldusula resolutoria por incumplimiento de
los beneficiarios de las obligaciones pactadas en el contrato.

Cumplir a toda cabalidad con la nomatividad vigente respecto de las licencios,
concesiones, permisos y/o autorizaciones para el usc, manegjo, aprovechamiento y/o
disposicién de los recursos naturales renovables y del suelo, necesarios para el desarrollo y
ejecucién de su proyecto, en consonancia con las normas que rijan la materia, y por ende,
a cumplir con las obligaciones que dichos instrumentos de manejo y control ambiental
impongan, de acuerdo con lo establecido en las disposiciones legales y reglamentarias que
regulan la expedicion de los mismos.

El representante o representante legal del grupo. lo que comesponda, deberd dejar
constancia de las entregas de los bienes con ocasion det desarrollo del proyecto, en actas
de entrega. las cuales deberdn contener por lo menos: nombre a quien le entrega,
cantidad, descripcién exacta. estado de entrega dei bien, vaior dei bien, fecha y firma de
recibido con su respectiva identificacién. e T

En la implementacién del Plan de Negocios {PN}:

Para perfil de incubacion:



10.

11

Realizar los trdmites necesarios y constituirse como persona juridica demostrada, como
requisito para redlizar el desembolso respectivo.

Redlizar todos los tramites necesarios de forma oportuna para obtener los permisos,
licencias, vy en general todos ios demds framites v permisos que se requieran para el
desarrollo de las iniciativas productivas aprobadas en el CLEAR.

Entregar a la UNC todo el sopoerte documental de la constitucién de persona juridica v de
los permisos © licencias necesarias parg el desarrollo de las iniciativas productivas
aprobadas en el CLEAR, de acuerdo a las normas establecidas para tal fin,

Para Plan de Negocios (PN):

Rediizar los trdmites necesarios y constifuirse como persona juridica acreditada, como
requisito para redlizar el desemboiso respectivo.

a
el

P S
Entregar los productos aprobados por el CLEAR y exigidos por fa UNC, en el plan de inversiéon
para lg implementacion de su Pian de Negocios [PN).

Aceptar las condiciones establecidas en los téminos de referencia de la convocatoria,
ejecutando focdas y cada una de las actividades del plan de inversion, presentado vy
aprobado ante el Comité Local de Evaluacion y Asignacion de Recursos [CLEAR) para la
implementacién de su Plan de Negocios {PN].

Disponer de una contfrapartida en efectivo conforme ¢ lo estipulado en fos términos de
referencia, comoc aporte para la ejecucion de su Plan de Negocios (PN},

Definir y entregar un plan de ahorro individual y colectivo.

Becutar los recursos de acuerde a las actividades aprobadas dentro del pian de inversion
del Plan de Negocios [PN] presentado y aprobado por g instancia de evaluacion vy
asignacion de recursos {CLEAR).

Suministrar la informacién necesaria para que el proyecto pueda realizar los procesos de
seguimiento y evaluacion del desarrclle del Plan de Negocios (PN).

Ejecutar e invertir con la mayor diigencia y cuidado, los recursos entregados por La
Corporacion, en la forma yaésifiinos del Plan de Negocios (PN).

Presentar al supervisor del Contrato de Cofinanciacion. ias modificaciones que consideren
necesarias oporfunamente al plan de inversion del Plan de Negocios (PN}, las cuales
deberdn ser reportadas y aprobadas por 1a UNC.

Integrar v registrar en la contabilidad del grupo. los recursos de cofinanciacion que se le
entfregan. asi como los corespondientes a la contraparida aportada por ésta a través de
un centro de costos, registrande todas las operaciones, con todos sus soportes de acuerdo
con las Normas de Contabilidad vigentes en Colombiaq.

Suministrar y enfregar ol Contador coniratado, toda la informacion que requieran para el
cumplimiento de sus funciones.



12. Mantener en operacion el Comité de Compras y el Comité de Seguimiento Participativo,
entregando al supervisor las actas de reunidn e informes respectivos de cada Comité, en la
forma, términos v tiempo que éste lo requiera.

13. Presentar ante la comunidad y el CLEAR un informe de ia implementacion de su Plan de
Negocios (PN}, las dificultades y logros obtenidos. Este informe debe incluir avances claros y
medibles del proceso de desarrolic organizacional de los grupos de familias beneficiadas,
de acverdo @ ios lineamientos de la instancia evaluadora CLEAR.

14, La contratacion de servicios que requiera el grupo, se hard de acuerdo con los requisitos del
manual operative v en virtud a las normas colombianas para dicha materia.

15. Utilizar los recursos otorgados para la movilizacién a las utas y pasantias de aprendizaje. en
el marco de la construccidn de ios capacidades-itcales de empresarizacion y financieras,
en debida forma y para el fin Unico que se les entregd, los cuales deben ser debidamente
soportados ante el supervisor del confrato.

16. Los participantes aceptan que pueden ser visitados y auditados por la Contraloria General
de la Republica y demds entes de confrol, toda vez que los bienes eniregados fueron
adquiridos con recursos de origen de empréstito intemacional y publicos, por lo tanto,
realizardn la entrega de la informacion necesaria para dar respuesta a las mismas enfidades
de control.

QUINTA: Teniendo en cuenta el presente Ofro §i, EL GRUPO se obliga a modificar la garantia de
que trata la clausula respectiva del contrate, en los mismos términos del presente documento. La
modificacion de la garantia deberd ser revisada y aprobada por LA CORPORACION, Teniendo
en cuenta el siguiente valor:

Rutgs de desarrolle empresarial Valor total del aporte de cofinanciacion
para los gue desarrollan IEA y PN (Pl} hasta $21.370.000
parg los que desarrolian: PN (P} hasta $15.670.000

SEXTA: Los demds térmings y condiciones del contrato guedan inalterados y no sufren variacion
alguna. El presente contrato se publicard en la pagina web del MADR y de la Corporacién y
posteriormente debe ser aceptado por los grupos fernrdies vy no formales, a fravés del
documento de conocimiento y aceptacién, que formaliza la enfrega de la cofinanciacion.

Por la Corporacién, 1 5 DIC Qmﬁ

ADRIANA SENIOR MOJICA
Presidente y Representante Leg



