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1, INTRODUCCION

Mediante documento Estratégico el MADR disefié una estrategia de coordinacion regional la cual denomind
POBLADORES RURALES ARTICULADOS REGIONALMENTE CON LA NACION - PARES, cuya finalidad
es aumentar la participacion de las regiones en los recursos de los proyectos, politicas, planes y programas
destinados para su atencion y fortalecimiento, conforme a las necesidades de cada territorio y en
coordinacion con sus autoridades publicas y actores locales.

En ese orden de ideas el objetivo de la estrategia PARES, es ofrecer una metodologia que permita realizar
una priorizacion equitativa, incluyente y participativa del presupuesto de inversion sectorial, de acuerdo a las
necesidades municipales-departamentales dentro un proceso de concertacion con los actores locales.

Asi las cosas, se plantea este Manual Operativo como herramienta para el desarrollo de los proyectos
financiados a través de la Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos, dentro del marco
de la “Estrategia de Priorizacion de la Inversion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural mediante
Pares (Pobladores Rurales articulados con la Nacion).

El objetivo de vincular a la poblacion rural al proceso de desarrollo rural con enfoque territorial orientados al
fortalecimiento de Capacidades Productivas y Generacién de Ingresos para el mejoramiento de sus
condiciones y calidad de vida, mediante la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos.

2.- BASE LEGAL

Constitucion Politica Art. 2, 113, 209

Ley 489 de 1988 arts., 58 y 59

Ley 1437 de 2011 art. 3

Decreto 1985 de 2013 arts. 1,2, 3,12y 15

Documento Estratégico de priorizacién de la Inversion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
mediante Pares ((Pobladores Rurales articulados regionalmente con la Nacion).

Manual de Contratacion del MADR vigente.

Manual de Supervision e Interventoria del MADR vigente.

Manual de Formulacion de Politica y sus Instrumentos del Viceministerio de Desarrollo Rural

Las demas normas aplicables en materia de contratacion publica vigentes al momento de la suscripcion de
los respectivos convenios y desarrollo de la estrategia.
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3.- OBJETIVO

Establecer los lineamientos para cofinanciar proyectos en la Direccion de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos, dirigidos a pobladores rurales dentro de la estrategia PARES del MADR, asi como
el esquema de operacion, cobertura, criterios y evaluacion de los proyectos a financiarse.

4.- ALCANCE

El presente Manual aplica a los proyectos que seran cofinanciados con cargo a los recursos asignados a la
Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos del Viceministerio de Desarrollo Rural, en
el marco de la estrategia PARES.

5.- DEFINICIONES TECNICAS PARA LOS PROYECTOS- POBLACION Y TERRITORIO A ATENDER

Proyecto: Unidad operacional del desarrollo que vincula recursos, actividades y productos (medibles tanto
cuantitativo como cualitativo) durante un periodo determinado y con una ubicacién definida para resolver
problemas o necesidades de la poblacion.

Produccion Primaria: Produccion, cria o cultivo de productos primarios, con inclusién de la cosecha, el
ordefio y la cria de animales domésticos de abasto publico previos a su sacrificio. Incluye la zoocria. (Decreto
1500 de 2007).

Transformacion: Conjunto de procesos y actividades que tienen como finalidad transformar las materias
primas en productos elaborados. Este cambio se fundamenta, basicamente, en la disminucién del tiempo de
trabajo necesario para transformar un recurso en un producto Util y la agregacion de valor.

Definicion de Pequefio Productor (FINAGRO): Es toda persona cuyos activos totales no superen los 145
salarios minimos vigentes, incluidos los del conyuge y que por lo menos el 70% de sus activos estén
invertidos en el sector agropecuario o que no menos de las dos terceras partes de sus ingresos provengan
de la actividad agropecuaria.

También se entendera por pequefio productor cualquier modalidad de asociacién de productores cuando
todos sus integrantes califiquen igualmente como pequefios productores, certificados por el revisor fiscal o
representante legal.

En este mismo contexto para las mujeres rurales; Mujer rural de bajos ingresos; es aquella mujer cabeza
de familia cuyos activos totales no superen el 70% de los definidos para el pequeio productor persona
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natural, y no se requiere que los activos totales se encuentren invertidos en el sector agropecuario ni que
sus ingresos provengan del sector”.

UAF:  Es la empresa basica de produccién agricola, pecuaria, acuicola o forestal, cuya extension permite,
con su proyecto productivo y tecnologia adecuada, generar como minimo dos salarios minimos legales
mensuales vigentes. Ademas, permite a la familia remunerar su trabajo y disponer de un capital que
contribuya a la formacion de su patrimonio.

Asociatividad: Es un esquema de trabajo que contribuye al aumento de la competitividad y la
productividad del sector agropecuario, ya que proporciona a las familias del sector posibilidades para
organizarse en comunidad, disminuir costos, lograr acceso real a los mercados, desarrollar economias de
escala, aumentar el poder de negociacion, entre otros.

Por ello, que los lineamientos de politica estan enfocados para que los pequefios productores desarrollen y
fortalezcan modelos asociativos innovadores reconociendo y aprovechando los beneficios que ofrecen las
formas asociativas rurales, como son:

Organizar los colectivos y la comunidad bajo un objetivo coman.

Aumentar el poder de planeacion y negociacion.

Compartir solidariamente riesgos y costos.

Reducir costos de transacciones, transportes y distribucion.

Acompanar y facilitar el acceso a la asistencia técnica para el mejoramiento productivo.
Acompanar y facilitar el acceso a fuentes de financiamiento.

Mejorar la calidad de vida y la formacion del recurso humano.

Incrementar las capacidades y condiciones para penetrar y sostenerse en los mercados.

® © © © o o ¢ o

Beneficiarios: Son los pequefios productores vinculados directamente a la actividad productiva y quienes
reciben de manera directa el apoyo, bien por fortalecimiento de las capacidades productivas o para el
desarrollo de proyectos productivos.

Articulacion: La oferta estatal en los territorios es de vital importancia para lograr mejores resultados y un
real impacto en las familias productoras. Por ello se busca que con criterios de integralidad se pueda
aproximar la oferta de las distintas entidades nacionales a las familias campesinas, de manera tal que se
apoye el mejoramiento integral de las condiciones de vida de los productores y sus familias. Por ello, es
fundamental buscar la articulacion entre los instrumentos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Ministerio de
Salud, Ministerio de Transporte, el Departamento para la Prosperidad Social (DPS), las Gobernaciones y
Alcaldias y Organizaciones agricolas y sociales entre otros.

* Manual de Servicios de Finagro
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Comercializacién: Es el conjunto de acciones necesarias que permitan poner en el lugar indicado y el
momento preciso una mercancia o servicio, logrando que los clientes que conforman el mercado, lo
conozcan y lo consuman. De igual forma es encontrar para el producto la presentacion y el
acondicionamiento susceptible de interesar a los futuros compradores, la red mas apropiada de distribucion
y las condiciones de venta que habran de dinamizar a los distribuidores sobre cada canal.

Orientacion al mercado: La permanente articulacion oferta- demanda, es fundamental en el
fortalecimiento de los procesos productivo de los pequefios y medianos productores. No debe ser
exclusivamente el apoyo centrado en ella produccion y el mejoramiento de las condiciones de ésta, sino y
fundamentalmente en la realizacion de los bienes que se produzcan. Por ello, la insercion al mercado local
regional e incluso internacional, se debe constituir en alternativa real de mejoramiento de ingresos a la
familia productora, de tal manera que el apoyo a proyectos innovadores, a la construccion de alianzas entre
productores y consumidores de distinto orden tendran como columna la adecuada trazabilidad de los
sistemas de calidad con los mejores estandares para poder competir de manera exitosa en el mercado.

6- MODELO DE OPERACION

{./’

Regién Caribe

i ‘ Regi6n Centro - Orlente

Reglén Llano
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ESQUEMA GENERAL DE LOS CONVENIOS COFINANCIADOS POR LA DIRECCION DE
CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS BAJO LA ESTRATEGIA PARES
NACION-TERRITORIO
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INTEGRANTES
e El Director de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural o su delegad quien lo presidira.
® El delegado del Subdirector Financiero del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
. El Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural del Departamento
. Cuando hay un tercero idéneo el delegado del representante legal del cooperante en su debido
caso.
FUNCIONES:
° Las funciones establecidas en el Manual de Supervision e Interventoria vigente, adoptado por EL

MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL

Aprobar el Plan Operativo.

Revisar y hacer seguimiento a la ejecucion del Plan de Operativo y del Convenio.

Evaluar y aprobar las modificaciones que sea necesario Introducir al Plan Operativo o al Convenio.
Aprobar el presupuesto general y Sefialar los lineamientos tecnicos del Convenio, dentro del marco
del Plan Operativo que se apruebe.

Solicitar, revisar y analizar los informes de ejecucion del Convenio.

Evaluar los avances del convenio.

Aprobar los instrumentos necesarios para la ejecucion del Convenio.

Aprobar los proyectos presentados por el Comité Técnico del Convenio.

Las demas que se orienten a la adecuada ejecucion del Convenio.

INTEGRANTE:

La Secretaria del Comité Administrativo sera ejercida por un funcionario o contratista designado por el
Director de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos del MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL
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FUNCIONES:

Convocar, mediante cualquier medio, con la suficiente antelacion a la totalidad de los miembros del
Comité Administrativo del Convenio, a las sesiones ordinarias y extraordinarias.

Proyectar para aprobacion de los miembros del Comité Administrativo las actas de las sesiones
llevadas a cabo por el mismo y obtener su suscripcion.

Llevar el archivo de la totalidad de la documentacion que sea emitida por el Comité Administrativo
del Convenio y custodiar el mismo.

Rendir los informes que le sean requeridos por los miembros del Comité o por otras autoridades
internas y/o externas.

INTEGRANTES:

Un representante del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural designado por el Director de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos.

Un Secretario Nacional de Cadena, designado por el Director de Cadenas Agricolas y Forestales, o
el Director de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas.

Un delegado del Departamento designado por el Secretario de Agricultura y/o Secretario de
Desarrollo Econémico, segln sea el caso.

Un delegado del COOPERANTE designado por el Representante Legal Secretario de Agricultura
y/o Secretario de Desarrollo Econdmico, seglin sea la naturaleza del Convenio.

Nota: Se incluira en calidad de invitado para realizar el acompafiamiento Juridico en la viabilizacion de los
proyectos, un profesional en derecho designado por el Director de Capacidades Productivas y Generacién
de Ingresos.

FUNCIONES:

Apoyar la elaboracion del cronograma general del convenio.

Apoyar la elaboracién del Plan Operativo del convenio.

Evaluar y viabilizar los proyectos productivos derivados del convenio, conforme a la metodologia
establecida en el Manual de Financiacién o Cofinanciacién para la Formulacion, Evaluacion,
Ejecucion y Seguimiento de Proyectos Productivos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Presentar los proyectos productivos viabilizados al Comité Administrativo para su aprobacion.
Realizar y presentar el informe de avance mensual, y los demas que solicite el Comité
Administrativo del convenio.
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o Las demas que se orienten a la adecuada ejecucion de los proyectos.

Comité Supervisor conformado por:

. Un delegado de la DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
INGRESOS del MADR y/o los funcionarios o contratistas que designe por escrito el ordenador del
gasto; quien ejercera la supervision técnica,

. El delegado del Subdirector Financiero y/o un funcionario o Contratista que designe por escrito el
ordenador del gasto, quien ejercera la supervision financiera.

7. RUTA DE ACCESO DE APROBACION DE LOS PROYECTOS:

Teniendo en cuenta el presupuesto de inversion en cada zona que cada departamento o municipio tiene
focalizado con su ruta de intervencion, metodologias, metas y productos que se articulan con el Ministerio
Agricultura y Desarrollo Rural para apoyar proyectos y fortalecimiento a la capacidad  productiva a
pequefios productores dentro de la estrategia PARES NACION TERRITORIO, Las Alcaldias y las
gobernaciones formularan las propuestas con base en los criterios y formatos disefiados por el MADR.

Los proyectos presentados deben ser elaborados de manera participativa con los pobladores rurales con el
fin de atender sus propias necesidades, mejorandolas mediante trasferencia de conocimiento y buenas
practicas agropecuarias, se deben registrar actas y contar con medios de verificacion.

Cada entidad territorial debera verificar y certificar mediante un informe ilustrativo las condiciones optimas
del terreno y poblacionales para cada proyecto a desarrollar.

8.- ACOMPANAMIENTO POR PARTE DE LA DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y
GENERACION DE INGRESOS DEL MADR.

La Direccion de Capacidades Productivas y Generacidn de Ingresos, funcionarios o contratistas
designados por el ordenador del gasto realizaran acompanamiento desde formulacién del proyecto hasta
su implementacion con el fin de conservar los lineamientos exigidos por el MADR, no obstante, son las
entidades territoriales las encargadas de formular los proyectos y el comité técnico el encargado de
viabilizar y evaluar los mismos.
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9 COBERTURA

Los proyectos tendran cobertura nacional, con la previa viabilidad de entes territoriales y zonas de
amortiguacion productiva o especiales que deban ser atendidas para su recuperacion y desarrollo rural con
enfoque territorial para articular de acuerdo a su ruta de intervencion propuesta, herramientas de
focalizacion, planes de accion, planes de desarrollo, planes de ordenamiento y cumpliendo con las metas
del MADR

10. FOCALIZACION DE LA INVERSION

El MADR, tiene la obligacion, en el margen de sus competencias, de seguir los lineamientos que el
Gobierno Nacional sefiale para el desarrollo del Pais.

En este sentido el Gobierno Nacional establecio las Bases del Plan de Desarrollo Nacional 2014-2018
“Todos por un Nuevo Pais, Paz, Equidad y Educacion” como carta de navegacion en el disefio y ejecucion
de las politicas publicas. EI documento

establece: los pilares, las estrategias centrales y transversales, orientaciones, enfoques y criterios de
focalizacion, e instrumentos de articulacion.

Los pilares son los de Paz, Equidad y Educacion, los cuales contribuiran al desarrollo del pais de forma
independiente o coadyuvando a los acuerdos del Proceso de Paz.

Las estrategias son las de: Infraestructura y competitividad estratégicas, movilidad social, transformacion
del campo y crecimiento verde, consolidacion del Estado Social de Derecho y Buen gobierno. Estas
estaran transversalizadas por la estrategia Envolvente del Crecimiento Verde;

Adicionalmente las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 establecid otros mecanismos
relacionados con: la orientacion hacias metas trazables e intermedias; criterios para enfoque territorial
conforme a las necesidades identificadas en cada region; el fortalecimiento de la estructura territorial para
la aplicacion de los pilares; e instrumentos para la articulacion institucional en todos los niveles tales como:
contratos plan, modelo de plan presupuestacion de la inversion bajo un enfoque de gestion por resultados y
Alianzas Publico Privadas -APP-.

Los presupuestos mencionados permiten concluir que el fortalecimiento del campo permitira un desarrollo
en paz del pais, lo cual se lograra articuladamente con las entidades territoriales y actores rurales. Es por
ello que la atencién al Desarrollo Rural debe incluir todos los criterios sefialados en las Bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018, con especial atencion al Enfoque Territorial.

10.1 FOCALIZACION TERRITORIAL.
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Focalizacion de la intervencion. Para realizar la focalizacion podran ser utilizados uno o varios de los
siguientes criterios. Al inicio de cada vigencia se determinarén los criterios especificos bajo los cuales se
orientaréa la ejecucién de los planes, programas y proyectos:

Criterio de Cobertura Territorial: Se consideraran zonas actualmente atendidas por el MADR, asi como
aquellas areas de intervenciones integrales y/o interés del Gobierno Nacional.

Criterio Poblacional: Se prioriza los pequefios productores del territorio y la poblacion rural mas pobre
registrada en el Sistema de Identificacion y Clasificacion de Potenciales Beneficiarios para programas
sociales — SISBEN Nivel 1y 2y el Registro Unico de Victimas — RUV, segun el caso. El 30% treinta por
ciento de la poblacion objetivo incluida en cada proyecto debe contener el grupo poblacional (jovenes
rurales, mujer rural, adulto mayor, etnias y poblacion vulnerable)

11.- CRITERIO DE PRIORIZACION.

Areas con mayor nivel de pobreza de conformidad con el indice de Pobreza Multidimensional (IPM
municipal), establecido por el Departamento Nacional de Planeacion - DNP.

Areas con mayor concentracion Familiar de pobladores rurales a beneficiar.

Areas con mayor concentracién de intervencion de las politicas sectoriales del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural u otras entidades gubernamentales, que permitan reforzar la accion consolidada del
Estado en el territorio

12.- SELECCION DE LINEAS PRODUCTIVAS.

Para la seleccion de la actividad economica productiva, se tiene en cuenta la vocacion productiva del
territorio, las cadenas productivas priorizadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para el
Departamento, las apuestas productivas consignadas en los planes de desarrollo municipal y/o
Departamental y los compromisos y acuerdos establecidos en la actas de los planes de articulacion
regional del Ministerio de Agricultura, estos acuerdos se han suscrito en todos los Departamentos del pais.

En materia de cadenas productivas inicialmente el MADR entregd como guia el documento RESUMEN
PLAN DE ACCION 2015 Cadenas Agropecuarias, en donde realizo la visualizacion estratégica de las 35
cadenas productivas, analizando la capacidad de estas para la Generacion de Valor, lo que se traduce en
la capacidad de generar impactos positivos economicos, sociales y ambientales al crecer en sentido
vertical; y la Existencia de Alertas, lo que por su parte significa la propensién de la cadena a efectos
economicos, sociales y ambientales adversos, al crecer en sentido horizontal2,

? MADR, RESUMEN PLAN DE ACCION 2015 Cadenas Agropecuarias.
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Estos parémetros de evaluacion al ser aplicados a las 35 cadenas productivas, visualizaron
estratégicamente lo siguiente:

Pecuaria:
v" Con alto Generacion de Valor -GV- y con bajo Nivel de Alertas -NA-

Agricola y Forestal
v Con alto Generacion de Valor -GV- y con bajo Nivel de Alertas -NA-

13.- METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DE LOS PROYECTOS.

El proyecto se formula de manera articulada con el concurso de autoridades locales, regionales y
potenciales beneficiarios y/o compariia de un tercero cooperante o comercializadores-gremios.

La metodologia base es la de marco logico, en la cual se identifica el problema; con base en esto se
plantean los objetivos, se analizan las alternativas de solucion y se plantean las actividades, las metas y los
costos; de acuerdo a lo anterior se establece la propuesta técnica, socio organizativa, comercial, ambiental
y financiera.

Si por la naturaleza del proyecto se requieren disefios, estudios u otros trabajos de pre-inversién, estos se
realizan en este momento del proceso. La financiacion de estos costos serd concertada con el Comité
Técnico y avalada por el Comité Administrativo.

Los proyectos contendrén la informacién bésica que se indica a continuacién y los anexos que se
consideren necesarios:

»  INFORMACION GENERAL:

o Nombre del Proyecto.

. Ubicacion.

. No. De familias a atender.

o Descripcion breve del proyecto en donde se relaciona la finalidad, canales de comercializacion,
forma brindar asistencia técnica, identificacion de bienes publicos complementarios necesarios
para mejorar el bienestar de la poblacién y optimizar los proyectos, entre otros.

° Identificacion de bienes publicos necesarios para garantizar la eficiencia y productividad.

o Actores estratégicos en la zona de influencia del proyecto y su posible relacién con el proyecto.

o Valor total del proyecto discriminando:

® Valor Aporte de cada parte aportante.

o Valor Contrapartida (nombre de entidades participantes con Contrapartida).

o Plazo o tiempo de ejecucion.
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>

PROBLEMATICA A ATENDER Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Atendiendo la finalidad de implementar proyectos productivos, se deben identificar las causas de los bajos
niveles de ingresos que se pretenden contrarrestar y que justifican la intervencidn.

>

\4

Y

OBJETIVOS, ACTIVIDADES, METAS E INDICADORES

Obijetivos: finalidad del proyecto y los principales medios para cumplir el fin establecido.
Acciones necesarias para llegar a los objetivos.

Numero de proyectos implementados familias beneficiadas, y otros.

Las propuestas en la ficha de presentacion del convenio u o proyecto por el ente territorial.

COMPONENTES TECNICOS

Descripcion del tipo de actividad productiva que se va a implementar (produccion ylo
comercializacion).

Disponibilidad de factores productivos de parte de los beneficiarios (areas, infraestructura
productiva, servicios de apoyo a la produccion, apoyo técnico ofrecido por instituciones, etc.).
Vocacion del suelo y condiciones agroecologicas de la zona donde se va a implementar el
proyecto, Caracteristicas biofisicas del (los) predio (s) y las recomendaciones de manejo para
desarrollar el proyecto en las condiciones biofisicas del predio, si se trata de un proyecto de
produccion.

Descripcion de la propuesta tecnologica para implementar la actividad a desarrollar

Infraestructura y accesibilidad disponible o las necesidades en este mismo sentido.

Cuales son los rendimientos productivos esperados (ton/has, kilos/has, etc.)

Relacion juridica de las familias con el o los predios (ocupante, poseedor, propietario), si se trata
de proyectos que se desarrollan a nivel predial.

COMPONENTE SOCIAL Y ORGANIZATIVO

Principales caracteristicas de las familias beneficiarias del proyecto (numero de integrantes, nivel
de ingreso familiar, nivel de escolaridad, condiciones de habitabilidad, presencia de sujetos de
especial atencidn -mujeres cabeza de familia, victimas de la violencia y personas mayores de 60
afios, etc.).

Distribucién por edad y género de la poblacion beneficiada.

Tipo de organizacion existente entre los beneficiarios del proyecto y propuesta de fortalecimiento
social y organizativo.

Plan de articulacion interinstitucional del proyecto.

Otros aspectos socio organizativos de importancia para el proyecto.
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v

Y/ A4 A7 o o o o

Plan de asistencia psicosocial dependiendo de la situacion de las familias beneficiarias: mujeres
cabeza de familia y victimas.

COMPONENTE COMERCIAL

Producto(s) a comercializar (tipo de producto, presentacion, empaque, etc.) y su relacion con las
caracteristicas exigidas por los potenciales compradores.

Situacion actual del mercado para lineas productivas seleccionadas (oferta y demanda del
producto, canales de comercializacion, precios, lugares de venta, efc.)

Identificacion de gremios, entidades publicas y privadas con quienes se pueda realizar alianzas
productivas.

Volimenes de produccién desde el primer afio en que se ponga en marcha el proyecto hasta la
fase de pleno desarrollo.

Plan de comercializacion para los productos que se generaran con el proyecto.

COMPONENTE AMBIENTAL

Impactos ambientales positivos - negativos y sus medidas de prevencion, compensacion y/o
mitigacion.

Usos autorizados para los suelos de la zona donde se ejecutar el proyecto.

ldentificacion de permisos requeridos por las autoridades ambientales.

Plan de manejo ambiental del proyecto.
Plan de acompafiamiento integral

COMPONENTE FINANCIERO

Segun el anexo de ficha de presentacion de proyecto PARES Nacion Territorio (FO1-MN-CPI-02).

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Contempla tiempos justificables del desarrollo de las actividades del convenio o contrato, los
cuales no pueden exceder los tiempos contractuales de la vigencia del convenio firmado con el
MADR.

ANEXOS

Documentacion que soporte todo el proyecto.
Identificacion que acredite la calidad de Beneficiarios.
Actas.

Informes de verificacion.
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Todo lo que sustente el proceso.
Documentacion de predios de los proyectos.

14.- EVALUACION DE PROYECTOS.

Para la evaluacion de cada proyecto el comité técnico teniendo en cuenta la claridad de cada item de
formulacion del mismo y avalara el cumplimiento o el no del mismo aportando adicionalmente las
observaciones en el caso del no cumplimiento para sus ajustes si se llegase al caso.

CO00O

oo

Evaluacion Técnica: Conforme a la cadena productiva y al piso térmico donde se va a desarrollar
el proyecto, se evallan:

Condiciones agrocliméticas de la zona donde estén ubicados los predios.

Que la linea productiva corresponda al territorio.

Ecuacion de capacidad por hectarea para los puntos de equilibrio y generacion de ingresos.

Que la metodologia de produccion corresponda a las buenas practicas dentro de los parametros
del ente rector (Ministerio de Agricultura) tanto social, ambiental y sostenible.

Evaluacion Financiera: los costos de produccion deben ser inferiores a la generacion de ingresos
y deben generar una utilidad justificada y sustentada en un modelo financiero.

Los costos de produccion deben ser acordes a la demanda de mercado de la zona.
La utilidad debe de estar dentro de los parametros de generacion de ingresos del proyecto
productivo.

DESCRIPCION DE CUMPLIMIENTO

ASPECTOS A EVALUAR S| | NO | OBSERVACIONES PARA
AJUSTE O DE ACTIVIDAD
POSITIVA

SE CONFORMO UN COMITE TECNICO, Y SE REALIZO
SEGUIMIENTO DEL APOYO QUE SE BRINDO EN EL DE
REALIZAR CAMBIOS, AJUSTES Y REQUERIMIENTOS A LOS
QUE HUBIERA LUGAR SEGUN LO ESTABLECIDO
CONTRACTUALMENTE PARA EL BUEN DESARROLLO DEL
PROYECTO PRODUCTIVO.

EL DEPARTAMENTO O MUNICIPIO ADJUNTA EL INFORME
DESCRIPTIVO DE LAS CONDICIONES DE CUMPLIMIENTO Y
LO CERTIFICA POR MEDIO DE UN AVAL AL PROYECTO POR
PARTE DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL ENTE
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DESCRIPCION DE CUMPLIMIENTO

ASPECTOS A EVALUAR

Sl

NO

OBSERVACIONES PARA
AJUSTE O DE ACTIVIDAD
POSITIVA

TERRITORIAL O EL ORDENADOR DE GASTO O A SU VEZ EL
DESIGANO EN EL COMITE ADMINISTRATIVO POR LOS
MISMOS.

EL PROYECTO ESTA ACORDE CON LAS LINEAS DE
ACCION, RUTA DE INTERVENCION, ZONA DE
INTERVENCION, METODOLOGIAS DE LA PROPUESTA DEL
ENTE TERRITORIAL

EL PROYECTO ESTA ESTABLECIDO MEDIANTE BUENAS
PRACTICAS AGROPECUARIAS.

LOS BENEFICIARIOS Y LOS PREDIOS PROPUESTOS
CUMPLEN CON LOS REQUISITOS DE POSESION DE TIERRA
Y ESTAN AVALADOS POR LA AUTORIDAD COMPETENTE.

EL BENEFICIARIO CUENTA CON LOS PERMISOS
REQUERIDOS POR LAS AUTORIDADES COMPETENTES,
AMBIENTALES TERRITORIALES PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO PRODUCTIVO.

LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA ESTA PERMITIDA EN LA ZONA,
Y LAS CONDICIONES AGROECOLOGICAS SON ADECUADAS
PARA LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA.

LAS CONDICIONES DE ACCESIBILIDAD A LOS PREDIOS
BENEFICIARIOS SON LAS ADECUADAS PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO

ESTAN IDENTIFICADAS LAS CONDICIONES BIOFISICAS DE
LOS PREDIOS Y LAS RECOMENDACIONES DE MANEJO
PARA IMPLEMENTAR EL PROYECTO PRODUCTIVO.

LAS LINEAS PRODUCTIVAS ESTAN PRIORIZADAS PARA EL
DEPARTAMENTO, POR EL MINISTERIO DE AGRICULTURA' Y
DESARROLLO RURAL.

LA PROPUESTA O PAQUETE TECNOLOGICO, ES EL
ADECUADO PARA LA IMPLEMENTACION Y EJECUCION DEL
PROYECTO PRODUCTIVO,

SE REALIZO EL PROCESO DE CARACTERIZACION
DESCRIPTIVA DE CADA UNO DE LOS BENEFICIARIOS DEL
PROYECTO (NUMERO DE INTEGRANTES, NIVEL DE
INGRESOS FAMILIAR, NIVEL DE ESCOLARIDAD ETC).
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DESCRIPCION DE CUMPLIMIENTO

ASPECTOS A EVALUAR

S

NO

OBSERVACIONES PARA
AJUSTE O DE ACTIVIDAD
POSITIVA

EL PROYECTO INCLUYE ENTRE SUS BENEFICIARIOS
SUJETOS DE ESPECIAL Y/O ATENCION CON ENFOQUE
DIFERENCIAL (MADRES CABEZA DE FAMILIA, VICTIMAS,
MAYORES DE 60 ANOS ETC).

ES PERTINENTE LA PROPUESTA DE FORTALECIMIENTO
ORGANIZATIVO DEL PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION
DE TEJIDO SQOCIAL.

EL PROYECTO CUENTA CON UN PLAN DE ARTICULACION
INTERINSTITUCIONAL PERTINENTE Y REALIZABLE COMO
ACOMPANAMIENTO.

ES SUFICIENTEMENTE CLARA LA DESCRIPCION DEL (LOS)
PRODUCTO(S), EL VOLUMEN DE PRODUCCION, LA
IDENTIFICACION DE MERCADOS Y LOS CANALES DE
DISTRIBUCION Y/O COMERCIALIZACION.

ESTAN IDENTIFICADOS LOS  GREMIOS,  GRUPOS
ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS CON QUIENES SE
PUEDA REALIZAR ALIANZAS PRODUCTIVAS.

EL PLAN DE COMERCIALIZACION PREVISTO PARA LOS
PRODUCTOS QUE SE GENERAN CON EL PROYECTO,
PERMITE GENERAR UN PUNTO DE EQUILIBRIO ENTRE
CANTIDAD Y PRECIO JUSTO.

ESTAN SUFICIENTEMENTE DESCRITOS LOS IMPACTOS
AMBIENTALES NEGATIVOS Y POSITIVOS DERIVADOS DE
LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO PRODUCTIVO, Y
SUS MEDIDAS DE PREVENCION, COMPENSACION Y
MITIGACION.

SE REALIZO LA FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO
AMBIENTAL PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
PRODUCTIVO.

EL PROYECTO TIENE GARANTIZADO EL 100% DE LA
FINANCIACION.

LOS INDICADORES FINANCIEROS DEL PROYECTO
MUESTRAN UN NIVEL DE SOSTENIBILIDAD PARA MITIGAR
LA PROBLEMATICA DE GENERACION DE INGRESOS A LA
POBLACION BENEFICIARIA.

LOS COSTOS PROPUESTOS SON RAZONABLES EN
CUANTO A CANTIDADES Y VALORES UNITARIOS.
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DESCRIPCION DE CUMPLIMIENTO

ASPECTOS A EVALUAR

Sl | NO | OBSERVACIONES PARA
AJUSTE O DE ACTIVIDAD
POSITIVA

LA [NFORMACION CON LA CUAL SE CALCULARON LOS
INGRESOS (VOLUMENES DE PRODUCCION, PRECIOS DE

VENTA DE LOS PRODUCTOS) SON RAZONABLES

EL EQUIPO HUMANO PROPUESTO PARA DAR
INTEGRAL SE AJUSTA A LAS

ACOMPANAMIENTO

NECESIDADES DEL PROYECTO.

LAS  METODOLOGIAS DE  MEJORAMIENTO

POBLACION OBJETO Y NECESIDADES DEL PROYECTO.

DE
CAPACIDADES Y ACOMPANAMIENTO SE AJUSTA A LA

HAY  PREVISTAS

INTERINSTITUCIONAL

ACCIONES DE  ARTICULACION
EL

PARA MEJORAR

ACOMPANAMIENTO INTEGRAL A LAS FAMILIAS.

15.- APROBACION DE PROYECTOS

Luego de haber realizado la evaluacion de cada proyecto, el comité técnico envia una notificacion por
cualquier medio al comité administrativo para asi mismo realizar la presentacion y la justificacién de cada
uno de los proyectos evaluados.

Se entiende por aprobacién de un proyecto en el momento que el comité administrativo autoriza los
parametros que el comité técnico ha justificado y procede a ordenar los desembolsos segun lo establecido
y aprobado en la estructura de cada proyecto (En el caso del cooperante debe tener como soporte dicha
acta para asi justificar el/o desembolso(s).

16.- FICHA PRESENTACION DE PROYECTOS PARES NACION TERRITORIO (F01-MN-CPI-02).

INDICADORES BASICOS DEL PROYECTO 2015 NACION TERRITORIO
PARA POBLADORES RURALES

NOMBRE DEL PROYECTO:

ACTIVIDA PRODUCTIVA:

POBLACION
ATENDIDA

SITUACION INICIAL (Al momento
de presentar el proyecto)

SITUACION FINAL (Al terminar la
ejecucion de los recursos.)

HOMBRES ADULTOS
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HOMBRES JOVENES

DISCAPACITADOS

AFROS

| NDIGENAS

VICTIMAS

TOTALHOMBRES

MUJERES ADULTAS

MUJERES JOVENES

DISCAPACITADOS

AFROS

| NDIGENAS

VICTIMAS

TOTALMUJERES

TOTALPOBLACION

SITUACION | SITUACION

INDICADORES UNIDADES INCIAL FINAL

Produccion promedio mes de la
actividad productiva

Precio por unidad

Venta en pesos mes ($)

Costos por unidad

Costo totales mes

D || W N

Ingreso neto (fila 3 - fila 5)

Numero de jornales afio

Cuantos familiares

g | Numero de Empleos mes

Ingreso mensual por otras

9 | actividades productivas mes

INDICADORES BASICOS DEL PROYEC TO

NOTA EI MADR apoya cualquier actividad que sea sostenible y que genere al menos 2 SAMLV
ya sean actividades agropecuarias, agroindustriales o de servicios, con posibilidades de
vincularse a encadenamientos productivos locales o regionales.

PROYECTO PARES
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Nombre del Proyecto:

A. DATOS GENERALES DE LA ORGANIZACION PROPONENTE:

1. Nombre o Razdn

Social |

2 Tipo de Organizacién ( Marque con una x )

Unién Temporal

Cooperativa

Asociacion de Productores

Corporacion

Otro Cual;

3. Situacion Legal de la Organizacion

En caso de respuesta

Tiene Si No pasttive
Documento
No Ciudad
1. Personeria Juridica *
2. Personeria Juridica en tramite
* Favor Anexar Copia
4. Directivos de la Organizacion
Cargo Directivo Nombre Geslula Direccion | Teléfono
Ciudadania
5. Persona de Contacto
Nombre Direccidn Teléfono Ciudad

Pagina 2

1 de 30




£ R
£ MAINASIDICII THIRA
W MINAGRICU t£2Y

MANUAL

VERSION
1

PARA LA COFINANCIACION DE PROYECTOS DE
LA DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS

Y GENERACION DE INGRESOS PARA LOS

MN-CPI-02

FECHA EDICION
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6. Total de usuario(a)s del Plan
Mayores de 25 Menores de 25 Poblacién total *
Hombres Hombres Hombres
Mujeres Mujeres Mujeres
Numero de Personas
Estratificacion Segin SISBEN Alfabetas
Numero de Personas
Analfabetas
* En una hoja anexa favor relacionar la totalidad de usuarios directos del
proyecto
7. Ubicacion geografica:
No.
Departamentos Municipios Corregimiento/ Vereda Unidades
Productivas

B. DATOS GENERALES DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA

8. Descripcidn general de la actividad productiva

9. Descripcion del
Negocio

10. Antecedentes y Experiencia en

el Negocio
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11. Objetivos del
Negocio

12. Alianzas institucionales (Describa brevemente la vinculacion de entidades publicas
y privadas con las que han contado para el fortalecimiento del negocio dentro de los

ultimos 2 afios, indicando las actividades realizadas.)

Entidades publica y
privadas

Actividades

Tiempo de
acompanamiento

13. Recursos individuales para el desarrollo de su

negocio.
Unidad de i Valor
Recursos medida Cantidad Caracteristicas | monetario
14. Recursos de la Organizacién para el desarrollo del
negocio.
Unidad de e 2 Valor
Recursos A Cantidad Caracteristicas | monetario

C. ANALISIS DEL MERCADO
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POBLADORES RURALES  ARTICULADOS 01-08-2015
REGIONALMENTE CON LA NACION - PARES
15. Oferta
LINEA OFERTA ACTUAL OFERTA MEJORADA
PRODUCTIVA (Especifique la periodicidad) (Especifique la periodicidad)
NOMBRE DEL | DESCRIPCCION | VENTAS | pESCRESCION | - YENTES
PRODUCTO DEL PRODUCTO | ACTUALES MEJORADO (con plan)
16. Demanda
VOLUMEN DE
PRODUCTO OFERTA

17. Publicidad y mercadeo actual.

D. ANALISIS DE LOS PROBLEMAS DEL NEGOCIO

18. Problemas y soluciones

Componentes

Descripcion del Problema

Descripcion de la Solucién
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Desarrollo Productivo

Gestion Empresarial

Desarrollo Organizativo

Mercadeo y Comercializacion

NOTA: NO NECESARIAMENTE SE DEBE INLCUIR LOS 4 COMPONENTES, ESTI DEBE
GUARDAR RELACION CON LOS RECURSOS QUE ESTA SOLICITANDO Y QUE

GENERENEN INGRESOS

E. MARCO LOGICO DEL PLAN

19. LOGROS A ALCANZAR Y
ACCIONES A REALIZAR

PROPOSITO DEL PLAN DE DESARROLLO EMPRESARIAL

META DE LOS
ESPERADOS | ESPERADOS
POR POR
COMPONENTE | COMPONENTE

(Se debe escribir los
cambios que esperan
tener durante la
ejecucion del Plan)

Después de la
Ejecucion del Plan

DESCRIPCION
DE LAS
ACTIVIDADES A
REALIZAR
PARA CUMPLIR
CON LAS
METAS
ESPERADAS
CADA
RESULTADO
ESPERADO

(Asesorias, Talleres,
Giras)

NUMERO DE
ACTIVIDADES A
REALIZAR POR

CADA

RESULTADO

ESPERADO

(Se debe escribir
Cuantos Talleres,
asesorias etc.)

FUENTES DE
VERIFICACION

Escribir el documento
que soportara la
realizacion de la

actividad
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LA DIRECC[GN'DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS MIN-CP1-02
Y GENERACION DE INGRESOS PARA LOS 8
POBLADORES  RURALES _ ARTICULADOS|  FEotA EDICION
REGIONALMENTE CON LA NACION - PARES
1. COMPONENTE PRODUCTIVO
1.1.1
1] 1.1.2
1.2.1
12 1.2.2
1.3.1
13 1.3.2
2. COMPONENTE EMPRESARIAL
2.1.1
B 212
2.2.1
= 222
2.3.1
=5 232
3. COMPONENTE DE MERCADEO
Y COMERCIALIZACION
311
31 3.1.2
3.2.1
== 3.2.2
3.3 ot
3.3:2
4. COMPONENTE
ORGANIZATIVO
4.1.1
Al 412
4.2.1
s 4.22
43 4.3.1
4,3.2
NOTA: Si requiere mas casillas para actividades amplié
el formato.
F. COSTOS POR ACTIVIDAD
20. ANALISIS DETALLADO DE LA
ESTRUCTURA DE COSTOS POR
ACTIVIDAD
DESCRIPCION DE LAS | NUMERO DE | VALOR | VALOR $ APORTES
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ACTIVIDADES A ACTIVIDADES | UNITARIO | TOTAL
REALIZAR PARA A REALIZAR
CUMPLIR CON LAS POR CADA
METAS ESPERADAS RESULTADO
CADA RESULTADO ESPERADO
ESPERADO (Se debe MADR | BENEFICIARIOS | OTROS
(Asesorias, Talleres, escribir
Giras - son las mismas Cuantos
que se relacionan en el Talleres,
cuadro E asesorias
etc.)
COMPONENTE
PRODUCTIVO
1.1.1
1.1.2
1:2:1
1.2.2
1.3.1
1.3.2
COMPONENTE
EMPRESARIAL
2.1.1
212
213
214
215
2.16
COMPONENTE DE
MERCADEO Y

COMERCIALIZACION

3.1.1

3.1.2

3.2.1

322

3.3.1

3.3.2

COMPONENTE
ORGANIZATIVO

4.1.41

41.2

4.2.1

422

4.3.1

432

COSTOSDE _
ADMINISTRACION
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MANUAL

VERSION
1

PARA LA COFINANCIACION DE PROYECTOS DE
LA DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS

Y GENERACION DE

POBLADORES

RURALES

INGRESOS PARA LOS

ARTICULADOS

REGIONALMENTE CON LA NACION - PARES

MN-CPI-02

FECHA EDICION
01-06-2015

CONTADOR

REVISOR FISCAL

TOTAL

%

El valor del Auditor y el contador puede ser hasta el 5% para cada uno del valor de recursos

PADEMER.

* Otros: Mencione de manera detallada otras entidades cofinanciadoras.
NQOTA: Si requiere mas casillas para actividades amplie el formato.

G CRONOGRAMA
21. CRONOGRAMA DE EJECUCION DE ACTIVIDADES

OBJETIVO

ESPECIFICO CALENDARIO MESES
T aDe ACCIONES O | METAS X
ESPERADOS

Despues de la ACTIVIDADES | ACTIVIDAD RESPONSA
Ejecucion del Plan 112|3(4|5|6(7 BLE

1. Componente Productivo

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2. Componente Empresarial

2.1

2.2

2.3

24

25

3. Componente de Mercadeo y Com

ercializacion

3.1

3.2

133

3.4

3.5

4. Componente Organizacional

4.1

42
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MANUAL

VERSION
1

Y GENERACION DE
POBLADORES

RURALES

PARA LA COFINANCIACION DE PROYECTOS DE
LA DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS
INGRESOS PARA LOS
ARTICULADOS

MN-CPI-02

FECHA EDICION

REGIONALMENTE CON LA NACION - PARES 01-06-2015
4.3
4.4
4.5
NOTA: Si requiere mas casillas para actividades amplié el formato.
H. EVALUACION
22. Flujo de Caja del plan (en pesos)
Primer afo después del | Total Total Total del
Periodo plan del 12 del 2° N° afio
RUBRO anterior 1 2 afo ano des;ués
(Sin plan ) $ después | después
SEMESTRE | SEMESTRE del plan | del plan del plan
INGRESOS

1. Ventas
por..............
2. Ventas
por.............
3. Otros

Sub total

EGRESOS

1. Compra de

Materias Primas

1.1

1:2,

2. Pago de Mano
de Obra

3. Gasto en
Asistencia Técnica

4. Gastos
Administrativos

4.1.

4.2.

5. Otros gastos
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MANUAL

VERSION
1

PARA LA COFINANCIACION DE PROYECTOS DE
LA DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS

MN-CPI-02

Y GENERACION DE INGRESOS PARA LOS -
POBLADORES  RURALES _ ARTICULADOS| - HA EDICION
REGIONALMENTE CON LA NACION - PARES
Sub total
INGRESOS
NETOS
{Ingresos -
Egresos)
. OTRAS VARIABLES DE ANALISIS
23. Generacion de Empleo
Empleo Sin Proyecto Con Proyecto Incremental
Rural Mujer | Hombre | Total | Mujer | Hombre | Total | Mujer | Hombre Total
NUmero de

personas que
desarrollan la
actividad

Numero de
jornales
contratados

Nota: Debe tenerse especial cuidado de no hacer doble conteo.

24. Encadenamientos Productivos

a. ;A quiénes, qué y cuanto compro y vendo sin Plan?

b. ¢ A quiénes, que y cuanto venderé y compraré con la implementacién del plan de desarrollo

empresarial?

¢. Compra de Insumos y materia prima

Materia

P Volumen

Valor

Lugar de
compra

Vendedor

Frecuenci
a

25. Impacto Ambiental

Actividades del
Proyecto

Impacto Ambiental

Utilidad/Mitigacion
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