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1. OBJETIVO

Fijar los lineamientos que deben ser implementados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
para el desarrollo e implementacion de la politica de administracién del riesgo, a través del adecuado
tratamiento de los mismos, con el fin de garantizar el cumplimiento de la misién y el logro de los objetivos
institucionales,

2. ALCANCE
Desde la identificacion de los riesgos asociados a los procesos y a los productos del Ministerio, su analisis

y valoracion, la identificacion de controles preventivos o correctivos y la medicién de su efectividad, hasta
el desarrollo e implementacion de acciones de manejo y su permanente seguimiento.

3. BASE LEGAL
e Ley87de 1993
¢ Decreto 1537 de 2001
» Decreto 1599 de 2005

. 4. DEFINICIONES

4.1 ADMINISTRACION DEL RIESGO

Conjunto de elementos que le permiten a la entidad autocontrolar aquellos eventos que puedan afectar el
cumplimiento de sus objetivos

4.2 ANALISIS DE RIESGO

Permite establecer la probabilidad de ocurrencia de los eventos positivos y/o negativos y el impacto de
sus consecuencias, calificandolos y evaluéandolos a fin de determinar la capacidad de la entidad para su
aceptacion y manejo.

4.3 CAUSAS DEL RIESGO

Factores internos o externos (medios, circunstancias y agentes), sujetos u objetos (personas, materiales,
comités, instalaciones, entorno) capaces de originar el riesgo.

4.4 CONTROL DEL RIESGO

Toda accién que tiende a minimizar los riesgos, significa analizar el desempefio de las operaciones
evidenciando posibles desviaciones, frente al resultado esperado, para la adopcion de medidas
preventivas.

4.5 DESCRIPCION DEL RIESGO

Caracteristica general o la forma en que se observa o manifiesta el riesgo identificado
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4.6 EFECTOS DEL RIESGO

Consecuencia que puede ocasionar a la entidad la materializacion del riesgo (dafios fisicos, sanciones,
perdidas economicas, de informacién, de bienes, de imagen, de credibilidad y de confianza, interrupcién
del servicio y dano ambiental).

4.7 IMPACTO DEL RIESGO

Valoracion de la gravedad del dafio cuando se materializa un riesgo.
4.8 MADR

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

4.9 MAPA DE RIESGOS

Herramienta metodolégica que permite hacer un inventario de los riesgos ordenada y sistematicamente,
definiéndolos, haciendo la descripcién de cada uno de estos y las posibles consecuencias.

4.10 PROBABILIDAD DEL RIESGO
Medida para estimar la posibilidad de que ocurra o pueda presentarse el riesgo.

4.11 RIESGO

Posibilidad de ocurrencia de toda aquella situacion que pueda tener impacto sobre los objetivos
institucionales o del proceso. Se expresa en términos de probabilidad y consecuencia.

4.12 RIESGO RESIDUAL
Nivel de riesgo que permanece luego de aplicar controles que eviten la materializacion de estos.
4.13 PLANES DE CONTINGENCIA

Parte del plan de manejo de riesgos que contienen las acciones a ejecutar en caso de la materializacion
del riesgo, con el fin de dar continuidad a los objetivos de la entidad.

s 5. CONDICIONES GENERALES

-

a. La administracion del riesgo en el MADR consta de seis elementos de control: Contexto
Estratégico, Identificacion de Riesgos, Andlisis de Riesgos, Valoracién de Riesgos, Medicion de
Controles y Politicas de Administracion de1 Riesgos.

Contexto Estratégico: Permite establecer los factores internos y externos (causas) que generan
posibles situaciones de riesgo. El analisis se realiza a partir del conocimiento de situaciones del
entorno de la entidad, tanto de caracter social, econdémico, cultural, de orden publico, politico,
legal y/o cambios tecnolégicos, entre otros. También se tiene en cuenta el analisis de la situacion
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de la entidad, basado en los resultados del ambiente de control, la estructura organizacional, el
modelo de operacion, el cumplimiento de los planes y programas, los sistemas de informacion,
procesos y procedimientos y los recursos econdémicos, entre otros.

Entre los factores internos se destacan el manejo de los recursos, la estructura organizacional, los
controles existentes, los procesos y procedimientos, la disponibilidad presupuestal, la forma de
vinculacion del personal a la entidad, los intereses de los directivos, el nivel del talento humano, la
motivacion y los niveles salariales.

Entre los factores externos se destacan los cambios constitucionales, jurisprudenciales, reformas
a la administracion y recortes presupuestales.

Identificacién de Riesgos: Se realiza con base en los resultados del Contexto Estratégico en
cuanto a los factores internos o externos a la entidad, que pueden ocasionar riesgos que afecten
el logro de los objetivos. Dentro de la etapa de identificacion, se tendran en cuenta las siguientes
politicas:

La identificacion de los riesgos tomara como base todos los procesos que conforman el Sistema
Integrado de Gestion, definidos en el mapa de procesos del MADR.

Los cambios en la caracterizacion de los procesos o en la oferta de nuevos servicios/productos
del MADR, deberan ser reportados previamente al Administrador del SIG y esto motivara la
revision y actualizacion de la matriz de identificacion de riesgos.

Los riesgos se clasifican de acuerdo con los siguientes conceptos:

o Riesgo Estratégico: Se asocia con la forma en que se administra la entidad. Se enfoca a
asuntos globales relacionados con la mision y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, la definicion de politicas y el disefio y conceptualizacion de la entidad.

o Riesgos Operativos: Son los relacionados con la parte operativa y técnica de la entidad,
como riesgos provenientes de deficiencias en los sistemas de informacién, en la
definicion de los procesos, en la estructura de la entidad, la desarticulacion entre
dependencias.

o Riesgos Financieros: Se relacionan con el manejo de los recursos de la entidad,
ejecucion presupuestal, elaboracion de estados financieros, pagos, manejo de
excedentes de tesoreria y manejo sobre los bienes de la entidad.

o Riesgos legales o de Cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la entidad para
cumplir con los requisitos legales, contractuales, de ética pubhca y en general con su
compromiso ante la comunidad.

o Riesgos de Tecnologia: Se relacionan con la capacidad de la entidad para que la

tecnologia disponible satisfaga las necesidades actuales y futuras de la entidad y soporte
el cumplimiento de la misién.
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Analisis de Riesgos: Busca establecer la probabilidad de ocurrencia de un riesgo y el impacto de
sus consecuencias, calificandolos y evaluéndolos con el fin de obtener informacién para
establecer el nivel de riesgo y las acciones que se van a implementar. Aspectos a considerar:

Calificacion del riesgo: es la estimacion de la probabilidad de su ocurrencia y el impacto que
puede causar la materializacion del riesgo. La primera representa el nimero de veces que el
riesgo se ha presentado en un determinado tiempo o puede presentarse, y la segunda se refiere a
la magnitud de sus efectos.

Los aspectos en que suelen impactar la ocurrencia de los riesgos o en que se generan los
mayores efectos son principalmente en la Credibilidad, el cual se refiere a la pérdida de ésta
frente a diferentes actores sociales o dentro de la entidad; en lo Financiero, que se refiere a la
pérdida de dineros o bienes publicos, es decir al detrimento del patrimonio publico; y en la
Confidencialidad de la Informacion, es decir a la pérdida o revelacion de informacion de
importancia para el desarrollo de la mision de la entidad y que ésta haya establecido como de
reserva institucional.

Evaluacion del riesgo: permite comparar los resultados de la calificacion con el grado de

exposicién de la entidad al riesgo, de esta forma es posible distinguir entre los riesgos aceptables,
tolerables, moderados, importantes o inaceptables.

Para facilitar la calificacion y evaluacién de los riesgos, se toman las siguientes categorias: leve,
moderado y catastréfico con relacion al impacto y alta, media y baja con respecto a la
probabilidad.

El siguiente cuadro facilita el relacionamiento entre la probabilidad y el impacto, el grado de
exposicion al riesgo y las opciones de manejo del riesgo.

MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

Probabilidad Valor
Alta 3 15 30 60

Zona de riesgo Zona de riesgo Zona de riesgo

moderado importante inaceptable

Evitar el riesgo Reducir el riesgo  |Evitar el riesgo
Evitar el riesgo Reducir el riesgo
Compartir o Compartir o
transferir transterir

Media 2 10 20 40

Zona de rigsgo Zona de riesgo Zona de rigsgo

tolerable moderado importante

Asumir el riesgo  |Reducir el riesgo  |Reducir el riesgo

Reducir el riesgo  |Evitar el riesgo Evitar el riesgo
Compartir o Compartir o
transferir transferir

Baja 1 5 10 20 b

Zona de riesgo Zona de riesgo Zona de riesgo

aceptable tolerable moderado

Asumir el riesgo  |Reducir el riesgo  |Reducir el riesgo
Compartir o Compartir o
transferir transferir

Impacto Leve Moderado Catastrofico
Valor 5 10 20

Fuente: Guia de Administracion del Riesgo - DAFP
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* Se debe calificar cada uno de los riesgos segun la matriz asi: Probabilidad Alta se califica con 3,
Probabilidad Media con 2 y Probabilidad Baja con 1, de acuerdo con el nimero de veces que se
presenta o puede presentarse el riesgo. El impacto si es Leve con 5, si es Moderado con 10 y si

es Catastrofico con 20.

e Para realizar la evaluacion del riesgo, se deben aplicar los siguientes criterios:

o Si el riesgo se ubica en Zona de Riesgo Aceptable, Tolerable o Moderado, la entidad
puede asumirlo, es decir, que el riesgo se encuentra en un nivel que puede aceptarlo sin
necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a las que se poseen.

o Si el riesgo se ubica en la Zona de Riesgo Importante o Inaceptable, se deben
implementar controles de prevencion para evitar la Probabilidad del riesgo, de proteccion
para disminuir el /mpacto o compartir o transferir el riesgo, si es posible, a través de

polizas de seguros u otras opciones que estén disponibles.

Nota: Siempre que el impacto del riesgo residual sea calificado como catastréfico o igual a 20, el
responsable del proceso debe disefiar planes de contingencia, para proteger su actividad en caso de

ocurrencia o materializacion.

Valoracidn del Riesgo: El objetivo de esta etapa es tomar medidas de control como respuesta al riesgo
al que se ve expuesto el MADR. Es necesario tener claridad sobre los puntos de control existentes en los
diferentes procesos, los cuales permiten obtener informacion para efectos de tomar decisiones.

* Los controles se clasifican en:

o Preventivos: aquellos que actian para eliminar las causas del riesgo para prevenir su
ocurrencia ¢ materializacion.

o Correctivos: aquellos que permiten el restablecimiento de la actividad después de ser
detectado un evento no deseable; también permiten la modificacién de las acciones que
propiciaron su ocurrencia.

e Se debe establecer si los controles estdn documentados, si se aplican en la actualidad y si es
efectivo para minimizar el riesgo.

* Se debe determinar el estado final del riesgo de acuerdo con los siguientes criterios:
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NOTA: Los procesos que hayan identificado riesgos que no posean controles, deben disefiarlos para
evitar la materializacion del riesgo o generar acciones preventivas para eliminar la causa del posible
riesgo. Cuando los controles hayan sido disefiados o las acciones preventivas formuladas se constituyan
en controles, el responsable del proceso informara al Administrador del SIG, para que éste proceda a

CRITERIOS VALORACION DEL RIESGO

No existen controles Se mantiene el resultado de la
evaluacion antes de controles

Los controles existentes no son efectivos |Se mantiene el resultado de la
evaluacién antes de controles

Los controles existentes son efectivos Cambia el resultado a una casilla
pero no astan documentados interior de la matriz de evaluacion
antes de controles (el
desplazamiento depende de si el
control afecta el impacto o la

probabilidad)
Los controles son efectivos y estan Pasa a escala inferior (el
documentados desplazamiento depende de si el
control afecta el impacto o la
probabilidad

Fuente: Guia de Administracion del Riesgo - DAFP

incluirlo en el Mapa de Riesgos del Proceso.

s En el siguiente cuadro se pueden observar ejemplos de distintos tipos de control:

Controles de Gestion Politicas claras aplicadas

Seguimiento al plan estratégico u operativo

Indicadores de gestién

Tableros de control

Seguimiento a cronograma_

Evaluacién del desempeno

Informes de gestién

Monitoreo de riesgos

Controles Operativos Conciliaciones

Consecutivos

Verificacién de firmas

Listas de chequeo

Registro controlado

Segregacion de funciones

Niveles de autorizacion

Custodia apropiada

Procedimientos formales aplicados

Pdlizas

Sequridad fisica

Personal capacitado

Aseguramiento y calidad

Controles Legales Normas claras y aplicadas

Control de términos
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Medicion de los Controles: El objeto de esta etapa es analizar la efectividad de los controles existentes
en el proceso para determinar la pertinencia, la necesidad de ajuste o modificacién en caso de
presentarse. Se realizara teniendo en cuenta las siguientes tablas:

. Eficacia de los controles existentes

EFICACIA DE LOS CONTROLES

Valor del Riesgo
Con Eficacia del
Sin existencia . . Control
del Control existencia
del Control
60 40 0.36
60 30 0.55
40 30 0.29
60 20 0.73
40 20 0.57
30 20 0.40
60 15 0.82
40 15 0.71
30 15 0.60
20 15 0.33
60 10 0.91
40 10 0.86
30 10 0.80
20 10 0.67
15 10 0.50
10 5 0.50
40 5 0.55
20 5 0.60
© Eficiencia de los controles:

EFICIENCIA DE LOS CONTROLES

BENEFICIO EFICIENCIA
ALTO MUY ALTA ALTA MEDIA -
MEDIO ALTA MEDIA BAJA
BAJO MEDIA BAJA MUY BAJA
BAJO MEDIO ALTO
COSTO

Valorar cuantitativamente el beneficio que presta el control y el costo que genera implementarlo, para lo
cual se realiza un analisis sobre los efectos que causaria la materializacion del riesgo y lo que obtendria la
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entidad si los evita. Se debe determinar si el beneficio es bajo, medio o alto. Para los costos de la
implementacion, debe tener en cuenta los costos directos e indirectos, la disponibilidad en el mercado,
facilidad de implementarlo, cambio en la operacion normal de la actividad, etc; y establecer si el costo es
bajo, medio o alto.

Identificar el resultado final de la valoracién que corresponde a la casilla donde cruzan ambas variaciones.

Este resultado corresponde a la eficiencia del control. Asignar un valor que se encuentre dentro del rango
sefialado en la siguiente tabla:

CALIFICACION DE LA
EFICIENCIA DE LOS
CONTROLES

EFICIENCIA | CALIFICACION
Muy Alta Entre 0.81y 1.0
Alta Entre 0.61y 0.8
Media Entre 0.41y 0.6
Baja Entre 0.21 y 0.4
Muy baja Entre 0.0y 0.2

. Efectividad de los controles existentes: Para medir la efectividad de los controles se debe tener en
cuenta la siguiente formula:

Valor eficacia + Valor eficiencia

2

Para analizar el resultado de la efectividad, si el valor es superior o igual a 0.6 implemente el control y si el
valor es inferior a 0.6, reviselos y replantéelos.

Politicas de Administracion de Riesgos: Las politicas identifican las opciones para tratar y manejar los
riesgos basadas en la valoracién de los mismos, permiten tomar decisiones adecuadas y fijar los
lineamientos de la administracion del riesgo, a su vez transmiten la posicion de la direccion y establecen
las guias de accion necesarias a todos los servidores de la entidad.

e Tener en cuenta alguna de las siguientes opciones, las cuales pueden considerarse
independientemente, interrelacionadas o en conjunto.

o Evitar el riesgo, tomar las medidas encaminadas a prevenir su materializacion.

o Reducir el riesgo, implica tomar medidas encaminadas a disminuir tanto la probabilidad
(medidas de prevencion) como el impacto (medidas de proteccién).

o Compartir o transferir el riesgo, reduce su efecto a través del fraspaso de las pérdidas a
otras organizaciones o la distribucion de una porcién del riesgo con otra entidad.
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o Asumir el riesgo, luego de que el riesgo ha sido reducido o transferido puede quedar un
riesgo residual que se mantiene, en este caso el responsable del proceso acepta la
pérdida residual probable.

Elaborar un mapa de riesgos por cada proceso para facilitar la administracion del riesgo

Elaborar el mapa de riesgos institucional, que contenga a nivel estratégico los mayores riesgos a
los cuales esta expuesta la entidad, permitiendo conocer las politicas inmediatas de respuesta
ante ellos tendientes a evitar, reducir, compartir o transferir el riesgo, o asumir el riesgo residual.

EI MADR realizara revision periodica a los mapas de riesgos, teniendo en cuenta que estos nunca
dejan de representar una amenaza para la entidad. El objetivo de esta revision es asegurar

continuamente que los controles definidos para los eventos de riesgo sean eficaces y se apliquen
segun lo establecido.

El monitoreo de los riesgos esta a cargo de los responsables de los procesos.

La Oficina de Control Interno ejercera supervisiéon de la gestién de riesges en los procesos del
MADR, presentara los resultados del seguimiento y evaluacion con recomendaciones de
mejoramiento y tratamiento a las situaciones detectadas.

Los duenos de proceso seran los responsables de la identificacion, andlisis, valoracion, acciones
preventivas y monitoreo de los riesgos de sus procesos.

El Administrador del Sistema Integrado de Gestion, coordinara y acompanara a los responsables
de los procesos en la revision e identificacion de los riesgos y en la construccion de sus mapas de
riesgos.

La formulacion de politicas para administracion del riesgo estd a cargo del Comité de
Coordinacion del Sistema Integrado de Gestion y se basa en el mapa de riesgos institucional.

6. DESARROLLO

2 ACTIVIDAD RESPONSABLE DOCUMENTO
Duefio de proceso o FO1-PR-SIG-05
responsable de la

Identifique la actividad y/o producto del proceso. | actividad definidoen | Formato Mapa  de
la caracterizacion del Riesgos
proceso -
Duefio de proceso o FO1-PR-SIG-05
Determine el responsable de la actividad y/o ;?:?Eriodn:;gffﬂ?dlc?en F 1 M g
ormato apa e
producto del proceso. la caracterizacion del Riesgos P
proceso
Establezca los factores internos y externos Dueno debf:r%zelsao © | FO1-PR-SIG-05
(causas) que puedan generar posibles :,S{P? dn:da d:ﬁni 4o en
ituaci i vV Formato Mapa de
situaciones de riesgo. la caracterizacién del P

Pagina 9 de 14




PROCEDIMIENTO

VERSION

responsable de la

8
Libertad y Orden PR-SIG-05
"'“‘:‘EE;E:;;:E‘:E,I’” Gestion del Riesgo FECHA EDICION
26-04-2011
Ne ACTIVIDAD RESPONSABLE DOCUMENTO
proceso Riesgos
Identifique los riesgos que pueden afectar el 2%92?@:!3?:;??; ° | FO1-PR-SIG-05
4 cumplimiento de la actividad del proceso y/o a cti?; idad definido en
producto. | oY Formato Mapa de
a caracterizaciéon del Riesgos
proceso
Duefio de proceso o FO1-PR-SIG-05
responsable de la
5 | Describa en qué consiste el riesgo. actividad definido en Formato Mapa de
la caracterizacién del Riesgos
proceso
Duefio de proceso o FO1-PR-SIG-05
Determine los efectos o consecuencias que responsable de la
6 | genera la materializaciéon del riesgo (credibilidad, |actividad definido en Formato Mapa de
financiero, confidencialidad de la informacién). la caracterizacién del Riesgos
proceso . y
Duefio de proceso o FO1-PR-SIG-05
7 Clasifique el tipo de riesgo (estratégico, reippgs:?jl:rdgdla
operativo, financiero, cumplimiento, tecnolégico). ?C vidad definido en | Formato  Mapa  de
a caracterizacion del Riesgos
proceso
Duefio de proceso o F01-PR-SIG-05
Califi | babilidad d i del ri responsable de la
8 que la probabilidad de ocurrencia del riesgo | oy S S
antes de aplicar controles. I AR Formato Mapa de
a caracterizacion del Riesgos
proceso
Duefio de proceso o R Te
Califique el impacto que puede causar la|responsable de la FO1-PR-SIG-05
9 |materializacion del riesgo antes de aplicar | actividad definido en Formato Mapa de
controles. la caracterizacién del Riesgos
proceso
Duefio debglarc:jcelso 0 FO1-PR-SIG-05
Determine el grado de exposicion al riesgo (zona | F€SPONsavie de fa
10 | go riosgo), 9 P go ( Iactlwdad definidoen | Eormato  Mapa  de
a caracterizacion del Riesgos
proceso
Dueno de proceso o FO1-PR-SIG-05
11 Defina la opcidon de manejo del riesgo (evitar, ;i?i?;? dn:c?zlgfi?\? dlc?en
reducir, transferir o compartir, asumir). | o Formato Mapa de
a caracterizacién del Riesgos
proceso
Duefio de proceso o FO1-PR-SIG-05
responsable de la
12 | Establezca si existen controles para el riesgo. actividad definido en Formato Mapa de
la caracterizacién del Riesgos
proceso
13 | Si existen controles describalos. Dueto de proceso o F01-PR-SIG-05
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N¢ ACTIVIDAD RESPONSABLE DOCUMENTO
actividad definido en Formato Mapa de
I; gsg';lgtenzacmn del Riesgos
Duefio de proceso o FO1-PR-SIG-05
responsable de la
14 | Clasifique el control (preventivo o correctivo). actividad definidoen | Eqrmato Mapa de
la caracterizacién del Riesgos
proceso
Duefio de proceso o FO01-PR-SIG-05
responsable de la
15 | Defina si el control esta documentado. actividad definidoen | pomato  Mapa  de
la caracterizacién del Riesgos
proceso
Dueno de proceso o FO1-PR-SIG-05
responsable de la
16 | Defina si el control se aplica o no. actividad definidoen | pormato  Mapa  de
la caracterizacion del Riesgos
proceso
Duerfio de proceso o FO1-PR-SIG-05
. . . responsable de la
17 et Socpits e ptear o ooy | st o an | Formato iapace
9 P P ' la caracterizacién del | Riesgos
proceso
‘ _ Duefio de proceso o FO1-PR-SIG-05
Determine el impacto que produce la responsable de la
18 | materializacion del riesgo después de aplicar el | actividad definido en Formato Mapa de
control. la caracterizacion del | Riesgos
proceso
Duerio de proceso o -PR-SIG-05
Determine el estado final del riesgo residual y el | responsable de la FO1-PR
19 | grado de exposicion (zona de riesgo) después de | actividad definido en qumato Mapa de
aplicar los controles. la caracterizacion del | Riesgos
proceso
Duerio de proceso o FO1-PR-SIG-05
Si el riesgo residual es calificado con impacto = | responsable de la
20 |20 o catastrdfico, diseie un plan de contingencia | actividad definidoen | Formato Mapa de
para protegerse en caso de su ocurrencia. la caracterizacion del Riesgos
proceso
Si el grado de exposicién se ubica en zona de Eg:;:ic;sﬁéos(aolicitu d
riesgo inaceptable o importante, formule | Duefio de proceso o de acei %
controles preventivos o de proteccion, que |responsable de la f v l!?\TasS correctivas
21 |ayuden a controlar la materializacion del riesgo. | actividad definido en pg en 'ora;
Comuniquelo al Administrador del SIG para que | la caracterizacion del | © 9€ M€l
éste proceda a incluirlo en el Mapa de Riesgos | proceso
del Proceso.
Duefio de proceso o
oo | Realice la medicion de la eficacia de los controles responsabFI)e de la FO1-PR-SIG-05

existentes. Para ello, determine el valor de la

actividad definido en
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calificacion correspondiente al riesgo inherente y | la caracterizacion del Formato Mapa de
al riesgo residual e identifigue en la tabla de|proceso Ri
L €sgos
eficacia de los controles, el valor del resultado de
la medicién, coléquelo en la columna de
eficacia.©
Realice la medicion de la eficiencia de los FO1-PR-SIG-05
controles existentes. Para ello, haga una Duefio de proceso o
valoracion cuantitativa del beneficio que presta el responsable de la Formato Mapa de
23 | control y el costo que generaria implementarlo y | actividad definido en Riesgos
determine su posicion en la tabla eficiencia de l0s | |3 caracterizacion del
controles en la casilla donde cruzan ambas proceso
variaciones. ©
Con el resultado de la eficiencia del control, | Duefio de procesoo | F01-PR-SIG-05
asigne un valor que se encuentre dentro del | responsable de la
24 |rango sefalado en la tabla Calificacién de la|actividad definidoen |Formato Mapa de
eficiencia de los Controles, coléquelo en la|la caracterizacion del | Riesgos
columna de eficiencia. proceso
Realice la medicidn de la efectividad de los Duefio de proceso o FO1-PR-SIG-05
controles existentes. Para ello, utilice los valores responsable de la
o5 | de eficacia y eficiencia y aplique la férmula actividad definidoen | Formato Mapa  de
establecida para medir la efectividad del control, |3 caracterizacién del Riesgos
coloque el valor en la columna de efectividad. © | proceso
Defina si el control es efectivo o no, de la F01-PR-SIG-05
siguiente manera: © Duefio de proceso o | Formato Mapa de
o _ responsable de la Riesgos
26 | SI: el valor es superior o igual a 0.6, implemente | otividad definido en
el control la caracterizacion del
roceso
NO: el valor es inferior a 0.6, reviselo y P
replantéelo
Duefio de proceso o FO1-PR-SIG-05
responsable de la
27 | Elabore el mapa de riesgos del Proceso. actividad definido en | Formato Mapa de
la caracterizacion del | Riesgos
proceso .
e © | Regiso ce
o8 Realice la divulgacion del Mapa de Riesgo a los ai?ﬁ idad definido en divulgacion
integrantes del proceso. la caracterizacién del
proceso
. o L FO1-PR-SIG-05
29 | Elabore el mapa de riesgos institucional. Administrador del SIG
Formato Mapa de
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Riesgos
) o Duefio de proceso o
Realice seguimiento permanente al responsable de la

30 | comportamiento de los riesgos y a la aplicacién actividad definido en
de los controles establecidos para mitigarlos. © | la caracterizacion del

proceso
Elabore el informe de gestion del riesgo del . Informe Gestién del
31 Ministerio. Administrador del SIG Riesgo
32 Ejerza supervision de la gestion de riesgos de los | jefe de la Oficina de
procesos. © Control Interno
Presente informe de los resultados del Informe

33 seguimiento y evaluacion con recomendaciones | Jefe de la Oficina de
de mejoramiento y tratamiento a las situaciones | Control Interno

detectadas.

7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

DE-DEI-05 Politica de Administracion del Riesgo
Guia de Administracion del Riesgo, DAFP.
Manual de Implementaciéon Modelo de Control Interno para Entidades del Estado
F01-PR-SIG-05 Formato Mapa de Riesgos
* F01-PR-SIG-06 Formato para solicitud de acciones preventivas, correctivas o de mejora

8. HISTORIAL DE CAMBIOS

Fecha

Version

Descripcion

25-09-2008

2

Se cambié en el alcance plan de manejo por acciones de
manejo. Se eliminé en las definiciones plan de manejo de
riesgos. Se modificaron, en las condiciones generales, los
criterios, que se deben aplicar en la evaluacion del riesgo. En el
cuadro de desarrollo, se eliminé la actividad No. 20.

19 -05-2009

Se incluyeron las definiciones de planes de contingencia e
indicadores. En las condiciones generales del procedimiento se
colocd la nota de la elaboracion de los planes de contingencia
cuando la calificacion del impacto es catasftofico. Se incluyeron
las actividades No. 18 y 20.

01-06-2009

Se incluyeron en las Condiciones Generales, las tablas de
eficacia y eficiencia y la formula para medir la efectividad de los
controles. Se eliminé la definicién de indicadores. Se modificaron
las actividades del cuadro de desarrollo. Se incluyé en los
documentos de referencia la politica de administracion del riesgo,
el Manual de implementacion del Modelo de Control Interno para
Entidades del Estado y el formato de difusién de documentos.
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29-07-2009

Se incluyé la actividad 29 del cuadro de desarrollo.

03-02-2010

Se ajustd el objetivo, el alcance y la base legal. Se adicionaron
definiciones. Se incluyeron en las condiciones generales
ejemplos de los efectos mas comunes que generan |os riesgos y
de distintos tipos de control. Igualmente se adicionaron las
opciones de manejo del riesgo. Se ajustaron las actividades del
cuadro de desarrollo.

02-09-2010

Se ajusto el cuadro de medicion de la eficacia de los controles y
se identificaron las actividades de control del cuadro de
desarrollo.

26-04-2011

Se ajustd el alcance. Se incluyeron las actividades 1 y 2, y se
reubicé la actividad 11. Se ajustaron los documentos de
referencia.
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