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Republica de Colombia

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

RESOLUCION NUMERO 00 U012 DbE 2007

. )
12 ENE 2007

F‘?H

“Por la cual se establece el Sistema de Pago de la Leche Cruda al Productor’
EL MINISTRO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

En ejercicio de sus facultades legales, en especial de las conferidas por los Articulos
49 de la Ley 101 de 1993, 5° del Decreto Ley 1675 de 1997, y el Articulo 3 del
Decreto 2478 de 1999, y

CONSIDERANDO:

Que el Numeral 13 del Articulo 3 del Decreto 2478 de 1999 faculta al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural para “Regular los mercados internos de productos
agropecuarios y pesqueros, determinar la politica de precios de dichos productos y
sus insumos, cuando se considere que existan fallas en el funcionamiento de los
mercados y proponer a los organismos competentes la adopciéon de medidas o
acciones correctivas de distorsiones, en las condiciones de competencia interna de
los mercados de dichos productos”.

! Que durante los ultimos afios en Colombia, no ha sido posible establecer una politica
de mediano y largo plazo para la determinacion de precios para el sector lacteo con
una vision de cadena productiva, debido a la falta de consenso entre los diferentes
actores que hacen parte del Consejo Nacional Lacteo.

Que debido a las distorsiones que persisten en el mercado lacteo colombiano, dadas
las caracteristicas de los sistemas y escalas de produccion, las asimetrias en la
comercializacion de la leche cruda, y la presencia heterogénea de agentes
economicos compradores y/o comercializadores de leche cruda a nivel regional y
nacional, se hace necesaria la intervencion del gobierno en la fijacion del precio al
productor.

Que es importante que la intervencién del gobierno se base en una propuesta
estructurada y técnica ajustada a la dinamica y exigencias del mercado doméstico e
internacional.

Que es de€ interés del Gobierno Nacional establecer un sistema de pago de la leche
cruda al productor a través de una metodologia de calculo imparcial con base en
fuentes confiables de informacién, que genere las condiciones necesarias para la
toma de decisiones, de los diferentes actores del sector lacteo, sobre las inversiones
requeridas en el mediano y largo plazo.
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Continuacidn de la Resolucién: “Por la cual se establece el Sistema de Pago de la Leche Cruda al Productor”

Que segun el articulo 10. del decreto 2478 de 1999, que modifica la estructura del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, CORPOICA forma parte del sistema
administrativo del sector agropecuario, pesquero y de desarrollo rural.

Que CORPOICA es una corporacion de participacién mixta, y que de conformidad
con lo establecido en el articulo 10. de los Estatutos, CORPOICA "es una entidad
de participacién mixta, de caracter cientifico y técnico sin fines de lucro, cuyo objeto
es el desarrollo y ejecucién de la investigacion y la transferencia de tecnologia
agropecuarias.

RESUELVE

CAPITULO |
DEFINICIONES

Articulo 1. Para efectos de la presente resolucion se establecen las siguientes
definiciones:

a) Sistema de pago de la leche cruda al productor. Es Ia metodologia utilizada
para determinar la liquidacion del pago de un litro de leche cruda al productor, por
parte del agente econémico comprador de la misma, dentro del territorio nacional.

La metodologia se basa en el calculo de un precio competitivo asociado a una

| calidad estandar regional a partir de la cual se bonifica 0 descuenta de forma

obligatoria la calidad higiénica, composicional y sanitaria de la leche entregada por el
productor, teniendo en cuenta ademas el costo de transporte y las bonificaciones
voluntarias.

b) Productor de leche cruda. Es toda persona natural o juridica gue se dedica a la
produccion de leche cruda en el territorio nacional.

c) Agente econoémico comprador de leche cruda. Es toda persona natural o
juridica que compra leche cruda y la utiliza con fines industriales y/o comerciales.

d) Precio competitivo. Es la suma del conjunto de variables que relacionan los
precios de compra y venta de leche cruda y derivados lacteos del mercado interno,
con el precio de un producto del mercado externo, teniendo como objeto definir un
precio acorde con las condiciones del mercado nacional e internacional.

e) Calidad estandar. Corresponde a los pardmetros minimos para la calidad
higiénica, composicional y sanitaria, relacionados directamente con el precio
competitivo, que debe cumplir la leche cruda entregada por el productor a un agente
econémico comprador de la misma de acuerdo con una region.

f) Regiones lecheras. Para la formacién y liquidacion del precio de un litro de leche
cruda se tendran en cuenta las siguientes regiones lecheras:

) Region 1: Cundinamarca y Boyaca
. Region 2: Antioquia, Quindio, Risaralda, Caldas y Chocé.
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. Region 3: Cesar, Guajira, Atlantico, Bolivar, Sucre, Coérdoba,
Magdalena, Norte de Santander, Santander y Caqueta.
. Region 4: Narifio, Cauca, Valle del Cauca, Tolima, Huila, Meta,

Orinoquia y Amazonia.

g) Bonificaciones obligatorias. Son todos aquellos pagos obligatorios adicionales
al precio competitivo que se deben reconocer por parte del agente econémico a sus
productores de leche cruda.

Para efectos de esta resolucidén las bonificaciones obligatorias se reconocen y
otorgan por la calidad higiénica, calidad composicional y calidad sanitaria de la leche
cruda.

h) Calidad higiénica: Es la condicién que hace referencia al nivel de higiene
mediante el cual se obtiene y manipula la leche. Su valoracién se realiza por el
recuento total de bacterias y se expresa en unidades formadoras de colonia por
mililitro.

i) Calidad composicional: Es la condicién que hace referencia a las caracteristicas
fisico — quimicas de la leche. Su valoracion se realiza por sélidos totales 6 proteina y
grasa, y se expresa en porcentaje por fracciones de décima.

j) Calidad sanitaria: Es la condicion que hace referencia a la vacunacion de los
animales (fiebre aftosa y brucella) y la inscripcidn y certificacion del hato libre de
brucelosis y tuberculosis.

k) Costo por transporte. Equivale al descuento que realiza el agente econémico
comprador al productor de leche, por cada litro, teniendo en cuenta el tipo de
vehiculo y el rango de distancia planta — finca — planta.

[) Bonificaciones voluntarias. Son todos aquellos pagos voluntarios adicionales al
precio competitivo y a las bonificaciones obligatorias, que se dan por parte del
agente econémico a sus productores de leche cruda.

CAPITULO I
METODOLOGIA PARA EL PAGO DE LA LECHE CRUDA AL PRODUCTOR

Articulo 2. Para efectos del pago de un litro de leche cruda al productor, se aplicara
la siguiente formula.

Pago al productor Precio Bonificaciones Costo de
de leche cruda = competitivo + obligatoriasy - transporte
voluntarias

1. Precio competitivo:

Precio Precio ($) litro leche en Precio ($) litro leche en
competitivo = el Mercado Interno + el Mercado Externo
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Continuacién de la Resolucion: “Por la cual se establece el Sistema de Pago de la Leche Cruda al Productor”

Donde,

1.1 Mercado interno

participacion porcentual (precio producto
Mercado interno = de la leche en el X referente nacional x
mercado interno factor de costo)

a. Porcentaje de participacion de la leche en el mercado interno: Es el
porcentaje de leche cruda utilizada para uso interno, después de las
exportaciones de leche y sus derivados.

b. Precio producto referente nacional: Es el precio de un litro de leche
procesado ponderado por el porcentaje de participacién de los productos
lacteos de mayor consumo a nivel nacional, de acuerdo con el DANE.

c. Factor de costo: Es la relacién entre el precio de compra de un litro de leche
cruda al productor y el precio de venta de un litro de leche entera pasterizada
en planta de proceso, asi:

(«i:s

Factor de costo = __ Precio ($) de un litro de leche pagado al productor
Precio ($) de venta de un litro de leche entera
pasterizada en planta de proceso

Precio de un litro de leche pagado al productor: Es el precio promedio
ponderado por volumen y por regiones pagado por el agente econémico a sus
productores, para lo cual se tendra en cuenta la informaciéon desagregada por
planta de proceso.

Precio de venta de un litro de leche entera pasterizada en planta: Es el
precio ponderado, por volumen, de un litro de leche entera pasterizada puesto
en planta de proceso.

1.2 Mercado externo

% participacion precio USS$ litro
Mercado externo = porcentualde la X leche X TRM
leche en el internacional

mercado externo

a. Porcentaje de participacion de la leche en el mercado externo: es la
participacion de las exportaciones de leche y sus derivados dentro de la
produccion nacional. El porcentaje restante se consume en el mercado
interno.

b. Precio US$ litro leche internacional: es el precio del litro de leche
monetizado en dodlares con base en la cotizacion internacional del commodity
leche entera en polvo, y se conforma asi: Valor de un litro de leche (precio de
la tonelada de leche en polvo internacional / nimero de litros de leche liquida)
X (porcentaje del costo de la materia prima en el producto terminado).
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e  Precio internacional de una tonelada de leche en polvo: es el valor
FOB de la tonelada de leche en polvo.

e Nuamero de litros de leche liquida: es el nimero de litros utilizados
para producir una tonelada de leche en polvo, cuyo promedio nacional
es de 8.000 litros.

e Porcentaje del costo de la materia prima en el producto terminado:
corresponde a la participacion porcentual de la leche liquida en el costo
de industrializacién de la leche en polvo, el cual equivale al 70%.

c. Tasa representativa del mercado: es la tasa de cambio de la moneda
nacional frente a una moneda extranjera; para la presente resolucion, es el
precio que se paga en pesos por un dolar.

1.3 Calidad estandar

Para acceder al precio competitivo, el productor de leche debera cumplir con los
siguientes parametros minimos de calidad higiénica, composicional y sanitaria, a
partir de 2.007:

a. Calidad Higiénica

Los estandares de recuento total de bacterias (UFC/ml) para cada una de las
regiones son los siguientes:

, RECUENTO TOTAL DE
REGION BACTERIAS
REGION 1 200001 - 300.000
REGION 2 200001 - 300.000
REGION 3 T | 600.001—700.000
REGION 4 500,001 - 700.000

b. Calidad Composicional

Los estandares de proteina, grasa y solidos totales, expresados como porcentaje,
en fracciones de décimas, para cada una de las regiones son los siguientes:

REGION PROTEINA | GRASA] SOLIDOS
HEGION 1 9,00 3,49 11,99
REGION 2 3,10 3,50 12,10

EGION 3 3,30 3,80 12,60
REGION 4 3,00 3,45 1195

(=
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c. Calidad Sanitaria

El estandar de calidad sanitaria exige la presentacion del registro Unico de
vacunacion contra fiebre aftosa y brucella.

Paragrafo. Para efectos de calcular las variables que definen el precio
competitivo del presente articulo, las fuentes de informacién y los procedimientos

para el calculo son los siguientes:

VARIABLES DEL MERCADO
INTERNO

FUENTE

PROCEDIMIENTO
PARA EL CALCULO

Porcentaje de participacion de la
leche en el mercado interno

Produccién nacional
estimada de litros de
leche cruda - MADR

Complemento porcentual
de la participaciéon de la
leche en el mercado
externo.

Precio referente

nacional

producto

» Reporte de agentes
econdémicos a la

Unidad de
Seguimiento de
Precios

» Porcentaje de destino
de la leche cruda -
DANE

Promedio del precio de
venta en planta de
proceso de los cuatro
productos lacteos mas
representativos
ponderados por el
porcentaje del destino
de la leche.

Precio de un litro de leche pagado
al productor

Precio de venta de un litro de
leche entera pasterizada en
planta de proceso

Reporte de agentes
econdmicos a la Unidad
de  Seguimiento de
Precios

Promedio ponderado por
volumen del precio de
compra al productor

Promedio ponderado por
volumen del precio de
venta en planta de
proceso para un litro de
leche entera pasterizada.

VARIABLES DEL MERCADO FUENTE PROCEDIMIENTO
EXTERNO PARA EL CALCULO
Porcentaje de participacion de la | = Produccidbn  nacional | Cociente entre la

leche en el mercado externo

estimada de litros de
leche cruda - MADR

» Registro de comercio
exterior - DANE

equivalencia en litros de
leche liquida utilizada en
los productos lacteos
exportados y la
produccién estimada de
litros de leche a nivel
nacional

Precio internacional de una
tonelada de leche en polvo

Departamento de
Agricultura de los
Estados Unidos

Promedio aritmético de
los precios de venta de
una tonelada de leche en
polvo para las regiones
de EE.UU., Europa vy
Oceania

Tasa representativa del mercado

Banco de la Republica
de Colombia

Promedio aritmético del
periodo analizado
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Continuacién de la Resolucidn: “Por la cual se establece el Sistema de Pago de la Leche Cruda al Productor”

CONSTANTES DEL MERCADO
EXTERNO FUENTE

Namero de litros de leche liquida | Estimado en 8.000 litros de leche liquida para
elaborar una tonelada de leche en polvo.

Porcentaje del costo de la | Participacion porcentual de la materia prima sobre el
materia prima en el producto | costo del producto terminado - estimado en un 70%.
terminado

2. Bonificaciones obligatorias

Al productor de leche se le reconoceran bonificaciones y/o castigos obligatorios de
acuerdo con los rangos de calidad higiénica y composicional establecidos para cada
una de las regiones. La calidad sanitaria se bonificara de acuerdo con el estatus
sanitario del predio ganadero.

Cada agente economico comprador de leche debera actualizar los resultados de
calidad con base en las cuales liquida el precio de la leche cruda a cada uno de sus
productores teniendo en cuenta el promedio moévil de las dos (2) quincenas
anteriores y la quincena que es objeto del pago, para lo cual debera analizar como
minimo cuatro (4) muestras de leche en un periodo de dos (2) meses.

Las bonificaciones se liquidaran de acuerdo con las siguientes tablas:

2.1. Calidad Higiénica

El agente econdmico comprador deberd liquidar y pagar la calidad higiénica con
base en los resultados del andlisis de la leche cruda entregada por el productor
segun el rango establecido para el recuento total de bacterias, (unidades formadoras
de colonia/ml.) y la implementacion del frio por parte del productor, asi:

REGION 1 Y REGION 2
ESCALA DE PAGO | ESCALA DE PAGO |
RANGO RECUENTO TOTAL FRIO
DE BACTERIAS

UFC/ml $/Litro $/Litro
0- 25,000 60 15
25,001 - 75,000 50 15
75,001 - 100,000 40 15
100,001 - 150,000 30 10
150,001 - 200,000 20 10
200,001 - 300,000 0 0
300,001 - 400,000 -10 0
400,001 - 500,000 -20 0
500,001 - 600,000 -30 0
600,001 - 700,000 -40 0
700,001 0 mas -50 0

i
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REGION 3 Y REGION 4
ESCALADE PAGO
RANGO RECUENTO TOTAL DE | ESCALADE PAGO
BACTERIAS FRIO
UFC/ml $/Litro $/Litro
0 - 25,000 60 15
25,001 - 75,000 50 15
75,001 - 100,000 40 15
100,001 - 150,000 30 10
150,001 - 200,000 25 10
200,001 - 300,000 20 5
300,001 - 400,000 15 5
400,001 - 500,000 10 5
500,001 - 600,000 5 5
600,001 - 700,000 0 0
700,001 - 800,000 -10 0
800,007 — 900,000 20 0
900,001 — 1,000,000 -30 0
1,000,001 - 1,100,000 -40 0
1,100,001 0 mas 50 0

Con relacién al valor a reconocer para la calidad higiénica, el recuento total de
bacterias sera ajustado de acuerdo con el porcentaje de incremento del precio
competitivo y el valor de la bonificacién obligatoria por frio, en pesos, se mantendra
constante durante este periodo de tiempo, 2.007 — 2.011.

La bonificacion obligatoria por frio seré reconocida siempre y cuando se utilicen
sistemas de enfriamiento que garanticen que la temperatura de la leche cruda se
mantenga entre 0 y 6 grados centigrados.

2.2. Calidad composicional

Las tablas para cada una de las regiones, con el objeto de liquidar y pagar las
bonificaciones obligatorias por proteina y grasa 6 solidos totales, seran elaboradas y
publicadas por la Secretaria Técnica del Consejo Nacional Lacteo, de acuerdo con la
informacion de la Unidad de Seguimiento de Precios.

Paragrafo. Los descuentos o castigos aplicados en los afios 2.007 y 2.008, para las
fracciones de décimas por debajo de la calidad estandar por regiones, no se podran
realizar hasta en un rango de una décima (0,10). A partir del afio 2.009, el descuento
se aplicara para las fracciones de décimas por debajo de la calidad estandar.

La metodologia para el calculo del pago del contenido de gramos de proteina y de
grasa o gramos de solidos totales, a partir del resultado expresado en fracciones de
décimas, se realiza primero llevando las fracciones de décimas a gramos y luego
calculando el valor de cada gramo, asi:

Equivalencia de fracciones de décimas a gramos

Fracciones de décima x Densidad de la leche* = Décimas de gramos

4

Décimas de gramos x 10 = Gramos por litro

*La densidad es tomada como una constante de 1,032 gr/m! a15 °c,
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Calculo del valor de un gramo

La relacién del precio de un gramo de grasa con respecto a la proteina es de 3 a 1

(P=3G)
G = Precio gramo de grasa
P=  Precio gramo de proteina

ST= Precio gramo de sélidos totales
PC= Precio competitivo

Para hallar el precio de un gramo de grasa:
(Gramos de grasa x G) + (Gramos de proteina x P) = PC
(Gramos de grasa x G) + (Gramos de proteina x 3G) = PC
((Gramos de grasa) + (Gramos de proteinax 3)) x G =PC
G = PC/ ((Gramos de grasa) + (Gramos de proteina x 3))
Hallado el valor del gramo de grasa, se calcula el precic del gramo de proteina
P=3G
Para hallar el precio de un gramo de sélidos totales:
(Gramos de solidos totales x ST) = PC
ST = PC/ (Gramos de sélidos totales)

Para una calidad composicional superior al estandar de la regién se bonificara la
totalidad del valor de cada gramo. Caso contrario, se descontara el 50% del valor de
cada gramo.

2.3. Calidad sanitaria

Como un incentivo para mejorar el estatus sanitario de los hatos productores de
leche frente a enfermedades como la tuberculosis y la brucelosis, se establecen
bonificaciones obligatorias para: la inscripcion ante el ICA en los programas de hato
libre de brucelosis y tuberculosis Unicamente durante el afio 2007, y para aquellos
que sean debidamente certificados por el ICA como hato libre de una o ambas
enfermedades, recibiran las siguientes bonificaciones durante el periodo 2.007 —
2.011:

ESTATUS SANITARIO $/LITRO
Inscripcion al programa de hato libre 5
Certificacion de hato libre de una enfermedad 10
Certificacion de hato libre de dos enfermedades 20
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3. Bonificaciones voluntarias

El agente econdémico comprador de leche cruda podra pagar al productor
bonificaciones voluntarias de acuerdo con sus necesidades, en funcion de sus
productos y mercados.

4. Costo de transporte
Equivale al descuento que realiza el agente econémico comprador al productor de

leche por cada litro, teniendo en cuenta el tipo de vehiculo y el rango de distancia
planta — finca — planta, de acuerdo con la siguiente tabla:

DESCUENTOS POR TRANSPORTE
COSTO/LITRO RANGO DE KMS.*
TRACTO | CAMION CAMION | CAMION | CAMION
RANGO CAMION GRANDE | GRANDE | PEQUENO | PEQUENO
TANQUE | CANTINAS | TANQUE |CANTINAS
0-25 9 15 22 29 49

26 - 50 9 19 26 35 63

51-75 10 22 30 41 71
76-100 11 25 35 47 82
101-125 11 27 39 54 93
126 - 150 14 30 44 59 103
151-175 19 34 47 66 114
176 - 200 16 37 52 I 123
201 - 225 17 39 55 77 136
226 - 250 19 43 59 83 146
251 -275 19 45 65 91 156
276 - 300 21 48 68 95 168
301 - 325 22 52 74 102 178
326 - 350 24 54 77 109 189
351 - 375 25 56 81 114 200
376 - 400 25 59 86 120 211
* El rango se refiere al kilometraje total : planta-finca-planta

Este costo sera descontado del precio competitivo que se le paga al productor y su
incremento anual se hard de acuerdo al IPC proyectado por el Banco de La

Republica.

Articulo 3. Evolucién anual de la calidad estandar. La calidad estandar higienica y
composicional se ajustara anualmente o se mantendra igual en cada una de las
regiones, segun las siguientes tablas:

Lot

N
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Tabla 1. Calidad higiénica
Region Calicad higiénica-Rango UFC/mi
207 2008 209 2010 011
Regon 1 200001 - 300.000] 200,001 275,000 | 200.001 - 250000 | 200.000- 225.000{ 175.000- 200000
Regon2 200001 - 300.000{ 200,00t 275,000 | 200,001 - 250,000 | 200.000- 225,000 175.000- 200.000
Regon 3 600,001 - 700000 500.001 - 600.000 | 400.001 - 500.000 | 300.001 - 400.000] 200.001 - 300.000
Fegon4 600,001 - 700.000| 500,001 - 00000 | 400.001 - 500,000 | 300.001 - 400,000 { 200,001 - 300.000

Tabla 2. Calidad composicional

Calidad composicional - Proteina y Grasa {%)
Regién 2007 2008 2009 2010 2011
Proteina | Grasa| Proteina | Grasa| Proteina | Grasa | Proteina { Grasa] Proteina | Grasa
Region 1 3,00 |345] 3,00 | 345] 3,05 3,50 305 |350] 3,10 | 3,55
Region 2 3,10 | 350} 3,10 | 350 3,15 | 355 3,15 [ 355] 3,20 | 3,60
Region 3 330 |380] 330 38| 335 [385| 335 |38 340 |39
Region 4 300 |345| 300 |345| 305 |350| 305 {350 3,10 | 355
, i icional (Sélidos totales)”
Region ) Calidad composi (Sélidos totales)%

2007 2008 2009 2010 2011

Region 1 11,9 11,95 12,05 12,06 12,15

Region 2 12,10 12,10 12,20 12,20 12,30

Region 3 12,60 12,60 12,70 12,70 12,80

Region4 11,95 11,95 12,06 12,05 12,15

Articulo 4. Actualizacién de las variables del sistema de pago de leche cruda al

productor. La actualizacion se realizara de la siguiente manera:

a. Semestral

FECHA DE

-

ol

ACTUALIZACION PERIODO OBSERVADO ITEMS
Febrero Julio a diciembre del | Precio competitivo, bonificaciones
afio inmediatamente | obligatorias por calidad higiénica y
anterior composicional v
Agosto Enero a junio del mismo | Precio competitivo, bonificaciones
afio obligatorias por calidad higiénica y
composicional
b. Anual
FECHA DE
ACTUALIZACION ITEM
Febréro ' Costo de transporte
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Paragrafo 1. La actualizacion y publicacién de las variables del sistema de pago de
la leche cruda al productor, conforme con los periodos observados, la realizara la
Secretaria Técnica del Consejo Nacional Lacteo.

Paragrafo 2. Para efectos de la liquidacion y pago del litro de leche, entre el 16 de
enero y el 30 de julio de 2.007, el sistema de pago de la leche cruda al productor
tendra en cuenta el periodo observado junio - noviembre de 2.006.

~ CAPITULO 3
SISTEMA DE VERIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS
LABORATORIOS PARA EL PAGO POR CALIDAD POR PARTE DE LA
CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA -
CORPOICA

Articulo 5. Obligaciéon de evaluar la calidad higiénica y composicional. Todo
agente econémico comprador de leche cruda estara obligado a evaluar la calidad
higiénica y composicional de la leche de sus productores para efectos de la
liquidacion y pago del precio del litro de leche cruda.

Tal evaluacion debera ser efectuada por un laboratorio debidamente habilitado por
CORPOICA en los términos de esta Resolucidn. El laboratorio habilitado podra ser
de propiedad del agente econémico comprador o de un tercero; en éste Gltimo caso,
el agente econémico debera demostrar un vinculo contractual vigente que obligue al
laboratorio habilitado a efectuar la evaluacion de calidad de la leche.

Paragrafo. Todo agente econdémico comprador de leche cruda en el territorio
nacional debera enviar en medio magnético a CORPOICA, a mas tardar el 28 de
febrero de 2007, la informacién sobre el sistema utilizado para evaluar la calidad
higiénica y composicional de la leche a sus productores, en el formato que para tal
efecto establezca CORPOICA.

Articulo 6. Para efectos del seguimiento, verificacion y evaluacion del pago de leche
al productor por calidad, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ejecutara a
través de CORPOICA dicha funcion para lo cual ha celebrado un convenio de
cooperacion.

Paragrafo. Para los efectos del presente articulo, CORPOICA, a través de una
circular concertada con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, establecera la
tarifa que deben pagar entre el agente econdmico comprador de leche cruda y el
productor de leche cruda, en el territorio nacional.

Articulo 7. Habilitacion de laboratorios. CORPOICA habilitara los laboratorios para
el andlisis de la calidad de la leche cruda que da lugar a la liquidacién y pago al
productor por parte del agente econdmico comprador de leche cruda.

Paragrafo. Para los efectos de este articulo seran habilitados automaticamente los
laboratorios de propiedad de los agentes econdmicos compradores de leche cruda 6
aquellos que demuestren un vinculo contractual vigente con el agente econémico
comprador de leche cruda.
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Continuacién de la Resolucién: “Por la cual se establece el Sistema de Pago de la Leche Cruda al Productor”

Articulo 8. Evaluacion periédica de la habilitacion. CORPOICA evaluara
semestraimente la condicion de habilitacion de que trata el articulo anterior, a todos
los laboratorios de los agentes econémicos compradores de leche cruda.

Paragrafo. Esta evaluacién se realizara a partir del segundo semestre de 2007.

Articulo 9. Mecanismos de seguimiento, verificacion y evaluacién del pago de
la leche al productor por calidad. Para efectos del seguimiento, verificacion y
evaluacion del pago de la leche al productor por calidad se establecen dos (2)
mecanismos:

1. Habilitacién de Laboratorios: Este procedimiento se basa en un método de
muestreo mensual de los productores de leche cruda atendidos por cada
laboratorio, cuyo andlisis da lugar a una calificacién mensual del laboratorio,
que consolidada en un periodo de seis meses, da lugar a la habilitacion o no
habilitacion del laboratorio, de acuerdo con el Anexo Técnico que hace parte
integral de esta Resolucion.

Para los efectos de la habilitacion, CORPOICA podra requerir para su anélisis
las muestras que considere necesarias por parte de los laboratorios ¢ de los
vendedores de leche cruda directamente. En ambos casos los requerimientos
deberan ser atendidos por los solicitados de manera obligatoria.

2. Ensayo Interlaboratorio: Los laboratorios deben participar de manera
obligatoria en las rondas que para el efecto establezca CORPOICA, con el
objeto de verificar los resultados arrojados por cada uno de los participantes
en las técnicas de andlisis de la leche, que dan lugar a la liquidacion y pago a
los productores.

Articulo 10. Pérdida de la condicién de laboratorio habilitado.- De conformidad
con la evaluacion periédica de que trata el articulo octavo de esta Resolucion,
CORPOICA podra retirar la condicién de laboratorio habilitado para el pago al
productor de leche cruda, en los términos establecidos en el Anexo Técnico que
hace parte integral de esta Resolucion.

La pérdida de la condicion de laboratorio habilitado en los términos anteriores implica
que el agente econémico, cuya evaluacion venia siendo efectuada por el laboratorio
que haya perdido tal calidad, debe escoger una de las siguientes alternativas:

1. Pagar al productor de leche cruda el precio competitivo vigente mas un
veinticinco por ciento (25%) del mismo.

2. Demostrar la evaluacion de la calidad higiénica y composicional de la leche
por otro laboratorio, para lo cual tendré que mediar vinculo contractual vigente
con un laboratorio habilitado.

Paragrafo. El agente econ6mico debe informar a CORPOICA, a la Unidad de
Seguimiento de Precios y a sus productores, la alternativa escogida en un plazo no
mayor a 5 dias habiles.

Articulo 11. CORPOICA creara un sistema de informacién para el seguimiento,
verificacion y evaluaciéon de cada laboratorio.
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Continuacidén de la Resolucién: “Por la cual se establece el Sistema de Pago de la Leche Cruda al Productor”

CAPITULO 4
SEGUIMIENTO, VERIFICACION Y SANCIONES

Articulo 12. Formato para la liquidacién y pago de la leche cruda. El Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural disefiara un formato mediante el cual el agente
econoémico comprador de leche cruda debera informar y liquidar los resultados de la
calidad de la leche a cada uno de sus productores. Este formato debera ser firmado
por el Revisor Fiscal 6 Jefe de Laboratorio, con el objeto de dar certeza y validez a
los resultados, que dan lugar al posterior pago.

Paragrafo. La inobservancia de lo dispuesto en el presente articulo, por parte del
agente economico comprador de leche, se entendera indicio grave de infraccién a las
normas sobre control de precios y sera reportado a la Superintendencia de Industria
y Comercio.

Articulo 13. Deber de reportar. Todo agente econdmico que compre y/6
comercialice leche cruda en el territorio nacional debera informar, en medio
magnético, a la Unidad de Seguimiento de Precios, sobre el sistema de pago al
productor, dentro de los diez (10) dias habiles del mes siguiente al mes en que
realice la compra, de acuerdo con el formato que para tal efecto disefie el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Paragrafo. La inobservancia de lo dispuesto en el presente articulo, por parte del
agente econémico comprador de leche, se entendera indicio grave de infraccion a
las normas sobre control de precios y sera reportado a la Superintendencia de
Industria y Comercio.

Articulo 14. Seguimiento al sistema de pago al productor de leche cruda. Con
base en los reportes de los agentes econdmicos compradores de leche cruda, la
Unidad de Seguimiento de Precios realizara un seguimiento mensual del
cumplimiento de los requisitos establecidos en el sistema de pago de leche cruda al
productor.

Paragrafo. Los agentes econémicos compradores de leche cruda que, segun los
requisitos establecidos en esta resolucion, no estén cumpliendo con el sistema de
pago de la leche cruda al productor, seran reportados por la Unidad de Seguimiento
de Precios a la Superintendencia de Industria y Comercio; y a CORPOICA en caso
de incumplimiento de lo dispuesto para la evaluacion de la calidad higiénica y
composicional de la leche.

Articulo 15. Sanciones al agente econémico comprador. La Superintendencia de
Industria y Comercio dentro de sus funciones y competencias, adelantara las
investigaciones a los agentes econdémicos compradores de leche cruda que no
cumplan con lo dispuesto en la presente resolucion, e impondra las sanciones a que
haya lugar, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 2876 de 1984 y en el
Articulo 16 del Decreto 863 de 1988.

Articulo 16. Aplicacién. Para efectos de la liquidacion y pago de las bonificaciones
obligatorias para la calidad composicional de la leche de la especie Bubalus bubalis
(bafalos), dicha liquidacién y pago por concepto de calidad composicional sera
discrecional de los particulares y debera ser concertada entre los productores e
industriales.
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Articulo 17. Vigencia. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
publicacion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota D.C., a los Z; ;jp poo
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ANDRES FELIPE| ARIAS LEIVA
“\VA inistro de Agricultura y Desarrollo Rural
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ANEXO TECNICO DEL SISTEMA DE VERIFICACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LOS LABORATORIOS PARA EL PAGO POR CALIDAD
POR PARTE DE LA CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION

AGROPECUARIA - CORPOICA

Introduccién

Con el fin de habilitar los laboratorios de los agentes econémicos compradores
de leche cruda, que realizan la evaluacién de la calidad higiénica y
composicional para la liquidacion y pago al productor, CORPOICA implementara
el procedimiento de verificacién, seguimiento y evaluacion que se explica en el
presente Anexo Técnico.

Este procedimiento se basa en un método de muestreo mensual de los
productores de leche cruda evaluados por cada laboratorio, cuyo analisis se
califica de manera mensual, la cual consolidada en un periodo de seis meses, da
lugar a la habilitacién o no habilitacién del laboratorio.

Las variables sobre las cuales se evalGan los resultados de calidad de un
laboratorio (proteina y grasa 6 sdlidos totales y recuento total de bacterias
(mesofilos)), son las mismas determinadas por el agente econémico comprador
de leche cruda en el Formato de Liquidacion y Pago de la Leche Cruda
establecido en el articulo 12 de la Resolucién.

Método de Muestreo

Con base en la informacién reportada por los agentes econémicos compradores
de leche cruda, en el formato establecido en el paragrafo del articulo 5° de la
Resolucion, CORPOICA determinara el nimero de laboratorios y el nimero de
productores de leche cruda, sobre los cuales se determinara el método de
muestreo y se estimara el tamafio de la muestra.

Definido el tamafio de la muestra, CORPOICA tomara las muestras de leche en
finca y las enviara al laboratorio respectivo. Tanto el laboratorio evaluado como
CORPOICA verificaran las condiciones logisticas bajo las cuales llegan las
muestras y procederan a su analisis.

Analisis de las Muestras

Para cada muestra, tanto el laboratorio evaluado como CORPOICA realizaran
los analisis fisicoquimico y microbiologico, de acuerdo con las variables que dan
lugar al pago por calidad (proteina y grasa 6 sélidos totales y recuento total de
bacterias).

El laboratorio evaluado debe enviar a CORPOICA el resultado de los analisis, en
medio magnético, en un plazo no mayor a 24 horas después de realizado el

analisis.

Analisis Estadistico

Para cada una de las variables analizadas, tanto por el laboratorio como por
CORPOICA, para cada una de las muestras, esta Entidad realizara una prueba

estadistica para datos pareados’, con el fin de probar la hipétesis de no
diferencia entre los resultados del laboratorio y el de CORPOICA, asi:

Ho = No existe diferencia estadistica entre los resultados
Ha = Existe diferencia estadistica entre los resultados

! Datos pareados: Dos resultados que se obtienen de una misma muestra.
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Se utilizara la prueba estadistica t-student recomendada para distribuciones de
datos pareados, con un niimero finito de muestras?.

El estadistico se estima de la siguiente forma:

. R, -R|
‘ sd

Donde,

t, = Estadistica de prueba estimada
R, = Resultado del laboratorio evaluado
R, = Resultado de CORPOICA

sd = Desviacion estandar de las diferencias de los resultados del
laboratorio evaluado y los resultados de CORPOICA para la variable
analizada, la cual se estima asi:

sd = Z(dz _d)

n-1
Donde,

d; = Diferencias de los datos pareados = R, - R,

d = Promedio de las diferencias de los datos pareados
n = numero de muestras por laboratorio

Criterio de Decisién
a. Calificacion de Muestras

La estadistica de prueba t; se compara con un valor referencial de las tablas
estadisticas de la distribucion t (que dependen del margen de error y del tamafio
de la muestra).

Se trabaja con un margen de error del 3.6%, que corresponde al doble del
margen de error del 1.8% equivalente al resultado de los analisis de los ensayos
interlaboratorios realizados por el SISLAC durante el periodo comprendido entre
2.004 y 2.006, que en términos estadisticos equivale a una confiabilidad del
96.4%.

Los resultados posibles para este analisis estadistico son:

- NR si no se rechaza la hipdtesis nula, luego no existen diferencias
estadisticas entre los resultados del laboratorio evaluado y los resultados
de CORPOICA.

No se rechaza la hipétesis nula (Ho), cuando t. es menor 6 igual al valor
de t de las tablas.

- R si se rechaza la hipotesis nula, luego existen diferencias estadisticas
entre los resultados del Iaboratorio evaluado y los resultados de
CORPOICA.

% Snedecor G. W. y Cochran W. G. Statistical Methods. 6 th Ed. lowa State University Press.




—

Q

Q

- B

oonQ12

tS(te) ,rechaza la hipétesis nula (Ho), cuando t. es mayor al valor de t de Ias
ablas. “

Una vez realizada Ia prueba t para cada una de las variables en cada muestra,

S€ procede a registrar los resultados €N Una matriz para efectos de calificar la
muestra.

Si en todas las variables analizadas no se rechaza la hipétesis nula, CORPOICA
califica la muestra como CONFORME. Si en una de las variables analizadas se
rechaza la hipétesis nula, Ia califica como NO CONFORME.

La matriz de resultados se puede ilustrar en los siguientes ejemplos, de acuerdo
con las variables que dan lugar al pago por calidad.

Ejemplo 1. Pago por proteina y grasa y recuento total de bacterias:

Recuento Total Calificacion

Muestra | Protej '
roteinas | Grasas de Bacterias | de la Muestra

Muestra 1 R R R No Conforme
Muestra 2 NR NR NR Conforme
Muestra n NR NR R No Conforme

Ejemplo 2. Pago por sélidos totales Yy recuento total de bacterias:

Sdlidos | Recuento Total Calificacién
Muestra Totales de Bacterias de la Muestra
Muestra 1 NR R No Conforme
Muestra 2 NR NR Conforme
Muestra n R NR No Conforme

b. Calificacion Mensual del Laboratorio

Para determinar el numero total de muestras no conformes que se admitiran por
laboratorio cada mes, se establece el Nivel Aceptable de Calidad (NAC).

Este NAC se obtiene calculando |a probabilidad acumulada de rechazos para
cada una de las muestras de acuerdo a un nivel de confiabilidad del 95%, es
decir, para cada muestra se determiné |a Curva Caracteristica de Operacion
(CO), la cual muestra la probabilidad de aceptar una cierta cantidad de muestras
rechazadas. Estas CO se estiman con una funcién de probabilidad binomial,
porque esta asociada a la probabilidad de rechazar o no rechazar una muestra®,

A partir de la metodologia descrita anteriormente, se gener6 la siguiente matriz
de Niveles Aceptables de Calidad:

Niveles Aceptables de Calidad

Nimero de Muestras analizadas
por Laboratorio
Hasta 4
5a15
16 a 30
31 a50
51a 80
81 a 100

No. Muestras No conformes

QW= o

8 Duncan, J.A. Control de Calidad y Estadistica Industrial. Ediciones Alfaomega. México D.F.
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Numero de Muestras analizadas N
por Laboratorio 0. Muestras No conformes
101 a 120 6
121 a 140 7
141 a 160 8
160 a 180 9
181 a 200 10
Mayor a 200 5% del tamafio de la muestra

Los resultados posibles para este analisis son:

- El laboratorio que tenga como maximo el numero de muestras No
Conformes establecido en el NAC, se califica como laboratorio Conforme
en el mes evaluado.

- Al laboratorio que Supere el nimero de muestras No Conformes
establecido en el NAC, se le harad un analisis por metodologias de
referencia internacional para confirmar dicho resultado, tomando al azar
una de las muestras No Conforme.

En caso que el laboratorio supere las pruebas realizadas por las
metodologias de referencia internacional se considerard como laboratorio
Conforme, en el mes evaluado.

En caso de no superar las pruebas realizadas por las metodologias de
referencia internacional, se confirma el resultado No Conforme del
laboratorio para el mes evaluado.

c. Habilitacién del Laboratorio

Para la habilitacion de un laboratorio, CORPOICA consolidara las calificaciones
mensuales de cada laboratorio en un periodo de seis meses, donde el nimero
maximo de resultados de No Conforme permitido sera UNO.

Si en este periodo de seis meses, el laboratorio obtiene mas de una calificacion
mensual de No Conforme, perdera su condicion de habilitado.

En caso que el laboratorio supere el maximo establecido de No Conforme antes
de culminar los seis meses, el laboratorio quedara no habilitado inmediatamente.

El laboratorio que pierda su condicién de habilitado debera solicitar a
CORPOICA su habilitacion, para lo cual CORPOICA realizara el mismo
procedimiento de seguimiento, verificacion y evaluacion descrito en el presente
anexo técnico, por un periodo de seis meses. En caso que el laboratorio pierda
su condicién de habilitado dentro del semestre evaluado, tendra que esperar la
finalizacién del semestre respectivo para iniciar el proceso de habilitacion.

Reporte de Calificacion:

CORPOICA informar4 mensualmente a los laboratorios su calificacion y les
reportara semestralmente su condicion de habilitado o no habilitado.

Estos reportes también deberan ser enviados por CORPOICA a la Unidad de
Seguimiento de Precios.

CORPOICA creara un sistema de informacion para el seguimiento, verificacion y
evaluacién de cada laboratorio.
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