RESOLUCION NUMER_o[! 2 ‘ ‘DE 2025
01 AGO. 2025

“Por la cual se somete al régimen de libertad regulada de precios al producto
agricola no transformado, arroz paddy verde y se adoptan otras disposiciones”

LA MINISTRA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas
en el articulo 61 de la Ley 81 de 1988, el articulo 6° y el capitulo VIl de la Ley 101
de 1993, el Decreto 2478 de 1999, el Decreto 1985 de 2013, el Decreto 1071 de

2015,y

CONSIDERANDO

Que el articulo 64 de la Constitucién Politica de Colombia modificado por el Acto Legislativo
01 de 2023 sefiala que “Es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad
de [a tierra del campesinado y de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa.
El campesinado es sujeto de derechos y de especial proteccion, tiene un particular
relacionamiento con la tierra basado en la produccién de alimentos en garantia de la
soberania alimentaria, sus formas de territorialidad campesina, condiciones geograficas,
demogréficas, organizativas y culturales que lo distingue de otros grupos sociales.

El Estado reconoce la dimensién econdmica, social, cultural, politica y ambiental del
campesinado, asi como aquellas que le sean reconocidas y velara por la proteccion, respeto
y garantia de sus derechos individuales y colectivos, con el objetivo de lograr la igualdad
material desde un enfoque de género, etario y territorial, el acceso a bienes y derechos
como a la educacion de calidad con pertinencia, la vivienda, la salud, los servicios publicos
domiciliarios, vias terciarias, la tierra, el territorio, un ambiente sano, el acceso e intercambio
de semillas, los recursos naturales y la diversidad bioldgica, el agua, la participacion
reforzada, la conectividad digital: la mejora de la infraestructura rural, la extension
agropecuaria y empresarial, asistencia técnica y tecnoldgica para generar valor agregado
y medios de comercializacion para sus productos. (...)".

Que el articulo 65 ibidem modificado por el Acto Legislativo No. 1 de 2025 sefiala que “E/
Estado garantizaré el derecho humano a la alimentacion adecuada, de manera progresiva,
con un enfoque intercultural y territorial, y a estar protegido contra el hambre y las distintas
formas de malnutricion. Asi mismo, promoveré condiciones de seguridad, soberania y
autonomias alimentarias en el territorio nacional y generara acciones para minimizar la
pérdida de alimentos. La produccion y acceso a alimentos gozara de la especial proteccion
del Estado. Para tal efecto, se otorgaré prioridad al desarrollo sostenible e integral de las
actividades agricolas, agroalimentarias, agroindustriales, agroecoldgicas, pecuarias,
pesqueras, acuéticas, forestales y campesinas, asi como también a la adecuacion de tierras,
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construccion de obras de infraestructura fisica y logistica que facilite la disponibilidad de
alimentos en todo el territorio nacional (...)".

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica de 1991, establece que “las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los
fines del Estado. (...)"

Que el articulo 333 de la Constitucion Politica establece que la iniciativa privada tiene una
funcion social y que la libre competencia econémica sera objeto de intervencion por parte
del Estado para evitar abusos que atenten contra el interés general.

Que el articulo 60 de la Ley 81 de 1988, establece tres modalidades de intervencion en el
gjercicio de la politica de precios: i) Régimen de control directo, i) Régimen de libertad
regulada, y, iii) Régimen de libertad vigilada.

Que en virtud del literal a) del articulo 61 ibidem, le corresponde al Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural determinar el establecimiento de la politica de precios, su aplicacion,
asi como la fijacién cuando a ello haya lugar, por medio de resolucién, de los precios de
los bienes y servicios sometidos a control, en este caso, para los productos del sector
agropecuario.

Que el Consejo de Estado, mediante concepto num. 1728 del 27 de abril de 2006, aclard
que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural es el organismo competente para ejercer
la intervencion del Estado en materia de politica de precios de los productos del sector
agropecuario, a través de las distintas modalidades de control establecidas en el articulo 60
de la ley 81 de 1988, y, en consecuencia, es responsabilidad del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural la fijacion de la politica de precios de los productos del sector
agropecuario, incluido el arroz paddy verde.

Que, en el citado concepto, se determind que la expresion “producto del sector
agropecuario” contenida en el literal a) del articulo 61 de la Ley 81 de 1988, comprende los
productos originarios del sector agropecuario y también aquellos utilizados en el proceso de
produccion de estos.

Que la Ley 101 de 1993 “Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero”, mediante
la cual se desarrollan los articulos 64, 65y 66 de la Constitucion Politica, establece medidas
para la proteccion del desarrollo de las actividades agropecuarias y pesqueras, y promover
el mejoramiento del ingreso y calidad de vida de los productores rurales. En su articulo 6
faculta al Gobierno Nacional para para intervenir, organizar y regular las cadenas
agroalimentarias, garantizando condiciones de equidad entre los distintos agentes que las
componen.

Que las disposiciones contenidas en el articulo 49 del Capitulo Vil de la misma Ley, son
asumidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en virtud del Decreto 1675 de
1997, en especial aquella relacionada con garantizar a los productores un precio minimo de
compra.

El articulo 66 de la pluricitada ley determina que “el Gobierno Nacional estimulara
actividades productivas sostenibles, que contribuyan a la prevencion de riesgos, a la
proteccidn de la produccion agropecuaria nacional y al uso adecuado de los recursos
naturales, e incentivara inversiones ambientalmente sanas en el agro colombiano”.
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Que el articulo 31 de la Ley 1340 de 2009 consagra que “e/ gjercicio de los mecanismos de
intervencién del Estado en la economia, siguiendo el mandato previsto en los articulos 333
y 334 de la Constitucion Politica, constituye restriccion del derecho a la competencia en los
términos de la intervencién. Son mecanismos de intervencion del Estado que restringen la
aplicacion de las disposiciones de la presente ley, los Fondos de estabilizacion de precios,
los Fondos Parafiscales para el Fomento Agropecuario, el Establecimiento de precios
minimos de garantia, la regulacion de los mercados internos de productos agropecuarios
prevista en el Decreto 2478 de 1999, los acuerdos de cadena en el sector agropecuario, el
Régimen de Salvaguardias, y los demas mecanismos previstos en las Leyes 107 de 1993 y
81 de 1988".

Que el articulo 3 del Decreto 1985 de 2013 establece como funciones de este Ministerio,
ademas de las sefialadas en el articulo 59 de la Ley 489 de 1998, las de: “(...) 6. formular y
hacer seguimiento a la politica agropecuaria, pesquera y de desarrollo rural para la atencion
de la poblacion en situacion de vulnerabilidad con el objetivo de contribuir a la
materializacion de sus derechos con enfoque integral y diferencial, en coordinacion con las
demas entidades competentes del Estado, 7 formular, coordinar, adoptar y hacer
sequimiento a la politica de desarrollo agropecuario, en lo relacionado con las cadenas
agropecuarias, innovacion tecnoldgica, proteccion del riesgo sanitario y el financiamiento
sectorial, (....) 9. formular, coordinar e implementar la politica para prevenir, corregir y
mitigar el riesgo agropecuario(...)” entre otras.

Que, el articulo 21 de la Ley 2183 de 2022, dispone que la Superintendencia de Industria y
Comercio, con base en las facultades conferidas por el Decreto 4886 de 2011, ejercera la
inspeccién, vigilancia y control del cumplimiento de los regimenes de control de precios,
libertad regulada y libertad vigilada previstos en la Ley 81 de 1988.

Que articulo 3 de la Ley 2294 de 2023 "Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida", dispone que el Plan Nacional de
Desarrollo se materializa entre otras, a través de las siguientes transformaciones: “Derecho
humano a la alimentacion. Busca que las personas puedan acceder, en todo momento, a
una alimentacién adecuada. Se desarrolla a través de tres pilares principales: disponibilidad,
acceso y adecuacion de alimentos. Bajo este contexto, se establecen las bases para que
progresivamente se logre la soberania alimentaria y para que todas las personas tengan una
alimentacién adecuada y saludable, que reconozca las dietas y gastronomias locales y que
les permita tener una vida activa y sana”.

Que mediante la Resolucién 00077 de 2021 “por el cual se adopta el Plan de Ordenamiento
Productivo del arroz en Colombia 2020-2038 y se dictan otras disposiciones” el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, establece como oportunidad del sector el potencial para
integrar nuevos usos del arroz por medio de subproductos (alcohol, harinas, cosmeéticos).

Que con la Resolucion No. 000016 del 30 de enero de 2025, modificada por la Resolucion
No. 000086 del 9 de abril de 2025, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)
declaré el Afio de la reforma Agraria y de la Agricultura Campesina, Familiar, Etnica y
Comunitaria con el objetivo de coordinar la concurrencia efectiva de planes y programas
promoviendo el desarrollo de actividades encaminadas a garantizar, la proteccion, el




respeto y la efectividad de los derechos de quienes desarrollan la Agricultura Campesina,
Familiar, Etnica y Comunitaria (ACFEC).

Que de conformidad con lo sefialado en el articulo 2 /bidem, dispone que: “La declaratoria
tiene como objetivo coordinar la concurrencia efectiva de planes y programas promoviendo
el desarrollo de actividades encaminadas a garantizar, la proteccion, el respeto y la
efectividad de los derechos de quienes desarrollan la Agricultura Campesina, Familiar,
Etnica y Comunitaria (ACFEC). (...) En ese sentido, las actividades del sector, asi como los
planes operativos de cada uno de los subsistemas de la reforma agraria se coordinaréan bajo
los siguientes ejes: 1. Reforma Agraria. 2. Sistemas Agroalimentarios y abastecimiento. 3.
Financiamiento y gestion del riesgo agropecuario. 4. Innovacion y transicion energética para
la Reforma Agraria”.

Que, mediante resolucion 000085 del 9 de abril 2025, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural sometio el arroz en todos los eslabones de la cadena productiva al régimen
de libertad vigilada. Las personas naturales y/o juridicas gque importen, produzcan en
sistemas de produccion mecanizada, transformen y/o comercialicen, en gran y mediana
escala, arroz en el territorio nacional deben reportar la informacion correspondiente al valor
de las ventas resultados del ejercicio de sus actividades economicas segun corresponda,
asi como las variables formadoras de precios y la zona productiva en que se desarrolla la
actividad objeto de reporte.

Que durante el primer semestre de 2025 se evidencio un desequilibric econémico en el
mercado de arroz paddy verde, asociado a fenémenos o practicas comerciales que alteran
su equilibrio, reflejado en una caida de los precios pagados al productor por debajo de los
costos de produccion, los cuales, ademas, podrian estar artificialmente bajos.

Que, segun informacion del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, en los primeros seis
meses de 2025 los inventarios de arroz paddy seco superaron en un 57,7% el promedio
histérico de los afios 2015 a 2024, alcanzando 534.940 toneladas en junio de 2025, lo que
ejerce una presion adicional a la baja en los precios al productor.

Que, los precios del arroz paddy verde han presentado una caida real entre enero y
diciembre de 2024 del 11,8% y se mantuvieron estables en los primeros seis (6) meses de
2025 en niveles cercanos a $1.422.482 por tonelada, mientras que, segun datos de la
Unidad de Planeacién Rural Agropecuaria (UPRA) y calculos propios del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, no ocurre lo mismo con los costos de produccién como
insumos, logistica, agua y arrendamientos sobre la tierra, que han aumentado en un
promedio de 1,7% en el primer semestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024.

Que el inventario nacional de arroz en junio de 2025 (534.940 toneladas) se encuentra un
67,8% por encima del promedio histérico (201 5-2024) para ese mes (318.857 toneladas), lo
que evidencia un exceso de oferta no absorbido adecuadamente por el sistema de
comercializacion actual.

Que, los aumentos del inventario y la referida caida del precio no se explican por las
importaciones de arroz, ya que en 2024 éstas representaron apenas el 9% de la produccion
nacional, y en el primer cuatrimestre de 2025 disminuyeron en un 76% frente al afo anterior,
segun datos de la DIAN.




Que, en respuesta a la crisis, el Ministerio de Agricultura 'y Desarrollo Rural ha implementado
medidas extraordinarias como el “Programa de apoyo directo a los medianos, pequerios y
pequerios productores de ingresos bajos, frente a las condiciones de oscilacién anormal de
los precios del arroz paddy verde durante el primer semestre de 2025” implementado
mediante resolucién 000084 de 2025, y la politica de libertad vigilada de precios del arroz,
implementada mediante Resolucion 000085 de 2025.

Que, a pesar de dichas medidas, podria persistir un deterioro del ingreso del productor, lo
que amenaza la estabilidad de la cosecha del segundo semestre de 2025, cuya produccion
histérica usualmente supera el 70% del total anual, segun DANE.

Que, resulta necesario establecer, de forma técnica, transparente y temporal, un sistema
garantice la participacién y competencia en el mercado por parte de los diferentes actores
en condiciones de igualdad y equidad material evitando los efectos negativos sobre el
eslabon primario de la cadena productiva del arroz.

Que, como lo sefala el Plan de Ordenamiento Productivo de la cadena, es clara la
incidencia del arroz en la seguridad y soberania alimentaria. De acuerdo con la canasta que
usa el DANE para estimar la inflacién, el arroz representa el 53,45% del consumo de
cereales de los hogares en Colombia. Es la base de la alimentacién nacional con un
consumo de 46.1 kg anuales per capita segun el DANE (ECV 2023).

Que, de acuerdo con la informacion dispuesta en la memoria justificativa el mercado del
arroz paddy verde en Colombia presenta una estructura de alta concentracion en la
demanda, en la cual un nimero reducido de transformadores adquiere la mayor parte de
la produccion nacional.

Que, de acuerdo con lo referido previamente, resulta necesario establecer un precio
minimo de sustentacién, que propenda por el equilibrio econdmico del mercado,
garantizando que los productores reciban una remuneracion justa y bajo condiciones
competitivas de igualdad y equidad material ante la ley en el marco de la libertad vigilada
de precios.

Que, mediante oficio la Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales solicito concepto
ante el Departamento Nacional de Planeacion, quien bajo radicado con consecutivo
2025564048844 1 presentd una formula para la fijacion de un precio minimo del arroz
paddy Verde, este fue considerado por el equipo técnico de la Direccion para la
elaboracién de la formula definitiva.

Que de conformidad con el articulo 7 de la Ley 1340 de 2009 “por medio de la cual se dictan
normas en materia de proteccion de la competencia” respecto del concepto de abogacia
de la competencia, dispone que “la Superintendencia de Industria y Comercio podra
rendir concepto previo, a solicitud o de oficio, sobre losproyectos de regulacion estatal
que puedan tener incidencia sobre la libre competencia en los mercados™.

Que el articulo 3 del Decreto 2897 de 2010 “por el cual se reglamenta el articulo 7 de la Ley
1340 de 2009” dispone que un proyecto de regulacién estatal tendré incidencia sobre la
libre competencia en los mercados cuando “1. Tenga por objeto o pueda tener como efecto
limitar el nimero o variedad de competidores en uno o varios mercados relevantes; y/o 2.
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Imponga conductas a empresas 0 consumidores o modifique las condiciones en las cuales
seran exigibles obligaciones previamente impuestas por la ley o un acto administrativo,
cuando el acto tenga por objeto o pueda tener como efecto limitar la capacidad de las
empresas para competir, reducir sus incentivos para competir, o limitar la libre eleccion o
informacidn disponible para los consumidores, en uno o varios mercados relevantes
relacionados”.

Que la Resolucién 44649 de 2010 “Por la cual se adopta el cuestionario para la evaluacion
de la incidencia sobre la libre competencia de los proyectos de actos administrativos
expedidos con fines regulatorios, a que hace referencia el articulo 5° (sic) del Decreto 2897
de 2010”, expedida por la Superintendencia de Industria y Comercio adoptd el cuestionario
para la evaluacion de la incidencia sobre la libre competencia de los proyectos de actos
administrativos expedidos con fines regulatorios.

Que, de acuerdo con lo anterior, el cuestionario para la evaluacion de la incidencia sobre la
libre competencia de los proyectos de actos administrativos expedidos con fines
regulatorios, para el presente acto administrativo, fue absuelto por este Ministerio como
consta en los anexos de la memoria justificativa, concluyendo que el presente acto
administrativo puede afectar la libre competencia en el mercado del arroz paddy verde,
razén por la cual requiere para su expedicion la solicitud de concepto de abogacia de la
competencia de que trata el articulo 7 de la Ley 1340 de 2009.

Que, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, solicitd bajo radicado 25-330104
concepto de Abogacia de la Competencia de la Superintendencia de Industria y Comercio,
que fue recibido con serial de correspondencia 25-330104- -6-0 y se anexa a la memoria
justificativa del presente acto administrativo.

Que el presente acto administrativo fue publicado en el Sistema Unico de Consulta Publica
(SUCOP) entre el 12 de julio de 2025 y el 18 de julio de 2025, junto con su memoria
justificativa y el cuestionario de abogacia de la competencia de la Superintendencia de
Industria y Comercio, y recibié comentarios que han sido atendidos de forma motivada y en
oportunidad.

En mérito de lo expuesto.

RESUELVE:

Articulo 1. Objeto. Someter al régimen de libertad regulada de precios al arroz paddy
verde, mediante la definicién de precio minimo basado en costos reales de produccion y
condiciones regionales.

Articulo 2. Sujetos obligados. La presente resolucion aplica a todos los adquirentes de
arroz paddy verde en Colombia.




Articulo 3. Precios minimos de adquisicion. El precio minimo de adquisicion del arroz
paddy verde seré el establecido en la siguiente tabla:

Zona Productiva / Resolucién 077 de 2021 MADR
Plan de Ordenamiento Productivo

Costa
Bajo Cauca | Centro 0 Llanos Santanderes
Norte

Precio* minimo
pagado al
productor
(pesos/tonelada)

$1.491.478 $1.589.489 | $1.512.785 | $1.457.387 | $1.555.398

Fuente: Datos UPRA, Fedearroz, Calculos Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales — "En pesos
colombianos.

Paragrafo. La Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural presentara al Despacho del Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, un
informe mensual de seguimiento técnico sobre los efectos de la presente resolucion,
recomendando los ajustes que considere pertinentes, incluida la revision de este
mecanismo. Asi mismo, adelantara espacios de didlogo con los actores de la cadena.

Articulo 4. Parametros de humedad e impurezas. Los siguientes valores de humedad e
impurezas son criterios obligatorios para la formacion de precios en la adquisicion de arroz
paddy verde:

Zona de Compra Humedad | Impurezas
Centro 24% 3%
Llanos 25% 5%
Santanderes 24% 4%
Bajo Cauca 24% 3%
Costa Norte 24% 4%

Paragrafo 1. La Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales prestara mediacion técnica a
los productores frente a los desacuerdos que puedan surgir con la agroindustria, respecto
de los estandares asociados a los indices de humedad, impurezas e integridad del grano
(arroz partido).

Paragrafo 2. La norma técnica obligatoria para los procedimientos de laboratorio toma de
muestras y su trazabilidad, asociados a estos criterios es la norma NTC- 271 o aquel
estandar que lo modifique o sustituya, razonablemente adaptado para producto humedo
bajo principios de trazabilidad, aleatoriedad y representatividad.

Articulo 5. Reporte obligatorio de precios y compras. Todo comprador debera reportar
semanalmente en la plataforma de reporte de informacion SIRIARROZ, los precios pagados
por arroz paddy verde, las toneladas compradas, el municipio de compra, el molino, planta
0 agencia, y la forma, plazo, condiciones de pago y financiamiento. La no remision de la
informacion sera puesta en conocimiento de la Superintendencia de Industria y Comercio
para lo de su competencia.




Paragrafo. Mientras entra en funcionamiento SIRIARROZ la Direccion de Cadenas,
Agricolas y Forestales expedira mediante circular un formulario de reporte que publicara en
el sitio Web de Ministerio de Agricultura y -Desarrollo Rural, para el cumplimiento de la
obligacion de reporte.

Articulo 6. Sanciones al agente econémico comprador. La Superintendencia de Industria
y Comercio dentro de sus funciones y competencias, adelantara las investigaciones a los
agentes econdmicos compradores de arroz paddy verde que no cumplan con lo dispuesto
en la presente Resolucion, e impondra las sanciones a que haya lugar, de conformidad con
lo dispuesto en la legislacion vigente.

Articulo 7. Medidas complementarias. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en
el marco de sus competencias, en coordinacion con la Superintendencia de Industria y
Comercio adoptara medidas de vigilancia y promocion de negociacion transparente en la
cadena productiva del Arroz. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, suscribira un
convenio interadministrativo con la Superintendencia de Industria y Comercio, para la
implementacion de las medidas de que trata el presente articulo.

Articulo 8. Difusion de Informacidn al productor. La Direccion de Cadenas Agricolas y
Forestales del Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural garantizara la difusion de las
disposiciones contenidas en la presente resolucion en los términos establecidos en la Ley
1437 de 2011.

Articulo 9. Verificacion del cumplimiento al régimen de libertad de regulada. Los
productores podran presentar peticiones vy reclamaciones, relacionadas con el
cumplimiento del régimen de libertad regulada por los agentes econdmicos compradores
ante la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, presentando la factura de compra, equivalente o el recibo de liquidacion
correspondiente, asi como los resuitados de analisis de laboratorio que se pretendan
acreditar. Esta Direccidn tomara medidas técnicas y organizacionales para mantener como
informacion sensible y confidencial la identidad del peticionario y oficiara a la
Superintendencia de Industria y Comercio en los casos en los que se considere necesario

Paragrafo. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural habilitara un enlace en su pagina
web y una direccién de correo electrénico, ademas del canal tradicional de correspondencia
para atender y resolver las peticiones, quejas y reclamos que surjan con ocasion de la
aplicacion de este acto administrativo.

Articulo 11. Coordinacién Institucional. Oficiese a la Superintendencia de Industria y
Comercio para que adelante las acciones que le correspondan, en el marco de sus
competencias, en relacion con el objeto de la presente resolucion.

Articulo 12. Vigencia y derogatorias. La presente resolucion rige a partir de la fecha de
publicacion. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural podra determinar la terminacion
del régimen de libertad regulada de precios cuando a juicio de la entidad hayan cesado las
condiciones que motivaron su implementacion.
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Paragrafo: La presente resolucién no deroga la Resolucion 000085 del 9 de abril de 2025,
mediante la cual se somete a régimen de libertad vigilada el arroz en todos los eslabones
de la cadena productiva.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE ‘
DadaenBogotd, D.C.,alos 1 As). 0B

MARTHA VIVIANA CARVAJALINO VILLEGAS
Ministra de Agricultura y Desarrollo Rural

Proyecté: Jaime A. Erazo- Contratista Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales

Cesar Salamanca - Contratista Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales
Federico Gutiérrez - Contratista Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales -
Paula Rubio - Contratista Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales

Revisd:  Angela Maria Suarez — Abogada contratista Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales
Gabriella Benedetti — Abogada contratista Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales | ..
José Agustin Labrador Forero — Abogado contratista Viceministerio de Asuntos Agropecuarios e
Cristian Avellaneda - Abogado contratista Oficina Asesora Juridica == =7~
Laura Quircga Gutierrez - Contratista Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos =7,

Alejandro Lépez Rodriguez - Contratista Despacho Ministra de Agricultura
Aprobé:  Silvia Juliana Becerra - Directora de Cadenas Agricolas y Forestales (E) o o Berera Ochs

Jorge Enrigue Moncaleano — Jefe Oficina Asesora Juridiga, 3=
Geidy Xiomara Ortega Trujillo - Viceministra de Asuntos Agropecuaniosg iy i




