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1. INTRODUCCION

Los Planes Estratégico de Tecnologias de la Informacion, en adelante PETI, se
constituyen en los puntos de partida de los procesos de Transformacion Digital
- TD de las entidades publicas y del Estado en general (Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - MINTIC, 2019 a). De esta
forma, y en armonia con lo dispuesto por la Politica Nacional para la
Transformacion Digital e Inteligencia Artificial, cuyo objetivo es “potenciar la
generacion de valor social y econémico en el pais a través del uso estratégico de
tecnologias digitales en el sector publico y privado, para impulsar la
productividad y favorecer el bienestar de los ciudadanos,(...) (Departamento
Nacional de Planeacion, 2019), el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
lidera la actualizacién del PETI del sector agropecuario con lo cual se busca
dinamizar la gestién de informacion, de una parte, y facilitar la interaccion
ciudadano - Estado, de otra. (Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones - MINTIC, 2019 b)

Por lo anterior, y segun lo dispuesto en el lineamiento "MGGTI.LI.ES.02 -
Documentacion de la Estrategia de Tl en el PETI” del Marco de Referencia de
Arquitectura de la Politica de Gobierno Digital, cuyo ambito de aplicacion se
circunscribe a “las entidades que conforman la Administracion Publica en los
términos del articulo 39 de la Ley 489 de 1998 y los particulares que cumplen
funciones administrativas” (Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones - MINTIC, 2019 a); a nivel sectorial, “la entidad cabeza de sector
deberd definir los lineamientos, politicas y estrategia de TI sectoriales y
plasmarlos en un Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion sectorial”.
(Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - MINTIC,
2019 b).

De esta forma, el presente plan se estructura a partir de las necesidades del
sector en materia de gestion de informacion, asi como la articulacion de los
sistemas de informacién, en el marco de una transformacion digital que
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permita acercar al ciudadano con el Estado a través de entidades eficientes y
enfocadas en el desarrollo del sector rural del pais.

En consecuencia, el PETI sectorial 2020 — 2023 tiene como referente el objetivo
formulado en el Plan Estratégico Sectorial definido como: “impulsar la
transformacién digital del sector agropecuario y rural”, cuyas metas globales se
enfocan en propender por la adopcion de la Politica de Gobierno Digital por
parte de las entidades del sector, alinear la estrategia de Tl con los planes a
nivel nacional y sectorial en lo concerniente al desarrollo del sector
agropecuario y mejorar la gestion de informacion sectorial con el fin de tomar
mejores decisiones de cara a la formulacion y evaluacidn de politicas publicas.
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2. OBJETIVO

2.1. Objetivo general.
Trazar la estrategia de Tl en funcidn de las necesidades del sector, precisando

las iniciativas de Tl que permitan alcanzar la transformacién digital sectorial en
el marco de la Politica de Gobierno Digital.

2.2. Objetivos especificos:

e Definir los objetivos estratégicos de Tl de acuerdo con las necesidades
del sector y en funcién de lo establecido en el Plan Estratégico Sectorial.

e Establecer la situacion actual del sector en materia de Tl e identificar las
brechas existentes en funcion de la situacidon deseada.

e Formular un portafolio de iniciativas de Tl a nivel sectorial que permita
reducir las brechas de Tl existentes.

10
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3. GLOSARIO, DEFINICIONES' Y ABREVIATURAS

e Catalogo de sistemas de informacion
Es un inventario detallado y documentado que contiene las fichas técnicas de
los sistemas de informacién de una institucion. Este es uno de los artefactos
que se utiliza para describir la arquitectura de sistemas de informacion.

e Dato
Es una representacion simbolica de una caracteristica particular de un elemento
o situacién, que pertenece a un modelo de una realidad. Tiene un tipo (por
ejemplo, numérico, cadena de caracteres o l6gico) que determina el conjunto
de valores que el dato puede tomar. En el contexto informatico, los datos se
almacenan, procesan y comunican usando medios electrénicos. Constituyen los
elementos primarios de los sistemas de informacién.

o Estrategia Tl
Es el conjunto de principios, objetivos y acciones concretas que reflejan la
forma en la cual una entidad decide utilizar las Tecnologias de la Informacién
para permitir el logro de su mision de una manera eficaz. La Estrategia Tl es
una parte integral de la estrategia de una entidad.

e Gestion Tl
Es una practica, que permite operar, innovar, administrar, desarrollar y usar
apropiadamente las tecnologias de la informacién (Tl), con el propdsito de
agregar valor para la organizacion. La gestidn de Tl permite a una organizacion
optimizar los recursos, mejorar los procesos de negocio y de comunicacion y
aplicar las mejores practicas.

e Gobierno de Tl
Es una practica, orientada a establecer unas estructuras de relacion que alinean
los procesos de negocio con los procesos, recursos y estrategias de T, para
agregar valor a las organizaciones y apoyar el cumplimiento de sus objetivos

T Términos tomados del glosario de MINTIC que se puede consultar en:

https://www.mintic.gov.co/arquitecturati/630/w3-propertyvalue-8161.html

11
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estratégicos. El gobierno de TI, gestiona y controla los riesgos, mide el
desempefio de TI, busca optimizar las inversiones de Tl y establecer un
esquema de toma de decisiones de TI. El gobierno de TI, es parte del gobierno
corporativo o empresarial.

e Lineamiento
Es una orientacién de caracter general, corresponde a una disposicion o
directriz que debe ser implementada en las entidades del Estado colombiano.

e MINAGRICULTURA: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

e MINTIC: Ministerio de Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones.

e TI: Tecnologias de la informacién-

e Vision estratégica
Es la definicién de alto nivel de los objetivos que se pretenden lograr y de la
manera de hacerlo. Es uno de los componentes del PETI. En el caso de Tl, la
vision estratégica debe contemplar el impacto de las nuevas tecnologias, los
cambios en las necesidades y expectativas de los ciudadanos, usuarios y actores
de la entidad.

12
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4. ALCANCE

El presente Plan se estructura a partir de algunos apartes dispuestos en la guia
G.ES.06 — Guia para la Construccion del PETI dispuesta por MINTIC para este
fin, y de una serie de capitulos que se desarrollan para lograr el objetivo final
que es definir un portafolio de iniciativas que permita transformar digitalmente
al sector, teniendo asi que se define un marco normativo, se formula una hoja
de ruta, se identifica una situacion actual, se precisa una situacién objetivo y se
establece un modelo de planeacion de TI.

13
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5. MARCO NORMATIVO

A continuacién, se identifica y describe toda la normatividad vigente sobre la
cual se estructura el presente Plan Estratégico:

Tabla 1. Marco normativo

MARCO NORMATIVO

NOO1

N002

N0O03

NO004

NOO5

N006

NOO07

NO08

NO09

Ley 23

Decreto 1360

Ley 44

Decreto 1474

Directiva Presidencial
02

CONPES 3292

Decreto 3851

Ley 1341

CONPES 3585

1982 Sobre derechos de autor

1989

1993

2002

2002

2004

2006

2009

2009

Por el cual se reglamenta la inscripcién de soporte ldgico
(software) en el Registro Nacional del Derecho de Autor

Por la cual se modifica y adiciona la Ley 23 de 1982 y se
modifica la Ley 29 de 1944.

Por el cual se promulga el "Tratado de la OMP],
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, sobre
Derechos de Autor (WCT)", adoptado en Ginebra, el veinte
(20) de diciembre de mil novecientos noventa y seis
(1996)"

Respeto al derecho de autor y los derechos conexos, en lo
referente a utilizacion de programas de ordenador
(software)

Proyecto de racionalizaciéon y automatizacién de tramites

Por el cual se organiza un sistema de aseguramiento de la
calidad, almacenamiento y consulta de la informacion
basica colombiana y se dictan otras disposiciones

Por la cual se definen principios y conceptos sobre la
sociedad de la informacion y la organizacién de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones —TIC—
, se crea la Agencia Nacional de Espectro y se dictan otras
disposiciones.

Consolidaciéon de la politica nacional de informacién
geografica y la infraestructura colombiana de datos
espaciales - ICDE
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MARCO NORMATIVO

NO10

NO11

NO12

NO13

NO14

NO15

NO16

NO17

NO18

NO19

NO20

Ley 1581

2012

Circular Externa - AGN

2

Acuerdo - AGN 5

Ley 1712

Decreto 2573

Ley 1757

Decreto 1071

Decreto 1078

Decreto 415

CONPES 3854

Decreto 1499

2012

2013

2014

2014

2015

2015

2015

2016

2016

2017

Por la cual se dictan disposiciones generales para la
proteccion de datos personales.

Adquisicion de herramientas tecnoldgicas de Gestion
Documental.

Por el cual se establecen los criterios basicos para la
clasificacion, ordenacién y descripcion de los archivos en
las entidades publicas y privadas que cumplen funciones
publicas y se dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se
dictan otras disposiciones.

Por el cual se establecen los lineamientos generales de la
Estrategia de Gobierno en linea, se reglamenta
parcialmente la Ley 1341 de 2009 y se dictan otras
disposiciones.

Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién y
proteccién del derecho a la participacion democratica

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural

por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones.

Por el cual se adiciona el Decreto Unico Reglamentario del sector
de la Funcion Publica, Decreto Nimero 1083 de 2015, en lo
relacionado con la definicibn de los lineamientos para el
fortalecimiento institucional en materia de tecnologias de la
informacion y las Comunicaciones

Politica Nacional de Seguridad Digital de Colombia,
Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Pulblica, en lo

relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015.

15
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MARCO NORMATIVO

NO21

NO22

NO23

NO24

NO25

NO26

NO27

N028

N029

N030

Resolucion 2710

Decreto 1413

Decreto 1008

CONPES 3920

Ley 1955

CONPES 3975

CONPES 3926

Circular 02

Resolucion 299

Decreto 2106

2017

2017

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Por la cual se establecen los lineamientos para la adopcion del
protocolo IPv6.

En el Capitulo 2 Caracteristicas de los Servicios Ciudadanos
Digitales, Seccién 1 Generalidades de los Servicios Ciudadanos
Digitales

Por el cual se establecen los lineamientos generales de la
politica de Gobierno Digital y se subroga el capitulo 1 del
titulo 9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del sector de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones.

La presente politica tiene por objetivo aumentar el
aprovechamiento de datos, mediante el desarrollo de las
condiciones para que sean gestionados como activos para
generar valor social y econémico. En lo que se refiere a las
actividades de las entidades publicas, esta generacion de valor es
entendida como la provisién de bienes publicos para brindar
respuestas efectivas y Utiles frente a las necesidades sociales.

Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo "Pacto
por Colombia, pacto por la equidad”

Politica Nacional para la transformacion digital e
inteligencia artificial.

Politica de adecuacién de tierras 2018-2038

Con el propésito de avanzar en la transformacién digital del
Estado e impactar positivamente la calidad de vida de los
ciudadanos generando valor publico en cada una de las
interacciones digitales entre ciudadano y Estado y mejorar la
provision de servicios digitales de confianza y calidad.

Por la cual se delegan unas funciones en ell Director
General, en el jefe de la Oficina de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones y en el Director Técnico de
Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras de la UPRA.

Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y

reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios
existentes en la administracion publica.
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MARCO NORMATIVO

NO031

Decreto 620

2020

Por el cual se subroga el titulo 17 de la parte 2 del libro 2
del Decreto 1078 de 2915 para reglamentarse
parcialmente los articulos 53, 54, 60, 61y 64 de la Ley 1437
de 2011, los literales e, j y literal a del paragrafo 2 del
articulo 45 de la Ley 1753 de 2015, el numeral 3 del articulo
147 de la Ley 1955 de 2019, y el articulo 9 del Decreto 2106
de 2019, estableciendo los lineamientos generales en el
uso y operacion de los servicios ciudadanos digitales.

Fuente: elaboracién propia
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6. ENTENDIMIENTO ESTRATEGICO

El entendimiento estratégico del sector se presenta a través de la estrategia de
Tl que se compone de la mision, la visidn y los objetivos estratégicos de Tl, con
lo cual se busca apalancar el desarrollo de la estrategia del sector?. De esta
forma, es necesario reconocer inicialmente la problematica asociada a las Tl
que se ha identificado en el sector, con el fin de armonizar los objetivos de TI
con los objetivos que persigue el sector en funcidén de su desarrollo y de las
metas de gobierno establecidas. A continuacion, se relaciona la problematica
identificada en esta materia.

6.1. PROBLEMATICA DEL SECTOR ASOCIADA A LAS TI

El objetivo estratégico “Impulsar la transformacion digital del sector
agropecuario y rural” del pilar “Institucionalidad Moderna y Tecnificada”, que
forma parte del Plan Estratégico Sectorial, busca que la “transformacion digital
constituya un proceso de adaptacion permanente para aprovechar las
oportunidades en un entorno global de cambios acelerados y en el que las
tecnologias emergentes pueden ser un medio de evoluciéon” (Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2019). De esta forma, el marco estratégico de
este objetivo contempla los siguientes aspectos que trazan las acciones a seguir
en materia de transformacién digital:

e Incrementar la transformacion digital mediante la implementacion de la
politica de Gobierno Digital.

e Alinear la estrategia sectorial de Tl en funcion de la Politica Sectorial.

e Fortalecer la gestion de informacién del sector agropecuario y rural.

Por lo anterior, se infiere que la problematica determinada en los ejercicios de
planificacidon que se realizaron en conjunto con las entidades del sector, y que
permitieron trazar la ruta para su transformacion digital en el marco de la

2 Se deben diferenciar los objetivos estratégicos de Tl de los objetivos estratégicos del sector; con los
primeros, se busca apalancar el logro de los objetivos estratégicos sectoriales, que se formulan para
cumplir las metas de gobierno propuestas en funcién del desarrollo del sector.
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estrategia sectorial, se relacionan con la baja apropiaciéon de la politica de
Gobierno Digital por parte de algunos actores del sector, la desalineacion de la
estrategia de Tl con las herramientas de planificacion del orden nacional y
sectorial, la falta de articulacién de los sistemas de informacion, la insuficiente
gestion de informacion sectorial lo que conlleva a tener ausencia de datos
Unicos, oportunos y confiables en muchos casos, asi como el bajo uso y
apropiacion de las Tl en los componentes de “Sociedad” y “Estado”. A
continuacion, se presenta la estrategia del sector la cual se plasma en el Plan
Estratégico Sectorial 2019 — 2022.

6.2. ESTRATEGIA DEL SECTOR

El MinAgricultura, junto con las 16 entidades (adscritas, vinculadas y de
participacién mixta) que conforman el sector, tienen como objetivo mejorar las
condiciones de vida de la poblacion rural del pais a través de la formulacion y
evaluacién de politicas publicas y la implementacion de planes programas y
proyectos que permitan alcanzar este fin. A continuacién, se ilustra el
organigrama del sector agropecuario:
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llustracion 1: Organigrama del sector
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Fuente: https.//www.minagricultura.gov.co/ministerio/Paginas/Organigrama-Sector-Agropecuario.aspx

De acuerdo con el Plan Estratégico Sectorial, que busca "dinamizar las variables
claves para el mejoramiento visible y significativo de la productividad,
competitividad y rentabilidad de la produccion agropecuaria y no agropecuaria”
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2019), se puede observar que la
estrategia sectorial esta trazada a partir de la misién, visién y 11 objetivos
estratégicos, tal como se observa a continuacion:
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Tabla 2. Estrategia del Sector Agropecuario

Estrategia del Sector

Promover el desarrollo rural y agropecuario
colombiano en condiciones de legalidad vy
equidad, elevando la competitividad, fomentando
la sostenibilidad y fortaleciendo las capacidades de
la poblacion rural con el fin de cerrar brechas
territoriales y mejorar las condiciones de vida.

Para el 2030 seremos un sector competitivo,
transformado  tecnolégicamente,  articulado,
incluyente y sostenible, que promueve la provisién
de bienes y servicios rurales para la poblacion, en
condiciones de legalidad, formalizacion vy
emprendimiento.

Mision

Vision

Objetivos del sector

Fortalecer la articulacién en los diferentes eslabones de las cadenas agropecuarias para
mejorar la competitividad.

Fortalecer la gestién de informacion en ciencia, desarrollo tecnolégico e innovacion, para
el mejoramiento de las capacidades en los diferentes actores del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria - SNIA.

Impulsar la transformacion productiva, la competitividad agropecuaria y el desarrollo
rural.

Fortalecer las capacidades de pobladores rurales para la estructuracién de proyectos,
toma de decisiones financieras y gestion de riesgos.

Incrementar la disponibilidad, acceso y uso de esquemas alternativos de financiacion
publico y/o privado.

Fortalecer y optimizar la formulacién, articulacion, aplicacion y sostenibilidad de una
Politica estatal sanitaria y de inocuidad que impacte a los productores y consumidores.

Mejorar el ingreso de la poblacién rural.

Promover el acceso formal a la tierra para la produccidn agropecuaria, acuicola y forestal,
en la poblacion rural.

Fortalecer la gestion de informacién para el ordenamiento social de la propiedad en la
totalidad del territorio rural.

Fortalecer la capacidad estratégica, tecnoldgica y operativa de las entidades del sector
para optimizar su cadena de valor.

Impulsar la transformacién digital de sector agropecuario y rural.
Fuente: Plan Estratégico Sectorial 2019 - 2022
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A continuacion, se presenta la estrategia de Tl trazada en funcion de la
problematica asociada a las Tl en el sector.

6.3. ESTRATEGIA DE TI

Esta estrategia se traza a partir de las necesidades de Tl que se identifican en
el sector, las cuales se consideraron en el subcapitulo 5.1. “Problematica del
Sector asociada a las TI”, donde se establece que dicha problematica se
relaciona con la baja apropiacién de la Politica de Gobierno Digital, la
desalineacion de la estrategia de Tl con los instrumentos de planeacién
nacional y sectorial, la insuficiente gestion de informacion, la desarticulacion de
los sistemas de informacion y el bajo uso y apropiacion que se le da a las Tl.
En consecuencia, se traza una mision, vision y objetivos de Tl con los cuales se
minimice la brecha en esta materia. A continuacion, se presenta la estrategia
de Tl sectorial:

Tabla 3. Estrategia de Tl
Estrategia de TI

Planear la implementacién de las tecnologias de
la informacién en el sector de manera que
responda a las metas de gobierno formuladas en
Misién de TI los instrumentos de planificacion del orden
nacional y sectorial, bajo un enfoque de
transformacién digital que permita acercar al
ciudadano y grupos de interés, con el Estado.

En el afo 2030 las entidades del sector se habran
transformado digitalmente a partir de la
adopcion de la Politica de Gobierno Digital, con
lo cual se garantizard una adecuada gestion de
informacion y una mayor interacciéon Estado -
sociedad.

Vision de TI

Objetivos estratégicos de TI
Implementar la Politica de Gobierno Digital en las entidades del sector.

Mantener la estrategia de Tl actualizada en funcién de las herramientas de
planificacién del orden nacional y sectorial.

Desarrollar mecanismos que permitan mejorar la gestién de informacion
sectorial

Implementar soluciones de Tl que permitan una mayor interaccion entre el
ciudadano, grupos de interés y las entidades del sector.
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Articular los sistemas de informacién del sector en funcion de una

adecuada gestion de informacion.

Implementar una estrategia de Uso y apropiacion de las Tl en las entidades

del sector

Implementar la Politica de Seguridad Digital en las entidades del sector.
Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con lo anterior, es necesario relacionar los objetivos de TI
identificados en la tabla anterior con la problematica o brechas descritas en el
subcapitulo 5.1, con el fin de evidenciar la manera como la presente estrategia
de Tl aporta en su solucion. A continuacion, se presentan los objetivos de Tl en
funcion de las necesidades o brechas ya descritas:

Tabla 4. Objetivos de Tl en funcion de las necesidades del sector

Objetivos estratégicos de Ti Necesidades o brechas de TI

Implementar la Politica de Gobierno
Digital en las entidades del sector.

Baja apropiacién de las politicas de gobierno y seguridad digital en
algunas entidades del sector, en funcién de lo dispuesto en el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, especificamente

IEEUCYCIRERCUNICRC IR TURERE o) |5 dimension “Gestion con valores para resultados”.

Digital en las entidades del sector.

Mantener la estrategia de TI
EladiE] (2 Te ER-[s BN (Vs lel{e T MNe I T  Desactualizacion de la estrategia y gobierno de Tl con respecto a
WEEIMIERIESNC RN ETaljilecTd[oJiMe [l instrumentos de planificacién sectorial

orden nacional y sectorial.
Desarrollar mecanismos que permitan
(ClIETAM E I dle] s Me LM i {ein ElelelaM Insuficiencia en la gestidn de informacion
sectorial

Implementar soluciones de Tl que
permitan una mayor interaccion entre
el ciudadano, grupos de interés y las
entidades del sector.

Bajo uso y apropiacién de las Tl

Articular los sistemas de informacion
(e[S RSt to] A=1a R (V[aTe (o) Wo [AVWENETo (I oM Desarticulacion entre los sistemas de informacién del sector
gestion de informacion.

Fuente: elaboracion propia
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6.4. ALIENACION DE OBJETIVOS DEL SECTOR CON OBJETIVOS DE TI

Tal como se menciond anteriormente, los objetivos de Tl apalancan el
cumplimiento de la estrategia sectorial con lo cual se buscar dinamizar el
campo colombiano y mejorar la calidad de vida del productor rural. A
continuacion, se presenta la relacion existente entre los objetivos de TI
formulados y los objetivos de la estrategia sectorial:

Tabla 5. Alineacion de objetivos de Tl con objetivos estratégicos sectoriales

Objetivos de TI

Objetivos

estratégicos

Fortalecer

articulacion

c
(V]
©
=
1
(=]
o
(=
=
=
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o
O
()]
©
[0
1Y)
=
©
o.
i
£
(o]
-
[=
(]
£
=
[-}
E

la
en

diferentes eslabones de

las

cadenas

agropecuarias

las entidades del sector.

Mantener la estrategia de Tl actualizada en

funcion de las herramientas de planificacion del

Desarrollar mecanismos que permitan mejorar la

gestion de informacion sectorial

Implementar soluciones de Tl que permitan una

mayor interaccion entre el ciudadano y las

Articular los sistemas de informacion del sector

en funcion

de

de una adecuada gestion

Implementar la Politica de Seguridad Digital en

las entidades del sector.
Implementar una estrategia de Uso y apropiacion

de las Tl en las entidades del sector

Fortalecer la gestion de
informacion en ciencia,
desarrollo tecnolégico e
innovacion, para el
mejoramiento de
capacidades
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Objetivos de TI

Objetivos

estratégicos

icacion del

ismos que permitan mejorar la

Ve

Ve

de

Ve

de una adecuada gestion

Impulsar
transformacion
productiva,
competitividad
agropecuaria y
desarrollo rural.
Fortalecer

capacidades de
pobladores rurales para
la estructuracion de
proyectos, toma de
decisiones financieras y
gestion de riesgos.
Incrementar la
disponibilidad, acceso y
uso (o [] esquemas
alternativos de
financiacion publico y/o
privado.

Fortalecer y optimizar la
formulacién,

articulacion, aplicacion
y sostenibilidad de una

Implementar la Politica de Gobierno Digital en

las entidades del sector.
Articular los sistemas de informacion del sector

Implementar la Politica de Seguridad Digital en

mayor interaccion entre el ciudadano y las
las entidades del sector.

Mantener la estrategia de Tl actualizada en
funcion de las herramientas de planif
Implementar soluciones de Tl que permitan una

gestion de informacion sectorial

Desarrollar mecan
en funcion

've

Implementar una estrategia de Uso y apropiacion

de las Tl en las entidades del sector
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Objetivos de TI

Objetivos
estratégicos

Politica estatal sanitaria

y de inocuidad

Mejorar el ingreso de la

poblacion rural.

acceso

el
formal a la tierra para la

Promover
produccion

lay

forestal, en la poblacion

P

agropecuaria, acuico

Fortalecer la gestion de

el

ordenamiento social de

la propiedad

para

informacion
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funcion de las herramientas de planificacion del
Desarrollar mecanismos que permitan mejorar la

gestion de informacion sectorial
Articular los sistemas de informacion del sector

en funcion
Implementar la Politica de Seguridad Digital en

las entidades del sector.
Implementar una estrategia de Uso y apropiacion

mayor interaccion entre el ciudadano y las
de las Tl en las entidades del sector

Mantener la estrategia de Tl actualizada en
Implementar soluciones de Tl que permitan una

las entidades del sector.

Fortalecer la capacidad
estratégica, tecnolégica
y operativa de las
entidades del sector

Impulsar F]
transformacion digital
de sector agropecuario
y rural.

Fuente: elaboracién propia

De acuerdo con la alienacidn anterior, se puede observar cémo el objetivo de
Tl "Desarrollar mecanismos que permitan mejorar la gestion de informacion
sectorial” es el que mas se relaciona con los objetivos del sector, seguido de
“Mantener la estrategia de Tl actualizada en funcién de las herramientas de
planificacion del orden nacional y sectorial”. De esta forma, se concluye que
uno de los aspectos fundamentales que debe atender la presente estrategia
esta relacionado con la mejora en la gestion de informacion sectorial, que tiene
por objeto garantizar datos Unicos, oportunos y confiables, asi como el
intercambio de informacion entre entidades de forma agil y con apoyo de la
tecnologia, con lo cual se puedan tomar mejores decisiones para formular
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politica publica y desarrollar planes, programas y proyectos que propendan por
mejorar las condiciones de vida del productor rural.

De esta forma, las rupturas estratégicas de este plan se dan en funcion de
desarrollar mecanismos que permitan gestionar la informacion de manera
Optima para poder tomar decisiones acertadas en el marco de la
transformacion digital del sector.

6.5. ALINEACION ESTRATEGIA TI CON PRINCIPIOS DE
TRANSFORMACION DIGITAL

Segun el articulo 147 de la Ley 1955 de 2019, “las entidades estatales del orden
nacional deberan incorporar en sus respectivos planes de accién el componente
de transformacion digital” (Congreso de la Republica, 2019). De esta forma, es
necesario tener en cuenta los 13 principios definidos para este fin que deberan
orientar los proyectos estratégicos que se formulen en cualquier ambito estatal.
A continuacién, se relacionan los objetivos estratégicos de Tl con los principios
de transformacion digital definidos en el Plan Nacional de Desarrollo:
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Tabla 6. Alineacion de objetivos de TI con principios de transformacién digital
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Ve

Implementar una estrategia de Uso y apropiacion de

las Tl en las entidades del sector

Objetivos de TI

Articular los sistemas de informacion del sector en

ciudadano y
funcion de una adecuada gestion de informacion.
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Desarrollar mecanismos que permitan mejorar la
Implementar la Politica de Seguridad Digital en las

Implementar soluciones de Tl que permitan una
entidades del sector.

Mantener la estrategia de Tl actualizada en funcion
de las herramientas de planificacion del orden

entidades del sector.

mayor

Uso y aprovechamiento
de la infraestructura de
datos publicos

Aplicacion y
aprovechamiento de
estandares, modelos,
normas y herramientas
que permitan ]
adecuada gestion de
riesgos de seguridad
digital

Plena interoperabilidad
entre los sistemas de
informacién publicos
que garantice el
suministro e
intercambio de Ia
informaciéon de manera
agil y eficiente a través
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de una plataforma de
interoperabilidad

Optimizacion de |Ia
gestion de recursos
publicos en proyectos
de tecnologias de Ila
informacién a través
del uso de los
instrumentos (e []
agregacion de
demanda y priorizacion
de los servicios de nube
Promocion (e []
tecnologias basadas en
software libre o cédigo
abierto, lo anterior, sin
perjuicio de la inversion
en tecnologias cerradas
Priorizacion
tecnologias
emergentes de Ia
Cuarta revolucion
industrial que faciliten
la prestacion de
servicios del Estado a
través de nuevos
modelos

Vinculacion de todas
las interacciones
digitales entre el
estado y sus usuarios a
través del Portal Unico
del Estado Colombiano
Implementacion ([
todos los tramites
nuevos en forma digital
o electronica sin
ninguna excepcion, en
consecuencia, F

09-06-2021
v v
v v
v
v v
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interaccion del
Ciudadano - Estado
s6lo sera presencial
cuando sea la unica
cion
Implementacion de la
politica de
racionalizacion de
tramites para todos los
tramites, eliminacion
de los que no se
requieran, asi como en
el aprovechamiento de
E tecnologias
emergentes y
exponenciales
Inclusion de programas
de uso de tecnologia
para participacion
ciudadana y gobierno
abierto en los procesos
misionales de las
entidades publicas
Inclusion y
actualizacion
permanente de
politicas de seguridad y
confianza digital
Implementacion de
estrategias publico-
privadas que
propendan por el uso
de medios de pago
electronicos, siguiendo
los lineamientos que se
establezcan en el
programa de
Digitalizacion de Ia
Economia que adopte
el Gobierno nacional
Promocion del uso de
medios ([ pago
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electrénico en la
economia, conforme a

la estrategia que defina
el Gobierno nacional

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con la alineacion anterior, se observa que los objetivos de Tl que
mas se relacionan con los principios de transformacion digital son:
“Implementar soluciones de Tl que permitan una mayor interaccion entre el
ciudadano y las entidades del sector” e “Implementar una estrategia de Uso y
apropiacion de las Tl en las entidades del sector”. En el caso del primer objetivo
de TI, se observa que la Estrategia de Tl se alinea con el concepto de
transformacion digital, ya que esta busca, en ultimas, mejorar la calidad de vida
del ciudadano; y para el caso del segundo objetivo, el resultado de la relacion
nos indica que el componente de uso y apropiacion tiene especial relevancia
en el presente plan estratégico, teniendo en cuenta la transformacién digital
que se pretende en las entidades del sector.

6.6. ALINEACION DE LOS OBJETIVOS DE TI CON LOS PROPOSITOS DE
LA POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL

La Politica de Gobierno Digital es una politica publica liderada por el MINTIC y
que tiene por objeto: “Promover el uso y aprovechamiento de las tecnologias de
la informacion y las comunicaciones para consolidar un Estado y ciudadanos
competitivos, proactivos, e innovadores, que generen valor publico en un entorno
de confianza digital” (Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones - MINTIC, 2019 a)

De esta forma, dicha Politica se fundamenta en dos grandes componentes: TIC
para el Estado y TIC para la sociedad, que constituyen lineas de accién que
orientan su desarrollo e implementacién; en tres habilitadores transversales:
seguridad de la informacion, arquitectura y servicios ciudadanos digitales, que
permiten el desarrollo de los componentes; y en cinco propdsitos que se
constituyen en los enfoques para la implementacion de la politica y que estan
orientados hacia la satisfaccion de necesidades y soluciones de problematicas
tanto en el Estado como en los ciudadanos. Lo anterior, en funcion de mejorar
el valor publico.

32



DOCUMENTO ESTRATEGICO VERSION
[ PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE DE-GGT-TT
LA INFORMACION - PETI SECTORIAL FECHA EDICION
09-06-2021

En la siguiente ilustracion se observa el esquema definido para la Politica en
mencion:

lustracién 2: Esquema Politica de Gobierno Digital

9 PROPOSITOS

SERVICIS DIGITALESBE CONFIAIA
TIC PARA TIC PARA =
SLESSS - so?'im Z PROCESOS TERMOS. SEGUROS Y
r - - E
s it/ 2. =
> DECISIONES BASADAS EN DATOS
g
7 2 o = EMPODERAMIENTO CIUDADANOS A
(=] — | = F O ===
IXFORMACION i CIUDADANDS DIGITALES =

T Il ’ OR INTELIGENTES A TRAVES DE LAS TIC
1AL 2
m LLE 'mmm

VALOR PUBLICO

Fuente: Manual de Gobierno Digital

A continuacion, se alinean los propésitos en mencién con los objetivos
estratégicos de TI:
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Tabla 7. Alineacion de objetivos de Tl con propésitos de la Politica de Gobierno Digital

Propositos de
la PGD

Objetivos de Ti

Implementar la
Politica de Gobierno
Digital en las
entidades del sector.
Mantener la
estrategia de TI
actualizada en
funcién de las
herramientas de
planificacion del
orden nacional vy
sectorial.

Desarrollar
mecanismos que
permitan mejorar la
gestion (e []
informacién
sectorial.
Implementar
soluciones de Tl que
permitan una mayor
interaccion entre el
ciudadano y las
entidades del sector.

de
y

uso

la provisién
internos seguros

mejorar
procesos
eficientes a través del fortalecimiento de
las capacidades de gestién de Tl
aumento en el

del
aprovechamiento de la informacion

Servicios Digitales de confianza y calidad
Tomar decisiones basadas en datos a

Habilitar
Lograr
partir

Empoderar a los ciudadanos a través de
la consolidacion de un Estado Abierto

Impulsar el desarrollo de territorios y

ciudades inteligentes
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Propositos de
la PGD

Objetivos de Ti

Articular los sistemas
de informaciéon del
sector en funcion de
una adecuada
gestion (6 []
informacion.
Implementar la
Politica de Seguridad
Digital en las
entidades del sector.
Implementar una
estrategia de Uso y
apropiacion de las TI
en las entidades del
sector.

De acuerdo con

de

la provisién
Servicios Digitales de confianza y calidad

mejorar

£
©
5=
i)
©
I

uso y

internos seguros y

eficientes a través del fortalecimiento de

las capacidades de gestion de Tl
aumento en el

procesos

del
aprovechamiento de la informacion

Empoderar a los ciudadanos a través de
la consolidacién de un Estado Abierto
Impulsar el desarrollo de territorios y

Tomar decisiones basadas en datos a
ciudades inteligentes

Lograr
partir

Fuente: elaboracién propia

la alineacion anterior, se puede observar que la

correspondencia de los objetivos trazados en la Estrategia de Tl del sector con
los propdsitos de la Politica de Gobierno Digital es alta, pues hay algo mas del
77% de interrelacion entre estos componentes. Con esto se evidencia que dicha
Estrategia de Tl se enmarca en la Politica en mencion. Lo anterior, se reflejara
en las iniciativas de Tl que mas adelante se formularan en funcién de los

objetivos propuestos.
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6.7. ALINEACION DE LOS OBJETIVOS DE Tl CON EL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO

Teniendo en cuenta que uno de los objetivos trazados en el presente Plan
consiste en mantener alineada la Estrategia de Tl del sector con los
instrumentos de planificacion del orden sectorial y nacional, es necesario
enmarcar dicha Estrategia en el Plan Nacional de Desarrollo, especificamente
en los diferentes pactos que se relacionan con la transformacion digital de las
entidades del Estado.

A continuacién, se presenta una tabla que resume las relaciones presentadas
anteriormente en relacion con el objetivo estratégico sectorial y a los principios
de transformacion digital, y se alinean con los diferentes pactos, lineas y
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo pertinentes:

Tabla 8. Alineacion de objetivos de Tl con el Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo Principio de Pacto Plan
estratégico transformacion Nacional de
sectorial digital Desarrollo
Vil. Pacto por
transformacion
digital de Colombia:
Gobierno, empresas y
hogares  conectados
con la era del
conocimiento.
Linea B. Hacia una
Implementar la sociedad digital e
Politica Py Impulsar - la Aplica a todos los industria g

. . . transformacién digital S 4.0: por una relacién
Gobierno Digital d .| principios de e

. e sector agropecuario e mas eficiente.

en las entidades y rural transformacion digital efectiva y transparente
del sector. entre mercados,
ciudadanos y Estado
Objetivo a: Impulsar la
transformacién digital
de la administracion
publica. 3) Disefar e
implementar planes de
transformacién digital
en las entidades

Objetivo
estratégico de TI
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Objetivo Objefiv.o Principio d.e, Pac.to Plan
P estratégico transformacion Nacional de
estratégico de Tl i T
sectorial digital Desarrollo
publicas del orden
nacional.
Objetivo c: Impulsar la
transformacién digital
sectorial. 2) Promover
la transformacién
digital del  sector
productivo.
VIl. Pacto por la
transformacion
digital de Colombia:
Gobierno, empresas y
hogares  conectados
- Optimizacion de la| con la era del
gestiobn de recursos | conocimiento.
publicos en proyectos | Linea B. Hacia una
de tecnologias de la | sociedad digital e
informacion a través | industria
del uso de los | 4.0: por una relacién
Mantener la instrumentos de | mas eficiente,
estrategia de TI agregacion de | efectiva y transparente
actualizada SN Impulsar la | demanday priorizacién | entre mercados,

LT T o] N R ET transformacién  digital
T 1R [l de sector agropecuario
planificacion del BACKEL

orden nacional y

sectorial.

de los servicios de

nube.

- Priorizacion  de
tecnologias
emergentes de la
Cuarta revolucion

industrial que faciliten
la prestacion de
servicios del Estado a
través de  nuevos
modelos

ciudadanos y Estado.
Objetivo a: Impulsar la
transformacién digital
de la administracion
publica. 3) Disefiar e
implementar planes de
transformacion digital
en las  entidades
publicas del orden
nacional.

Objetivo c: Impulsar la
transformacion digital
sectorial. 2) Promover
la transformacién
digital del  sector
productivo.

Desarrollar Impulsar la
ELENTE G TT-W  transformacion  digital
T T I [T de sector agropecuario
la gestion de PRSI

- Uso y
aprovechamiento de la
infraestructura de

datos publicos.

IV. Pacto por Ila
sostenibilidad:
producir conservando y
conservar
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Objetivo Objefiv.o Principio d.e, Pac.to Plan
P estratégico transformacion Nacional de
estratégico de Tl i T
sectorial digital Desarrollo
informacion - Plena | produciendo.

sectorial

interoperabilidad entre
los sistemas de
informacion  publicos
que garantice el
suministro e
intercambio de la
informacién de manera
agil y eficiente a través
de una plataforma de
interoperabilidad.

- Vinculacion de todas
las interacciones
digitales entre el
estado y sus usuarios a
través del Portal Unico

del Estado
Colombiano.

- Implementacién de
todos los  tramites

nuevos en forma digital
o  electrénica  sin
ninguna excepcién, en

consecuencia, la
interaccion del
Ciudadano - Estado
sélo serd presencial
cuando sea la Unica
opcion

Linea D: Instituciones
ambientales modernas,
apropiacion social de la
biodiversidad y manejo
efectivo de los
conflictos
socioambientales.
Objetivo 4: Mejorar la
gestion de la
informacién 'y su
interoperabilidad entre
los diferentes sectores.

VIl. Pacto por la
transformacién
digital de Colombia:
Gobierno, empresas y
hogares  conectados
con la era del
conocimiento.

Linea B. Hacia una
sociedad  digital e
industria

4.0: por una relacién
mas eficiente,

efectiva y transparente
entre mercados,
ciudadanos y Estado
Objetivo a: Impulsar la
transformacién digital
de la administracion
publica. 3) Disefiar e
implementar planes de
transformacion digital

en las entidades
publicas del orden
nacional.

Objetivo c: Impulsar la
transformacién digital
sectorial. 2) Promover
la transformacién
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Obietivo Objetivo Principio de Pacto Plan
,J . estratégico transformacion Nacional de
estratégico de Tl . . .
sectorial digital Desarrollo
digital del  sector
productivo
- Implementacién de
todos los  trdmites
nuevos en forma digital
o  electrénica  sin
ninguna excepcion, en
9 “ep VIl. Pacto por la
consecuencia, la ..
interaccion del transformacion
. digital de Colombia:
Ciudadano - Estado .
, , . Gobierno, empresas y
sélo sera presencial
. hogares  conectados
cuando sea la Unica
L con la era del
opcion. -
L conocimiento.
- Implementaciéon de la | .
L Linea B. Hacia una
politica de ) -
e sociedad  digital e
racionalizacién de | . .
L. industria
tramites para todos los .,
- S, 4.0: por una relacién
tramites, eliminaciéon P
de los aue no se | Mas eficiente.
Implementar . 9 , efectiva y transparente
soluciones de TI requieran, asi como en | _ mercados,
Impulsar la | el aprovechamiento de

que permitan una
mayor interaccién
entre el ciudadano
y las entidades del
sector.

transformacién digital
de sector agropecuario
y rural

las tecnologias
emergentes y
exponenciales.

- Inclusion de
programas de uso de
tecnologia para
participacion
ciudadana y gobierno
abierto en los procesos
misionales de las
entidades publicas.

- Implementacién de
estrategias  publico-
privadas que
propendan por el uso
de medios de pago
electrénicos, siguiendo
los lineamientos que se
establezcan en el
programa de
Digitalizaciéon de la

ciudadanos y Estado

Objetivo a: Impulsar la
transformacién digital
de la administracion
publica. 3) Disefiar e
implementar planes de
transformacion digital

en las entidades
publicas del orden
nacional.

Objetivo c: Impulsar la
transformacion digital
sectorial. 2) Promover

la transformacién
digital del  sector
productivo.
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Objetivo Objefiv.o Principio d.e, Pac.to Plan
P estratégico transformacion Nacional de
estratégico de Tl i T
sectorial digital Desarrollo
Economia que adopte
el Gobierno nacional.
- Promocion del uso de
medios  de pago
electronico en la
economia, conforme a
la estrategia que defina
el Gobierno nacional.
IV. Pacto por Ila
- Uso y | sostenibilidad:
aprovechamiento de la | producir conservandoy
infraestructura de | conservar
datos publicos. produciendo.
- Plena | Linea D: Instituciones
interoperabilidad entre | ambientales modernas,
los sistemas de | apropiacion social de la
informacion  publicos | biodiversidad y manejo
que  garantice el | efectivo de los
suministro e | conflictos
intercambio  de la | socioambientales.
informacion de manera | Objetivo 4: Mejorar la
. agil y eficiente a través | gestion de la
Articular los de una plataforma de | informacién y  su
sistemas de interoperabilidad. interoperabilidad entre
Impulsar la

del

informacion
sector en funcion
de una adecuada

gestion de

informacion.

transformacién digital
de sector agropecuario
y rural

- Vinculacién de todas
las interacciones
digitales  entre el
estado y sus usuarios a
través del Portal Unico

del Estado
Colombiano.

- Implementaciéon de
todos los  tramites

nuevos en forma digital
o  electrénica  sin
ninguna excepcion, en

consecuencia, la
interacciéon del
Ciudadano - Estado
sélo serd presencial
cuando sea la Unica
opcion.

los diferentes sectores.

VIl. Pacto por la
transformacion
digital de Colombia:
Gobierno, empresas y
hogares  conectados
con la era del
conocimiento.

Linea B. Hacia una
sociedad digital e
industria

4.0: por una relacién
mas eficiente,

efectiva y transparente
entre mercados,
ciudadanos y Estado
Objetivo a: Impulsar la
transformacién digital
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Objetivo
estratégico de Tl

Implementar la
Politica de
Seguridad Digital
en las entidades
del sector.

Objetivo
estratégico
sectorial

Principio de
transformacion
digital

Pacto Plan

Nacional de

Desarrollo
de la administracion
publica. 3) Disefar e
implementar planes de
transformacién digital
en las entidades
publicas del orden
nacional.
Objetivo c: Impulsar la
transformacién digital
sectorial. 2) Promover
la transformacién
digital del  sector
productivo.

Impulsar la
transformacion digital
de sector agropecuario
y rural

- Aplicacién y
aprovechamiento  de
estandares, modelos,
normas y herramientas
que permitan la
adecuada gestion de
riesgos de seguridad
digital.

- Inclusion y
actualizacién
permanente de
politicas de seguridad y
confianza digital.

VIl. Pacto por la
transformacion
digital de Colombia:
Gobierno, empresas y
hogares  conectados
con la era del
conocimiento.

Linea B. Hacia una
sociedad digital e
industria

4.0: por una relacién
maés eficiente.

efectiva y transparente
entre mercados,
ciudadanos y Estado
Objetivo a: Impulsar la
transformacion digital
de la administracion
publica. 3) Disefiar e
implementar planes de
transformacién digital

en las entidades
publicas del orden
nacional.

Objetivo c: Impulsar la
transformacién digital
sectorial. 2) Promover

la transformacién
digital  del  sector
productivo.
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Obietivo Objetivo Principio de Pacto Plan
,J . estratégico transformacion Nacional de
estratégico de Tl i T
sectorial digital Desarrollo
- Priorizacién  de
tecnologias
emergentes de la
Cuarta revolucién
industrial que faciliten
la prestacion de
servicios del Estado a
, VIl. Pacto por la
través de  nuevos ..
modelos transformacion
' - digital de Colombia:
- Implementacién de .
. Gobierno, empresas y
todos los  tramites
.- hogares  conectados
nuevos en forma digital
L. . lcon la era del
o electrénica  sin -
ninguna excepcion, en conocimiento.
) ' Linea B. Hacia una
consecuencia, la ) .
) - sociedad  digital e
interaccién del industria
Ciudadano - Estado .
. . . 4.0: por una relacién
sélo sera presencial P
L maés eficiente.
cuando sea la Uunica .
Implementar una opcion efectiva y transparente
. Impulsar la ’ ., entre mercados,
estrategia de Uso y P . . - Implementacion de la | .
'y transformacién digital L ciudadanos y Estado
apropiacion de las .| politica de .
| ‘dad de sector agropecuario racionalizacion de Objetivo a: Impulsar la
Tl en las entidades y rural tramites para todos los transformacién digital
del sector imites para todos 195 | 4o |a administracion
trdmites,  eliminacion . L
publica. 3) Disefiar e
de los que no se

requieran, asi como en
el aprovechamiento de
las tecnologias
emergentes y
exponenciales.

- Implementaciéon de
estrategias  publico-
privadas que
propendan por el uso
de medios de pago
electrénicos, siguiendo
los lineamientos que se
establezcan en el
programa de
Digitalizacion de la
Economia que adopte
el Gobierno nacional.

implementar planes de
transformacion digital

en las entidades
publicas del orden
nacional.

Objetivo c: Impulsar la
transformacién digital
sectorial. 2) Promover

la transformacioén
digital del  sector
productivo.
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Objetivo Principio de Pacto Plan
estratégico transformacion Nacional de
sectorial digital Desarrollo
- Promocion del uso de
medios  de pago
electronico en la
economia, conforme a
la estrategia que defina
el Gobierno nacional.

Fuente: elaboracién propia

Objetivo

estratégico de Tl

Segun la alineacion anterior, todos los objetivos de la Estrategia de Tl se alinean
con los objetivos “Impulsar la transformacion digital de la administracion
publica” e “Impulsar la transformacion digital sectorial, de la linea “Hacia una
sociedad digital industrial”, del Pacto No. 7 “Transformacion digital de
Colombia: gobierno, empresas y hogares conectados con la era del
conocimiento”.

Por su parte, dos de los objetivos estratégicos de Tl: “Desarrollar mecanismos
que permitan mejorar la gestién de informacion sectorial” y “Articular los
sistemas de informacion del sector en funcion de una adecuada gestién de
informacién”, se alinean adicionalmente con el objetivo “Mejorar la gestion de
la informacion y su interoperabilidad entre los diferentes sectores”, de la linea
“Instituciones ambientales modernas, apropiacion social de la biodiversidad y
manejo efectivo de los conflictos socioambientales” del Pacto No. 4
“Sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo.

Por lo anterior, es evidente que el presente Plan se alinea con lo planteado en
el Plan Nacional de Desarrollo en relacién con la transformacion digital del
Estado colombiano, lo cual se buscar acercar a la ciudadania con la
institucionalidad de la nacién y mejorar su calidad su vida a través del uso y
aprovechamiento de las TIC de manera integrada y proactiva.
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7. SITUACION ACTUAL

Para abordar la situaciéon actual del Sector Agropecuario en materia de
planeacion, implementacion y uso y apropiacion de las Tl, se establecen
diferentes ambitos que se relacionan a continuacion:

7.1. ESTRATEGIADETI

Una vez entra en vigencia el Plan Nacional de Desarrollo del actual gobierno,
por medio de la Ley 1955 de 2019, asi como el Plan Estratégico Sectorial, en el
mes de enero de 2020, se comienza a actualizar el presente Plan con el fin de
alinear la Estrategia de Tl del sector con las metas del gobierno actual, para
aportar en el “asentamiento de las bases de legalidad, emprendimiento equidad
que permitan lograr la igualdad de oportunidades para todos los colombianos,
en concordancia con un proyecto de largo plazo con el que Colombia alcance los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030" (Congreso de la Republica, 2019)

En este contexto, se observa que el PETI se encuentra alineado con los planes
del orden nacional y sectorial, por lo cual es necesario continuar la actualizacion
anual como propone MINTIC en su marco de referencia. Ademas, cabe
mencionar se esta realizando un ejercicio de caracter sectorial donde las
entidades han planteado los proyectos estratégicos en el marco de la
transformacion digital y donde se exponen constantemente los resultados a la
cabeza de sector, por lo cual la estrategia de Tl sectorial se fundamenta en
dicha transformacién digital como un elemento estructurante en el
acercamiento del ciudadano con el Estado y la busqueda de oferta de mejores
servicios a la poblacion rural a través de la TI.

Finalmente, se evidencia el hecho de que la entidad cabeza de sector no cuenta
con las herramientas ni recursos suficientes que le permita brindar orientacion
a las entidades en torno a la implementacién y apropiacién de las Tl, por lo cual
se hace indispensable generar mecanismos que propendan por este fin.
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7.2. GOBIERNO DE Tl

El Articulo 230 de la Ley 1450 de 2011, modificado por el Articulo 148
“Gobierno digital como politica de gestion y desempefo Institucional”, de la
Ley 1955 de 2019 por la cual se adopta el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto
por Colombia, pacto por la equidad”, indica que “todas las entidades de la
administraciéon publica deberan adelantar las acciones que sefiale el Gobierno
nacional a través del MINTIC para la implementacién de la Politica de Gobierno
Digital”. (Congreso de la Republica, 2019).

Es asi, que la medicion de la gestion y desempefio institucional, en este caso
sectorial, que se realiza a través del formulario Unico del reporte de avances de
gestion — FURAG, arrojo como resultado, para el Sector Agropecuario, un indice
de 73 para la Politica de Gobierno Digital.

Si se compara este resultado con el promedio de los indices de gestion y
desempefio obtenidos por las entidades del orden nacional, cuya medicion
arrojo 81,4 en lo que concierne a las politicas de Gobierno, se observa que el
Sector Agropecuario esta 8,3 puntos por debajo de estos valores, lo que
conlleva planificar actividades encaminadas a mejorar dichos indices de cara a
cumplir con el objetivo de esta politica que busca, de forma global, fortalecer
la relacion Estado sociedad e incorporar el uso de las TIC en las entidades.

7.3. GESTION DE INFORMACION

De acuerdo con la realidad de los datos en general, no solo en el sector
agropecuario sino en el pais, en donde hay informacién poco oportuna,
dispersa y con baja calidad, se establece la necesidad de trasferir la
responsabilidad de la gestion de informacion a una entidad que tenga la
capacidad técnica para asumir este rol.
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Es asi, que mediante Resolucidon 299 de septiembre del 2019 de este Ministerio,
se delega a la UPRA temas trascendentales a este respecto entre los cuales se
tiene:

e Gestionar la construccion del Sistema Nacional Unificado de
Informacion Rural Agropecuaria — SNUIRA.

e Orientar, coordinar y vigilar las actividades relacionadas con las
funciones de administracion de AGRONET;

e Analizar, disefiar e implementar el Sistema de Informacion para la
Gestion de Riesgos Agropecuarios — SIGRA.

e Realizar las evaluaciones agropecuarias.

e Analizar e interpretar la informacién y las estadisticas de los sistemas de
informacién del sector agropecuario.

e Apoyar al DANE en la definicion de politicas, principios, lineamientos e
implementar los estandares y buenas practicas que rigen la informacion
estadistica.

e Homologary difundir estadisticas agropecuarias, hidrometeorologicas y
agroclimaticas. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2019)

Con lo anterior, se busca fortalecer el papel del MinAgricultura como ente
rector en la formulacion, coordinacién y evaluacion de politicas publicas que
deben propender por el desarrollo del Sector.

De otro lado, cabe destacar que en la actualidad se cuenta con una politica de
gestion de informacion sectorial que se debe implementar y que tiene como
propdsito “establecer el gobierno de informaciéon a través de reglas y
lineamientos que permita entregar a los tomadores de decisiones y ciudadanos,
datos unicos, oportunos y confiables y que deben cumplir los organismos
encargados de [) planear, (i) capturar, (i) gestionar la calidad, iv) gestionar la
sequridad, iv) disponer y comunicar y vi) promover y explotar informacion”.
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2019)

En este contexto, se establece que proyectos como: i) el Sistema Nacional

Unificado para la Informacion Rural Agropecuaria - SNUIRA, ii) el Sistema de
Informacién para la Gestion de los Riesgos Agropecuarios - SIGRA v iii) la Red
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de Informacién y Comunicacién del Sector Agropecuario — AGRONET, que
forman parte de las metas de Gobierno trazadas en el Plan Nacional de
Desarrollo y con las cuales se busca, en ultimas, mejorar la gestion de la
informacién sectorial en pro de la toma de mejores decisiones para la
formulacion de politicas publica, se enmarcan en los principios de
armonizacién, responsabilidad, calidad, disposicion, informacion Unica,
interoperabilidad, reutilizacion y distribucion de la Politica de Gestion de
Informacién antes mencionada.

7.4. SISTEMAS DE INFORMACION

Existen diversos sistemas de informacién en el sector que buscan gestionar los
datos con los cuales se toman decisiones que derivan acciones a seguir en
funcién del desarrollo rural. Es asi, que en la actualidad el MinAgricultura se
encuentra actualizando el Catalogo de Sistemas de Informacion Sectorial que
cuenta con algo mas de 150 sistemas los cuales se estan caracterizando para
contar con informacién de primera mano, reconociendo sus funcionalidades y
alcances para poner en conocimiento de todas las entidades del sector y buscar
asi facilitar la gestion de la informacién. Es asi, que dicho catalogo forma parte
de la estrategia SNUIRA que constituye una herramienta para el
descubrimiento de los sistemas de informacion del sector.

A este respecto, cabe resaltar que la UPRA se encuentra desarrollando dicha
estrategia que, segun el Objetivo 7 “Modernizar, tecnificar y consolidar la
institucionalidad sectorial y la coordinacion y articulacién interinstitucional”, del
“Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad” del Plan
Nacional de Desarrollo, es un sistema que busca “mejorar la captura, calidad,
frecuencia y oportunidad de la informacién para la toma de decisiones”
(Congreso de la Republica, 2019)

Asi mismo, y bajo la premisa de este mismo pacto y objetivo, se esta
repotenciando la herramienta AGRONET con el fin de consolidarla como
"plataforma digital sectorial que interopere con diferentes fuentes de informacion
basado en la infraestructura de datos espaciales, informacion estadistica, de
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mercadeo agropecuario, internet de las cosas y big data”. (Congreso de la
Republica, 2019)

Por su parte, cabe mencionar que bajo el Objetivo 5 “Incentivar la inversion en
el campo a través de la reforma de los instrumentos del Sistema Nacional de
Crédito Agropecuario y del manejo de los riesgos de mercado y climaticos”, del
mismo “Pacto por el emprendimiento, la formalizacién y la productividad” del
Plan Nacional de Desarrollo”, el MinAgricultura a través de la UPRA se
encuentra desarrollando el SIGRA, especificamente lo concerniente al médulo
de riesgos agroclimaticos.

7.5. SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION

La medicién de la gestion y desempeiio sectorial que se realiza a través del
formulario Unico del reporte de avances de gestion — FURAG, arrojé como
resultado, para el Sector Agropecuario, un indice de 72,6 con respecto a la
implementacion de la Politica de Seguridad Digital.

De esta forma, se establece que una de las falencias que hay en el sector con
respecto a esta tematica la constituye el hecho de que el talento humano de
las entidades no participa en los espacios creados por parte del Gobierno
Nacional para capacitarse a este respecto. De la misma forma, la planeacion
estratégica de las entidades no contempla ampliamente la identificacion de las
infraestructuras criticas cibernéticas institucionales ocasionando deficiencias en
la gestion de riesgos de seguridad digital.

7.6. INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Con respecto a infraestructura tecnoldgica, cabe destacar que las entidades
estan considerando actualmente la migracion de sus servicios a plataformas de
nube (publicas y privadas) con el objetivo de incrementar los tiempos de
disponibilidad y continuidad de los servicios de Tl y reducir tiempos muertos
por administracion o fallas de la infraestructura tecnoldgica; asi mismo, se
encuentran adoptando el protocolo IPv6 (de forma nativa o en convivencia con

48



VERSION

DOCUMENTO ESTRATEGICO ]

= campo , . - -
7 PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE DE-GGT-T1
LA INFORMACION - PETI SECTORIAL FECHA EDICION
09-06-2021

IPv4) con lo cual se busca garantizar un mejor acceso a los contenidos web en
general.

7.7.USO Y APROPIACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

En la actualidad, se han realizado ejercicios conducentes a identificar el uso y
apropiacion de las Tl en el sector, buscando definir una estrategia que permita
a los diferentes grupos de interés implementar herramientas de Tl que faciliten
la gestion de los servidores publicos y de las entidades en general en funcion
del componente TIC para el Estado de la Politica de Gobierno digital, asi como
el acercamiento de la ciudadania y grupos de interés con las instituciones del
Gobierno, en relacion al componente TIC para la sociedad de la Politica ya
mencionada.

En este contexto, se puede mencionar que se han hecho ejercicios de uso y
apropiacion de las Tl por parte de las entidades del sector, especificamente en
temas de manejo de herramientas que facilitan el trabajo a distancia, pero se
debe consolidar una estrategia, tal como se ha mencionado anteriormente, que
permita trazar objetivos e indicadores con el fin de alcanzar metas en funciéon
de la gestiéon del cambio y la apropiaciéon de las Tl, como elementos
dinamizadores de la Politica de Gobierno Digital.
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8. SITUACION OBJETIVO

La situacion objetivo del sector se deriva del cierre de la brecha entre lo que se
quiere lograr en materia de Tl y la problematica existente a este respecto. De
esta forma, la situaciéon objetivo estd estrechamente relacionada con los
objetivos estratégicos de Tl que se han trazado y que marcan la estructura del
presente plan.

A continuacion, se presenta de manera sucinta dicha situacién objetivo por
cada uno de los dominios bajo los cuales se estructura el presente plan:

8.1. ESTRATEGIA DE TI

El desarrollo del Pais esta directamente relacionado con el logro de las metas
que se impone el Gobierno Nacional desde el maximo instrumento de
planificacidn como es el Plan Nacional de Desarrollo. Es por esto, que los planes
estratégicos sectoriales deben estar alineados con este instrumento de
planificacién y, a su vez, las estrategias de Tl estar disefiadas para apoyar el
cumplimiento de los objetivos que se tranzan en los planes estratégicos que se
formulan a todo nivel.

En consecuencia, el plan estratégico de tecnologias de la informacion del sector
estara formulado en funcidn del cumplimiento de las metas del orden sectorial
y, por ende, en armonia con los objetivos que se traza el Gobierno Nacional
para el desarrollo de la nacion.

8.2. GOBIERNO DE TI

Teniendo en cuenta que las politicas de Gobierno de Tl y Seguridad digital
buscan, de forma general, mejorar la gestion de las tecnologias bajo un ambito
de confianza digital tanto para el Estado como para la Sociedad, es necesario
desarrollar acciones que permitan mejorar el indice de cumplimiento de estas
dos politicas, conforme a lo dispuesto por el Departamento Administrativo de
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la Funcion Publica - DAFP en su Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG.

Por lo anterior, las entidades del sector que tienen un rezago en el
cumplimiento de dichas politicas mejoraran el indice que se calcula a través de
Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién — FURAG, con el fin de
mejorar la gestion de las Tl a nivel institucional con su consecuente impacto en
el sector.

8.3. GESTION DE INFORMACION

De acuerdo a la problematica identificada en los ejercicios de planeacion
estratégica realizados en funcion de la estructuracion del Plan Estratégico del
Sector, una de las grandes falencias se da por la dispersion de los datos y su
baja calidad; por esto, se desarrollaran iniciativas encaminadas a generacion
datos sectoriales Unicos, oportunos y confiables con los cuales se estructure
informacién que permita tomar mejores decisiones, en funcion de la
formulacion de politicas publicas acertadas que redunden en el productor rural
y, en consecuencia, aporten al desarrollo del campo colombiano.

8.4. SISTEMAS DE INFORMACION

La falta de cohesion entre los sistemas de informacidn a nivel general ha llevado
a que se desarrollen iniciativas de esta naturaleza en el pais de forma aislada y
sin mayor trascendencia en algunos casos; por lo anterior, se contara con una
estrategia que articulard estas herramientas tecnologicas que sirven para
planificar y monitorear, con base en las soluciones de interoperabilidad que
brinda el Estado colombiano y con el fin de mejorar, en ultimas, la gestién de
informacioén sectorial.

8.5. SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION
Tal como se menciond en el numeral referente a Gobierno de TI, se

desarrollaran acciones que permitan mejorar el indice de cumplimiento de la
Politica de Seguridad Digital a nivel sectorial.
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8.6. INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Con respecto a temas de infraestructura tecnoldgica, las entidades del orden
sectorial deberan dar continuidad a la adopcion del protocolo IPv6 de forma
nativa, para lo cual deberdn contemplar en los procesos de adquisicion de IT,
de hardware y software compatibles con este.

8.7.USO Y APROPIACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

Teniendo en cuenta que la transformacion digital del Estado tiene como
objetivo mejorar la calidad de vida de la ciudadania, lo cual se armoniza con
los propdsitos que se traza la Politica de Gobierno Digital, se desarrollaran
iniciativas que mejoren la interaccion Estado - Sociedad brindando
herramientas que optimicen los tramites estatales y generen mejores servicios
a la comunidad.

8.8. BRECHAS, INICIATIVAS Y SITUACION DESEADA

Teniendo en cuenta la problematica asociada a las Tl identificada en el numeral
6.1 que caracteriza las brechas existentes en materia de Tl, asi como los
objetivos de Tl que se plantean como parte de la Estrategia, se identifican las
iniciativas de Tl que se desarrollaran para alcanzar una situacién objetivo en el
sector en materia de TI.

De esta forma, a continuacion, se relacionan las brechas sustentadas en la

problematica identificada, las iniciativas estratégicas del sector, los proyectos
de Tl, las acciones a desarrollar y la situacién deseada.
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Tabla 9. Brechas, iniciativas y situacion deseada

Brecha Iniciativa de TI Proyectos de TI ccion a Situacion deseada
__ desarrollar
DITETG OE PTG - B EN Formulacion de estrategia de -
. . . . Plan Estratégico . .
CHIE L ERAC LLIE OGN CRIN TI sectorial en funcién de las . . Estrategia de Tl alineada
. .| Tecnoldgico Sectorial . .
con respecto EW necesidades en esta materia . Actualizar | con instrumentos de
. . . actualizado e
instrumentos (.[W y segun la normatividad de Tl . . planificacién
ige a2 . . (MinAgricultura)
planificacion sectorial vigente
Mejoramiento en la
impl tacié d las | A I b .
- s |mpl ementacion N as| Apoyo . en @ Politicas de gobierno de
Baja apropiacion de las Jelelijile=H del Modelo | implementacion de las h .
oo . L " . Creary Tl y seguridad digital
(el [T SR T YA Integrado de Planeacion y | politicas de gobierno de Tl'y .
. . . . . - mantener | apropiada por parte de
Seguridad Digital Gestion - MIPG, en lo |seguridad digital .
. . . . las entidades del sector
concerniente a gobierno y | (MinAgricultura)
seguridad digital
Politica de Gestién de
Informacion Sectorial | Implementar
(MinAgricultura)
Plataforma Campo a un clic
. . Mantener
(MinAgricultura)
Mi X
) .Reglstro Rural Mantener
(MinAgricultura)
AGRONET (UPRA) Mantener
Sistema Nacional Unificado
Mejoramiento de la gestion | de infor.macién rural Mantener
N W de informacion sectorial a | @gropecuaria SNUIRA .
Insuficiencia en la gestion . - UPRA Datos sectoriales Unicos,
de informacién partir de formulacién  de | ) oportunos y confiables
instrumentos de planeacion | Sistema de  Planificacion P y
y desarrollos tecnolédgicos Rural Agropecuaria — SIPRA Mantener
(UPRA)
Sistema de Planificacién
Rural Agropecuaria — SIPRA|  Mantener
(UPRA)
Sistema de Gestién de
Riesgos Agropecuarios —| Mantener
SIGRA (UPRA)
Evaluaciones Agropecuarias
.. Mant
Municipales (UPRA) antener

53




DOCUMENTO ESTRATEGICO

VERSION
1

El campo
es de todos

s

Minagricultura

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION - PETI SECTORIAL

DE-GGT-11

FECHA EDICION

09-06-2021

Brecha Iniciativa de TI

Proyectos de TI

interoperabilidad a nivel
interno y externo de manera
que se agilice el proceso de
restitucion y demas
procesos de la Unidad (URT)

Accion a
desarrollar

Mantener

Situacion deseada

Garantizar la

Unificacion servicios:
Movilizacién y Vacunacion
en SINIGAN (ICA)

Mantener

Explotacion de Datos vy
Automatizaciéon de
procesos (URT)

Mantener

Digitalizacion de tramites y
servicios e integracion de la
sede electronica al portal
Unico del estado
colombiano (ADR)

Mantener

Toma de decisiones para la
cofinanciacién de proyectos
productivos a partir de
Machine Learning (ADR)

Mantener

Mi Registro Rural

(MinAgricultura)

Mantener

AGRONET (UPRA)

Mantener

Sistema Nacional Unificado
de informacion rural
agropecuaria SNUIRA
(UPRA)

Mantener

Desarrollo de estrategias y
herramientas que permitan

los . ., .
la articulacion de los sistemas

informacion

Desarticulacion entre

sistemas de

Sistema de Planificacion
Rural Agropecuaria — SIPRA
(UPRA)

Mantener

Sistemas de informacién
del sector articulados, en

de informacién sectorial en
funcién de una mejor gestion
de informacion

del sector

Sistema de Gestién de
Riesgos Agropecuarios -
SIGRA (UPRA)

Mantener

funcién de una optima
gestiéon de informacién

Garantizar la
interoperabilidad a nivel
interno y externo de manera
que se agilice el proceso de
restitucion y demas
procesos de la Unidad (URT)

Mantener
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Unificacién servicios:
Movilizaciéon y Vacunacion | Mantener
en SINIGAN (ICA)

Servicio para la realizacion
de planes de fertilizacion| Mantener

(AGROSAVIA)
Explotacion de Datos y
Automatizaciéon de Mantener

procesos (URT)
Automatizaciéon tramites

(AUNAP) Mantener
Sede electronica (AUNAP) Creary
mantener
Fortalecimiento de RESO
Mantener

(ANT)

Desarrollo de herramientas | Digitalizacion de tramites y
que permitan acercar al | servicios e integracién de la
ciudadano con las estidades | sede electrénica al portal| Mantener |Tramites y servicios

Bajo uso y apropiacion de

del Estado, simplificando los | Unico del estado optimizados de cara al
las TI L. . . .
tramites y mejorando los | colombiano (ADR) ciudadano
servicios de cara  al|Toma de decisiones para la
ciudadano cofinanciacién de proyectos
proy Mantener

productivos a partir de
Machine Learning (ADR)
Fortalecimiento de la
Conectividad en las
regiones, para brindar
mejores experiencias a los| Mantener
Ciudadanos, a través de la
transformacion digital del
ICA

Automatizacion y
racionalizacién de tramites - |  Mantener
Fase Il (ICA)
Fuente: elaboracién propia

De acuerdo con lo anterior, encontramos que hay 24 iniciativas de Tl de las
entidades del sector asociadas a la problematica o brechas identificadas y que,
a través de esta variable, se pueden relacionar facilmente con los objetivos de
TI de la Estrategia formulada en el capitulo 5.3, “Estrategia de TI",
especificamente en la tabla 4: "Objetivos de Tl en funcion de las necesidades
del sector”.
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De esta forma, las iniciativas de TI identificadas buscan minimizar la
problematica o brechas asociadas a Tl inherentes a la baja apropiacion de la
Politica de Gobierno Digital por parte de algunas entidades del sector, la
desalienacion de la estrategia de Tl sectorial con instrumentos de planificacion
del orden nacional y sectorial, la insuficiente gestion de informacion sectorial,
la desarticulacién de los sistemas de informacién sectorial, el bajo uso y
apropiacion de las Tl en algunas entidades y la falta de implementacion del
modelo de seguridad y privacidad de la informacion en algunos casos. Por lo
anterior, la implementacion de las iniciativas identificadas busca conducir al
sector hacia su transformacion digital, que tiene como objetivo fundamental
mejorar la calidad de vida del ciudadano en general.

A continuacién, se presenta la hoja de ruta formulada para el desarrollo e
implementacién de las iniciativas antes mencionadas.
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9. HOJA DE RUTA

De acuerdo con las iniciativas del orden sectorial que se identificaron en el
capitulo inmediatamente anterior, se proyecta una hoja de ruta con un
horizonte de cuatro afios culminando en el 2023. A continuacién, se relaciona

el cronograma del presente Plan:
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llustracion 3: Hoja de ruta

Proyectos 2020
Entidad Lider Nombre proyecto EFMAMIJ JASONDETFMAM
Aumento del indice de Gobierno Digital Planeacién Implementacién Implementacién Implementacién

Gestidn de informacion sectorial e institucional Planeacién Planeacién Implementacién Implementacién Implementacién

. . i ’ Fase Il se lll hi f
MinAgricultura  |MiRegistro Rural ; ) Desarrollo Implementacién Implementacién
Desarrollo - implementacién

) Planificacién - Desarrollo - Planifica Desarrollo . -
Campo a un click by Implementacién Implementacién
Implementacién Implementacién

Digitalizacion de tramites y servicios e integracio de la
Agencia de sede elecetronica al portal Unico del estado Planeacién - desarrollo Desarrollo Implementacién Implementacién Implementacién
Desarrollo Rural - [colombiano

ADR Toma de decisiones para la cofinanciacion de pa R pa
) Planeacién - desarrollo Implementacién Implementacién Implementacién
proyectos productivos a partir de Machine Learning
) N X Desarrollo - o oA
} Explotacion de Datos y Automatizacion de procesos Planeacion . - Implementacién Implementacién
Unidad de implementacién

Restitucion de  [Garantizar la interoperabilidad a nivel interno y externo
Tierras - URT de manera que se agilice el proceso de restitucion y Desarrollo - implementacién Desarrollo - implementacién Desarrollo - implementacién
demés procesos de la Unidad
FIDUAGRARIA _[Actualzacion Core SIFI Plane
Educacion finandiera _

GEOAGRO Planeacién Implementacién Implementacién

Autoridad Nacional [Tramites en linea Planeacién - desarrollo Implementacid Implementacién Implementacién
de Acuicultura y [Sede electronica ] i Desarrollo Implementacién Implementacién

Agencia Nacional
de Tierras - ANT

FINAGRO

Fortalecimiento de RESO Planeacién - desarrollo Desarrollo Implementacién Implementacién

Cash management Planeacion
Banco Agrario Iméagenes satelitales con georreferencia Planeacién - desarrollo
Market Place Propio Planeaci6n - desarrollo
Fortalecimiento de la Conectividad enlas regiones Planeacion

Instituto = — — =~
nificacion de servicios: movilizacion y vacunacion en . A . .
Colombiano lSJ\NIGa/-EN Senvicios con y vacnacon & Planeacién - desarrollo Planeacién - desarrollo Implementacién Implementacién

Agropecuario - ICA - - A rz bz Py
grop Automatizacion de tramites por SimplifiCA, fase Il Planeacién - desarrollo Implementacién Implementacién
. Servicio para la realizacion de analisis de suelos y iy iy i bz
Agrosavia o Planeacién - desarrollo Implementacién Implementacién Implementacién
planes de fertilizacion

Sisterna de Planfficacion Rural Agropecuaria - SIPRA Implementacién Implementacién Implementacién Implementacién

Sistema de Gestion de Riesgos Agropecuarios -
Unidad de SIGRA Riesgo agrodlimatico)

Planificacién Rural [AGRONET Implementacién Implementacién Implementacién

Agropecuaria - [Sistema Nacional Unfficado de informacion  rural
UPRA agropecuaria SNUIRA

L Planificacién - Desarrollo - Planificaciéon - Desarrollo - Planificacién - Desarrollo - Planificacion - Desarrollo -
Evaluaciones Municipales Agropecuarias ra o na R
Implementacion Implementacién Implementacién Implementacién

Fuente: elaboracién propia
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Planeacién Disefio y Desarrollo Desarrollo Implementacién

Disefio Implementaciéon Implementacién Implementacién
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10. MODELO DE PLANEACION DE TI

Antes de abordar el modelo de planeacion que en materia de Tl debe seqguir el
sector, es necesario realizar un contexto de los proyectos del PETI anterior y su
situacion de cara a la transformacion digital sectorial.

A continuacién, se realiza un reconocimiento de los proyectos formulados en
su momento y su relacién con el modelo de planeacion actual:

e Sistema de Informacién Sectorial: este proyecto fue finalizado en las
condiciones planteadas en el PETI 2017 — 2020 como consta en el acta
de cierre con fecha del 29 de diciembre del 2017 que reposar en los
archivos digitales del proyecto en la Oficina TIC del MinAgricultura.

e Nodo Agropecuario IDE sectorial: de acuerdo con lo dispuesto en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, el Sistema Nacional Unificado de
Informacién Rural Agropecuaria se constituye en una estrategia que
permite a Colombia contar con datos estandarizados, tener un mapa de
la informacidn estratégica del sector y garantizar la colaboracion entre
entidades en materia de tecnologias emergentes y ciencia de datos. Por
lo anterior, el proyecto Nodo Agropecuario IDE, que buscaba integrar
diferentes componentes tales como politicas, datos, tecnologia y
personas en funcion de la mejora de la gestién de informacion sectorial,
continda bajo el concepto del SNUIRA, como meta del gobierno actual,
en cabeza de la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria — UPRA.

e Construccion de Estructura de Gobierno de Tl Sectorial: De acuerdo con
el Modelo de Gestion y Gobierno de Tl del Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial, la Oficina TIC del MInAgricultura se esta
estructurando segun los dominios contemplados en este. Por lo anterior,
el proyecto en mencion, que buscaba generar la estructura de Gobierno
de TI, se constituye en la base para el actual Esquema de Gobierno de la
Oficina TIC que debe replicarse al sector.
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e Gestion del Conocimiento: en el marco de gestion del conocimiento la
Oficina TIC realiz6 un diagnéstico de acuerdo con los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. Asi mismo, se
realizaron actividades en el marco las lineas de trabajo como son:
herramientas de uso y apropiacion, analitica de datos institucional,
cultura de compartir y difundir y generacién y producciéon de
conocimiento, lecciones aprendidas.

e Gobierno y Calidad de datos: se estructur6 documentacion que dio
origen a la Politica de Gestion de Informacion Sectorial que tiene como
proposito establecer el gobierno de informacién a través de reglas y
lineamientos que permitan entregar a los tomadores de decisiones y
ciudadanos, datos Unicos, oportunos y confiables y que deben cumplir
los organismos encargados de i) planear, ii) capturar, iii) gestionar la
calidad, iv) gestionar la seguridad, v) disponer y comunicar y vi)
promover y explotar informacién.

e Expediente electronico de uso sectorial: De acuerdo con las metas de
Gobierno actual, el MinAgricultura debe desarrollar la plataforma Mi
Registro Rural, que tiene por objeto caracterizar la actividad productiva
agropecuaria a partir de la interoperabilidad con diferentes entidades
del Estado. Actualmente, se encuentra en desarrollo la fase 3 con la cual
se interoperara con 13 entidades estatales y asociaciones del sector. De
esta forma, el expediente electronico y el modelo de interoperabilidad
se ve reflejado en la plataforma en mencion.

e Inteligencia competitiva del campo con TI: El Sistema Nacional Unificado
de Informacion Rural Agropecuaria — SNUIRA, como meta del Gobierno
actual, busca crear un ecosistema de sistemas de informacion del sector
con lo cual se garantice una correcta gestion de informacion con su
consecuente generacion de datos Unicos, oportunos y confiables que
permitan realizar analitica de datos con base en las tecnologias de la
cuarta revolucion industrial, con el fin de realizar una toma de decisiones
mas acertada. De esta manera, el proyecto Inteligencia competitiva del
Campo con Tl se ve reflejado en el SNUIRA.
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De acuerdo con lo anteriormente expuesto, el modelo de planeacion del PETI
2017 — 2020 se ejecutd en funcion de los lineamientos considerados por el
Ministerio en su momento.

A continuacion, se relacionan las iniciativas (o proyectos) de Tl con el fin de
cumplir con los objetivos formulados en la Estrategia de TI. En la siguiente tabla
se relacionan los objetivos de Tl con las iniciativas o proyectos identificados:

Tabla 10. Proyectos de Tl en funcién de los objetivos de Tl

Objetivos estratégicos de
Ll

Implementar las politicas
de gobierno de Tl vy
seguridad digital en las
entidades del sector.

Mantener la estrategia de Tl
actualizada en funciéon de
las herramientas de
planificacién del orden
nacional y sectorial.

Desarrollar mecanismos
que permitan mejorar la
gestion de informacion
sectorial

Implementar soluciones de
Tl que permitan una mayor
interaccion entre el
ciudadano y las entidades
del sector.

Apoyo en la implementaciéon de las politicas de gobierno de Tl y seguridad

digital (MinAgricultura)

Proyectos de TI

Plan Estratégico Tecnoldgico Sectorial actualizado (MinAgricultura)

- Politica de Gestion de Informacidn Sectorial (MinAgricultura)

- Campo a un clic (MinAgricultura)
- Mi Registro Rural (MinAgricultura)

- AGRONET (UPRA)

- Sistema Nacional Unificado de informacion rural agropecuaria — SNUIRA

(UPRA)

- Sistema de Planificacion Rural Agropecuaria — SIPRA (UPRA)

- Sistema de Gestién de Riesgos Agropecuarios — SIGRA (UPRA)

- Evaluaciones Agropecuarias Municipales — EVA (UPRA)

- Unificacion de Servicios: Movilizacién y Vacunas en SINIGAN (ICA)

- Explotacion de Datos y Automatizacién de procesos (URT)

- Digitalizacion de tramites y servicios e integracion a sede electrénica (ADR)
- Toma de decisiones para la cofinanciacion de proyectos productivos a partir

de Machine Learning (ADR)

- Campo a un clic (MinAgricultura)
- Mi Registro Rural (MinAgricultura)

- Explotacion de Datos y Automatizacién de procesos (URT)

- Interoperabilidad interna y externa (URT)

- Tramite en linea (AUNAP)
- Sede electronica (AUNAP)

- Fortalecimiento de RESO (ANT)

- Digitalizacién de trdmites y servicios e integracién a sede electrénica (ADR)
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- Toma de decisiones para la cofinanciacion de proyectos productivos a partir
de Machine Learning (ADR)
- Servicio para la realizacidn de planes de fertilizacién (AGROSAVIA)
- Fortalecimiento de la Conectividad en las regiones, para brindar mejores
experiencias a los Ciudadanos (ICA)
- Automatizacion y racionalizacion de tramites - Fase Il (ICA)
- Unificacion servicios: Movilizacién y Vacunacion en SINIGAN (ICA)
- Campo a un clic (MinAgricultura)
VNGV ETENIIN CINETMC M - Mi Registro Rural (MinAgricultura)
Iiielgi - ellels Mo - IEI-Teiio]@N-0M - Sistema Nacional Unificado de informacién rural agropecuaria SNUIRA
funcion de una adecuada [E(SIHA)
gestion de informacion. - Sistema de Planificacion Rural Agropecuaria — SIPRA(UPRA)
- Sistema de Gestion de Riesgos Agropecuarios — SIGRA(UPRA)
Fuente: elaboracion propia

Tal como se observa en la tabla anterior, hay iniciativas o proyectos de Tl que
se enmarcan en varios objetivos como el caso de los sistemas de informacion:
SNUIRA, SIPRAy SIGRA, asi como las plataformas Campo a un clic, Mi Registro
Rural y Modelo integrado de datos, que se alinean con los objetivos
“Desarrollar mecanismos que permitan mejorar la gestion de informacion
sectorial” y “Articular los sistemas de informacion del sector en funcién de una
adecuada gestion de informacion”.

Lo anterior, se fundamenta en el hecho de que un sistema de informacion
constituye una herramienta que busca, en Ultimas, mejorar la gestion de la
informacion para tomar decisiones acertadas, en este caso, con relacion a la
formulacion de politicas publicas enfocadas al sector rural y, en consecuencia,
al desarrollo del campo colombiano en general.

Cabe anotar que el objetivo de TI: “Mantener la estrategia de Tl actualizada en
funcién de las herramientas de planificacion del orden nacional y sectorial”, se
desarrolla con la implementacion del presente plan, el cual se debe actualizar
cada afno segun estipula el lineamiento MGGTI.ES.02 — Documentacion de la
Estrategia de Tl en el PETI, del Modelo de Gestion y Gobierno de Tl del Marco
de Referencia de Arquitectura de la Politica de Gobierno Digital, motivo por el
cual no se formula una ficha de proyecto ya que este documento materializa el
producto con el cual se alinea la Estrategia de Tl con los instrumentos de
planificacion del orden nacional y sectorial.
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A continuacién, se presentan los proyectos de Tl que constituyen el presente
plan y cuya informacién fue suministrada por cada una de las entidades
responsables:
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PROYECTOS DEL MINAGRICULTURA

10.1. GESTION DE INFORMACION SECTORIAL E INSTITUCIONAL

Tabla 11. Gestion de informacion sectorial e institucional

FICHA DE PROYECTO
ID MINAGRICULTURA 01

NOMBRE ‘ Gestion de informacién sectorial e institucional

Garantizar informacién oportuna, actualizada y de calidad que respalde la toma de
decisiones, que permitan la disponibilidad de datos Unicos y confiables para el sector
(0]:3] (o) y el MADR.

Promover el descubrimiento y acceso a informacién de calidad que apoye la toma
de decisiones en el sector MADR

PROPOSITOS GD e Tomar decisiones basadas en datos

TIEMPO APROXIMADO
DE IMPLEMENTACION

36 meses

({1 1o Lo N YUV [} Se requiere de la contratacién de un equipo de personas que puedan realizar gestién
(personas) y acompafiamiento a procesos.

AREA(S) O ROL(ES)
RESPONSABLE (S)

Oficina TIC del MADR AREA(S) DE APOYO

DESCRIPCION

Este proyecto se constituye como un marco orientador que involucra, articula e integra lineamientos, procesos y
tecnologia para gobernar y aprovechar la informaciéon como un activo del sector en cabeza del MADR.

La Oficina TIC del ministerio en este sentido, es la instancia para organizar y liderar estratégica y ordenadamente
la transformaciéon digital del sector, de forma que se fortalezcan las capacidades técnicas y tecnoldgicas
existentes dentro del ministerio y de sus entidades adscritas y vinculadas, con la finalidad de aprovechar de
manera mas adecuada las tecnologias digitales emergentes durante el ciclo de vida de la informacién.

Se define de acuerdo con el alcance del ministerio actividades y productos para el cumplimiento del objetivo
propuesto.

ALCANCE / METAS

El proyecto esta dado para que la Oficina TIC del MADR defina e implemente la politica de informacién sectorial
e institucional por medio de lineamientos e instrumentos que promuevan buenas practicas en las fases de
planeacién, produccion, descubrimiento y acceso a la informacién, incorporando el ciclo de vida de los
componentes de informacion. De esta manera, se busca orientary articular la produccién de informacién sectorial
e institucional garantizando su calidad, disponibilidad y pertinencia, bajo politicas que permitan generar datos
gue apalanquen la toma de decisiones.
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Metas:

El ministerio cumplira varios roles, uno como formulador de politica publica en la disposicidn y facilitacién de
directrices con las entidades adscritas y vinculadas como gestoras y productoras de informacion; su segundo rol,
estara dado por la implementacion de los lineamientos en materia de informacién en la entidad, en donde se
deberd garantizar la integridad, seguridad y oportunidad con el fin de apalancar el desarrollo misional del
ministerio.

Realizar acciones de integracién con el sistema de gestién integrado del MADR que permitan incorporar
los documentos facilitativos al SIG, referentes a gestién de informacién.

Definir lineamientos técnicos que promuevan la calidad de la informacién al interior del ministerio y a
su vez apliquen a las entidades adscritas.

Disefar la estrategia para la gestién de metadatos al interior del ministerio y entidades adscritas,
teniendo en cuenta las tecnologias emergentes en este componente.

Implementar mecanismos que permitan la interoperabilidad entre las iniciativas existentes y las que
actualmente estén en produccién como SNUIRA, SIPRA, Mi Registro Rural, entre otros.

ACTIVIDADES

Generar espacios de articulacién, validacién y transferencia de conocimiento.

Disefar y programar espacios de integracion con el SIG, donde se construya conjuntamente un plan de
trabajo.

Construir un conjunto de lineamientos que permitan orientar la gestién de informacion al interior del
MADR y las entidades adscritas.

Revisar el estado actual de la gestién de metadatos en el MADR y generar la propuesta de gestion de
metadatos incorporando los avances en el sector y las tecnologias emergentes como la IA.

Programar espacios en los que se logre la articulacién de la gestién de informacién con iniciativas del
sector. Asi mismo participar activamente en la transicién de la construcciéon de un modelo ontoldgico
que pretende desarrollar una infraestructura de datos centrada en la interoperabilidad. Esta actividad
seréa liderada por la consejeria presidencial para asuntos econémicos y transformacion digital.

PRODUCTO

Politica de Informacién ajustada anualmente.

Reporte de gestion con entidades adscritas y vinculadas.

Reporte de implementacién de gestiéon de informacion en el ministerio y en sus entidades adscritas y
vinculadas.

Seguimiento a la Infraestructura de Datos del Sector (SNUIRA).

Seguimiento a las actividades de aseguramiento de la calidad.

Reporte de los resultados obtenidos en la integracién de gestién de informacién de la oficina TIC y el
SIG

Documento con los lineamientos técnicos que orienten la calidad en el MADR y las entidades adscritas.
Documento con la estrategia de gestiéon de metadatos en el MADR

Reporte con los resultados obtenidos en la implementacion de mecanismos para la interoperabilidad
en el sector, asi mimo la participacion en la transicién de la construccién de un modelo ontolégico que
pretende desarrollar una infraestructura de datos centrada en la interoperabilidad.

ID PROYECTOS RELACIONADOS
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e  Gestion del catdlogo de Sistemas de Informacién Institucional
Gestién del catalogo de Sistemas de Informacién Sectorial

SECUENCIA PROYECTO

PREDECESORES SUCESORES
N/A N/A

Fuente: elaboracion propia
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10.2. MI REGISTRO RURAL

Tabla 12. Mi Registro Rural
FICHA DE PROYECTO

ID MINAGRICULTURA 02

NOMBRE ‘ Mi Registro Rural Fase IlI

Ampliar la caracterizacién de los productores del sector Agro, implementando la
funcionalidad para el registro y caracterizacion de agremiaciones; agregar un
OBJETO modulo de identificacién para el productor rural, y realizar desarrollos evolutivos que
mejoren la experiencia de usuario en los médulos: Gestion de usuario, Registro
Productor, Cargue Masivo y Oferta.

e Habilitar mejorar provision de Servicios digitales de confianza y calidad

il e (s e Tomar decisiones basadas en datos

TIEMPO APROXIMADO

' DE IMPLEMENTACION | 6 meses

e Persona juridica con amplia experiencia en la ejecucién de proyectos de
transformacién digital en entidades publicas, siguiendo los estdndares
definidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

e  Gestor de Apoyo PMO.

(personas)

AREA(S) O ROL(ES)

RESPONSABLE (S) Oficina TIC del MADR AREA(S) DE APOYO

RECURSOS O INSUMOS

DESCRIPCION

Registro de la actividad productiva de nuestro pais para facilitar la definicién de politicas publicas diferenciadas
y disponer de una oferta institucional a la medida de las necesidades de los productores. Tiene el propésito de
formalizar la actividad de produccién agropecuaria, promover la inclusion financiera, facilitar el otorgamiento de

créditos, subsidios, incentivos o apoyos estatales a las actividades agropecuarias y rurales.
ALCANCE / METAS

1. Implementar el médulo de asociatividad para el registro de las agremiaciones / asociaciones de
productores rurales en Mi Registro Rural.

2. Realizar mejoras y actualizaciones a los médulos de: Gestion de usuario, Registro Productor, Cargue
Masivo y Oferta.

3. Fortalecer la autenticacién de Mi Registro Rural, consumiendo el servicio de autenticacién de Servicios
Ciudadanos Digitales con doble factor, el cual incluye verificacidon con la RNEC.

4. Integrar Mi Registro Rural al portal Unico del estado colombiano (gov.co) implementando el servicio
ciudadano digital de carpeta ciudadana.

5. Implementar servicios de interoperabilidad que exponga los servicios del consulta y registro de
productores y agremiaciones en Mi Registro Rural.

ACTIVIDADES
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1. Desarrollar el moédulo de asociatividad como herramienta de registro, perfilamiento general y
clasificacién de las organizaciones de acuerdo con la etapa del ciclo de vida organizacional en la que se
encuentre.
2. Realizar el desarrollo de los requerimientos evolutivos de los modulos de: Gestion de usuario, Registro
Productor, Cargue Masivo y Oferta.
3. Implementar la autenticacién de doble factor, consumiendo el servicio de autenticacién de Servicios
Ciudadanos Digitales que tiene verificacion de identidad con RNEC.
4. Integrar Mi Registro Rural al portal Unico del estado colombiano (gov.co) implementando el servicio
ciudadano digital de carpeta ciudadana.
5. Desarrollar y exponer los servicios de interoperabilidad de consulta y registro de productores y

agremiaciones en Mi Registro Rural.

PRODUCTO

Implementar los médulos que permitan ampliar la caracterizacion de la actividad productiva del Sector Agro,
incluyendo a las agremiaciones y asociaciones de productores rurales, asi como la implementacién de nuevos
desarrollos y/o médulos para con ello mejorar la experiencia de los productores con el sistema y facilitar la toma
de decisiones en la asignacion de los programas, proyectos e incentivos, acorde a sus necesidades y prioridades.

ID PROYECTOS RELACIONADOS

Primera fase de Mi Registro Rural, desarrollado con la finalidad de permitir el registro y la caracterizacién basica
del productor, a partir de una priorizaciéon de 30 variables, para hacer la identificacién Unica y registro de los
usuarios de la Cédula Rural. En esta primera fase se implementaron los médulo y procesos que se citan en la
tabla a continuacion: Médulo de Gestién de usuarios, Médulo de Registro, Médulo de Registro usuario cédula
rural, Médulo de Consulta, Médulo de Auditoria, Médulo de Reportes y Proceso de Cargue de informacion.

Segunda fase de Mi Registro Rural, desarrollado con la finalidad de ampliar la caracterizacién del productor,
adicional, agregandole valor al poder visualizar la oferta institucional de la Entidades del Sector. En esta segunda
fase se evolucionaron los médulos existentes de la primera fase y se implementaron los médulo y procesos que
se citan a continuacion: Médulo de Oferta Institucional, Médulo de Cargue Masivo (Ampliando los procesos de
cargue de informacion) y el médulo de Tableros de Inteligencia de Negocio.

SECUENCIA PROYECTO

PREDECESORES SUCESORES

Modulo Mi Registro Rural Fase Il Mi Registro Rural Fase IV

Fuente: elaboracién propia
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10.3. AUMENTO DEL iNDICE DE GOBIERNO DIGITAL Y SEGURIDAD
DIGITAL

Tabla 13. Aumento del indice de Gobierno Digital
FICHA DE PROYECTO

ID MINAGRICULTURA 03

NOMBRE ‘ Aumento del indice de Gobierno Digital y Seguridad Digital

Aumentar el indice de cumplimiento sectorial de las politicas de Gobierno y

Seguridad Digital apoyando a las entidades priorizadas
e Habilitar y mejorar la provision de servicios digitales de confianza y calidad
e Lograr procesos internos seguros y eficientes

PROPOSITOS GD e Tomar decisiones basadas en datos

e Empoderar a los ciudadanos a través de la consolidacion de un estado
abierto

OBJETO

TIEMPO APROXIMADO ~
DE IMPLEMENTACION

e Lider de gobierno de TI
RECURSOS O INSUMOS e  Oficial de seguridad

(personas) e Apoyo gobierno de Tl
e  Profesional de uso y apropiacion

e Oficina TIC
OAPP AREA(S) DE APOYO

AREA(S) O ROL(ES)
RESPONSABLE (S)

DESCRIPCION

Con este proyecto se busca fortalecer la adopcion de las politicas en cuestién por parte de las entidades adscritas
al sector agropecuario; para el caso de Gobierno Digital, segun lo establecido en el decreto 1008 del 14 de julio
del 2018 mediante el cual se establecen los lineamientos generales de dicha politica; cabe resaltar que segun el
articulo 2.2.9.1.1.2. Ambito de Aplicacién del decreto en mencién, establece que los sujetos obligados de las
disposiciones contenidas en su capitulo | seran las entidades que conforman la administracion publica en los
términos del articulo 39 de la ley 489 del 1998 y los particulares que cumplen funciones administrativas. Para el
caso de la Politica de Seguridad Digital, de acuerdo a lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG, que también contempla la Politica de Gobierno Digital.

ALCANCE / METAS

Aumentar en 10 puntos el indice de gobierno digital del sector/82

ACTIVIDADES

69




DOCUMENTO ESTRATEGICO VER?'ON
L PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE DE-GGT-11
LA INFORMACION - PETI SECTORIAL FECHA EDICION
09-06-2021

e  Priorizar las entidades a las cuales se debe acompafar en la adopcién de las politicas de Gobierno y
Seguridad Digital.
e Identificar en las entidades priorizadas los aspectos mas relevantes necesarios para la implementacién
de las politicas.
e Apoyar la implementacién de los aspectos mas relevantes identificados.
PRODUCTO

e Listado de entidades priorizadas

e Evidencias de implementacion de actividades
ID PROYECTOS RELACIONADOS

PETI Sectorial

SECUENCIA PROYECTO

PREDECESORES SUCESORES
N/A N/A

Fuente: elaboracién propia
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10.4. CAMPO A UN CLIC

Tabla 14. Campo a un Clic

FICHA DE PROYECTO
ID MINAGRICULTURA 04

NOMBRE | Campo a un Clic

Contribuir a preservar los ingresos de pequefios y medianos productores, asi como
garantizar el abastecimiento de alimentos de los hogares colombianos en el marco
(0]:7] 3 o] de la emergencia sanitaria declarada por efecto del COVID 19, a través de la
busqueda de mercados mas seguros y rentables en canales de comercializacién
virtuales.

e Habilitar y mejorar la provision de servicios digitales de confianza y calidad

e Tomar decisiones basadas en datos

e Empoderar a los ciudadanos a través de la consolidacién de un estado

abierto

PROPOSITOS GD

TIEMPO APROXIMADO

DE IMPLEMENTACION

e Profesional especializado en desarrollo de software.
e Convenio con 29 plataformas electronicas especializadas en la venta y
compra de productos agropecuarios.

RECURSOS O INSUMOS
(personas)

AREA(S) O ROL(ES) Oficina TIC-
RESPONSABLE (S) MinAgricultura

AREA(S) DE APOYO

DESCRIPCION

En el marco de la emergencia sanitaria por la pandemia del COVID-19 y las medidas decretadas en el pais por el

Gobierno Nacional en las que prevalece el aislamiento social, los encuentros empresariales se llevan a cabo
también de manera virtual. Con este fin, se promueve el uso de herramientas tecnoldgicas para conectar
virtualmente organizaciones de productores y compradores y asi dar conocer la oferta, negociar y vender, sin
intermediacion, los productos agropecuarios a nivel nacional.

ALCANCE / METAS

1 Gestionar el acercamiento de la oferta y la demanda a través de 29 plataformas de comercio electrdnico.
2. Vincular la oferta de pequefios y medianos productores a esquemas de comercio electrénico.
3 Vincular la demanda de empresas agropecuarias a esquemas de comercio electronico.

4. Gestionar alianzas estratégicas para potencializar el Campo a un Clic.
ACTIVIDADES

Definicion del alcance del proyecto Campo a un Clic.
Planificacién del proyecto.

Andlisis de requerimientos.

Disefo de la plataforma Campo a un Clic.

Desarrollo del software.

oA wN =

Pruebas.
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7. Publicacion de la plataforma Campo a un Clic.

PRODUCTO

Herramienta digital que permite a los campesinos una venta directa de sus productos, utilizando 29 plataformas

electrdnicas ya consolidadas en el sector.
ID PROYECTOS RELACIONADOS

N/A

SECUENCIA PROYECTO

PREDECESORES SUCESORES

N/A N/A

Fuente: elaboracion propia
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PROYECTOS DE LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

10.5.

ID

DIGITALIZACION DE TRAMITES Y SERVICIOS

Tabla 15. Digitalizacién de tramites

FICHA DE PROYECTO
ADR 01

NOMBRE

Digitalizacién de tramites y servicios e integracion de la sede electrénica al portal

Unico del estado colombiano

(0]:3]3 o)

Realizar la digitalizacion de tramites y servicios dispuestos a los ciudadanos y grupos
de interés, incorporarlos en la sede electrdnica institucional e integrarlos al nuevo

portal del estado colombiano gov.co

PROPOSITOS GD

Habilitar y mejorar la provisién de servicios digitales de confianza y calidad

Tomar decisiones basadas en datos

Empoderar a los ciudadanos a través de la consolidacion de un estado

abierto

TIEMPO APROXIMADO
DE IMPLEMENTACION

RECURSOS O INSUMOS
(personas)

Equipo de Arquitectura Empresarial de la entidad
Equipo de desarrollo

Expertos tematicos que apoyen la integracion de los tramites registrados

AREA(S) O ROL(ES)
RESPONSABLE (S)

Oficina  Asesora
de Planeacién
Oficina  Asesora
de

— AREA(S) DE APOYO
Comunicaciones

Oficina de
Tecnologias de la
Informacion

DESCRIPCION

La Agencia de Desarrollo Rural — ADR, comprometida con brindar un mejor servicio al ciudadano, se encuentra
efectuando un proceso de desarrollo de la sede electrdnica institucional con el fin de cumplir los estandares de
accesibilidad, usabilidad y transparencia exigidos por el Gobierno Nacional. El proyecto se encuentra definido en
cinco fases: Fase 0: Anélisis y Disefio de requerimientos para la soluciéon Fase 1: Estandarizacion de contenido y
mejora de la informacién publicada Fase 2: Digitalizacion de trdmites y servicios Fase 3: Integracion e
interoperabilidad con otros sistemas de informacion Fase 4: Desarrollo e implementacién Sistema de Informacién
de Adecuacion de Tierras

ALCANCE / METAS

Ser el sitio oficial en Internet de la entidad, disponer tanto de informacién como de acceso a los tramites, otros
procedimientos administrativos, servicios de consulta de informacion ejercicios de participacion, acceso a la

informacion. colaboracion y control social, y demas servicios ofertados por la entidad
ACTIVIDADES

e Areas Misionales
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e Fase 1: Estandarizacion de contenido y mejora de la informacién publicada
Esta fase constituye la estructuracion y ajuste de informacion presentada en la pagina web institucional, con el
fin de optimizar la informacion presentada por parte de las dreas misionales y de apoyo, de conformidad a lo
establecido en la normatividad vigente.

¢ Fase 2: Digitalizacion de tramites y servicios

Esta fase implica el levantamiento de requerimientos para efectuar el proceso de optimizacién y digitalizacién
de los trdmites y servicios con los que cuenta la entidad y que se encuentran inscritos actualmente en el Sistema
Unico de Informacion de Tramites. — SUIT, esta fase incluye el entendimiento de los procesos y procedimientos
relacionados, asi como el dimensionamiento de la infraestructura tecnoldgica y de sistemas de informacion,
necesarios para la optimizacion de estos. Asi como aprovisionar y mantener la plataforma e infraestructura
tecnoldgica y de seguridad

requerida para el funcionamiento y despliegue de los tramites y servicios

e Fase 3: Integracién e interoperabilidad con otros sistemas de informacién
Esta fase comprende el proceso de integracién con el portal Unico del estado colombiano (www.gov.co), y la
interoperabilidad con otros sistemas de informacién misionales y de apoyo. Toda la implementacién debe hacer
uso de los componentes o soluciones tecnoldgicas seleccionadas para los Servicios Ciudadanos Digitales, lo que
quiere decir que las acciones implementadas (Interoperabilidad, autenticacién electrénica y carpeta ciudadana)
deben estar acordes a los lineamientos seleccionados para cada uno de ellos.

¢ Fase 4: Desarrollo e implementacion Sistema de Informacion de Adecuacion de Tierras
La Agencia, de acuerdo con las mejores practicas de arquitectura de referencia y de soluciones que se defina,
disefiara e implementara un sistema de informacién en cumplimiento del CONPES 3926, Politica Nacional de
Adecuacion de Tierras, con capacidad de interoperar y generar informacién automatizada.

PRODUCTO

Sede Electrdnica en el dominio www.adr.gov.co

ID PROYECTOS RELACIONADOS

SECUENCIA PROYECTO
PREDECESORES SUCESORES
N/A N/A
Fuente: elaboracién propia
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10.6. TOMA DE DECISIONES PARA LA COFINANCIACION DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS

Tabla 16. Toma de decisiones para la cofinanciaciéon de proyectos productivos
FICHA DE PROYECTO

ID ADR 02

Toma de decisiones para la cofinanciacion de proyectos productivos a partir de
Machine Learning
Disefiar e implementar una solucién de Analitica de Datos Descriptiva que permita
OBJETO apoyar la toma de decisiones a través de la medicién de indicadores de gestién de
los procesos operativos y funcionales de la entidad.
e Habilitar y mejorar la provisién de servicios digitales de confianza y calidad
e Tomar decisiones basadas en datos
e Empoderar a los ciudadanos a través de la consolidacion de un estado
abierto

NOMBRE

PROPOSITOS GD

TIEMPO APROXIMADO
DE IMPLEMENTACION

e Equipo de Arquitectura Empresarial de la entidad
RECURSOS O INSUMOS e Equipo de desarrollo
(personas) e  Expertos teméticos que apoyen la gestion de indicadores para la toma de

decisiones
e  Presidencia
e Oficina Asesora
AREA(S) O ROL(ES) de Planeacién
RESPONSABLE (S) e Oficina de
Tecnologias de
la Informacién

DESCRIPCION

Proyecto que permita la Toma de decisiones para la Cofinanciacién de Proyectos productivos a partir de Machine
Learning. El proyecto pretende desarrollar los siguientes objetivos: - Priorizar el financiamiento de proyectos de
desarrollo rural en la era post-COVID utilizando Ciencia de Datos. - Identificar las lineas productivas a priorizar
en la seleccion de los proyectos agropecuarios para el afio 2021 y 2022 en el pais. - Conocer los elementos a
tener en cuenta para el buen desarrollo de la cadena productivo (ej: temporadas de cultivo, condiciones
climaticas, volatilidad de precios, precios en el marcado y cultivos en frontera agricola. - Establecer de acuerdo
con la vocacién del suelo y regionalizacién del territorio, qué tipo de activos productivos son los mas idéneos a
otorgar en las cadenas productivas, teniendo en cuenta el ciclo productivo, poblacion beneficiaria, condiciones
geogréficas, climaticas, logisticas. - Conocer los tipos de asistencia técnica requerida para el buen desarrollo de
la cadena o actividad productiva. La implementacién de esta iniciativa tendrd las siguientes ventajas
institucionales: - Evaluacion y andlisis inmediato al momento de diligenciamiento de la informacién del proyecto
"viabilidad del proyecto en un clic" - Los precios de Abastos son actualizados diariamente, a través de un proceso
automatizado de Web Scraping - Facil actualizacion de capas de la UPRA y el IGAC - El modelo de pronéstico de
precios realizado tiene un MAE (Error Absoluto Medio) del 12% aproximadamente por cada referencia - El
informe final de las evaluaciones realizadas quedan almacenadas en la base de datos para futuras consultas de

AREA(S) DE APOYO e Areas Misionales
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proyectos ya evaluados - Facilita la toma de decisiones para determinar (Deep learning models) sobre cudl
proyecto invertir y asi obtener el mayor impacto - beneficio para el campo colombiano.

ALCANCE / METAS

La Agencia de desarrollo Rural, comprometida con el objetivo de la Politica de Gobierno Digital y con el fin de
promover la generacion de valor a través del uso y aprovechamiento de las TIC y consiente del uso de datos para
la toma de decisiones, trabajo articuladamente en una iniciativa que aborda ejercicios de analitica predictiva a
través del programa “Data Science for all’(DS4A) organizado por MinTIC y Correlation one. Este programa
buscaba mediante un banco de retos abiertos del sector publico y privado la exploracion, identificacién, andlisis
y visualizacion de la informacion presentada en datos estructurados y no estructurados para la toma de
decisiones estratégicas frente a los escenarios de negocio propios de las empresas y entidades publicas
aplicantes, en el marco del programa de Ciencias de Datos - DS4A, desarrollado por la Estrategia de Talento

Digital de MinTIC.
ACTIVIDADES

1. Identificacion del problema
Esta etapa busca identificar la necesidad que se pretende satisfacer con la implementaciéon del proyecto de
ciencia de datos.

2. Identificacion de entidades de informacion.
Este etapa busca identificar los diccionarios de datos, fuentes de informacién que pueden contribuir a la solucién
del problema planteado.

3. Identificar entidades de informacién faltantes.
Se identifica que informacion, pude contribuir a la solucién del problema, que no esta disponible o es necesario
consultar desde fuentes diferentes a las propias

4. Definir modelo y red neural.
Se define el modelo y red neural que se utilizara para el andlisis de la informacion recolectada para la solucion
del problema.

5. Arquitecturay disefo de software
Se inicia con la arquitectura y disefio del software que se utilizara para la implementacién del modelo y red neural
definido.

6. Desarrollo de software.
Se desarrolla el software diseflado para la implementacién de la red neural, bajo los lineamientos y
procedimientos de la OTI, incluyendo las fases de andlisis, disefio, desarrollo, pruebas, despliegue y mejora
continua..

PRODUCTO

Tablero de control que permita la toma de decisiones institucional
ID PROYECTOS RELACIONADOS
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No Aplica

SECUENCIA PROYECTO

PREDECESORES SUCESORES

No Aplica No Aplica

Fuente: elaboracion propia
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PROYECTOS DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA

10.7. SEDE ELECTRONICA

Tabla 17. Sede electrénica

FICHA DE PROYECTO
ID AUNAP 01
NOMBRE ‘ Redisefio de pagina Web AUNAP

Contratar el redisefio, actualizacion e implementacién del portal web de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca-AUNAP.

e La entidad requiere contar con un portal web que cumpla con las
necesidades de usabilidad y accesibilidad vigentes en la politica de
Gobierno Digital.

e Permitir que los usuarios puedan acceder a la informacién publica de
interés que publica la entidad en el portal web.

e Posibilitar que el portal web de la entidad sea una plataforma de conexién

PROPOSITOS GD con los usuarios mediante herramientas de foros, encuestas, chat y
contenido audiovisual para temas de interés particular y general que
maneja la entidad.

e  Brindar un portal web con los estdndares de seguridad, para la interaccién
con los diferentes niveles de usuario que pueda tener el portal web en la
entidad.

OBJETO

TIEMPO APROXIMADO

DE IMPLEMENTACION 80 dias calendario

Vo WM U]V [o ] Se requiere de la contratacion de personal que cumpla con los requisitos definidos
(personas) por la entidad para la ejecucion del proyecto.

Oficina de Generacion
del Conocimiento y la AREA(S) DE APOYO
Informacion — OGCI

DESCRIPCION

Contratar el redisefio, actualizacién e implementacién del portal web de la Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca-AUNAP.

ALCANCE / METAS

e Brindar a los usuarios un portal Web con accesibilidad tanto en dispositivos moéviles como en
computadores.

e Facilidades de acceso a la informacién que emite la entidad de interés publico.

e Que el portal Web sea una plataforma de interaccién con los usuarios.

e Tener una plataforma segura que permita salvaguardar la informacién que se publica.

AREA(S) O ROL(ES)
RESPONSABLE (S)
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ACTIVIDADES

e Anélisis de requerimiento técnicos del portal Web.

e  Construccion del documento de especificaciones técnicas minimas requeridas para la implementacion
del portal Web.

e Adelantar el proceso contractual.

e Implementacion del portal Web basandose en los requerimientos técnicos definidos.

e Entregay salida a produccion del sitio Web.

PRODUCTO
Portal Web de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP.
ID PROYECTOS RELACIONADOS

SECUENCIA PROYECTO
PREDECESORES ‘ SUCESORES

Fuente: elaboracién propia
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10.8. TRAMITE EN LiNEA

Tabla 18. Tramite en linea

FICHA DE PROYECTO
ID AUNAP 02

NOMBRE ‘ Automatizacién de tramites en linea

OBJETO ‘ Automatizacion y digitalizacion de tramites en linea

Habilitar y mejorar la provisién de servicios digitales de confianza y calidad,
automatizando y digitalizando los tramites de la entidad, logrando por medio de
PROPOSITOS GD una optimizacién de procesos la reduccion de tiempos expedicién de permisos
pesqueros, asi mismo se obtendra informacion facil, oportuna y confiable para tomar
decisiones basadas en datos.

TIEMPO APROXIMADO

DE IMPLEMENTACION 4 meses

RECURSOS O INSUMOS
(personas)
AREA(S) O ROL(ES)
RESPONSABLE (S)

Este proceso se logré con recurso humano apoyado por un ingeniero

Coordinacién
Administrativa

Secretaria General AREA(S) DE APOYO

DESCRIPCION
Con este proyecto, la entidad ha automatizado 14 trdmites relacionados con permisos para pesca comercial
artesanal, pesca comercial industrial, comercializacion de productos pesqueros, pesca de investigacion, patente
de pesca, remplazo de embarcaciones, entre otros, permitiendo a sus usuarios realizar todo el proceso en linea
incluyendo el servicio de pago por medio de boton PSE.

ALCANCE / METAS
Este proyecto contempla una proyeccion de mejoras continuas las cuales a futuro requieren de una inversion
de horas de ingenieria, entre las mejoras contempladas tenemos:
1. Lanzamiento de la version responsive.
2. Portal de seguimiento del trdmite.
ACTIVIDADES

2020:

e  Parametrizacion de flujo de trabajo de acuerdo a los pardmetros establecidos por la resolucién de

expedicion de permisos pesqueros.

e Implementacion de la primera version del formulario de captura de informacién

e Implementacion y parametrizacién del portal de administracion

e Realizacion de pruebas de funcionamiento

e Alistamiento para lanzamiento

e Capacitacion a funcionarios y contratistas para el manejo y operacién de los tramites

e Lanzamiento en linea.

e Presentacidn de las mejoras continuas a implementar.
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PRODUCTO

Formulario de captura de informacién, con su plataforma de administracion con BPM integrado y administrado
por la AUNAP.

ID PROYECTOS RELACIONADOS

SECUENCIA PROYECTO
PREDECESORES SUCESORES
N/A N/A

Fuente: elaboracién propia

81




VERSION

DOCUMENTO ESTRATEGICO ]

(] PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE DE-GGTI

LA INFORMACION - PETI SECTORIAL FECHA EDICION
09-06-2021

PROYECTOS DE UPRA

10.9. AGRONET

Tabla 719. AGRONET

FICHA DE PROYECTO
ID UPRA 01

NOMBRE | AGRONET
Consolidar Agronet en el 2023 como la plataforma digital sectorial que interopere

con diferentes fuentes de informaciéon basado en la infraestructura de datos
espaciales, informacién estadistica, de mercadeo agropecuario, internet de las cosas
OBJETO y big data, como insumos para la transformacion digital del sector, con el fin de
mejorar el disefio y orientacién de las intervenciones de politica, siempre bajo un

enfoque de disefio centrado en el usuario y la generacion de valor publico.
PROPOSITOS GD ‘ Tomar decisiones basadas en datos

TIEMPO APROXIMADO
DE IMPLEMENTACION

36 meses

RECURSOS O INSUMOS WAEIIEN
(personas) Licenciamiento sharepoint

AREA(S) O ROL(ES)

RESPONSABLE (S) Oficina TIC AREA(S) DE APOYO Oficina TIC MinAgricultura

DESCRIPCION

Agronet, red de informacién y comunicacion del sector agropecuario colombiano, liderada por Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural y la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria — UPRA, aprovecha las herramientas
tecnolégicas para disponer la informacién producida por fuentes oficiales a productores, asistentes técnicos,
estudiantes, investigadores, decisores de politica y en general poblacién vinculada al sector agropecuario con el
propésito de facilitar la toma de decisiones basadas en informacion clara y oportuna.

Para ello, Agronet centraliza la informacién de entidades vinculadas al sector agropecuario y dispone informacion
actualizada y confiable a través de alianzas estratégicas con diversas instituciones a nivel nacional, departamental,
regional y municipal.

ALCANCE / METAS

1. Elaborar el inventario a nivel de Negocio, Aplicaciones, Datos e Infraestructura;

2. Ejecutar la migracion de AGRONET a la infraestructura Tecnoldgica de la UPRA, lo cual incluye la
administracion de esta, desde el punto de vista técnico, tematico, tecnoldgico y organizacional

3. Conceptualizar y disefiar la evolucion de AGRONET, a partir de lo existente.

ACTIVIDADES
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2020:
e Ejecucion de un ejercicio de disefio y conceptualizacién de la evolucién de AGRONET a partir de
metodologias de disefio centrado en el usuario
e Administracion teméatica de AGRONET.
e Preparacion tecnoldgica de la infraestructura tecnoldgica y de recursos de licenciamiento para la
recepcion de agronet y su administracion en la UPRA.
e Nota: La administracién tecnoldgica, en cuanto a servidores, licencias estara a cargo del Ministerio de
Agricultura.
2021:
e  Migracién de los elementos del nivel de negocio, aplicaciones, datos e infraestructura a la UPRA.
e Desarrollo y despliegue de la evolucién a nivel técnico, tecnolégico y de infraestructura.
e  Evaluacion del impacto de la evolucién de AGRONET
2022:
e Implementar una primera versién de la evolucién de AGRONET, teniendo en cuenta el nuevo disefio y
conceptualizacion.
e  Mantenimiento, seguimiento y monitoreo de AGRONET
e Implementacion de nuevas estrategias de difusién y trabajo con actores y usuarios de AGRONET.

PRODUCTO

e Sistema de informacion AGRONET mejorado, implementado y administrado por la UPRA

ID PROYECTOS RELACIONADOS
e Sistema Nacional Unificado de Informacién Rural Agropecuaria — SNUIRA

e Sistema de Gestion de Riesgos Agropecuarios — SIGRA
e Evaluaciones Municipales Agropecuarias - EVA
SECUENCIA PROYECTO

PREDECESORES SUCESORES
N/A N/A

Fuente: elaboracién propia
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10.10. SISTEMA NACIONAL UNIFICADO PARA INFORMACION
RURAL AGROPECUARIA - SNUIRA

Tabla 20. Sistema Nacional Unificado para la Informacién Rural Agropecuaria - SNUIRA
FICHA DE PROYECTO

UPRA 02

NOMBRE Sistema Nacional Unificado de informacién rural agropecuaria SNUIRA

ID
| NomeRe

Gestionar la construccién, evolucion y la sostenibilidad al 2023 del Sistema Nacional
Unificado de Informacién Rural y Agropecuaria a través de un proceso de articulacion
técnica, tecnoldgica, juridica y organizacional, para mejorar la captura, calidad, frecuencia
y oportunidad de la informacién para la toma de decisiones

PROPOSITOS GD ‘ Tomar decisiones basadas en datos

TIEMPO APROXIMADO DE 36 meses
IMPLEMENTACION
RECURSOS O INSUMOS
(LI ED)]

OBJETO

5 personas

Direccion técnica de uso
Oficina TIC AREA(S) DE APOYO eficiente del suelo.
Direccion General

AREA(S) O ROL(ES)
RESPONSABLE (S)

DESCRIPCION

Ecosistema digital que consolida actores, politicas, proceso, tecnologias, servicios, sistemas de informacion, informacién

y datos, que alineados estratégicamente buscan una permanente transformacién digital en los asuntos agropecuarios y
el desarrollo rural

ALCANCE / METAS

1. El Sistema buscaré articular a las entidades adscritas y vinculadas del sector de agricultura y desarrollo rural, a

los actores privados, como los gremios, y a la sociedad civil.

2. Desarrollar estrategias eficientes de gestion de informacién bajo principios de neutralidad tecnolégica,
promoviendo la interoperabilidad de esta.

3. Definir mecanismos de integracion y cooperacion para la produccidon de informacion y la generacién de
soluciones digitales basado en una planeacién estratégica sectorial orientada a mejorar la toma de decisiones
a partir de informacién oportuna.

4. Consolidar el sistema como el marco de accion de las entidades en cuanto a la generacién de lineamientos
técnicos, tecnoldgicos, organizacionales y normativos que soporten la implementacién del sistema.

ACTIVIDADES

e Modelo conceptual que integra los alcances de los items de Negocio, Gobierno y Estrategia.
e  Caracterizacién de los actores y usuarios del SNUIRA
e Diseflo de solucién digital con uso de metodologias centrado en usuario

e  Construccion de versidn beta (prototipo) de solucion digital que representa el SNUIRA.
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e  Construccidon de las arquitecturas de negocio, sistema de informacién, informacién y disefio técnico que
soportan el SNUIRA a nivel institucional y sectorial.

¢ Implementacion del modelo de interoperabilidad del SNUIRA

e Elaboracion del catdlogo de datos.

e Implementacion de modelo e interoperabilidad con 4 entidades del sector agro

e Determinar los requerimientos y capacidad de servicios tecnoldgicos y de licenciamiento y su escalabilidad para
la sostenibilidad, continuidad, monitoreo y crecimiento del sistema para la UPRA y las entidades participes del
SNUIRA.

e  Conceptualizacion un modelo de implementacién de proyectos de ciencia de datos del sector

e Elaboracién y ejecucién del plan de produccion, adquisicién, consumo e intercambio de informacion

e Elaboracién y ejecucién del plan de calidad de la informacién

e Ajuste de disefio de solucion digital con uso de metodologias centrado en usuario

e Despliegue de version estable de solucién digital que representa el SNUIRA.

e Ejecucion de estrategia de uso y apropiacion.

e  Ejecucion de estrategia de comunicacién multicanal para el mantenimiento en medios del sistema

e  Mantenimiento y gestién de modelo de interoperabilidad

e Actualizaciéon, monitoreo y seguimiento del plan de calidad de la informacién, el plan de produccion,
adquisicion, consumo e intercambio de informacion, junto con el catdlogo de datos.

e Pilotaje del modelo de ciencia de datos sectorial

e Disefo de soluciones digitales del SNUIRA con uso de metodologias centrado en usuario

e Despliegue de version estable de solucién digital que representa el SNUIRA.

e  Ejecucion de estrategia de uso y apropiacién.

e  Ejecucion de estrategia de comunicacién multicanal para el mantenimiento en medios del sistema

e  Mantenimiento y gestién de modelo de interoperabilidad

e Actualizaciéon, monitoreo y seguimiento del plan de calidad de la informacién, el plan de produccion,
adquisiciéon, consumo e intercambio de informacion, junto con el catadlogo de datos.

e Puesta en marcha de ejercicios de ciencia de datos sectorial.

PRODUCTO

e  Estrategia que articula la informacién sectorial.
e  Modelo de gobierno de informacién sectorial.

e Modelo de gestion de proyectos de ciencias de datos sectorial.
ID PROYECTOS RELACIONADOS

e DI-02: Sistema de Planificacién Rural Agropecuaria — SIPRA.
e DI-03: Sistema de Gestién de Riesgos Agropecuarios — SIGRA.
e DI-01: AGRONET.

SECUENCIA PROYECTO

PREDECESORES SUCESORES
N/A N/A

Fuente: elaboracién propia
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SISTEMA DE INFORMACION PARA LA PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA
- SIPRA

Tabla 217 Sistema de Informacién para la Planificacién Rural Agropecuaria - SIPRA
FICHA DE PROYECTO

ID UPRA 03

NOMBRE Sistema de Planificacion Rural Agropecuaria - SIPRA

Mantener y fortalecer las capacidades del SIPRA, mediante la correccién de errores,
recuperacion del sistema, adaptacién de la aplicacién a las nuevas necesidades de los
OBJETO usuarios y asistencia técnica, con énfasis en la interoperabilidad, para que disponga los
productos y servicios que la entidad genera, para la toma de decisiones del sector rural
agropecuario.

iz e (s e Tomar decisiones basadas en datos

TIEMPO APROXIMADO DE

IMPLEMENTACION 36 meses

RECURSOS O INSUMOS

(personas) 10 personas

AREA(S) O ROL(ES) Direccion General

RESPONSABLE (S) Oficina TIC AREA(S) DE APOYO

Direcciones Técnicas

DESCRIPCION

Herramienta de andlisis de informacién oficial que vincula mas de 2.000 conjuntos de datos, con los cuales se construyen

escenarios de planificacion para el presente y el futuro del sector agropecuario. En términos generales, SIPRA se convierte
en el primer visor geografico oficial del sector agropecuario en Colombia; cuenta con informacién abierta, de facil acceso
y sus datos estan disponibles de manera gratuita para consultar, navegar y descargar. las consultas se pueden hacer a
nivel nacional, departamental y municipal. También se pueden hacer consultas por cadenas productivas.

ALCANCE / METAS

1. Operary mejorar el SIPRA

2. Desarrollar una herramienta de andlisis multicriterio para proyectos de adecuacion de tierras: Desarrollo de
aplicacion para la priorizacion de proyectos y simulacion del comportamiento de los indicadores.

3. Operar y mantener la aplicacion SIPRA interno

4. Mantener actualizada la informacién de las zonificaciones que promueva el uso eficiente de las tierras para fines
productivos y la actualizacién de la frontera agricola en el SIPRA.

5. Disponer los servicios de aptitud para los procesos de planificacion agropecuaria integrales, de manera que
permita la articulacion de las zonificaciones de aptitud del uso del suelo con oferta tecnolégica.

ACTIVIDADES
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2020:
e  Evolucion del SIPRA, basado en el disefio centrado en el usuario.
e  Continuacion del desarrollo de la Herramienta de analisis multicriterio para proyectos de adecuacion de tierras.
e Operacién y mantenimiento del SIPRA interno.
e Continuacion  del desarrollo  del Seguimiento a  programas  estratégicos del  MADR.

e Mejoras al SIPRA segun requerimientos de los usuarios.

e  Operacién y mantenimiento del SIPRA interno.

e Operacién, mantenimiento y mejoras de la Herramienta de analisis multicriterio para proyectos de adecuacion
de tierras.

e Operacién y mantenimiento del SIPRA interno.

e Operacién, mantenimiento y mejoras de la aplicacién de Seguimiento a programas estratégicos del MADR.

e  Mejoras al SIPRA segln requerimientos de los usuarios.

e Operacién y mantenimiento del SIPRA interno.

e  Operacién, mantenimiento y mejoras de la Herramienta de anélisis multicriterio para proyectos de adecuacién
de tierras.

e  Operaciéon y mantenimiento del SIPRA interno.

PRODUCTO

e Sistemas de informacion SIPRA y SIPRA internos mejorados

ID PROYECTOS RELACIONADOS

e DI-03: Sistema de Gestion de Riesgos Agropecuarios - SIGRA

SECUENCIA PROYECTO
PREDECESORES SUCESORES
N/A N/A
Fuente: elaboracién propia
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10.11. SISTEMA DE INFORMACION PARA LA GESTION DE RIESGOS
AGROPECUARIOS - SIGRA

Tabla 22. Sistema de Informacién para la Gestién de Riesgos Agropecuarios — SIGRA
FICHA DE PROYECTO

ID UPRA 04

NOMBRE ‘ Sistema de Gestion de Riesgos Agropecuarios - SIGRA

Realizar el andlisis, disefio, construccién y puesta en produccién del SIGRA en su
componente agroclimatico, articulado al Sistema de Informacién para la Planificacion
OBJETO Rural Agropecuaria (SIPRA), que contribuya a la formulaciéon de una politica publica
incluyente y la toma de decisiones que favorezcan la sostenibilidad y resiliencia de los
agricultores colombianos.

e Tomar decisiones basadas en datos

PROPOSITOS GD |
TIEMPO APROXIMADO DE

IMPLEMENTACION 22 meses
RECURSOS O INSUMOS 5 personas contratadas por UPRA
(personas) Empresa privada — UT para el desarrollo e implementacién

Direccion General
Oficina TIC AREA(S) DE APOYO Direccion técnica de uso
eficiente del suelo.

AREA(S) O ROL(ES)
RESPONSABLE (S)

DESCRIPCION

Se pretende disponer de un sistema que ofrezca informacién oportuna y adecuada para toma de decisiones informadas

e inteligentes que permita la formulacién, ejecucién y seguimiento de politica publica para prevenir o reducir el impacto
de los riesgos asociados a la actividad agropecuaria en Colombia, en los productores principalmente mujeres, pequefios
y/o vulnerables. El Sistema de Informacion para la Gestién de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) al final de su
implementacion, contribuira a la estimacion de riesgos agroclimaticos, sanitarios, mercado y financiero para cultivos
priorizados a nivel nacional y dentro de la frontera agricola

ALCANCE / METAS

1. Gestién de riesgos agroclimaticos: Contendrd informacion descriptiva, geografica y mapas de riesgos
agroclimaticos para eventos como deficiencias hidricas, excesos hidricos, vientos intensos y heladas, segin
corresponda para cuatro (4) sistemas agropecuarios como son: arroz secano, maiz con tecnologia productiva
apropiada de clima célido, cultivo comercial de papa, produccion de leche y carne bovina en pastoreo para el
mercado nacional y de exportacion.

2. Mapas de riesgos agroclimaticos con criterio actuarial: Se compone de la construccién de mapas de riesgos
agroclimaticos con indicadores actuariales, para dos (2) sistemas productivos priorizados como son: arroz
secano y maiz con tecnologia productiva apropiada de clima célido, en cada caso para una regién priorizada o
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zona piloto del pais. Los indicadores actuariales estaran relacionados, al menos, con las tasas puras de riesgo y
con la probabilidad de pérdida maxima en cada sistema agropecuario involucrado, para los riesgos
agroclimaticos en cada regién o zona involucrada.

ACTIVIDADES

2020:
e Proceso de contratacion CAF.
e Apoyo a la Supervisidn y asesoria técnica durante la ejecucion del proyecto.
e Entregables segln cronograma del proyecto

2021:
e Apoyo a la Supervision y asesoria técnica durante la ejecucién del proyecto.
e  Entregables segin cronograma del proyecto

2022:
e Apoyo a la Supervisién y asesoria técnica durante la ejecucion del proyecto.
e Recibo de los entregables y de la aplicacion.
e Soporte y mantenimiento de la aplicacion.

PRODUCTO

Sistema de informacion para la Gestion de Riesgos Agropecuarios

ID PROYECTOS RELACIONADOS

DI-02: Sistema de Planificacién Rural Agropecuaria - SIPRA

SECUENCIA PROYECTO
PREDECESORES ‘ SUCESORES
N/A N/A

Fuente: elaboracion propia

89




DOCUMENTO ESTRATEGICO VER?'ON
L PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE DE-GGT-11
LA INFORMACION - PETI SECTORIAL FECHA EDICION
09-06-2021

10.12. EVALUACIONES MUNICIPALES AGROPECUARIAS

Tabla 23. Evaluaciones Municipales Agropecuarias

ID UPRA 05

NOMBRE Evaluaciones Municipales Agropecuarias

Obtener a nivel municipal informacién agropecuaria para los diferentes cultivos
transitorios, anuales y permanentes, estimando las variables de érea, produccion y
OBJETO rendimiento. Adicionalmente para los cultivos priorizados, se obtendrdn otras
variables de interés, como costos y precios. Asi mismo, obtener informacién pecuaria,
acuicola y piscicola.

La informacién obtenida a partir de los operativos y analisis de datos permite tomar

PROPOSITOS GD de mejores decisiones en favor del desarrollo del sector agropecuario.

TIEMPO APROXIMADO DE

IMPLEMENTACION 36

RECURSOS O INSUMOS

(personas) 31

AREA(S) O ROL(ES)
RESPONSABLE (S)

Oficina TIC AREA(S) DE APOYO Oficina TIC

DESCRIPCION

Este proyecto aprovecha las bondades de las tecnologias de la informacion para mejorar la calidad y oportunidad de los
datos asociados a las evaluaciones municipales, con lo cual se optimizan los procesos de captura, andlisis y disposicion
de la informacién. Las evaluaciones agropecuarias municipales (EVA) son investigaciones que se han venido trabajando
desde 1970 por el Ministerio de Agricultura y que buscan registrar la actividad productiva a nivel agricola, ganadero,

forestal y acuicola en todo el pais.
ALCANCE / METAS

Modelo de gobierno y operacion

Plan de migracién, operacién y soporte, crecimiento

Apoyo en la construccién de soluciones tecnoldgicas para la captura y visualizacion de informacion.

Planeacion y ejecucion de la migracion, contingencia de la operacién, continuidad del negocio, monitoreo de

uso y planeacién de crecimiento, monitoreo del uso y exposicion de servicios, analisis y uso de la tecnologia

actual de EVA

e  Gestionar la informacién de referencia como apoyo en el proceso de validacién de datos capturados en campo,
de acuerdo con los procedimientos establecidos en TIC.

e Actualizar el catdlogo de componentes de informacion de la UPRA, documentando la informacién que soportan

las EVAs.
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e  Determinacion del modelo de informacion requerida de acuerdo con la arquitectura de informacion de TIC.

e Establecimiento de los modelos para el cargue, procesamiento y analisis de informacion integrados a los
establecidos en TIC.

e Actualizar la arquitectura de informacion de la UPRA, acorde al disefio de la herramienta realizada.

e  Evaluacion de los criterios de calidad de informacion requeridos y modelos de datos maestros que deben ser
usados para el sistema.

ACTIVIDADES

2019:
e Integracién con SIPRA
e Redisefo de la metodologia levantamiento
e Piloto aplicativo de captura y validacion de informacion
e Piloto Tablero de control de la operaciéon en campo
e Disefo preliminar de la base de datos

e Disefo de la base de datos

e Apoyo tecnoldgico para el desarrollo de las Evaluaciones Agropecuarias Municipales - EVA
e  Migracion de datos historicos

e  Operacién EVA

e Refinamiento de la metodologia para el levantamiento de la informacién en campo.

e  Aplicativo de captura y validacion de informacion

e Aplicativo Tablero de control de la operacién en campo

e Tercerizar a través de un operador el proceso de contratacion del personal.

e  Seguimiento y control de la informacién capturada.

e Logro de resultados con la calidad esperada.

e  Operacidon, mantenimiento y mejoras de la herramienta tecnoldgica para el desarrollo de las Evaluaciones
Agropecuarias Municipales - EVA.

e  Operaciéon, mantenimiento y mejoras de la herramienta tecnoldgica para el desarrollo de las Evaluaciones
Agropecuarias Municipales - EVA.

PRODUCTO

e Sistema de Planificacion Rural Agropecuaria — SIPRA
e Sistema Nacional Unificado de Informacién Rural Agropecuaria - SNUIRA

ID PROYECTOS RELACIONADOS

SECUENCIA PROYECTO
PREDECESORES | SUCESORES
N/A N/A

91




DOCUMENTO ESTRATEGICO VER?'ON
L PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE DE-GGT-11
LA INFORMACION - PETI SECTORIAL FECHA EDICION
09-06-2021

PROYECTO DE LA AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - ANT

10.13. FORTALECIMIENTO DEL PROCESO RESO

Tabla 24. Fortalecimiento del proceso RESO
FICHA DE PROYECTO

ID ANT 01
NOMBRE Fortalecimiento del proceso RESO

Optimizar el rendimiento del proceso del Registro de Sujetos de Ordenamiento - RESO

incrementando la sistematizacién del proceso RESO, la implementacion de mejoras al

OBJETO . . . . .
Sistema Integrado de Tierras — SIT, y fortalecer la interoperabilidad para optimizar el

rendimiento y la capacidad operativa.

e Habilitar y mejorar Servicios Digitales de confianza y calidad
PROPOSITOS GD e Lograr procesos internos seguros y eficientes
e Tomar decisiones basadas en datos

TIEMPO APROXIMADO DE

- 20 meses
IMPLEMENTACION
e Arquitecto de Soluciones
e  Fabrica de software
RECURSOS O INSUMOS e Analista de requerimientos y pruebas
(personas) e Profesional especializado en desarrollo de software

e Profesional de bases de datos
Gestor de Apoyo PMO

ENTIDAD/AREA(S) O ROL(ES) ISI)

AREA(S) DE APOYO
RESPONSABLE (S) SSIT\RESO\ANT

DESCRIPCION

El Registro de Sujetos de Ordenamiento RESO, fue disefiado para caracterizar, categorizar y clasificar a todas las personas

que ejerzan o pretendan ejercer derechos sobre predios rurales, este proceso inicia con el diligenciamiento del formulario
de inscripcion de sujetos de ordenamiento-FISO y comprende las actividades de validacion de informacién, valoracion,
devoluciones, expedicion del acto administrativo o memorando con la decisién adoptada frente a la solicitud y su
correspondiente notificacion, la resolucidn de recursos de reposicion, actualizaciones y exclusion

Esta iniciativa tiene como objeto sistematizar integralmente el proceso RESO e integrar toda su funcionalidad al Sistema
Integrado de Tierras SIT, para optimizar la operacién y el rendimiento del proceso del Registro de Sujetos de
Ordenamiento RESO, fortaleciendo la interoperabilidad interna y externa, la capacidad operativa, y en general la

agilizacion del proceso.

ALCANCE / METAS
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Se interviene el proceso desde el registro de las solicitudes, con énfasis en la valoracién como apoyo a la decisién de
inclusién o no del solicitante al registro (integrando los puntos de interaccion donde se generen actividades de validacién
y valoracién, con las fuentes de informacién correspondientes) y las actividades administrativas posteriores para
comunicar la decision, en los términos dispuestos en el Decreto 902 del 2017, Resolucién 740 de 2017, Resolucion 12096
de 2019 y Resolucién 915 de 2020.

- Racionalizacién de tramites, pasando de 75 preguntas y 175 campos a 65 preguntas y 108 campos.
- Mejorar el rendimiento de la actividad de valoracién entre un 30% y 50%.
- Integrar al menos 3 fuentes de informacién externas.

ACTIVIDADES
- Adaptar el Sistema integrado de Tierras — SIT a los nuevos lineamientos de las Resoluciones 12096/2019 y 915
de 2020.

- Sistematizar actividades manuales del proceso

- Implementar controles y reglas de negocio en el flujo del proceso
- Integrar fuentes de informacion al proceso (interoperabilidad)

- Estabilizacion

- Implementacién

- Mantenimiento

PRODUCTO
e Front end para el proceso de registro, captura y validacion de la informacion.
e Back end para la operacion del sistema.
e  Fortalecimiento del Sistema Integrado de Tierras — SIT.
ID PROYECTOS RELACIONADOS

e  Proyecto de Interoperabilidad.

e  Proyecto Sistema Integrado de Tierras SIT.
e  Proyecto de Estrategia de Datos.
e  Proyecto SGDEA

SECUENCIA PROYECTO

PREDECESORES SUCESORES
N/A N/A

Fuente: elaboracién propia
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11.

PLAN DE COMUNICACIONES

Presentar el Plan de comunicaciones del PETI que se va a utilizar para comunicar
el PETI utilizando el listado de comunicaciones y la matriz de interesados
definidos en la Sesion 18: Definir las Comunicaciones del PETI.

Grupo de interés

Tabla 25. Grupos de interés

Descripcion

Caracteristicas

Grupo base

Hace referencia a la Oficina TIC del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural como lider del
grupo base, asi como a las oficinas TIC de las
entidades adscritas y vinculadas y al equipo de
la Alta Consejeria para la Transformacion Digital
de la Presidencia de la Republica.

Equipo encargado de
liderar los temas TIC del
MADR

Grupo extendido

Son todas aquellas personas impactadas de
alguna manera por el desarrollo de cada una de
las iniciativas del PETI sectorial.

Funcionarios,
contratistas del MADR,
de las entidades
adscritas y vinculadas
y/o productores

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 26. Plan de comunicaciones

Plan de
comunicaciones

del PETI sectorial

Mensaje Grupo de interés Formato Responsable Frecuencia
Correo electréonico Mailing TIC PrOer'Fnjl I
. . . . responsable de las -
Divulgacion del PETI sectorial Grupo extendido ponsable Unica
comunicaciones
Pagina Web Publicacién virtual grupo base
Ministro y/o
Presentacion Viceministros, Presencial/Virtual Comité Institucional del Grubo base Unica
Ejecutiva del PETI sectorial y/o Secretario General, MADR P
Directivos.
Socializacion del PETI sectorial
] o Encuentros CIO del sector .
y/0 sus proyectos, asi como sus Grupo base Presencial/Virtual Saro Grupo base Cuatrianual
avances 9
Reuniones semanales de
Informacién general transformacion digital -
9 U Grupo base Presencial/Virtual Alta Consejeria Jefe de la Oficina TIC Semanal
avances transformacion digital . .
Presidencial para la
Transformacion Digital
Fuente: elaboracion propia
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12. SEGUIMIENTO

Teniendo en cuenta que el enfoque de este plan esta orientado a la
transformacion digital del sector, el seguimiento a los proyectos de esa indole
se realiza a través de jornadas semanales junto con la Consejeria Presidencial
para Asuntos Economicos, donde participan las entidades adscritas y
vinculadas al sector presentando los avances en el desarrollo de sus proyectos
segun los hitos generales establecidos, permitiendo, de paso, reconocer
posibles obstaculos acaecidos en su desarrollo con el fin de hallar alternativas
de solucién.

En consecuencia, se implementa el tablero de control dispuesto por la
Consejeria Presidencial y que es alimentado constantemente por las entidades
del sector sujeto de seguimiento, el cual se ubica en el siguiente enlace:
https://govcodashboardcovid19.shinyapps.io/ProyectosTD/

llustracion 4: Tablero de control sectorial

Estado (0 *Ps.c) Brapusten Bmese Samifem

ctnda ik

Ll

)
#
£ % g B B

Fuente: Consejeria Presidencial para Asuntos Economicos y Transformacién Digital

De esta forma, se ha proyectado la siguiente programacién para la vigencia
actual, en donde se realizan las jornadas de seguimiento a los proyectos
contenidos en este plan:



https://govcodashboardcovid19.shinyapps.io/ProyectosTD/
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llustracion 5. Plan de seguimiento

Fecha de seguimiento

Entidad

MinAgricultura
URT
ICA
AUNAP
ADR
ANT

o
UPRA ] = ] = [
AGROSAVIA E | B [ | B |

FEDEGAN B B B B
VECOL B B || B

Fuente: elaboracién propia
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