ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
; Compromisos Fecha inicio- Peso % Cumplimiento
N° Objetivos institucionales i en': i Indicador | £ C 0 an Actividades Geddlinal [V % o‘;’:.’m::,";" % %C al;io Resultado
i a| del a2°| de 2° D Ubicacié
A oportunidad de |© T
1er semestre | 1er Semestre P semestre Semestre
mejora
Propiciar la articulacién de las acciones
institucionales en el medio rural de manera
focalizada y sistomdtica, bajo principios de : 201120232 Actualizar ol Plan de calidad de 5 . = SepresentaelPlande | Se anexa el plan como
1 competitividad, equidad, sostenibiidad, | 2 de Calidad, actualizado | Un (1) documento 30/06/2023 informacion. 15% 158 100% 02 tid ] Calidad actualizado. soporte
multisectorialidad y descontralzacién, para of
desarollo socioeconémico del Pals.
El catdlogo de sistemas de
informacién sectorial se
Propiciar la articulacién de las acciones actualiza anualmente.
insiucionales on el medio ruralde manera | ¢ Ala fecha se ha actualizado | Se anexa ol catdlogo de
focalizada y sistemdtica, bajo principios de 201/2023a | Actualizar el catalogo de sistemas . Y " = una buena parte de fa | sisternas de informacién
2 °§§m“;$l.§f$§qu'$¢ s’:sfemhlltpdad '""’""af“’"lg s:“""" Uni{)/documento: 31/12/2023 46 Kfbimacitnsecioral C 15% 5% 10% % 15% informacién, quedando sectorial parcialmente
| multisectorialidad y descentralizacién, para el ackiaRraco pendiente el envio de las | actualizado como soporte
desarrollo socioeconémica del Pais. respuestas de algunas
entidades adscritas al
MADR para completario.
Promover el desarrollo rural con enfoque
territorial y ol fortalecimiento de la
productividad y compeitvidad do los
productos agropecuarios, a través de i Este catdlogo se actualiza
go de sistema de
accionos integrales que mojoren las 201720232 |Actualizar ol catélogo de sistemas : % o de manora localy | Se anexa el catélogo como
3 condiciones de vida de los pobladores '""’"“:z:::h';‘:‘d“:c‘“"" Un:(1) dostmario 3111212023 de informacion institucional. 20% 15% 5% 0% 5% 16% permanente al interior del soporte
turales, permitan el aprovechamiento MADR
sustentable de los recursos naturales,
generen empleo y logren el crecimiento
sostenido y equilibrado de las rogiones.
Promover ol desarrollo rural con enfoque i T &
teritorial y el fortalecimiento de la Los servicios de opoeracién |
do Tecnologl
pm:uc:vvldad y compammd:d d: lzs Servicios de Tl incluidos en el encuiontian oneataados, | Los reportes del indicador
proctine “f"’"‘.‘“”“’s- iovanlas  |cattlogo  do  Sericios A Mantener, operar y disponer do o un nivel minimo da. | 5© anexan mensualmente al
4 o deuidn db Jos sobladorss | Tecnelégicos del Ministerio de Porcentaje 311212023 los Servicios de Tl por encima del 30% 30% 99% 15% 99% 30% phlpiar it oo e proceso de facturaciony
condiciones de vida de los pobladores | ic jyura y Desarrollo Rural, 5% v adems se aljan on ol fle
turales, permitan el aprovechamiento g Y . indicador que es validado
/P e en operacion system de la OTIC
sustentable de los recursos naturales, mensualmente previo a ka
generen empleo y logren el crecimiento facturacién.
sostenido y equilibrado de las regiones.
Propiciar a articulacién de las acciones
institucionales on el medio rural de manera
Polltica de Actualizar la Polltica de Se presenta la Polltica de
i | focakzaday stamatics, bejo principlos de Informacién Sectorial, Un (1) documento chiene s Informacién 15% 15% 100% 0% 100% 15% Informacién Sectorial | S° 3nexa | polltica como
competitividad, equidad, sostenibilidad, 3010612023
actualzada Soctorial. actualzada.
multisectorialidad y descentralizacién, para el|
desarrollo socioaconémico del Pals.
Total 100% 0%
Concertacion para el desempefo sobresaliente {5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
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'Nombre del Gerente Publico:

Anexo 3, Consolidado de evaluacién del Acuerdo de Gestion

ADRIANA MARIA JARAMILLO PINZON

Area en la que se desempenia: OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMAICON Y LAS COMUNICACIONES

Fecha:

26/04/2023

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION
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CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 90%

72%
PONDERADO 80% »
VALORACION DE COMPETENCIAS 50 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 92%
CONCERTACION 5% 0%

CUMPLIMIENTO FINAL 92% ]
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Cecilia L6pez Montaiio
FECHA: 26/04/2023
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02/01/2023 a 26/04/2023
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entonos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acomparnamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
s publicos [1
Competencias comunes s B=5) Comentarios para la
y directivas Superior Par no retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 5 5 5
funciones que le son asignadas
| Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5
Ori i6n a
resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 4,9
productividad tomando las medidas necesarias para 5 4 4
minimizar 0s riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos propuestos enfrentando los obstaculos que se 5 5 5
presenta
Total Puntaje del valorador 3,0 1,0 1,0
| Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 5 5 5
usuarios y de ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar 5 5 5
proyectos o servicios.
Orientacién al Da respuesta oportuna a las necesidades de los
- usuarios de conformidad con el senvicio que dfrece la 5 5 5
ciudadano e fad 5,0
Establece diferentes canales de comunicacion con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 5
responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5 5 5
otros
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1.0
Proporciona informacién veraz, objetiva y basada en
i 5 5 5
echos.
Facilita el acceso a la informacion relacionada con sus
responsabilidades y con el servicio a cargo de la entidad 5 5 5
en que labora.
T " Demuestra i en sus decisiones. 5 5 5
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios & : s 5,0
aplicables.
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de 5 5 5
las labores y prestacion del sevicio.
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 1,0
Promueve las metas de la organizacion y respeta sus s o 5
normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus 5 5 5
Compromiso con la  |propias necesidades
organizacién Apoya a la organizacion en situaciones dificiles 5 5 5 5,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Mantiene a sus colaboradores motivados 5 2 5
i 5 5 5
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta
udﬁw Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
desempefio conforme a los estandares. Promueve la 5 5 5
eficacia del equipo. 5,0
Genera un clima positvo y de sequridad en sus
colaboradores. 5 5 5
Fomenta la participacién de todos en los que unifica 5 5 5
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. S 4 4
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y
5 4 4
P 3 con las metas
F
Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y
factibles. 5 5 5 4,9
Busca soluciones a los problemas. 5 5 5
ribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 5
Establece planes alternativos de accicn 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 09 0.9
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los.
5 5 5
proyectos a realizar.
Efectuia cambios complejos y comprometidos en sus
Decisi i oen las funciones que tiene asignadas
Toma de cuando detecta problemas o dificultades para su 5 5 5
realizacion. 5,0
Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 3,0 10 1,0




“Identifica necesidades de formacion y capacitacion y 5 5 5
propone acciones para satisfacerlas.
*Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el 5 5 5
desarrollo integral del empleado.
*Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir E N z
y cuando no hacerlo,
4 4 *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de
Direccién y Desarrollo |trabajo para alcanzar las metas y los esténdares de 5 5 5
deF productividad.
*Establece espacios regulares de retroalimentacion y 5,0
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5 5 5
habilmente el bajo desempefio.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores 5 5 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Es conciente de las condiciones especificas del entomo B 5 <
organizacional.
2k Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y.
Conocimiento del | oia0 5 5 5
Entorno ‘Conoce y hace seguimiento a las politicas s & :
gubernamentales. 5,0
Identificalas fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir con 5 5 5
los propdsitos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
TOTAL 3,0 1,0 1,0
valoracion final I 5,0 99%]
N
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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
Objetivos . . . Fecha inicio- - Peso L . Observaciones del Lo L % Cumplimiento
N° et Compromisos gerenciales | Indicador . Actividades % cumplimiento % cumplimiento de % cumplimiento % Cumplimiento de B Resultado
institucionales fin dd/mm/aa ponderado h avancey o " o afo - . .
programado a ler Indicador 1er N programado a 2 indicador 2 Descripcion Ubicacion
oportunidad de
semestre Semestre 1 semestre Semestre
mejora
Elaboracién de memoria justificativa
Borrador de proyecto decreto
on y del Proyecto| D de Definicion de los mecanismos de participacion
Decreto relacionado con el programa| proyecto de decreto
B I especial de dotacion de tierras para elaborado 1/01/2023 al N y N
1 Desarrollo integral territorial sujetos de acceso a tiera a fitulo| Documento de 31/12/2023 Mesas de articulacion con las entidades adscritas 15% 10% 5% 0% 0%
gratuito afectados por situaciones de| seguimiento ala
desastre o i publica 6 N N
P a dela
Remision final del proyecto normativo para expedicion
Seguimiento a la implementacion de decreto por parte de
la Agencia Nacional de Tierras
Coordinacién y Articulacion del Comité Elaboracion de actas de reunion
. - Técnico de Seguimiento para ell Documentos técnicos 1/01/2023 al
2 Desarrollo integral territorial | ¢ imiento a la Sentencia SU-288 de|  elaborados 31/12/2023 30% 20% 10% 0% 0%
2022
0 Elaboracion de documentos técnicos
Elaboracién de memoria justificativa
Borrador de proyecto decreto
Documento de Definicion de los mecanismos de participacion y consulta
proyecto de decreto previa
Elaboracion y seguimiento del Proyecto! elaborado 1/01/2023 al
3 Desarrollo integral territorial | Decreto relacionado con la dotacion de| 31/12/2023 Mesas de articulacion con las entidades adscritas 15% 10% 5% 0% 0%
tierras para el pueblo Rromm Documento de
seguimiento a la
implementacion D a ios de la ci
Remision final del proyecto normativo para expedicion
Seguimiento a la implementacién de decreto por parte de
la Agencia Nacional de Tierras
Formulacién de la propuesta normativa
Remision de la propuesta normativa a la Oficina Asesora
Juridica
6 de las Articulos
. - normativas encaminadas a hacer parte| elaborados 1/01/2023 al . " " .
4 Desarrollo integral territorial del PND 2022-2026 *Colombia potencia| proyectos normativos 31/12/2023 Revision y ajustes solicitados por los entes involucrados 40% 30% 10% 0% 0%
mundial de la vida” y su reglamentacién | de reglamentacion
Construccion de matriz de seguimiento para la
{ de las modificaci i
Reglamentacion de los articulados aprobados en la ley
del plan nacional de desarrollo que se expida
Total 100% 70% 0% 0% 30% 0% 0% 0%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir Ios compromisos gerenciales adicionales) 0%
/ U
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VIGENCIA 01/01/2023 a 31/12/2023 Firma del Supel\ﬂﬁerarquico Firma del Gerente Publico




ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién Evaluacién
Avance Evidencias
Objetivos . . . Fecha inicio- - Peso L . Observaciones del Lo L % Cumplimiento
N° institlﬂcionales Compromisos gerenciales | Indicador fin dd/mm/aa Actividades ponderado % cumplimiento % cumplimiento de v % cumplimiento % Cumplimiento de a‘%o Resultado
programado a ler Indicador 1er cey programado a 2° indicador 2° Descripcion Ubicacion
oportunidad de
semestre Semestre 1 semestre Semestre
mejora
Elaboracién de memoria justificativa
Borrador de proyecto decreto
Reposan todos los insumos
elaborados en el marco del
6 del Proyecto! D de Definicion de los mecanismos de participacion Proyecto Decreto
Y oY relacionado con el programal
Decreto relacionado con el programa| proyecto de decreto especial de dotacion de “https://minagriculturaco-

1 Desarrollo integral territorial zzj";ﬁ‘:' e dotacion de lerres paa)  aborado Yoka023 a1 |Mesas de articulacion con las enidades adscritas 15% 10% 10% 5% 10% 2% terras parasujetos de. | s el st o cls
gratuito afectados por situaciones de| seguimiento ala accesoa tierra a titulo OTBXNCExsOILWVA faPe=12ZiBg.
desastre 0 idad pablica A gratuito afectados por

P puesta a de la ci situaciones de desastre o
calamidad pblica
declaradas.
Remision final del proyecto normativo para expedicion
Seguimiento a la implementacion de decreto por parte de
la Agencia Nacional de Tierras
: - Reposa toda la informacion
Coordinacién y Articulacion del Comité Elaboracion de actas de reunion generada con respecto del [———
: . Técnico de Seguimiento para el Documentos técnicos 1/01/2023 al Comité Técnico de
. e iento_socal_minagricultura_gov o
2 | Desarrolointegral teritoril | o, mpiimiento a la Sentencia SU-288 de|  elaborados 16/0512023 0% 20% 20% 10% 20% &% paael | o
2022 ’ . - ¢ ala
Elaboracion de documentos técnicos SU-288 de 2022.
Elaboracién de memoria justificativa
Borrador de proyecto decreto
Documento de Definicion de los mecanismos de participacion y consulta
proyecto de decrto = oo bontvel
Elaboracion y seguimiento del Proyecto! elaborado 1/01/2023 al Proyecto Decreto
3 Desarrollo integral territorial | Decreto relacionado con la dotacion de| 16/05/2023 Mesas de articulacion con las entidades adscritas 15% 10% 10% 5% 10% 2% relacior;ydo con la dotacion iento_social minagricultura gov co/EimiB
tierras para el pueblo Rromm Documento de de ti | puebl MW
seguimiento a la le tierras para el pueblo 2/p3TwxUQZe=0Z5IKe
implementacion de laci Rromm.
P a e la
Remision final del proyecto normativo para expedicion
Seguimiento a la implementacion de decreto por parte de
la Agencia Nacional de Tierras
Formulacién de la propuesta normativa
Remision de la propuesta normativa a la Oficina Asesora
Juridica Reposan todas Ia_s
6 de las Articulos cam a hacer parte
4 Desarroll integral terrtorial |1 T oS & e e a0 wos|  atomys | Revisiony ajustes solictados por los entes involucrados 40% 30% 30% 10% 30% 129 del PND 2022-2026 | ene-sockl ninsgictur o colfocbo
mundil do fa vida" y su reglamentacion | do reglamontacion “Colombia potencia mundial
ysureg g - — de la vida” lideradas por la iowresarizze
Cor!slrucmédn 1‘1e matriz de seguimiento para la DOSPR.
e las
Reglamentacion de los articulados aprobados en la ley
del plan nacional de desarrollo que se expida
Total 100% 70% 70% 0% 30% 0% 70% 56%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
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01 de febrero del 2023 "A/A—-
VIGENCIA 01/01/2023 a 30/04/2023 Firma del Superlsepﬂéﬁ?quico Firma del Gerente Publico
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Andrés Leonardo Parra Cristancho
Area en la que se desempefia: Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo
Fecha: 19 de mayo de 2023

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION 56%

56%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 50 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 76%
CONCERTACION 5% 0%

CUMPLIMIENTO FINAL 76%

%»/_é_/éf S

Firma del Supervisor Jerarquico Firma del Gerente Publico.

FECHA: 19 de mayo de 2023
VIGENCIA: 01/01/2023 a 16/05/2023




ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Concertacién

.

Evaluacién

Avance Evidencias
Fecha inicio-fin (R Observaciones % Cumplimiento
N° | Objetivos institucionales | Compromisos gerenciales | Indicador Actividades ponderad | % cumplimiento |% cumplimiento de % cumplimiento g Resultado
dd/mm/aa n del avance y o | % Cumplimiento de afio P -
o programado a ler| Indicador ler 3 programado a2°® | " o Descripcién Ubicacién
oportunidad de indicador 2° Semestre
semestre Semestre N semestre
mejora
Diseflo y Ejecucion de los Planes y Programas de Talento Humano
(Capacitaci6n, Bienestar Social, Estimulos e ncentivos, Seguridad y Salud
en el Trabajo)
Revision, analisis y tramite de los actos administrativos relacionados con|
las diferentes de la entidad.
Coordinar las actividades de
administrcion de personal,inclido lo Ol/02/2023a  |Hacer seguimiento para el cumplimierto de la Evaluacion del Desempefio
1 referente  las actividades de 100% 311212023 Laboral y Concertacion de los Acuerdos de Gestion de todos los Gerentes|  20% 10% 10%
capacitacion, bienestar social y salud Publicos de la Entidad.
ocupacional
Revision, analisis y suscripcion de a liquiacion de las nominas mensuales
ordinarias, adicionales y de primas de senvicios y de navidad.
Coordinar la recepcion, radicacion, digitalizacion y entrega de las|
ficiales desde el area de i
i . Velar por la adecuada organizacion de los Archivos de Gestion bajo las|
ministrar y controlar los Tablas de Retencion Documental - TRD y el cumplimiento a las
|Adelantar las gestiones necesarias para y p
procedimientos de recepcion. | 0" s archivos de gestion de las| transferencias primarias de Archivos de Gestion al Archivo Central.
consenvacion, clasificacién y andlisis
dependencias del MADR y archivo 01/0212023 2
2 de la documentaciony demés ot oo | 100% 1121207 20% 10% 10%
ivdados relacionadas conja |cenral cumplan con los fineamientos y) 3 3 i i
2 procedimientos  establecidos por el Velar por la adecuada implementacién y estabilizacion del Sistema de
gestion documentl, de conformidad |, c1yuo General de Ia Nacion (Gestion de Documento Electrénico de Archivo, asi como los lineamientos,|
conlas nomas vigentes. para el cumplimiento de la Poliica Cero Papel.
Apoyar los procesos de de los hivist
conforme a la Ficha del Proyecto de Inversiony los Planes de Mejoramiento
activos.
Hacer seguimiento al desarrollo de las actividades que garanticen el
correcto funcionamiento de los bienes inmuebles de uso misional de Ia|
Velar por la oportuna ejecucion de las. entdad.
actividades necesarias, para el
Brindar a la entidad soporte logistico y | mantrenimiento preventivo y correctivo 010212023 8
3 administratvo para suadecuado | de la planta fisica, mobiliario y equipo a 100% Hacer seguimiento al desarolo de las actividades necesarias, para ell 5095 10% 10%
funcionamiento través del Grupo de Sencios 31/12/2023 correcto mantenimiento del parque automotor, a cargo de la entidad.
Administrativos de la Subdireccion
Administrativa.
Coadywar enla estructuracion del Programa de Seguros de la entidad y en|
el seguimiento y control del mismo.
Apoyar en la cordinacion del proceso de diagnéstico de necesidades de|
papeleria para las diferentes dependencias de la entidad, correspondiente
ala vigencia.
Brindar ala entidad soporte ogistico y | AQTITIStr 05 imertarios de bienes
4 administratvo para su adecuado muebles e inmuebles, a mcargo de la 100% 01/02/2023 a Coadywar en la consolidacion del Plan de Necesidades de papeleria, 20% 10% 10%
funcionamiento entiad, 31/12/2023 teniendo en cuenta las necesidades, consumos e inventario existente,
Hacer seguimieto al aseguramento de los bienes muebles e inmueles a
cargo de la entidad a través del Programa de Seguros.
Llevar a cabo la actualizacion del Proyecto de Inversifon *Adecuacion a las
instalaciones del MADR en materia de infraestructura fisica y gestion|
documental - Bogota”, de acuerdo con los lineamientos del DNP.
Coordinar la bajo las directrices de la
Secretaria General y de acuerdo con el |Adelantar las gestiones necesarias para
Proyecto de Inversiéna cargo de la | continuar con el Proceso de adecuacion,| 010212023 8 Adelantar las gestiones pertintes para el tramite y aprobacién de las|
5 las y integral dell 100% 311212023 Vigencias Futuras, para los Contratos que se requieran de acuerdo a lo 20% 10% 10%
gestiones requeridas para llevara  |Edificio Pedro A. Lépez, segin lo establecido en el Proyecto de Inversion.
cabo, las adecuaciones del Edificio |establecido en el Proyeto de Inversion,.
Pero A. Lopez .
Participar en los procesos contractuales que se deriven con ocasion al
desarrollo del Proyecto de inversion.
Total 100% 50% 50% 0% 0%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales)
Q
— P
FECHA 3/02/2023 JENNIFER BERMUDEZ DUSSAN 70/ . M Al CONSUELO INEYNUNEZ PINZON
VIGENCIA Firma del Superior Jerarquico T Firma del Gefente Publico ‘

01/02/2023 a 31/12/2023
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-Anexo_S. Cohso!idédo d'é'_é\'fa!Liacién dél Acuerdo de Ge_sfién _- '

Nombre dsl Gerente Piblico: _ " NICOLAS PENA TENJO
Area en la qua s& desempeRa: DIRECCION GAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION D INGRESOS
Fecha: 26/05/2023

- ANEXO'3: CONSOLIDADG DE E

‘\.‘ICDLAQP i

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 32%

32%
PONDERADO ‘ 80% -
VALORACION DE COMPETENCIAS 87% 19%
PONDERADQ 20%
NOTA FINAL 51%
CONCERTACION 0% 0%

51% |

FELICI, ABTILLO HIUERTA!
'ﬁ a del Supervisor Jerarquico
FECHA; 26/05/2023

VIGENCIA:

0170172023 AL 26/05/2023
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterlos de valoracion

Es consistenta en su comporamienlo, da efemplo  influye en ofrog, es un referente en su organizacion y lrasciende su antorme de gestion. 5
Es consistznta en su comportamiento y se deslaca enlre sus pares y en los enlomos donde se desenvuelve, Pusde afianzar. 4
Su comperamiento se evidancia de manera ragllar en los entornos en los qua se desenvuslive. Puede mejorar. 3
No 3 consislente en su compartamienlo, requiere de acompanamiento. Pueds mejorar. 2
Bu comportamienta no se mani requisre de imentacidn directs y acor it Fuede mejorar. 1
valoracion de los servidores
blicos [1.5]
Compatencias comunes L c ra fa
pal Canductas asocladas . Valoraclon actual omantarios para
y directlvas Superior Par Subaltarna anterior retroallmentacion
6% 20% 20%
Curnpin cen aperiunidad gn funcidn do eskindares,
objalivos y meias establoodns por [a enlidad, as 5 5 5
lunciones que le son asignades
Asuma ruspensabifidad par sus meulisdos 5 5 [
1 Orl 16n a
resultados (Campromela recursas y SMpoS para mujorar 4,9
productividad lomando s mudidss naoesarias pare § 5 S "
minimizar Ios rieages.
ot s
0% obylivod propus es anlrentanda los pbaliculos 4 5 )
quB 53 presenla
Total Puntaje det vslorador 23 10 1.0
lianda v velora Jas necosidndos y pulicionos da os. 5 5 5
usuANGS ¥ de Gudidanos on gane:
Considora la3 nocosidados da fos usuerias &l dissfiar 5 5 5
proyeclos o survicios.
2 Qrientacfon al Dc. ruspuasle cportuna ales nacesidades 0@ o5 )
i i & 30nalo Guo ol 4 B 5 .
cludadano entidag. 49 !
i arualos do ol
UBUGNG Para canvcur sus nocosidados y propuastas ¥ 1 5 5 i
2 lus mism
Reconncs i Intesdepondencia onire U tiabajo yol o 5 s 5
otros
Totat Purtaje Evaluador 28 10 10 1
Propovoiens infarmacion veraz, cojeliva y bisada un 5 5 5 !
hechog, |
Farilita sl aceeso.a [ intormacién rolacionids con sus
responsabiliduters y con el sanicio & cargo dals 5 5 §
onlidad o qua [ator ,
3 T F wela Demuastrs imparcislidad on sus ooclsioms. 5 5 s ;
Eiecute funclones con basw on las normas y crilarios 5 5 5 5,0 !
aplicablus. !
Ioss racursas do |a enlidad pare el desarrllo de 5 5 5
Las labares y prestacion dal serieio,
Tetal Puniaje Eveluader 30 10 10
Promuave Iz molas do [a organizacién y respels sus 5 5 5
namas.
4| comp Gon la  |propas n ° s 3
organizacion Apoym & organizacién en sluacionos dfcilos. 5 5 5 50
Damuesira senfldo de perlanencia en todus sus 5 s 5
EBCluaciongs '
Totat Funtsjs Evaluador 30 I 10 i
Manliono & Eus balsboradares molivados 5 s 3 !
Fomunla la comunicaién clars, dirocis y concrola 8 S 2
Liderazgo Constituyn ¥ mantions grupos de frabejo oon un
5 fio conforma & 103 ealdnduras, Py 5 5 4
eficacia dat equepo, 4,9
(Gonora un clima pasiliva y de sagurdag en sug 5 5 4
Fomanta 1 paticipacion do lodos an los qua unifi 5 5 5
fuer2as y molas
Total Puntak Evaluader 40 10 03 :
" P N 4 5 4
Anticipa aituagianes y escenarios fuluras con aivrla.
Eslabloca obietivos dlaros y concisos, ¥ s s 4
o L canaranias conlas mptas organizacionains.
E
6 Traduce los ntjelives salralégicos on planes priclicos 5 5 1
v tacliblog, 4.t
Busoa solucionas & los problamas, 5 5 4
Disinbuya ol kinmpa can eficiencia. 5 5 4
Esiabieca plenas eliemativas de acelén. 5 5 4
Tolal Pustaje Evaluador 23 1.0 .8
Eigs con oporluridiad, onto muchas ellamativas, los 5 s 4 :
AFOyBLIOS U rualizar,
TEfec(n cambias compleyos ¥ Compromelicios an sut
actividades o an las funhclonos qut i asignades
7 Toma de DWISIDHES <udrdo dulotla problemas o dificuliades pam s s s 1
rpalizeckhn. 44
Decido bajo presion. 3 5 4 ;
Coclde an silucionos do alta complsjidad o 5 5 4 |
incaridumbea. |
|
Total Puniaje Evaluador 30 10 08 i




“idantifica nacesidades oo formait y capacitacién y s s A
bropono aecionos para salisfaceras
“Permite nivelea de aulenom(a ean o fin da aslimular 5 5 A
ol dosarmlle infugral dol empicado,
“Taloga 30 manera olactiva sabiando cuando intorvarr 5 5 4
 cuanga na earo.
“Harn uso da las Meiliiade v rocurss do s g
Dirscclén y Desarrollo i I metas v kos 5 ] 4
vidad.
de Personal produchi
Eatobi sce espacios regulares de retmalimantacion y 48
reconacimierie dal desempeds y sabe manejar 5 5 4
atiimenta of bajo dasompofio,
Tianen en cuanta las opirianos 4o sus colbocadores, 5 B 4
sus o da roapein 5 5 4
Tetal Punlaje Evaluadar a9 10 08
Es concionlo da lus condiancs aspacticns dal B R 4
aniomo brgenizeciansl.
Esla al dfa en los acondoamionilos claves dol Sedion y
Conocimiento del |4 zga0. S 5 5
Entarna Conoce y hace seguimianc & Ias palliicas B B A
qubamamanisies. 49
\donfica las fuprzas pelfieas que sfectan a
torgani zavisn y las posibles alianzas para cumpl €0n 5 5 5
Ins propéisitos oeganizagonales,
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 09
~~TOTAL 3.0 1.0 09
vakprasion final L] 97 %|
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VIGENCIA

010172023 al 26/572023

FELICIANG CASTILLO HURTADO

Firma Superior Jarérquice
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Nombre dsl Gerente Piblico: _ " NICOLAS PENA TENJO
Area en la qua s& desempeRa: DIRECCION GAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION D INGRESOS
Fecha: 26/05/2023
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CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 32%

32%
PONDERADO ‘ 80% -
VALORACION DE COMPETENCIAS 87% 19%
PONDERADQ 20%
NOTA FINAL 51%
CONCERTACION 0% 0%

51% |
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COLOMBIA

 VibA

Concertacion, sequimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos gerenciates

Anexo 1

! Funcién Publica

Facha

Vigencia

Hariha Vivians Carvajalino
Firma el Supervisor Jerdrquico

Narcy Andrea Morens Lo2ane
Firma del Gerente Piblico

—

Coneertactin : : Evatiacién
Avance de la Gestlon
Objetives Fecha inlciofin - Peso ; £ i
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Total 100% 0%
Conventacion pars el desampeno sobresslients (5% adicionsl. Describic los g iates adick 1 Elabs o0 da un i para fa nansvarsalizacién del enfoque de géners en ol Sistama Nacicral de Rerforma Agraris (SNRG) B3
5%

Version 7
Fecha: 20230525

i o vigancia.
La version vigenia reposa en el Sistema Integrado da Planeacion y Gestién (Intranet )




Anexo 1
Concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos gerenciales

v’t’?‘y Funcién Publica

F. Version 7
Fecha: 2023-05-25

La version vigente

&wl-ﬁmmlnnmﬁm!mkﬂmmuwm“l vigencia.
Sistem:
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Anexo 2

Valoracién de Competencias

Funcion Pudblica

Criterios de valoracion

Es consisterte en su comportamiento, da ejempio & influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion, 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera reguiar en los entornos en 1os gue se desenvueive. Puede mejorar, 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se marifiesta, requiere de retroalimentacicn directa y acompafiamiento e mentoring. Puede mejorar. 1
| | valoracién de los servidores
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Anexo 2 B e bty
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Valoracion de Competencias 3/
Criterios de valoracién
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referenle en su organizacion y trasciende su enlorno de gestion. §
Es consistente en su comportamiento y se deslaca enire sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidenciz de manera regular en 1os entormos en 1os gue se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No gs consistentie en su comportamiento, requiere de acompanamiento. Puede mejorar. 2
Su comporiamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompanamiento de mentoring. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
Oblicos [1-5]
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y directivas Superior Par Subalterno anterior
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CoLOMBIA

POTENCIADE LA Anexo 2 ' .

VI DA Valoracién de Competencias @' G P
Criterios de valoracién

Es consistante en su comportamients, da ejemplo e infiuye en ofras, es un referente en su organizacion y trasciende su entomo de gestion.

Es e en sy ¥ Se destaca entre sus pares y en los emomos conde sa dessmvuelve. Pusde afianzar.

Su comportamientn se evidencia de manera regutar en los entomos on los que se desemuelve. Puede mejorar.

No es BNy P

requiere de acompanamiento. Puede mejorar,

Su comportamients no se i requiere de wacién directa y ace Puede mejarar.
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COLOMBIA

: POTENCIA DE LA Anexo 3
| & VIDA Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
I Nombre y Apellido del Gerente Publico: Nancy Andrea Moreno Lozano
Area en la que se desempefia: Direccion de la mujer rural
Fecha: 12-ene-24
Concertacion, Seguimiento,
|Retroalimentacion  y  Evaluacion  de 26%
I |Compromisos gerenciales 21%
E Ponderado 80%
: Concertacion 5% 5%
Valoracion de Compelencias 50
i =g 290’%
Ponderado 20%
Nota Final : : 46%
| “Cumplim[ento Final 46%
} <
| X | &
Firma del Supervisor Jerarquico Firma.del

nte Pubiitﬂ——
FECHA: 12/01/2024

VIGENCIA: 11/07/2023 - 31/12/2023

F. Versién 7 Si este documento se encuentra impreso no se garanliza su vigencia.
Fecha: 2023-05-25

La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacién y Gestion (Intranet).




OO

PUTENCIA U

DA

Anexo 1

Concertacion, seguimiento, retroalimentacién y evaluacion de compromisos gerenciales

TFuncion Pabiica

F. Version 7
Fecha: 2023.05-25

Si este documento se encuenira impreso no se garantiza su vigencia.
La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacién y Geslion (Intranet).

Concertacion Evaluacién
Avance de la Gestion
Evidencias
o % -
N° | Objetives institucionales C;:::’;‘;'I:::g” Indicadoy | Fechielblee. Actividades Peso % % Observaciones del * o imi
programado a | de Indicador avance ym;‘; t da programado a | de indicador 2° afio Descripsion Ublcacién
1er semestre | 1er Semestre 2° semestre Semestre
Verificar la expedicién de los Certificados de Disponibilidad Con el objetivo de monitorear la ejecucion
| presupuestal. | presupuestal del Ministerio de Agricultura y
| | | Desarrollo Rural, se llevé a cabo la
NS G N T | | verificacién de la expedicion de los |
| | Certif de Di |
o CDP) registro. tall
Controlar los Certificados Voisar Ia akpadlothe du s da os Hearstres L )hy é’ ro8; presupusstales por parte) | o o vidancies do este
de Disponibilidad le oordinacién  del Grupo de 3 |
Presupuestales P to. Del 17 di compromiso gerencial se |
MODELO DE INTERVENCION y| __Presupuestal, los | resupuesto, Del (47 de . Jullo..al, 17, de) - oo o ndisponibles |
% p registros Presupuestales, 5 | 1710712023 a ,, A . disiombralds)2023 se expldieron 360 COPS y[ " meen i o o
1| GESTIONDELAPOLITICA |0 o e los 100% | s5i7ara00s 2 e — ——— 0% 0% 0% 50% 50% 50% 20% 495 registros presupuestales. El seguimiento) 9 ;
PUBLICA la e i " archivo electrénico:
rubros y hacer | 3 | a la ejecucion presupuestal se realizé a partir
2% | Realizar el dela p de las | de envi6 de archivos diarios de de i6 Ackerdos de
seguimiento a la | | : | ivas diario de de sjacusion, | 023_Afio_1_C
J dependencias del MADR y dar las respectivas | oo i 09 i d imiento| Cestion_2023_Afo_1_Co
efecucion presupuestal. | | i e lideraron reuniones de seguimiento asanas
| recomendaciones. | financiero con las dependencias y 16 P g
| S N S ST e de i
financiero. Asi mismo, se verificé el cargue
| | en SIIF de 8 traslados presupuestales de
| | Verificar que se carguen en el SIIF Nacién los traslados coonformidad con lo solicitado por las
| presupuestales aprobados. dependencias.
Revision de estados financieros, declaraciones e informes Seo revisaron los Estados Financleros del
| ruq.unndcs por los orqam:mos Rer!lnsn;:seywd:més | Ministerio de Agricultura de los meses de
| Elaborar y presentar para ek B i | julio a septiembre de 2023, los cuales por| L L
| normatividad de la CGR se deben d elec Y
aprobacién de la Controlar la ejecucion el Programa Anual de Caja, teniendo | ST e asi e e BLCS | papina Ios EEFF
MODELO DE INTERVENCION y| Secretaria General la en cuenta las politicas fiscales y las obligaciones a cargo | forma \imestras. Asl mismo 80 MZO i iwww.minagricutu
2 | GESTION DELAPOLITICA | rendicién de informes 1009 1710712023 a | 4o Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural o o Duinienss ‘e slesue o o ragov.colplaneacion-
D POLITIC finesiaras y Grias % 122023 o R e 40% | 0% 0% 50% 50,00% 50% 20% la cual fue 99,16%, 99,66%, 99,91%, 98,61% y Haov: trol
PUBLICA Sclabisciios sar s e | 99,11% para los meses de julio, agosto, ""'.‘"’:s;l Ty
e e S Coordinar el trémite de las obligaciones y Ordenes de Pago | septiembre, octubre y noviembre. De igual| 9°¢1on/PagasInomac
viGares: por todo concepto de los compromisos previamente | manera del 17 de julio al 17 de diciembre de '°"'F":"I:'°;a'y'
adquiridos por el MADR, con base en las solicitudes de los | | 2023 se tramitaron 3199 obligaciones y Contable.aspx
supervisores y dependencias de la etidad que se efectien | | ordenes de pago de acuerdo a solicitudes de
ante la Subdireccién Financiera. | | los supervisores de los contratos.
7 = | 7 | Asignar roles y responsabilidades claras a cada R R iR 5 ] AT | T 3
inacion de la i i6n Financiera para :
que se cumplan los plazos de respuesta a los entes de Se. reaizaron, 03 feunjones. (con:. lob
control; Coordinadores de Grupo del la Subdireccién
Financiera dondi
Monitorear el cumplimiento de los planes de mejoramiento pl:r:“c e:’ ;w:;;‘adlar::o:‘:‘:neazleml:: Las evidencias de este
de competencia suscritos y solicitar los ajustes segun sea imient compromiso gerencial se
MODELO DE INTERVENCION  |Aénder de manera rapida necesario. bl d; “"';’: c de 3 control,| = entran disponibles
v p y eficiente, los 1710712023 a B , - spocialmento fowtsmas, do: Contralorla, loe | e iianis it do
3 | GESTIONDELAPOLITICA | Ll e tos 100% SRS 20% 0% 0% 50% 50,00% 50% 10%  |cuales se monitorearon que se hicieran en los 9! herde
RUBLICA entes de control. tiempos solicitados. EI 15 de diclembre| “chive electrénico:
: . Acuerdos de
Coordinar la y de mediante memorando de radicado 2023-320-
Gestion_2023_Afio_3_Co
para dar respuesta oportuna a los usuarios de la 007353-3 se revisé, consolidé y envi6 a la et il
informacion de acuerdo a competencia de la Subdireccién Oficina de Control Interno los avances en s 5
| Financiera tiempos del Plan de Mejoramiento suscrito |
| con la Contraloria General de la Republica. |
e | She : pumdeyl g e ol i s
Total ! 100% 50% :
Concertacién para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los comp 3 % = R TP T e
50%
Fecha \
18 de 2023 Sl e GV
Viiansls Nombre y Firma del Supervisor Jerérquico Nombre y Firma del Gerente Pablico
| B do i jvi f
17 de julio de 2023 a 17 de diciembre 2023 | : yron Adolfo Valdivieso Valdivieso Miguel Angel Bernal Rojas




COLOMBIA
PETERCIA D8 Anexo 2 2 Funcicn Publi
i - 3 Funcion Publica
V'DA Valoracién de Competencias
Criterios de valoracién
Es consisterte en su compontamiento, da elempio & influye en ofros, es un referente en su organizacidn y trasciende su entomo de gestidn, 5
£s consisiente en su compaoriamisnto v se destaca enire sus pares y en 1os entomnos donds se desenvualive. Puede sfisnzar. 4
lento se evidencia de manera regular en los enfomos en s gue se desenvusive. Pue 3
sterta en su comportamiento, requiers arrienio. Puads m ar. 2
S comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion dirscta y acompafiamiento de mentoring. Pusde majorar. A
valoracion de los servidores
. pablicos [1-5] :
Competencias comunss : Vi : . : W
B S Conductas asociadas 7 5 Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacién
y directivas Superior Par Subalterno anterior
80% 28% 20%
5 8 5
1 | Aprendizaje continuo :
50
5 5 5
apr:
Total Puntaje Evaluador 50 50 50
| 5 5 5
| 5 ;5
Qrientacién a
resultados 5 5 5
g G 5
onsenusion de S
i o servicios dentro de = 5 5
2 dad.
5,0
5 5 5
5 5 &
Qrientacién al :
£ i 5 5
ciudadano
8 5 5
5 5 S
50 5.0 50
[ 8 5
8 5 5
3 Compromiso con la 5 5
corganizacion 50
5 5 5 3
& 5 § |
?
Total Puntaje Evaluador 50 50 50
|
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.

Fecha: 2023-05-25 La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).
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L Trabajo en )
equipo
i 4 S 2
. 50
| Adaptacion al cambio ¢ B ‘
i .
I &
| B
| N 5 8
50 50 | 50
§ Visidn estratégica o B
5.0
i 3
| : |
50 | 50
| S| —
.
. 5 5

Liderazgo efective

| Planeacion

F.Version 7
Fecha: 2023-05-25

5 5 5.8

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.
La versién vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).




de mita

& L3 5
& 5]
& 5 5
50 50 8.0
de  equipo:
¥ genera & 5
poniends %

o8 v problemas

Drganiza ios
Dol neia

o
o
A

Gestion del desarrolio
de las personas

5. 5
7
£ s 8 58
2 & s 3
Pensamiento : & i
Sistémico . e —
|
5 5 5 ;
|
rEnEe 3u |
pactze en los 5 8 5
5 L2) §
50 50 50
estrategias gue permitan  prave fos " 5 x
sectarios & fempo i i =
o de mansrs obj: £ e
Resolucidn de
8 confiictes > 3
50
& 5 5
Api e amerioras  pars s & 5
suacions: ¥ = %
Total 50 50 5.0
. Valoracién final 50 | 100%
: T / N
1 ! 5 é :
| Fecha 18 DE DICIEMBRE 2033 - ? : e sy /J
| %
} Vigencia 2023 Nombrfz ¥ Firma diuf Gerente :Dahiico ambre v Firma Suporior Jerrquico
| | figuel Angsd Bernal Rojas Byron Adoife Valdivieso Yaidivieso
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.

Fecha: 2023-05-25 La versién vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacién y Gestién (Intranet).
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COLOMELA
FOTENCIA DE LA Anexo 3
VIiD: Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion
Normbre y Apellido del Gerente Publico: Miguel Angel Bernal Rojas
Area en la que se desempefia: Subdireceion Financiera
Fecha: 18 DE DICIEMBRE DE 2023
Concertacion, Seguimiento,
Refroalimentacion vy Evaluacidon  de 50%
Compromisos gerenciales 40%
P(mdorddo 80%
Concertacion 5% 0%
Valoracion de Competencias 5,0
10%
Ponderado 10%
Nota Final 50%
Cumplimiento Final 50%
a del Supervisor Jerérquico Firma del Gerente Publico.
yron Adolfo Valdivieso Valdivieso Miguel Angel Bernal Rojas
FECHA: 18 de Diciembre 2023
VIGENCIA: 17 de julio de 2023 a 17 de diciembre 2023
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.

Fecha: 2023-05-25 La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).




COLOMBIA
Y POTENGIA DE LA Anexo 2
| . V'D Valoracion de Competencias
Criterios de valoracién
£z consisterte en su compontamiento, da ejempio & influye en olros, es un referente en su organizacion y trasciende su entomo de gestitn, 5
£s consistente en su compariamiento y se destaca entre sus pares y en ios entornos donde se desenvuelve. Puede a 4
fento se evidencia de manera reguiar en los enfornos en ins que se desanvusive. Puede mejorar, 3
isterts en su comportamiento, requiere de acompafiamienio. Puede m 2
Su comportarmiento no se manifiesta, requiers de retroalimentacion dirscta y acompafiamiento de mertoring. Pusde majorar. 1
valoracion de los servidores
. plblicos [1-5] G .
Competencias comunss - . i L S
ci Conductas asociadas . s Valoracion actual Ce ios para la retic
y directivas Superior Par Subalterno anterior
80% 28% 20%
1 | Aprendizaje continuo &
1.0
5
inter-
apre
Total Puntaje Evaluador 0,0 50 0.0
Qrientacién a
resultados 5
para migjorar ja pros &
esarias par X o
:
2
10
5
E
Orientacién al
ciudadano
5
5
0,0 58 0.0
|
5 |
o
3 Compromiso con la
organizacion = = 1.8
pertene: e Weas M 5 B
£
Total Puntaje Evaluador 8.9 50 0.0
F. Version 7 Si este dc ) se encuentra imp! no se garantiza su vigencia.
Fecha: 2023-05-25 La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestién (Intranet).
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Trabajo en
equipo

Adaptacidn al cambio

Total Puniaje Evaluador | 9.0

Visidn estratégica

1.8

Liderazgo efective

Planeacidn

F.Versién 7
Fecha: 2023-05-25

o

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia

La version vigente reposa en el Si Integrado de P

ion y Gestion (Intranet).




ta amenazas v operiumdaces 5
3 Hge de forn g i
@0 50 0.0
NICHE;
2 y la puign &
| n & ias tarens
5
|
5
Gestidn del desarrolio s
de las personas
repic
3‘!({)\’[‘. s
|
T
1.8
Pensamiento 2
Sistémico
: \
eantarne. |
|
£ s & que integre 8 ; |
anfoques para inter oraG |
Total Puntaje Evaluador 0.0 50 0.0
fos =
man 5
Resolucién de
8 confiictos b
1,0
Hucien aeordads &
| 5
Total 0.0 50 Q.0
[ iy
i Yaloracion final 1,0
\ ’ ] ) s
| Fecha 181122023 w ot
| ‘ St Santana Cerda
| A
Vigencia 2023 1 Nombre y Firma def Gerente Pubéicb Nombre y Fiems Par Jerdrguics
| Mgl BWELi b ]
F. Version 7 Si este documento se imp! no se iza su vigencia.
Fecha: 2023-05-25 La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).




COLOMBIA
FOTENCIA DELA Anexo 2 ” it
' ol - 7 Funcion Puablica
VIDA Valoracién de Competencias
} Criterios de valoracién
E£s consisterte en su compontamiento, da efempio & influye en olros, es un referente en su organizacion v irasciende su entomo de gestion, 5
£s consisierte en su compartamiento v se destaca enire sus pares y en 10s entomnaos donds se desenvualive. Puede sfisnzar. 4
Bu comportamiento se evidencia de manera regular en los eniomos en los gue se desenvusive. Puede mejorar, 3
No es consistents en su comportamiento, requiers de acompafiamienio. Pueds mejorar, 2
S comportariento 1o se ma sta, requiera de retroalimentacion dirscta y acompafiamiento de mentoring. Puede mejorar, 1
valoracion de los servidores
: dblicos [1 o
Competencias comunss - S s 51 Valt - ; . .
s C 5 : Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacion
y directivas Superior Par Subalterno anterior
80% 28% 20%
5
1 | Aprendizaje continuo i
1,8
5
:‘\pr'
Total Puntaje Evaluador 0,0 0 50
3
5
comprobur 5
2 osuperar los 5
Qrientacién a
resultados 5
5
CUrSes para migjorar a prod ¥ 5
£ imizar br
de resultacos
servicios de: 5
2
18
5
5
Qrientacidn al E
ciudadano v
5
=
5
2.0 .0 5,0
5
8
3 Compromiso con la 5
arganizacion S 5 | 1.0
5
Total Puntaje Evaluador 0.9 4.0 50
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.
Fecha: 2023-05-25 La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacién y Gestién (Intranet).

" ¥ TR S L S AT P




Trabajo en
aquipo

Adaptacion al cambie

Vision estratégica

0.0

Liderazgo sfective

Planeacion

F.Versién 7
Fecha: 2023-05-25

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.
La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).
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Fecha: 2023-05-25

La versién vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestién (Intranet).

>
5
5
\@CLaEI0S para
dados O atender =
tares y se hace responsable dz la i
i3 AMENaras v opos £
@ de form, 5
Asine 103 nesyes de las decis 5 |
Total Puntaje Evaluador @0 8.0 5,0
5
Gestion del desarrollo - 5
de las personas
5
g
5 1.8
|
| - l
Pensamiento %
Bistémico
|
8§ |
8 [
en el aquipo £
rdependencia para fos 5
& prop 5
enfoques para intarpy entorne
Total Puntaje Evaluador 0.0 4,0 5.0
5
Resolucion de
8 conflicios =
1.0
5
Total 00 50 50 |
F Valoracién final 1.0 20%)
. TN
| | 4
| Focha 1811212623 3 | % M
| | | Flar del Carmen Huaras |L.épez
|
\: Vigencia it Nombre y Fiema def Gerente Publice Nombre y Firma Subalierno Jergrquico
L TEAVAVISN (V== =R V) 1
F. Versién 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA Anexo 2 S Ol
i . o) Funcidén Publica
Valoracion de Competencias g
T T ve 7
Criterios de valoracion i
|Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5 |
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
| Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
|No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
2 7 L " Zoe o St » = ]
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento de mentoring. Puede mejorar. 1 |
J
| valoracién de los servidores
4 ublicos [1-! :
Competencias comunes P 151 Val on i S AL
S Conductas asociadas % Valoracion actual Ci ios para la retr
y directivas Superior Par Subalterno anterior
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en
funcién de los cambics que exige la 4 5 4
administracion pablica en la prestacién de un éptimo |
servicio.
Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable
et . vlo particpa de espacics informatives y de! 4 5 4
1 | Aprendizaje continuo |7 - - |
| 4,2
Comparte sus saberes y habilidades con sus
comparieros de trabaje, y aprende de sus colegas
habilidades diferenciales, que le permiten nivelar sus 4 5 4 |
conocimientos en  flyjos informales  de  inter-
aprendizaje. |
Total Puntaje Evaluador 4,0 5,0 4,0 |
; Asume la respensabilidad por sus resultados. 4 5 4
| 1
Trabaja con base en objetives claramente establecidos 4 5 u |
y realistas. |
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar 4 5 4 |
los resultados obtenides.
| Adopta medidas para minimizar riesgos. 4 5 4
Plantea estrategias para alcanzar o superar los 7 5 4
Orientacién a resultados esperados. |
resultados Se fija metas y obtiene Ios resultados institucicnales 4 | 5 4
esperados. !
Cumple con cportunicad las funciones de acuerdo con
los estandares, cbjetives y tiempes establecidos por la 4 5 4
entidad
Gestiona recurscs para mejorar la productividad y 4 5 4
toma medidas necesarias para minimizar os riesgos. 1
Aporta elementes para la consecucion de resultados
enmarcando sus productos v | o servicios dentro de! 4 5 | 4
2 las normas que rigen a la entidad. I
4,2
| Evalla de forma regular el grado de consecucién de 2 5 4 |
| los objetives. |
Valcra y atiende las necesidades y peticicnes de Ics % | 5 ) |
usuarios y de los ciudadanos de forma oportuna. | |
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 4 5 %
otros. 5
| Orientacion al Establece mecanismos para conocer las necesidades 4 5 4
| ciudadano e inguietudes de los usuarios y ciudadanos.
Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadancs |
| en los proyectes institucionales, teniendo en cuenta la 4 5 4
| visién de servicio a corto, medianc y largo plazo.
Aplica los conceptes de no estigmatizacién y no 4 5 4 |
discriminacién y genera espacics y lenguaje incluyente |
Escucha activamente e informa con veracidad al 4 7 4
usuaric ¢ ciudadanc
Total Puntaje Evaluador 4,0 5.0 4,0
| Promueve el cumplimiento de las metas de la 4 5 | 4
organizacién y respeta sus normas |
Antepone las necesidades de la organizacién a sus 4 5 | 4
propias necesidades
3 Compromiso con la Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 4 5 4 |
organizacion |
9 aclo Demuestra sentido de pertenencia en tcdas sus 4 ’ 5 5 4,2
! actuaciones. |
| Toma l2 iniciativa de colaborar con sus comparieros y| [
| con otras areas cuando se requiere, sin descuidar sus 4 5 4
| tareas
L i
| Total Puntaje Evaluador 40 50 42 J
L LAC
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia. >
Fecha: 2023-05-25 La versién vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).




Cumple los cempromises gue acquiere con el ecuipe 4

Respeta la civersicad de cntenos y opinicnes ce los 4 5 4
miembres del equipo :

"/\sume su responsabilicac come miembre ce un

equipc de trabajc v se enfoca en contribuir con el 4 5 4
lccmprcmlso y la motivacidn ge sus miembros

|

|Planifica las propias acciones teniendc en cuenta su

irepercusndrf en la consecucién de los objetives 4 5 a
| Trabajo en [oreeles; = . o R
| 2
( equipo Fstablece una comunicacicn directa con 1os miemeros
{ del equipo que permite compartir informacién e iceas 4 5 4
4 | en condiciones e respetc y cordialidad

Integra a los nueves miembros v facilita su procesc de

- . lreconcoimiento y apropiacién e las actividaces a 4 5 4
Adaptacion al cambio | . . el coupe

Acepta y se acapta facimente a las nuevas
situacicnes

Responde al cambic con flexibilicad 4 5 | a

Apoya @ la entidac en nuevas cecisicnes y coopera
activamente en la implementacién de nuevos 4 5 4
I‘cb]envcs, formas ce trabajc y procedimientcs

1Prm’*mevs_- al grupc para que se adapten a Ias nuevas @ 5 4
|conaiciones

I i

Total Puntaje Evaluador ‘ 40 l 5.0 1 4.0 !‘

Articula cbjetivos, recurses v metas de forma tal que 4 \ 5 4
los resultades generen valor
Adopta alternativas s el contextc  presenta
cbstrucciones a la gjecucién ae la planeacién anual, 4 5 4

inveolucrande al eguipo, aliades y supencres para el
| logre de los objetives

|Vincula a los acteres con incidencia potencial en oS
resultadcs del érea a su cargo, para articular accicnes a 5 4
| © anticipar negeciaciones necesanas

5 Vision estratégica - L ST

Monitorea periédicamente |05 resultaccs alcanzacos e
introduce cambios en la planeacion para alcanzarlos

Presenta nuevas estrategias ante aliades y superiores "
para contribuir al logro de los objetives institucionales.

Cemunica de manera asertiva, Clara y contuncente el

objetive ¢ la meta, logrando la motivacion v 4 g | 4
compromise de o3 equipes de trabajc
S
! Total Puntaje Evaluador 4,0 l 50 ‘ 4.0 |
| |

Traduce la vision y logra que caca miembro del equips
se comprometa y aporte, en un entornc participativo y a 5 4
de toma de decisicnes

Forma equipcs, y les celega responsabilicaces y
‘tareas en funaén ce las competencias, el potencial v 4
| |los intereses de los miembros del equipo

L

3
o

|Crea compromisc v moviliza a los miembdros oe su
lequipo @ gesticnar, aceptar retos, cesafios y
directrices, superandc  intereses personales  para
alcanzar las metas.

Brinda apoyo y mativa a su equipc en momentos de
acversidad, a la ves que comparte las mejores,
practicas y desemperics y celebra el éxito con su 4
gente, incidencia positivamente en la calidad ce vida

laboral

o
a

Propicia, favorece y acomparia las condicicnes para
generar y mantener un chima laberal pesitive en un a4 & a4
enterno de inclusién.

Fomenta la comunicacién clara y concreta en un

entorno ge respets 4 2 4
Prevé situacicnes v escenaries futuros 4 5 4
. . Establece los planes de accién necesarics para el
Liderazgo efectivo  |aesaroiic de los objetivos estratégicos, tenience en
cuenta actividaces, responsables, plazos y recurses 4 5 4
requeridos;  promoviende  altos  esténdares  ce |
desemperio
6 Hace segumiento a la planeacidn institucional, con

base en los ngicaccres y metas planeadas,
verificande  que se realicen los  austes v
retroalimentandc el proceso

Orienta 1a planeacién institucional con una visién

Planeacion estratégica, que tiene en cuenta las necesidades vy 4 5 4
expectativas de I0s usuarics y clucadancs
Optimiza el uso de Ios recurses 4
ncreta opertunidades gque generan valor a cor'c, 4 5 4
| lazo
k Elge con opertunidag, entre las  alternativas
| |gisponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 4 5 4
; responsabilidaces  precisas con base en las
| | pricricades de la enticac
F. Version 7 Si este documento se encuentra Impreso no se garantiza su vigencia
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|
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de|
5u equipo al analizer las alternativas existentes parai
temar una decision y desarrollaria

53

Decide en situaciones de alta complgjidad el
inceridumbre  teniendc  en  consideracién  la
consecucién de logros y objetives de la entidad.

Efectia los cambics gue censidera necesarics para|

lucionar los  pi o atencer|
situaciones particulares y se hace responsable de la|
decision tomada.

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinente.

Total Puntaje Evaluador

Asume los riesgos de las decisiones tomadas.

4,0

50

4.1

Gestion del desarrollo
de las personas

Pensamiento
Sistémico

Identifica las cocmpetencias de los miembros del
equipo, las evalla y las impulsa activamente para su
y én a las tareas

Promueve la formacién de  equipos  con
interdependencias positivas y genera espacios de
aprendizaje  colaborative, poniendo en  comun
expenencias, hallazges y problemas |

Organiza los enterncs de trabajo para fomentar la
polivalencia profesional de los miembros del eguipe,
facilitando la rotacién de puestes y de tareas.

Asume una funcién crientadcra para promover y
afianzar las mejores practicas y desemperios

Empedera a los miembros del equipo dandoles|
autonomia y poder de decisién, preservande la
equidad interna y generando compremiso en Su equipo
de trabajo

Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas

Integra varias areas de conocimiento para interpretar
las interacciones del entorno

Comprende y gesticna las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos
en los que participa

Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del
entorno.

Participa acti tte en el equipc do su
complejidad e interdependencia para impactar en los
resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dindmica propia que integre
diversos enfoques para interpretar el entomnc

Total Puntaje Evaluador

4.0

5.0

42

Resolucion de
8 conflictos

Establece estrategias que permitan prevenir lcs
conflictos o detectarlos a tiempo

Evalia las causas de conflicto de manera objetiva
para tomar decisiones

Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucicnar:
los conflictos en el equipc

Asume como propia la solucién acerdada por el equipe

Aplica scluciones de conflictos antericres para
situaciones similares

Total

4,0

4,0

4.0

4,0

Valoracién final

42

84%

12/01/2024

‘ Fecha

Vigencia

13-06-2023-31-12-2023

F. Version 7
Fecha: 2023-05-25

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.
La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA Anexo 2

VIDA Valoracién de Competencias

Criterios de valoracion

»nos donde se de

i enlra sus pare sanvuelve. Puede afi 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompariamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento de mentoring. Puede mejorar. 1

[ valoracion de los servidores

| Z:

: ublicos [1- :
Competencias comunes P BES] Val Y e P
RS Conductas asociadas F Valoracion actual ios para la retr
y directivas Superior Par Subalterno anterior
60%. 20% 20%
i Mantiene sus competencias actualizadas en !
| funcién de los cambics que exige la 5 | | |
| administracién plblica en la prestacién de un dptimo | i | |
servicio.
i == T = e T e R SRR |
Gestiona 3us propias fuentes de informacién confiable| |
itk - ylo participa de espacios informatves y de 5
1 | Aprendizaje continuo | cqn s
Comparte sus saberes y habilidades con sus
comparieros de trabajo, y aprende de sus colegas
habilidades diferenciales, que le permiten nivelar sus 5
conocimientos  en  flujos  informales de  inter-
|aprendizaje
Total Puntaje Evaluador ’ 0.0 I 5.0 ‘ 0.0
I 1 i " SR e i i i
Asume la responsabilidad por sus resultados. | 5
| Trabaja con base en cbjetives claramente establecidos 5 |
| y realistas.
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar 5
los resultacios obtenidos. |
Adopta medidas para minimizar riesgos. 5;
Plantea estrategias para alcanzar o superar los 5
Orientacion a resultados esperados.
resultados Se fija metas y obtiene los resultados institucionales 5
esperados.
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con
los estandares, cbjetivos y tiempos establecidos por la 5
entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y 5
toma medidas necesarias para minimizar (0s riesgos.
Agorta para la de
enmarcando sus productos v | o servicios dentro de 5
2 las normas que rigen a la entidad. 40
)
EvalGa de forma regular el grado de consecucion de 5
los objetives.
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los| 5
usuarios y de los ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5
otros.
Orientacion al Establece mecanismos para conocer las necesidades 5
ciudadano e inquietudes de los usuarios y ciudadanos.
Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos
en los proyectos institucionales, teniendo en cuenta la 5
visién de servicio a corto, mediano y large plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacién y no 5
discriminacién y genera espacios y lenguaje incluyente
Escucha activamente e informa con veracidad al 5
usuario o ciudadano
Total Puntaje Evaluador AL e T
Promueve el cumplimiento de las metas de la 5
organizacién y respeta sus normas
ol las i de la i a sus 5
propias necesidades
3 Compromlso con la Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 5
orgamzaclén Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 1,0
actuaciones.
Toma la iniciativa de colaborar con sus comparieros y/
con otras areas cuando se requiere, sin descuidar sus 5
tareas
Total Puntaje Evaluador 0,0 5,0 0,0
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.

Fecha: 2023-05-25 La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacién y Gestion (Intranet).




Adaptacion al cam

Cumple los compromisos que adquiere con el equipo

Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los
miembros del equipo

Asume su responsabilidad comc miembro de un
equipo de trabajo y se enfoca en contribuir con el
P oy la i6n de sus

Planifica las propias acciones teniendn en cuenta su

ruperausiSly €n ke corsencH ot

rtir informacion e ideas
en condiciones de respeto y cordialidad |
|

Integra a los nuevos miembres y facllita su procesc de|
reconocimiento y apropiacion de las actividades ai

cargo del equipo |
|

Acepta y se adapta facimente a las nuevas
situaciones

Respenae al cambic con flexibilicad

Apoya a la entidad en nuevas decisicnes y coopera
activamente en la implementacién de nueves
objetivos, formas de traba|c v procecimientos
Promueve al Grupo para gue se adapten a las nuevas
| conciciones

Total Puntaje Evaluador

o

5 Vision estratégica

Articula objetives, recurscs v metas de forma tal que
les resultacos generen valor
Adopta  alternativas 5 e contextc  presen'a
cbstrucciones a la glecucin ce (a planeacien anual,
involucrando al equips, aliaces y supenores para el
logre ge los ogjetivos

Vincula @ los acteres con incicencia cotencial en
resultados del area a su carge, para articular accionas
© anticipar Negeciaciones necesanas.

Monitorea periédicamente los resultados alcanzaces e
introduce cambios n la planeacién para alcanzarics

Presenta nuevas estrategias ante aliados y supenores
para contnbuir al logro de |os objetives institucionales.

o

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el
objetive © la meta, logrando la motivacion y
compromisc de los equipos de trabajo.

o

Total Puntaje Evaluador

0,0

50

0.0

Liderazgo efectivo

Planeacion

F. Version 7
Fecha: 2023-05-25

Traduce Ia vision y logra que cada miembro del equipo|
se comprometa y aporte, en un entorno participative y

de toma de decisiones

Forma equipcs, y les delega responsabilicades y
tareas en funadn de las competencias, el potencial y
los intereses de los miembros del equipo

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retcs, desafics y
directrices, superandc intereses personales para|
alcanzar las metas. |

Brinda apoyo y motiva a su equipc en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores
practicas y desemperios y celebra el éxito con su
gente, incidencia pesitivamente en la calidad de vida
laboral.

Propicia, favorece y acompana las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un
entorno de inclusién.

Fomenta la comunicacién clara y concreta en un
entorno de respeto

Prevé situaciones y escenarios futures

o

Establece los planes de accién necesarics para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniende en
cuenta actividades, respensables, plazos y recurscs
requericos; promoviende  altos  estdndares  de
desemperio.

Hace seguimiento a la planeacién institucional, con
base en los indicadores y metas planeadas,
verificando gque se realicen los ajustes y/
retroalimentande el proceso

|
Orienta la planeacién institucional con una V'sm"i
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y|
expectativas de los usuarics y ciudadanes. |

33

Optimiza el uso de los recursos

Concreta opertunidades gue generan valor a corto,
mediano y largo plazo

Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo
responsabilidades precisas con  base en [asi
prioridades de la entidad |

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia
La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).




Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de|
su equipo al analizar las altemativas existentes para 5
tomar una decisién y desarrollaria
! " |
i C
| | |
| |
Efectua los cambios que considera necesarios para
i los pi o atender 5
situaciones particulares y se hace respensable de la
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles 5
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesges de las decisiones tomadas. 5
Total Puntaje Evaluador 0,0 5,0 0.0
Identifica las competencias de los miembros del
equipe, las evalla y las impulsa activamente para su | 5
desarrollo y aplicacién a las tareas asignadas.
Promueve la formacion de  equipos  con
| interdependencias positivas y genera espacios de
| aprendizaje  colaborativo, peoniende en comun/ .
expenencias, hallazges y problemas
Organiza lcs entornos de trabajo para fomentar la|
polivalencia profesional de los miembros del equipo, 5
facilitanao la rotacién de puestes y de tareas.
o |Asume una funcién crientaccra para promover y &
‘ Gestion del desarrollo |ananzar 1z mejores practicas v desemperics 2
de las personas — — —
Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decision, preservando la| ;
equidad interna y generando compromiso en Su equipc | 2 |
de trabajo |
Se capacta permanentemente y actualiza sus 5 i 1,0 |
competencias y estrategias directivas [
Integra varias areas de conocimiento para interpretar 5
Pensamiento Ias interacciones del entomo
Si ico
Comprende y gesticna las interrelaciones entre las
causas Y los efectos dentro de los diferentes procesos 5
en los que participa
Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5
entorno.
Participa en el equipo su
complejidad e interdependencia para impactar en los. 5
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
i una dinamica propia que integre 5
diversos enfoques para interpretar el entomo
Establece estrategias que permitan prevenir los 5
conflictos o detectarlos a tiempo
Evalla las causas de conflicto de manera objetiva 5
para tomar decisicnes
Resolucién de
o Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar 5
conflictos los conflictos en el equipo
1,0
Asume como propia |a solucién acordada por el equipo 5
Aplica de conflicts i para 5
situaciones similares
: . Total S o)
Valoracién final ; 7 20%
Pal I\
Fecha 30/12/2023 &
O |4~
Vigencia 13-06-2023-30-12-2023 Nombre y Firma del Gerente Plblico Jasé\mis Quiroga -PAR

F. Version 7
Fecha: 2023-05-25
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Anexo 2
Valoracion de Competencias

Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
| Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafiamiento de mentoring. Puede mejorar. 1
valoracién de los servidores
= Gblicos [1-5] A
Competencias comunes 4 P! Valoracion . 4 = s
P 70 Conductas asociadas i g Valoracion actual ios para la retr tacion
y directivas Superior Par Subalterno anterior
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en
funcién de los cambios que exige la 4
administracién publica en la prestacién de un dptimo
servicio
Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable
S - ylo nparticipa de espacios informativos y de 4
Aprendizaje continuo | .,
) | 0,8
Comparte sus saberes y habilidades con sus
compafieros de trabajo, y aprende de sus colegas |
habilidades diferenciales, que le permiten nivelar sus 4
conocimientos en flujos informales de inter- |
aprendizaje. |
|
Total Puntaje Evaluador 0.0 0,0 4,0
Asume la responsabilidad por sus resultados. 4
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos 4
y realistas.
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar 4 |
los resultados obtenidos.
| |
Adopta medidas para minimizar riesgos. | 4 |
Plantea estrategias para alcanzar o superar los 4
Orientacion a resultados esperados.
resultados Se fija metas y obtiene los resultados institucionales 4
esperados. \
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con ‘
los estandares, objetivos y tiempes establecidos por la | 4 :
entidad |
Gestiona recursos para mejorar la productividad y 4
toma medidas necesarias para minimizar Ios riesgos. |
Aporta elementos para la cor der
enmarcando sus productos y | o servicios dentro de 4
las normas que rigen a la entidad. | |
| oo ] 0,8
Evallia de forma regular el grado de consecucién de 4 |
los objetivos.
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los 4
usuarios y de los ciudadanos de forma oportuna. |
|
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 4 |
otros. i
Orientacion al Establece mecanismos para conocer las necesidades 4
ciudadano e inquietudes de los usuarios y ciudadanos | |
Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos
en los proyectos institucionales, teniendo en cuenta la 4
visién de servicio a corto, mediano y largo plazo
Aplica los de no 1y no 4
discriminacién y genera espacios y lenguaje incluyente
Escucha activamente e informa con veracidad al 4
usuario o ciudadano
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 4,0
Promueve el cumplimiente de las metas de la 4
organizacion y respeta sus normas |
Antepone las necesidades de la organizacion a sus | 4 |
propias necesidades | [
Compromlso con la Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. | 4 "
rganizacion e |
orga Demuestra sentido de pertenencia en todas sus | 5 0,8
actuaciones.
Toma la iniciativa de colaborar con sus comparieros y
con otras areas cuando se requiere, sin descuidar sus | 4
tareas | | |
| |
5 1 i |
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 42 { l i

F.Version 7
Fecha: 2023-05-25

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.
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Cumple los compromisos que adguiere con el equipo | 4

Respela la diversidad de crterics y opiniones de los | 4
miembros del equipo |

‘ 1 Asume su responsabillidac como miembro ce un
| ‘ equipo de trabajo y se enfoca en contribuir con el | 4
‘ | compromiso y la motivacién de sus miembros |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Planifica las gropias acciones ternenco en cuenta su |

repercusién en la consecucion de los objetivos 4
Trabajo en |owpeles o o i 1 1 -

i I
equipo Establece una comunicacion directa con los miembros

del eguipo que permite compartir infermacion e deas | a4
4 en condiciones de respeto y cordialidad |
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso ce

reconocimiento y apropiaciéon de las actividaces a 4

Adaptacion al cambio | ..o, el cquiso |

Acepta y se adapta facimente a las nuevas|

| | 4 |
situaciones | |
Responde al cambio con flexibilidad | | | 4

Apoya a la entidad en nuevas decisiones y cooperal |
activamente en la implementacion  de nuevos | a
objetivos, formas de trabajo y procedimientos

Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas 4
condiciones |

Total Puntaje Evaluador 0.0 i 0,0 ' 40
Articula objetivos, recursos y metas ce forma tal que, | 4

los resultados generen valor |

Adopta alternativas  si el contexto  presenta

obstrucciones a la ejecucion ce la planeacion anual, | 4
involucrando al equipo, aliados y superiores para el |
logro e los objetivos

R

Vincula a los actores con incidencia potencial en los)
resultados del area a su cargo, para articular acciones| a4 |

.t 2 P 0 anticipar negociaciones necesarias
5 Vision estratégica

Monitorea periddicamente los resultacos alcanzados e| | 4
introduce cambios en |a planeacion para alcanzarios |

|
|
|
|
] Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores
| para contribuir al logro de los objetivos institucionales

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el |
objetivo o la mela, logranco la motivacion y | | a4
compromiso de 10s equipos de trabajo. |

Total Puntaje Evaluador | 0,0 ‘ 0,0 J 40

‘ Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y| | 4
|ce toma de decisiones

= .

Forma equipos, y les delega responsabilidaces y
tareas en funcién de las competencias, el potencial y
los intereses de los miembros del equipo

o

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo @ gestionar, aceptar retes, desafios | 4
directrices, superandc  intereses  personales  para

alcanzar las metas

Brinda apoyo y motiva a su cquipo en momentos de|
acversidad, a la vez que comparte las mejores

- = o |
practicas y desempefios y celebra el éxito con su 4
gente, incidencia positivamente en la calidad ce vica |
laboral

Propicia, favorece y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 4
entorno ce inclusion | |

Fomenta la comunicacion clara y concreta en un 4
entorno de resoeto |

Preveé situaciones y escenarios futuros

. . Establece los planes de accion' necesarios para el
Liderazgo efectivo desarrolic ce los objetivos estratégicos, teniendo en |
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos | 4 |
requeridos, promoviendo  altos  estadncares ce| |
desempefio. | |
6 Hace segumiento a la planeacion institucional, con |
base en los indicadores y metas planeadas, 4
verfficando  gue se realicen los  ajusies | |
retroalimentando el proceso | |
sz Orienta la planeacion institucional con una Vision |
Planeacion estratégica, gue tiene en cuenta las necesidaces y 4
expectativas ce Ios usuarios y ciudacancs |
Optimiza el uso de los recursos 4
Concreta oportunidades que generan valor a corto, 4
mediano y large plazo |
Elige con oportunicad, entre las allernativas
disponibles, los proyectos a realizar, establecienco 4
responsabilidades  precisas  con  base en las
prioridades de la enticad
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia

Fecha: 2023-05-25 La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).



| i | |
Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de ‘ | |
su equipo al analizar las alternativas existentes para 5 |
tomar una decisién y desarrollarla
| Decide en situaciones de alla plej e| | ‘
incertidumbre  teniendo en  consideracion la 4 ‘
consecucion de logros y objetivos de la entidad |
Efectia los cambios que considera necesarios para |
los ¢ o atender 7
i situaciones particulares y se hace responsable de la
decision tomada
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles 4 | |
decisiones y elige de forma pertinente.
’Asume los riesgos de las decisiones tomadas.
i Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 39
| ] s
Identifica las competencias de los miembros del |
equipo, las evalla y las impulsa activamente para su 4
desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas
| Promueve la formacion de  equipos  con
interdependencias positivas y genera espacios de 4
aprendizaje  colaborativo, poniendo en comin
experiencias, hallazgos y problemas
Organiza los entornos de trabajo para fomentar la
polivalencia profesional de los miembros del equipo, 4
| facilitando la rotacién de puestos y de tareas.
|
| -
Z Asume una funcion orientadora para promover y 4
Gestion del desarrollo |afianzar tas mejores practicas y desempefios
de las personas {
Empodera a los miembros del equipo dandoles
autonomia y poder de decisién, preservando la 4
equidad interna y generando COmMpPromiso en su equipo
de trabajo
7 e
|Se capacita permanentemente y aclualiza sus 4 0,8 |
competencias y estrategias directivas |
Integra varias dreas de conocimiento para interpretar. | 4
Pensamiento Ias interacciones del entorno |
SIStémICO Comprende y gestiona las interrelaciones entre las |
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 4 |
en los que participa
Identifica la dindmica de los sistemas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 4
entorno.
| st
Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interdependencia para impactar en los 4
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre 4
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 4.0
Establece estrategias que permitan prevenir los 4
conflictos o detectarlos a tiempo
Evalia las causas de conflicto de manera objetiva 4
para tomar decisiones
Resolucion de
5 Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar 4
8 conflictos los conflictes en el equipo |
il 2 - 0,8
Asume como propia la solucién acordada por el equipo 4
Aplica soluciones de conflictos  anteriores  para 4
situaciones similares
Total 0,0 0,0 4,0
|
Valoracion final = 0® 16%
i 1/
[ i
| Fecha 12.01.2024 C NDO CLAVIJO SILVA
X .
Vigencia L | Nombr\ Firma del subalterno | Nombre y Firma Superior Jerarquico
L |
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.

Fecha: 2023-05-25

La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).
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Fecha. 2023.05.25

p col $
. POTENGADELA Anexo 1 i : 3 i
5 Vi Concertacién, imi retr y de compromisos gerenciales
Concertacion : Evaluacion
Avance de la Gestion
i Fecha inicio- Peso % % % % 5
Objetivos - Compromisos 3 Resuttado
W | S Indicador | - et e Descripeién Ubicacion
; | programado a | de indicador
‘er semastre | 1er Semestre nojoes 2" semeswre | 2° Semestre
Concertacion de la Ruta
Metodolégica con la Se realizé el espacio
‘comisién V del Espacio nacional de consulta
Nacional de Consulta con la comision V,
Preva se f6 Ia uta metodologica
con la comision.
Proceso pre contractual Se realizé el proceso
Proyecto de decreto - para la ejecucion de la contractual para la
Consolidar una reglamentacion consulta consulta previa implementacién de la
gestion pablica caplitulo Il de la Ley consulta previa, cuyo mpert
tida
modema, eficiente, | 70 en relacion con fa resuliado fue el contrato | C2Pera compar
1 transparente. pliacién 1 oo 20% 20% 2% 20% 20% | interadministrativo 627 de D"‘““'mm‘::
‘saneamiento de las 2023 con la organizacion O 5
participativa al senvicio tierras de de base elegida para tal fin
de los ciudadanos. ccomunidades negra/ El 14 de diciembre se
consultado ‘Asamblea de iz
protocolizacion de de protocolizacién de
consulta previa consulta el proyecto de
decreto, el cual se publicd
a comentarios del publico
en general
Focaizacién de los La estrategia de nicleos
municipics para temitoriales generd
implementar estisiagia an ineamientos a la luz del
el caribe y magdalena estandar normativo para el
medio acceso 2 la tiera rural,
proceso de compra,
Identificar cuatro( 4) formalzacion de fa
nucleos territoriales para propiedad, el
la implementacion de la fortalecimiento de la
Reforma Agraria capacidad productiva del
campo tanto como de las
Consoldar una Docinsio de Lineamientos dirigidos a la ::,.‘.mum“ v
gestion piblica estrategla de Agencia Nacional de
Gl territoriales p:

o R el gl diruing 1 J3/05r2023. [Tierss v s les ertidades 30% 30% 30% 30% 0% quienes, en su eccion de
Faspere: P 5 31112/2023 | del sector para relacionamiento con el Ordenamiento
focalizada y agraria e 4 el

va al s
de los ciudadancs. |  articulo 62 PND :“r‘:‘b"b‘:,:"l‘““’::;' il v st
para la productividad pais, a través de
identificacion de cuatro
niiclecs de municipios en
Institucional del sector
debe priorizar sus
| intervencones de forma
| articulada en miras a la
| | reforma rural integral
1 Mesas preparatonias con | |
| campesinos para el | | |
funcionamiento del | {
Consolidar una Proyecto de | bt Se expicio el cecreto
gestion pidlica | Decrate por medic | Mokt 06 tribap con | 1406 ce 2023, se o
| mocema, eficiente. del cus! se B 13/06/2023. |entidaces del gobiemo . | e o Py 5y | establecen los inemientos et
3 transparente. | regiamenta e 1 SN220%. |nacioneds del ceciir ponm | . 2% | o para el funcionamiento del e
calzacay | Sistems Nacional de | |6 eoboracion dal daciato | sistema nacional oe

| participativa al senvicio| Reforme Agraria- Art | 1 reforma agria

| ge s clidacenos Stiy 32 END | viemoria Justificativa cel
| | proyecto ge cecreto |

| 1 | ! ! s T o ey
[ | 3 | Mesas ce trabajo con e |
| | | |ANT.URT Y ADR parala | | Se expicié el decreto 1623

Consakaaruna | proyacte e aucrato | elaboracion cel proyecto | i el 2023, por megio del

|| Gestenpibles | anarc ce cecreto 2 cualse fila o pora In | carpets comparta

i e aenaiil | eapeciosia s | 1 1310612023 % | 15% 15% 15% 18% entrega de proyectos Direccion ce
m:m | restitucion,acceso v | 31112/2023 | Elaboracién memoria | | proguctivos indivicuales | Oraenamiento

| proyecto | justificativa el proyecto de | | para la solucién e tieas.
participativa al sercio| el |
36 los ododance | productivos decreto incivicuales
T 1 B La Medica cautelar busca
| | Ia proteccion e los
Mesas tecnicas con | pueblos indigenas en
| o entidaces del gobiemo | | | aislamiento Yuri y Pasé en |
ey [ M. | nacional y tentorial | | elRio Pue, fente a
gestion pui | pr | | |
| | | | nesgo inminente de carpeta compartica
oteme] sicenie:e| Siosmchon da 13/0672023. |Espacio de diglogo con 10% | 10% 0% 10% 10% | contacto ycano ambiental Direccion ce
5 ransparente comunicagesno | 1 hvmtas |comuniaces inaigenas o | |contacioycerio il Descnge .|
lizada y contactadas en I colingantes y | I e
participativa al senvicio| azonia socializacion de la | | | ey
de los ciudadanos. Colombiana megicas b el el |
B:“"" ] ] | zona intangile ael Parque |
mipTmacn con. | Nacional Natural Rio Puré. ‘
Total 100% 5 5% 100% !
Estrategia de ordenamiento social de propiedad de la Amazonia, donde se promovié encuentros interétnicos y el flcalogo de reforma agraria indigena 5% !
105% }
\ |
; -
Fecha \ =
12/01/2024 i \
MARTHA VIVIANA CARVALINO JOSE LUIS QUIROGA
Vigencia !

VICEMINISTRA DF DESARROLLO RURAL

DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL




129

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

- VIDA

Anexo 2
Valoracion de Competencias

Funcién Pudblica

Criterios de valoracion

|Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestién. 5
portaniento y se Pt a4 :
Su comportamiento se evidencia de manera regular en 10s entornos en [os que se desenvucive. Fuede mejorar. 3 [
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento de mentoring. Puede mejorar. 1
valoracién de los servidores
! blicos [1 s
Competencias comunes B Il Vi : i A
S Conductas asociadas %z 2 Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacién
y directivas Superior Par Subalterno anterior
60% 20% 20%
! Mai e Sus en
" funcion de los cambios que exige la 5 5 5
| administracién publica en la prestacion de un dptimo
| servicio
Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable| | |
ssbdn - ylo participa de espacios informativos y de 5 &} 5 | |
1| Aprendizaje continuo |., . i e | 50 | |
| o a4l 3 S st glad) t |
Comparte sus saberes y habilidades con sus
| comparieros de trabajo, y aprende de sus colegas
| habilidades diferenciales, que le permiten nivelar sus 5 5 5
| |conocimientos  en  flujos informales de inter-
‘ |aorencwzaje |
Total Puntaje Evaluador ‘ 50 ' 50 5,0
[ T 3 TR T VL |
Asume la responsabilidad por sus resultacos 5 5 5 |
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos | 5 | 5 5
y realistas. |
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar“ 5 5 5
los resultados obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los 5 5 5
Orientacién a resultados esperados.
resultados Se fija metas y obtiene los resultados institucionales 5 5 5
esperados.
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con
los estandares, objetivos y tiempos establecidos por la 5 5 5
entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y! 5 5 5
toma medidas necesarias para minimizar los riesgos.
Aporta para la on de
enmarcando sus productos y | o servicios dentro de 5 5 5
2 las normas que rigen a la entidad.
5,0
Evalia de forma regular el grado de consecucién de 5 5 5
los objetivos.
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los 5 5 5
usuarios y de los ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5 5 5
otros.
Orientacién al Establece mecanismos para conocer las necesidades 5 5 5
ciudadano e inquietudes de los usuarios y ciudadanos.
Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos
en los proyectos institucionales, teniendo en cuenta la 5 S 5
visién de servicio a corto, mediano y largo plazo.
Aplica los de no 6n y no 5 5 5
discriminacion y genera espacios y lenguaje incluyente
Escucha activamente e informa con veracidad al 5 5 5
usuario o ciudadano
Total Puntaje Evaluador 5,0 50 5,0
Promueve el cumplimiento de las metas de la 5 5 5
organizacion y respeta sus normas
DA las de la 3 sus
propias necesidades 5 5 5
3 Compromlso con la Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 5
organlzaCIén Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 5 510
actuaciones.
Toma la iniciativa de colaborar con sus comparieros y!
con otras areas cuando se requiere, sin descuidar sus S 5 5
tareas
Total Puntaje Evaluador 5,0 50 50
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.

Fecha: 2023-05-25

La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).




{rabajo en

i equipo

Adaptacion al cambio

Cumple los compromisos que adguiere con el equipo

Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los
miembros del equipo

Asume su responsabilidad como miembro de un|
equipo de trabajo y se enfoca en contribuir con el|
yla 6n de sus |

Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su

rodn loe obictivor

comparir infornacion ¢ eds
en condiciones de respeto y cordialidad

1

n

@

Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de
y 6n de las a
cargo del equipo

Acepta y se adapta facimente a las nuevasi
situaciones |

Responde al cambio con flexibilidad

Apoya a la enlidad en nuevas decisiones y coopera
activamente en la implementacién de nuevos
objetives, formas de trabajo y orocecimientos

Promueve al grupo dara que se acaoten 3 'as nuey
condiciones

5

Total Puntaje Evaluador |

5 Vision estratégica

| .
|Articula opjetivos, recursos y metas de forma ‘al aue
|los resultados generen valor

\copta  alternativas 51 @ contexto  oresenta
bstrucciones a la gjecuc:dn de la 2laneacion anual,
| nvolucrando al aguise, aliaccs ; suserores dara 2l
|logro de los objetivos.

|

| Vincula 3 los actores con ncicenciz sctencial 2n oS
|resultacos Cel area 3 Su Carge, 2ara ar1CLIar accones
|0 anticioar negociaciones necesarias

Monitorea peridgicamente I0s resultacos alcanzados 2
introduce cambios en 13 olaneacién para alcanzarlos.

Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores
para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

o

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el
objetivo o la meta, logrando la motivacion |
compromiso de los equipos de trabajo.

Total Puntaje Evaluador

50

50

50

50

5.0

Liderazgo efectivo

Planeacion

F. Version 7
Fecha: 2023-05-25

Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo
se comprometa y aporte, en un entorno participativo y|
de toma de decisiones |

Forma equipos, y les delega responsabilidades y!
tareas en funcion de las competencias, el potencial y
los intereses de los miembros del equipo

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de|
adversidad, a la vez que comparte las mejores|
practicas y desempefios y celebra el éxito con su}
gente, incidencia positivamente en la calidad de vida
laboral. |

Propicia, favorece y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un|
entorno de inclusién.

Fomenta la comunicacion clara y concreta en un|
entorno de respeto |

Prevé situaciones y escenarios futuros

Establece los planes de accion- necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en|
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos

altos de|

desempefio.

Hace ala 6 con
base en los y metas
verificando gque se realicen los ajustes y
retroalimentando el proceso

Orienta fa planeacion institucional con una vision|
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y|
expectativas de los usuarios y ciudadanos.

3

Optimiza el uso de los recursos |

Concreta oportunidades que generan valor a corto,
mediano y largo plazo |

Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo
responsabilidades precisas con base en las

prioridades de la entidad |

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia
La versién vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (intranet).
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Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de
Su equipo al analizar las alternativas existentes para 5 5] 5
tomar una decisién y desarrollaria
Efectia los cambios que considera necesarios para
i los o atender
i i y se hace de la o 5 5
decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles 5 5 5
decisiones y elige de forma pertinente.
Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 5,0 50 5,0 |
15
Identifica las competencias de los miembros del !
equipo, las evalla y las impulsa activamente para su 5 5 5 | |
desarrollo y aplicacion a las tareas asignadas. | | |
| |
Promueve la formaciéon de eguipos  con
| | interdependencias oosilivas y genera espacios de r &
| |aprendizaje  colaborativo, poniendo en  comun 3 7 =
| experiencias, hallazgos y prebiemas |
Organiza los entornos de trabajo para fomentar ia |
| | polivaler fesional de los s del equipo, 5 5 5 |
| ‘ |facilitando la rotacion de puestos y de 'areas
B e e g R I e S B O L o D
| | L Asume una funcién orientadora para oromover y : 5 , |
| | Gestion dei desarrollo |sfianzar ias mejores sracricas ; aesemoerios : ¥ 5
|
de las personas T e R [Ty :
|Empodera a los miembros del equipo dandoles|
|autonomia y poder de decisién, preservando la| = = -
equidad interna y generando COMPromiso en su 26uioo | i " ; |
de trabajo |
| |
7 | |
Se capacita permanentemente y actualiza su: B | e | = { 5,0 |
y 5 | 5 5 | ‘
| | |
Integra varias areas de conocimiento para interpretar 5 5 5
Pensamiento las interacciones del entorno
Sistémico Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos 5 5 5
en los que participa
Identifica la dindamica de los sistemas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 5 5 5
entorno.
Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interdependencia para impactar en los: 5 5 5
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
una dind propia que integre 5 5 5
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 5,0 50 5.0
Establece estrategias que permitan prevenir los 5 5 5
conflictos o detectarlos a tiempo
Evalia las causas de conflicto de manera objetiva 5 5 5
para tomar decisiones
Resolucién de :
= orta ideas o sugt para 5 5 5
8 conflictos los conflictos en el equipo
5,0
Asume como propia la solucion acordada por el equipo S 5 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para 5 5 5
situaciones similares
Total 50 5.0 50
Valoracién final | 50 100%
Fecha 12/01/2024 X?‘; [\u,‘_,'_ »
Mart TR iali
Vigencia 13-06-2023-31/12/2023 José Luis Quiroga Pacheco A ar P’a Viviana Carvajalino
Viceministra de Desarrollo Rural
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.

Fecha: 2023-05-25

de P!

La version vigente reposa en el Si Ir

y Gestion (Intranet).
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POTENCIA DE LA Anexo 3
VIDA Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestién
Nombre y Apellido del Gerente Publico: José Luis Quiroga Pacheco
Area en la que se desempefia: Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural
Fecha: 12/01/2024
Concertacion, Seguimiento,
Retroalimentacién y  Evaluacion  de 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Concertacion 5% 5%
Valoracion de Competencias 5,0
20%
Ponderado 20%
Nota Final 105%
Cumplimiento Final 105%
Firma del Supervisor Jerarquico
FECHA: 12/01/2024
VIGENCIA: 13-06-2023-31/12/2023
F. Version 7

Fecha: 2023-05-25

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.

Firma del Gerente Publico.

La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).
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.~ COLOMBIA
"/, POTENCIA DE LA

=1’ Funcidn Pablica

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo ¢ influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestién. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
iSu comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento de mentoring. Puede mejorar. 1

Competencias comunes

de los ser

publicos [1-5]

e Conductas asociadas 7 7 Valoracion actual ios para la retr
y directivas Superior Par Subalterno anterior
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en
| funcion de los cambios que exige la 4 5 5
| admmnistracién publica en la presiacién de un éplime| B
| servicio |
1 Cestiona sus propias fuentes de informacién confiabie
| S : ylo particica ce espacios informativos y de “ 5 5
1 | Aprendizaje continuo |7 ~- "
a4
Comparte sus saberes y habilidades con st
companeros de trapajo, y aprende de Sus colegas
| hatildades diferenciales, que le semiten nivelar sus 4 5 s
|conocimientos  en  flujes nformales de nter-
|aprenaizaje
% T [
Total Puntaje Evaluador 4.0 5,0 | 50
| Asume la responsaiicad oor sus resultacos. 4 § 5
| Trabaja con base en opjetivos claramente establecidos | 4 5 | 5 |
y realistas. * 1 i |
Disefia y utiiza Indicadores para medir y comprobar los 7 5 5 |
resultados obtenidos. b
Adcpta medidas para minimizar riesgos. a 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los X 5 5
Orientacion a resultados esperados.
resultados Se fija metas y obtiene los resultados institucionales i 5 5
esperados. 3
Cumple con aportunidad las funciones de acuerdo con
los estandares, objetivos y tiempos establecidas por la 4 & 5
entidad.
Gesticna recursos para mejorar la productividad y| 5 5 5
toma medidas necesanas para minimizar los riesgos.
Aporta para la de
enmarcando sus productos y | o servicios dentro de las 4 5 5
2 normas que rigen a la entidad.
4,4
Evalia de forma regular el grado de consecucién de. 4 5 5
los objetivos.
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los 4 5 5
usuarics y de los ciudadanos de forma oportuna.
Recenoce la interdependencia entre su trabajo y el de. % 5 5
atros.
Orientacién al |Establece mecanismes para conocer las necesidades % 5 5
ciudadano e de los usuarios y
Incorpora las de usuarios y
en les proyectos institucicnales, teniende en cuenta la 4 5 5
wisién de servicio a corto, mediano y large plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacién y no 4 5 5
discrminacién y genera espacios y lenguaje incluyente
Escucha activamente e informa con veracidad al 4 5 5
usuario o ciudadanc
‘Total Puntaje Evaluador 4,0 5,0 5.0
Pramueve el cumplimiento de las metas de la Pt 5 5
organizacién y respeta Sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus
4 5 5
proplas necesidades
3 Compromiso con la | 50v a1a erganizacisn en siuaciones dficies. 4 5 5
org 1
Demuestra sentido de pertenenca en todas sus F - s 44
actuaciones. 3
Toma la iniciatva de colaborar con sus compariercs y
con ofras dreas cuando se requiere, sin descuidar sus 4 5 5
tareas
Total Puntaje Evaluador 4,0 5,0 5.0
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.

Fecha: 2023-05-25

La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).




Cumple les compromisos que adquiere cen el equipo 4 5 5
Respeta la diversidad de critencs y opiniones de los: 4 5 5
miembres del equipo
| ' |
[iea 4 i £ 5
Planifica las propias acciones temiendo en cuenta su
repercusién en la consecucién de los objetivos 4 5 5
Trabajo en Srupsles
equipo Establece una directa con los
del equipo que permite compartir informacién e ideas 4 & 5
4 en condicicnes de respelo y cordialidad
44
Integra a los nuevos miembros y facilta su proceso de
= 2 y de las a 4 s 5
Adaptacion al cambio |, ool ioo
| Acepla y se adapla faciimente a las nuevas situacicnes | 4 5 5
Responde al camoio cen flexibiidad 4 Bl
|Acoya a la enlidag en nuevas cecisiones y cooperal
|activamente on la implementacién de nueves cojetivas, 4 5 s
|formas de trabajo y orocedimientos |
| romueve al grupo para gue se adapten a las nuevas = &
| congiciones T
Total Puntaje Evaluador | 4.0 5 isl0) 5.0
I | =t
T
| Articula objetivos, recursos y metas de forma tal & 5
| |los resuttades generen valor. 2
| Acopta allematvas s el conlexto  presenta
cbstrucciones a la ejecucién de la planeacién anual, 4 = :
involucrando al equipo. allades y supericres cara el i .
|lagro de los apjetiv
Vincula a los acteres con incidencia petencial en los
| resuftados dol area a su cargo, para articular accicnes 4 5
| oaiwig Foa © anticipar negociaciones necesanas.
5 Vision estratégica | = o
4,0
Monitorea ot los resultacos el A 5
introduce cambios en la slaneacion para alcanzartos.
Presenta nuevas estrategias ante aliados y supenores. i
4 5 5
para contribuir al logro de los objetivos institucionales.
Comunica de manera asertiva, clara y contundente al
objetvo o la meta, logrando la motvacion a 5 5
compromisc de los equipos de trabajo.
Total Puntaje Evaluador 33 50 5.0
Traduce a vision y logra que cada miembro del equipe
se comprometa y aporte, en un entomo participativo y 4 5 5
de toma de decisiones
Forma equipas, y les delega responsabilidades v tareas
en funcién de las competencias, el potencial y los 4 5 5
intereses de los miembros del equipo
Crea compromiso y moviiza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y 4 5 5
intereses para
alcanzar las metas.
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores:
practicas y desempefios y celebra el éxto con su 4 5 5
gente, incidencia positivamente on la calidad de vida
laboral,
Prapicia, favorece y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positivo en un 4 5 5
entomo de inclusién.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un 4 5 5
entomo de respeto
Pravé situacicnes y escenarios futuros 4 5 5
9 i Estadlece los planes de accidn- necesarios para el
Liderazgo efectivo  |desamaic de los cojetivos estratégicas, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazes y recursos, 4 B 5
altos de,
desempefio.
6 Hace ala pl con
base en los y metas 4 5 5 4.4
que se realicen los ajustes y retroalimentando el 4
proceso
2 Orienta la planeacién institucional con una visién
Planeacion estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 4 5 5
expectativas de los usuarics y ciudadanos.
Optimiza el uso de los recursos 4 5 5
Cencreta opertunidades que generan valor a corto, 3 5 5
mediano v largo plazo
Elige con ocportunidad, entre las altemativas
|gisponibles, los proyectos a realizar, estableciendc 4 5 5
responsaviidades precisas con base on las prioridades
de la entidad
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.

Fecha: 2023-05-25

La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).




aliear o

i
tomar una de n y aesasellana 1
Decide en situacicnes de atta complejidad e |
incertidumbre  teniendo  en  consideraciéon  la 4 5 El
consecucién de logros y objetivos de la entidad.
Efectia los cambios que considera necesarios para |
los o atender |
y se hace de la & 8 S | | |
| decisién tomada. | |
Detecta amenazas y oportundades frenle a sosibles ’ | - o | |
decisiones y elige de forma pertinente. |
| Asume [os riesgos de las decisicnes tomadas. 4 | 5 5 |
Total Puntaje Evaluador 4,0 , 5,0 ’ 5.0 ‘
Identifica las competencias de los miemsros del
squico, las evalia y las impulsa actvamente oara su 2 B 5
desarrolio y aplicacién a las tareas asignagas.
| Promueve la formacién  de  equisos  con
intercependencias ositivas y genera espacios de i = =
| agrendizajo  colacorativo, poniende en  comin s i =
| oxperiencias, nallazges y propiemas
Crganiza los enlomos do lrabajo para ‘ementar ‘a
polvalencia profesional de ics miembros del equipo, 4 5 5
|faciltando la retacién de puestos y de lareas.
Asume una funcién onentacora para promever y ol
Gestis 4 5 5
Gestion del desarrollo |afianzar las mejores zracticas y acsemperics N
de las personas e NS v P A SRR
Empodera a los miemoros del equipo dandoles
autonomia y poder de decisidn, sreservandc la 2 - &
eguidad interna y generandc comgromisc en su 3 2
equipc de lrabajc
7 i i ‘ 1 ‘
Se capactta permanentemente y actualiza sus > 5 5 | 4.4
competencias y estrategias directivas ! | |
!
Integra varias aroas de conocimiento para interpretar b - = |
B : 5 5
F 1ito las del entormo
Sistémico Comprende y gestiona las interelaciones entre las
causas y os efectos dentro de los diferentes procesos 4 5 5
en los que participa
Identdica la dinamica de los sistemas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del 4 5 5
entomo,
Participa activamente en el equipo considerando su
complejidad e interdeoendencia para impactar en los 4 5 5
resuftades esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre| 4 5 5
diversos enfoques para interpretar el entorno
_ Total Puntaje Evaluadar 4,0 50 5.0
Establece estrategias Gue permitan prevenir los| 4 5 5
conflictos o detectarfos a liempo
Evalia las causas de conflicto de manera objetiva para " 5 5
tomar decisiones
Resolucién de
% Aporta cpiniones, ideas o sugerencias para sclucionar| 4 e 5
8 conflictos los conflictos en el equipo 2
44
Asume como propia la solucién acordada por el equipc 4 5 5
Aplica soluciones de conflictos antericres para 4 5 5
situaciones similares
Total 4.0 . 50 5.0
Valoracién final 44 L7 87%
1
Fecha 12 DE ENERO DE 2024 pe ¢
SANDRG'ROPERO BELTRAN MARTHA VIVINA CARVAJALINO VILLEGAS
- 13 e 2 .
Vigencia PEJUNIODE 2;;2':;330 BEDICEMBRE Nombre y Firma del Gerenta Publico Nombre y Firma Superior Jerarquico
|
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso o se garantiza su vigencia.

Fecha: 2023-05-25 La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).



"/ COLOMBIA

POTENCIA DE LA

Anexo 2
Valoraciéon de Competencias

S ge

Es consisiente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.

B <3

| ('g

Funcién Publica

5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompariamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento de mentoring. Puede mejorar. 1

= e
‘ valoracién de los servidores
ublicos [1 @ i
| Competencias comunes i P s Vi 1 % % g s
2 Conductas asociadas Z Valoracion actual C i0s para la retr
y directivas Superior Par Subalterno anterior
60% 20%. 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en |
funcidn de los cambics gue exige la | =
| administracién publica en la prestacién de un dptimo| %
servicio.
| Gestiona sus propias fuentes de informacidn cenfiable|
| e : jlo participa de espacies informativos y de 5
1 | Aprendizaje continuo [%> P ) |
‘ : b I e 1.0
| Comparte sus saberes y habilidades con sus
| compariercs de lIrabaje, y aprende de sus ccolegas|
havilidades diferenciales, gue le permiten nivelar sus 5
conocimientos  en  fiujos informales  de  inter-
aprendizaje.
Total Puntaje Evaluador 0,0 ‘ 5.0 ‘ 0.0 J‘
Asume Ia responsabilidad por sus resultades. | 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos | 5
y realistas. |
Disefia y utiliza Indicadores para madir y comprobar,| 2
| 5
| los resultados obtenidos.
| Adopta medidas para minimizar riesgos. 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los 5
Orientacién a resultades esperados.
resultados Se fija metas y obtiene los resultades institucionales 5
esperados.
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con
los estandares, objetivos y tiempos establecidos por la 5
entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y 5
toma medidas necesarias para minimizar los riesges.
Aporta para la de
enmarcando sus productos y | o servicios dentro de 5
2 las normas que rigen a la entidad.
1,0
Evalla de forma regular el grade de consecucién de| 5
los objetivos.
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los 5
usuarios y de los ciudadanas de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de, 5
otros.
Orientacién al Establece mecanismos para conocer las necesidades 5
ciudadano @ inquietudes de los usuarios y ciudadanos.
Incerpora las necesidades de usuarios y ciudadancs
en los proyectes institucionales, teniendo en cuenta la 5
visién de servicio a corto, mediano y largo plazo
Aplica los conceptos de no estigmatizacién y no 5
discriminacion y genera espacios y lenguaje incluyente
Escucha activamente e informa con veracidad al 5
usuario o ciudadanc
Total Puntaje Evaluador Q000 5.0 0.0
Promueve el cumplimiento de las metas de la 5
organizacion y respeta sus normas
Antepone las necesidades de la organizacidn a sus 5
propias necesidades
3 Compromiso con la Apoya a la organizacién en situaciones diffciles. 5
organizacion
9 Demuestra sentidc de pertenencia en todas sus - 1,0
actuaciones. 2
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y
con otras dreas cuando se requiere, sin descuidar sus 5
lareas
Total Puntaje Evaluador 0,0 5.0 0.0
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.

Fecha: 2023-05-25

La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).



Cumple los compromisos que adquiere con el equipo 5

Respeta la diversidad de criterics y opiniones de los 5
miembros del equipo

Asume su responsabilidad como miembro de un
6 do trat ¥ enfo

), ICa las pro
epercusion en
Trabajo en grupales

equipo Establece una comunicacién directa con los miembros
del equipo gue permite compartir informacién e ideas 5
4 en condiciones de respeto y cordialidad

1,0
Integra a los nueves miembros y facilita su proceso de;
imi piacion de las i a 5

e i« y
Adaptacion al cambio cargo dal equipo

Acepta y se adapta facimente a las nuevas
situaciones

o

Responde al cambic con flexidilidad |

Apoya 2 la entidad en nuevas decisicnes y coopera |
i en la ol tacién  de  nueves
| abjetivos, formas de trabajo y procedimientos

5

Promueve al grupo para gue se adapten a las nuevas|
cendiciones

Total Puntaje Evaluador ' 0,0 5.0 f 0,0 |

Articula objetives, recursos y metas de forma tal que|
los resultades generen valor

Adopta  alternativas  si el contexto  presenta
obstrucciones a la ejecucién de la planeacién anual,
invelucrande al equipe, aliades y superiores para el

logro de los cbjetivos

Vincula a los encia pot
resultados del drea a su cargo, para articular accion:
© anticipar negeciaciones necesarias.

fores o

5, Vision estratégica

1,0
te los resultades alcanzados e
introduce cambios en la claneacién para alcanzarlos.

Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores 5 |
para contribuir al logre de los objetivos institucionales.

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el
objetivo o la meta, logrande la motivacién y
compromiso de 0s equipos de trabaje.

o

Total Puntaje Evaluador 000 5o 00

Traduce la visién y logra que cada miembre del equipo
se comprometa y aporte, en un entorne participativo y 5
de toma de decisiones

Forma equipcs, y les delega responsabilidades y
tareas en funcién de las competencias, el potencial y 12
los intereses de los miembros del equipc

Crea compromisc y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y 5
directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.

Brinda apoyo y motiva a su equipe en momentos de|
adversidad, a la vez que comparte las mejores
practicas y desempefios y celebra el éxito con su 5
gente, incidencia positivamente en la calidad de vida
laboral.

Propicia, favorece y acompaia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positive en un 5
entorno de inclusién.

Fomenta la comunicacién clara y concreta en un 5
entorno de respeto

Prevé situaciones y escenarios futuros 5,

) 4 Establece los planes de accién: necesarios para el
Liderazgo efectivo  |desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5

altos a de

desemperio.

6 Hace imi ala ién i con
base en los indicadores y metas planeadas,
verificando que se realicen los ajustes y
retroalimentandc el proceso

@
-
=)

Orienta la planeacion institucional con una vision
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y 5
expectativas de los usuanos y ciudadanos.

Planeacién

Qptimiza el usc de los recursos 5

Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5
mediano y large plazo

Elige con oportunidad, entre las alternativas
dispanibles, los proyectos a realizar, estableciendo
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad

o

F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.
Fecha: 2023-05-25 La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (Intranet).




Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre  teniendo  en  consideracién  la
consecucién de logros y objetives de la entidad.

Efectua los cambios gque considera necesarios para
solucionar los  problemas detectados o atender|
situaciones particulares y se hace responsable de la
decisién tomada.

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinente.

Asume los riesgos de las decisiones tomadas.

Total Puntaje Evaluador 0.0

0,0

Identifica las competencias de los miembros del| |

equigo, las evalla y las impulsa activamente para su
desarrollo y apl a las tareas |

| Gestion del desarrollo
de las personas

Promueve la fermacién de aquiges con
interdependencias positivas y genera espacios d
aprendizaje  colaborative, poniends en  comu
experiencias, hallazges v oroblemas |

e

Organiza los enlornos de trabajo para fomentar la
fesional ce los miemoros del squice,
facilitando la rolacién de puestos y de lareas

Asume una funcién orientadora para promever y
afianzar lag mejcres practicas y desempefics

Empcdera a los miempres del eguipe dénccles
autonomia y poder de decisién, preservando Ia

equidad interna y generando compromisc en su equipo
de lrabajc
7 ; - ‘ |
Se capacita permanentemente y aclualiza sus 5 1,0 |
competencias y estrategias directivas | |
; :
Integra varias areas de conacimiento para interpretar 5
Pensamiento las interaccicnes del entornc
&= %
kb Comprende y gesticna las interrelaciones entre las
causas v los efectos dentro de los diferentes procesos 5
en los que participa
Identifica la dinamica de los sistemas en los gue se ve.
inmerso y sus conexiones para afrantar los retos del 5
entorno.
Participa acti en el equipa su
complejidad e interdependencia para impactar en los 5
resultados esperados.
Influye positivamente al equipe desde una perspectiva
sistémica, generando una dinamica propia que integre 5
diversos enfoques para interpretar el entorno
Total Puntaje Evaluador 0,0 5,0 0.0
Establece estrategias que permitan prevenir los 5
conflictos o detectarlos a tiempo
EvalGa las causas de conflicto de manera objetiva 5
para tomar decisiones
Resolucion de R
X Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar| 5
8 conflictos los cenflictos en el equipo
1,0
Asume como propia la solucién acordada por el equipo 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para 5
situaciones similares
Total i 0,0 5,0 0,0 !’
Valoracién final 10 20%]
\
Fecha 30/12/2023 s }
Vigencia 13-06-2023-30-12-2023 Nombre y Firma deil Gerente Publico José\cuis Quiroga -PAR
|
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.
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Criterios de valoracion
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo ¢ influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento v se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
|Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento de mentoring. Puede mejorar. 1
i valoracion de los servidores
= ublicos [1- Pl Z
| Competencias comunes 2 Y [1-51 3 % L I o
| % Conductas asociadas i g Valoracion actual Ci parala
; y directivas Superior Par Subalterno anterior
|
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en
funcion de los cambios que exige la | 5

administracién plblica en la prestacién de un éplimeo| |
servicic.

| Gestiona sus propias fuentes de mformacién confiac
1 . N - jo participa de espacios informativos dei 5
1 | Aprendizaje continuo %2 *etee .
1,0
Comparte sus saperes y havilicades con sus
comparieres de trapajo, y aprende de Sus colegas

habilidades diferenciales, que le permiten nivelar sus 5
conocmientos en  flujes informales  de  inter.
aprendizaje.
Total Puntaje Evaluador 0,0 ‘ 0,0 ' 5.0 |
Asume la responsabilidad por sus resultacos. | 5
| 2
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos | 5
y realistas. ¥ |
Diseria y utiiza indicadores para medir y comprobar los 5 |
resultados obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los 5
Orientacién a resultados esperados.
resultados Se fija metas y cbtiene los resultados institucianales 5
esperados.
Cumple con oportunidad las funcicnes de acuerdo con
los estandares, objetivos y tiempos establecidos por la 5
entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productvidad | 5
toma medidas necesanas para minimizar os riesgos.
Aporta para la de
enmarcando sus eroductos y | o servicios dentrs de las 5
2 normas que rigen a la entidad.
1,0
Evalla de forma regular el grado de consecucién de. 5
los objetives.
Valcra y atiende las necesidades y peticiones de los s
usuarios y de los ciudadanos de forma oportuna.
Reccnoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5
otros,
Orientacion al | Establece mecanismes para conocer las necesidades 5
iudadano e de los usuarios y
Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos
en fos proyectos institucionales, teniendo en cuenta la 5
visién de senvicio a corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacién y no 5
disciminacion y genera espacios y lenguaje incluyente
Escucha activamente e informa con veracidad al 5
usuario o ciudadanc
Total Puntaje Evaluador : 0002 0.0 50
Promueve el cumplimiento de las metas de la 5
organizacién y respeta sus nomas
Antepone las necesidades de la organizacién a sus| 5
propias necesidades
3 Compromiso con la Apoya a la erganizacién en situaciones dificiles. 5
organizacién
g Demuestra sentido de pertenencia en todas sus z 1.0
actuaciones.
Toma la iniciativa de colaborar con sus comparieros |
con otras dreas cuando se requiere, sin descuidar sus Bl
tareas
Total Puntaje Evaluador 0,0 Q06 5.0
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.
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Cumple los compromisos que adauiere con el equipo

Asume su rospunsasiidad Y
oquipo de trabajc y se enfoca en contriouir con el 5
compramise y la motivacién de sus miembres
Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su
repercusién en la consecucidn de los objetivos. 5
Trabajo en grusales |
equipo Establece una directa con los
| del equipo que permite compartir informacion e ideas| 5
4 | en condiciones de respelo y cordialidad
1,0
Integra a los nueves miembros y facilita su proceso de
Adaptacién al cambio . caiks 4 K [
R carge dol equipo
| Acepla y se adapla facimente a las nuevas situaciones | 5
| Responde al cambio cen flexibiidad S
Acoya a la enlidad en nuevas decisiones y coopera
activamente en a impiementacién de nuevos objetivos, s
|formas ge trasajo y oreceamientos
| mueve al grupo para Gue se acapten a las nuevas 2
‘ |concicines o
| Total Puntaje Evaluador 0.0 ’ 0.0 ‘ 5.0
[artcuia opjetvos. rasurses y metas gs forma tal s
| |los resultages generen valor,
Adopta  allematvas s el conexte  presenta
|ebstruccicnes a la ejecucién de la planeacién anual, <
|Invalugrande al equipe, allados y supericres para el -
|lagro ge los apjetivas.
Vincula a los actores con incidencia potencial en los
resultades del area a su carge, para articular acsienes s
i e o anticipar negeciaciones necesarias.
5 Vision estratégica |~ ™ T = e il LS |
| | 1,0
i Menitorea e los ados e 5
| introduce cambios en la planeacion para alcanzarios. ‘ |
!
| Presenta nuevas estrategias anto aiiados y superiores 5
para centribuir al logro de los objetivas institucionales.
Comunica de manera asertiva, clara y contundente ol
objetvo o la meta, logrande la molvacién y 8
|compromise de los equipcs de trabajo.
Total Puntaje Evaluador 0,0 0,0 5.0
Traduce la wisién y logra que cada miembro del equipo
se comprometa y aporte, en un entomo participativo | 5
| de toma de decisiones
|
|
Forma equipos,  les delega responsabiidades y tareas
en funcién de las competencias, el potencial y los 5
intereses de los miembros del equipo
|
| Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
| equipo 2 gestonar, aceptar retos, desafios y| &
| directrices, superando intereses personales para
alcanzar las metas.
|
1 Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de
| adversidad, a la vez que comparte las mejores
| précticas y desempefios y celeora el éxito con su 5
| gente, incidencia positivamente en la calidad de vida
| laboral,
} Propicia, favorece y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clima laporal positiva en un 5
1 entomo de inclusion.
‘ Fomenta la comunicacién clara y concreta en un 5
| entomo de respeto
|
‘ Prevé situaciones y escenarios futuros. 5
i At Establece los planes de accién- necesarios para el
Liderazg 0 |d io de los cbjetivos estratégicas, teniendo en
‘ cuenta actividades, responsables, plazos y recursos 5
| altos ce;
| desemperio.
|
I3 | Hace ala i con
| base en los y metas 5 1.0
‘ que se realicen los ajustes y retroalimentando ol ”
| proceso
i Lz Orienta la planeacién institucional con una visién
FlaneaC|on estratégica. que tiene en cuenta las necesidades y 5
| expectativas de los usuarios y cudadanos.
! Optimiza el uso de los recursos 5
| Concreta oportunidades que generan valor a corto, 5
mediano y largo plazo
Elige con oportunidad, enlre las altemativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo 5
responsabiidades precisas con base on las prioridades |
| de la entidad
F. Version 7 Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.
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Toma en cuenta la cpinién técnica de los miembres de
su equipo al analizar las altemativas existentes para
tomar una decisién y desarrollaria

Decide en siuaciones de ata complejicad ©
incertidumbre  teniendo  en  consideracién  la
consecucién de logras y abjetivas de la entidad

Efectia los cambios gue considera necesarios para
solucionar los problemas detectados o atender
de la

decisién tomada.

Detecta amanazas y oportunidades frenle a sosibles
decisiones y elige de forma pertinente.

Asume [os riesgos de las decisiones tormadas.

| Total Puntaje Evaluador

0,0

Identifica las competencias de los miemoros del
aquico, las evalla y las impulsa actvamente para su
desarrolio y apiicacién a las tareas asignadas.

Promueve la formacién de  equicos  con
interdependencias positivas y genera espacios de
aprandizaje  colagorativo, ponienco  en  coman
experiencias, hallazges y proplemas

|Crganiza los enlomos de lrabajc para fomenlar la

|sclvalencia orofesional de 'os memaros cel aauo,
faciltande la rotacién de cueslos y de lareas.

ume una funcién onontacera para oromover v

| A
Gestion del desarrollo |afianzar as mejcres practicas y aesemperios

de las personas

Empodera a los miemoros dei equipo gandoles
|autonomia y poder de decisdn, oreservande la
equidad interna y generance compromisc en su
equipe de lrabajo |

[

Se capacita permanentemente y actualiza sus
competencias y estrategias directivas

Integra varias aroas de comocimiento para interprotar

AL 2
Per 1to

Sistémico

las cl del entorno

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos
on los que participa

Identfica la dindmica de los sistemas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para afrontar los retos del
entomo.

Participa activamente en el eguipo considerande su
complejidad e interdependencia para impactar en los|
resultados esperados.

Influye positvamente al equipa desde una perspectva
sistémica, generando una dindmica propia que integre
diversos enfoques para interpretar el entoro

Total Puntaje Evaluador

0.0

50

Resolucion de
8 conflictos

Establece estrategias que permitan prevenir los
conflictos o detectarlos a tiempo

Evalla las causas de conflicto de manera objetiva para
tomar decisiones

Aporta cpiniones, ideas © sugerencias para sclucionar
los conflictos en el equipc

Asume como propia la solucién acordada por el equipo

Aplica scluciones de conflictos antericres para
situaciones similares

Total

a0

0,0

5.0

Valoracién final

| 1.0

20%

Fecha

30 DE DICIEMERE DE 2023

Vigencia

13 DE JUNIO DE 2023 AL 30 DE DICIEMBRE
E 2023
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Concertacian

ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES

Evaluacién

Evidencias,

Avance
i Objetivos Compromisos A Fecha inicio- Observ. | % Cumplimiento
N ! " e : e S aciones del | 5 o o /o Cump
institucionales gerenciales Indicador | & oymmraa fieso % de avancey % cumplimiento | % Cumplimiento de ano Resuliado 5
programado a er Indicador 1er s programado a 2° indicador 2° Descripcion
oportunidad de
semestre Semestre semestre Semestre
mejora
ot o |Documento
:’\v‘c “ Caoitulo de ! | { |
1| recesidad carala 1 | | | |
productivicad | | |
Insttucienal | | | | |
T = T B
| Actualizar el |
T2.Linea estratégica: |Documento de gestion documento  que| |
4 innovacién como  |de  transferencia  de| - 17/10/2023 | contiene la gestion| 2 |
necesidad parala | Derechos Patimoniales. 311122023 |de transferencia de| |
productivicad actualizado | Derechos. |
| Patimoniales
| |
|
| Servicios de Tt incluidos
T2.Linea estratégica: |en el télogo  de FRR e
5 innovacién como | Servicios  Tecnolgicos | : 171072023 | GSS AR ﬂ’e m: S
ecesidad parala  |del  Ministeric  de! EILETT 7 bl X
productividad Agricultura y Desarrollo| o
|Rural, en operacion |
| |
T
4 | [ o% o
Total I 100% %
Concertacion para el n i (5% adi Describir los i ial ici 0%
) n
FECHA 2
= 1711012023 I l I Ak foﬂ}(n L L\ I
o Spurikor PO~ =
VIGENCIA P Fi del Ge te Put
2023 | a5 J l irma del Gerant |
! 3§

R S S R
|
|

P

o






01: co o 0. RETROA ACION DE COMPROMISOS GER
Avance Evidencias
3 Objetivos Compromisos : Fecha inicio- o 3 = b i o % Cumplimiento
N pa0ln i Indicador Peso % % go | Observacionesdel | o @ imianto | % Cumplimisnto de ik Resultado
institucionales gerenciales fin ddimmiaa avance y e ano :
programado a ler Indicador Ter programado a 2° indicador 2° Descripcion Ubicacion
9! oportunidad de 09!
semestre Semestre semestre Semestre
mejora
|
| 12 Linoa ssirareg o |"casis
ovecin como ce 20% A o oo 3 Cansiormacen | sclonaks Tetucoteles
0 i NA | oo 0% |
G sca oara la Informacién (T1) o i % 2 | ranstormacn gtaren o | nnesth20Esimisacos 20
| oroductvoac el Plan Estratégico | "Panessatmgeo ey
nstitucional, InsticconalPEL | 3202006/ EarathC)
| Aicios | 4ASuico Inaiacional 202
| gt
T
|
| Actualizar ol E1gocumonto 05
i o |\I22050.800TIC0 11
T2. Linea estratégica: |Documento de gestion documento  que chaizaca conol e | MIZZ0SIGONTION T
nnovacén como  |de transierencia  de A 17/1012023 | contiene la gestién % % A : : ‘ gone L
2 necesicad parala |Derecnos Painmoniales 31/1212023 |de transferencia do| 0% e o ? el i i 2, e e vemaren |~ AecoriCusria.
productividad actualizado erechos casion do os deracros | LiMeUR e ncas\Actyi
| Patrmoniales. catrmonans o adar wdd
insce de caponoiaas e
Servicios de I incluidos oo tecnodoi
incluces en e o ce |\1722050.16100TIC0 T)
T2. Linea estratégica: |en tdlogo  ce. i skt e
iovacin como.[Sericos Teendogios| 1ooz | Mamerer, cpor | Z = - = - L et A
2 necesicad parala  [del  Ministeno  c 312008 . | SSR0 R 1Y o e A % I 5 ke cumpimento de199.3% 1o | AcconCuario.
productivdad | Agncultura y Desarrllo : om satoe TomeuaEsleciniacs
Rural, en operacion on'a prostacién do os
Sorveias ol Mnsteno
4 o o
Total % %
Concertacion para el fo sobresaliente (5% adicional. Describir los comprfpmisos ciales (\) 0%
)y 0 o+
FecHA
e A Mo VNN ATV IS
viGeNGIA Fn.,{ o ison o 7/ ~~Firma dol Gerenta Publico
2023
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafniamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se mani requiere de retroali ion directa y acompanamiento. Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
& ublicos [1-5]
Competencias comunes P i Comentarios
b Conductas asociadas Z Valoracion actual aebindlindy fa
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
§0% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estandares,
objetivos y metas establecidas por Ia entidac, las 5 4 4
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5 4 4
1 Ori i6n a
resultados Compromele recursos y liempos para mejorar la 43
o 4 4 4 *
Realiza ‘odas las accione:
objetivos proouestos enfren 4 4 4
oresenta
Total Puntaje del valorador 27 08 08
Atierde y valora las necesidaces y peticiones de los % 4 5
usuarios y ce ciudadanos an general
Consicera las necesidaces de o al diserar - i )
proyectos o servicios.
2 Orientacién al Da respuesta oportuna a las necesidades
o usuarios de conformidac con el Senicio que Ia 4 4 4
ciudadano s 42
Establece diferentes canales de comuricacion con el
usuario para conocer sus neces dades sestas y 5 4 4
responde a las mismas.
Reconoce a interdependencia entra su raoalo y of do 7 J A
otros
Total Puntaje Evaluador 286 08 08
Proporciona informacion veraz, objetiva y basaca en 5 4 7
hechos.
Faciita el acceso a la informacien relacionada con sus
responsabilidades y con el servicio a cargo de la entidad| 4 4 4
en que labora.
3 Transparencia Demuestra imparcialidac en sus decisiones. 5 4 4
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios 4 i 2 4,2
aplicables.
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de 5 4 7
las labores y prestacién del servicio.
Total Puntaje Evaluador 26 0.8 08
Promueve las metas de la organizacién y respeta sus . 4 5
normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus % 7 5
4 Compromiso con la |propias necesicades
organizacion Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 5 4 4 4.4
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 4 7 5
|actuaciones
Total Puntaje Evaluador 27 08 0.8
Mantiene a sus colaboradores motivados 3 A &
f 4 4 4
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
5 desempenio conforme a los estandares. Promueve la 5 4 4
eficacia del equipo. 44
Genera un clima posilivo y de sequridad en sus 7 : 7
colaboradores.
Fomenta la participacién de tocos en los que unifica 5 5 5
esfuerzos hacia objetivos y metas insfitucionales.
Total Puntaje Evaluador 28 0.8 08
5 4 5
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto.
Establece objelivos claros y concisos, estructurados y 5 4 5
i i con las metas
P 1
6 Traduce los objetivos estratégicos en planes précticos y 4 4 4
factibles. 43
Busca soluciones 2 los problemas. 5 3 4
Distribuye el tiempo con eficiencia. 4 4 4
Establece planes alternativos de accion. 4 3 4
Total Puntaje Evaluador 27 07 09
Elige con oportunicad, entre muchas alternativas, los 5 . %
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
f actividaces o en las funciones que tiene asignadas
7 Toma de Decls.ones cuando detecta problemas o dificultades para su S o &
realizacion. 43
Decide bajo presidn. 4 4 4
Decide en situaciones de alta complejidad e 4 4 4
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 27 0.8 08







“Identifica necesidades de formacién y capacitacion y 5 > -
propone acciones para satisfacerlas.
*Permite niveles de autonomia con el fin ce estimular el 5 4 4
desarrollo integral del empleado.
*Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir
5 4 4
y cuando no hacerlo.
: ’ *Hace usc de las habilidades y recurso de su grupo de
Direccion y Desarrollo |trabajo para alcanzar las metas y los esténcares de 5 4 4
8 de P 1 productividad.
| *=stavlece espacios regulares de retroalimentacién y 45
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5 4 4
habilmente el bajo desemperio.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 4 4 4
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 4 4 4
Total Puntaje Evaluador 2,8 08 08
Es conciente de las condiciones especificas del entorno 5 3 7
e Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y
Conocimiento del | . roiago 5 4 4
9 Entorno Conace y hace seguimienta a as paliicas 5 : z
gubernamentales. 44
Identifica las fuerza: icas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir con 4 3 4
los propésitos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 29 07 09
TOTAL 27, 0,8 0,8
| valoracion final | | 43 | 87%)

N
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ANSALH{ CORCERTACION. SECUIMIENTO. RET| Rﬁ‘?AtJMENiAOYé& ¥ ;c‘VA:LUAmbE SUMPROMISTS GERENGIGL B

% Cumplimlento de
indicador 2°
‘Semestre
Estructuracién Técnica do Estudios
Provios para cada uno do los proceses
Gostion procontractust [Envio documentos para contratacion
1. Adscuacion a ks instalaciones del MADR en materia Documentos
Funcionarios y contraistas cuentan con una |de infraestructura fsica, En tros espectos: itz | eaasen Tosmica o cals o de les precontracturales de los
1 |planta fisica en condiciones para sl desarrolo 1 Ay |prosesos 20% NA NA NA 0% procesos ds obra
o sus funciones de manera prasencial |a. Obra Peigaita v e a6 intervantora,
b. Interventorta Jambotsasersy amendamiento, mudanza.
c. Aendo y Mudanza.
Gestion a legallizacién dl contrato
[Estructuracién Técnica de Estudios PR, War ol
Provios prosesos Ieimvartne:
Sistema de gestién do documentos | 1. Sistema d pestién documentl electronico SGDEA ool LNl Prpsresmgerir g
electiénico de archivo - SGDEA K ek B ek s - procesos do SCOEA | Seumerten: compuris
implomentado MplSmantads i 02102023 - e contratas oo Sk i e - (SOADOC) y Servicios e [(C2Smmiich] (S
2 2. Servicios de Soluckn Integral del Sistema de Gestién Az Sohicidn Ingral L |5 i
Sistoma intogrado de conservacion, (2 Services do Sok Sistoma do Gestion [, o AL
implementado | Gestién en legalizacion de contratos Documental del Ministario |4y,
PMA) pErey
Capacitacionss efectuldas
Funcionarios capacitados para el [Atender Incamientos o requerimisntos de cada grupo do Mol uantesbems:
L sus segin fos planes de accién Disefos y Actividades de bisnestar =
imistos do acusrdos de seguimiento a o, P
Funcionarios bensficiados con ¢l Programa [ planes de Capacitacion, Brenestar Social, Seguridad y - Documentos soparte do =
3 e Bienestar Social dal Ministerio Salud en o trabajo, Estimulos e incentivas, Funcionarios, ] 31122023 |Capafas do Aproplacién de valores 4% A b A L ejecucién
¥ contratista con que cusntan con una planta fisra on
Campahias de apropiacion de valores  [condiciones para ol desarrollo de sus funciones del estibn de In ctiniizacitn o creaciin
insttucionales, realizadas manera presencial. de procedimientes
o
5 o%
Total 100% %
Concertacion para el P sobr i (5% adici Describir los promi g ial icionales) s %
) , 0%
’ g }‘ :
=V » ",
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Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entomo de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

valoracion de los servidores
ublicos [1-5] \
Competencias comunes Candictas asoiiadin publ 11:5] Valoracion ackial Comentarios para la
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de esténdares,
objeivos y metas establecidas por ka entidad, las 4 5 5
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5
1 o a
resuitados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 46
productividad tomando las medides necesarias para 5 4 4
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los
objelivos propuestos enfrentando los obstéculos que se 4 5 5
presenta
Total Puntaje del valorador 27 10 1,0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 5 s 5
usuarios y de ciudadancs en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar P 5 5
proyectos o servicios.
2 ommclén ﬂ' Da respuesta oportuna a las necesidades de los usuarios 4 5 5
ciudadano de conformidad con el servicio que ofrece la entidad. 46
Establece diferentes canales de comunicacion con el
usuario para canocer sus necesidades y propuestas y 4 5 5
responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de y| 5 5
otros. -
Total Puntaje Evaluador 28 1.0 1,0
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en 5 5 5
hechos.
Facilita el acceso a la informacion relacionada con sus.
responsabilidades y con el servicio a cargo de la entidad 5 5 5
en que labora.
3 Transparencia | Demuestra imparciaidad en sus decisiones. 5 5 5
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios s s 5 50
aplcables.
Utliza los recursos de la entidad para el desarrollo de las & 5 5
labores y prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
las metas de ion y 5 5 5
normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus 5 4 4
4 Compromiso con la  |propias necesidades
organizacion Apoya a la organizacién en situaciones ificiles. 5 5 5 4,9
Demuesira sentido de pertenencia en todas sus 5 5 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 30 10 1,0
Mantiene a sus colaboradores motivados 9 p h
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta 5 i o
L Ce y de trabajo con un
5 > desempefio conforme a los estandares. Promueve la 5 5 5
eficacia del equipo. 5,0
Genera un clima positivo y de seguridad en sus 5 B 5
colaboradores.
Fomenta la participacion de todos en los que unifica 5 5 5
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 1.0
y escenarics fut acierto. 4 ¢ i
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 5 5 "
P con las metas i
6 F ién
Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos y 5 5 5
factibles. 4,8
Busca soluciones a los problemas. 5 5 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 5
Establece planes alternativos de accion. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 5
proyecios a realizar.
Efectiia cambios complejos y comprometidos en sus
iai actividades o en las funciones que tiene asignadas
7 Toma de D problemas o di pera su 5 5 5
| realizacion. 5,0
Decide bajo presién. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 1,0




|-identifica necesidades de formacién y capeciacien y 5 5 5
| propone acciones para satisfacerias.
|
I“Permite nivel o fin o
| desarrolo integral del empleado. 5 5 9
|*Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir y 5 5 5
| cuando no hacerio.
i
| *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de
Direccién y Desarrollo | rabjo pera acanzar I mes y los esténdares do 5 5 5
8 de Personal i b
| 'y
“Establece espacios regulares de retroaimentacion y
i del y 4 5 5
| nabilments el bajo desempefio.
ienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. s -} 5
|
| Mantiene con sus colaboradares relaciones de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 1.0 1,0
| Es conciente de las condiciones especificas del entorno 5 5 5
organizacional.
| Esté al dia en los acontecimientos claves del sector y del
Conocimiento del |5 5 5 5
9 Entorno | Canoce y hace seguimiento a as politcas s , s -
! ,
| dentifica las fuerzas politicas que afectan la
| organizacién y las posibles alianzas para cumpli con los 5 5 5
| ropositos organizacionles.
Total Puntaje Evaluador 30 1,0
TOTAL 2.8 1,0
I valoracion final I I 4,9 E%I
4 4 N ,
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Nombre del Gerente Publico:

Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

MARTHA LUCIA SANTANA CERDA

Area en la que se
Fecha:

Subidrect istrativa
TO=2023 i~/ 1= 202

ANEXD 3 CONSGLIDADO BF EVAL UACION DEL ASUERDO DE GESTION

[CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE oo

COMPROMISOS GERENCIALES s
PONDERADO 80%

VALORACION DE COMPETENCIAS 49 o
PONDERADO 20%

NOTA FINAL 100%
CONCERTACION J 5% : 0% ]

cumelENTO RNRL

.

Firma dei Gerents Publico.

Firma del Supervisor Jerarquico

FECHA:
VIGENCIA:
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