[y

s
- e -
Avgricultura

RESOLUCION NUMERD 00047 / DE 2025

30 DIC. X5

"Por la cual se fijan los precios de referencia para la liguidacicon de Is Cuota de Fomenio
Cauchero para el primer semeasire de 20267

EL MINISTRO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

En gjercicio de sus facultades legales en especial las conferidas por las Leyes 586 de
2001 y 1758 de 2015, &l Decreto1071 de 2015, v

CONSIDERANDO

Que el articulo 54 de la Constitucion Politica, medificado por el Acto Legislative 01 da
2023 consagrd al campesinado como sujeto de derechos y de especial proteccidn y
sefiala que este "liene un particutar relacionamiento con la tierra basado en la produccién
de alimentcs en garantia de la soberania alimentaria, sus formas de territorialidad
campesina, condiciones geograficas, demogréficas, organizativas y culturales que lo
distingue de ofros grupos sociales”. Y que "El Estado reconoce |a dimensién econbmica,
social, cultural, peolitica y ambiental dei campesinado, asi como aquellas que le sean
reconoccidas y velara por la proteccidn, respefo y garantia de sus derechos individuales y
colectivos, con el objetivo de lograr la igualdad material desde un enfogue de géners,
etario y territorial, &l acceso a bienes y derechos como a la educacién de calidad con
pertinencia, la vivienda, |la salud, los servicios pablicos domicilliarios, vias terciarias, la
tierra, =l territorio, un ambiente sang, el acceso & intercambio de semillas, los recursos
naturales y |la diversidad bicldgica, el agua, la participacién reforzada, la conectividad
digital, la mejora de la infraestructura rural, la extension agropecuaria y emprasanal,
asistencia técnica y tecnolégica para generar valor agregade y medios de
comercializacitn para sus productas”,

Que el articulo 65 ibidem, modificado por el Acto Legislativo 01de 2025, establece que
‘El Estado garantizara el derecho humano a la alimentacién adecuada, de manera
progresiva, con un enfoque intercultural y territerial, y a estar protegido contra el hambre
y las distintas formas de malnutricién, Asl mismo, promovera condiciones de seguridad,
soberania y autonomias alimentarias en el territorio naclonal y generara acciones para
minimizar la pérdida de alimentos. La produceién y acceso a alimentos gozara de |a
especial profeccion del Estado, Para tal efecto, se otorgara prioridad al desarrollo
sostenible e integral de las actividades agricolas, agroalimentarias, agroindustriales,
agroecologicas, pecuarias, pesgueras, acudticas, forestales y campesinas, asi como
tambien a la adecuacion de tierras, construccidn de obras de infraestructura fisica v
togistica gue facilite la disponibilidad de alimentos en todo el territorio nacicnal. De igual
manera, el Estado promovera la investigacion y la transferencia de comocimiento ¥
tecnologia para la produccién de alimentos y materias primas de origen agropecuario y
acuicola, con el proposito de incrementar la productividad y disponibilidad, asl como
proteger y salvagusrdar |a biediversidad y los medics e insumos de la actividad.

Que el articulo 3 de la Ley 686 de 2001 establecié la Cuota de Fomento Cauchera, como
contribucion de cardcter parafiscal. cuyo recaudo serd asignado a la cuenta especial .-,
denominada Fondo de Fomento Cauchero. t&*

Que el articulo 4 de la Ley 686 de 2001, modificade per el articulo 2 de la Ley 1758 de
2015, establece que |a cucta de fomento cauchero serd del uno (1%) por ciento de la
venta de kilogramo o litro, segun corresponda a caucho natural seco o liquide.
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Que el paragrafo 1 del articulo 4 de la Ley 688 de 2001, modificado per articulo 2 de |a
Ley 1758 de 2015, establece que el Ministeric de Agricultura y Desarrollo Rural, sefialars
semestraimente, antes del 30 de junio ¥ antes del 31 de diciembre de cada afio, el precic
de referencia de kilograme o litro a nivel nacional de cada una de las materias primas qua
se asten produciendo, con base en el cual se levard a cabo la liquidacion de las cuotas
de fomento cauchero durante el semestre siguiente.

Que en los términos del articulo 6 de la Ley BBE de 2001, modificado por el articulo 3 de
la Ley 1758 de 2015, estan sujetas a la Cuota de Fomento Cauchero, las personas
naturales o juridicas que beneficien el latex o el codgulo de campo, provenientes de los
arboles de caucho, s2a para comercializarlo o para utilizarlo en procesos agroindustriales
o industriales.

Que el Articulo B® de la Ley 686 de 2001. (De las sanciones). establece que los
retenedores de la Cucta de Fomanto Cauchero gque incumplan sus obligaciones de
recaudar |8 cuota o de no trasladarla oportunamente a la entidad administradora del
Fondo de Fomenlo Cauchero, se hardn acreedorss a las sanciones establecidas a
continuacion:

Asumir y pagar contra su propio patrimonio el valor de la cuota dejada de recaudar. A
pagar interés moratorio sobre el monto dejado de trasladar por cada mes o fraccién de
mes de retraso en al pago.

Faragrafo. La entidad administradora del Fondo de Fomento Cauchero adelantara los
procesos administrativos y jurisdiccionales respectivos, para el cobro de la cuota e interés
morateno, cuando a ello hubiers lugar.

Ciue el Articulo 16 de la Ley 686 de 2001 (Fines de /a cuota). Establece que los recursos
obtenidos por concepto de la Cuota de Fomento Cauchera, tendra coma finalidades las
siguientes:

1. Investigacién y adaptacion de tecnologias gue busquen el mejoramiento de la
productividad, calidad y compefitividad del caucho natural. Investigacién sobre los
problemas agronémicos y fitosanitarios gue afecten las plantaciones de caucho y
mejoramiento genético, acompafiado de la transferencia de tecnologia y divulgacion de
resultados hacia los productores de caucho.

2. Asistencia fecnica y transferencia de tecnologia a los productores v a los asistentes
tecnicos de caucha.

3. Premeocionar el consumo del cauche natural, dentro y fuera del pais.

4. Aclividades de comercializacion dentro y fuera del pais, estimulacion para la formacién
de empresas comercializadoras, canales de acopio y distribucidn de caucho,

3. Capacitar, acopiar y difundir informacion que beneficie al Subsector Cauchera de la
Cadena del Caucho.

6. Programas y proyectos fitosanitarios

7. Diversificar la produccién de las unidades caucheras y de conservacion del medio
ambiente.

8. Apoyar mecanismos de estabilizacién de precios para el caucho natural, que cuenten
con &l apoyo de los hevalcultores v del Gobierno nacional, )&1

1
Que la Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a fa Informacidn Piiblica Nacional”, en su articulo 5 definit su Ambito
de aplicacion incluyendo como sujetos obligades . . ] Las entidades que administren
instituciones parafiscales, fondos o recursos de naturaleza u origen piblice”™.

La misma norma en el articulo 9 dispuso que los sujetos obligados deberan publicar la
siguiente informacién minima oblinatoria de manera mansual:
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“...a) La descripcion de su esiruciura ongdnica, funciones y deberes, fa ubicacidon de
sus sedes y dreas, divisiones o deparfamentos, y sus horas de atencion al pdblico;

b} Su presupuesie general, efecucion presupuestal histérica anual y planes de gasto
publico para cada afio fiscal, de conformidad con ef articulo 74 de la Ley 1474 de
2011,

¢l Un direcionio que incluya el cargo, direcciones de comeo electrdnico v leléfono del
despacho de los empleadas y funcionarios y las escalas salaniales correspondientes
a las calegorfas de fodos los servidores que trabajan en el sujefo obligado, de
conformidad con el formato de informacion de servidores pablicos y contralistas;

di Todas las normas generales y reglamentaras, politicas, Nmreamientos o manuales,
las metas y objelivos de las unidades administrativas de conformidad con sus
programas operalivos y los resultados de las auditorias al ejercicio presupuestal &
indicadores de desempefio;

&) Su respectivo plan de compras anual, asi como las contfratacionas adjudicadas para
la comespondienle vigencia en lo relacionado con funclonamiento e inversidn, las
obras pablicas, los bienes adquinidos, arrendados y en caso de los servicios de
esludios o investigaciones deberd sefalarse ef lema especifico, de conformidad con
el articiio 74 de fa Ley 1474 de 2011, En el caso de las personas naturales con
contratos de prestacidn de servicios, deberd publicarse el objeto del conirato, monto
de los honoraros y direcciones de cormeo electronico, de conformidad con ef formato
de informacidn de servidores poblicos y contrafistas:

f) Los plazos de cumplimiento de los contratos:

g) Publicar el Plan Anticorrupcian y de Atencidn al Ciudadane, de conformidad con e
articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,

FARAGRAFO 1o. La informacidn a que se refiere este articulo deberd publicarse de
tal forma que facilile su uso y comprensidn por las personas, ¥ que permilta asegurar
su calidad, veracidad, oporfunidad vy conffabilidad.

PARAGRAFOQ 2o En relacidn con los literales c) y e) del presente articulo, el
Deparfamenfto Adminisirativo de la Funcion Poblica establecerd un formafo de
informacion de los servidores piblicos y de personas nafurales con contralos de
prastacion de senvicios, el cual contendra los nombres y apellidos complefos, ciudad
de nacimiento, formacion académica, expenencia laboral y profesional de los
funcionanos y de los contrafisias. Se omitird cualquier informacion gue afecte la
privacidad y ef buen nombre de los servidores pablicos y contratistas, en los términos
definidos por la Constifucion v Ia ley

PARAGRAFO 30. Sin perjuicio a o establecido en el presente arficulo, los sujetos
obligados deberdn observar Io establecido por la estrategia de gobiemo en linea, o ia
que haga sus veces, en cuanto a fa publicacidn y divulgacion de la informacion”

Gue el 5 de septiembre de 2025 la Procuraduria General de la Nacion expidio la Directiva
14 en la gue exhorto a los sujetes obligados del articulo 5 de la Ley 1712 de 2014 &
diligenciar & indice de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (ITA) por medio
del aplicativo de la Procuraduria general de la Nacion, dispuestc en &l enlace i~
web hitp./fapps procuraduria.gev.cofitallogind &)

Que la Ley 2014 de 2019 "Por medic de Ja cual se reguilan las sanciones para
condenados por comupcidn y defifos contra la Adminisiracion poblica...” adicions el
paragrafo 3° al articulo 8 de la Ley 80 de 1993 indicandoc que "Las inhabilidedes &
incompatibiidades contempladas en este arficulo se aplicardn a cualguier proceso de
contratacian privada en ol que se comprometan recursos poblicos®,
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Que la Corte Constitucional definid en |a sentencia C-01%/22 las contribuciones
parafiscales como “un tipo de tributo gue "se imponen a un grupo de ciudadanos o un
seclor de /a economia, con el propdsito de que sea uliizada en su propio beneficio”. Do
acuerdo con fa jurisprudencia constifucional, estos tnbutos fenen 5 caracteristicas
esenciales: (i} son un gravamen obligatorio gue no constituye una remuneracidn de un
servicio prestado por el Eslado; (i) no afectan & fodos los ciudadanos, sino a un grupo
economico especiflico; (i} tenen una destinacion especifica, por cuanto se ufilizan en
beneficto del seclor que soporta ef gravamen; (iv) no se somefen a las normas de
Biecucion presupuestal v (v} son administradas por drganos del mismo  renglon
ECONGMIco o Gua hacen parfe def Presupuesio General de la Nacidn.

Que, en el fallo referido, la Corte sefald "La Sala Plena reitera gue la Constitucion permile
gue el legisiador establezea que Ia base gravable de un Iributo es ef "precio” de un bien
o senicio ¥ delegue a la administracidn la funcion de establecer el mecanismo para
concrelario o cenificario de forma periddica. En estos casos, el principio de legaiidad
tnbutaria, en su faceta de cerleza, no exige que el legistador fje directaments la
metodologia de calcwlo precio. Sin embargo, condiciona la constitucionalidad de la
delegacion al cumplimiento de dos requisitos: (i) el objeto de la defegacion debe ser la
certificacidn o concrecion de precios gue tengan una contrapartida cierta en la realidad
economica y que, por su naluraleza o por su necesidad de permanente actualizacidn, no
puedan ser previslos de anfemano y de manera preciza por la ley v (i) existan criterios,
pautas o estandares que onenlen la forma en que la administracion debe regular el
mecanisme de cdlculo para concrefar, cerificar o liguidar dicho precio”,

Que el articulo 2.10.1.1.2.1. del Decreto 1071 de 2015, establecio que “Ef Ministerio de
Agricultura y Desarrolio Rural verificard que al recaudo de las cuotas parafiscales, los
ingresos, las inversiones, los gastos v, en general, fodas las operaciones giecutadas por
los Fondos se hayan ajustado a fas finalidades y objetivos de los mismos, al presupuesto
¥ & los acuerdos de gastos aprobados. Igualmente, verificars el adecuado cumplimignto
del contrale que, para efectos de la administracién ¥ manejo de los recursos de un Fondo
Parafiscal, celebre con ia entidad administradora del mismo”

Que el ariculo 2.10.2.1. del mismo decreto denominado instructive sefiala que “E/
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la Oficina Asesora de Planeacion
¥ Prospecliva, preparard un Instructivo que sirve de instrumento orentador para la
elaboracion y ejecucidn del presupuesto de inversiones y gastos de los Fondos
Farafiscales Agropecuarios v Pesgueros, adecuasdo a la naturaleza de dichos Fondos. ™

que el articulo 2.10.2.6 y ol 2.10.2.7 del Decreto 1071 de 2015, establecié que:

Arliculo, 2,10.2.6. Balance social y ambiental. Los drganos directives de los fondos de
formento agropecuano y pesquero que adminisiren recursos parafiscales publicardan
informes semestrales en los que se ponga en conocimiento publico los avances e
impactos de cada fondo, enfre ofros, en malenia de programas econdmicos, sociales,
amblentales y de infraestructura para beneficio del subsector respective, apoyo a la
reguiscion de la oferta y la demanda para profeger a los productares conira
oscllaciones anonmales de los precios vy procurares un ingreso remunerativo do
conformidad con los objefivos establecidos en ef articulo 31 de fa Ley 1071 de 1993, ¥
demas fines legales y consfitucionales, incluyendo metas y proyectos anuales, asl
como las acciones relacionadas con el mejoramiento del ingreso vy calidad de vida de
los pequefios y medianos productores, y la promocidn del desarrollo rural
econamicamente eficiente con distnibucion equitativa de cargas y bensficios,
reduccidn de asimetrias para pequefios y medianos productores, especialmente de
zonas subrepresentadas del subsector correspondients, y el Goceso progresive de
estas acclones, asi como de las mujeres rurales, Jjdvenes rurales, y poblacién victima
que sea sujelfo pasivo de la parafiscalidad. _

(N
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Ef informe también dard cuenta de los mecanismos dispuestos y su uliizacidn e
impacto para que los sujelos pasivos de la parafiscalidad oblengan accezo a
informacicn, oporfuna, comprensible y culturalmente apropiada, en igualdad de
condiciones para los grupos més vulnerables, asi como oporunidades de
participacion abierta, inclusiva desde elapas iniciales en procesos de foma de
decisiones que puedan afectarios directamente.,

Articulo 21027 Transparencia y acceso a informacion en procedinmientos
confraciuales. Los contralistas adminisiradores de recursos de fondos de formento,
asi como las colectividades que lo hagan por medic de sociedades fiducianias.
deberan garanlizar la publicidad de toda la informacion precontractual, contractusl y
posteontractusl, financiada fofal o parcialmente mediante fondos de fomento.

Esta informacidn se publicard en SECOP en el modulo de contratacion especial, en
&l sific web del Ministerio de Agriculfura y Desarmollo Rural, y en el sifioc web dal
administrador.

En vitud del arficulo 5 literal g) de ja Ley 1712 de 2014 como sujefos obligados
deberan reportar en e sistema de informacion para el registro, seguimienio,
monftoreo y generscidn denominado Indice de Transparencia y Acceso a la
informacién Poblica - [TA

Que a su vez los articulos 2.10.2.8 y 2.10.2.9 del Decreto 1071 de 2015, establecen o
siguigntea;

Articule 2.10.2.8. Indicadores. La Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales y la
Direccion de Cadenas Pecuariss, Pesqueras y Acuicolas y del Ministeric de
Agriculturs ¥y Desarrollo Rural, o quien haga sus veces, formulardn, y hardn
semesiralmente evaluacion de indicadores de eficiencia, eficacia, impacto y resultado
de la incidencia de fos fondos parafiscales respecto de sus objetivos y fines legales,
¥ su refacion con las politicas agropecuanas secloriales. Esta informacion lambién
deberd ser dispuesta de manera semeastral al pablico en el sitio web del Ministerio de
Agriculfura y Desarrolio Rural.

Articulo 2.10.2.89 Programas de Etica y Transparencia, Cuando el confralista
administrador def fondo parafiscal ejecute fondos asociados a este, lo hard bajo ef
programes de fransparencia y elica poblica dispuesio en la Ley 2195 de 2022, o de
aguella que la modifigue o susfituya. Cuando el contratista administrador del fondo
parafiscal ejecute fondos no asoclados a este, fo hard baje el programa de
fransparencia y éfica emprasanal dispuesto en la Ley 1778 de 2018, o de aquella gue
la modifigue o sustituya,

Que mediante la Resolucién 532 de 2023 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
se dispuso la adopcidn del instructivo que establece los ineamientos para la elaboracién
¥ sjecucion del presupuesto de Ingresos y gastos de los Fondos Parafiscales de Fomento
y de Estabilizacion de Precios Agropecuarios y Pesqueros. Dicho instructivo tiene como
finalidad normar la presentacion de los presupuestos y los proyectos de inversisn de los
mencionados fondos,

Que con la Resolucién N*000016 de enerc de 2025, modificada por la Reselucian 00D0BE
del & de abril de 2025, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)declars el
Afio de la reforma Agraria y de la Agricultura Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria
con el objetivo de coordinar la concurrencia efectiva de planes y programas promavienda
el desarrollo de actividades encaminadas a garantizar, la proteccion, el respeto y la
efectividad de los derechos de guienes desarmollan la Agricultura Campesina, Familtar.
Etnica y Comunitaria (ACFECG), @_’.
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Que el articulo 2.10.3.13.5. del Decreto 1731 de 2020 "Por la cual se sustituye el Capitulo
13 del Titulo 3 de |a Parte 10 del Libro 2 del Decrete 1071 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Administrative Agropecuario, Pesquerc y de Desarrolle Rural, en lo
relacionade con |a reglamentacion de la Ley 886 de 2001, modificada por la Lay 1758 de
2015, que establece la Cuota de Fomento Cauchera”, establece que: “La Cuota de
Fomento Cauchera sera del uno por ciento (1%). la cual se calculara multiplicando la
cantidad vendida de kilogramos de caucho seco o litros de l&tex, por el precic de
referencia, que serd objeto de regulacion semastralmente por el Ministerio de Agricultura
y Desarrolle Rural, conforme a o dispuesto por el articulo 4 de la ley 686 de 2001,
madificado por el articulo 2 de la ley 1758 de 2015

Que, para la determinacién del precio de referencia de las materias primas de caucho
netural, en el marco de lo dispuesto en el Decreto 1731 de 2020, se aplica una
metodologla en la cual se considera de manera conjunta informacién del mercado
internacional y del mercado nacional, En el &mbito internacional, dicha metodologia utiliza
los precios de referencia provenientes de la Bolsa de Singapur (SICOM) para el TSR 20
y de la Bolsa de Malasia para el ldtex, considerando los precios de apertura, ciere,
maximo y minimo, los cuales son convertidos a pesos colombianos medianie los
promedios mensuales de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) publicada por &l
Banco de la Republica, con el fin de facilitar su articulacién con los analisis del mercado
local.

Que, en cuants al mercado nacional, la informacion se obtiene a partir de las planillas de
recaudo de la cucta parafiscal del Fondo de Fomento Cauchero (FFC). administrada par
la Confederacion Cauchera Colombiana, teniendo en cuenta que para el semestre objeto
de analisis no se dispone de boletines de precios consolidados, razon por la cual los datos
son sistematizados en una tabla con promedios simples y mensuales por tipo de caucha,
ncarporando el porcentaje de afectacion de los precios conforme a la recomendacion
técnica correspondiente. Que en esta metodologia se tiene en cuenta el estudio de los
precios de la Bolsa de Singapur (SICOM) la cual permite la confiabilidad de datos para el
TSR 20, que es el precio de referencia mundial para las materias primas: la Tasa
Rapresentativa del Mercado (TRM) publicada por el Bance de la Republica de Colombia:
Pess por dolar en ka serie histérica mensual promedio con dates recopilados de mayo 8
octubre de 2025; los reportes de las planillas de la cuota parsfiscal del Fondo de Fomento
Caucherc (FFC) y el porcentaje de afectacion de los precios, determinado segun
recomendacion del criterio experto de la Confederacién Cauchera Colombiana (CCC)
para el pimer samastre del 2026,

Que la metodelogia no fus modificada tras el andlisis de los porcentajes, ya que se evalud
que dichos porcentajes tienen una justificacion econdmica, estadistica y técnica, a
excepcion de TSR 10/20 gue se calcula para esta resalucion con referencia al precio
internacional fras conversaciones con las agroindustrias, todo lo demas se mantiene
alineade con os critenas técnicos establecidos para la determinacion del precio de
referencia del caucho natural,

Que el analisis integral de los mercados internacionales y las condiciones nacionales fue
valdade por los presidentes de la Junta Directiva de la CCC, el administrador dal FEC ¥
CENICAUCHO, entidad reconocida como experta en el cultive de caucha natural,

Que, con base en este andlisis y las validaciones realizadas, |a Direccion de Cadenas
Agricolas y Forestales del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, consolide la
memoria justificativa como soperte técnico de la presente resolucin, que recomienda los
precios minimos para la liquidacién del FFC en el primer semestre de 2026, asegurando
que estos reflejaran las dindmicas del mercado y contribuiran al fortalecimiento dal £
cauchero en Colombia, m&‘)

Que conforme e anterior se establecid que la Cuota de Fomento Cauchero se liquidara
para el primer semesire de 2026 con base en el precio al cual se efeciue cada transaccién,
Pera &n ningln caso podra ser inferior a: siete mil veinte ($7.020,00) por kilogramo de
Caucho Técnicamente Especificado TSR-10 o TSR-20; seis mil cients ochenta y siete
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($6.187,00) por kilogramo de Caucho Técnicamente Especificado TSR-50: sais mil
setecientos cuarenta y cinco pesos (§ 6.745,00 ) por kilogramo de Latex de Campo
(DRC 100%): mil novecientos des (§ 1.902,00) por litro de Latex de Campo (DRC 30%-
33%); cuatro mil doscientos once pesos ($ 4.211,00) por kilogramo de Codgule en
Caucho Seco; seis mil seiscientos veinte ($ 6.620,0) por kilo de Lamina de Caucho; y
nevecientos sesenta y nueve ($ 969,00) por kilo de Ripio yio Cintilla.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

Articulo 1. La Cuota de Fomento Cauchero se liquidara para el primer semestre del afio
2026 con base en el precio al cual se efectie cada transaccién, pero en ningdn caso
podra ser inferior a:

| Prodiieto Precio minimo para liquidacion de la cuota
. de fomento:
Caucho Tecnicamente Especificado | $7.020,00 (siete mil veinte) / kilogramo
TSR-10 0o TSR-20
Caucho Técnicamente Especificado | $6.187,00 (seis mil ciento ochenta y sieta) |
TSR-50 kilogramo
Latex de Campo (DRC 100%) $6.745,00 (sais mil setecientos cuarenta y cinca) /
kilogramo
 Latex de Campo (DRC 30% - 33%) | § 1.802,00 (mil novecientos dos) / litro
Codgulo en Caucho Seco | $4.211,00 (cuatro mil doscientos once) / kilogramo
Lamina de Caucho $6.620,00 (seis mil seiscientos wveinte) /
kilogramo
Ripio ylo Cintilla $969,00 (novecientos sesenta y nueve) /
kilogramo

Articulo 2. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogeta D.C.ales Jp dip

9,

ANDRES FE AMPO MARTINEZ
Ministro de Agricultura y Desarrcllo Rural (e)
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Revisce  Jorge Eniique Moncaieanc Ospina — Jak Cficins Asssora Jur;-\:l-nﬁi,l._"'-".,
Erstian Edunrda Avelaneda Cunten - Profesionsl Especializaca Gnada 17 Oficina Asesom Jurjoica | L
Maiall Casiafieds Precadc - Corfrotista Oficing Asssora Juridica T 253
Lady Catharing Fiza Morienegro — Directora Cagenas Agricoles y Forestaies_ gl
Angela Maris Suene Lozans - Apoyo Jurkdico Dimesiin de Caderas Agricolas v Foesiaks

Eroypectdy: Yisalh Andrea Juintern Candang - Dirscsion de Cadenas Agricolas v Forssimie -
Andrea Pafrics Sanchas Pinsn - Oimccitn de Caderss Agriccias v Formstaies .
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