
 
 
 
 

Informe de Análisis Monitoreo Plan de Acción Institucional 2026 

 
Página | 1  

 

______________________________________________________________ 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
Dirección: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogotá D.C., Colombia 
Dirección Correspondencia y Atención al Ciudadano: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-84 local 112, 
Bogotá D.C., Colombia 

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Línea gratuita 018000119450 

www.minagricultura.gov.co 

 

 

Informe de Análisis Monitoreo  
Plan de Acción Institucional  

corte a marzo 2026 
 

 

 

 

 

Fecha: Mayo 2026 

 

 

Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 

Informe de Análisis Monitoreo Plan de Acción Institucional 2026 

 
Página | 2  

 

______________________________________________________________ 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
Dirección: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogotá D.C., Colombia 
Dirección Correspondencia y Atención al Ciudadano: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-84 local 112, 
Bogotá D.C., Colombia 

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Línea gratuita 018000119450 

www.minagricultura.gov.co 

 

TABLA DE CONTENIDO 

 
INTRODUCCIÓN .............................................................................................................................. 5 

1. ASPECTOS GENERALES ..................................................................................................... 7 

1.1. RESULTADOS DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL .. 9 

1.2. OFICINAS ADSCRITAS AL DESPACHO DE LA MINISTRA ...................................... 11 

1.3. VICEMINISTERIO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS .............................................. 14 

1.4. VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL ........................................................... 16 

1.5. SECRETARÍA GENERAL................................................................................................. 19 

2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .................................................................... 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

Informe de Análisis Monitoreo Plan de Acción Institucional 2026 

 
Página | 3  

 

______________________________________________________________ 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
Dirección: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogotá D.C., Colombia 
Dirección Correspondencia y Atención al Ciudadano: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-84 local 112, 
Bogotá D.C., Colombia 

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Línea gratuita 018000119450 

www.minagricultura.gov.co 

Índice de Ilustraciones  

Ilustración 1: Programación y ejecución financiera general MADR con corte a marzo de 

2026 .................................................................................................................................................... 9 
Ilustración 2: Programación y ejecución financiera Oficinas adscritas al despacho de la 

Ministra con corte a marzo del 2026 ........................................................................................... 11 
Ilustración 3: Programación y ejecución financiera Viceministerio de Asuntos Agropecuarios 

con corte a marzo de 2026 ........................................................................................................... 14 
Ilustración 4: Programación y ejecución financiera Viceministerio de Desarrollo Rural con 

corte a marzo del 2026 .................................................................................................................. 17 
Ilustración 5: Programación y ejecución financiera Secretaría General con corte a marzo 

2026 .................................................................................................................................................. 19 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

Informe de Análisis Monitoreo Plan de Acción Institucional 2026 

 
Página | 4  

 

______________________________________________________________ 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
Dirección: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogotá D.C., Colombia 
Dirección Correspondencia y Atención al Ciudadano: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-84 local 112, 
Bogotá D.C., Colombia 

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Línea gratuita 018000119450 

www.minagricultura.gov.co 

Índice de Tablas 

Tabla 1: Ejecución física y financiera del PAI -MADR corte a marzo 2026 ............................... 9 
Tabla 2: Ejecución física y financiera Oficinas adscritas al despacho de la Ministra corte a 

marzo de 2026 ................................................................................................................................ 11 
Tabla 3: Ejecución física y financiera Plan de Acción, Oficinas adscritas al despacho de la 

Ministra corte a marzo del 2026 ................................................................................................... 12 
Tabla 4: Ejecución física y financiera Viceministerio de Asuntos Agropecuarios con corte a marzo de 

2026. ................................................................................................................................................. 14 
Tabla 5: Ejecución física y financiera Plan de Acción, Viceministerio de Asuntos Agropecuarios con 

corte a marzo de 2026 ....................................................................................................................... 15 
Tabla 6: Ejecución física y financiera Viceministerio de Desarrollo Rural con corte a marzo del 2026

 ........................................................................................................................................................... 16 
Tabla 7: Ejecución física y financiera Plan de Acción, Viceministerio de Desarrollo Rural con corte a 

marzo de 2026 .................................................................................................................................. 17 
Tabla 8: Ejecución física y financiera Secretaría General con corte a marzo de 2026 ...................... 19 
Tabla 9: Ejecución física y financiera Plan de Acción, Secretaría General con corte a marzo 2026.. 20 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

Informe de Análisis Monitoreo Plan de Acción Institucional 2026 

 
Página | 5  

 

______________________________________________________________ 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
Dirección: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogotá D.C., Colombia 
Dirección Correspondencia y Atención al Ciudadano: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-84 local 112, 
Bogotá D.C., Colombia 

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Línea gratuita 018000119450 

www.minagricultura.gov.co 

 

INTRODUCCIÓN 
 

El Plan de Acción Institucional (PAI) es el instrumento de planeación que consolida las 

actividades, metas y recursos necesarios para contribuir al cumplimiento de los objetivos 

estratégicos de la Entidad. 

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 15 del artículo 5 del Decreto 1985 de 2013, 

la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva (OAPP) tiene a su cargo la función de 

realizar el seguimiento al cumplimiento de las metas de los planes, programas y proyectos 

del Ministerio y del Sector Administrativo. 

De igual manera, el procedimiento PR-DEI-16, cuyo objetivo es “establecer los lineamientos 

y aspectos metodológicos para la formulación, monitoreo y seguimiento del Plan de Acción 

Institucional – PAI del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural – MADR, brindando 

acompañamiento a las diferentes dependencias y aplicando el marco normativo vigente, 

con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos”, establece la obligación 

de efectuar el reporte trimestral de avances por parte de las dependencias, así como la 

consolidación, monitoreo y análisis de la información por la Oficina Asesora de Planeación 

y Prospectiva. 

En atención a lo anterior, se presenta el informe de análisis de los resultados del Plan de 

Acción Institucional con corte al 31 de marzo de 2026. 

La información se organiza y presenta de forma agrupada, de acuerdo con la estructura del 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el propósito de facilitar su lectura, análisis 

y seguimiento institucional. 

 Oficinas adscritas al despacho de la Ministra: 

• Grupo de Comunicaciones y Prensa 

• Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva 

• Oficina Asesora Jurídica 

• Oficina de Asuntos Internacionales  

• Oficina de Control Interno  

• Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 

 

 

 

Viceministerio de Asuntos Agropecuarios 

• Despacho del Viceministerio de Asuntos Agropecuarios 

• Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales 
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• Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas 

• Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 

• Dirección de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Protección Sanitaria 

Viceministerio de Desarrollo Rural 

• Despacho del Viceministerio de Desarrollo Rural 

• Dirección de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos 

• Dirección de Gestión de Bienes Públicos Rurales 

• Dirección de La Mujer Rural 

• Dirección de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo 

Secretaría General 

• Grupo de Gestión Integral de Entidades Liquidades 

• Secretaría General 

• Grupo de Atención al Ciudadano 

• Grupo de Comisiones Desplazamientos y Viáticos 

• Grupo de Contratación 

• Grupo de Control Interno Disciplinario 

• Subdirección Administrativa 

• Grupo de Talento Humano 

• Grupo de Gestión Documental y Biblioteca 

• Grupo de Almacén 

• Subdirección Financiera 
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1. ASPECTOS GENERALES 

 

• El presente documento contiene el análisis de la información reportada por cada una 

de las dependencias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), con 

corte al mes de marzo de 2026, reporte que fue realizado a través del SharePoint 

dispuesto por la Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva para el desarrollo de 

esta actividad.  

 

• Las tablas incluidas en el informe presentan un comparativo de los datos 

programados y ejecutados, acumulados a marzo del 2026. 

 

• La ejecución financiera presentada en este documento corresponde a la suma de 

los recursos obligados reportados por las dependencias del MADR, con corte a 

marzo de 2026. Esta información fue verificada con los reportes generados en las 

plataformas SIIF y PIIP, con el fin de asegurar su correspondencia con los registros 

de ejecución presupuestal. 

 

• El porcentaje de ejecución financiera del PAI se calculó dividiendo el valor de la 

ejecución financiera acumulada entre el total de los recursos programados a marzo 

de 2026. 

 

• El porcentaje de avance de las metas físicas presentado en las tablas del informe 

se obtuvo a partir del promedio de cumplimiento de las actividades ejecutadas, con 

corte a marzo de 2026, según lo reportado por las dependencias. 

 

• En los casos en que el consolidado de ejecución física o financiera supere el 100% 

(se presente sobre ejecución) en alguna de las actividades, con el propósito de no 

distorsionar el análisis, para efectos de este informe se tomará el porcentaje de 

ejecución consolidado al 100%. 

 

• Los resultados correspondientes a la ejecución física y financiera de cada una de 

las actividades se encuentran detallados en el archivo en formato Excel y disponible 

en el siguiente enlace: 

https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-

gestion/Gestin/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2

FGestin%2FPLANEACION%2FPlan%5Fde%5FAccion%5F%28Plan%5FGasto%5FPublico%29%

2F2026&FolderCTID=0x01200081515342FAE90E4AAD4549D3E2B8F290&View={2D85220A

-BC39-4A6D-8A8C-E61ECED99CF8}   

 

https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Gestin/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FGestin%2FPLANEACION%2FPlan%5Fde%5FAccion%5F%28Plan%5FGasto%5FPublico%29%2F2026&FolderCTID=0x01200081515342FAE90E4AAD4549D3E2B8F290&View=%7b2D85220A-BC39-4A6D-8A8C-E61ECED99CF8%7d
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Gestin/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FGestin%2FPLANEACION%2FPlan%5Fde%5FAccion%5F%28Plan%5FGasto%5FPublico%29%2F2026&FolderCTID=0x01200081515342FAE90E4AAD4549D3E2B8F290&View=%7b2D85220A-BC39-4A6D-8A8C-E61ECED99CF8%7d
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Gestin/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FGestin%2FPLANEACION%2FPlan%5Fde%5FAccion%5F%28Plan%5FGasto%5FPublico%29%2F2026&FolderCTID=0x01200081515342FAE90E4AAD4549D3E2B8F290&View=%7b2D85220A-BC39-4A6D-8A8C-E61ECED99CF8%7d
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Gestin/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FGestin%2FPLANEACION%2FPlan%5Fde%5FAccion%5F%28Plan%5FGasto%5FPublico%29%2F2026&FolderCTID=0x01200081515342FAE90E4AAD4549D3E2B8F290&View=%7b2D85220A-BC39-4A6D-8A8C-E61ECED99CF8%7d
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Gestin/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FGestin%2FPLANEACION%2FPlan%5Fde%5FAccion%5F%28Plan%5FGasto%5FPublico%29%2F2026&FolderCTID=0x01200081515342FAE90E4AAD4549D3E2B8F290&View=%7b2D85220A-BC39-4A6D-8A8C-E61ECED99CF8%7d
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• Los datos consolidados del monitoreo del Plan de Acción Institucional (PAI) al 31 de 

marzo de 2026 también se pueden consultar en el siguiente enlace: 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmM2NjEwMzQtMTlmNS00OTM5LWIwYTQtNmI

wMDE4MzIzYzdjIiwidCI6IjE4YmUyZGEyLTg3MmItNGJkYi05OGE4LWQ5NDA0Y2RkZGMwMCI

sImMiOjR9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmM2NjEwMzQtMTlmNS00OTM5LWIwYTQtNmIwMDE4MzIzYzdjIiwidCI6IjE4YmUyZGEyLTg3MmItNGJkYi05OGE4LWQ5NDA0Y2RkZGMwMCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmM2NjEwMzQtMTlmNS00OTM5LWIwYTQtNmIwMDE4MzIzYzdjIiwidCI6IjE4YmUyZGEyLTg3MmItNGJkYi05OGE4LWQ5NDA0Y2RkZGMwMCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmM2NjEwMzQtMTlmNS00OTM5LWIwYTQtNmIwMDE4MzIzYzdjIiwidCI6IjE4YmUyZGEyLTg3MmItNGJkYi05OGE4LWQ5NDA0Y2RkZGMwMCIsImMiOjR9
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1.1. RESULTADOS DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL  

 

De acuerdo con los resultados reportados por las dependencias para el monitoreo del Plan 

de Acción Institucional (PAI) con corte a marzo del 2026, se evidencia un cumplimiento 

general para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR del 77,80% en la 

ejecución de recursos y del 80,95% con respecto al promedio de avance físico como se 

muestra a continuación: 

Tabla 1: Ejecución física y financiera del PAI -MADR corte a marzo 2026 

PROGRAMACIÓN 
ANUAL DE RECURSOS 
PLAN DE ACCIÓN 2026* 

PROGRAMACIÓN DE 
RECURSOS PLAN DE 
ACCIÓN ACUMULADO 

MAR 2026* 

EJECUCIÓN 
FINANCIERA 
ACUMULADO 

CORTE MAR 2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 

CORTE MAR 2026 

% PROMEDIO 
AVANCE FÍSICO 

CORTE MAR 
2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 (con 
respecto a la 

programación 
anual) 

% PROMEDIO 
AVANCE FÍSICO 

CORTE MAR 
2026 (con 

respecto a la 
programación 

anual) 

$ 770.270.384.808 $ 27.929.037.724 $ 21.727.552.138 77,80% 80,95% 2,82% 17,03% 
Fuente: elaboración propia a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR 

*Se incluye solo recursos de Inversión 

 

 

Ilustración 1: Programación y ejecución financiera general MADR con corte a marzo de 2026  

 

Fuente: elaboración a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR 
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El Plan de Acción Institucional presenta, con corte a marzo de 2026, un desempeño general 

positivo y equilibrado, reflejado en altos niveles de ejecución financiera y avance físico 

frente a la programación acumulada del período. 

La ejecución financiera del 77,80% evidencia un uso significativo y oportuno de los recursos 

programados para el primer trimestre del año, lo que indica una adecuada capacidad 

institucional para activar compromisos, ejecutar pagos y materializar las acciones previstas.  

Este nivel de ejecución resulta especialmente relevante si se considera que el ciclo 

presupuestal apenas inicia y que muchos proyectos institucionales concentran su ejecución 

en los siguientes trimestres. 

Por su parte, el avance físico promedio del 80,95% muestra una correspondencia cercana 

con la ejecución financiera, lo que sugiere una buena coherencia entre el desarrollo de las 

actividades y la ejecución del presupuesto. Esta alineación reduce el riesgo de desbalances 

entre lo financiero y lo operativo, y refleja un esfuerzo institucional por planificar de manera 

consistente la programación de recursos y metas. 

Desde una perspectiva anual, el Plan de Acción Institucional presenta, al corte de marzo de 

2026, un nivel de avance propio de la fase inicial de la vigencia, tanto en términos 

financieros como físicos. 

La ejecución financiera acumulada de $21.727.552.138 representa el 2,82% de la meta 

anual de recursos, lo cual es consistente con el hecho de que solo se ha programado y 

ejecutado una fracción limitada del presupuesto total del año durante el primer trimestre. 

Este comportamiento indica que el grueso de los recursos del Plan de Acción está previsto 

para ejecutarse en los siguientes meses, de acuerdo con la programación propia del PAI. 

En cuanto al componente operativo, el avance físico promedio frente a la meta anual 

alcanza el 17,03%, lo que muestra un progreso más acelerado en términos de actividades 

e hitos estratégicos que en ejecución financiera anual. Esta diferencia sugiere que muchas 

acciones están orientadas a fases de alistamiento, planeación, coordinación 

interinstitucional y puesta en marcha de proyectos, las cuales generan avances físicos sin 

requerir aún una alta afectación presupuestal. 
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1.2. OFICINAS ADSCRITAS AL DESPACHO DE LA MINISTRA 

 

Con corte al mes de marzo del 2026, las Oficinas adscritas al despacho de la Ministra 

presentaron una ejecución financiera del 96,23% y un promedio de avance físico de 97,33% 

con respecto a lo programado para este periodo de tiempo como se observa en la siguiente 

tabla:  

Tabla 2: Ejecución física y financiera Oficinas adscritas al despacho de la Ministra corte a marzo de 

2026 

PROGRAMACIÓN 
ANUAL DE 

RECURSOS PLAN 
DE ACCIÓN 2026* 

PROGRAMACIÓN DE 
RECURSOS PLAN DE 

ACCIÓN 
ACUMULADO MAR 

2026* 

EJECUCIÓN 
FINANCIERA 
ACUMULADO 

CORTE MAR 2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 

CORTE MAR 2026 

% PROMEDIO 
AVANCE FÍSICO 

CORTE MAR 
2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 

CORTE MAR 2026 
(con respecto a la 

programación 
anual) 

% PROMEDIO 
AVANCE FÍSICO 

CORTE MAR 2026 
(con respecto a la 

programación 
anual) 

$ 17.011.170.955 $ 2.571.124.184 $ 2.474.273.124 96,23% 97,33% 14,54% 35,98% 
Fuente: elaboración propia a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR 

Ilustración 2: Programación y ejecución financiera Oficinas adscritas al despacho de la Ministra con 

corte a marzo del 2026 

 

  

 Fuente: elaboración propia a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR 
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Tabla 3: Ejecución física y financiera Plan de Acción, Oficinas adscritas al despacho de la Ministra 

corte a marzo del 2026 

DEPENDENCIAS 

PROGRAMACIÓ
N ANUAL DE 
RECURSOS 

PLAN DE 
ACCIÓN 2026 

PROGRAMACIÓN 
DE RECURSOS 

PLAN DE ACCIÓN 
ACUMULADO MAR 

2026 

EJECUCIÓN 
FINANCIERA 
ACUMULADO 
CORTE MAR 

2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 

% PROMEDIO 
AVANCE 
FÍSICO 

CORTE MAR 
2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 (con 
respecto a la 
programación 

anual) 

% PROMEDIO 
AVANCE 

FÍSICO CORTE 
MAR 2026 

(con respecto 
a la 

programación 
anual) 

Grupo de 
Comunicaciones y 

Prensa 
$ 1.000.000.000 $ 250.000.000 $ 106.096.452 42,44% 90% 10,61% 22,45% 

Oficina Asesora 
de Planeación y 

Prospectiva 
$ 2.983.006.165 $ 384.130.564 $ 350.391.291 91,22% 100% 11,75% 52,08% 

Oficina Asesora 
Jurídica 

$ 1.197.875.575 $ 209.628.226 $ 158.074.995 75,41% 100% 13,20% 62,02% 

Oficina de 
Asuntos 

Internacionales  
$ 1.830.289.215 $ 722.274.353 $ 268.710.387 37,20% 100% 14,68% 18,89% 

Oficina de Control 
Interno  

Recursos de 
Gestión 

Recursos de Gestión 
Recursos de 

Gestión 
Recursos de 

Gestión 
75% 

Recursos de 
Gestión 

18,04% 

Oficina de 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones 

$ 10.000.000.000 $ 1.005.091.042 $ 1.590.999.999 100,00% 100% 15,91% 16,02% 

TOTAL $ 17.011.170.955 $ 2.571.124.184  $ 2.474.273.124  96,23%  14,54%  

Fuente: elaboración propia a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR 
 

De acuerdo con los resultados consolidados de las dependencias adscritas al despacho de 

la Ministra, las áreas analizadas alcanzan, en conjunto, una ejecución financiera del 96,23% 

frente a la programación acumulada con corte a marzo de 2026, lo que evidencia un alto 

nivel de apropiación y uso de los recursos programados para el período. Este 

comportamiento refleja una adecuada capacidad institucional para ejecutar el presupuesto 

asignado en el corto plazo. 

El Grupo de Comunicaciones y Prensa presenta una ejecución financiera moderada frente 

a la programación acumulada del 42,44%. No obstante, el avance físico del 90% indica que 

gran parte de las actividades previstas han sido desarrolladas, aunque con una ejecución 

presupuestal aún rezagada. Esto puede sugerir procesos en curso de pago o compromisos 

adquiridos, pero no ejecutados financieramente al cierre del período. 

La Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva muestra un alto nivel de ejecución 

financiera con un 91,22%, muy cercano al total programado para el período, lo cual refleja 

una gestión presupuestal eficiente. El avance físico del 100% es coherente con la ejecución 

financiera, indicando un equilibrio entre la ejecución de recursos y el cumplimiento de 

metas. 

En cuanto a la Oficina Asesora Jurídica, aunque la ejecución financiera alcanza tres cuartas 

partes del presupuesto programado 75,41%, el avance físico reporta el 100%. Esto sugiere 

que las actividades planificadas para el período fueron completadas, pero algunos pagos o 
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registros financieros podrían estar pendientes, lo que explica la diferencia entre ejecución 

física y financiera. 

Respecto a la Oficina de Asuntos Internacionales, presenta una baja ejecución financiera, 

inferior al 40%, a pesar de reportar un avance físico total 100%. Esto evidencia una brecha 

significativa entre la ejecución de actividades y la ejecución presupuestal, lo que puede 

estar asociado a compromisos no pagados, contratación en proceso o ejecución diferida de 

recursos. 

La Oficina de Control Interno durante el período analizado no se registran recursos 

programados ni ejecutados del presupuesto de inversión, dado que las actividades de la 

dependencia se financian con recursos de funcionamiento. No obstante, se evidencia un 

avance físico del 75%, lo que refleja el cumplimiento sustancial de las acciones previstas 

conforme a su naturaleza operativa. 

La Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones registra una 

sobreejecución financiera significativa, superando en más del 58,29% la programación 

acumulada del período. No obstante, con el fin de preservar la consistencia y evitar 

distorsiones en el análisis global, para efectos del presente informe la ejecución financiera 

se considera equivalente al 100%. El avance físico del 100% evidencia el cumplimiento total 

de las metas previstas; sin embargo, la ejecución por encima de lo programado surge la 

necesidad de revisar y ajustar la planeación financiera, o la incorporación de recursos 

adicionales no reflejados inicialmente en la programación acumulada. 

En términos generales, el análisis evidencia que la Oficinas adscritas al Despacho de la 

Ministra avanzan correctamente en términos operativos, pero varios procesos financieros 

avanzan a menor ritmo. Para lograr un cierre adecuado del año, será esencial fortalecer el 

seguimiento financiero y hacer énfasis en las dependencias con mayor rezago, 

especialmente la Oficina de Asuntos Internacionales y el Grupo de Comunicaciones y 

Prensa. 
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1.3. VICEMINISTERIO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS 

 

Con corte al mes de marzo del 2026, el Viceministerio de Asuntos Agropecuarios presentó 

una ejecución financiera del 100% y un promedio de avance físico de 65% con respecto a 

lo programado para este periodo de tiempo como se observa en la siguiente tabla:  

Tabla 4: Ejecución física y financiera Viceministerio de Asuntos Agropecuarios con corte a marzo de 2026. 

PROGRAMACIÓN 
ANUAL DE RECURSOS 
PLAN DE ACCIÓN 2026* 

PROGRAMACIÓN DE 
RECURSOS PLAN DE 
ACCIÓN ACUMULADO 

MAR 2026* 

EJECUCIÓN 
FINANCIERA 
ACUMULADO 

CORTE MAR 2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 

CORTE MAR 2026 

% PROMEDIO 
AVANCE FÍSICO 

CORTE MAR 
2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 (con 
respecto a la 
programación 

anual) 

% PROMEDIO 
AVANCE FÍSICO 

CORTE MAR 
2026 (con 

respecto a la 
programación 

anual) 

$ 516.196.858.471 $ 10.936.769.647 $ 13.800.103.819 100% 65% 2,67% 6,20% 
Fuente: elaboración a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR 

Ilustración 3: Programación y ejecución financiera Viceministerio de Asuntos Agropecuarios con corte 

a marzo de 2026  

 

Fuente: elaboración a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR 
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DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE ASUNTOS AGROPECUARIOS - A MARZO 2026
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Con relación al reporte de ejecución de metas físicas y los recursos del despacho del 
Viceministerio de Asuntos Agropecuarios y sus Direcciones se tienen los siguientes datos: 

Tabla 5: Ejecución física y financiera Plan de Acción, Viceministerio de Asuntos Agropecuarios con corte a marzo 

de 2026 

DEPENDENCIAS 

PROGRAMACIÓN 
ANUAL DE 

RECURSOS PLAN 
DE ACCIÓN 2026 

PROGRAMACIÓN 
DE RECURSOS 

PLAN DE ACCIÓN 
ACUMULADO MAR 

2026 

EJECUCIÓN 
FINANCIERA 
ACUMULADO 
CORTE MAR 

2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 

% PROMEDIO 
AVANCE 
FÍSICO 

CORTE MAR 
2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 (con 
respecto a la 
programación 

anual) 

% PROMEDIO 
AVANCE 

FÍSICO CORTE 
MAR 2026 

(con respecto 
a la 

programación 
a anual) 

Despacho del 
Viceministro 

(a) de Asuntos 
Agropecuarios 

$ 10.381.564.652 $ 519.078.233 $ 529.047.802 100,00% 100% 5,10% 10% 

Dirección de 
Cadenas 

Agrícolas y 
Forestales 

$ 26.586.606.927 $ 1.931.651.732 $ 737.040.294 38,16% 50% 2,77% 20% 

Dirección de 
Cadenas 

Pecuarias, 
Pesqueras y 

Acuícolas 

$ 16.650.000.000 $ 5.908.333.333 $ 2.111.360.196 35,74% 40% 12,68% 15% 

Dirección de 
Financiamiento 

y Riesgos 
Agropecuarios 

$ 400.000.000.000 $ 738.605.573 $ 10.044.777.461 100,,00% 75% 2,51% 5% 

Dirección de 
Innovación, 
Desarrollo 

Tecnológico y 
Protección 
Sanitaria 

$ 62.578.686.892 $ 1.839.100.777 $ 377.878.066 20,55% 0% 0,60% 0% 

TOTAL $ 516.196.858.471 $ 10.936.769.647 $ 13.800.103.819 100,00%  2,67%  

Fuente: elaboración a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR 

 

Con corte a marzo de 2026, las dependencias del Viceministro de Asuntos Agropecuarios 

registran una sobre ejecución financiera de más del 26,18% frente a la programación 

acumulada, lo que evidencia un nivel superior a lo previsto para el período. Este resultado 

está influenciado por la dinámica de algunas dependencias, específicamente la Dirección 

de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios cuya ejecución supera la programación inicial.  

En cuanto al avance operativo, se observan resultados diferenciados entre dependencias, 

con niveles de cumplimiento relevantes que reflejan un inicio activo de la vigencia, aunque 

con ritmos desiguales que requieren análisis y seguimiento específico. 

El Despacho del Viceministerio de Asuntos Agropecuarios presenta una ejecución 

financiera ligeramente superior a lo programado en más del 1,92%. No obstante, con el fin 

de preservar la consistencia y evitar distorsiones en el análisis global, para efectos del 

presente informe la ejecución financiera se considera equivalente al 100%.  Dicha situación 

está relacionada con el avance físico del 100%, indicando que las actividades previstas 

fueron ejecutadas en su totalidad, sin embargo, es importante fortalecer los procesos de 

planeación con el fin de analizar las causas que dieron lugar a la sobre ejecución 

evidenciada.  
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La Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales muestra una ejecución financiera baja, 

inferior al 40%, en correspondencia con un avance físico del 50%. Esto indica un desarrollo 

parcial de las actividades planificadas para el período, con rezagos tanto en lo financiero 

como en lo operativo. La ejecución sugiere que algunos proyectos o acciones se encuentran 

en etapas iniciales o han presentado demoras en su implementación. 

La Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas presenta una ejecución 

financiera baja del 35,74%, similar a su nivel de avance físico del 40%, lo que refleja 

coherencia interna, aunque con resultados limitados frente a lo programado. El bajo 

desempeño puede asociarse a procesos contractuales en curso o a una ejecución gradual 

de proyectos que tienen mayor impacto en períodos posteriores del año. 

Con respecto a la Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, se evidencia una 

sobre ejecución financiera muy significativa, ampliamente superior a la programación 

acumulada del período. No obstante, con el fin de preservar la consistencia y evitar 

distorsiones en el análisis global, para efectos del presente informe la ejecución financiera 

se considera equivalente al 100%. Este comportamiento responde a la naturaleza de los 

instrumentos financieros y de gestión de riesgos agropecuarios, que suelen requerir 

desembolsos elevados y concentrados. Aunque el avance físico es del 75%, la fuerte 

ejecución financiera indica la necesidad de revisar y ajustar la programación acumulada, 

para que refleje de manera más realista la dinámica operativa de la dependencia. 

La Dirección de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Protección Sanitaria presenta el nivel 

más bajo de ejecución financiera del 20,55%, junto con la ausencia de avance físico en el 

período analizado. Aunque esta situación no es inusual en proyectos de innovación y 

desarrollo tecnológico, constituye un riesgo potencial de rezago si no se acelera la ejecución 

en los siguientes trimestres. 

 

1.4. VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL 

 

Con corte al mes de marzo del 2026, el Viceministerio de Desarrollo Rural presentó una 

ejecución financiera del 38,91% y un promedio de avance físico de 58,63% con respecto a 

lo programado para este periodo de tiempo como se observa en la siguiente tabla: 

Tabla 6: Ejecución física y financiera Viceministerio de Desarrollo Rural con corte a marzo del 2026 

PROGRAMACIÓN 
ANUAL DE 

RECURSOS PLAN DE 
ACCIÓN 2026* 

PROGRAMACIÓN DE 
RECURSOS PLAN DE 
ACCIÓN ACUMULADO 

MAR 2026* 

EJECUCIÓN 
FINANCIERA 
ACUMULADO 

CORTE MAR 2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 

% PROMEDIO 
AVANCE FÍSICO 

CORTE MAR 
2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 (con 
respecto a la 

programación 
anual) 

% PROMEDIO 
AVANCE FÍSICO 

CORTE MAR 
2026 (con 

respecto a la 
programación 

anual) 

$ 224.878.355.382 $ 11.375.143.893 $ 4.426.093.773 38,91% 58,63% 1,97% 4,71% 
Fuente: elaboración a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR 

 



 
 
 
 

Informe de Análisis Monitoreo Plan de Acción Institucional 2026 

 
Página | 17  

 

______________________________________________________________ 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
Dirección: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogotá D.C., Colombia 
Dirección Correspondencia y Atención al Ciudadano: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-84 local 112, 
Bogotá D.C., Colombia 

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Línea gratuita 018000119450 

www.minagricultura.gov.co 

Ilustración 4: Programación y ejecución financiera Viceministerio de Desarrollo Rural con corte a 

marzo del 2026 

 

Fuente: elaboración propia a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR 
 

Con relación al reporte de ejecución de metas físicas y los recursos del Viceministerio de 
Desarrollo Rural y sus Direcciones se tienen los siguientes datos: 

Tabla 7: Ejecución física y financiera Plan de Acción, Viceministerio de Desarrollo Rural con corte a marzo de 

2026 

DEPENDENCIAS 

PROGRAMACIÓN 
ANUAL DE 

RECURSOS PLAN 
DE ACCIÓN 2026 

PROGRAMACIÓN 
DE RECURSOS 

PLAN DE ACCIÓN 
ACUMULADO MAR 

2026 

EJECUCIÓN 
FINANCIERA 
ACUMULADO 
CORTE MAR 

2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 

% PROMEDIO 
AVANCE 
FÍSICO 

CORTE MAR 
2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 (con 
respecto a la 
programación 

anual) 

% PROMEDIO 
AVANCE 

FÍSICO CORTE 
MAR 2026 (con 
respecto a la 

programación 
anual) 

Despacho del 
Viceministro (a) 

de Desarrollo 
Rural 

$ 11.586.980.028 $ 1.830.727.910 $ 450.737.249 24,62% 25% 3,89% 7% 

Dirección 
Capacidades 
Productivas y 

Generación de 
Ingresos 

$ 66.630.354.787 $ 5.984.851.080 $ 2.135.643.552 35,68% 41% 3,21% 3% 

Dirección de 
Gestión de 

Bienes Públicos 
Rurales 

$ 133.750.000.000 $ 2.093.364.902 $ 848.638.335 40,54% 83% 0,63% 6% 

Dirección de 
Mujer Rural $ 4.870.865.645 $ 800.000.000 $ 527.546.072 65,94% 62% 10,83% 7% 

Dirección 
de Ordenamiento 

Social de la 
Propiedad Rural y 

Uso Productivo 
del Suelo 

$ 8.040.154.922 $ 666.200.000 $ 463.528.565 69,58% 100% 5,77% 1% 

TOTAL $ 224.878.355.382 $ 11.375.143.893 $ 4.426.093.773 38,91%  1,97%  

Fuente: elaboración a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR 

$0

$50.000.000.000

$100.000.000.000

$150.000.000.000

$200.000.000.000

$250.000.000.000

PROGRAMACIÓN ANUAL
DE RECURSOS PLAN DE

ACCIÓN 2026*

PROGRAMACIÓN DE
RECURSOS PLAN DE

ACCIÓN ACUMULADO
MAR2026*

EJECUCIÓN FINANCIERA
ACUMULADO CORTE

MAR2026

$224.878.355.382 

$11.375.143.893 $4.426.093.773 

DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL - A MARZO 2026



 
 
 
 

Informe de Análisis Monitoreo Plan de Acción Institucional 2026 

 
Página | 18  

 

______________________________________________________________ 

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
Dirección: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogotá D.C., Colombia 
Dirección Correspondencia y Atención al Ciudadano: Ciudadela San Martín Cra 7. No 32-84 local 112, 
Bogotá D.C., Colombia 

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Línea gratuita 018000119450 

www.minagricultura.gov.co 

El Despacho del Viceministerio de Desarrollo Rural presenta un bajo nivel de ejecución 

financiera del 24.62%, consistente con el porcentaje de avance físico reportado del 25%. 

Esto indica que las actividades programadas para el período se encuentran en una fase 

inicial de desarrollo. El comportamiento sugiere que buena parte de las acciones del 

Despacho dependen de procesos de coordinación, planeación o direccionamiento 

estratégico que aún no generan una mayor afectación presupuestal. 

La Dirección de Capacidades Productivas y de Generación de Ingresos registra una 

ejecución financiera moderada-baja del 35.68%, con un avance físico ligeramente superior 

del 41%. La relación entre ambos indicadores evidencia que las actividades vienen 

avanzando de manera gradual. Es probable que varios proyectos se encuentren en 

ejecución temprana o con compromisos que aún no se reflejan plenamente en pagos 

efectivos. 

La Dirección de Gestión de Bienes Públicos Rurales presenta una brecha significativa entre 

el alto avance físico del 83% y la ejecución financiera del 40,54%, lo que indica que muchas 

actividades se han desarrollado sin que los recursos hayan sido plenamente ejecutados, 

por lo que se sugiere ajustar la programación financiera, redistribuyendo los recursos según 

el ritmo real de ejecución.  

Con respecto a la Dirección de la Mujer Rural muestra un buen nivel de ejecución, con 

coherencia entre la ejecución financiera del 65,94% y el avance físico del 62%. El 

desempeño refleja una adecuada planificación y puesta en marcha de las acciones 

orientadas a la población objetivo, con una utilización eficiente de los recursos asignados 

en el período analizado. 

La Dirección de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo, 

presenta un alto desempeño operativo, con la totalidad de las actividades programadas 

ejecutadas físicamente del 100% y un nivel de ejecución financiera cercano al 70%. La 

diferencia entre ambos indicadores sugiere la existencia de compromisos pendientes de 

pago o registros financieros que se reflejarán en cortes posteriores. 
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1.5. SECRETARÍA GENERAL 

 

Con corte al mes de marzo del 2026, la Secretaría General presentó una ejecución 

financiera del 33.72% y un promedio de avance físico de 98.83% con respecto a lo 

programado para este periodo de tiempo como se observa en la siguiente tabla: 

Tabla 8: Ejecución física y financiera Secretaría General con corte a marzo de 2026 

PROGRAMACIÓN 
ANUAL DE 

RECURSOS PLAN DE 
ACCIÓN 2026* 

PROGRAMACIÓN DE 
RECURSOS PLAN DE 
ACCIÓN ACUMULADO 

MAR 2026* 

EJECUCIÓN 
FINANCIERA 
ACUMULADO 

CORTE MAR 2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 

% PROMEDIO 
AVANCE FÍSICO 

CORTE MAR 
2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 (con 
respecto a la 

programación 
anual) 

% PROMEDIO 
AVANCE FÍSICO 

CORTE MAR 
2026 (con 

respecto a la 
programación 

anual) 

$ 12.184.000.000 $ 3.046.000.000 $ 1.027.081.422 33,72% 98,83% 8,43% 35,15% 
Fuente: elaboración a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR 

 

Ilustración 5: Programación y ejecución financiera Secretaría General con corte a marzo 2026  

 

 

Fuente: elaboración propia a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR 
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Con relación al reporte de ejecución de metas físicas y los recursos de las dependencias y 
Grupo de Trabajo de la Secretaría General se tienen los siguientes datos: 

Tabla 9: Ejecución física y financiera Plan de Acción, Secretaría General con corte a marzo 2026 

DEPENDENCIAS 

PROGRAMACIÓN 
ANUAL DE 

RECURSOS PLAN 
DE ACCIÓN 2026 

PROGRAMACIÓN 
DE RECURSOS 

PLAN DE ACCIÓN 
ACUMULADO MAR 

2026 

EJECUCIÓN 
FINANCIERA 
ACUMULADO 
CORTE MAR 

2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 

% PROMEDIO 
AVANCE 
FÍSICO 

CORTE MAR 
2026 

% EJECUCION 
FINANCIERA 
CORTE MAR 

2026 (con 
respecto a la 
programación 

anual) 

% PROMEDIO 
AVANCE 

FÍSICO CORTE 
MAR 2026 (con 
respecto a la 

programación 
anual) 

Secretaría 
General - 
Grupo de 

Gestión Integral 
de Entidades 
Liquidadas 

Recursos de Gestión Recursos de Gestión  
Recursos de 

Gestión 
Recursos de 

Gestión 
88% 

Recursos de 
Gestión 

67,04% 

Secretaría 
General  

$ 906.064.516 $ 226.516.129 $ 137.250.000 60,59% 100% 15,15% 18,18% 

Secretaría 
General - 
Grupo de 

Atención al 
Ciudadano 

$ 93.935.484 $ 23.483.871 $ 13.866.667 59,05% 100% 14,76% 25,00% 

Subdirección 
Administrativa 

– Grupo de 
comisiones, 

desplazamiento
s y viáticos 

Recursos de Gestión Recursos de Gestión 
Recursos de 

Gestión 
Recursos de 

Gestión 
100% 

Recursos de 
Gestión 

50,00% 

Secretaría 
General - 
Grupo de 

Contratación 

Recursos de Gestión Recursos de Gestión 
Recursos de 

Gestión 
Recursos de 

Gestión 
0,00% 

Recursos de 
Gestión 

0,00% 

Secretaría 
General - 

Grupo Control 
Interno 

Disciplinario 

Recursos de Gestión Recursos de Gestión 
Recursos de 

Gestión 
Recursos de 

Gestión 
100% 

Recursos de 
Gestión 

100,00% 

Subdirección 
Administrativa 

$ 11.184.000.000 $ 2.796.000.000 $ 875.964.755 31,33% 100% 7,83% 18,18% 

Subdirección 
Administrativa - 

Grupo de 
Talento 
Humano 

Recursos de Gestión Recursos de Gestión 
Recursos de 

Gestión 
Recursos de 

Gestión 
100% 0,00% 15,29% 

Subdirección 
Administrativa - 

Gestión 
Documental y 

Biblioteca 

$ 6.058.831.560 $ 5.601.500.135 $ 3.797.694.382 67,80% 100% 
Recursos de 

Gestión 
10,00% 

Secretaría 
General - 
Grupo de 
Almacén 

Recursos de Gestión Recursos de Gestión 
Recursos de 

Gestión 
Recursos de 

Gestión 
100% 

Recursos de 
Gestión 

11,67% 

Subdirección  
Financiera 

Recursos de Gestión Recursos de Gestión 
Recursos de 

Gestión 
Recursos de 

Gestión 
100% 

Recursos de 
Gestión 

67,60% 

TOTAL $ 12.184.000.000 $ 3.046.000.000 $ 1.027.081.422 33,72%  8,43%  

 

Fuente: elaboración propia a partir del reporte del PAI de las dependencias del MADR
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En general, el avance financiero total es del 33.72% frente a la programación acumulada. 

Se evidencia que la carga presupuestal recae en la Subdirección Administrativa y la 

Secretaría General, quienes concentran los recursos de inversión. La mayoría de los grupos 

presentan alto avance físico con recursos de gestión, reflejando una estructura organizativa 

donde gran parte de las funciones se desarrollan sin requerir afectación directa del 

presupuesto del plan de acción. 

Secretaría General – Grupo de Gestión Integral de Entidades Liquidadas:  aunque no 

cuenta con recursos programados ni ejecución financiera, el grupo reporta un alto avance 

físico. Esto indica que las actividades desarrolladas corresponden principalmente a 

funciones misionales de seguimiento, coordinación o cierre de procesos que no implican 

uso de recursos de inversión o que se soportan con gastos de funcionamiento 

transversales. 

La Secretaría General presenta una ejecución financiera medio-alta de 60,59%, coherente 

con un avance físico total del 100%. La diferencia entre ambos indicadores sugiere que 

existen compromisos pendientes de pago o registros financieros que se reflejarán en cortes 

posteriores. En general, se evidencia una buena capacidad de ejecución y cumplimiento de 

metas operativas. 

Secretaría General – Grupo de Atención al Ciudadano muestra un desempeño similar al de 

la Secretaría General, con avance físico total del 100% y un nivel de ejecución financiera 

cercano al 60%. Esto refleja una adecuada gestión de las actividades de atención al 

ciudadano, con recursos ejecutados de manera progresiva durante el período. 

Secretaría General – Grupo de Comisiones, Desplazamientos y Viáticos: no se evidencia 

programación ni ejecución presupuestal debido a que opera con recursos de 

funcionamiento, Se reporta avance físico total del 100% cumpliendo con las actividades 

programadas para este trimestre en el Plan de Acción Institucional. 

Secretaría General – Grupo de Contratación:  Este grupo no presenta avance físico en el 

período analizado, debido a que las actividades previstas para el año se encuentran en fase 

preparatoria. 

Secretaría General – Grupo de Control Interno Disciplinario: el grupo reporta avance físico 

total del 100%. Esto refleja la naturaleza funcional y normativa de sus actividades, que se 

desarrollan principalmente con recurso humano y estructura existente, sin requerir 

ejecución presupuestal de inversión. 

La Subdirección Administrativa presenta una brecha notable entre el avance físico total del 

100% y la ejecución financiera del 31,33%, la cual se ubica en apenas un tercio de lo 

programado. Esta situación sugiere que muchas actividades administrativas ya fueron 

ejecutadas, pero los pagos o registros financieros aún no se reflejan completamente en el 

corte de marzo del 2026. 
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Subdirección Administrativa – Grupo de Talento Humano: presenta un comportamiento 

similar a otros grupos funcionales con un alto avance físico del 100%, lo que evidencia la 

ejecución y cumplimiento de actividades permanentes de los Planes Institucionales del 

Decreto 612 de 2018. 

Subdirección Administrativa – Grupo de Gestión Documental y Biblioteca: el grupo reporta 

cumplimiento total de las actividades 100% sin ejecución de recursos, lo que indica que sus 

acciones se desarrollan principalmente con capacidades instaladas y recursos de 

funcionamiento. 

Secretaría General – Grupo de Almacén: evidencia un avance físico completo del 100%, 

sin ejecución presupuestal asociada al plan de acción, reflejando la ejecución de procesos 

operativos recurrentes sin afectación directa de recursos de inversión. 

La Subdirección Financiera reporta un avance físico total del 100% sin ejecución financiera, 

lo cual se explica por el carácter transversal y técnico de sus funciones, orientadas al 

soporte y control de la gestión presupuestal de la entidad. 
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2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

• El comportamiento global del Plan de Acción Institucional con corte a marzo de 2026 

refleja un nivel de avance propio de la fase inicial de la vigencia, tanto en términos 

financieros como físicos. 

 

• La relación equilibrada entre ejecución financiera y avance físico es un indicador 

positivo de eficiencia institucional y calidad en la programación. 

 

• Algunas dependencias evidencian en sus resultados una desarticulación marcada 

entre la ejecución física y la financiera; Esto implica que, aunque las áreas avanzan 

en actividades programadas, estas no se reflejan de manera proporcional en la 

ejecución presupuestal, por lo que se sugiere revisar las causas que implican este 

comportamiento y generar acciones de mejora que permitan nivelar este 

desbalance. 

 

• De cara a los siguientes cortes, se debe mantener este ritmo de ejecución, 

fortaleciendo el seguimiento a aquellas dependencias o proyectos que presenten 

rezagos, con el fin de evitar acumulaciones al cierre de la vigencia. 

 

• Para las dependencias que presentaron sobre ejecución financiera, se sugiere 

reformular la programación de recursos, alineándola con el comportamiento real de 

lo previsto para los demás trimestres, con el fin de evitar que se presenten 

nuevamente estos desfases.  

 

• En relación con el reporte del avance frente a las metas programadas, se 

recomienda que la información entregada sea coherente con la fórmula del indicador 

y la programación correspondiente al trimestre del monitoreo. 

 

• Finalmente, se invita a todas las dependencias del MADR a cumplir estrictamente 

con los plazos establecidos para la entrega de los reportes de actividades y 

ejecución del Plan de Acción Institucional, así como con los ajustes requeridos, con 

el fin de garantizar la generación oportuna y confiable de los resultados del 

monitoreo. 

 

 


