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[ AANeE § ToT 001 e evdenct e i e el e proceimiento PR Asietncia B 300472012 (300672012 &7 T 0
PLAN Ja vigenca imvolcrs nimero DELO1 Para la Defincion y]
ETORAMIENTO s e eaponcon aess praives ge ol |Seguimiento del Plan de Desarrolol
Gicrecs dopendenias y que conesponden al o normale de|Agropecuario
[ AANeE § T03 002 DR debe econocer & FNAGRO o (Se-gerero un pago ey Wodfcr cf convenlo 104[Una _ Tetian —de  Comielctacomte Admistiaa B 0TT12011 (501272011 5 T 0
PLAN oE| neiacin a1 rogns: oo Soverures o 35 conjae e coos | se|os 3020, apemendo. e|Aaministame
ETORAMIENTO s enof ot s recursos wastercos sfectvame e
beneficiario. se evidencia que la. ‘adminisracion|administiacion
rocomcida . concapende-a, oo porcomeie . e ]
7 AVANCE & 03002 Faleags 7 o VADR oo recaocer & FROGRD gor Bise gsvera un pag0 Conveno @ Converio_104 B oTT12011 3071272011 B T 00
EL PLAN 0| implementacion del programa de Coberturas el 2.5% c A e 2010 e i cu e acre o el
MEJORAMIENTO sl ot co s reursos llsnsiemm ecivamente lde la. claus
benefciario. se ia que la cuota de adminstracion{administracion [Conver able & valor o
econacioa no corcaponss'a oo poreanae . 4o ] e memeracin oo Pagrama y o
jsuper lpago
FLAS [2 AVANCE & To3002 Fallazgo No. 3 €1 el O Ge capactacion ¥ dwuigacion a pequencs|d 0210172012 (300672012 257 0 00
pEL PLAN DE| n grandes productoes  |productores. [pecueros productores productores
MEJORAMIENTO
3 [2 AVANCE 6 03001 Fallazgo No. 4 Plarificacion Convenio 104-La apicacion 0 Testriccion para falEnvar_memoando a Ta B 0171272011 (3010372012 171 T 00
DL PLAN DE| prcii e panfcacn e s conrtcin piia rtnc scrin da_ nuevos{asesra Jricn
MEJORAMIENTO oldac principios para el acertado nvenios, después del
(e rocrson piscon. 1 bostrlo el conven da cver rmer semeste el af.
|del desapego a este principio No obstante, ocurra algun|
motivo de fuerza mayor
FLA_7 [2 AVANCE & T03 002 [lge No © oraaciny i o cheicioy e Ta|Eiborar un informe Tinal por p B 0171272011 (301272011 [T T 0
EL PLAN oE| fe_Coberturas la CGR evidencio que no parle del comitéldel comite adminstratvo  quel
MEJORAMIENTO uesano\lan mchos inciios, manfestado t0 en aue 5 administat dellcontemple las  experiencias |
emo mes do la vigencia un conpromiso omen aue conterplelayendases de desarolo e
rcoupueac por 543000 milencs, 4 1 cvas o Eere o las experiencias ia presupuestal,
e 2o aeciaron com. boneio a Tos rocuciores o aprendizajes dalst como s recomendaconss 46
|demanda $3.084 milones, eesanolo el programpoltica para furos pogramss
, mateia presupesal
Tas|
[ecomencaciones ]
poliica para  futuros|
Fia s 2 AVACE © 04100 Flezyo No. & Tarwterrds rondirtos Fravers N % Tt Solar 3 FNAGRO ecoviar T B oTio12012 310772012 ES T 00
PLAN 0| de los|realizadas por FINAGRO a la DTN|
ESoRAMENTO imiraces K RGO sone e por e financieros 12 wgercia 2012 y ofar o
rendimientos financieros sobre dichos _recursos, os recursos manejados por|entregados ala DTN |FINAGRO si realizado)
transferidos opnmmamenle o Teaoro Naclons, snacion quelcomvencs oporunamene
o se evidencio por cuant interadministiaivos.
suscritos con Finagro
FiA S [ AVANCE & To3002 Fallazgo No. 7 Informes miervenioria Convenio O0G/MADR |Los _informes _de[Imprmir y _archivar _al[impresh B 302011 [ST27201T &7 T 00
el PLAN DE| (CORPOICA Lo iomes o menarora oni.y nanciera merventor 4o sequndo y[mme. de. menetore contespondnte & ercer rmese.
MEJORAMIENTO o segundo  trcer mestr el ano fimados, pr loslercer tmeste eporan sjce  trcer meste
interventores del MADR, no reflejan el avance técnico de lafmimas _actiidades en oljmejorar ol sistema_d
lejecucion del converio, asi mismo, el avance financiero se|avance técnico quimiento, - supervision|
imita a a actualizacion de porcentajes de ejecucion. e interventoria
FiLA_10 2 AVANCE © 03002 [y Yo 7 Wores warvatots Corvono WRWADR [Loe ___Tiormss ol weiar_ ol Werrando, ormando B 3T/1072011 311272011 &7 T 00
PLAN oE| |CORP tc el sequndo e ce. teertora de Desanolo Tecnoigo
ESoRAMENTO e soqundo y s timesto del o fimados por lolerer rimests roporan ol fercer timeste |
interventores del MADR, no refe o de la) widades en el mejorar ma_del
eesct s conveme. st e, o avance ancers |mvanee oo cogumirie, “superision
imita a a actualizacion de porcentajes de ejecucion. e interventoria
FILA_11 [2 AVANCE & T03002 Fallazgo No. 7 Informes interventoria Convenio 00G/MADR nformes de[Imprimi y _archwar _el[Achivo el informe en el B 3102011 [SU27200T &7 T 0o
L DE| |CORPOICA Los informes de interventoria técnica y financiera| nterventoria_del segundo y|informe _de  nterventoria|del Converno.
MEJORAMIENTO |del segundo y tercer trimestre del afio fimados por los|tercer timeste reportan lzs|del tercer trimestre |
ervertores el MADR., o efigan o avance tcnco ds fmimss scviages en ofmeforsr o siema_ce
lejecucion del converio, asi mism, el avance financiero se|avance técnico Sequimiento,  supervision|
e 1 acalzacionde porcentaes de cecucion. e interventoria
FIA_12 7 AVANCE & 03002 oy Yo, 7 Wores warvrtots Corvoo CHNACR [Los ___Thormos o[k wofr_alApleacon 09 mooro ol Qoo 0o _ommes fecidos o1 3TT0/2011 311272011 &7 T 00
EL PLAN oE| |CORPOICA Lt segundo ylinforme _de del MADR, para el nuevo  Manual  del
MEJORAMIENTO ldel segundo y tercer trimestre del m  fimacos por loslocer mm:sne eman oo focr timeste /o et Supervsion.
interventores del MADR, no reflefan o de la) widades en el mejorar el sistema_de
ecucon a8l coveni. a1 s, o avance vmanmero se[avance éenico umm-emo, superviion
imita a a actualizacion e porcentajes de ejecuci e interventor
A T3 [F_AANeE § To3002 Fallazgo No_§ Geston interventoria Converio O0BIMADR -[No se evidencia geston en|Verficar y_actualizar_el[Realizar informe de B STT02011 [ST27200T &7 T 0o
PLAN DE| ICORPOICA No se evdencian s gestones adelantadas porls _ solicén e ls|nforme presentado por lverfcanco 18 noustonc .o
EsoRAMIENTO a nterventoria del MADR a las ntevenor,
o locuconinancer ol crvemo e o dteradas| o  slococion e convem [cacuatr B nfomacien
|y comunicadas por parte de una contratista de apoyo.
FiLA_1a [2 AVANCE & T03 002 [Fallazgo No. 8 Geston interventoria Convenio 0081 No se evidencia geston en[Verficar y_actuaiizar_el[R inform B 3072011 [SU2720T &7 T 0
N OE| [CORPOICA No e eidencin s gesianes lntaces bl socon  se it resemado por | adm-msnanves wnwemen tadas por a|
MEJORAMIENTO la interventoria del M Subsanar las falas|
Comvanio |eacuaizar a formatién.|ds momacon.
. comericadespor pane e i comtat i spov.
FiLA_ 15 2 AACE © 03002 [tz o, ¥ S lvericar v Sealiar el Realzarmiorme o T 3T/10/2011 311272013 1131 T g
PLAN oE| 0/CA A i de 2011 no se conoce i efeuctn{onescion en  enrome o o por
EsoRAMENTO e inanira et e & iemacion| sqaasin oponina. de | mon
Leporada por a erverota & & noviemine de 2010 ocucin de convemo.*[acuatzara nformacion. |
FiLA_16 2 AACE © 03002 RN ety scular o Cakdacn oo Carvera [Namero de Docu T 3T/10/2011 311272015 2174 g 00
PLAN oE| 0/CA A ko de 2011 o se conoce y en ilriome o por
ESoRAMENTO Fecrca o inanira et e & iemacion| sqasasn oponina de | mon
feporada por a erverota & & noviemine de 2010 ocucin de convemo.[acuatzara nformacion. |
FIA17 2 VANGE § 03002 Fallazgo 0 Tndcadores  Plan  Operaio[los  mndicadores _no|Diagnt Tos(Realizar _un _dagnostico de 10s| e dmgnosico  con|T 31072011 7810272012 7.1 T 00
PLAN 0| Comenco08MADR - CORPOICA Los metas claras ydi de los Comvenios de
ESoRAMENTO convenio no o seltienen actualmente los|DDTYPS a ravés de una muestal
et lrss s cusnuliaies due. pemmian_ hacer -une|caeul i s analzan lo|comeacs.y_ comencs. s{akatona § tealiar concusones 3
actvidades icad blecidos  [reformular los que
wios lconvenios.
FiA1s [2 AVANCE & 03002 Falezie N, T Secuctn Francers Convenio OSUE| Pl do cparnidad an BlLqudr of Corverio Geladunar sopa 5 = Final B 012011 TIAT2011 T4 T 00
EL PLAN DE| informe de interventoria del cuarto. trimesire e la No. 058 de|Inormes Finales: 1) Interventoria
MEJORAMIENTO (iscucion on o componerte de Imvesiacon i eouc]e 108 recursos 2010 [Técnica y Financiera; 2) Seguimientol
e Fedecae o acaa s recursos ue furan argados a pian Operatio: y 9 Relacion 0o
[ s esigacian, of Comte erventor esizata s [Bienes Adquiridos.
fecircacones corepongrten some . v ne o
levidens
FILA_19 [2 AVANCE & T03 002 huuzq‘u 6. T Ecin Pt Corvero GoHE| el G potuniad o [ Lqucer of Corvero e Adminsi T 0T T1Z011 [S01/201T [t g 0o
EL PLAN oE| informede interventoria_del cuarto_trimestre e la No. 058 de|fimas del G comi]
MEJORAMIENTO icucion on ol companarie de Ivestgacomy i slcucion|de 05 fecursos 2010 amiisao, ovada 'a_cabo. o
e Foncaté o acar s s e oo eropacospas pesaio 1 de sgosto de 011, en i
financiar la investigacién, el Comité interventor realizaria las| 6n del
ecticacions comespondentes, sobre 1 cual oy Convema o ndicadors do gesien
levidencias. mpacto ~del
Determna o
resutad
FILA_20 [2 AVANCE & T03 002 Flezgs No. 11 Eecoch Frarces Comerto ORgileals de opotirdad on WUy of Comert oo [Acia de Liquidacion el Comveno de|1 010172012 [3T01/2012 a5 T g
el PLAN jriome de nevrtaa ce cuato vimeste e la No. 058 058 de 2010,
icucion on ol companarie de Ivestgacomy i dicucion|de 05 fecursos 2010 2010,
b Fedecatt o aciara e ecusos s uston sagados s
financiar la investigacién, el Comité interventor realizaria las|
ecticacions comespondentes, sobre 1 cual oy
Jovider
FiA 21 [2 AVANCE & 03002 Thalargo o T ity Fiancers Convelo OSUE| Pl o opernidad on BLQUar o Corverio GelEn o ol 2012 ablecer o1 ool Gperavos 7 Plares 092 0110172012 (300472012 171 2 00
EL PLAN rioms e merverioa dela o 058 delpans Operties o3 conograncs|nenenioa Yo Supeven e s
MEJORAMIENTO lefecucion en el e astaciom I cecuroa] gt 08 recurson 2010 de|Convenios o Contratos del afio 2012
e Fadecat o aco o ecursos vt oon oo0sdos e cocbngorpare o los gprcors
[ s esigacian, of Comte erventor esizata s IDe igual forma establecer en el Plan|
rectfica correspondentes, sobre hay) lde nterventoria yi ion, I
(evencie. has ga de los informes|
técnicos y financieros al grupo. del
|Contabi el torio el
|Agricutura y Desarrollo Rural




0 Supervisor para la ejecucion del c 2 la personal
que desire o Comns Admisaive del conent. La
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FilA_22 2 AVANGE § w00 Fillzgo . 12 genda ATDerl s sgerds amena] e e Scwidades G R s Agerda e Gocureo con s Tgenda T Bz 50272012 73 B 00
L o] suscria entre los Miiserios de Agriculura y Ambiente tolquehacer_misional - en on  con eformulada y fimada)
MEJORAMIENTO como oo desrola coramnts e e amera uniteio de Anbiet pr los Mlmsnos Ao
lgem: nes. adelantadas| izando  los  temas|Agricul
omesponden o mmore conserape. Jambientales _estratégicos|
l definiendo_actvidades
Jambientales_conjuntas
FiA 23 2 AVANCE § %100 oo e T e Jo & ot Lo e e Lo conerc o & cuema}ixems ar en la Ta cuenta T U001 3070672012 5] T 00
3 PLAN o] al 5o Genoa aue 1o s reala asgacens ema Il mcamen o Coned 1 epibica gonciado
MEJORAMIENTO oot atoca ava o sarllo e . poaca- jcomespones & Gomson Ge|eyeras seciones on{oegin Reslacion 5504 o 2005
st ambenal d a endad. La mayori de 1 nlomacin MADR in~ alto contenidol
et e o fmao coresponde 1 gestn acertacs ol g sl o
el INCODER it do Mgt
e i
mslarsmn ¥ fecitar e
ol
FitA_2a [2 AVANGE § w2002 ez o T4 it G et BTl AGR Pars e[S epora o vl A GE{Reporr o T GeSTon U documts 4 i Con ey T Euz 300672612 X T 00
2 N o las acividades reportadas por el MADR como_geston|proyecto o programa o cua\ sectorial_los ~ recursos|presicion la inversién en Ia geston
MEJORAMENTO mbienta e la vigencia cortesponde a grandes.planes.o|sobredimensiona alespecifcos en el temalambiental sectorial
ramas insitucionles o seguimiento a los mismos que[inversicn o gasio apicado ambiental Yo los
incloyen i o ambiental y en donde se reporta un lestinados  por los
eortal el oyt o programa o cal sotredmens lfecutores de |
el asto o la proye
FiA s [z AVANGE § w00z alaago No: 16 Plan de gosi0n TTuGaral Aeral e[ 6 eoabedoron Todo[Reaizar o Tormiacion. segumEno y Boeumento g (21102011 3070672012 5 g 00
L o] levidencia que en su etapa indicador y semesual dal  plan|
MEIORAMIENTO todos los ndicadores para algunas estategis, de tal formalestategias af Plan ambiental. ambienta.
laue el seguimiento al inal de afio se imita a plasmar la
Imisma faencia sn dar cuenta de la gesion, o en otro caso a
ndir como seguimiento  smplemente ol  inicador|
FilA 26 [2 AVANGE § T formacon Coraios (o G contol en Ta[Soclizar Tnsuucive _aDiundr medante documero z 202011 61272011 70 z 00
L PLAN o] [eponac por o Mo conspadene 5 st corsoldaoan e el dependoncie o s doparcenns dl AR,
MEJORAMENTO el Ministero reesiablecido_en
omplta, _exacta y confiable en téminos. cualiativos | o " Cimpimient o cakiad pra e\nhnm:mny wamie
ey
Fita 27 2 AVANGE § g Falazgo No. 16 — imomacion Contaios (a G comol e BCowo el Gea[Feaza ta o con T 00T T a7 T g
L o] reportada por el Ministerio a contratos do laldel Grupo ce Contratos y converios|
MEJORAMIENTO iomacion o a Bae dle 1 .t i neceo
lcompleta, _exacta y confiale. en- términos cualtativos Datos del Grupo dely obigacién de la actualzacion
lvaniaivos. |Contratos y Convenios de{permanente de las bases e datos.
Ia0A)
FilA_28 2 AVANGE § ey Falazgo No_ 16 — Inormacin Contaios (a o conolenlControl_mensual_Ge lRemir  mersuAmens g [ZE00TT T8 70 g 00
L o] reportada por el Ministerio a contatos de de lalmemorando recordatorio a los
MEJORAMIENTO nformacio o la Base delfuncanarios del gupo de contals
ompleta, exacta y confiable. en teminos. cualtarvos 3 Datos del Grupo delde la in de que cumplan con
Caanitavs Conttosy Comvenosde{ acatzaconpermanerte
I 0A)
FilA 29 2 AAGE § 00 e o 7 g e o ScE STegST0 Gl pics T Ghclores e[ Fealat 0 losies ecesaios on eprt e pocl SICE T SHT020TT P o1 T 00
PLAN o el MADR 10 cumple con los ineamientos normatvos conlla nformacion lanclision  de[Portal SICE para obtene los mismos|
VESORAMENTO eacon l et pesuposta n ot Siera d miormacon] Modiicaciones {sados do a Eecusin Prosupesta
lpara Ia Conratacien Estatal -SICE- Reversiones umlada a Septiembre 30 de 2011
e
FitA 30 2 AVANCE § 700 Falazgo No. 16 - ETHsteno o T G el Sisema Oulook. un[Vensale o Alera i 02011 3070672012 5 i =
L e o] ot sl ICE s conrats com cuani sensuperir 50l SICE vl conmlmense pan hropsodecortrns
MEJORAMIENTO ISMMLY, dentro cinco primeros_dias ecvenco e so aciele previsa por la
il e 3 porsccnaty gt genso de los onco romana St
rimeros dias del m
FilA 31 [2 AVANCE § 700 Filazgo o, 10— Fegsio Go Corvertos & Hero ol cumpleo ramatioad \mplemenlav na alarma a[ii_en el Sisema_Oulook. un[Mensaje 0é AT i 072011 3070672012 5 i =
3 Lot o] registrb en el poral SICE los converios ineradminsratvos|del SIC s 0o conmlmansae pan ol oo decorrns
MEJORAMIENTO suscrios durante la vigencia 2010 electonico que se aciveler prevista por la
omto e los enes|romatvind S
Filn 32 [2 AVANCE § Fallago 2. Pareacn Cavrlo 113 2001 €1 WiTse 1ooabIGad i f process G btemnacn Saar T O e T [OTATZ0TT (307272011 £ T 00
3 Lot o] esaroll el principio de paneacion por cuanto de la revision planeacion talcontenido _de 0 e el
MEJORAMIENTO portan la jecucion no se veriicalcontratacién et miimes de o dcumeiacin o os|
2 inclusion jos identifquen a_discriminacion estudos preos segn danienos o o
va la_cartera cafelera, los rlesgos técricos, oieo cel comen
uridicos y inancieros tampoco los ndicadores de geston niato do la cual debera veriicar la
existencia de los estudios previos
su contenido
Filn_ 53 2 AVANGE § Fillzgo 20 Plancaion Covert 113 2001 € e r[D<biad i of process G Socalzar co 130 T (o0t 3002012 B B 00
L o] desaroll el principio e plancacion por cuanlo de la revison|planeacion  de lalcontenido _de _los|de Ia Dircion el contendo contenico
MEJORAMIENTO e lo anscadentes que soponan a fecucion o s veria contatacen equistos minimos de los|de los. requistos minimo de. los|
o ksin do_esuics eicuen s derieacn lestucos previos segun elestudios previos
los técnicos, lobieto el converio o
Tios y i anpocs o mcadcres 4 g5506n lcontrato
FilA 34 [2 AVANCE § Faazgo . 71 odieacon O7 Gl Corvero 11301 1 Ta[Veriicar Ta Gelegacion Ge|Verficar & cada seson a 100 [OTATZ01T (307272011 £ 0 =
3 Lot o] Imodiicacion 07 de 29 enero del aue rige Ja_dlogain o
MEJORAMIENTO 1301, caebrado enre & Minsteroy Finagt, pran Cafetero oo o merventr " resetacion e cade
jembros, con el fi
valdas las dec\smnes de \a seswl y
so sucriban d
FiA s 2 AVANGE § TGoT Filzgo o 71 odieacn 07 0 Convero 11301 ¢ o a\Verca s GeegaGGT R[Ervir comuicacon” 8~ Ta[Vemarando or eI GHRGAd ey o (307272011 B 00 00
DEL Imoditcacion 07 de 29 aue rge Nacional de Caleteros
MEIORAMIENTO 11501, coloradoenve & viistotoy P Pran Cafetero ldel Comité Interventor  [al Ministerio de Hacienda y Crédio)
Pablco, con el fin de_soliciar si
existese copia de la delegacion de
los funcionarios que suscriveron el
fiare 35
FilA 36 2 AVANGE § i Capacidad Legal FINAGRO Con TolGestionar a posoidad Ge|resentar Tos estudies pr i AGio AGTITISTalvo G¢ Justicacion: un[3 Ervz 300672612 En g 00
L N o neicacion 07 cnnvemo 11301, aue ncoye I fcucin crmliviad aelconvaar creciamerte a{aominsiaive b ms.-ucamn de v proioy o conen
MEJORAMENTO s acividades de reacivacion caletera definidas en lajconvatacion pibica laenidad _competente|contratacion y el conrato o c
Festocion 1 8¢ 2010, 5¢ obserua e Fraro coeta con e i omedane. o cun 5 oxabiecs o
idad legal para desarrolla estas actidades pues nol programas de apoyo y{programas de apoyo y o asistencia
enen el dreta con o cito sovl e sgeani jasisiencia~ a o
Finagro subcontrato con FedeC: caficutores
Fita 37 2 AVANGE § o Falazgo Conato 631 de e o veTcacon Gl Vo g @ autades G Aol [Copa 0 Conto G Ao G oToT 302012 = T 00
DEL o] e a0 e ubconeatadapo gl con 1 FedeCal matoitod dellas actuaciones de. tos Cafeteros{Fondo _ Nacional Cate,
MEJORAMIENTO Ipermito que se nobservara lo preceptuado en el artiulo 4|contratacién piblca Fecenein Naciona) delde ano 2001 fmrisaivo de sy G
de a ey 1150 de 2004 |Cafeteros de Colombia en| 4ol omemo en Asunos
. elaboracio Tos| Caetoros gt aho 2001
Esudos  Previos el
[Convenio o
2001
FiA 38 [ AAGE § 00 Falazgo No. 24 Parlipacien Asesor ASUnios Caleteios oA T8 Fderacin el 6o Covs 4 Corrto Ge Adstacen G 67072012 31072518 a5 g 00
PLAN o lobservo que en el contato 031110 entre Finagro e e ol copia e lofFardo Nacoral  del ol
VESORAMENTO se_romio como. memixo el Comie Ao e FondoNacioral el Cale el Convato de do los Asusres csqpacion corat
Jasesor del gobiemo en asuntos cateteros, o que. Gl Goberno en fcuriosGobiemo en Asuis  Caeeres e o3 assores el Comerne o A
Contavidelo coapleil on o coni 4o dmmeacin] |Cateter s|desde el Acto|Catet
el Fondo Nacional el cate incines desmnadas pnv Mm-msnanvn mmme o el o
el Ministro de Hacienda y|Ministerio oy
(Crédio Piblico i s desm
Conrto oe. Agmnisuacen ol
[Fondo Nacional del Cafe.
FilA39 [2 AVANCE § 00 Walizgo No. 24 Parlcipacn ASesor ASunios Cajeteios s, @ Ta[Concepio Jurdico Gl Wisieno Ge[1 SOTT201T (307272011 a5 T 00
3 Lot o] lobservt que en el contato 031710 enre Finagro y de objeto|Oficha  Asesora  Juridca _del| Agriculura y Desarrolo Rural
MEJORAMIENTO o rontt, cono marirs G Conah bt el oo el e cald o Coron "Gl Aveso|Mireio b Agtesura y Desarlo|
ca el Coberno en Asio| url, especioGe s actaciores
Connata 4 coupidn on o cons 4 cdrmstacon ros, asi 0
lde Fondo Nacional el Cate. funciones designadas porpetes phodies
el Mimistro de Hacienda
rédito Pibico
FilA_40 [ AAGE § 00 Falazgo No. 24 Parlipacin Asesor ASUnios Caleteios s ez e | Siperiatn T (61072612 (0772010 55 T 00
PLAN o lobservo que en el contato 031110 entre Finagro de en el levantar informe en_ el
VESORAMENTO so_nombré como miemio del Comie Adminsaio e Fondo Nacional dlCao Gl Contato de Asesrcual so s s roonados de
ssesor el sobemo e asumos calteros, Io que slacoided de vertcacion el
Contavidelo coaplecid on o con 4 dmmeacin o pervisor del Convato No. 031 del
el Fondo Nacional 6l ate incines desmnadas pnv Sobimads ente. FRACRO v 1o
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espectivamente. se observa que el Ministerlo o reconoce|subsicios oforgados parcial de la obligacion en|
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scodes con o estinares nemacioaies recamendados desarol ce un st delgroceso e andkss
pr s crgnzamos mutiaerles nes Unidas,inormacion agropecuaria. ylrevision de las diernetes|
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MEJORAMIENTO recitidas con ocasion de la circularizacion delvista de interventoria _ylsubproyectos, acorde
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FiLA_108 [2 AVANCE G 02002 15010 415 LEC" Halsgo N I- Linea Base 3 e, o Shuacknes e deroanlen o e 2010 SelContetar s veluacon T (010672012 (3071272015 1867 50
L DE| Disrbucin Regors, o 7 Lay 1133 I la primeraldel Programa AIS
MEJORAMIENTO 'a caracterizacion del sector para determinar la|el Programa vlueionde mpactocel
Siuacn d tos roducores agopecuaros. & anilo 9| rograma AIS. En|
pardgato 3 do a i Ley ordens s iborscin de una Campiminto 4o 1a Loy|
Matriz de Distribucién..NO se realizb oportunaments lse contratara en el aol
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MEJORAMIENTO LA IMPLEMENTACION DE UNA RED DE 10 CENTROS DE|por parte de la OGR, OGA.
BENEFICIO COMUNITARIO, SOCIAL Y EMPRESARIAL Nol
Inan iniciado . consinuccior de Acopia del
Beneicio comuniario, Social y Empresarial como tampocol
Ihan definido e sto de construccion
[2 AVANCE © RALLAZGO 4 VISITA DE CAMPO NARINO @ Talta Ge_cortiol [Verficacion en campo de|imorme de monio orme B [o1/082012 1510272013 263 a 50
N O | DE LA CALIDAD DE CACAO REGIONAL DE desciitas
MEJORAMIENTO. LA IMPLEMENTACION DE UNA RED DE 10 CENTROS DE|por parte de la OGR, OGA.
BENEFICIO COMUNITARIO, SOCIAL Y EMPRESARIAL Nol
lhen iniciado la_consiruceion de 1 centro de Acopia de
Benefico comunaro, Socily Empesarial como tampac
Inan definido e itio de canstruccio
[2 AVANCE § o FALZGO § VSTA BE Ao e Goron mCwpiow 8 s Tl o capaciagen |ty T [OTG82012 [30TT072012 9 T 50
DEL oE| FORTALECIMIENTO control de fduciaria y|
MEJORAMIENTO RGRICULTORES APROMHOR TN TUMAGO . reche jsaminstacin loslalanza en  los|manual operativo
1.600 plantulas y cal han tenido atraso en pago Ahanza del
nsumas para ' nliiondel clivo,reresentando un aaselparte. de la OGA.y . I onratacon’y pago
en o Gesatolo vegeato do s panias pot el arac el Organzecion e Gerenci
ldestinacion
[ ANeE § A RS WRRROIESn ey ol WlCaect 8 slTaler G capectactn en{Talr T [o1/082012 3002012 8 T 50
o PLAN O | ST ABLEGMENTO 200 HECTAREA& CACAO MUNICIPIO|de _control de defouciaria
MEIORAMIENTO DE TUMACO manifesiaron haber recibido 2.000 plantulas| admmlsﬂamdn do lodjaanaa en " los|manialopsramo
feron devustas por mateil defectunso 6.50 a et e I s e Alnza rorlrocedmienon del
Vi autora, 6 Broyecto o ha. poddo. alcanza suslpane & y de lalcontratacion y pago
lobjetivos mamzmn de Gerenil
genoranl
o dem
Sotar 52 rea\lmcm'n
lde a vista de_campo, tl
como o esablce e Vansal
|Operat
[2 AVANCE & Fo T VER D CAWRO  NATNOIES swactr dera o Capo 6V do I OGR paa vortcadn da Vs z [OTG82012 (30722012 216 2 00
3 oE| ESTABLECIIENTO 200 HECTAREAS CACAD MUNCIPIOIde lallas condiciones descrias [inventario del material vegets
MEJORAMIENTO “ecido 2000 pénus|smiracon los| eponer
foeron Gevutos por ma!ena\ itectuoso 0550 ot de s 4o 0 Aanza o]
vista audiora, el proyecto no ha podido. alcanzar sus|parte de y de la
lobjetivos |Organizacion de Gerencia
egi R, generandol
ina demora de la OGR en|
soctar a P i ealzacin
lde ta tal
oo b coabiecs & Henual
loperativo
[ RAeE § Ve T TR0 NATROIET st deraa o deReposicon de _material T [o1/082012 3012015 261 T 50
Pl OF| ESTABLECIMIENTO 200 HECTAREAS CACAO MUNICIPIO[de _control  en  lallas condiciones descrias [defectuoso
MEIORAMENTO festaron haber recibido 2,000 plantulas| admmlsﬂamdn g los
fro deuotas por el defctos 655 o e e s de s ez ot
vstc o, of pogecio 1o ha poddo.dcaar suspare e o
lobjet Erganzacion e Cerenci
Regio
jde mpo,
como b csalece & Vanual
(Operaivo
[2 AVANCE § FRIAEGO € VTR DE AW TRRNOIES swacen dovo orme z [OTG82012 150272013 283 2 00
L oE| ESTABLECIIENTO 200 HECTAREAS CACAD MUNCIPIO ol falas condiciones descrias
MEJORAMIENTO. anfestaron haber recico 2.000 péntas|aqmiisiacion e 1o

eron deveeas por atelcelectuoso .50  ech deecurso e a Alania ot
st auors, o propect podido alcanzar  sus|parte de la OGA y de |
lobjetivo |Organizacion de  Gerencial

Regional
una demora de la OGR en|
[solcitar al EIP la realizacion
lde 1a visita de campo, tal

lcomo lo establece ¢l Manual
(Operaiivo

OGR, generandol




scvericios or i storia o <o
i uscis por - sudnor porge 105 enis pol

olvvionda .
i eoie o avqamza.c-dn

y[organizaciones que sean|
iesidentes en los|

coreo

Jencoenta on Linares (s ma

lde 4 horas de la ciudad de
Pasto), aue le obligan
prestar su senvicio a tray

|del teéfono y del Internet.

donde ol
lefecuten los Planes del

Negocio
al

FiA 273 [2AVANCE § ALLAZGO 7 VISITA DE CAMPO NARIO Ge_evidencia de TalDetmitar [OT0B2012 [ROTT22012 T8 50
L O | la recoleccion de registros contables sobre la operacion de s|con contrato de Mercanti|
MEJORAMIENTO. lprovecto y a lleva st s alogeri o a esponsaniiad e o
lcontabildad al dia lgel proyecto que aplca
|de estados financieros. organizaciones _del
productores y el alcance|
o comproriso conae
oo Proycto decro en
o0 Comatos et
mecani,
FiA 274 [2 AVANCE & ALLAZGO 7 VISITA DE CAMPO NARIO G evden e lpeimiar T Tos. [OTI082012 [R0TT22012 216 50
L O | la recoleccion de registros contables sobre la operacion de e los|sociales de las Alianzas dentro del
MEJORAMIENTO. o a lleva a en cuanto a lalcomponente empresarial que
lcontabicad al i ldel proyecto y la produccion|contabilidad que apica aladelanta con la Fundacion Manuel
doestados rancieros s organizacions _ dolea
productores y el alcance|
o comproriso conae
oo Proycto decrs en
(o0 Comatos et
mecani,
FiA 275 [2 AVANCE & FALCAZGG § AGITORA AUTONOROES [Fie e~ seqarierta SiAdarcor gl Errar n docamerto e [OT0aI2012 (30722012 216 50
L O | videncia retardo en la entrega de los insum a los legal dellaclarar la naturaleza de  los|
MEJORAMIENTO. aawaues  pactatss en os conven, cuta emreqa deftnanos el Excareferoyectoenet alPamonics. Avonomes y e ]
oportnameno y su o, fos|Fiduciario reintegro de
rencimientos et oo stenne fnanceros el e
Comtmmendo o decto 73 601 3005 Fiduciario y de los|
Convatso de *Fiuc
ercanl
FiA 276 [2 AVANCE G ALLAZGO § AUDITORIA UTONONOS Fala_Ge ~soqumieto Slbisponer 3o o0 e Ta Audiora [o1To82012 EREn 216 00
L LA 0| e oo etrdo on i entega ce 05 neumos v a los lporla CGR,
MEJORAMIENTO. aciidados pactadas on los comvenios, dfcuta enega delautonomos  del - Encare para ol proceso auciorial
[documentos oportunamente y su g, reintegro de_los|Fduciario los  Patrimonios|
fondrienss 2 s bonciaris de cada snia [Auonoms,
ndo ol decreto 4730 del 2005
FiA_277 [2 AVANCE § o FALCAZS0 5 Conapldad 06 soera endda 5T DE[Ganeands Tearaumtre o Valdar o concepio _a_TalConcepto (0116072012 (30722012 HAY 50
DEL oE| DICEMBRE DEL 2011, g FIDUCOLDEX. encarole mans de los ecusoslpra " et el Supenmendoncia Enanera sore |
MEJORAMIENTO en 9.036,7 milones, debido a las|del Proyecto. Debido a que|informaicon contable en elldinamica contable propia de los|
s regtada n s £ Francieros a cuenta del convenio no es{Encargo Fiduciario contratos  deencargo paral
mancjada de  formal dministacion y _pagos y
decuada Por parte de la razonabilcad sobre la generacion del
Fiduciari rcidas contables
Fi_278 [2 AVANCE § FALLAZCD & Comabioed G T e rendds A 31 D Generanco rxariantrs o[ Vaar plcacien del concepto [Rpicacion el concepto 3022012 1510272013 67 50
L N O | DICEMGRE DEL 2011 por FUCOLDEX. encargoll mansio de s recuscsloara ef gt de 1o
MEJORAMIENTO. o o vo aiecada n 50361 milones. débid  oa|del Proyeio. Doids 3 que|mormcon sonabl en
lperidas registrada en sus Estados Financieros O cuenia uel ‘convenio no es|Encargo Fiduciario
anejada de  fomn
acecuada por pane de 1
Fiduciaria
FiA 279 [2 AVANCE & o WALLAZGO 10 PARTIDAS GLOBALES Respecto a Tos|Situacion que_dfcura_el[Comar mensuales de FOX|Informes /3010872012 3070172013 215 00
3 oE| pagos eecuados por la i, relacinados con losconol y segumerto delaue Qsc\h!en 1 tabor del ncorpranco o xuxmsl comatie
MEJORAMIENTO impuestos y Retenciones en la Fuente, portan enfauienes e deducen’ estos|segui iquidacion impues b
foma gt dfcutando o conely oo & duenes|osccs feencines
e efectua estas deducciones  por ende la base del caculo
e los mismos.
FilA_280 [2 AVANCE & 7641000 TAZGO 11 VENTA DE TES Alcance Fiscal EI84- anormal en e [OTI072012 (30722012 B 50
L el teskzo comprs e TES Tasa P o 66610 prl e s rame el procedimiento|
MEJORAMIENTO. lvelor  nominal $1.456.700.000  valor del posden “rega . acsdde Con aoomabi paa nece o 1eg8o. o
51660002 613 toton Voo facconadas ongandose pévmdas ox concape defvormas  essiecias yiconpa 7 vens, de thice TES
ITES Nos 6727967898, 68515, 68407, 68517 y 69377 capi afecto ellcon la _aplicacion _ del cupones - redimidos, tanto para. el
lobteniéndose perdidas por $70.770.239 el 1525 del 2008, [Encargo Fiduciario' como_para.ll
larticulo 57 Decreto 525 de 9-5-2008 |Alianzas Productivas Fase Il lcontabilad del proyecto en virud del
Como se usta la_apicacion del Decreto 1525 del
2008
FiA 281 [2 AVANCE 6 1060 RALLAZGO 1 VENTA DE Tes fcanco Facal € 2011/ siuncon arorma on acon de concepto [Apicacion del Concepio (301212012 150272013 67 00
3 Fducolde renizn comgrss do TES.Tass i No. G6810 prs que I, rama estaiecscotlies pam |yt
MEJORAMIENTO inal 00,000 Sefaue, o puscen registarlae. o
51869903615 feror veniion facconadas gnandose|pidiing o concope. dejnomas - esabices
ITES Nos 6727967808, 68515, 68407, 68517 y 69377|capiales que alecto ellcon la _aplicacion del
lobteniéndose perdidas por $70.770.239 el 1525 del 2008,
larticulo 57 Decreto 525 de 952008 [ ganze Procucvas e
o s
Filh 282 [2 AVANCE § 40010 ALLAZGO Cupones _ Rendimientos [Situacion culta el Vaidar [o110872012 3022012 BE 50
L N Dlsclphnavm Esladns Eraciecs” 1 (oo e sa}mm\emoycnmw\ s cotatles pa o oyttt snbve o roceament|
MEJORAMIENTO. subestimacion  $133 elde acuerdo con las| acer ol regisro_del
maimioncs EEECTVG wgencia” 3011 o vents . sutos TES'
adecuagament Io rendiienis anciros generados po percibido 05 cusles noizolcon dellcupones  redimidos, tanto para. el
las inversiones y recibidos en modaiidad de cupones. oo por - cuen 4o dereto 1555 6012008 |Encrs Pl come.bra
1 Proyecto por ser| contabildad del proyecto en vitud e
reinvertdo en Ia_comra) la_aplicacion del Decreto 1525 del
|de TES $125.4: milones 2008
FiA_283 [2 AVANCE © 4000 ALLAZGO Cupones _ Rendimientos [Siuacion _que_aficulia el Validr & el concepto [Rpicacion el concepto 3022012 1510272013 67 50
L N Dlsclphnavm Esladns Eraciecs” 1 §Fovecto_eténseguimeno y oniol d o cantalespaa o royec
MEJORAMIENTO. subestmacion _$133 elce  acer Tas|
maimoncs REECTNG wgencia” 3011 easicenss |
adecuagament 1o rendiienis fancieros generados po peroibidos s cusles o izolcon 1 _apicacen- de
las inversiones y recibidos en modaiidad de cupones. S0 por_Iacuenta. defdecreto 1525 del 2008,
1 Proyecto por ser
reinvertdo en Ia_compra)
|de TES 125.4: milones
Fih 284 [2 AVANCE § FALLAZGO 13 CUPONES DEJADOS DE PERCIIR|Por el Validar [o110872012 [Ror22012 BE 50
L N O | INDAGACION PRELIMNAR, €1 1082011 aduti TS end miencs.dejados _de comabies paa of proyeto oo snbve o oceament|
MEJORAMIENTO. No69216 valor nominal $2.122.100.000 precio ct percivi, teniendo en cuentalde ac acer ol regisro_del
55751908555 vonian racconado gonerimdece TES Nos . o5ios foon vomdos|narmas sl y|compa 3 vents 4o wulos TES
70525, 71,062 y 71083 valores nominales 742.000.000 y|faténdoles solo tres (3) ylcon la _aplcacién _dellcupones redmidos, tanto para. el
774800000 vendos ol 7140 y 7105- 2011, cuantia el (30)dias par recke{decreo 15256l 2008, [Encargo Fiuciato como pure
5126157081 afct razonaiad Etados Finarirosa 31 s contabildad del proyecto en vitud e
la_aplicacion del Decreto 1525 del
Fih 285 [2_ AVANCE © TAZ60 13 CUPONES DEJADOS DE PERCIBIR|Par i [Validar & plicar o concepio [Rpicacian del concepto [30/T212012 e 67 50
L O | INDAGACION PRELIMINAR EI 1-08-2011 adquird_TES|rendimientos e|contables para el proyecol
MEJORAMIENTO. NoSezLo valor nomina $2.122.100000 recio comprs Sloac, lemendn o cveiclde w60 conlas|
2779508558 vend faccionado genrdndoss TES Nos.a vendiosloomas  statlcdes 31
Touzs, 71,062y 74083 valoes nowinas. 142 000000 3 aéndoles snln uee @ vlcon I aplcacon el
772300000 vedos o 110 y 2105, 2014 cuania dejveia (50) e pars oob|derets 155 o 305
5155 157 001 ect resonciiad Eoados Fanceros o AL denos cupones
FilA_286 [2 AVANCE G Hallazgo 14 Reintegios a DTN Discpinario La cuentalPor fala G conliol y[Acarar con el Miistri oncepto al Nisterio de|Concepto [o1/o82012 ERn 216 00
L OE| sioisate DTN Présamo BIF so oncuonta sobesimadalsoqumnio  do _ s{de Hacionda_y CidilHaieda y Créco Piblco soe o
MEJORAMIENTO. oS54z mlones conesponden 2 ey o saos defenegos por 1 integro del
recursos o eiet e de recnivos modare Frodotivs. ot sados dsfa Tomioge 4 remeos|enuon con cargo af
lque no han s\do vemlemaﬂnsa\a Cuema 61011064 Dreceocctsos o cecutados o6l oyt con crs | uenas d dectnacon cspeciicn
e Tesoro Nac reduccion de _ incentvos|cuentas dedestinacion|
modlares que no han sidolespecifca
eintegrados a la_cuental
ciotiose _onecion el
esoro Nacior
FilA_287 [2 AVANCE G T GPORTUNIADES eariania & SegiimanisSe[Lo s e s S B v T oo G e Go s £/ de e [o1To82012 30001z 29 00
L LA OE| ksera eI et i o Sog Ao e BoRRTEACISS e los wipos|en el cual conste que para (04os o
MEJORAMIENTO. el sistema DROPBOX, mecia e a o cuipos, o an actusizado| Regionaies pro ciados en el
i Nacona do Grenie ne st o idac pa o{ol Mokl do eguments y|ocgumen aie  esel20m enciado el DB,
lcual fue creada para otras. haldilgenciada Ia
(ihgerciad ningan mocul. [neaminta del
eguimiento en DropBox.
FiA_288 [2 AVANCE & R e s o o i | ol e e i o 4 e sociud de Triervertora [OTI0aI2012 30072012 B 50
L O | evercifszon a e se recute alfsopores e les vtaslsopoes e la vikas resaacas o
MEJORAMIENTO. Cumpimiric o de hacer viiles  organzadonce oo e aonde laekioades Sl rgamiacines o
5 Do conimar i exseoc s s s ot En olemencs e “sao e s e‘erumﬁn
ntable se constato que se imitan a dar aprobacién o duanclalde e pares de
lormalos paa o s s recurse. osimemente. el ERS ovaloecudon gias
nculando. - et ol efproyectos, a2 esna!eglas rumates wis, 05 namos pa]
[destajo con ocasion de apoyo. s|la liquidacion de los proyecos y sus|
|desembosos y la el
(et iomme corespondiene [omes, - para 1
iquidacion  de los|
proyectos sus|
recomendaciones
FilA_285 [ AVAGE § 3 [Auditora con sede en Call En Narfio, o se evidencio Tal on desu-lah\spnnev de_temas Para  Banco [o1To82012 31082012 a3 00
DEL OE| ladecuada labor de la audiora con residencia en Cal, existen pus\b\emenw cbedece 8 slauiores para  sel Audores
MESORAMENTO. orors de s Asoclan y Corador que 1o fan mga. o las|




[2 AVANGE & [AT Glerre G 2011 Tos saldos por pagar Ohigaciones. Ta geston en os|Defiar _acciones T [OT0872012 00872012 e 00
L DE| lconvenio No043/2011CCI 09/2009 IICA|de los contralos de G los|melores ln_ geston do ﬂesembﬂlws
MEJORAMIENTO lpresentan saldo de $5. msmmms eqmva\eme al 66% deloperadores  Técnicos  y|recursos. de recursos a los proyectos
reservas situacion que afecto negaivamente a_estas|Financieros,
estie a los|
[por inesitenci de Pian de Conangencla [saldos de los compromisos,
[contraidas en los contratos
v e conenc
oaz011  ccl
012008 o1 A resenin]
jsaldo_sitacion que afectq
regsivamerie 3
Jorgani
[2 AVANGE § BT e o = e e o TalEfaborar el documento que respaide| T [oT0872012 31272012 217 00
L LAl o 041/2005 PADEMER y 22112007 OPORTUNIDADES. porcirculacion recusosjconalilzacon ds  oslol regto conabe de os recursos
MEJORAMIENTO 520157 mllones Repore FNAGRO. Contrlas caa [ s del
jstrado contablemente el capital inical ante(041 de 2005 (PADEMER), al o provenionies
|mvos\buhdad velmcat con de ia éAecuc\an [ \as sctviades ol
lde 1aejecucion de las|ios
RURALES), por_un de ”, % G or
otal deS25.187 RURALES)
(nformacion reportada. por|(PADEMER), y 221 del
FINAGRO), los. cuales 50n[2007 (OPORTUNIDADES|
lcontrolados RURALES)
saministavarene y oo
table en_los|
fendimieios. (0%
rendimientos),
[2 AVANGE § [Se veriicd existent ieino contable Las|Se_presenta ineficiencia_en[Solciar Tas[ERborar un_Oficio_en el cual se[oncio T [oT0872012 /3070872012 65 50
L LAY o | lorganizaciones de Boyaca Costa Atntica y Naifo nolla labor de acompafiamiento|microempresas de los|solicie a los contadores de las|
MEJORAMIENTO resentan Notas a Estados Financieros En algunasly seguimiento por parte. fe Boyacs, la Costal
lorganizaciones los comprobantes de eqreso no describen|contador y audtor a_las|Boyac, la Costa AtlanticalAtlaniica y Narifo la presentacion de|
s ictoy Narifo cumplr con o{os Estadbs Fnancros. aiustaos 4
les, y de la por el Decretollas Normas
lde interventoria. 1469 articulo 114 sobre las|
notas a los estados|
financieros
[2 AVANGE § 7 Wl 3 ASOPRODULIE ot Sarndr 5 en  el[Solcitar a 1a_Asociacio i Ofcio en @l cual se[ofcio T [oT08/2012 (3070977017 65 50
L LAY o | e o 6 stualiada o s GEssans &7seas en sequietoy coniol loe ucores_ deflcte o cortdor e a Asoiacian
MEJORAMIENTO o cumplmieno e oo e ha realzado el (mznos de o Labteca - produciors e du
[segundo desembot |ASOPRODULAB, 2 hsPROBUAS,
e antanderNove s Samanae ave acmlze o
lactualizar su_contabiidad|contablidad de la organizacion.
para_continuar y finalizr|
loportunay eficazmente el
|Conato oas suscrto con
sia Asociacion y al
|Corporacin - Colombianal
temacional - CCI
[2 AVANCE G s CAVISTA,_INSATUR St g s eSO g o Un Oficio en ol cual se[ofcio T (010872012 (3070072012 &5 50
L DE| IChCS, AN ISIDRO ENP sociTiA DE TRABAIO o faa de andlss a lsfde lqudackn e loseauirs las_organizaciones|
MEJORAMIENTO [ASOFRUPAL 'y AGROSOLIDARIA con Las|ACAVISTA, INSATUR, SUTANTESA.
comadoces con satvre prope e consats I adquiscen|de. bencs rene- . le|organzaciones ACS,  SAN ISIDRO EMP|
ldeequipos mputo 'y Software contable que. er reales del INSATUR [ASOCIATIVA ~ DE _ TRABAJO|
s e neusmtan iizadon negocio AcrosoliDAR
isioRO e oheren e . o
[ASOCIATIVA |5 actwidades a unnzacmn de \as
TRABA0, ASOFRUPAL adausiines. franci
ROSOLIDARIA, planes e negocio.
[suscribir el compromisol
lde utizar los _equipos|
ladquiridos para
jocucien del Programal
len apoyo a su_gestion|
[contable, adminisrativa |
[comercial
[ AVANGE § Estados Financieros a 31122011, ASOGIACION RED 1A funcion de[Solciar a o o coade GO0 T [oT0aT2012 (500872012 e 00
EL PLAN O RANSFORMACION Y CONERCIALIZACION DE FRUTAS ¥sequmerto, . contol e/ austar alances| ASOCIACION €D
MEJORAMIENTO LACTEOS subestimad e Camabies do conlormidd] TRANSFORMACION
o vl indtenmiad. dnsse. 1 2008 oo ao ] oan resl sconamice | COMERGIALIZAGION D FruTAS Y
loperativos de adminstracion registran gastos de personal financi Incluyendo|LACTEOS  DEL  NORTE _DE|
liomales, por valor de SL8 milones, sin que exstal acios. terenos 3 oos|BOLVAR, en el cual s solcte
[documento que respalde estos gastos bienes  mubles  eajustar los balances contables de la|
inmuebles.  Solictar _allorganizacion de conformidad con la|
ERS para  procesolrealidad economica y financiera de la|
aececn este{organizacion incluyendo los actios,
oporte elfierencs y otros. bienes mubles o
oo de 1o oros Jefrmustis.
ontormidad
lestablecido.
[ AVANGE § VAR 2011 alazgo 1. Planeacion esuaiégicar E1 ciclo delmaniiesian  1a_ no[Para los conlaios qUe se|Elaborar 1os planes operaiivos y|Porcentale T (3000172013 (300872013 503 g
EL N O | planifcacion o se certa efente por cusnto se evdenciconsideracn | de s celerarén on o1 2013, elsometsos a_ consdracion * ol
MEJORAMIENTO en la formulacion de planes operativos a wavés de losfa n los Administativo, conforme:
il s da apicacion a plan de aceion 2011, o se cont|precontaciules auelios nlunn ﬂvemnvus el ineaiencs ssisieitos on o
con I deteminacon oporu, cara v precisa de smanual ce Supervn el |
[eronogramas adorss necesarspara med aimiaciones i . o contratos ol
econamia. alcaci, shoonca & mpacs DRE sel I
encnmmrm o i pore|superviion 4 MADR
vigencia,
[2 AVANGE & (Compimirts e e Ve B @ o g @ S s Tos estudios previos y falPorcentaje T (01072012 (300372013 257 g
L DE| | MADR o e o5 conttos|demas corumenion ecemiac e
MEJORAMIENTO iueehclemeemovmaueneva\ tendendo o sigient: 1o s ldel 2013 en las fechas|de acuerdo con el cronogramal
umpliG con el objetivo estratégic o par: programadas  por  elestablecido por el MADR
wqem yn uue ort e 535 o deb Dmmeﬂm u= B pra est i de ]
senténdose como uno de los sect forma_que el inicio de a|
menor o, lelecucion de los contratos|
lo mas _temprano|
posivie en el afio
[2 AVANGE & (Compimerts Ge s Vomea G o o g dise de e e B Ge Analiss de las vanables que|1 (310872012 (300772013 @77 g
L DE| | MADR relativa a las  variables|var determinan einciden en el crecimiento del sector
MEJORAMIENTO iueehclemeemovmaueneva\ stendendo o sigient: 1o s i o o componaiem 4ol st
umpliG con el objetivo estratégic o par: [crecimiento del sector
wqem yn e o o e 5550 por e 1 Dmmeﬂm u=
. presentandose como uno de Ios sect
imenor ot
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presu e oo, goneados o 1e|oenraran mbios|y financiera, con _la|
Dreccon e pancacon ¥ Sequments, o Ios s en benehun del MADR y|
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MEJORAMIENTO tenaizaces on spropicion nofcoen s comolen el MADR res afios da unolios componentes del programa DRE
sovieres casos: - Assencia Técia el Decanall ] e o0 componenies ol
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[ mayor porcentaje: ograma el PAC o o suions
[ AVAGE § 3 Plrticacon_presupiesl evdencis aue Gebiidad_en Ta[Weporar T2 furss Vgences Soler T (0371272012 /300872015 [0 T
L o | na debiidades, materialzadas enel un estudio de|
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Cansidrados paa i st candiion y o sujeana a o ladminisiracion  de  los|porcentaje pagado por el MADR por
Javances en el otorgamiento de los subsidios, o que hal recursos. la adminisiracion de los recursos del
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EL PLAN o fnancianint  of iome de nrvrtora Téenca, e del técnica y financiera, Financiera
MEJORAMIENTO oo de. s causados por s ecursosleEnics, y Firancera. delen ol segument 8 slgsranizar e of lor Gl et
emvegmns en mm\msnm:mnaﬁnsgm‘ difiere respecto a los{Converia rendimientos financieros. cursos  por  rendimienos|
infor por Finagro y soportados con. las| nanccros concia con 1 epere]
especivas conagaclones or FIAGRO,
[2 AVANGE § Registio contable de la ejecucion del G Tegto deRevar los documertos b Comprobart z [OT0372017 (310372015
oeL PLAN o | de comabikiag 8373298  ssero contable 235, egiirolcantol con os sopones delsapar de . ofeuci cummnuaa eaivando.Ios luste]
MEJORAMIENTO efcucion racorsos. converto suserto con Finaar, iect “finenciera remides. por|o
(ol e $116.715 milone. nclovendo $2.065 miones aue o5 supenvisores de- los|
Ino se encuentra justiicados, si se tiene en cuenta que el recursos _asignados  a|
|valor total girado por el MADR a Finagro, a la fecha fue del Finagro -Ola Invernal
5116 650 millones.
[2 AVANGE & FRendiirtos Franciros Tecros ssirados & NGODE El Gfico al ejecuior T [oT0872012 (300872012
L DE| Jatender desastres. por la Ola Invemal Convenio 1ol Convenl , refrene sjeste conveio, que estjue s desemboos aue e reslcen
MEJORAMIENTO fueror mioratos a waves. de cuema. comorte|as varsarercade oslenmarcado a0 _losen veud_ do
1o it vl e, Skuain que presents un i Gecretos o Emergenclgecados ¥ ogaizados o 1
et anacontm expecidos on wrtu de lajmovedad. con el i ge que 10 <6

(Ol Invernal que ocaciono[presente liquidez en la cuenta.
n

1o bre: el fin del
minimizar a lioez on
[cuenta bancaria




[2 AVANGE & inoporiunidad en 1a presentacion ds iformes e A [OT0872012 [B009/2012 £ES
L DE| INCODER no- presento. oportuna informes - de. por la falta de|ej soliitando el cumplimientol
MEJORAMIENTO recursos  ola nvema\ privery soqudo. desembololios mvmmes de:ecucmna\aopmlunn en la entrega defoportuno en la_entrega delos|
resics s que o MADR resizas los desambolos s informes de ejecucin|documentos  requeridos para  1a
ot e e ks v ovaieccos o a s g] demés  requisitos|aprobacién de los desembolsos.
Convent nteracminstaie 062011, argine araso.en i (s, pora
[desarrollo del objeto social laprobacien  de  los|
|desembolsos.
[2 AVANCE G eerve SO T Conden oo 6 coveto, AIDGades e gt dEISolay 3 T CONewonr W e g0 3 B0 1300972012 (3071072012 3
L DE| 2logirs catabes pr siscuinde o3 rrursos dafcontl con s de{concepto sobre|Contaduria General de la Nacién|
MEJORAMIENTO 562400 milon procedini parasolcitando concepto.
1o reonado por e ncoder resina una direncia e 37 jsar movimientos|
financieros reportados porl
lefecutores de recursos del
resoectivos informes. con|
fecha_posterior al cierrel
cortane cel st o
Feaiar ates cnmables
oespues et
[2 AVANCE & opRd o 1o peseracn G ees G Go Tos|Referar_al_ejecutor al ejocutor 1510072012 (3071072012 6
L DE| francers. con de_recursos de ejecucion a de A" cumpimiento de su_obligacion
MEJORAMIENTO 2011, n dento pzos seca, corlorne a - eobigacidn - conactualconvacual
lévrmrms e o i ‘i . o WADR. relcaveda sepim foscknada con i
s os desemiclsosdento de s plzos estabicis presentacion  de los|
clausula, asi como de la primera, segundal omence _aeucion]
(acon ypromoga del cenlo técnicos y _financieros|
ldentro de losplazos y]
terminos establecidos
[2 AVANGE § LegeTacon de 08 Tecirsos WADR ansiio 8 Corpoa slFaln dasequimitc y[Rellerr o gecior &l epecutor 510872012 /3071072012 6
L LAY DE| uprevisora valor $10.321 millones ala ejecucion de ve  sulal cumplmento e 50 colgacion
MEJORAMIENTO Converio 802011, e los cules a 3112 del mismb aho o recuracs de Ol Invemal. |oblgacién . conractual onvaciua
|valor de las legaiizaciones fueron $ 3.081.0 milones aue| reacior lal
[corresponde a_primero y segundo desemboiso y $111.7 presentacion  de los|
Imilones tercer desemboiso, Corpooica no dio cumpimiento al informes de _ejecucion|
la clausula octava. técricos y fnancieros|
ldentro de los  plazos
términos establecidos
[ ANeE § (Geson et n s ecucan ce s e Sequimiento y[Para el convenio|Preparar un documento_donde 1570972012 (500672015 [T
PLAN D 050 1 16722013, con (CA velorde 14,000 alonce ahtefoontol a1a acutin do loa{osSdesatolar yrecopile Ia experiencia por parte del
MEIORAMIENTO 550 locua 108 rocursos on of agnosic, prevercionecrsosdo O el presenar documents /A e o maneo due el 6o n el
conea y enadeacen  de b s | [anaiisis conltema sanitaro y fitosanitario a estal
Jotros riesgos saniari S vegeta 3| recomendaciones [Emergencia Invernal, para que. sel
amma\ o lecios e Toniment de 1 Nna. 2010 O generen ecomendaciones
[2 AVANCE G wgalwzamon e s reyses ot S e e ofFte o sequent Rty ooy al ejecutor 1510072012 (3071072012 6
L DE| insii Agroy 1cA, fo|control a Ia ejecucion de los{cumpimiento  de A" cumpimiento de su_obligacion
MEJORAMIENTO cumpnmem 2o sl o en la. dlus 7o nreos de 0 e, |omgacen . consactuconuaci
lconvenio No.059 suscmo o el MADR. on 1 rferete | foscknada con i
leauizacon do o ecurs presentacion  de  los|
omesce o]
técnicos 'y financieros|
ldentro de los plazos y]
tablecidos
[2 AVANGE § [Otorgamento Tncentivos: De revision & 105 Tes[Incumplendo 10 establecido Venviar oficio Finagro [0 [OT072012 (3071272012 25
L LAY o | uicstos on ol Banco Agrao pera veficacian ge lslen of rumers do que aclare en
MEJORAMIENTO loperaciones ICR y LEC, definidas en la muestra, se|de Finagro, enlo referente allel manual de porductos y|
lestablecieron las siguientes deficiencias umeral 45.2 Olorgamiento|servicios, a qué se refiere
punt | | esiudo  del
jouamente, 10" estabecolvbica  amiiea )
rumeral 515 ~Viabildad|cdales  proyectos en|
(ambietar en cumplmieto|reaidad o recasren.
lde la Resolucion 1023 de
2005 del Ministerio_ del
Medo  Ambiente  “Guias|
|Ambientales”.
[2 AVANGE & Flecgn 38 Rochcfin o Profocores Shopesiol [, S ovincs e WADH poso o o0 forme [OT072012 (30272015 650
L DE| Pailtas: E| Manual de Senvicios de FINAGRO e en los el
MEJORAMIENTO 5 Reauitos Generales pra acteer ) IR eoapcelae o Imemmedane|Facala y Fnagio abro
tndas I versions oo ! (G oeberdn cartar con|ranciroy * FNAGRO|vesigacian famal sl
los soportes del gasto como facturas y c ordes| S . SO
o s comraaieny s ientes ortuad
rres presswan pielestsanis seﬂmm\enln al
postularse al beneficio dell proceso instaurat
ic
[2 AVANCE G G - COLCESAR LTOA En & corgarierto o oo slLss_Sisciores desctes|Ef WADR Je sockard o|Prosecar y ervr comuncain [OL1072012 (3071272012 B
L DE| ia Cooperativa de del e Solicitando el estudio de|
MEJORAMIENTO |COALCESAR LTDA, requisitos ocedimentos s{shvasin. En-el taso de]os casos . e e i sciones
ccablcalo en ol Manusl o Crédho i Fnaro, dabido aldrectics soblocine pojavese. corohirsque|necosanas
o s G sl documaniaci o i [Enagro para I ssigmain{uk eerlinint a0
incentivos, presentacién  de los|
Contevands & un: postidocumenios formir loe
o el callado o o denncas pernenes e
o ae subedo aso.
la e e
5247 miones. vllergn con
posivie ncidencia fiscal
[ AVAGE § 3 e Cartra pr smieso conveto 106 LA ausencia de Un coniro y/COnTa v Segumiento Gel” Safcar & FIVRGRO & aves 6lOfo (0310872012 /300872012 £
oeL o [Convenio 106, exahlece 1 cigacn de adear of ECaucolSsguISTID Secivo sl medis adotadsofc g sl sguente
NESORAMIENTO. delacarteray o hecho o qus fvlrdo et recaudo el o da Caslpor ol utor| \mnlme mmesm:\ e pos
de los recursos del Convenio. Con ) con el fin de| esion]
e oenon ol vamrsos 1 Comenie mon|obigaconce " oopts " s|oion & eogs e oelestredaylos isos geneates po
Impactados de manera negaiiva compra  paa lalpago por parte de lallas medidas  establecidas paral
refinanciacion y el pago mitgar el P parte|
reencias, permite que| de la aseguradora
pagos sin que ni ejecutor ni
|supervisor se percaten de la]
[cesacion de pagos y sus
lcausas.
[ AVANGE § caers o siesto canvetc 106 s ausenc de un conily|Contol y Segumertc del” Conil . Segumento deste BlAcks  de Comie  Superveor o 1510672012 (30772015 Exg
oeL o Convan 106 lbloce 1 obighcon d adever o1 ocaulo segments sieci. e del
e cantray o echo d aue ol valor e este recauco acelel _ recuco sl o aecua it del Converio, sabre
lparte de Convenio, 1o de con el fin de|lo resutados mormados
% igunos ceuores oo recurses e Comerio focron obbacines otjts ce|migar o esgo e o o o ccutor et Comverio
Impactados de manera negativa lalpago por parte de Ia
yemnmmn Ve pago ssequracara
creencias permie a
[begpgprieihn
[supervisor se percaten de la
lcesacion de pagos y sus
[2 AVANGE & e comisien & IVA a FNC.DS encuentia _que _el[Tener_en _cuenta T o [oa0872012 3272012 70
L DE| conla liusuesdel Comeri 113 de 2001, o elfreconocimiento  de lalfuturos convenios, Grupo de Contraos, evaluar Ia
MEJORAMIENTO recaudo o s carrs cue o scauers, debs suserase nlcomisn se fecid snfcaso  de que  seanncusn de una chusie en s
los acon y nogocios rces respecives adomands i ot of Cunvema 1 los los  Convenios.
[espochues atcones o modficacones l Comen wosi o quederivados,  que ellContratos, que haga referencia a la|
canumne Ius Vum:mnEE s[presupuesto  que 6
el alcance ‘Comité|demanden estély alcance) de contratos o convenios|
it 3 alo . en el caso de que sean)
osstosa adinisavos orjsean actvidades|necesarios para laejecucion del
audo|pririarias  para _lapincipal
el porunterce seccin det Convenio o
|Contrato_principal, con el
[2 AVANGE & o Carra g Srvesto Corvern 113 E]1s asonon e i con y[Con [ Solictar a FINAGRO a aves de|Ofcio [oa0872012 (31072012 EX}
L LAy DE| Comeio 115 ssapioce | g adeonar o tecaut e el ellas oficio, que & parti del siguientel
e careray e necho e e ol vaor e ese recaucoacelel  recaudo e e jiome imesa, e present en ol
lparte de el Convenio. Con de
e squs deudores o ecrzos de Coveno toron cigacones | oneta e tar o eego. o nelreataada s atesos gereraios po
negaiva 7 Tal parte de laflas meddas establecidas

para
refinanciacion y el pago
las acreencias, permite que|
o cslgados sizpende s

efecutor ni
supeMsm se pelcalen sel

la|
mi

de la aseguradora




[2 AVANGE & Cetler por Siiesio Converio 133 1L sesarcis s un, ol Y[Oomi y Segumt, o1- Corol y soqumirt Gl efice 3o ~Coriie  Supervsr 1510672012 [RT07/2015 EX
L DE| [convenio 113 establece la obl fectivo. sobrellas s del
MEJORAMIENTO el careray ol echo e e ! va\avdeeﬂe Tecauto hacelel rocaudo e lapor | elecutr pamntatvo Gl Conveno, sobre]
i objeto_de ) con el fin defio resultados informados|
e sumos. oo los ocuioa. ot Conemi Toeron amkoaciones o dejmagr of nesgn de o nnre\ o gl Comvenio
negaiiva ie 7 lapag
fetmancan y ol bago de eeuadora
i, permite
\ns am-gms suspendn s
efecutor ni
Supervsar se percaten do 5
lcesacion de pagos y s
[2 AVANCE G e do orvacs €1 e T o 16 T de  TalRequen ¥ envio de 1070572012 (301172012 116
L DE| i@ la liquidacion de los contratos como unalobligacion legal de « de contratos|
MEJORAMIENTO obigacion ooy e \a\luulﬂs&:mnﬂemuluuacuemudehela o contlos dents do e 4{nagan a kgsdacon do defo comverivs. ssabiecendo. fetha)
8 pank d silcontalos yio convenios|imde dekadackn
las partes, si no estuviese contemplado di o fa fec
o o e o rstears oo o oy 4 moses con ol ariculo. 51 Loy 1150
[ AVANGE § [Supervision yio Intervetoria:_articuio e e e G T ORSFoecr Weronde, e (0610972012 [oartorZ012 @5
L PLAN D geber agelaiar e segumentc,conrol yvm-\anua 5obve Jodosatolada.por Jo|recortaté a cada uno delcel dle de
lenes, sevicios y o ells Comraisas . o eness 2 obn o conearuns
s pimtess on cosamoteae o3 s snaiase soporssaresonalorcina aue o momeno
[vigiando el cumplimiento de o establecido en los. de tode la presentacién del
lprevios, pliegos de condiciones, claustiado del convenio ylo|control y vigiiancia sobre los|FORMATO  DE LA
ontrato etc. bienes servicios y obras que|CERTIFICACION  DE|
lcontrate el MADR con
partculares y  ouias|SATISFACCION
lentidades BIENES ¥ SERV\C\DS v
|AUTORIZACION
oo, ae anere a
INFORME de actvidades|
|del periodo, para el cobrol
lde  honorarios  comol
|soporte. para el pago.
[2 AVANGE § Supervision yio Interventoria: aiculo 14 Tey G} a[Jormadas socialzacion en temas|Planila e asstencia [OT072012 (2810272015 214
L LAY o | deber sdelartar o seguimert, conol v\gl\anma sobre por Y
MEJORAMIENTO bienes, serviony b que conirte o en
oo d hnzs estula\es [supervisores en las|procesos _precontractual,[convenios de cooperacion técica y|
vmamo e\ cumpl\m\enln o1y cuametio o, |contractual cientifica
o5 e Conditiones, clausiado 4l convei yl]contol y wgianci sobte Io|posconracual, asi com)
[ e sancios y s quelon ol sl
lcontrate el con|Supervision
hricdes 'y oues
lentdades
[2 AVANCE G [SHperERn 3o WHenvertote: atiodo 14 Jy SS90 Decnci on 1n aciAld|Pars progarss de sl Para ros conenis 1o T (010172013 (300472013 170
L DE| sebr st o sequmintc, ey glnc sere | o requieran, en los estutios|
MEJORAMIENTO pnes serve b e conate co interventores ol . o MADR deberievios s« poponite noopear o1
lentaios pibkcas en. desaroll de o5 Qme& es!ala\es‘ supervisores _en_laselzar o desemblso delelacion con los _desembolos
igiando of cumpimiono do 1o csabecido on e recursos en las de la ya contemplada sobre|
e, piegos de condiones, clausuaco dlcomeni lcanol y vilarciasobe en el PAC, umal
lcontrato etc. i cios y obras que{contratos, verificando ellcisposicién  sobre  efectuar  los|
conrate. 61 MAGR de e acuerdo con un
partcularesy. i razonabie.
lentdades procedimientos legales
[2 AVANGE & 00 Flrescn = parescln de o covacon cersiye ra{oebuand e e (Deres e [OT072012 (300372013 257
L DE| difcutades ¢ reios & los contaton|enia pova 1o doabucen e o]
MEJORAMIENTO Inconveriones que s peseman an <1 desaroll de & Vio convenios que  lofrectrsos.
scvidad convscunl sugen por o ieumpients o requieran,
lcelobraran en el 2013,
cargo a los recursos|
|del _programa DRE,
lestablecera
justficacion i
basada en los histéricos|
e ejecucion,
realizar la distribucion del
I s.
[2 AVANGE § Planeacion La planeacion de 1a Conlalacion consiiuye unalDebiidad en fa planeacion |Fortalecer la planeacion _[Solciar modiicacion el rombre del[Oicio 2000372012 (310372012 6
L LAY o | o sus mas importanies etapas. Las dificutades rubro presupuestal a través del cual
MEJORAMIENTO inconvenientes que se presentan en el desarrollo de a se asi 505 @ las Oficinas.
Jactividad _contractual surgen por el incumpimiento y fa (Corresponsales Bancarios d la R
las endads i |Social Banco Agrario, de manera quel
1o se definan como apertus
fones 5o que nciya las dems
loperaciones _bancari «
e la Ley 793 do 2003
[ AVAGE § 3 Planeacion La planeacion de 1a conlatacion constiuye unalDebiidad ena_ planeacion |Requer = yemio de a 1070872012 30172012 B
Ok | o sus mas importanies etapas. Las dificutades lsupervi par: es d
NESORAMENTO. inconvenientes que se presentan en el desarollo de Ia ragan \ahqmdncmn de de|convenios estableciendo fecha limit|
Jactvidad _contractual surgen por el incumpimiento y Ia convenios|de liuidacion
las entidads I enienes i ocna
[2 AVANCE & 100 Pneacon U paneacan e a Criaon CoeUYe U DEbIGSd e planeacFotecr T parescon[Conpron (010872012 (31272012 o17
L DE| apes diutades areapondentes feinas _ of
MEJORAMIENTO Inconvenienes S sesmoll de 1 Coresponsales Bancarios e e Red
cindiadconvacul surgon por e\ mcumphm\emo y Ia) i 0 Agrario.
[Resolucion,  adicionando _articulol
[donde se deje expicita la forma en|
loportuno.
[ AeE § Tudios Previos: £l Decrelo 2474 Ge 2008 esiableco elldenciencia Ta[ Documentar T foncumen [oT072012 EZRTEE e
Dt PLAN O o minino de Jos csuios preves ‘e i rovn|panfcacon lustficaciones legales y{requisitos y obligaciones para este|
MEIORAMIENTO resizsda o comerio 008 de suscrto sre @ Minstso para
POICA se estalecidque s studos tipo de convenio
(enerses y o o anis ara detminar ¢ vl sstmads
el camrio o e e esutac de un minucioso estud de
[2 AVANCE G P\an Dpevawa et 5 8 documrto Gonde 5o Pl Operaiol plan Pars T [OL1072012 (3071272012 B
L DE| o o compimlont e oo cpoao. 2 o documirione e, oo ale | compimens estel
MEJORAMIENTO hacte ¥ 5o hace laldonde . seablecen 0s|oecuor  eirega de unliequerimers,
ot Gl pesupiec, o sin i s e donses o Seoor - pus oo de“aecon o o
Inavegacion que orienta a ejecucion del acto administiaio. |cumplimiento  de  los|operativo
lobjetivos, alli también s
fan los plazos y se hace la|
tucion del respueso,
les sin lugar a dudas la
oo naveacin ue e
del aclo
(ameisiraivo. o
[ ANeE § Gjercicio de|Para. 100972012 EZRTETe 16
Dt PLAN o Comenis Sicisnln 7 reve convaacon de. semalies lores o arvemorelede po. commtar afsoiter o enenor contstac
MEIORAMIENTO especisliacs audons miSTa y ancirs y deconlys que o 3e Ve, sl ecutor 1 necesidad ce apoyo a la_ supervision el
fomidadcon ineameiosesabecidos pr o cumpliieio erventorrespecie pan de inenvemtoria
|Comité administrativo. En el parégrafo seq i covalos conscusies " [convaado Somo ap
clbusua s estaiecen s uncanes e e oot | pervision el
firma selecciona ivo  plan
interventoria
[2 AVANCE G Progama SOFEn ol leador G progams SOL [elto % s Ol plogama SOL eed|Reszw dos campafis conssliforme [OL1072012 (31272012 50
L DE| ropants I condiconss o espaics aarses smuy. e, de st paralseguimiento inspecciones|
MEJORAMIENTO ra la vigencia del se reaizaron 6 campanias de las 6|efectidac a
rogramadee, o e audtnia. o segmiento. de- s i lo hacenanavés defservidores  piblicos el
lefectividad de las campafias no hay un regisiro e la
Jaramente el de_tener en
| evaluacion. fotogréficos deben defiirselsu drea de trabajo lo
[claramente el tipo de|necesario  para el
de su_labor.
| evaluacion, rocer seqimietos e
[como  inspecci )|
regsios iommaﬂcns que|
v o
Fesutados ool ames y o
|despuss del programa.
[2 AVANCE G Programa Orfeon ol programa ORFEO (el Uso mas|Presenta  acciones de|Realzar evaluaciones alEstdisiica mensual 0e consumo delinforme 1070672012 57012013 1
L DE| icnt gl papel en ofSstema do Gestn Documenta) semeora para ol segundofio fucionario sotre ol pape
MEJORAMIENTO jora la asistencia en el seqt mestre, se_siguen|semestre nuevoluso de la  herramiental
Presentar ante el
o nevument ce evluacin e permita meci a loctvdad|person al\zada con un|Comite  Ambiental _un|
lde las car lcronograma de 4 detallado sobre|
Cemeiizacones evaluaciones el
e e preserandofceanided— do. g
faer asistencia.silcapacitaciones Orfeo, con|
mejoran 1o estipuado en ellel fin de que se veal
lobietivo 3 de la resolucion|eflejado en las actas del
00327 de 2008 de los|Comité
lobjetivos de la  politca
Jambiental




[2 AVANGE &

L LAN
IMEJORAMIENTO.

rersn Palimonal FRAGHO & sado G T

Sibestmacion de 250 milones, debido & que on of e4kulol
reaiizado en el mes de junio de se tomd como saldo iniial el

el valor real de §587.845 millones,

la inversion (marzo 2011) a suma de $587.595 millones y nolen
fec

e

pasimonl 4 51 6o dcemore de en FINAGRO present unalcvantia 1a coenta Superiwilde

participacion _patrmonial ala hoja
ia o otabaso

iquallVeriicar |

actuali
devarsiones oaamoniaes
serdo

Jo|controladas.

forme de reviien a1
ias|hojas de uabajo de la actualizacion|
e tas. inversones - patimonais]

forme

00872012

RT03/2015

258

[ RAeE §

NESORAMENTO "

milone:
roBn e o e e SUbesiands

atmonir e de v,

|valor regisirado en enero de como ajuste a la actualizacién|
realizada en el afio 2010, sobrestimando en igual cuantia Ia
cuenta Superavi por &l Método de Parcipacin Patrmonial

na somesimacon do S160.5 milones oo do meyi|por veorzscon en S50
millor

Tos
Superévilde acualzacin de las

forme de_revision & 1|
o o v d i acuzacio

lde acuerdo a la hoja del
rabao

las_inversiones  patrimoniales|
controladas.

rforme

070872012

(30372015

[2 AVANCE G

L LN
IMEJORAMIENTO.

oS Acpos Envegados o Aot s

como et cel comeni 04

agosto
e cuerta Sancos mma cuani,

registro de dicha operacion.

on o
on i 20" cncotriaj e Comaida 4o Roge|a matoces. ol Spieaie
Foeaamada o S517 s, ded & qie & SIE el Reveacon
a regisuado wnsmnacmn reaizada onlebroo 6 de Zoitfen fan
2010 rada al| Contabiidad
i on “ G e e oo
Principios.

cargue de I

o el modulo de
v elaborar  comprobante del
bilded.

el
General - deconsignacion
ica -]

1070672012

31272012

[2 AVANGE §

L LAN
IMEJORAMIENTO.

usoe Ensgsdos en_ AdminIsoon se

Cuanto Tos informes GeSolciar &

& con|

[Elaborar_un_oficio_aingido_a Tal
General de la Nacion|

11301, 102104, 04109, 11109, 052109, 025110, 06912011
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L DE| 2702717100 £1 Proyecto esta consiruido er debido a a sequimiento con ¢l Ministerio del
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MEJORAMIENTO resuitados pretencidos por ella, no son satisfact S0 de Gestion delAdministracion VISR
Adm\mslmmbn VISR el
o modelo  del
para_los|
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reyecios b prosertan
len a ejecucion
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FiA_a1a [2 AVANGE § Proyecio E1 Camen €1 Paso Depariamento el Cesar —[Estos hechos se &l plan e choque|Alustar_el Plan_de_Choaue T 1770872012 571072012 [0 T
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FiA_a18 [ AVAGE § 3 Proyecto Techos s Jusar ol Plan e Choaue T 1770872012 571072012 [0 T
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[ ANeE § Proyecto Proyecto Techos s en ol o Waniel de|Wanual de [oT072012 ERTETE X
PLAN D ¥ os: Pojecto a7 de Geukrao se evdancaoo fnences de Gestion de|
MEIORAMIENTO fctmpimento en s cionganas o cjeccn, de os{tsde o mma de Gestion VisR
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PLAN o IComo esutadode I visa Jevada ¢ cao ot CGR en acansagai e casuafos dellineamientos dados al operador para i trancamene
IMEJORAMIENTO. lgiima.semana e 2011 s et et e o manciamone. de - saboscon de o5 mumreos 4
ansumeron 15 meses S cus 20 hiyen cominado e|cuerd de |demost e
lobras civiles, pese a que los recursos asignados como|donde se determin
lsubsidion lidars, de comin scuerdo permisos, sevidmlres,
|dentro de los dos (2) meses|concesiones y dem:
[siuientes a Ia terminacion
ismo mediante acta)
jsusciita por las _partes,
previo visto  bueno el
interventor y no dos (2)
s antes de la entregal
oo se present
[ AVANGE § Fallazgos No. 2 (72 (02) Constnccion de Ditto de fo[Cuando se entreguen & Temitia un ofico a las|Ofcio (0200172013 (300672015 255
PLAN o Com resutado de s vt levata o or COR n fcnsayato o0 b c\ausu\a oens 1 Asociackn defautordades muricpaes
IMEJORAMIENTO. m semana de novenire de 2011, 58 oonet g del|Usuariosdel Distito
[ranscurreron 13 meses sin que se hayan cuminado las| Al:uemn ! Fnsnclummem |Adecuacisn de Tieras,
lobras civiles, pese a que los recursos asignados como|donde se determi etormss a1 muriopis
lsubsidion bidara de coman acuerao covlesponmemes con ol
|deniro de los dos (2) meses|in proves
[siguientes a Ia_terminacion As\slznma Tecmcn e
ldel mismo mediante actal s e
Sosca ot pas confomidad son1a
previo visto  bueno  del(607 de 2000,
interventor y no dos (2)
s antes de la entregal
oo se present
[ AVANGE § Fafeago o 3 79 09 Convteey Dt e o Lo ovte i _sen] I Ge t@minos (5000172015 (300672015 216
PLAN o estudos y dsenos pra a constrcaan e este DO deerico uad [eterenca 56 oot Sefrecin.nckyencoese sspeco
IMEJORAMIENTO. [Rioao, contamplaron Ta consccion de una. bocatoma. ol uftirte, do.los oStudiosestudo de gecéen
ecarenacor y i Instlocon do 1 obela e acecn sobvelcon que. s ormulaen lossoponan ou dsonos 9o
Jun terreno vulnerable como e el cauce del rio Téchia. proyectos as obras a consirur.
[2 AVANGE § Fatrgo e ) £9) Covicety Dl de Rego Lol otte To FecalalSe Teaiad y envid saiclu Ce[Solctua e rvesigeeon 311272012 (31272012 o5
DE| diserios para la c st Do deféerico. adecuado. y{Generldo la Nacon paralimestigacon “penal e
IMEJORAMIENTO. Rlegn ontemplaron la constccion de una. bocatoma llsuicents, do. los csudoalase | adviante | ajcompeien
renador ¥ i stelacion e Ja uberta de akecon sabre|oon aue 6 fomularon.los|westgacen
i tneno vaerabl com 4 el cavce del o Thenia, pr |correspondiente, teniendol
len cuenta la existencia del
un posie delto
[2 AVANGE & e Ne @ Capeetacen save o Dt 8 R Laeos 32 e g Un oficio a las|Ocio (0210172013 (300672015 BI5
L DE| ICGR a través de entrevistas y encuestas a los beneficarios|agricola concomitante con eljobras iacion deautoridades muncipales
IMEJORAMIENTO. e est D, recacaron e 8 proceso de envega Gl DHD M. s o Doty o

[istto no fue acompanado de capacitacion.

|Adecuacion de Tieras, sel
riomarda o municps
conespodients con’ o

fin de
As\slenma Yécmca g

dos del
confomicad on1a Lo
/607 de 2000,




[2 AVANGE & Fallazgo No. 5 (F4)(D4) Modficaciones sustanciles. evaluacion del[Salitar a 1a CorralorialSe realizara una soicitud a la CGR]Solctud [OT272012 RIT22012 £x}
L DE| Imodiic igualmente el objeto del convenio, sin esproyecto reaasda por ol Generl d a Nackn ospara_pocer conocer (o3 esudes
MEJORAMIENTO adeaiades aranicen . captacio de un caudl adcionlICA Colombl, en . siapalesioos _tcncas  delcricos
jeron_deficiencias on la labor de lalde evaluacion lsoportan o nalargo . 5
e do preyeco, |Convocatoria de  Riego
Drenaje No. 1 de 2008, asi
como en o cumimiento de
Jsus funciones frente.
s rescaons el
|Acuerdo de Financiamiento,
ar de haber
|detectaa deiciencias|
o en o omulacince
jo por|
emmnado. o Acuerio en
[2 AVANGE & Fllezge Wo. § 008 Wodleesonss susies se}ﬁa st e GRICon Trdmerts o We Al un [0T0272013 (300672013 B
L DE| Imodiicd igualmente el objeto del convenio, sin que & realzada _por ellsoporte técnico  que|p: indar el resarcimiento del
MEJORAMIENTO ieaados Garanicon s Captacon de un-chl addon1CA Coombi. en 1 savalionna o COR, en{os dneros do Ede
de amas, Exstern cefcencss en I labor ve lade  evahacdn | ce alsncen 3 la acoon
imerventoria del proyec [Convocatoria de e ylantrir se soktard af
de 2008, asi[liCA que demande el
lcome en e cumpiminta de resarcimiento e los|
Jsus  funcione ineros del Esa ol
s reschaon  d pace e e o]
eberdo de Francemient | Consnror 6o Doy &)
pues a pesar de haber|Riego RRECIO,
detectado deficiencias| Lérida - Tolima.
loraves en la formulaciondel
proyecto, no dio  por
lterminado el Acuerdo en
mencion
[2 AVANGE & Falazgo No.§ Consicaan Do B Dt Ge Reyo|Ls apeacan 081 Ssteralee B Tasado de T st de oo Tanto a[Soliciud de vestgacion (300672012 3Tz 263
L DE| ora i gron dieutad en o condccn, por e eqsere pue ol la Fiscalia como a la Gobemacion,
MEJORAMIENTO s raos 4o 1o viadutics quedaon Suess o tanto alpara que adelanten la investigacion|
esamionony cada o ocas e tocimon gasemens fonaneron - ono “ate o alalconespondiente.
lconduccion. lenc: ramener yCabemacon el e
Jacvertr los riesgos en lajpara que adelantarén as|
capiacien, 1a- asccon, el iesagacones
por|
s o vadco el Rilosties etos
Suaz undo debe|
vesvonsab-hzavse de o)
lcona desde el
i nasta it ce ]
|de dsitibucion predial
[ AVANGE § Fallazgo No. 6 Gonstrucion Distiio. E1 DStiio de Riego|La_operacion del faOfcio [oT272012 (311272012 @5
EL N o laffonta una gran dificuliad en Ia conduccion . por cuando. requi e pcocacn de Usuaros|asnciacon dar contnucad con e\
MEJORAMIENTO gunos vaos de los vitctos quedaron’ sxuestos almaninimins ' o¢ continde[proceso de  reclamacion que
eslzinto ycaidderocas e siectaron v rianers, aque u
lconduct ncargue. da. manener y{de s otras a n e cue
jdvere los iesos en (wfesporca por g
Capiacion, la‘adcion, olestoiidad y cadad do
obras que le|
hasta el viaducto del Rio|correspondan, a través del
Suaza y el sequndo debella exgencia de las|
de  lafpoiizas.
lconduccion  desde el
[viaducto hasta el inicio de la]
|de dsitribucion predial
[2 AVANGE § Faazgo No. & Consiecon Disio. & Do de eqo[[a_operacin o @ Ta operacion T [oT272012 (31272012 @
L LAY o | rort s ran cifctad en 18 conducion . g para elasocacion la convaacen ce o
MEJORAMIENTO Jalgun it aiedaon bxpistion Almamerimiento " de  con|astama, vanamiemos altn el cumplimiento de sus|
eamionosy cade. e rocas e locinon gasememe aormaneros o “ae "l asoconon " |onigacones para con & o 4
lconduccion. ncargue de. maniener y|rocomendacon de  alacuerdo con 4 ey 41 do 1983
ladvertr los riesgos en lalContraloria para.  que|
[captacion, la. aduccion, el|mantengan os|
6 realicen el
asia of viducto el Rio|mamanimerto cel sk
azs y o sequndo ety 5% le enfuzars en i
e tiene|
lconduceion la " asociacion sobre I
i rasta & o e lloconen o s
|de dsitibucian precial
[2 AVANCE G il N 7 Mo Devto L5 COR. abeeria e o3 e e @ Ta Asociacion|Se elaborara Un ofcio requitendo a|Ofco [OL1272012 (070372013 B
L DE| sistema noesta oo o provlemes e precar, pr uanto mefae " Ustanos JpsoEsuERADA tr cumpimerts
MEJORAMIENTO Imantenimiento tacon, lahay aun- desempe DA, paralalaLey
ecin s 1 cestonadripsamene. 56 oveaméaue ol oa oo, s Sl reaice” " alobigaetn se. memenrmens. A
[sistema se estaba fuera de servicio. ladecuado mantenmiento ellmantenimiento seralada.
mismo, _actvidad! al Distito
e e representante legallde Riego y asi  de|
e o muy imiada. — |cumpimento” & las
la Ley 41 de 1093
[2 AVANCE G Falazgo No 8 Rantegio do recursos Go e tecursos allSeguir _ exigiendo _allElaboracion e t@mings _de| Temminos de referer (3000172013 (300672013 216
L DE| scencamocna Terieno encuera e of Progam A ICA oerscor e se st eteercin, oo este sspec |
MEJORAMIENTO ingreso Seguro - AIS" tiene coma obijeto proteger los lestict s|exigiendo los de|
lde los pvoduclmes aue o requeran ani ias dsirsoncs] aminos de rfeeniay | ancimienc susmms eoresen
lderivadas de cados extemos y mejorar lal acuerdos  de|claramente el te
competaidd desodo o secks agtopeesand sacoms, fnanciamiento en el
|sentido de reconocer a os|
arios G
lexclusivamente i
porcentaje  estabiecidol
Isobre el costo real de las|
Jobras  al reintegro de los|
lexcedent
rendimientos financieros a|
la Tesoreria General de a|
nacion, en_ cumpimiento|
jge 1a ly.
[2 AVANGE & Wallazgo No § Inobservacia Paragralo Segundo de Tfsequr o alERladin de Wioos el Témines oa el (3000172013 (300672015 B
L DE| (Cléusula Novena del respeciivo Acuerdo de ave incluyendo este aspecto y
MEJORAMIENTO solarta. Dt dlAcerto e Fcanent No 761 Serdo . \a Cltusuaetrcamen slexigiendo que los_acuerdos  de|
lo 2008, suscrito entre el ICA y ASOLAANTIGUA, la|Novena del respeciivo AF.[términos ae.mmmyannammem suscritos - expresen|
[Asoricion proceds a reaizar ol remeqro. e revuison [ios recursos R fclarament el tema.
liguidacion de proyectos. por o ol
Gesauentos.concecidos po|senido de reconocer a o8
s pr ves de bienes ofusuarios Gnica.
[servicios piridos  olexclusivamente o
|contratados, con respecto aporcentaje Jecidol
rosuuesi del_ meyciojsore o costo el de s
o ser incomorados alavss o e de s
2 la ajecucion dofexcedent v
[ores complementaas..~ rendmers fanciers 8
o Tesorei Goner e
acion, mpliniento)
e
T AVANGE @ Rl 10 e G G e T alSe sugeA — R[Eseibie & Ta Asocaddn Do dolon o0z Guowz013 Ex
EL N o el Acuerdo de 259 de L Upa sugind gesions
MEJORAMIENTO e o e ASOCACION. DE USOARIS DEs|came. consechanca e ljoe-ce eserts 3 unaliranat 10
DISTAITO DE RIEGO LA UPA, APOSENTOS Y LLANO DE|(aa de planeacitn, que se|ueva comicaiora e
TABACO, por valor e $2.164 mlones, de o3 culs of ICevdencia o dsefos malcominds " gestananda
|COLOMBIA inviri la suma de $1.730.9 millones. e\abmados o_que oblgo alr de oua fuente|
aizar an redisono. 6l para cuminar o proyeco
proyecto.
[2 AVANCE G Ptk o 11 0 }?umpnm‘em o |k, pare simbiSe e e aHkgson ot VL i [0L0672013 31272003 30
L DE| s bicons Loy Pachasos Demto 4o Acuarie de|acsr o acuerdos. al operador
MEJORAMIENTO Enancamiento No. 0560 de 2005, dervado del conveniolgor ccupacen del cauce delfnarciamerto,  de s Sbersconda los scverdos e
05512008 n la i _contar _con aue
e Usvais da g Fuortes Hideas Los Pachacos do I dundo pormise adoma nolapromada i concoson oo
lse cuenta con el te|aguas, el permiso  de|

|Veredas Calera Cafiabravo y Ovachia del Municipio de|
[Tipacoque i

ffaia e gestion de la)
|Asociacion de Usuarios

locupacin de cauces |

ltodosaquellos que sel
por

jeran a  a
|construccisn de las obras.




[2 AVANGE & Pz, No. 12 Ot acides s, o Sordco G TaSe sugeid o IaJEsoibile 3 la ASOTOBAL Gandoelono [OT272012 [OT03/2015 28
L DE| Dentro del Acuerdo o' 6 u anunciadas en la accion)
MEJORAMIENTO Suscio ante o 1CAy i ASOCIACION DF suscmvmwis ldel distrto e 1 f oters ce 1o e e
|ASOTOBAL del municipio de Susacon (Boyaca), por valor d [oastucu de D
511675 30413, < fouuts o Contato susec hae Ia e dercioncins
|CONSORCIO RIEGOS ASOCIADOS y ASOTOBAL (Constcivas, aue necan
lefectivas las poizas; en|
lcaso  contrario, de los|
ingresos por prestacion|
ldel servicio, asuman
rehabiltacion del - tramol
Jafectado.
[2 AVANGE § Fallazgo No_ 12 Obra recibidas fuera e Senicio e TP s s Raodacon| 5o deburart In o equtendo 070 [oT1272012 [oT0372015 29
L LAY o Deniro del Acuerdo de o No 1255 de 2008, deteriorado la infraestructuralde -|ASOCENTENARIA dar cumpimiento|
MEJORAMIENTO Ay s IACION DE distrto paralala Ley 41 de 1993y en especiala a|
[ASOTOBAL del municipio de Susacon (Boyaca), por valor de| Jesee " elobigecian de._manterimieto. al
51675.304438, 0 ofocuts o Canat susrto ene a e manten halada.
|CONSORCIO RIEGOS ASOCIADOS y ASOTOBAL conesponmeme al Distito
joe y asi del
(amoimienio” &l
la Ley 41 de 1093
[2 AVANGE § Fatazgo No. 13 Toporuedad Uaudacen jos[Tncumplimiento en el Dejar s oS 59 Contalcariato 300472013 (31272005 [0
L LAY o | Ptscaros. Ls lqudscion de s contatos de del enel enve el MADR y el
MEJORAMIENTO ucari suscios e s Ry s soriacones ko la celebrar con el operador| Operad a clausula)
lefecutoras_corresy oportunamene o oo Toousts, - Ijcuneaponcients
o sabece i recpociva v do comat lobligacion de liuidar en|
s plazos y terminos|
esaiocios, "todos_os
derivados,
Incyndo (s ‘encargo
[iduciaios.
[2 AVANGE § Fallazgo No. 14 E1 Instiumento muestra Gebiidades en 105|No se presento mingunalEl operador G 05| iUl en 10 (6rminos 0el Contrato a|Contrato 300472013 (31272015 [0
L LAY o | resutaos presentados Debio ol oumpinto de lsiscoion pr pate el ICAeGusos  tenas  fsusor enws ol MADR el
MEJORAMIENTO ctiides dal it de s parn s Proyecos doandents s subsens os|cbigacin o contrta O, a clausula)
de la Cruz en Al o,y Asoluani onl osluna interventoria_quien|correspondiene.
e do Samander, Asotoco en Lénda-Tohma, Asoano o pvesenlaa s en los Dittosjserd . encargada. ]
la Virgen y Asoesmeralda en el Hula. Rigo.ain cuanio e lercer o e conl
o recesus, it de cesa urg
hcienaole responcapnane e 1o
len el conocimiento de \avmanmam\emo‘ ervador
i o obras o it
[satstaccion sin que a lmvu e
e T ormes e defopeador P s pare, o1
Vet e maren omadoloperader e
s siiones perinertes arjoblgacin ce veriar, o
parte del MADR. mpimi
cimdades b
interventor.
[2 AVANCE G Fillezoe No. T4 E it muesis debidades on G=(No 56 preseta inours E st GeSgATo: o Tos t@rmings del Contrato alCorrato (300472013 31272003 350
L DE| resultados  presentados Debido al incumplimiento de. las|accién por enie el MADR y el
MEJORAMIENTO s cel Comitede tervenons para s roye oo telndene e sisarer taloon ercr 8 [operadr, a clausula)
ICampo de Ia Cruz en Allntico, La Selva y Asojuantio en|proble de
Norte de Santander, Asorrecio en Lérda-Tolima, Asollano en los dol
la Virgen y Asoesmeralda en el Hula |de Riego, ain cuando fue el|contrato celebrado con el
Ejecutor de los _recursos, operador, aplicando paral
jasisiéndole responsabildaceso el Manual del
conocimiento de lal Supervision vigente en el
o 2| MADR.
[satstaccion sin que a través
lde los informes  finales de
lvisia, sehubleren tomado
las acciones pertinentes por
parte del MADR
[2 AVANCE & Pz . 1 @Ecio e Paneacr, S ue[No Gesarrollaron el principio[El Minsteno modiice el[inciur_en o5 _estudios provios (2000172013 (31272013 93
L DE| los estudios previos del contat planeacion e sicacn d
MEJORAMIENTO o imers e Agreire s Desanle Rur - WADR » o come e manietacion dellprevos  exgndo - ljmacaidad v contaista
Fondo para el financiamiento del Sector caso
FINAGRO, de fecha 28 de febrero de 20011 conssgraco on ol aricio 2 maaauuaa ses cummamon
la Ley 80 de 1993.
acogeren
ja_ello,_expiicando_en el
ncreto fa eleccion|
oo conista e
dalic \
conlvalac-dn C lumms
ratos o conv
[2 AVANGE § Fllo No 16 JITcacn G Aeacn e PToc 0o VADR 1o G o G Coando & f W Sl an o etudos e o pevos 20012013 (31272015 93
L PLAN Ok | Contana Legima (00 (P1) E1 MADR desaterio ol novuacn convacul e vayaaaphcav fcvando se vaya a aplcar ol pinci
MEJORAMIENTO ot 1éemco. eal o Unnersidag Nacionl usencs 1o clemento Ge|pinciio conanzslds corenzs egens, i accin o
medante conteto” merdmibiataig 100303 de 1 defs - contanaa Jegima. e e, inchirs an-tx|meor e
iciembre de 2010, rmonia llestudos  previos, e
|cebic motvacion|
o i susercion alconracul,con ol sopore
a lalidéneo
omigackn en-ér contendal
oo adminisuacion de
fecusos requercos para I
[cofinanciacien Tos|
rovectos ds tego  trenal]
laprobados.
[2 AVANGE § e o b omerte Dol el oo Pl e T (00272013 (300672015 213
L PLAN DE| 5 MADR, pese  haber sdo saveico o La Unversdaol Gociraexgendole al ICA 1a
MEJORAMIENTO Nacional de Colombia como resultado del objeto del e del informe
neradminsaiig 20120103 201 el maco dellfinal de_ejecucion, con|
comeria 2009 02 MADR {ocos s sopores, ae
incumpiolcontrato 052, con el
nigacones do veacen|popesho do pocenr a o
requisitos  minimos|luidacion.
formulacion del
requerimientos evaluacion|
[calficacien y seleccion de
las iniciativas en desarollol
el objeto
[2 AVANGE & Rilags —Wo 17 Vemrieno Ge  porecislLa evluacon lecueda po[ST_on Gesaolo Joaralzar o Woe e preerts o ome (2000172013 31272005 753
L PLAN DE| EI MADR, pese a haber sido advertdo por La Universidadlel IICA  para declararlestudio del informe y sus{ICA, junto con los_soportes, y|
Raconalde colonbia como resad Gl o de ] informe en el que’ se|
nteragministrativo 20120103 2009 en el marco dellencuentra mérito paralrecomienden las acciones a tomar.
lconvenio 2009 0052 el
ICA incumplio|del contato, y exigi el
(agaciones e verteadnresarcimints * de - 1o
tequisitos  minimosposibi darios |
formutacien dolacelaras 1as acciones
Cabicacny slocaion dode 1 aceon d basdncon
las iniciatvas en desarrolo|del contrato.
del objeto
[2 AVANCE G Filezos No 18, Saldos Gaveri 0550s 2008 MADR T 51 el Teenda e Gueta sl alaar o Fors presetado por | o [OL1272012 31272003 EX
L DE| oo do s pagos fectumiosiol UGA preserts aliGa, o con los sopores,
MEJORAMIENTO Dierenca e s saldos de los lomes” Convenio 055l nforme final por parte def
cuerion de Financamento v Desemboos retsades posvsctos.en desarml\o dlcorespanderte alllossupenvisores, en el que  se|
orme o Eocucn Técnia y Financera do rosente Com o 055 de 2008, eldetallen 0s saldos del converio.
e novembre de 2012,
=\ Meisri,  avis oo
supervisores|
corespondientos
resentara el informe final
presentando los  saldos|
finales a fin de poder
iquidar el convenio.
[2 AVANCE G 512 PLAN AGRO niiatores EI WADR 1o Girta el [ Vales Ge{Eaborr documarts O srdiss Ge|Dacamerts 151012013 (3070672013 237
L DE| tadisicas completas, actuaizadas, confiables y piblicaslde  los compromisos|ilos sistema las variables de los
MEJORAMIENTO e on-cuema el vance e Shuac delsece{ocumicin por ‘Colme amormacin.—de NADR|mommacin ae NADR
grope minar lal
2011 ldel Plan fue participar en|pertinencia  de los|
fforma conjunta._con_los|indicadores _propuestos|
jems Delegados|por los  Organismos|
Ministeriales en el Intemacionales para el
delPlan|

[sistema de informacién para
TafICA).

el seguimiento de
[agricutura y a vida rural.

|Agro 2003 2015 (CEPAL|




e s metes » cucon derecrasn ome 10w oeony
fropgstos del tan gr, prncpamene ars o prodo

loue no se diferencian los|Agro
ldversos  niveles _de|aue

sean tenidos e

iente|
[ recttcar o dficenciae
lde la formuiacion de

acmintatva, Ausenc cef201.
retroalmer ten

poliica_agropecuaria en el
PND 2002-2006. Fala del
res on eaiza adecuaco
[seguimiento a la_politca
ecional aropecuaa

[2 AVANGE & Secior. Los indicadores consiGerados oA & DNP, como[Elaborar_y_remitr_oficio al DNP [Oficio T 1570272013 [2BI02/2015 s
L DE| la competitvidad expresan que el sectorlde las _politicas la identifcacién de|
MEJORAMIENTO aqvopecuavm o ool n el perdy et de Contratos|los Propdsios del Plan Agro_ aue|
disminucion _significatva en las condiciones  de{cumplimiento oslpin. 5o focsn lslaphquen 3 lss regnes aue st
competiidad ol acidades uaies roptio el pian Aro la formuacion  de|
mparia. Fala delogiopecuan, alstados o|Contaios Plan
Vncahzacmn de s poitasles necesidades|
las]regionales y en el marco|
mwmu J regoes conficlon Proggsics de P
yores condiciones de{Agro, que
recuntiad Snerare oo |
[2 AVANCE G (Ofeta Simentare. Dirare o pafodo ovaad o Ta o mejoramiento de[Elaborar_forme de 105 T (0210172013 (280272014 603
L DE| mejoramiento de a ofertalde las politicas _publicas|la compettvidad del arroz alcanzados.
MEJORAMIENTO Eimenaa pos 1 cadensa selsccades (o papa {encamy omo_ estrategia_paral
Imaiz), Joumy loslenrentar el TLC
propositos del Plan Agro y lalcontinuaré _apoyando el
|vision compartida. Falta.de|proyecto AMTEC lideradol
las politcas _drigidas _alpor Fedearroz, a avés
(rerar ol slmerarss. recusos de - Fondl
1 Ios productos defciarios | Nacional del Aroz y finea
al
la.produccién  de|competitvidad.
ocombusttios
[ ANeE § [Oferta almentaria. Durante o periodo_eval enTa Gon_elfElaborar informe de o5 T (0200172013 [3UT27201% 1040
PLAN D caeni n scecaomemt e & memamant . oo cc. os poliess del
MEIORAMIENTO smentara pars s cadanss selecoonadss (aoz. paps lercamiadas s carPals Ml medante o3
Imaiz), mpimiento ael
[woposhos e Plan Agroy afcobortras ~ de  precil
[vision compartida. Fala de|incentivo
jospoitcss angass sfanacenamerty vl
e . Linea Especial
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medidas necesarias para el Intermediario Financiero.
(Gesarolo e 1 " chada]
resolucion.

FiLA 592 [ AVAGE § 3 ooy Ge medars 7 gres pedicores o s{OnTetn o cpimere GIEWr ® FGRO. Comuricacion [0BI0372013 (3000672015 63 50
oeL o | laianzas _estatégicas Se omitiendo ellla. nomatividad referido en|verficacion integral _del
NESORAMENTO. cumpimieno o s nnlmxnvmad veknu el ezl @)l muners ) sclrond o u= mu% g s percares

laciaratorio de la condicion del porcentaje minimo del rea alla condicion del crédito
planar de os peauers i dae o o 0 bt ainim el e povardelde. aiansas sotmégess
05 pequeios la cual debe|sujetas del ICR, desde
|ser igual o superior al 50%. | momento de la.solcitud
ldel  créai \
lefecucion de la inversior
decir, la_verificacion)
ldebe incluir Ia revision del
os. me
jsoportes  que
[mamedario Francee
lcustodie yio genere_enl
Jsus sucursales y a nivel
lcentral
FiA 593 [2 AVANGE & Ftcpacoy de edrs y gaes e o G{OnEY o correts Go ey an . delPan (00372013 (300672015 68 g
L DE| Se liquido_y mitiendo el|la normatidad referido enfcapaciiacion  a los|
MEJORAMIENTO cumpumenm ot normatnidad refrdo en of punerl @)l mea ) sclrioro e [remediaros Financerce
010 de la condicion del porcentaje minimo la_condicio je|paralograr unamayor|
et ds 103 pecsanos a cua debe.ser 1l 6 Superor a{minine ool uveaup\xnm +telohcaci an e conrol
ls0% los cual debeinversion.
o el soeror & 55
FILA 594 [2 AVANGE § [Forepactn G medas S petietres € TelonToin o e GlCay o Tvesigaiv [oar0372013 (297172015 356 50
L PLAN o | tegicas Se mitendo ellla normatiidad re roceso st
MEJORAMIENTO it de s nomatitd el on o rumeral @l rumra 3 m:\nmmnn u= niciado con ocasién del
ot e 1 corieon oo porcemale mim . ‘condcion do porcentie|cedio. ororuado. por o
aar i o pecuanos m col dobe s ou & uperor aminimo e rea p\anlar ae|iwemedarto. Financiro
l50% s pequeos la n aso o s getermng
et o supeir a1 50%. |quo nubo inegulardads,
e procedert a solota
reintegro de los recursos|
oo ncemvo y ot
fenuncias a que hayal
e
FiLA 595 [2 AVANCE & Dokl Fereito v cortareiade comesen o el a Ta CNCA unalElaborar proyecto de Resolucion de|Proyecto de resolucion de la CNCA (040372013 (300672013 68 00
L DE| rito e a normetnidad expecdareglmentacion del 1R CNCA
MEJORAMIENTO adm-msnacmn s poveetes veuahes esinads a por Ia CNCA para el caso|Departamenta.
s productores benefciados del ICR reglamentado por lalel ICR de cardcter nacional
coron vaons: denomce ICA compemenn, &1 \cR ly una actuacién de Finagro
n programa de  incentvos o dcance supera o
reglamentado por la CNCAy. *[ovigacor adquiridas|
medanie ol convenio parais
aninrzcin.
o veglamemacmn de ol
[crediicia para el _sector|
dropecuar doa CNGA
FiLA 596 [2 AVANGE & [Asociacion de pequenos productores No s posible lalInexaciiud en el control de|Exigi _a FINAGRO, lalRealzar soicitud Comunicacion [OBI0372013 (300672015 63 00
L DE| lubicacién fisica de la Sociedad, en consecuencia no se|inversion y deficiencia en ellverficacion integral del
MEJORAMIENTO existencia y se det Jaridad de[10096 de las operaciones|
o torganiento gl redescuer,con incongruenciss n [l Fnagr y of Miser  ljde redty ssocavs
ldocumentacien  aportada, mplimiento inversién de los. recursos|de alianzas _estratégicas|
examentacién de pconivs con'reion a1 hiet. de lapimlcss, IncumpkTiemo do|aseas del IR, desce o
[asociacion de pequefios productores. o iegamentacn delmomento de la solctu
incentivo. con n alldel crédito hasta
ot s 1 ssocaien del i ds i imersitn
pequefios productores cir, la.verificacion|
Gobe e revsion o
os  documentos |
lsoportes que el
intermediario  Financiero|
jcustodie yio genere_en|
Jsus sucursales y a nivel
lcentral
FiLA 597 [2 AVANGE § [Rsociacion de_peauerios productores No s posible Ta|Inexaciiud en el control Ge|Establecer un pian_delPian [oar0372013 /300672015 g 50
L LAY o | icacon f5ca e la Sasedsi, en consscuenci 1o seliersan  defenca on a o
MEJORAMIENTO exstencia y se o parte Financieros|
etorgamients ael edescuentn, con inconguencs en I Fragro y f Misteto o apara logar wa mayo
documenlacmn aportada,  incumplimiento de lalin los. recursos|eficacia en el control del
eglamentacion de incentivo con relacion al objeto de la| puhl\cas reumplimenta gefnversi
hcacion de pequenos produciores eglamentacién
lncenthvo, con rlacen o
oto de Ia ssociecon de
equenos produc
FiLA 598 2 AVANCE © S et e pequeRos adures o 55 FouR Tl nevacine o o conil Qe Cariuar con &1 Tvesigaiv [oar0372013 (2971172015 %6 50
o | icacan tica ve o Sockedad n consecencia o <emersn y elenci en e
NESORAMIENTO. exstencia y se parte de|nciadk
etoraamients ael edescuents, con inconguencs en I g v e Tiisons |
documenlacmn aportada,  incumplimiento _de lalin es recusos]in
eglamentacion de incentivo con relacion al objeto de la| puhl\cas cumpiment Glén e
[asociacien de pequefios productores. eglamentacién e hubo iregular
i - con- raacion e proceders & solcrer o
ottt de i sociacian cereeqro ce o recursos
pequefios productores incentivo y formuar|
denuncias a que hayal
uger.

FiLA 599 [2 AVANGE & et Ecica s s royecos Gereflados Torndo onlomsanen o o vestgaivG (00372013 (2912015 56 00

L DE| cuenta que I ot Go Asionci tecnca se debe garanizarla. 1as  caiades | olldel proseso investatv)
MEJORAMIENTO e adecuada fom ot 1 mectaor y e 50 oy e o mleuvadou n s ciato o0 ccasien ol
lpresupuestos de inversion de los proyectos como costo de|compror por  laferédto otorgago por el
lproduccion, conconcs o of sonicio de|mermediane Fnavers

Jasi termine|




[2 AVANGE & T [ oados Yerarco r[omas on o U pian_de[Pian b [CA0372013 [R006/2013 69 3
L DE| lcuenta que la labor de Asistencia técnica se debe garantizarja  las calidades 6n  a o
MEJORAMIENTO |de adecuada forma por el integrador y que se incluye en \05 lriegrador, en~sus] memmediarics Financeros
lpresupuestos de inversion de los proyectos como costo de|compromisos  por  la|p |
lproduccion, *foetcencia en o serviio doletcaci en ol coniol da
lasistencia asi ct rsion.
e o cusl S en, 10|
rubro_financiable. por el
ICR pone en grave ricsgo ta
inversion.
[2 AVANGE & T T fictados Teniendo en’;cm\smn e el FINAGRO el[Realizar solciud Comuricacion (0810372013 (300672013 63 3
L DE| cuenta qu I abor 6o Asionci tecnca se debe garanizarla. 1as | caades | dollesabecimieno do  ur
MEJORAMIENTO |de adecuada forma por el integrador y que se incluye en \05 lriegrador, ™ en - sueliomalo e conao
[presupuestos de inversion de los proyectos como costo de|compromisos  por  lalsuscribir ol
lproduccion, *Joentencia en ef sonico o mlegmdnrylns\m!grmns
Jasistencia asi como en réditos del
fegisto, ¢ eual 5 wn, o ahanzas esvatigess o
les rubro financiable por ellcr ciatvos, el
2 pone on grave oo jcus dsberd ser veqisio
inversién. para aspirar &l
Finagro deberd_exigir_al
emediro _ Francera
eoin o oncomeace
respéciivos, p:
e e o s creton |
[2 AVANGE & 670040 Eresquema Ty S e Bl oo G v @ o iame TSt e ome e [OT0472013 (280272014 476 00
L DE| Ino_garantiza el eficiente y oportuno_ seguimiento, controlcoordinacion, seguimiento y| operen los|st suitados la.
MEJORAMIENTO ovltacony andi e 108 metimenios 4 progama ALS|comor n o decscon de1eursos i IR debran|de i bass e doos 6 mscrpionc
ORE) potsaimente ol st (R encorsecence, o cenivo joene un esquema_ deloe (R y os epores de vitas oe
se evidencia un i de coordinacion y supervision| revision del inversién del insirumento,
ricuiado funconaimente. lde las obligaciones dellcon base en el esquema planteadol
loperador con reacin. almiciaments
ICR, con base en- las|
b datos de las|
inscripciones el ICR y los|
reportes de visitas_d:
I de  inversion
presentad P
FINAGRO.
[2 AVANGE & 670040 Eresquema Ty S e Ta[Formular_ndicadores _en|Defni indicadores G SeguIiento al[PIan Operaio dal Tespecive [OT0472013 (300672015 B 00
L DE| Ino garantiza el eficiente y oportuno seguimiento, control coordinacion, seguimiento ylel Plan  Operativo,
MEJORAMIENTO evaluacn y ansliss e Ios ntumentos del progiama ARSconTol & i eecudon e permian realzar o
ORE) potaimente ol st (R encorsecuence, o cenivo ladecuado segquimiento al
se evidencia un ' de coordinacion y supervisio| o gestion del ICR
i funconaimente
[ AeE § ertfcacn senefiaros (-D) Lo CGR esieds aue|Omision en of srcco celSe _ ofera 3 los|Soctar 3 _Tox (0470372013 500672015 5 g
PLAN o fueron entregados recursos del Estado como Incentivos a lallos el reintegro de los|
MEIORAMIENTO capiainacion Rual oo pare do FINAGRO, 4 ol ceodolen s funconce de|nanciee, | para  lvloes cotospondietes
ol por pare de los responzaes el ercacon rovns” o emegee e s vaoee
[Proceso de abono del Inst et pago|asignacn de R loue resute  procedente|
indebido por $25.0 m\Hnnes‘ oniprindose o emme |devolver
lgetrimento patrimonial
[2 AVANCE G Joetcsctn Beneﬂc\anas [=0F) L3 CGR ssialecs qus|Orisin on o foreico de/Ss sotars aTa registaduria acceso [0A70372013 (3070672013 69 50
L DE| ueron el Estado como Incer s procedimerios denidosla la  Registadi lbeses dodaos
MEJORAMIENTO eisacon Rue or pae 46 FNAGRO, an ol demcelen " e ones  defacceso a s
omumiento 'y conl por pars o s vesponsablos dolemicackn mevas. 8 lalduon, paa. vetcar o
el Instrumeno, o cual genero un pagolasignacion del ICR lestado de las ceduias del
ndebido por $25.0 millones, configurandose un presunol \as pesones_retres
detments parimonal por eraciones|
eisradas en FINAGRO,
[2 AVANGE § WGentiicacion Benelicianos (F-D-P) La CGR estableclo Que|OMISIon en el ejerciclo de|Eviar comumcacion a los|Enviar  Comunicacion & 10s] [oar0372013 (3070672015 9 50
L LAY o | fueron entregados recursos del Estado como [ Financieros.
MEJORAMIENTO italizacion Rural por parte d 0, sin el debidolen  las  funciones delrecordando I obligacion|relacion con reporte de fallecidos
[sequimiento y control por p los_responsables_dellverficacion previas & lalde reportar, sobre el
[Proceso de abono del Instrumento, lo cual gener un pagolasignacion del ICR fallecimiento  de _los|
indebido_por millones, configurandose. un presuntol fitwales  de _créditos|
|detrimento patrimonial por. jstrados en FINAGRO,
tan”pronto conozcan el
50
[ ANeE § [Antiacion ncentivo — ICR ES asi, que de la To establecido[EXgr a FINAGRO Comuricacion [GBI0372015 300672015 3 g
PLAN o (e o pane o FINAGRO, it omados ps andionlon o1 Moot do|oponunidad en 1
MEIORAMIENTO los Incentivos no otorgados con corte al 31 de diciembre y delas|
iane 14.920 rgeios por vl e S124 8832 Frsg loperaciones de ~crédtol
Imillones, de los rvaron 11677 operaciones de Jaspirantes al ICR, cuandol
pecuenos oascines cqmaiones ol 7525 o cumnis o Ja eflo haya lugar
[2 AVANCE G Ao  ceriv ~ CF £ et 2 o s Base de 3 Programa bad (0470372013 (300672013 69 50
L DE| remitda fueron tomados i o Manual a o
MEJORAMIENTO s Icentvcs no otrgados con corte af 1 ck kmbre ¥y
2011, que contene 14929 egiios pr velorde $124563.2 de Finagt. Financieros, ~ gremios |
[milones, de los cuales se observaron operaciones del productores
penuanes poascires soumaemas ai 78.7% o oo o
milones
[ AVANGE § 5 cuscr remido pr T Gererca de Cona e es[No_aciu6 con celeridad [Exigr & FINAGRO lalEnviar Comunicacion a (0810372013 300672015 3 00
L PLAN o - FINAGRO con corea 51 g ocure de ficiencia
o o conrio No. 085 do 2011 due s6 wataion 3686 i do os vitas  reazacon do las visiag
s por un vlor o it i mioncs-con un 107 lde Control de_Inversion,
Jo de $37.0260 millones, asi mismo, en el mismol jacorde alos _ tiempos|
lestablecidos para |
[2 AVANCE & €1 cuadro remiido por la Gerencia de Contral Ge Inversiones|No aciu6_con _celenidad[Elaboracion un_plan Govistas (0470372013 (300672013 69 o0
L DE| |- FINAGRO  con corte al 31 de octubre de 2012, describe|oportunidad y eficiencia enlvisias de 2013 para
MEJORAMIENTO 7o o comenio No. 006 de 2011, que se vistaron 3655 rctca ce s vistne. *[meye socion en o
leréditos por un valor de $105.746 millones con un ICR) tiempo.
agado. do 370360 milones, a6 s on_l mismo
[ AVANGE § 012 FONS/ La CGR constat que 1a compra de cartera defPor cuanio no ha habido un|Revisar la siuacion Con cada una_de 21072053 1510272015 £ g
EL PLAN O los paimiculiores de Tumaco nologro permitr  sulefectivo jos del Ministerio, S|
MEJORAMIENTO ehaoAatian producivsy socoecondica,pues plaga delosseciados y ol WADR, olcan que  cuera ' et e ctera de programas =g
i del cogol e se preseis en 2007 1o se jcuera con - pogramas{Mnisiero pra. apoar alpeden alnder s necesdaces
leniadicado y la resiembra se ha e Ia zona y{los prock NSA
e aspocio e agova S0 shuacn. foaniea sl complmeniarios, elecios|ovs odcioes
[comprometerse con el pago de dos o mas créditos. ave spcyen i rentascion
|del productor
[2 AVANCE G T4 COR o e T e Ge e de 1o Porcuano o Toidoun|Reva T Huseon de o ealar i o e s sl (010372013 31272003 =3 g
L DE| lpaimicuttores de Tumaco o logrd permitr su fectados y los. productores beneficiados al
MEJORAMIENTO o y socosconimice. poes i pag e pution ljos sleciosy o MADR. fcon e chert . lvaute der Conveno FONSA
cogo aue se preserid an 2007 o 3o b eradcado y cveta _ con para apoyar .y
resiembra se ha hecho con recursos del crédit dela zona y|de los mismos, para poner
oorova su suacion franciera o comprometerse con el pago|complementarios, _efeciivos|sus productores consideracon de la unta Dreciva
lde dos o ms créditos e spoen i rentiacin progiama y buscar posibles|
el produc soucones
[ AVANGE § RO o o o U U especi dependeTE S gl Que_cuando i a la_capaciacion del SUIF|L [oT0272015 [o5i07/2015 220 g
EL N o el WADR. con gesion pemanente por Ia asignacién deldebido a aue o esrs uneesice cuatzacion dejidorda ot orecdon
MEJORAMIENTO recursos y con estructura administraiva. * €l fichas €8I de la[Plancacion y Seguimiento, con el fin
Lo Acomessaci o FONGA.an o BN dei P (012 unconat enre © las policasDrccen, 10 s neloar{de conocer toos s requstos
oria o se encontaron ls sopores reeridos{de MADR /o soportes de la ara. operar dichas|
len Ia Ia ficha EBI - FONSA (control de formulacion, fichas.
loel 12/08/2012)
[2 AVANCE G 6 FONSA o per como i s sspecit G s Ta Woneidad Gel|Solciar concepto @ 1 OAJ y a lalWemorando (210172013 (2770372013 £X} g
L DE| ldel MADR, con gesten e por s ssignacin deldaido # s o ise actual nanciera, respet
MEJORAMIENTO ecutscs y con estuctur pameisvaa, sde e punto della  idonedidad  del  manefo|
Ie Rimmiscacon 0o FONSA.en o SPI Gl DNP (201 ron e s polncosloos . samitarane i, jurdco  fnancies
[pero en la auditora o se encontraron los soportes referidos|del MADR y 0s programas aljuridico y  financiero,|del FONSA
len 1a Ia ficha EBI - FONSA (conirol de formulacion, reporte|él asignados. ftemiendo en cuenta. los|
ldel 12108/2012). Jargumentos. emitdos porl
la CGR
[ AVANGE § Videncio_que no_ existen estad Ciarto s ommac[Revsar T2 Honeidad GaSolklar conepto s Ta OAJ y & TlVemorando 71002013 (270372015 Ex} g
EL N o copeiicos o ndepondertes de Forcr b cul o o vmanmeva o_mismo, wal inanciera, respecto
MEJORAMIENTO porte de os|FONSA desde el punto della  idonedidad del  maneol
[del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural que le otorgo|movimient vista  adminstrativo, (administraivo, juridico y financiero
£y302 de 1996. onespondientes ifioridico y financiero,|del FONSA
[Convenio No. 05 de 2006, eniendo en cuenta. os|
Jsusciito con  FINAGRO, argumentos. emitdos por|
jstrado en el aplcativolla CGR
SIF, asi mismo que los|

leecut

incorporan a las cuentas del

os Estados Financieros del
ADR.




[2 AVANGE & [ CoR amseie T coperans de FONSA ps f = e STHADT: D v e ekl G Sl el = o O T [2L01/2015 (270372015 £X} i
L DE| o s apoyar o avi o s deudas{s acvidades a aneio|
MEJORAMIENTO de delevmmadns pequenos roducoes, 10 s scompasalen la Ley s talzo lFONSA desde el pumo de it o e FONSA
i o stuaciones e cigl ylcompra Y recuperacin de administ
consecurre afoctacon o8 misros Qoe poin sor ohecfcarera echolurisco.  temendo o
lde la_utiizacion de los beneficios de que trata la Ley|d ta losargumentos|
130211996, eva\uaunn de mpacto * Nolamtdos por 2 CGR
analisis de
camanda. prenci gosion]
Y Ia]
[Junta Directiva del FONSA|
considerado ot
programas. del as|
ficientes y._por
lautorizado el raslado de
[ ANeE § L2 CGR observa la inoperancia del FONSA, pi G ST ADR - e Revsar 1 s1UaGiGn e os/Reaizar n nforme del stado actal 0 [oT0372015 [3T1272015 =g T
PLAN o s 1t o oo g o ooy a1 G| acnv-dades los. productores beneficiados af
MEIORAMIENTO e tominaces poqiotor rodscree oot acompacsjon s Lo st eates loon e chertn " slvavte. do Comvni FolisA. con
eon” - ecseme. oaumencis s snumones. . oren.yjeomera ¥ recuperacién el Vst para apoyar vl d
alos mismos, que podian serojeolcarea * No fia_hecholehabiaciin d l zona ylde los _mismos
el ukiacin e os benciiios de Qe mata la Loyl productores cunsmevacmn Go'la i Dreciva
vaacion do impaco - No| buscar _ posibles|
ha hecho anaisis de la oo
|demanda_potencial, gestion
lde  recursos. ¥ a que la]
[Junta Directiva del FONSA|
ha  considerado _otros|
programas del MADR mas|
ficientes y_por tanto ha
lautorizado el uaslado de
[ AVAGE § 3 ouTplierc o oelo de s Loy - DECPLNRO (Ls  %0ts  Diecws, Ga/EVr Qe oo i Concepio a a OAJ T 21012013 (300272015 a1 T
et o | 48 del 29 de agosto de 2011 [FON: su s W 4gdestnados al FONSA nolorers | Ius mecansmos pars evta
NESORAMIENTO. i o wasdo. do S000 mleresaue fuevr|ad 25 do !qnsm e 2012 leguen o Ia pobacionjove pres siuacion|
apropiados al FONSA para I igercia 2011 con destino lcorsgn o stablecida en
DA - Banco Agrario y PADA - FINAGR( aliio a \a deuaa resutan|Ley 32 de 1996
e tecivos " ohca
e = ms Dmgmmxs o
lcor era del
NS, adionado & e
programas es a misma.
[2 AVANGE & ion del MADR para apropiar Qe se halindagar 1a manera de|Solciar concepio al Minsierio de[Ofcio T (210172013 (2770372013 Bx T
L DE| [correspondientes al 0.59% del IVA, ni para obtener los demas|presentado por falta _delacceder a recursos para|Hacienda y Crédito Pubico sobre las|
MEJORAMIENTO recescs nccados o of a3 do a Ly 3021996, As, ol gesian  deido 8 aue nofactharf FONSA fentes de recursos de que trata Ia
A en prnaio desaroll o a9 de deta Ley 1 o Ley 302 de 1996, asi como sobre
ladelante ha actu: Tecusos. e I recuperecirs deadacon urconar ened mecanismos o acciones que debl
o proviss pa Fmlomentr 1o A, las politcas del MADR y los| implementar el MADI obtener|
programas a él asignados| o2 Tecuon et conini operan
Jasi como_debiidades en la el FONSA
lcoorcinacion, ol
[sequimiento por  parte  del
MADR
[ AVANGE § T WADR suscribio el conver e|Revar Ta Woreced g Soletarconcet 2 = 080, T 71002013 (270372015 Exj T
EL N D para e FINAGRG, ente oras. cosas, st | cuual delfa idonedidad
MEJORAMIENTO recusos ge FONSA suacon e I FONSA desde of " idico el Fonsay
huesto que coa asgna. sl MAR Ja funcon o sta  admiistiativo  yllos mecanismos a  implementar
rinuasn 4 oGty eute o mane o] Juideo, terienco _enfegin sea ol caso
recursos bajo la modalidad de Fiducia. los aguments
emitos pora COR
[2 AVANCE G En Tas Actas G fa Juma Diectva y G aTa fala de G e Pome e G [Rc 0o o Dvecva T (210172013 (3070672014 750 T
L DE| lev\smns se eidencio que diha Juta ro m ememdn nfodmintiaa  pars - elly montorca del FOSA &l unta Drecva, i tema w
MEJORAMIENTO table: efectuar lajcumpimiento  de las|ravés de su organo|de tiemas, evsado bol
recnmpva e tomas: s una mnaan suya lampoco selncionesssonadas _ pardreciv pare de stay Tomar s decisones
levidencia Ia_ suscripcion del cor elfLey, asi como iexistencial el
COR arimenes NCODER, aue dosrale  fmen.[oe. - mecamemon. " ad
[sequimiento y monitoreo a la|
|debida operacion del Fondo.
[2 AVANGE § E1 plan_operaiivo._que fue aprobado anteror, Gl & Plan  Operal e Comia Administ T 21012013 (2710372015 53 T
L LAY o | (enendo en cuera que o Convento e pereciond ldebidades ' en el mankoreodel FONSA estaiecienca un cronagrama de s
MEJORAMIENTO 05/01/200€), menciona 18 actividades fuentes de  los|seguimiento del converio.
recursos, y un célculo de gastos adminisuatvos, sin contar Ve, koo poranacion |
onun " conograma Qe ooaberca. responsaes, [desembolso e indicadores
lprogramacion e desembolsos e indicadores.
[2 AVANCE G €1 plan operativo, que fue aprobado_exi anterior,  denotal Eviar T Camveics 31 Garato At ds Gonits AdTisiavo T (210172013 151052013 3 T
L DE| (oo en cuera que o Gonvero ss poraeiond slcebidases ' on slde s sprobaciindel Pan{spokar plan operat
MEJORAMIENTO (05/01/2006), men fuentes de_los|seguimiento del convenio. |Operativo erorunameree
recusos,y ca\culn de qaslns ammmsuawus, “sn cona]
zca  responsables,|
yaacitn e Sesambcloce o nsteree
[2 AVANGE & VMW PTA Ligudacion Subproyectos: De o T o e a3 (010272013 (300472013 126 T
L DE| n Cérdoba y Antoguia a efectos de verificar a ejecucian y|evider " pencemes de lescncion [te o 0 wtiizado por parte|
MEJORAMIENTO levmmacmn de 15 Subproyetos e encond e estos 52 Dvoceso de hqmaacmn o 61 cocuor et subproyecto
niran en fase de liquidacion, cuentan cor allos suby
st de moneions anion sarcirsy o i relsacen o . gone. moeiena]
lde sus respectivos reintegros. No han sido liquidados en|una accién que mitgue esta)
sermpo provto
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lencuentran en fase de nqmm cuenlan con Ia imaos suopyectss y por K actas de las liuidacion.
visita n la be implementar
e s rospocivos remgtos. No han 4do iqudades nluna e aue g esia
tiempo previsto
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L DE| 2% Amoqu o cecis (s vl . Suin y|ouens _demra.en  S|pondenee de eeucon [1sdacen
MEJORAMIENTO levmmacmn de 15 Subproyectos se encontid que estos selproceso de liguidacion del
niran en fase de liquidacion, cuentan con la Giimallos subproyectos y por Io
it Ge rvenora ecnica y nanciea  con I ealzacaliano 5¢. debe. impeteta]
lde sus respectivos reintegros. No han sido liquidados en|una accién que mitgue esta)
tempo previsto |debildad.
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laue no corresponden imputa . los recomendaciones pertinentes.
onvnion an uncon
empo de dedicacion,
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3 oE| Jso sin' consider s e, donde el manede o s, 0o cronograma e il curpimert g
MEJORAMIENTO. et o & cumplmento gl 1005 s o acoméecs] [Operat v para o etbacin de
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a1y o tinestl nancier y tcica gl ctavo mes| Supervsn_adoptado o S0|MADR los desembolsos.
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e conot o procediientoscontactses Do parte e
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lbenciicay 1a cerbcacion 6 expde a sy namive. Jatendio el compromiso.
[2 AVANCE G DIPLOWADD EN GESTION 0F GALIDAD Con o T Efectia T Sl 6 G e (200272014 (30772014 230 3
L DE| 100% dol Fondo, en of 2000 5o res of pago d bre los recursos de de i la imposibiidad de|
MEJORAMIENTO i de un Dpamado en  cenin de Canead por|praiscaios. (oore o gato y sotciarlemezar . adecuade causacon de
55,100,000, 5 embargo. o pago nose deid cargar !t el reembolso de los{gastos
Joe e e o oo, ant s s Foderaion o o 505 con los que se|
lbenefica y Ia certficacién se expide a su nombre. Jatendio el compromiso.
[ AVANGE § [RCTIVOS FII0S. La cancelacion, con recursos el eI contal[El gremio ndividual por cada 200272014 [3T0772014 750 g
EL PLAN o Fomento Cacaore e uso s d ¢ foma compird e deve iter o MADR yjedertc s de e s page con e el
MEJORAMIENTO 1 Fondo y la Federacion. (fotocopiadora $13.920.000 e|la Audioria Interna. stemas. fondo.
| mpresora $24.067.630) mamonmiontde
amos i beneh, del
ffondo_y del gremio_paral
compa cotos y gesos
que debe ser|
e or &1 st
[ermo oe fondo
[ AVAGE § 3 MPUESTO PREDIAL & Fondo en el 2012 cancelo[incumpiimiento de  los|Fortalecer Tos[Protocolo de audiona  paralProtocolo, 2000272014 (310772014 2350 50
oeL ok | impueso Pred vor i preso en o uncipo ce conables de

NESORAMIENTO.

lsobre el gasto y
/el reembolso de los|
recursos con los que sel

[atendio ef compromiso.

fondo y programas|




[2 AVANGE & MPUESTO PREDIAL El Fondo en el 2012 Tos[Forialecer Tos[Efectuar a Solciud de devoiucion de| (2000272014 [RT07/2014 230 00
L DE| puesto Predial por un predio en el Municipio de contables de fada la_imposibidad de|
MEJORAMIENTO [Tefada por $3.000.000, o [sobre el gasto y una adecuada causacion del
de losgastos
ursos con los que se|
pr
[ AVANGE § WMPUESTO PREDIAL &l Fondo en e @ Tos|Fortalecer Tos[Solciar a1 adminsiador Gel Fondo[Ofcio 2070272014 [S0i0a72014 Eg 00
EL N o mpueso Preda vor n redo en o Miricip e Poero|rnomos - condbles de|mocamimos e cont{ave e of marco.de ot eaciones
MEJORAMIENTO P jasto y se tomen los|
los{correctivos pertinentes.
ursos con los que se|
i6 ¢l compromiso.
[2 AVANGE § SERVICIOS PUBLICOS. So Canalais Ta canceacin de[Debiad n of conial poffsokcsr -~ que _ salPioocdlo G audiora _ paalProtocdi 2000272014 (310772014 2350 50
L PLAN o | i recursos del e I Fodaracon Lajesiablezca ol pocont]amtacon dol fndo y ogramad
MEJORAMIENTO la sede de Bogota por valor $133.810.574, cuya utlizacion es|Junta Directiva y el MADR. | que debe ser cargado a lalde inversion del mismo
|compartda entre funcionarios del Fondo y de Ia Federacion. Federacion para comparti|
sos  de  los|
[2 AVANCE G SERVICIOS PUBLICOS. Se Gonsiis Ta cancelacin do|Diild o o conil poSolcar ~_que — Se(Efechar s Soliud o devlucion oo [200472014 (30772014 £ 00
L DE| s del fe la Federacion, Lalestablezca el porcentaje|recursos dada la. imposivi
MEJORAMIENTO S o Do por vy S133.310.57 covs e | ot Dy o NADR. | et s cargado & k|omass . adeeuc caveacon 4
[compartda entre funcionarios del Fondo y de la Federacion. [Federacion para compartigastos
0s gastos de los|
ol
[2 AVANGE & [CONTRATO EJECUCION PLAN DE Solicitar el reembolso de|Protocclo _de _audioria _paralProtocolo (200272014 [3T0772014 230 00
L DE| Suscpionyposterar teminacin gl coto THIZZFO 08 los recursos con los ¥ progr
MEJORAMIENTO con el obilo e asesorer ol pan e megramiets mismo
(ecucion de acciones o implemeniacion de n stoma 0
conrol Iniemo. No se cumple, se 16 por teminado y 50
liquid. EI objeto no esté relacionado con el objeto
furciones el Fondo estas incines estan asnadss a
|Audio
[2 AVANGE § R TC ESECTCTON P St o e G|l o Sl 6 Gevoucon o 2000272014 (310772014 230 50
L PLAN o | |Suscripeion y posterior terminacion de\ Contato TH22FO 9 recursos con los quelex
MEJORAMIENTO lcon el objeto de asesorar el plan de mejoramiento e st caveacon o
(Secucion o accones e mplemeniacion e un sistoma ] i
[control interno. No se cumpid, se dio por terminado y se|
liquido. I objeto no esta relacionado con el objeto
funciones del Fondo estas funciones estan asignadas a la
|wc
[2 AVANGE & [CONTRATG ETECUCION PLAT O onirol | Solcitar o reembolso e[Estuio mdvidual por cada (200272014 [3T0772014 2350 00
L DE| |Suscripeién y posterir terminacién del contrato TH122FO-08| 05 recursos con los quelque se pague con recursos del
MEJORAMIENTO lcon el objeto de_asesorar el plan de mejoramiento 3 fond
lejecucion de acciones e implementacion de un sistema del
[control interno. No se cumplid, se dio por terminado y se|
liquids. EI objeto no esté  relaci | objeto yl
funciones del Fondo estas funciones estan asignadas a la
|Auditoria
[2 AVANGE § [SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD T Fondo Naclonal del[Debiigad en el contiol pof|Soiciar _ que _se[Efectuar la Sorcitud oficio 2000272014 (30772014 2350 00
L LAY o | Cacan o cuenta con un S e Gestn de Caldaspare de I Adistacin|mpleerte un setema ol
MEJORAMIENTO [Siuacien que se refieja en la falta de procecimientos|del Fondo estion de calidad quel
ormalmente adomados parareaizes s umciones del Fondo, e edmientos|
fomaes oo redsriucin
evasin. comro. 5 ool
jde pérdida de recursos|
lentre otros.
[ AVAGE § 3 bserva que el MADR, 11 Ta FNC, Tod0s 105 gravados con lalEstablecer un @ T 220012014 (310772014 271 o0
o | omo ento administade do a cuoa parafscal gsanizan s pasteca tenenjde scceso
NESORAMENTO. [partcipacion democratica de todos los gravados con la cuotalderecho a_eleg; salaus pomis s acivs
lparafiscal. Jdos y cegt e formalparicipacion e peauenos
ldemocratic sproductoresy ce aqelos
representantes ante lalque jados con la|
camision de fomeno, o que cuota paraioca
jactuaimente  no se
lencuentia  garantizad
plenament v
e oo como
e 5 acmaivador ao
fondo.
[ ANeE § ROTACION WEWBROS DIRECTIVOS OF [ FEDERACION Faencias a7 0l Soicid g 2010272014 [sT07/2014 230 50
PLAN o NACIONAL, MECANISMOS DE ELECCION No existe en los| lde los  Estatutos el
MEIORAMIENTO Estatutos de la Federacion de cacaoteros las condiciones| Fondo.
lque los candidatos deben cumpli para a eleceién de los tres|
Imiembros de la Comisicn de Fomento.
[ AVAGE § 3 [0S PEQUENOS. a[ET sistema de eleccion deEstablecer un 3 [oar0272014 (310772014 53 00
o | parcpscan y represeaian de o3 pequeios o selos miembxos de s Juralde  scoeso GeMocHAIGD convactaes
NESORAMIENTO. lencuentra garantizad: Diectiva de la Federacion,que permita la actival
lobedece a la proporcion d|participacion de peque
lsu  produccion  a nivel|productores y de aquelios
fepartamental y nacional |que son gravados con
|desconociendo que _todos|cuota paraiscal
o oravads wenen derech
la ser elegidos y elegir d
fforma_democratica a sus
Ia)
[comisién de Fomento.
[2 AVANGE & 3 OE (AS o Wi ficio (200272014 (30772014 230 00
L D EN LA INVERSION Y LA FORMULACION DE PROYECTOS|de 1o pocedments.  [acualgacion el mar
MEJORAMIENTO  missacor gl Fondo 0o s con un procdimen i roceamion paa
ladoptado y aprobado, mediante el cual se evalden las| Jseleccion de _proyectos|
Inecesidades del sector y pertinencia de o proycto pars instrumentos  qu
ldérselos a conocer a la Comision de Fom permitan e el impacto|
eguimiento  comol
indicadores ion,
lconcertado ~ con el
inisterio,
[2 AVANGE & B i G ot o Redacar el e contral.[Vanual (2000272014 (30772014 230 00
L DE| valos de_ anendamiento
MEJORAMIENTO krados por o Foni o po n o Federacon on o
compari, actiando como conraante ¥ conatsa, ol
lcuanto quien lo suscribe es I a que
oo, representate legal 0o la Fogeracin 'y oume|
Jadminisirador del Fondo.
[2 AVANGE § [GASTOS EN IMPRESOS Y PUBLICACIONES Se realizo ol reembolso de[Prolocolo de audiora para|Protocolo 2000272014 (30772014 230 50
L LAY o | sdqueicion ge COigo Contercioso AIMISIIO, COugoldebe  secer Is Junaos 66503 con 1os cueladistscandel oo yprograms
MEJORAMIENTO v Guis L pars Daracin ‘damés do st ol g mismo
biacones. undess tas|gastos.
lenwan i s con e fncones 5 obiowos.de
[2 AVANCE G AT EN WPRESGS ¥ PUBTICACIONES S eaizs o eebol) | Efectua T Sl s devducon e (200272014 (30772014 230 3
L DE| ladquisicion del Cocigo Contencioso Administrativo, Codigo|debe ejercer la  Juntallos recursos con los. quelfe imposibiidad del
MEJORAMIENTO 0, Gl Logi para Decarac,d rents, ademds do las|Dieciva. f auiorzar une st cavsacon de
renovaciones de_publicaciones  juridicas, sin que_estas|gasios. e
tengan relacion aiguna con las funciones y objetivos. del
[2 AVANGE & [ViDEO S5 ot ¢ fafzacn Ge | Auserc Ge ot T elaboracion Protocolos de|Protocolo (2000272014 (30772014 230 00
L DE| lideo institucional sobre las actividades del Fondo Nacionallde cumpiimiento gentiicacion de la  papeleria,
MEJORAMIENTO el Ccao s e e cotenio el vieo muesa el oo contacua documentacion, logos, _insignias.
lproceso_histarit fura en Colombia implementos  que  peritan al
araad o n ossrac acaral ce Cacoeros con s dentifcacin de las  acciones|
funciones, entre ellas la de administrar el Fondo. gas por el FNC  de manera)
is]independiente al Gremio, entre otros,
v establecer el procedimiento
registro de la marca Fondo Nacional
del Cacao y reglamentacion de sul
fuso
[ AVANGE § [TIQUETES AEREOS Se adguiieron con recursos Gel Fond Soiciar &1 reembolso de|Protoccio i paralProtocoio 2000272014 [3T0772014 750 g
EL N o o rarie irecs v vator de 5182338 sestnton o cammavaie e 10| recrsos son e e sdmprenacon de\ londn ¥ programas|
MEJORAMIENTO EDECACAO,
[2 AVANGE & [TIQUETES AEREOS Se adgurieron con recursos Gel Fondt Soiar o eemiso Go[Eocal s St de evucon o (200272014 (30772014 230 3
L DE| dos pasaes ateos por valor de 81622228, destnacos llacimntaivo, e os{s recutsos con os quelecirsos cada s inposic
MEJORAMIENTO e s adecsntn cavsncon
gastos
[2 AVANCE G [GASTOS D Soicr o Teomblso delProoodl o sl g Protecla [200272014 (30772014 230 50
L DE| o2 mamenimlent o veniodl o propedad o h|admimevanve. de  loses erses oo progr
MEJORAMIENTO Federacion, por la suma de $540.561 mismo
[2 AVANGE § RToS Gancel6 can Saiar o satso Ge[Elocar s Soktud g Grtucon 3 2000272014 (310772014 2350 50
L LAY o | vt & manonmions i un vercul 6 propodad do a{admeeraneo  de  1os|os rocrsos con 1 Qelrocuson dada la mpost
MEJORAMIENTO Fecernn. pora sum. 4 $510.561 laza una adecuada causacton de
tos
[ ANeE § [IQUIDACION _ AUXILIO _ DE & Tas o reembolss Ge[Proiocdo i paralProtocoio 200272014 [3T0772014 750 g
PLAN o ENFERMEDAD GENERAL S relt con ecrsos el Foncolate rgn a ncapacidad porfs rectrsos con los e eompravacon de\ londn ¥ programas|
MEIORAMIENTO o faiackn e s por ncspacs
o, ncrementando. &1 vlor|
o respocts oo e vdena e . or o]
loe 512 445 683
[2 AVANGE § LIQUIDACION _ AUXILIO @ TS o e Ge[Eecar s Sokua g evtucon 3 2000272014 (310772014 2350 00
PE| laue rigen la incapacidad por|

L LAl
MEJORAMIENTO

ENFERNEDAD GENERAL So relatco ecrss el Fondo
o fastctn de s dod o

05 recursos con los quelrecursos dada la. imposioi
lazar una adecuada causacion de

lgeneral de mar e, ire valor|

e respoce el e ocera & nomnided Por A e
Joe 512445 683,

gastos




[2 AVANGE & [IQUIDACION _ AUXIIO _ DE TS el reembolso de[Estudio indwidual por cada T 200272014 [RT07/2014
L LAN DE| [ENFERMEDAD GENERAL Se realizs con recursos del Fondolque rigen [a incapacidad por|ios recursos con los quelgue se pague con recursos del
IMEJORAMIENTO. o saucacon de n sl por s o fond
equvocada, incrementando el valor
oo lesnecm Gl e ordonaa nrmatvidad. Por a sumal
Jde 512 445 683
[ AVANGE § RERTECRD 5e1vG que 1as EPS(3) y{Demoras e Qe se|Electuar fa Sofcitud Oiicio 0 2010272014 [sT07/2014
EL PLAN o AR, 1osgan s fos namnes de un manual de|
IMEJORAMIENTO. reconocimiento de incapacidades de los empleados delde los recursos procedimiento ral
Fondo. o erarg, 1 Fadercin o race o vrmen o reintegro de sumasde|
[Fondo de forma inmediata. ldinero de la_Federacion|
len favor del Fondo y los|
mecanismos de  control
2 que elo ocura
lconcertado  con el
s,
[ AVANGE § WADR ha Tncumpiido ol Elabor Proyecto 0 [oar027201% (30772014
EL PLAN O IGRAVADOS No se evidencia que se nume-e ade\anlada \a es!ablemda en'a Ley 85 de|nomratio en o
IMEJORAMIENTO lleccion de un representante de los. 505 o Dot 96 aeegamert  cocoin por
e 46 1o et resomades po e Asscaciones 2001 pare del Mansto ol
|Agrarias Campesinas, de conformidad a lo establecido en Ia |Agricutura
[Ley 89 de 1993, No se evidencia la conformacion de os| [oresenante
[comites asesores de conformidad con lo establecido en la squercs gamms, de
Ley 89193 fenas
eodaciones Aarten
|Campesinas.
[ AVANGE § R e S e L 0 (0470272014 (30772014
EL PLAN D |GRAVADOS No se evidencia que se nume-e ade\anlada \a es!ablemda en la Ley 89 de|consiituc os{FNG
IMEJORAMIENTO. lleccion de un representante de los. 553y of Docteo 967 dofcomiés. asesorcs @
et 46 1o oras resomades po o Asscaciones| 2001 juni el NG|
|ngrarias Campesinas, de conformidad a lo establecido en la requiiendo  que se|
[Ley 89 de 1993, No se evidencia la conformacion de los| |determine un mecanismol
[comites asesores de conformidad con lo establecido en la partcipacion|
Ley 89193 municipal regiona |
|departamental y naci
laue permita a_inclusion|
|de todos los productores
len 1a toma de decisiones|
el FNG, atendiendo los|
mecanist
participacion.
[ RAeE § DE TODOS LOS|El MADR ha ncumpido fo[Soicitar _concepto _allRealizar T [0ar027201% (30772014
0| IGRAVADCS No se svidercia qus s hubire soelanado es!ablemda en la Ley 89 de|Consejo de Estado Sobre|de Estado, solictando concepio,
NESORAMENTG " loceion e un reresonanc e s pers ganaders 1993y of Dcreto %67 el capacidad|
e omacionee| 001 reglamentaria del
meretas Campesiie, ds Coformided & o coamcts on inisterio en la materia
[Ley 89 de 1993, No se evidencia la conformacion de os|
[comites asesores de conformidad con lo establecido en la
Ley a¢
[2 AVANCE G o EXPEDTCION CAVAGERR E1FRG S0 Brdones eI oo e W|ESaDece  sTvegar i Detrrir 12 para[Protocolo T (20172014 (300372014
L DE| compa - 0CA s e prosacn o ser ettt en'los gatos nolrtoclo de segminilestabiecr si causa o 10 of gaso
IMEJORAMIENTO. v Facturas e, posencres. & alcomgers. naser - unly sonee ¥ soctar o lfluego cumnificr |
esacion o6 Sercios . eon eogo 4o compromiss detallado jn deloare del Fondo, delevmmando o]
recursos. o= st raconados conlafstes en G comtol de|mecarismos.para dovolacion y 1o
las cuenias relacionadas| mced\m\emns e ool poncrered]
e n la ejecucion de loslal hallazgo, cuantiicar en los|
mvels\onyde o gtos de|octamen da. mversionwogramae e ‘mirsin de. cad
administracion de maneradel NG y de  laperiodo las necesidades de recursos|
epara |Administracion del Fondo, para cubrir estos gastos y establecer
lde tal forma que permitallas actividades que se desarollaran
e dentificacion de rubros|
signaciones|
presupeustales
metodologia a
comparacion e conco
[ AVANGE § ES TG de g y{EL a3 sl ‘audionia un|Ejecutar Ta SOIGIU para 0 71002014 [sT07/2014
EL PLAN O nanciacion de Fedegin a pesar d e aud-lnﬂa en los gasios o man v austes e ollos procedimienos y establecer
IMEJORAMIENTO. ey romoconan avor del & nsidero e s _cuenaslcaiss Y cuantficar las|
copiminte | expcifesmacinadas lirooacionss aa_ pare el ‘o
lsobre s 6 de foma clra cuskes
Feaconados ~ con - lslprogramas. de. Inversionjserin  Ios. - mecanis
scivses espacicas deldel FNG.do sl fom suelgevlucion on caso e aue hava
os program: a la ) especament par
verteando ™ adernds " loc]oe oy asgnaconee|
oo e 5o sprvtnan on|mesapunsaion, . vemce|conia postnercs  malesge o
junta directiva y contratos o|los contratos, converios o|que no se repitan.
eameria "2 iscucitn| sprobacines ds s e
presupuestal ectva, determinar una
Inerodooq
comparcin y ce conol
de gast
[2 AVANCE G [SEFIAL 3 LTDA Con recursos del FNG se celebid conirato[EL_procedimiento de Talimp wn protocoios de|Protocalo T (20172014 (30772014
L LAN o| 2364 3o 2010 con Sl 3 L por vl ce $290 en los gastos entiicacion de la  papeleria,
IMEJORAMIENTO. |més VA Campanias de duigacion y promocion oue|considero e un logos,  nsignias,
jpromacnan l imagen de Feden en Gatment de a dasequiment especilea implementos que permitan establecerf
e [ a a5 scconms aeciaas por ol PN
foaconados  con e nes nsegardere s Gromi
Jactvidades _especifcas. o
o roganae oo o pmcemmenm 'y reisvo do  marca
lvericando  ademas los Fondo Nacional del Ganado y|
rubros que se aprueban en| reglamentacion e su uso
junta directiva y contratos y|
Jsu_ejecucion_presupuesta
i 1 cumpimiento|
los términos  dol
referencia fente a
productos entregados
[2 AVANCE G ENRGROEXPO Cancalcen con ecusce| L procedimerto_ G~ WfSoa & I audiots Sty determinar Tos[oficio T (210172014 (30772014
L LN DE| e G el seric do et g s paripacin delauitoria wn ks getos olan e ellprocedimientos para establecer i
IMEJORAMIENTO. [FEDEGAN, BURSAGAN, TECNIGAN y FRIOGAN en|considero ool do” a5 comiasloaizn o 7o & gas ¥ Wedd
|AGROEXPO 2009 Sequimento ' especiiolieaconadas con " lafcuanicar las erogaciones de pare
lsabre jastos|ejecucion  de los|del Fondo, deteminando
relacionados  con las|programas de inversion|mecanismos para_devolucion y los|
sctvsdes especices delcel FNG de tal foma guelprocedimenos e conto osterires
Jos programas de rllzgo. cusntcar_en s
e acemas to|oe ivos-y ssgnacones progras inversion las|
ribros Que s apruehan e recursos para cubii
unta directiva y contratos o|los conratos, convenios ofestos gastos y establecer las|
[convenio y su de la
presupuesal Jarecve, deemnar ura
metodologi del
(omparaaon y de contrl
de gastos.
[ RAeE § IMAGEN DEL FING En_publicaciones & impresos financiados|En__ algunos wn protocoios _de|Protocoio T 71002014 [sT07/2014
o [con recursos del FNG es mas visible la imagen de gentifcacion de la  papeleta.
NESORAMENTG " lque fa del Fondo IFEDEGAN 10 5o aa cra tocumentacn logos st
Ja Fondo, y ocurre Io misme implementos que permitan establecer
ona Carlla sobre G lox acciones ecutades por 6f FNG)
[Téenica a México, de modo te maners mdepenmeme s cremio|
e en s memors. ve o
poblac fla comol ocedimons y regto o n mare
=|ecmm " Fodeutn ¥ o o [Fondo _ Nacional Ganado |
NG, reglamentacion de su uso
[2 AVANGE § [GASTOS PRESIDENCIA FEDEGAN _Cancelacion ConlEL _piocedimiento de IalSolcilar _una _audiori Teterminar Tos[oricio T 71002014 [3T0777018
L LAN o | recusos gs NG viticos naconals ¢ iemaconsles ylsudior en s gestos Molespecisl cel audtr delpucedmentos pas_estadecsr
IMEJORAMIENTO. Ipasaies al presidente ejecutivo de la Federacion Colombianalconsidero hacer nrol internosobre ellcausa o no el gasto y luego|
[de Ganaderos, sin que exista justficacion para realizar ekezgo, |coantcar s cropacknes de b
lerogacion. jsobre ~losgastos del Fondo, _determinando  los|
fesconases _ con e Imecanismos para_devolucion y los|
ectvidades especicas rocedimientos de control posteriores|
2 pogranes de i o al hallazgo, _cuanificar
I fa) programas  de inversion _las|
[aminisvacin de Fondo"| necesidades de recursos para cubrif
feando  ademas  los| lestos gastos y establecer las|
rubros que se aprugban en| lacuvidades que se desarrollaran
unta directiva y contratos o
nvenio y su_ ejecucion|
resupuestal
[2 AVANGE § RSTGNACION EWPLEADO DEL FNG. En pibicacones olEn _ dinos W Protocoios delPratocolo T 21012014 [3To777018
L LAN ok | presos financiados con recursos del FNG es mas Visible jaerutcacion e i " papoters
IMEJORAMIENTO. mage de Fedegan que a del Fondo FEDEGAN no se da credito| umeniacin, ogos, s
Jal Fondo, y ocurre Io mismo le permitan establecer|
len una Cartila sobre Giral \as acmones Siocuadas por ol NG,
[Técnica a Mexico, de modo anes ndependene s Gremi,
loue en 1a memoria de la] o E
poblacion se fia  comol nmcemmemu 'y oo o I rarc)
lelecutor Fedegan y no el ondo Nacional del Ganado y|
FNG. Fegamertacin g su uso




jsobrefos gast
relacionados  con  las|
acvdes especices de
Jos programss c version |

1a)
[iminracin de. maner]
eparada.

e manera mdevenmeme 3 cremio|

el

pmceammu " regiiro do i marca
Nacional del Ganado )

regamenacin desu uso

FILA 834 [2_AVANCE & [CERSD RGN For_cuanto 3 R JalERe s e [PI0T/2014 BU07/2014 BE 00
L DE| Y agropecuao - |DvecivdelFNG solcaosprocedimeriospaa ssaicer
MEJORAMIENTO e moce conmmav \a vepvesenlanv\dad g FEDEGAN e Fedegén y al ICA ajustar| momvc o e la_ fomacn
adecuadamente la e\ procadimerts wizadoecogds con ocasion del KLY o
araders' 5 lchera e dope sor oo o oo o loma dedferntes s do acumaion
ot "No -ee unreerens para deerminaraa. o] etormacon que” poka
[partcpacion de todos los grabados. la_cuantiicacion de las|
e de procucion 3
oo
ncuacion gremia, n 51
registro de la Vacunacion.

FiA 835 [2 AVANCE G [CONTRATO BEJARANG LOPEZ LTDA En e 2008[No existe justficacion para|Soicitar _una 05 paralofcio (20172014 (30772014 273 00
L DE| FEDEGANTNG y Bojrn Lipez L susrbran afqus on rscursos ol jal del auditor delestablecer si causa o no ol gasto yl
MEJORAMIENTO [contrato 1072 por valor de $114.492.000 con recurso 1009(se _financien _programas|control interno_ sobre.elluego cuantiicar las
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MEJORAMIENTO 2007 Ley 1 de 1980  Carl e polica Agap 2010-2014 rtica ara s ncugin Prospeciva, oo por o
[sequnda_edicion, n la asesoria del Comitélobjetvo No 2 de su Plan|Decrelo 1985 de 2013
vasocioal pudla Splar s campos o apicacn o oo Eonménin, cteq & oo 406 uras|
ecusos derro de ks rstnamenios defidos an a rama sl st 33,600 actuaciones, veriique que|
(i a1 detemninen sus mie microcrédtos como meta alla planeacion el
2014, con un presupuestolactividades se cifa a las|
lasignadoa [disposiciones de la. ley|
riones, conspondints 52 de 1004
Micro finanzas R
it de Mancacr
o= o1 Prespuesto Gener)
lde a
[ AVAGE § 3 [PaCadres programs ORE. 5o evdonce e o WADK T [ETWADR, o cler con Ura{Crow - stoma_Go|Soocon y Corsiuceon 0o To O st de mrfores 110272014 /3070872014 %0 o0
DL DE| continual el paragrafo Segundo del articulo 1 ta  tecnica a e e cers oo
NESORAMENTO. Jasi como. e\ i 37 de o Loy 42935, cu e it opore " os “icadoveely  soquiniomo - son|ocioncn temondo- an* cvera
de las|propuestos _ para el[fuentes de informaciénrelevancia, pertinencia
emicaces do rcen v s¢ o n taposioonte regrana. DRE-y s G ntomacion|
lprincipios y reglas generales para el ejercicio de  las|diferentes i b de las fuentes y|
Jatribuciones previstas en la Constitucion e contengan y expicacion e resecin de 1
lgeneral variables para  sulinformacion, resp nal
o eslab\ece e metodcoge|mplemenadn. e repoes. socuteaconcon o]
res que particpan en la|
& o implementacion del sistema.
[otemertads i sstema i
[seguimiento, _ recomendado
por Econometia
[2 AVANCE G peteencs o os 2 FINAGRO que[Una sofciiud a FINAGRO para que| Solctud 1110272014 (300372014 67 o0
L DE| En el nfeme de Supervsin dl Contrto No. 06 de 2011 cont losen  losinformeslinciuya un capitulo en sus informes,
MEJORAMIENTO imestr e"\os superiacres Foanciers 3{anis d s supervores [mansuaies, ety 1asen o cul el de maner ek
Teanco. se oheoa due.en 1 rerrome a Ias wtes ] sctivades ce"convol delin acigad reslzada on convl ce
convol de nversian, o3 supervisores so mkan 8 avalr o rllzgos rsiny sus tesufados
nformado por FINAGRO, en donde se plantean una serie de| Jacciones ummus estad
et conwase on s st emabiecka
[rvestgacion. resutados,
recuperacion de_recursos|
y reintegro a la D1
[supervisores, on|
fundament estel
informe y con las fuentes|
ldrectas de. informacion,
realizardn su actvidad de|
[sequimiento y evaluacion.
[ AVANGE § s o s & FINAGRO que|Una nsi = a 16272014 (500372014 67 g
EL N o En ol nfame de Supasin del Cortrsto No. 06 de 201 e cont los| losinformesflos contratos para mejorar el andlsis|
MEJORAMIENTO ime onsscres Fnancar. 3|anis do s supervisores [mensuales inciva Ty soqumion a componene. d]
e e e on b el o I v Jactvidades de control de|control de inversien.
ot e nversn, s supervsores so intan a vl ion, _hallazgos,
oo or FNAGRO, o dorde se plnian una seri e Jacciones tomadas, estadol
ras con base en la muestra establecida. los _procesos de|
ressgecin, s
iohen o 0
superveaes, o
Iforma'y con s uemen
iecias do. lomacn
realizaran su actividad
Segumentoy evaluaccn |
[2 AVANCE & [a defiencia Getectada se[Emior _Cicular _do Ta[Circular para fima de 1110272014 (300372014 67 50
L DE|  MADR, o publct an dtids frma, an o SECOP osforginson s susenc e un{Secetis Ganarl el Ganers
MEJORAMIENTO conaios 603, Tz 9Nn ISz v AGeeCiG | cool | deVADR rerendo
esconecienco o pecetos 2474 e 20004 134 ] de Contratos paral
incipio las funciones asignadas|que  do  esticto
lde la contratacién punnca o & meumpimony. o loll gpo ce convaos cellcumpiments oo
lestipulado en las normas referidas respecto a la i el SECOP.
el de ublcacn en SECOP. fesaucion 300004 gl 5 de kil o Cnmdmadav del
lenero de 2012 articulo 3|Grupo. ontratacion|
a0 Pustear an ielowe e, meneuaimen,
pégina web y en el SECOPreporte  a  Secretari|
o inomackn ce *keiGeners y aconol
sy comerias qus e, un resumen aue
et reauran dique que conlratos
[Suscimieron, 1a focha o
Jsuscripcion y la fecha del
publcacion en el SECOP.
[2 AVANGE § [Garaniias contratos 247 y 248 de 2012 Feiacin y Suschcion Ge[nSUuEcon T Gripo delUna lricean arods 1 Groo el eviccin 110272014 (300372014 67 50
L LAY o | Lo esudos y documentos revios e os convstos 247 yfconrss S tener _ en{Corrlos pars que s Conrat
MEJORAMIENTO 248 suscrios el 3010512, contemplaron en el item 7:|cuenta Io estipulado en los|minutas de los contatos|
i los mecanismg oo ofovos 3" documenis|ave eabor comospondan
lgarantia, a inclusion de los amparos de cumplmiento en un|previos los estudios y|
[porcentaje del 105 con una vigencia de : |documentos previos
[meses mas, salarios y prestaciones sociales en cuantia del
[2 AVANGE & R estudios y _documentos previos de Tos|Los estudios ¥ Sobre valoracion el Instructvo. 10272014 (300872014 256 00
L DE| cnmrams ey m de 2012, no reflejan el andliss de los|previos de los contratos 247|aue Dermm: mejorar el riesgo.
MEJORAMIENTO iesgos que demanda la adjudicacion  dorsgos o o8
eﬁcuc\on X \os stumenios e sdecuacian de tenss elanlss do m riesgos quelestudio previos,
raestru fegoy drenaie y del meumento deldemanca s mplementacon[nckyendo los nherence|
soncs vecice, il e conesponde.l ante dejadhedcacon y Sosion |a 00 contos derados
ldichos conratos. instrumentos  de|Revisar y aprobar o
adecuacon e toras elostudos provos o e
riego las|
renessy Gl instumonto de| mdas de s Acverdos
asistenia ténica, anisilde Financiamerto _para
laue_corresponde al objeto|ver [ jada
|de dichos contratos. conerura o rosgos o
|cad instrumento.
[2 AVANGE & esgos studios y_documenios previos de 1os|Los estdios y m ediante 10272014 (300872014 256 00
L DE| cnmrams zn 240 do 2012 o el ol il ce o v e o <ontetos 24ae pemie. mejo S|admmavate, | pars futo
MEJORAMIENTO anda acion 3 e s e slconttos, it et ben
recsen oo o matumantor oo adoction 0o weras slanaiss de s resgos qusesuaos, evios [previo de los terminos de las|
nfraestructura de riego y drenaje y del imstrumento os de los acuerdos de|
et térica, andieks qus orvesponde 8 oot ejadiedcacion y secuckn g o Ius cnmrams derivados,financiamiento.
lichos contratos. los " istumentcs, - de ¥ aprobar o)
docuaconde- omas “oJosutios rovesdo lag
de riego las|
¥ del instrumer los
lasistencia técnica, andlsis|de _Financiamiento paral
ponde al objetolvericar la adecuad:
|de dichos contratos. lcobertura de riesgos el
|cad instrumento.
[2 AVANGE & Consecuencia de no|Reduccion Gal[Salciiar Concepto al Minsiero de[Solciud 10272014 (300372014 67 00
L DE| Se contats con atorzaion del comis adminstaio en e os ™ Tesmesspiess paralHacienda y Crédito Pibico para q
MEJORAMIENTO v el ) incentivo a ladetermine si los costos de

lacta 04 del nencargo e
e ‘Saan2 milones para que dicho oncargo rocba. 1o
[ecursos d i iereres fuonis te franciamento para o
lcomponene de Asistencia técnica directa rura.

lde asistencia técnica directa
s desde 103 esus
(Gosumertos *srevis del
contato 247 e 201

lasistencia tecnica.

lencargos fiduciarios corresponden af
inversion o a gastos administrativos y|
loperativos.




[2 AVANGE & ot 1 B e siperven de o 21D s elstucsn b ae TIRwEo b deporer e T[T 10272014 [R003/2014 67 00
L LAN DE| tubre en conocimiento del e las|comités &
IMEJORAMIENTO. adm-msnanvn que \a vvopuesla de dron do Cuanbolincones  ssnadas vialdshan aner en coana adesputs  de  coocer i
e, p lones s tenda 2 64c|manat o suponion Gl
brnew:wms o v it o $507 350 n 2o st AR comemeutne & \ns supenisores, ot v s supemsnves de acuerdo con
gerimers d los émins de . a que se supera enjave_los copir deciones el e Supervision _del
51505 miones o1 presu, el cueen confalec o iisioto e Agtcuna y Dosaroll
ot Jeraraco gl el e mnmm o uideament|Fural
o e
[aminisirao, Mocifcacion
oo omponso g comn
Jsin tener en consideracion la
recomendacion  de  los|
[supervisores.
[2 AVANCE & 1 Wil arfoerd o o 1110272014 (300472014 = 00
L LAN DE| IRevi de_ beneficiarios_del > el lorupo de contratos. de
IMEJORAMIENTO. tenca lécmca espec\a\ N°52 del 22/10/12, susu-ln enlle erenoria. cnmva‘ada pov Jos uuros, corusos ceobigacion amc\analyexpvesa en \as
[FINAGRO Pamasir, cuyo a lalFINAGRO, adem: sk & FHAGRO o e uros coleb
emonc tien capocas pae o sone. 6o Tt et ok de venﬁta:mn e 1.t opraor e on|para i peracion s s ncomivon
e eviencl que 254 bencikiarios cantahan con preyecto contken parte. |incenios o 1 assencio asistonca tcnin, pora ealza o]
oeneiiciados con IR FINAGRO, & star en suftéonica, o deber  delcruces
[sistema de_informacion lalcruzar las listas del
totaldad de los.
|de los incenivos otorgados|técnica con las base:
Con ecirsos A1 come 1CR|atos de wenelcaros de
| Astena e ICR y de otros programas|
publicos, financien e
enicio de  asistencial
tecric:

[2 AVANGE & (oot e Foag Componente _de[El Ministero estudiara un e pormita sorter wrlEsa 1110272014 (3071072014 373 00
L LAN DE| )t haper moBicado los esattos, para que{asisiencia tenica, 1a parc|nueva. eataloga paa la|pueva alomaia o csvatey par
IMEJORAMIENTO. formiments FIVRGRO amplid s camps e sccin pars efousiancil de doneidad nofmplementacion. . delloperar & mcentvo. . asstenci]

lejecucion de recursos del programa AIS, se evidencio que|logra. satistacerse todas las|programa de incentvos aliécnica
e o o cine mn\n!lacucmnda\ comnerte|acividases e desaoln slis wisancia tcrica.
lae e la doneidad|instrumento,  ello  logra)
o coaaco ol empora 1o fomal 1o susencen contmase en o ncesa ce\ebven »ava el en o]
se_noura oe
muma.m pm o manegscelm expre
e eliacoted del ﬂneraﬂm e
componene. de ssistencalconrair aigunes de las
ecnca.recta. rura, 2 actadades  eaizar con
lcomo la contratacion de las|firmas  especializadas|
inenventoria  p: elfpara elo.
instumento.
[2 AVANGE § [doederde oo & componente el el expresa e fas 110272014 (3071072014 573 00
L LAN o | e Taber modiado s estaaos, pars e as\s‘(encla e paejmutna saraeg para. s sucarraar, en s contsts
IMEJORAMIENTO. mm.an o onecad
< G rograma Ao, 56 eodence,aue|rs satoc programa de incentivos a|
e i e o tinen v i 40 componone]eidades ave desarla o soenc eemtn. En
lde asistencia técrica especial, en razon a que la idoneidad|nstrumento, ello lograllos —contratos.
onconttacion sl comporaofomal o sustanci.conimarse n lanecosiacoen par ol en el
oluturo, se inclura  de|
muuano pa.a an manem o sojmancra  expresa 1
o fcutac oo aperarpars
[compon algunas de las|
e diecen vl o acavdds  rezr con
como I contactn e ks especzacas
para elo.
et
[2 AVANGE & 5 No feves T Tosgos Ol 3 sfes 3e o Estudos Previos [Estwaio 10272014 (300872014 256 00
L LAN DE| 1 componente ce asstenci técric dreca s del e referencia y|
IMEJORAMIENTO. iecucion i ol el e, L vocacn cronogramas,
Cerior ¢ ancuenta sustentado n as actas, o, 10, 12 prvada g e escanio o
i 15 da comté sk del contsto donde s Gesconocc s dnamcas|paricpadon
e como defenci sdminstt e os munopios ocaes requerdas enldferertes s e
consecuenca o as paroges oo n el incentivol
lde financiamiento. el requerimiento _dea a asistencia técrica
Jautorizaciones aral
|apropiaci
2 vigencias, requisito que ol
umpido_en &
lacuerdos de financiamiento
Jsusciitos por las entidades
terroriales.
[ AVANGE § ErTos contraios y Comunicacan al 10272014 [S00a72014 11 g
EL PLAN o [Revioados  las miutas e ka FIAGRO en foo vmanaam-enm e Comuatos pra o on lns Cnmvalns dando msuucmn K
IMEJORAMIENTO. contatacon derada e los. contos suscios con. ellsuscibe INAGRO,[contratosactuales las.
VAR, par ofdesarrolo de o3 componentes de assencia s de s comate|os e <0 souerealcomt
técnica directa rural, asistencia técnica especial y riego y|p: administrar  los|aue las  polizas  que|
arenafe conteidas en 0s acueros e Financamienc. vecuvsns go eenvo e tesgs e os
ladecuacion  de [contratos. rvados|
enci tenicn " soiongan como enclican
cortempln como garanis it ce Agrturs
polizas_de riesgo a favor defy Desarrollo
particulares . efectos_deloper ladov N penmclu o
lgarantizar el cumpiimientollo_cu
e o abtgacones on s tnga 1 oovecen
[contenidas |de gestionar el cobro.
[ AVANGE § (s ey e v e Fragro En o5 acuedos de|Insirurr a Contralos paralinsuur ol Grupo de Coniralos. 1110272014 (300272014 11 00
EL PLAN O cverdos de ancimienio sscos con los|rancaments suscrtosconfostablcer an contaloornar los camias enos conrats.
IMEJORAMIENTO. miciios paa- o secarol 66 oe paves goneaiee ] elfactuales. quel
smonen tca.droch. ol . iyt or pa. dedesanale de s ancs]iier  ecauce o
IFINAGRO, una clausula penal Eqmvslenle al valor de lajgenerales asistencial incumplimiento, cobol
contaparda. e cada ane och dom. spoar par latenca” desci el 88 oaantas o recuperacin
Gecucion do tos panes gencrais do. assionda ey por recurso pubiico, serdn|
directa Rural, FINAGRO, una  clausulal mwgmusumm ola
al fente &l valor| Nacion.
e R conrapatia e ati FINAGRO o 31 perador|
lente local debia aportar para efminar Ia ciausula penal
a_cjecucion de los planeslen los contratos ol
lgenerales de
técnica directa Rural, lcon municipios, _indicar
laue por incumpiimiento sel
lwasadars 2l
Procuraduria.
[2 AVANCE G Tavor de Finagio B ke wevedos R[N 3 Cowats b 3 opeado b el 1110272014 (3070472014 R o0
L LAN DE| En los acuerdos de financiamiento suscritos con los|financiamiento suscritos conlestablecer en contratos|clausula n los contratos con
IMEJORAMIENTO. minicines pora.f desaralo de los planes generses dellon. mumcpos — pare  a{acueles ¥ fitros. due|os muncpon.
Jasistencia técnica_directa rural se incluyo por parte de|desarollo de los_pianes|cualquier  recaudo
FINAGRO, una cisul persl equnslere i vl do ljgereries e sssteno ncumphmienc, oo
lcontrapartida que cada ente local debia aportar para laltécnica directa rural - se|garantias o recuperacisn)
ecuin e ‘ox panes geneaies s seincia beiclincins o - pane. do o vecws piic, v
lirecta Rural, Finy clausulalconsignados a favor de Ia
penal equivalente al valor|Nacion. Instur al
lde la contrapartda que cadalFINAGRO o al operador,
et foca ebissporar st s s pena)
Ja docuon e los pareslen los - conaios o
lgenerales de
tochica vecta Rurat lcon municipios, _ indicar
Jaue por incumpiimiento sel
lvasiadars  a
Procuradura.
[ RAeE § [Segquimiento a a o we e nfSe g elDesarole @ e un[Sstema 16272014 (501272015 X g
o rects [sequimiento a la gestion de monioreo y evaluacion a
NESORAMENTG " i un sequmients oo gesin y evauacion ovlvacion e I st a asistencia tecnica

INose eviden
o asisenc tbnica reta rral por pare del Miisero do
Agrcutra y pesarolo Rural debal rcurpimiert
lsistematico de o norma de 2000,
esconasendoue 1 prncie G subsiderodsd de Eatt|
lpara el logro.

e~ el aniero
sy Dol

e monoreo evamamon

o
mmcadoves  itas. ae
nl, sn perkicio & s
[rementoia. En
stema se consideraré
delas|
ocbemaciones. enl
lcumpiimiento  d
lobligaciones legales




[2 AVANGE & Rl s uper Tl o Supeistn e Revser S Vi Manual de Supervision 1110272014 150572014 133 00
L DE| £l manual de supervision del MADR o contene para loscontiene reglas aver|
MEJORAMIENTO lcontratos. mlevadmm-snanvos‘ regias para la toma_delde decisiones en e\ Ccm-le e contene oo 1 »ava
ldecisiones. o del comis suminSraio. o manual s supenvision, tanto
o Simplement esaece ol mbito de supersion par]or Convenis|os compaon como ce o
wenios suscritos por la entidad y reradmisiavos lconvenios
ldstnta  naturaleza juridica  que o contratos| interadminisrativos.
neragministativos. instruir  al - Grupo  de|
niratos. enl
s contratos actual
05, la actuacion_del
INAGRO en los comites|
ladminisraiivos se
[con voz y sin voto.
[2 AVANGE & T e speroson o Revea o Wl delrerar 4 G & Coros 1110272014 (150572014 53 00
L DE| 1 manual d& supersién del MADR o contene para lslcontins rogies los convenios vigentes|
MEJORAMIENTO contatos meradninstaivos, regis pea la loma. delde cecisones en e\ Ccm-le e contene rolos paraly adecie. o5, s, a. esa
ldecisiones. o del comis suminsraio. o manual s supenvision, tanto. de |orientacion,
o Simplemene esabece ol mbito de supersion para]or Convenis|os compao come ce o
wenios suscritos por la entidad y reradmisiavos lconvenios
ldstnta  naturaleza juridica  que  los  contratos| interadminisrativos.
neragministativos. instrur  al Grupo  de|
niratos. enl
s contratos actual
05, la actuacion del
INAGRO en los comites|
ladminisraiivos se
[con voz y sin voto.
[2 AVANGE & Evaluacion dol Ta Tctacon y|Lictar y asgnar el confraio de|Coniraio 1110272014 (301272015 X3 3
L DE| cumpimeno de el 1 de a oy 1133 e 2007 Al icielil - peceps Jad uackn de i
MEJORAMIENTO ol rograna s sl una Ines base aue pemiaendo o e e de e Tal
et 1 sriacon e os progucios sgopmernios Eloporoncnd e efoveuacon dé pogama
VADR coriraars cada dos (2) ahos o ancs ua evluacion|coniratacon del MAOR paralElaborar una linea 525
lexterna con una entidad independiente e idonea. soporte  las|
los resuitados en la ejecucién del programa. egal asi como a debildades|evaluaciones futuras.
no planeacion|
conracu
[2 AVANCE G Evaluacion del programa AIS cumpiments Ta Tctacion y|Realizar a evalu Tinea base [imorme. 1110272014 (3071272015 081 50
L DE| peumpimint ol o 7 o oy 133 de 207 N il precepto et contaacn ol consut
MEJORAMIENTO nea bess que pormialdetido. & Ja Jna cefn Ta|
delelmmav st uamn de os maduclores agropecuarios. Elloportunidad evaluacion del 7 vroqvama
st cas dos 2)sos o anes una evalscin contatcion de VAOR paralcaborr i
o oo v e ndopantent & o "ad
1o esLhascs n ot 3l potama. ogel 20 como  depikiades|valuaciones s,
e la pianeacion
|contactual
[2 AVANGE § [Aricuracion de port T [Ausencia de ariculacion Ge| Solcar a 105 Alcaldes GeRemit un oficio cireular a 1os|oNcio 110272014 (300277014 11 50
L LAY o | e i vt reizada s muci de Tumaco s s verecesos actores nvorados municipios(alcaldes  de los  municipios|
MEJORAMIENTO s o lasons ke el o Chau,se ot evencarll dsarole G lo e de los incentivos a |
o ben el IAT esi de técnica, impartendo esta)
vaecms nenemauus con et de aptdizacn roraibonca,y \ns encargados de|Téenia que nfomen a sl dreci
Obieto de fumigacion por oltica.
(e 1 Boeecin Naciont e Arenacios, lde elmﬂlm:mn e cuivos ntnarttcos o
icios. o e[ ol Naciona, ot i
b avsencndeceusin do g,
interiocucion, debildad er
acion delprecaucion  en  las|
|coordenads de predios. de|
lculivosIicitos_beneficiadas|fumigacion, en las zonas|
|con recursos pablicos. o veredas objeto el
intervencion.
[ AVAGE § 3 ian el valor del contrato 118 [P0l Sieracon de o ok & Wonararce al personal del 110272014 /300372014 67 o0
oeL o | o umers 4.4 denaminao: Varaies e oporan et prev 1
NESORAMIENTO. vl del cotay e s st y dovumanos s uel118 de %013, basada. enjpara que mejoen
sirvieron para la suscripeién del contrato 1 tempen|vormas desacuaizaces porjcaldd de s estdos )
o cve Conideraciones . mchson de. moivacones nojwt - de mdfcaconesdocumentos previs, en
Jajustadas a la reglamentacion vigente para el momento de|intioducidas Tl Sopores normaiv]
[suscripcion del contrato. romatvidad de a CNCA. faue oo dan orgen
rir al g
[contratos para que revise|
estudi
|documentos previos antes|
e claborar el
respeciivo y para_q
jeimine e las carpeas|
s documentos que
reemplacen y que no|
[soportan dichos contratos.
[ AVANGE § o5 prévios coniralo 116 66 2013 [Con oficlo _nimero _de|Disculir_con el ianara_clara_y[Instrucive 1110272014 (2970872014 254 00
EL PLAN o nciaimrte s conc n o sumer 43 de s los s téminos de los|
MEJORAMIENTO acumentos prvis del conrao 116 de 2013 que sl valode 23 de nero de 2013, ldel conuso, ares defconvatos deben“sor Gcuidos o
el ot coeapondia a S330.351 milones 9 s ncoy|Orecto del prograra DRE | somete os” estuos ylcortadss con s _potnciles
8 valor de I impemertacion coresparceria o 2 556 remie unos estuios provos ocments e sleontaots, ates de s s
Soove of valor do los recursos te. Imversio modificando los| apmbacld vios y - demas|
|(negrita y subrayado en texto original) Iricss, ' que segun_ sudel ca ldocumentos
i6n, debera hac:
e gyl de o stodin
previos iniciales.
[ AVAGE § 3 [neros e Fraor Falia_de segumiento y[Soicitar _a _FINAGR Soicitud_a FINAGRO [Solciud 110272014 (300372014 67 50
oeL o on Gonsderacon i sertenc smis por Jevaacen T8’ ssinomes e mcmsmn de ausuas o paraios o
NESORAMIENTO. Sunennmnuencm de_Sociedades e de
maro nimero 2012.801.070, st 1 Fincato wnlds 103 nconivos. pagadcs|gestores. de oot ]
omia do Monia colamhi SAS, Tiava SAS. Worico oAS yper FINAGRO . ot delremats. s
arocaxas SAS. donde en s pane resobays se Gecids alapruniad en of eegroFNAGRO @ o
restiucion a Finagro, la suma de $2.076.7 millones. e los recursos Piblicos a lajobligacion que FINAGR(
eeeeon a1 Tasotadehs vestr ' N
Nacional. los recursos recuperados|
or cualquier concepto
iz
final de Ia_eecucion del
ontrato.  Establecer en|
informes_del operador el
tado de recuperacion y]
ransferencia de recursos|
lalaDTN.
[2 AVANGE & Fola G sequmento yisaki @ I Grupo g 10272014 (300372014 67 00
L DE| ndo en consideracion la wunua emmdu por_|evaluacion lasinformes ~ sobre lafpara incuir nueva cléusula
MEJORAMIENTO Supevmlendencla e Socdades en recursos,
2 x0T tauradh b Fracrs njoe e eonavon pagdec|sesiomes s come |
[contra ue Mumcncn\nmhm SAS, Tiaua SAS,erico SASypor FINAGRO y fall delrsutados, _ nsivu o
[ngr I pane ezl se deci ajoportunidad en o fentegro|FNAGRO. = inclur_ I
emcion s Finacro,  suma da 82076 7 milones o s recursos Pubicos  lalobigacon aue FINAGRO)
[veceon "~ dr " Tasotodobe restuy 1 Nacon
Nacional los recursos recuperados|
por cualquier concepto y|
aldos o uliiz
final de la_ejecucion del
lcontrato. ~ Establecer en|
informes_del operador el
stado de recuperacion y|
lransferencia de recursos|
N.
[2 AVANGE § Jooporread e e o emes mesies GIEWGs et wveed 65 supervisores y a la Insuuccion 1110272014 (300377014 67 o0
L PLAN DE| i samito defeceineddo * para. " [Orema Asesstdotaen
MEJORAMIENTO e I evision el archivo documenialce Jo ontats 15 0o rormes. mensuaies  deleniegn de (ames, o
2012 18 de 203, se o eidncir e 6n de los rmular el
retaso en ol sumiiso e informes mensuaios de|155 de 2012 y 118 do 2013 vequeﬂm\emo respectio y
ecucion por pare do Fnagro a 105 supervisors e Io|por pare 0o FIVAGRO, obtener respuesta,
comatos anaados. omers. a 1a. Ol

talecer s porndad
en e de




lariistrocen de. 1oy & pogamala

lcriterio en el presente anaiii

emediono

e

ity vmcmame ol cotas. como foere. 4o eveclmdad S Giayen
b

jidad tanto

FINAGRO.

Ta
gel

financierol
Nol

lexste procedimiento para lajcontatos

|deficiencias, _ recomiend
modifcaciones I

Manual
Senicios de FINAGRO.
instnuir a Contratos incli
len estudios previos |

tesoro nacional

al

] resiiir

s 0
o1

N, inform

operador Goven "derler
estao e recuperacio
fransernc

[2 AVANGE & o 247 Jo 012 [Evdercias G Gomoras wr il FRAGRO sl i daseua r 62 10272014 00472014 FEEY 00
L LAN DE| lomne 6o, ovence. o fal de recursos|la obligacion de restiui aluturos,  estableciend
IMEJORAMIENTO. nancler de contato 247 de 201, e nbes por parte do os|e convsto 247 do 2012 alTN recursos|obigacion legal, derivada de la Ley|
superviores que FINAGRO o ha ralzado ofrontgro dola ae Tesororscupersios y sakios ol1593 ve 2012 0 s qve
Nacional  por  parte Insiruir amodifiuen.
a la Direccin Nacional del Tesoro. FICRO. e & 31 elContaos paa o
iciembre: rabaos estudos, prvis
compromisos i obhgnlunes [
e omacones " onigacon e ERAGRO)
encias verores restiuir a I Nacion|
recursos.
i en los|
informes_del operador el
stado de recuperacion 1|
lvansterencia de i
1505 ala D1
[ RAeE § o 247 Jo O [Evdelas G Gemoes oIl s FRAGHO s i el 1 6o 10272014 [S00a72014 11 00
o iome. Ge.avance 0 final do supenssion téenica Jos remeqos de recursos|s cbigacin de et o estableciendo _estal
NESORAMENTO " financiera del contrato 247 de 2012, se ndico por parte de los|del contralo 247 de 2012, al TN los recursos| bhgamon fogl cervada ce Ia Loy
upenvaares qun FINAGRG v veaad o omtege daln. Dvactr el rosorlecuprades  soos el las que la
et s o,
ala Direccion Nacional del Tesoro. FINAGRO, que 5751 elconvatos para il en
Cicomine. s ampraban|on stuton” peuos
compromisos i clgacones coniraos. furos, 14
lde  apropiaciones  de|obligacién de FINAGRO|
[vigencias anteriores. jde restiuir a la_Nacion|
Jichos. recursos.
Establecer  en los|
informes_del operador el
lestado de recuperacion y|
lanserencia de  los|
recursos a la DTN,
[2 AVANGE § o B ) BRE  [La ifomacion _contable[Respect & TalOiiGo Ge solcitud e concepto a ajofcio 110272014 510812014 264 00
L LAN o | Lo fomacn contabie, presuestl y repur\es contable
IMEJORAMIENTO. gencrados por PV n s © generador inanciera /|
éncas ae ecret 3543 0o 1693 Lon s ContabldFINAGRO no_cumplen conel Grupo de Contabildad|
e MADR, o reconcce . 1o - roveln o vlo delns - calates " bisica el Wit Slvard
05 el gt comprometidopa pagosfauros po g en e Decreto 2649 cansuta 3 I Cotacura
incentivo o subsidio a favor de tercs loe (ol do 1s i
ticai|
\ns vesqmsn snonclces
cor
Eorabiis om irmei
[2 AVANGE & rama ASDRE L2 _mormacien contable,[De _acuerdo porie de ajusies 1110272014 (31072014 374 00
L LAN DE| s iomacion conanl, ool 3 epoes en  contabiided del
IMEJORAMIENTO. generados por FINAGRO o cumoien con s cusldadeslespeciicos generados porpr a CON s resizran| it
usicas el Decreto 2649 de 1993, Los Estados ConablgNAGRO o cumplen conlos  aistes i
o tconocs i regen v rovel of vl deles | cumidaes s cotalakiad el Mristeto
omprometido para pagos futuros. porexigidas en el Decreto 2643|
Incontes o stoaia m or s wrteros joe 1
[2 AVANGE § [Decisiones Tegitmas _y. R & CNCA adopte|Un nforme e presentacion del temalinorme. 110272014 /3070672014 9 50
PLAN o | aminsirae ge comerics s camo: Defiancsomo nama_ prmanensla i CNCA.
IMEJORAMIENTO. 11 de agosio de 2011, el Cnmn: len la  planeacien  yllos mpromisos|
Aummlstranvn ﬂe\ ' Comveri” 006 e lerers de formulacién de los. en unn v
laprueba. afectan la Ausencia de|se carguen al contratol
e ecursos de convenio, s com de al
arvenios 155 do 2012 y 118 de 2013 aSgnan nucvameriely convol Los mecansmos acminstacon
[eisos o comporents e supenvision no  sonect esa vigencia,
Chciomcn, "~ tecivos s pocer nacerpaescor
runos oo presupueso y o
vigencias|
posteriores.  Instruira|
Drecciones_ perinentes
para_que _justfique
rexs\gnx:mn g recusos
e del
programa AIS.
[ RAeE § Decsines Tegtas el Comig|Es el resuiado de = GNCA adoptel U st @ s drecoines, 1110272014 [S0i08/2014 256 g
o s factores_comor noma n los ajustes y uiaslados|
NESORAMENTG " G Nog. del 11 o6 sgomo do 2011 o Comglen . panescan  ylos compromisos|prosupuesaes. e neumontos
pamnsrano oo de febrero de 2011 [formulacien de los enuna ¢
ueba nomicas nYeclan la disponibiidad|Operativos. Ausencia _de|se carguen al  contrato
26 recursos de comeni, os o
Convanios 155 e 2012 y 115 6 2013 asignan nuevamentely coniol Los. mecanamos|adminiacon a
[recursos al componente. e supervision 1o son|recursos de esa vigencia,
leficientes, efectivos i no poder hacer pagos con)
loportunos. lcargo a presupuesto y al
05 as|
posiars, s o
Diecciones  pertnentes|
o e jsuiue.
reasignacion de recursos|
no demandados a otros|
instrumentos del
programa IS
[2 AVANGE & [Decisiones _Tlegitmas _y. el Comig|Es el resuado de T NG aTos secretaros 10272014 (300672014 8 3
L LAN DE| |Administrativo de convenios. ctores  como: noma. omités de|
IMEJORAMIENTO. No3 gel i1 de agoso de 20 o Comislen e ‘panescion s compromiss contalos v al Secrearo Ténico del
|Adminisirativo_del Convenio 066 de_ febrer i [ en una orial,
aprucba. accones anteconemicas stectan s dlsvnmmhdm operaten, “Ausercadefoc vargsen ‘1 consaa|momen oo camies. o
lde recursos del convenio, os comité A alpresupesto
convenios 155 de 2012 y 118 de 2013 asnan nuevamently coniol Los mecansmos| samiracn del
recursos al componente. e supenision 1o sonrecuesos s sa vgeris,
ehcionen,  elecives v poder acer pages
Joportu argo & pressuedtd ¥
niratos jgencias|
posteriores. Instruira|
Direcciones  pertinentes|
que justique la)
easignacion de recursos|
o dem:
instrument i
programa IS
[2 AVANCE G EToroceso g vecacon de vt [Un estudio cuyos resulados _se[Estudio 1110272014 (3071072014 373 00
IDEL LN DE| € anua e Sencis do FNAGRO, ace e el dein st iesgos dentifique|someterdn a consideracion de |
IMEJORAMIENTO. los contratos o convenios suscritos con el MADR para la|debilidades
ladministacion de los recursosasignados al meama e o omantzen sy modtcacces ol
o, hecho vcuate da coniato como et celecidad ¥ dlyen fvomas Manual
lcrterio en el presente anaiisis. antodel|Servicios de FINAGRO.
vermecias.nanciere| e & Contrtos |
lcomo de FINAGRO. Nolen estudios previos
lexiste procedimiento para lalcontrat futuros|
FINAGRO|
|del programa_ni para_lalrestiuir a la  Nacion
owaruna dovobcan de sfecrsos rcuperados
ursos recuperados allsaldos no utlizados a la|
lesos naciona . informes|
lop endetal
lestado de recuperacion y|
transter G i
[2 AVANGE § [Recursos programa AIS-DRE recupe E proceso de verlicacion de|Evaluar  procedimentos, [Un Isiicivo a FINAGRO Sobre [ Instruciiie 110272014 (3071072014 373 50
L LAN o | o, Manua e Senisde FNAGRO, ncepare eyl dle iversin, adlce el resos dentifique|manejo de los recursos recuperados.
IMEJORAMIENTO. los contatos os suscros con of MA adebidades _ esiuctuale ol




[2 AVANGE &

L LAN
IMEJORAMIENTO.

DE|

crterio en el presente andiisis.

los contratos o convenios suscritos con el MADR para la|debilidades.
ladministiacion de los recursos asignados al progiamalque no  garantzan  su|modificaciones  a
lauditado, hecho vinculante del contrato como fuente de|efectvidad

TSORE dos El proceso de verficacion de[Evaluar
[E1 Manual de Servicios de FINAGRO, hace parte integral della_inversion, ~adolece _de|riesgos

[Un Tnsiruciva &l grupo

de FINAGRC

tidad y diuyen la
responsabiidad tanto el
intermediariofinancierol Insiruir a Contratos inclur
lcomo lonestudios previos |

al
\GRO,

98

omas  y
J[senvicios de

lexiste procedimiento para lajcontratos uros|

ldel " programa i

(oo nnckonet,

a FINAG
progr para_lajrestiuir a la  Nacion
opouna devocin de csrecusos recperaos |

DTN. Lo informes|
loperador deben detalar|

franserencia 0o

o
a]procesas e recuperacon y gt

jesaco ce reuperscio

de recursos a la DTN, en os futuros|
contratos.

10272014

[ROI0/2014

[2 AVANCE G

L LN
IMEJORAMIENTO.

DE|

o otorgamiento

al incentivo ICR, contenidos en el manual de servicios

e Tes e EXG 3 FINAGRO | EXgerc de scrsion
et o on 1eashon aemecaes paa scceder|ave - rogmentan e|sclancin las|s perat

IcR

uares e FINAGRO, _donds i

FNAGRO. vy meumpimionc & s equos generies

v y requisitos
e se especiican las|se deben cumplir en
condciones y requstos pars scceder o e, 0

informacion contenida en Ia base de datos suminisirada por|surten para el otorgamiento|segu

|del ICR y evidencian Ia falal

por parte del Ministeri.

i
las{lnstruir - 2 Ja Oficinal
(aerorns wapes que sejhoicce para cue. s

afonunciamienios

lde. procedimientos eficaces| medidas adoptadas por la
jde  validacion de

SuperFinanciera y a FGN,

loperaciones registradas en|con los hechos conocidos|
FINAGRO, aunado . las{en
as en

2013 Exgi al
FINAGRO implementar un|

lsupenvision de los contratos|sistema de  registro |
lsequimiento a las|

lconacimiento de la CNCA.

ciones. relacionade
oo gor.

1110272014

(3071072014

373

[2 AVANGE §

L LAN
IMEJORAMIENTO.

DE|

[Requistos generales en &l otorgamients IR

jrento (R, contndos en o

rbsarvanciade s fomas[EXGT & FINAGRO.
Con odamentc e o esos generns par acceer sue gt lsfocacin las

e
IcR

o mplomentar ‘un Jmepr_ sstema

[Soliciud FIGGRO b

2

FIAGRO. ey ncumpimienc o requisios genera

isitos
mplr en

INAGRO,

pate del Ministero.

¥

\GRO, fean debe s Ins la Oficina

condicones y veqmsuos ra aeceder a3 00 H{alrones wapes oo | Juﬂmca »ava e g

informacion contenida en fa base de datos suminisirada por|surten para el otorgamiento|segui
s, |delICRY. i la falal

ronuncimentcs

Tocedmentos ehcaces/meides acopiadas por

SuperFinanciera y la FGN,

dacion as|
operaciones resrades enjcon o5 hoehos conocdos

F 2013 Exigr 3
ldeficiencias en la| FINAGRO implementar un|
coervin de s convtassitema e ety

imieno  a

[conocimiento de fa CNCA.

Solciua

1110272014

(3071072014

FILA_508

[ AVANGE §

EL PLAN
IMEJORAMIENTO.

torgamient

ncentivo ICR, contenidos en el

o Tas or
[Con fundamento en los veqms-ms genelales o st sl egamentn
requisi

rmas|Exigr & FINAGRO
las|aclaracion  de I

[FINAGRO, hay incumpimiento a los requisitos general

ereumee 6o FhacRO. " sonie e \use deben cumpi” en

aiferer aue

fomacion coneniia on 1 hece. 4o 163 Sminiada posunen pre 1 oogamentlseah
oo ™ il IRy avidoncian Ia faapromncianientos

lde Dmbemm\emm teaces
alidach

operadones ragtadas o

FINAGRO, aunado . las|

[supervision
o e et i,

ol er

Junmca Dara e hsq

siias doptases por o
SuperFinancieray la F

lcon los hechos. wnuaaus

len

2013, Exigit
oobcioncas ' on - ilenacho “mplemertar un
s contratos|sist

ema de. regsto
lsequi a  las|
opradiones ICAR y LE
eortenga . smzabicas
Poner los _hechos _en|
Conocimients de  CNCA.

U forme & C

forme

16272014

(5071072014

FILA 509

[2 AVANGE &
IDEL

PLAN

DE|

Condiciones en el otorgamento LEC
o restos enerespar cceder ol L contne
ol co FINAGRO

i Tas normas|
loue  reglamentan las

Exgr a FINAGRO
Jackr

de  las|sc
el IR

abceder i subedio, y In niomacon de FINAGRO. oic
201316078, se establecieron las siguientes inconsistencas.

). Gonde.se especfoan las condconce y roquitos paele torgament el supsd

 aka de peacaciintosde
aicacen
loperaciones vemsﬂadas en
FINAGRO.
|supervision en 1a_ejecucion
e tos contitos  ausenci

comvu\ M Segumiento a 1a

ecuc de
Fismertos de programa)

o it e MADH.

insirui la Oficina
Junmca Dam we e

nvonunc-amem 3

medidas adoptadas por la|
o|SuperFrancera y i N,
comlos hechos conodos

Exigir
AR iemenar

fosfsstoma_ o egii 3]

[sequimiento tas|
Joperaciones 1c y LEQ

|conacimiento de la CNCA.

[Exigencia de aclaracion a.
sobre las operaciones relacionads|
len los hallazgos.

10272014

(3071072014

FIA 510

[2 AVANCE G

L LN
IMEJORAMIENTO.

DE|

[Campiimiento de 1z el oorgamento LEC
Loz eustosgeerespars sccter o LEC, contnco
anual de. FINAGRO

Incbservancia de las normas|
loue  reglamentan las

Edgr a FINAGRO 1a)
laclaracién  de las|

Una sofciid_a FINAGRO _paral
memertar un nefor sstema e

abcedr i subsdio, y Ja iomacion de FNAGRO. oic
201316078, se establecieron las siguientes inconsistencias.

) Gonde e copeiican a5 condionee y 1equston pale ctorgamint gelsubsidl

y falia de procedimientos o
acacen. "t
operacines st en
FINAGRO. Deficiente|
coperisin en 1a o
oo con encia)

conlm\ ¥ seummenm .

Inerumancs u=| pmglsmu.
por parte del MA

del IR
instir a la Oficinal
eurdca pare e tags

oronuncimie 3

s adoptacaspo

(Swperrnancera ya Fon
D\mncu‘lns

mmswo .mmemenm wl
e regstio y]
Segumiens a
loperaciones ICR
contenga s |lazab-hdad
en
Conocimients de a ENCA

Solciua

1110272014

(3071072014

[2 AVANGE §

L LAN
IMEJORAMIENTO.

DE|

Gl ot
s etos eneaespa cceder ol C contencs e
o e co

ormas|
lue  reglamentan las

Exgr _a FINAGRO 1a|
laclaracion e las|

0 o e espeiican as conicionse y requisos parel
sdeadn 1 Subotto v o Homacn de 1 oficiol
201316078, se establecieron las siguientes inconsistencias.

otorgamiento del subsidio
3 :aua d procedimenos e

eperacones veglsﬂxﬂss en|
FINAGRO. Deficinte|
[supervision en Ia_ejecucion
e oz convtos y ausency

del

cnnmﬂ ) soqumins o K
lelecucion de

erumentos o pvuglama
por parte del Ma

ol fcn
nsiruir Oficnal
e »ava e e

mnunc.mems
medidas adoptedas por m
Superrrancera y a
Con o5 achos conocios
len 2013 Exgir al
FINAGRO implementar un|
jsistema _de  registro_y|
lsequimiento a las|
loperaciones ICR y LEC|
corenga . vazabicas
loshechos _en
Canociniont de a A

[Un ome aa ¢

forme

110272014

(3071072014




[2 AVANGE & Pago CR S ElTe Deficiencias de i nforme  pormencrizado _alSolciud 10272014 [RO0&/2014 99 3
L LAN DE| beneficiarios , el 66,46% no cumple con ellcontiol y monioreo que|informe  de
IMEJORAMIENTO reqms\mde\ Decreo 780 ge 2011, sxde o jercer I en
sthos e ere por STT60200000. Seactes reponeies el ecperacion del
Cecuss . pago-por S170637 o e la poli i pagads|
oty u et deimento paremaial deps & qolde P grama DRE  en|ndeicamente. nsiur o
leste dinero no cumpiid con el objetio. particular, en 01 para  hacer|
i oo A yfsequiments al
3|
medidas adoptadas por a|
wazabil
[Pones en conockmieno de
a CNCA.
[2 AVANCE G [Pago ICR sin E1 o e requisios Deficiencias do i a a T Ofcna 1110272014 (3070672014 19 50
L DE| oe o G benecaros . o G6.46% no cule con ool y monkreo auelefomede._ sccone s
IMEJORAMIENTO. requisito del Decreto 780 d de el 1 los e lal
o ol e acivs e era por STTGE200000. Se actores " esponsaie.dalrecuperacion de]
e un pago por 178637 mlones, e pesos duelcumpimieto e s olica y ncevos pagados|
oty un presute deinent patimarial dbido  queldel_ Progra rstidamrts. i o
leste dinero no cumpii con el objetio. partcul 01 para  hacer|
[t S a|
)|
medidas adoptadas por la|
perFinanciera y FGN|
lcon hechos conocidos en|
2013, Exigir a FINAGRO|
implementar sistema_ de|
registro y sequimiento a|
as operaciones ICR
LEC con la wazabiidad
Poner en conacimiento de|
a CNCA.
[2 AVANGE § Fago R SETTe i FINAGRO| forme. 110272014 (3070672014 9 50
PLAN o | s 650 beneiiaras ;o G640% o cumpl con aconal Y monkoreo quefome de._ scianes
IMEJORAMIENTO. lEqms\m el creto 70 e 2011, s o ejercer los e lal
el total de acivos que era por srrssz 00000, Selctues respnaies delccupracion de|
ecus un pao-por 75657 milones cuelcumpimient da s polica incentos pagados|
oty ot aetments pahmenia donas 2 aveonProgira DRE aemuamem e o
leste dinero no cumpiid con el objetivo. icur. en cabera ool hacer|
Fimisong da. Mgt {eequiminio”
F
i sdopadas por
SuperFinanciera
 hechon cononrin en
2013. Exigr a FINAGRO)|
implementar sistema_ del
azabi
poner en conacimiento 6o
la CNCA.
[ RAeE § {CR Estimado rebserira & fE Mintero eiore alUns soictu de Horme dealado lSolciud 1110272014 500672014 =g g
D Al cliente 9002638317, le fue aprobado _crédto pestipulado en el numeral 4.5 FINAGRO la aclaracion de FINAGRO del
NESORAMENTG " 84.571,142 miones o 23 ge cfentre de 2005, para unaly 46 el Subproceso Gllesia operacan Y fecupersion o recreos de sa
ez e wn b of y o estado deinscripcion de  ICR, _dellgestion de_recuperacionprocedent
endeadamient de chnte con coto a 23 6 mays de 2015 Ve de 1R ce
et os v desembaleos esablocdon |Agrario de Colombia y las|a El
eoresponsones bercs dlmsia. s Juca. pas
fupensinala efcucindela encontrar
susciitosireguiaridades
e 1 MADIy FNAGR |recumamene
lo iguamente enre|constitutivas de delto, se|
FINAGRO 'y los|urasiade a la FGN y si son|
a lal
superintendencia
Financiera. ~ Poner  los|
hechos en conocimiento|
lde 1a CNCA,
[2 AVANCE G 1CR Estimado robserarca 3 " IE Wiisro Gigra o[Ure neiestn = s OR) pare d evioaen 1110272014 (300672014 g 50
L DE| 5 lome. 900203307, lo e sprokate crbot poresipulad oo e 4 SIFNAGRO a ockadn gl I Ficole
IMEJORAMIENTO. 54.971,142 millones el 23 de dicembre de 2008, para unaly 46 del Subproceso 6.1/ Supentendencia Financir, de ser
operaion racacs on i olicha. Cocua. . 1 enado.dlscrpon o . dalgesion - +ecuperacon|tocedorne segtn o oo,
lendeudaniiento del ciente con corte a 23 de mayo de 2013 Manual de ICR del
Imuestra los cuairo desembolsos establecidos. Jarario de Coombia v e DTN. El MADR)
orrespondientes labores deinsinird a Juridica. paral
suDeMsmn sl secucion celaue ncontrarsel
scritos| ireguiaridades.
e 1 WADRy FRAGRO e
e iguamente de delio, sel
FINAGRO los|rasiade a la FGN y si son|
a il
Superintendencia
Financiera. ~ Poner  los|
hechos_en conocimiento|
lde 1a CNCA.
[ AVANGE § iCR Estimado incbservancia To[E1 Winisterio _exigia_a[Un informe a a C iorme. 1110272014 (300672014 =g g
EL PLAN o 5 gl souzsssyr, e tue b aédtc pfestpiadoen o umera 45|INAGRO  scrcinde
IMEJORAMIENTO. 84.571,142 miones o 23 se cfntre ve 200, [ 45 so subproceso ealesia operacion
ez radeain wn o oy o ebiado te \nunp:mn ey Gaoin s eeuporacio|
endeudamient del clents con cole 3 23 o maye de 2013, el de ICR del
et os i desembaleos esablocon |Agrario de Colombia y las|a la DTN. EI MADR
[cortespondientes labores de|insuuira a Juridica_paral
|supervision a la ejecucion delque, de encontrarse|
los  convenios _suscritos|ireguaridades
Jorwe o WADK y FINAGRO,resunamerte
iqual nure|consiitutivas. de delto, sel
[Fuacko s s FoN s o
d lal
supstiendencia
era. Poner los|
recnesen conocmien]
lde la CNCA.
[2 AVANCE G inconsistencia en el pago[El MADR _oxgira _ alExigencia e acaracion 1110272014 (3071072014 373 50
L LAN DE| equetos Productores el CR, o vex que 2 FNAGRO I scracondesokre o peraciones relaconaies
IMEJORAMIENTO. [En a muesta seleccionada e o s e s FUICC dlalet of 0% e i deoes eslen los hallaze
lerédios  asociativos,  clasi (0 del Incen o e
rodicores. o abmens s igern o Amtu\o Z e mdepenmememenw v o haHazgas s la con)
e, 207, wente pr et de e|participacion los
et cual en projectos citaos or|odaneres adoms e toxfpaga v
esochciones. ompmaiasy oo pequefios. vecupevacmn de o
5e exdeni gfcercia el e pagscos
|sequimiento y monitoreo que mdemnmemz
" realanr . Bonce|integraos el
|Agrario y FINAGRO en el M\msleﬂo msnuwa %
s, ecn geOfna fcesora urics
lconvenio suscrito con o
it oo Aot yoemimions & ko
F
ediias qwo adopin 1
Superintendencia
s
[2 AVANGE § [Topes de Reconoc reonasencis on o pago SXgra_a[Un imstucivo a fa OAJ nstrucive 110272014 (3071072014 573 o0
PLAN o | | Pequerios Productores 1R o ez 4ue- | FNAGRD s actacionco
IMEJORAMIENTO. pase de daos FUCC 0o o o 40 dol il do

[En la muestra seleccionada de Ia.
wos,  clasificaos

leéditos  asaciat

productores, se obsen aue fingeron e\ Nﬂnu\oi dol mdepenmenlememe de

es. 22107, vigente para la fec
/el cual se establece que en

0 del I

todas las  operaciones|
il or los|

a)

$s

eyecios locuados pol Dm ucmm ademés de los|
lasociaciones, cooperativas y empresas

52 evidenci detciencis de
|seguimiento y monitoreo que
ldebe  realizar el Banc)

Ministerio de Agricutura

halazgos de la CGR,
pecto de los IR
proscos, v s
recuperacion  de.
recursos wadns
indebidame

remagraros a1a TN a

ellMinisterio instruird
ona Ase

som Juvvdlca

Cegumono & Ins

edies e adoien \a
Supernsenca




[2 AVANGE & [Topes [roarasorcs o of ool WAPR w0 <l ol & FRAGHD paeeSciohn 1110272014 [BOI072014 373 00
L DE| | Pequerios Productores ICR, FINAGRO un mejor sistema._de|
MEJORAMIENTO en Ja muesta selecconada e a base e s FuicC oo et el 400 e totl celodss s operaciones tegiatoyconol e s peraiones
lcréditos  asociativos,  clasiicados i alad or  los|
lproductores, se observo que infringieron e\ Amnu\nz de lalindey penmemememe el petezos” ge i oo
FRes. 2207, ugerte para i echade redescuentn, medanislparicipackn  de s los  ICR|
/el cual se establece que en p.nyems Gecitados por|poductoes ademds de o paged v al
sociaciones cooperaivas y oMo i upmmon de o]
e evidencia deficiencias delrecur pagados|
e paral
oevereaizar el ganco cegratos  a OTN. €|
[sarara y FIAGRO,en oliistero s o i
ejecucion de\ sesora. Juridical
o el
s oo Agrutura S{sequmento & 1o
)|
medcos e saoien 3
Superintendencia
el
[2 AVANCE G P [reareens & o pagole Sigraa[Un nforme ala O nforme 1110272014 (3071072014 373 00
L DE| | Pequerios Productores o ot vez e S| ENAGRO i acirai d
MEJORAMIENTO 0l muesia selecconada de I base de delos FULC de o e 40% ter o o) odas Ias - operaciones
leréditos  asociativos,  clasificados objeto del P
s, 50 Gbsono e ingiron o Al 2 Go pa ool
Fes. 2207, et paa a echadoredescuei, medaneparicipacn otwos|respecto e los ICR|
o il e esblece aue en proecos ciecuados porprodcores acemis & topeguae, 5
soaciones cooperatvas y emixesas recuperacion  de los|
e eeonci deciencias celrec sgados|
|sequimiento y monitoreo que|indebidamente,
realizar el Banco eintegrarlos a la DTN. EI
|Agrario y FINAGRO en el Ministerio instruiid a la
marco de ejecucion dellOficina Asesora Jurldical
lconverio - suscrito ellpara  que  haga el
Ministerio de Agricultura y|sequimiento & los|
F
edss e asopen
Supartnseria
[2 AVANGE § Estruciura Plan de Wejoramiento ATS- I R o e T T e L 110272014 /300372014 67 50
L LAY o | e Eniad s incserado ol orl | 08 ariulo ¢ v fque _ redunden y en
MEJORAMIENTO Irumeral 7 del anticulo 6 de a Ley e incluiran|
e mmerl 17 Ponciios da geston . calaad pars I procedmeniscom-® s acomés conectuas y do
Rama Ejecuiiva y otras enidades prestadoras de senvicios,[correspondienes mejoras procedimentales|
ldescito en el numeral 3.31 y Io establecido en el numeral §|mecanismos defque cortjan|
ldel Decreto 4110104 las|
[sequimiento y control, que|cat las|
permitan falobservaciones. )
fevosimertscion para_slazgos
foma  de
[2 AVANCE G [Gastos i E[SaTe G cereeto Sl g conep Concepto 1110272014 (300372014 67 50
L DE| El pardgralo del artculo 6 de la Ley 1133/07 incica que | Ministerio de Hacienda
MEJORAMIENTO gestos de adninstacin y operacén del programa A, no on s |Créato Paico <ore 1o
odran excedr o s por et (34) el e losal o adverr e Jos ubros|acecuada. catcacdn, oe
recusos anmwaﬂus s i vigencs iferentes ago del{dichos gastos, como partel
La i6n presu ool programa. ALS-DRE| meanive. coesponan ajde I s o oo
venaia 2012 ascerly 530 006 s lgastos _ administiatvos  y|gastos adminstrativos
loperacionales Joperativos. Ajuste de los|
o5 de o
[contratos 2014  futuros,|
ldeconformidad con el
lconcepto que expida el
MHCP.
[ AVAGE § 3 Tomactn Eecustn et Ve 202 7 Winsterio regisia_como[Instrur a 1a aTa Subdreceion 110272014 /300372014 67 00
oeL o | cion a 10s principios de planiicacion y [ para que exjala las demds dependencias ol
NESORAMIENTO. lrvlzqm\ esmmmuus oo o ecrto 1183 o programacirlgeacos a o3 feuors dela los _supenisres Mlmslem oo i scuizactn e i
pres: ardar con el PND, y debe|los programas, no verica la|informacion  necesarialinformacion ifica
omemper o getos vecesanes o s rmacion  feportada sl miormacit namaer au]
La asignacion presupuestal para el AIS-DRE vig. 20diferentes  sistemas. i nirega a terceros.
lascendié a $530.100 millones. informacicn,  asi  com Ministerio |
mpoco o hace l|circunscibi la entrega de|
riomacan _ presentace|nfomes - fnanceros, o
om0 respuest dichal
feauerimentos o Subeeccion
[2 AVANCE & [Tarminos de Referencia Incentvos Ad deTieras |La ‘4”“ edstente[Instrur a la Unmstucive @ Tas|stucive 1110272014 (300372014 67 50
L DE| 1 WADR y FNAGRO suscrbiean ofcontato 24812 cyolaire ol con ara que  revisen
MEJORAMIENTO o 1 Ilomenacinimincs te. reereoca. dejgie, Eh &l Fiocess delminuosaments o los erminos de
cloicacon'y cocucion da 105 hatamenics 4o G los|referencia totaim
e e ¢ st e fego e, s cam menconadas, s n eléminos e rferenci o congruentes can "3 contiao iy
Suscribir procesos  contractus elfnumeral 4.2 de los términoslas  convocatorias  se|ejecucion origen & la
cecanloco los mmas. Teeronc <o ke e osue 1 ventia e olcomocaeri
o fechas el pa.a Ffeonendo d s mismes,
wenga o)
eeeceon: ot o oatpuinde an-cosiuiera
rodiicadss 'an- cuskquer{de 1 clueus e hace
momento por el MADR yiolparte del contraol
FINAGRO  conforme a_las|correspondiee.
Josgenis del . proceso
[2 AVANCE & ool Tostivo Acieidos de F ontrato a o AT G S T GRS T cia 0272014 (300372014 67 00
L DE| [conrato 248 s incunglolfarne detalaco sotre b oot
MEJORAMIENTO cliusa wsea de contalo 24812 estaiecs corlia oo alefecucion
onigecanes dor G S vcar mviteaciones aue|FIVAGRG o oot e oalos vmanaam-emo
Fedra o consto, sonr o Ineamietos presupusstales,dneros no secutados oo jsuscrtos
EI' 0804713 FINAGRO declard incumplimi Ao
e fnanciamiento_mados. con s ssochcones. ASONacondl, por 1 v dcnon[veraeu. ey pare
[AGUAVIVA y ASOVERACRUZ fecrsos han pemanecidldetrminar o1 i
lon las cuen
aneres spoumacamen 3Ja. FNAGRG,  eve = b
meses. o
[2 AVANGE & oot e Acuerdos ds F okl ol ASritavaivs dl[vra = ENAGHO selrs{ st 1 Gro e Gotals pra St 1110272014 (300372014 67 00
L DE| -1 ncumpld) i blgatredad e tenelrclur una clisula en os con
MEJORAMIENTO csn wcea do coniato 24812 esatiece co o obigacen o ovdenar alde resur a1 DTN x| ros, ablecondo  esa
onigacancs o1 Ca. svaar y srobar madcscones qus| FNAGRO of e s asrscursos et obgacion fegl, cervada de 1a Loy
e o cont el o Incarionios esmoeasos. | dnros o loctats o npor culqir corcepo 1593 de 2012 0 as e 1
" G10415 FINAGRO declrd neumplmient  os ardigenca 2012 3 Tesorlon - sados " ngjmodtiasen
e nancamioto fimados con s asociaciones ASO|Nackna, g {10 que ders]cempromedon, en o]
|AGUAVIVA y ASOVERACRUZ recursos han permanecidoltérminos  que 1a ey
en s cuentas de FINAGROesablece ol
ldurante aproxmadamente 8|grupo de paral
meses. rco en 1o cobgacned
nidas en  los|
esmmns previos
ontratos futuros,  unal
ausuia, en la gue =9
p a obiigacior
[2 AVANGE & Ceraucon Toeao Acosdos G Famramerto con i B Conie AGTaraivo delsiu o FNAGRO scbrel e of Gupo de e 1110272014 (300372014 67 00
L DE| - ncumpld) i blgatoreda aue tenelrclur una clisul en os conrao
MEJORAMIENTO L, chusun ercaa oo conato 24812 esaiece co o obhgac-dn de ordenar alde restiuir al Tosfutu estal
lobligaciones del CA, 'y aprobar modificaciones que|FINy reintegro de los|recursos. Tecuperebigacion \ega\ delwaﬂa de 1a Ley|
e e comelo sonlt o Iamiaros vssupmae.|ineros o ioesasoeco a]por cunkios conceme, 32500 do que 1a
£l 0804/13 FINAGRO declar incumplimiento a los acuerddvigencia 2012 y al Tesorollo saldos  nofmodifiquen.
e Inancameno frmados con s asocacnes. ASO-Nacona por o e s compronetdos. 1o
|AGUAVIVA y ASOVERACRUZ vecido|erminc a
o i e e FNAGRO|osabioce. " e ‘o
ldurante aproximadamente 8|grupo de contratos paral
meses. inclui en las obligaciones|
ontenidas  en los|
lestudos previos
nratos futuros, una
lcléusuia en la qu
acte est cion
[2 AVANGE & FsogroBe Velores o oo oo 281 [ soperason G coniat sk o PNAGRO scbrelreue of G de e pasiSaietod 1110272014 (300372014 67 3
L DE| El numeral 315 d e Ierventoria del WADRZ40z012 o i celia oblatoecu e e nclr una sl n ls conat
MEJORAMIENTO i oueox abtgacionae 1 supersain mormer a|maners"oporum e veton . DI o|obos. wableciendo estal
[contratista 1a_obligacion de reintegrar al DTN los. e la que. loga, dovada e 1a Loy
pilcos entegados y o icuados 48 conato ante i oncina or cun\qmel concepo, Y1503 ve 2012 0 s que o
tablece como obligaciones del CAde contratos. no|modifiguen

iy aprobr modeadones e e 1 conias

compmmendns, en los|
la

inclui en las obligaciones|
|conteni N
lestudos previos

pacte esta obligacion




[2 AVANGE & Reintegro de Valores rirato 248712 Lo supervision del & FINAGRO sobre[nstur al Grupo de Contratos 10272014 [R003/2014 67 00
L DE| B rumeral 315 el anual de ilnentori del WADR,|Z46z012 o it celisobatoecd e fiene o una clas e ls convatos
MEJORAMIENTO s e oo bigacn de lo superven nomar aljnaners e lfde fesur ol TN sliaues, bl estal
coniaisa 1o om.gmn e reneqrar al OTN los e la i denvaﬂa de 1a Ley|
pibicos eiregados yno jectads o st arte I fiagor cusyder concepi, /1563 o oz e e ]
sia et esablce como obkgacones del Cde coma os  saldos  nolmodifiquen.
vl y aprobr modeadones e e 1 congs Compromentos. en o]
termin a
lestablece.  Instuir al
lorupo de_ contratos paral
inclui en las obligaciones|
ontenidas  en los|
lestudos previos
nratos futuros, una
lcléusuia en la qu
pace est
[2 AVANGE & Rhodlo rprmentaso, por o1 WADR pars o clogarirtoGo|Ef WADR Sescorat TslSo _ alboaed yor vinciacion y asignacionde|Documento 1110272014 (3071072014 373 00
L DE| Iincentivos de adecuacin de tir fun INCODERdocumerto conertvo deliesponsabidades o INCODER en
MEJORAMIENTO e 15 6 Loy 4315 coablce qu of NCODER domabioces on Loy, enlolie  reorentacion _ celolacion el instumento de|
unorgsmo secutr do prayetosde adecuscin ostemasiscarado o ljarograma de adecuacion adocuacion do teras Gl programa
con o laoraio de planes  progras deladecuacn de sl oo flras conrcuros IS
e eran, coancer oo ton atosmcuilo en o mdde|AS, aue conine o b
gt racionaios o extinere mpemeriado ~ por . @palica nicada. en 2013,
Ministerio paraotorgar los|de. transferencia de los|
cenios 2 la adecuaci temas de sdecuacitn de
ros operado en lalerss ol INCODER|
\Vgencia 2013 medante. 6l mayor
nwato 248 de  2012] capamumdl\
[suscrito con FINAGRO. companamiento a_los|
[potencles benenizario,
lcon el fin de mejorar
[caldad de los proyectos.
[ AVAGE § 3 DevOlicn Mecrscs o Efecuados Recrso Harco ~IE1 Wisier 0 scbrel vt T Gripo de Contalos prs{Solctua 110272014 (300372014 67 50
oeL o | | Contra pan ssumio que s saldsa uhl\qamnedad quenene incluir una clausuia en I
NESORAMIENTO. o, o 315 det Marunt ce envntora de MADie o Tosfutu esablecindo 6o
el supenvisor debe informar al contralista la| bl legal, dervada de la Ley)
osoacin oo reiegrar ol DTN os dncron picoslie Haoiaen 0o comtelpor comkr coneamer 1505 do S0tz o s Ta)
lentregados y no ejecutados 066 de 2011, como lo indicallos sados  no|modifiquen.
T Clusuis tercera dol contato 066 de 2011 estabece conlla Cauaula décima ocava compromendos, en. s
lobligaciones del Comité Administrativo |del mism la ey
nstriral
rupo de_contratos paral
inclui on las obligaciones|
en o
revios |
una
o
[2 AVANGE § Devolian Recirscs o Eeados Recurso Hutco I Wnstro y "FRAGROIniuf s FINAGRO sobrelnstur af Gripo e Conlilos paal svucivo 110272014 (300372014 67 50
L PLAN o | | Contra o2 3 e o saiosis obgatoneda s uene il una cisisus
MEJORAMIENTO o imral 3.5 del Manusl de nerventoia del MADA s esetados dabon serle s o s fuwcs, _esul
Icicaque- e supensor debe mforr a1 conalss retepadosen e gt e o't
oblgacion de_reiegrar al DTN s dineros . pbloslde_luidaon e Comten| por culaier wncema,ylsus de 2012 o las que la|
lentregados y no ejecutados 1066 de 2011, como Io indica to|modiquen.
T Clusuis tercera dol contato 066 de 2011 estabece corlla Cauaula décima ocava cnmnmmenuns o
lobligaciones del Comité Administrativo |del mism teminos o
exabloce. st o]
lorupo de_contratos_paral
i en tas obigacionee
[2 AVANGE § Devolucion Tncent B mlmierto o Tes{Se solcara a FINAGROErvar s FRAGRO u 2 slciud el Sorud 110272014 /300372014 67 50
L LAY o | B S 2 oe s o oo esatiecs que ol sor Jubores “de supervionel g de loslaaracon ds s s que o
MEJORAMIENTO i egare o pres Gonerl debe mnmem 3, conble decuscs o gados  eleondo o o ucarias tngan. con
lemlzv e o e it de procederde nmecito
o Necion oue noesten amnarandn compmm\sns Yenta Causula décima octava Jos saos que vuedan fenegrarios 2 a DNT 5f euistr
onigacones correspondan ropiaciones|del mismo, sin observar o Incar s s en Ius con
resupuesiles e vigencias ocaes aneriaes. lestablecido en la Ley 1593 mumms ala DTN u
2012 Tor ™ encimiomos|obbgacion ege. devade de I Lo
vmanmevos senerados, Lof1sss do 20i2 o las aue Ig
fecrsos uelmoduen
recuveve o
o, 1 1o sl
omprometace, en-~los
fteminos  que 1 ley|
lestablece.
[ AVAGE § 3 Cevotian et e, e TS o & o WAGRG o 2 Slciud dl st 110272014 /300372014 67 50
oeL Ok | B S 28 0o s Ley Tosis stiecs que 3l ot abores upervision|el de oafachracen do. 1
NESORAMIENTO. OR un iy del Prec. Cener ce & " deve|mancira 'y conable. derecursos no gwmm 3 oo s fciares engancon o
femear y de lo olctu ce procederde ety
e o que o oo amparando.compromisos sjon a e s blavalos saldos e pocdanlremegaios & DNT o oxien
lobligaciones y que comespondan a apropiaciones|del mismo, sin observar lo|enconts on sk una causie en Ius conrace
lestablecido en fa Ley ala DTN juntol utur iableci
2012 oo " endimictos ookl ega ¢ ﬂelwaﬂu de a'Lo
vmanmevos oeneracos, Loj1sey de 2012 que 1a
tecursos. que|modifiquen.
7 por o
oncapes y o saldos |
[comprometidos, ~en_los|
fteminos  que 1 ley|
lestablece.
[2 AVANGE § [Gbjeto del Programa AIS DRE Tneacon GBI 3 s i s e 7 et 3 00 110272014 /3010272014 11 50
L PLAN o il No 3 o a Consnsion Polica conempla o e rogram AIS.DRE 1o s alan donde 56 encuomian|CPOA. P o
MEJORAMIENTO ldel Estad comemplado la ineraccicns decuacones " de|éemiss "omumean e\ Gesarole
La Ley 4193 establece la adecuacién de tieras como dent mponentes,tieras, para que su ofertalintegral de los  usuarios de|
sk, piblo, entndendo ese como i corsncidn oo pues nas!a Cl mnmenlo okl asisenda téenica, enladecuacon de tlrras y 6f acceso o
cras destnacs @ coar un are detminad can e wra una_recinle marco de s planes delos demés nsiumentos de apyo el
Ryl tecnica dr tado.
Jaumentar a productividad e wal, inclya la)
lcapacitacion, dvulgacion|
Iy acompafiamiento. paral
laue las asociaciones  del
usuarios  gestionen e
tros|
instrumentos de apoyo del
Estado, de acuerdo con|
lsus necesidades.
[2 AVANCE G El modelo de Thstura a al operador del 1110272014 (300372014 67 50
L DE| En el informe de la CGR, producto de la auditoria realizada {de. mmm o sdecuacind eperadrsere ol el de constuen ce
MEJORAMIENTO PROYECTO DRE - INCENTIVO AL RECURSO HIDRICO -|de quelpoiizas de calidad de los materil
Vi, 2011y 1 Som. 2012, o o Halazgo No.TGaanias ol fecurso nidico del WADR,dent. de- o8 nuovor| es.ammau e o cbrs, pr pare e
|Acuerdo “de Financiam fe|desconoce el cardcter|Acuerdos dellos constructores y a fav
rancarione 31 o comemparon s oiccon e polialpibico. 4o ‘Senic e
lde Calidad de los Materiles. ladecuacien de tieras, y se|que, dentro del contrato
lconcenta en lalde obra que suscriba la
del n 1a_fimal
leconémico. eansncors, 5o i b
lgarentia_por calid:
s csamidnd
.l
lestablecid en los términs|
lde referencia de I
[convocatorias
ladecuacion de  tieras|
2013,
[ RANeE § [Reciho a Salsfaccibn de 1as Obras Consiruidas en &l S T s Gofse soba ® @ iorme_detalado a|Solciud 16272014 (500372014 67 g
et PLAN o i Comaty 0662011 Tt s Gorence oyl Nvt|eega e con oy JWAOR unlFNAGRO con_ indcacion
MEIORAMIENTO seacsciones que ‘o, ar a las asociaciones en las|

e sanances dela CGR
osder con e uidacen n s acueros
nancimiens re FINAGRO y las asociaciones|c
euaos beneicrzs del mcento.de adecuacion e
tierras otorgado en el marco del contrato 066 de 2011,

prover

as
mnc\onam\enln d s obrsios o, las actas defbst
o o ol

Cbjivo oe
(iehcioncin
necesidad

auellas pmehu Nerau

elfas ent arciales de|

ool qudsc

Instruccion al operador para que sel
tenga de recibir y envegar las|
Jobras si a interventoria no manifestal

oo
52 arano en elpr prie de os s st
s, nsar oo \uua\meme, copia imy

das,

pres
ruebas mdvauhcas

Soporsan de) MADR. ejacoria

onuncids. ainlesde. merenor

y ctss s tuiacin ce
os Acuer




Fita 539 2 AVANCE G o & Satsfaceion G Tas Obras Construidas en o Marco[Se frmaron acias Ge[Se Soiiard & T niorme detaliado a[Insvacive T Ezzen ez 67 oo
L LA o] el Contrato 066 - 2011 - Trasiado a la Gerencia Dptal. Norte|entrega y liuidacion con Slremiir 8l MADR _ un|FINAGRO con  indicacion
IMEJORAMIENTO. oo Sanander. cela Cot Jasociaciones que. da a las asociaciones en las|
ara  proceder con la liquidacin en los acuerdos dproblemas aellas prussas e
nanciamionts susces one FRAGRO Y e asociaciones|comprometen lla envegas parcais g nsccin f sprador o aue e
o wmios banefcres de ncenio de. adecuaden.de|lumcenamions de las obraslls dtios 35 acas de{abstenga e reobl y orregar s
ieras lorgado en el marco el conato 06 de 2011, |y e gmmerto dolauicien v e 50 reemr o el
lobjetvo del i
Gehciencia se oo en lajpor pae de s s
ecesdd de raizar s e, o
Jacuerdos, o s prches hcauicas|
supwsm ol MAGR. sfadoanidas o
pronunciado alfnales. de inerventori,
e
 aces o laidacion de
(o5 Acu
FitA 340 [2 AVANCE § Vereacion iormacion Fanciera EWAGR o cuenta con 1a[Se Soleiar @ FIVAGRO[UnS Solciud_a FINAGRO  para[Saiaiud T G201 EEzT 67 o0
L LAN o] cotatos 06 de 2011 24 e 2012, s por | lomacen necesara paraaue o5 nomes|meprar o nomes nancecs |
IMEIORAMIENTO. estab oblgacien delrealizar el detallen
IFINAGRO of enregar informacen requenda por os fnancieros y|
(rgarogocontol publcs, en asunos comolaue esén scompanados
Manual de Supenvision del MADR establece las funciondla.liuidacion de_intereses|de los extacios y demas|
oo tpenvor relioracas n gesion i ¥ " vericason te que registren
el conrax o monauales | 10 s movmeios de
e‘ecmados delncentvo a Y encargos|
adecuacon  de. " vertas|cianos. * Para el
en nguns o FNAGROFNAGRO cebers Solcia
pues ante i las_asociaciones tan
e 1o CoR dobi remurse s farmes. nanieros
FINAGRO, quien a su vezlave presenian  las
o los  eniiegofiducias,  como los|
loporunamente lextactos y  demas
[documento pertnentes
FiLA o1 T EL PLAN DE[ RG BOGOTA. Gesiian, Aricuacin y Coodinacion: No se|Siuaciones Esias @ a T memor Ge Tas reuones Gel[T ez [T EE] oo
IMEJORAMIENTO cvidencia ue o MADR esté Gando cabal Cumpiento A |brngan nngura garania delGrupo. e Trabalo|coordnar 3 aricuar las acoones o[Grpe,
Ley 99 de 1993 no existe aroladas  en|
MADF. o A y i Secrear de Sald, eicea o fcorinases \os|coordinar y arcular las|beneficio el Rio Bogols.
lroteceion y uso productivo de los senvicios ambientales. ales, enlactivdades yacciones
i Sul. captra do a3 on Dodersaad. enjosc sendo & onel 4o laue 26 - fomienen
lespecialen I relacionada con fa cuenca del Rio poica "conasis con fere ol prtscion
ealidad enconwrada en losly o del Rio
unicipios, alBogma.
alidad de los productos quel
rany inul
con rcicas e 1o v
ane y uso adeciado e
o Cuer
Fita 542 T EL PLAN DE[ 7 ST <ot et o T e o oo e e s ool O Sfecucan de Tas Scwidades|Z (oTozeT [z w7 oo
IMEJORAMIENTO e unones miondis 4 A tas|plantas de s Unidad aly vegeta. St uemm o e lanes do o 1 cad
iremen enies i acatdo o of Estrte O Gl Meons Mg Geston Ao oo oc|on Supeven  con b e
i Gl do Seg S, en los mumcyios vitatos do I Zpanurd, La_ ol s y Undades gl pecara. Weioacén o
ectaron enlector 1 uso de insumos|
Y vml\anua ‘sanitaria y emdem\a\bq\ca ammal y veueva\ que|Facatativa,  planta  que|donde  no existan,fagrop., memanle cnmw\ a la
ldebe realzar el ICA. |causurac
por sus condiciones, endel  Viceminisiro _de|Viglancia de lagas de contol ofcia
laigunas se
otcencis mis e5 en s
sstenas de_ conwol
ancio de' verimenios
fesis: Frza
Fita 543 T EL PLAN DE[% [CORPOICA: A pesar Ge Tos avances en maleria Ge[No e Gspone Ge[Adeantar _acciones _de{Desarolar jomadas Ge capaciacin]Listado Ge asstenca T e e en oo
IMEJORAMIENTO. Sobre fefen Buenas Préctcas Agricolas
sor aicptada en rodiccones aapecars de f de o ccuerdo aloraizas, para as achvdades
2 proyeceion d onaiasdo capaciacion vmcu\ames et a Tespect s oo 1o 4 sopore 1 SATA Gesatoadasen & predo
 toda In 1egn a i e cbianer Tesuados o el Tibaitata.
[ricicas, proweee prouctos inocuos al merca  mefora s 530 panicpes. depencia | Téenca
caldad de vida  de ngreso de los productors. Jlguna, excepto. Mosauera| Agropecuaria),  teniendo
ase cseron vicuadosen cuena e Copola
s delro es una Enidad
vestigackon refoos. —[esponsatie de adelata|
Jasistencia tecrica
Jagropecuariaon ol pai.
Fita_saa T EL PLAN DE[ % COPOICE  pesw G s avanes on maera oo e e Geealzr a - evaacin[Feaey T evvacin e e ot T STz [So0T20TS T oo
r Sobre _ Dialeconomica eluatamientos e depracion dl aua
o soopada o pruckccknes sgropecuts Py do elde g gl rea e nuenca. o
< poyeeoin e omades racion vmcu\xmu Fecice s respecc s 1o euactn a0 o o e o g mada
dotone esulados Go buonas|mimcpos no. . reportan| e el oo Thama
icnces wombe prodocios nncuosalmemadoymemvav alraber S0 paricpss. oe mﬂuenua oe\ msmln P
caldad de viday de ngreso de los productors alguna, excepto Mosauera
i o] s o T
s procesos  de|
ivestigacion referidos
FilA o5 T EL PLAN DE[37 FNGODER: No s nforma l /eporia 0 como Sé esia uam)—“—zn Vit de que el el Ge euniones realzad: o [oTosT201 TS 70 oo
IMEJORAMIENTO lcumpliminto al ATt 5* Dec. 1449 de 1977, en cuanto a lasino  cuenta  con un| mlennsnmc\onal cnve o|acunion ene la UPRA 8 v
Jactuaciones de La AUNAP y la UPRA, no se tiene pvesupuesw pestco panl Ay CARJde Ia Direccion de Uso Eficiente del
onosmint e vabos e of cumpimento de sl aciades o Cundmamarea,  paSug v la Sudreeeon e
tos alcoordinar acciones en el|Planeacién de la CAR Cundnamrca
seﬂmm\enlnsywnlmlesa\as pohncas Prgtivegtion deswmammacmn o R e el o acsivacon 46 o
proceso claro de retroalimen Eogor cloye ambieniales. en
rromacon saictaga. [ "l de  oromacn ol
mejoramiento de _las{ordenamineto tertoral el érea bejol
lcondiciones _ambientales{a jurrisiccién de la Corporacion.
lde la cuenca del i
Bog
FitA 346 R GEL PLAN OE[37 IGODER o'5e T 1 Tép0a 00 G 52 658 Gando B Vid G s o VADH|Adoanar @ opesas —elNo.Ds Documenos Téeos T Bz [EZEs s o0
MEJORAMIENTO. lcumpiimiento al Ar. 5° Dec. 1449 de 1977, en cuanto a las|n n n enve
oo do'Ln ADAP v ' e o0 s orelprupconin gt e v Carfant aes en mateta o e
conosment de vabaps endeies ofcumpiment de uldesarola acdades e Cundran eeeien del sucloy a ad
labor misional_en la. Cuer son efectivos _loslprocura lcooinas “acciones e ol eras e teminos de \apmduccmny
segimencey conos o o) po\mcas el MADR, o exise|descontaminacion del Rio|marco  de sus|productividad del drea rural de
voceso claro de retroalmentacior Bogota, o se incly
nformacion solctada, [ o
me,mamem
mdcones” ambentaie]
e o cuenca del 1o
Bogots
FiAoa7 T EL PLAN DE[37 RGOBER %o 5 T 1 Tepor oo 5% o5 Fandol v viad e e o WAGR Dwigacion e T2 Wesa o[ G euiones reaeadas z [oToa0T BTy EX] o0
IMEIORAMIENTO. cmpiminto o A, ° Dec 1449 de 1977, en coao sl cuera o @ Regional  Bogots
La AUNAP y la UPRA, co de la U MPR) del Conpes|
cnnoum\enm de vabas fndenis a cumphm\emo o sl aohicaces sl otemacn & kalourea ol o Sogd de e
labor misi a vocur lesion del ervoro ralLnencamientos. y Crigios para
eqimiomon contos s peieas dorADR. o oo escomamadon 49 R pera o5, agropecuarios, geston gl tenoro rurl
Jroceso claro de retroalmentacion ke e ser e en cuena
romacion sotade, . [por s ades
e on
cporcon o
Jactuai de sus
et o Desancio y o
|Ordenamineto Tertial
Fita 528 T L PLAN DE[37 FNCODER o se Worma 1 Tepo Ge o s e G £ v e e < Gon Ta CAR[No.de reunones T [GT0S7201 [FUTZ20T &7 oo
IMEIORAMIENTO. cmpimno A Dk 1443 de 1977 o cono s aslro oo @ ane_Minisero del
La AUNAP y la UPRA, cctco a Upra  INCODER de los
cnnoum\enm de wabas tndenis a cumphm\emo o s aovaces nla_ ot con do - oa oneneamienos, y Crerios para I
labor s a 1algestion del tertroro ruralgestion delteroro ural
eqimiomon contcs s peieas doADR. o oo ﬂeswnmmmm:mn o iolpara usos agropecians,
Jroceso claro de retroaimentacion incluye fafa ser tenidos en cuenta
iomecan saictage. . [porao " Entdades
teroriales en 1a
cporcon o
Jactualizacion  de sus
anea do besarolo y de
|Ordenamineto Tertal




i
MEJORAMIENTO

DEL PLAN OF]

B

FIANCE. Rumnoes y Rripos Enreges

e Imersin A confortar l CGR o s Teeindos en s

e o Tos ostados manceros . - coema Avances
4

Clen o emison

lobedece

05 saidos de a[Efeciuar

os|

Recursos|de saldos y efectuar los ajustes que|
lenregados. enlse deriven de estas.

c
[icipos Entregados por S117.8545 milones y 1o

levidencié una dierencia de $2.478 millones, que general
Incerdumbre por el mismo valor.

lpor Ios Supervisores que ascendic a $420.142. millones, se| ares

de
o soprviien &

incumpliendo_los_princpios|
e cotablia de e
sacion revelacion|
esmhlemdus en el Plan|
de Contabildad
Pitea,contuo

conlos|
|supervisores.

[R006T2014

300672015

B21

i
MEJORAMIENTO

DEL PLAN DF]

[Avances y Anicipos _Entregados — Gastos Ejecutados|
(Convenios Finagro. EI saldo de la cuenta Recursos|
dminist

o anterior se debic &
los informes de interventoria
fueron

o formato de
loue _permitan quela|Plan operativo
de

Tos|

$5.004 millones, a la ejecucion de
[timesire de 2013 que no fue registrada.

a
[contable, - incumpliendo_los|
princios ce contabiciag ce
registro,  cal s
feveacon eslab\emdcbs enel
General
Comabica Pibicn
(Coitl 1. e establcen

laue s
Caisary rovter 10 ecros
fnancieros  de  manera
[cronologica.

;o
informacion  que
fegra en contaikted
comparable.  Lo|
anteror canxio 8 que ks
f|inormes de _superv
e 1 st e
lor del cont
jenras g s
cnmamhdm requiere|
informe de  seguimiento|
e acuerdo  los pagos
Jeectuados por el MADR

1210672014

50612014

i
MEJORAMIENTO

DEL PLAN OF]

[uances 7 Atioos. Enregeis ~ Feg Cusetas 7o
e wegad

Debido & &
e oblgaciones sinla
[desembolso con cargo a los|

plicar_Tos _ paramet
[aecundos de acuerdo ala adecuada conabiizacon de I

lentregados  efectivamente al ejecutor de los convenios|
2012, 27502013, 1222013, 3712013, 20012013
38712013, 43412013, 11812013 enve otros)

[concepto que se_emitalcuentas por pagar _periodo el
por

a dovi
contaitzacion
lobligaciones.
Gesemboisos y apicarios |

50772014

TSi0812014

T
MEJORAMIENTO

DEL PLAN OF]

g

Ejecucion _Convenios FinagioA|
dcbre 31 de 2013 se preseta rencia do 177 345
Imilones  entre los saldos _conf con FINAGRO|
s Fancieros por Comeio » 1o egiado

En razon a que en
lcasos el registro fug
esizaco por 1AOR

ey 1640 de 2013 par:

o Ta Ley Concepto al Ministerio del
sors I apcacin de laliacienda Crécho Pblco

(€t iy

recursos entregados en Administracion por parte del MADR.
[Tal stuacion genera incertidumbre en la cuenta de deudores|
lpor dicho valor

Ley
e 2015 (Fioag no ez
ringin comentro respac
st recursos) y por gt
lado, o 56 vealza

conmhac\ones enve )

report el operador y|

o regatos contmies 4
ster

o
recursos.

oficio

1510772014

1570812014

i
MEJORAMIENTO

DEL PLAN OF]

g

St Covris Vi etatoes
‘Administracion

inisterio
Lo anteror subestma el

vlocr 1 ek 3] Soicut 6o conepto it o

mismo valor ydenotal

La cuenta Rec Ent

dciemie de 2015 56 encnmm subesnmaﬂa on S22
iores, corespordentes

inistero » Fana s ameires’a. v oo
ovenios naradiSTaGS, s o et recados on

|de contabiidad - revelacion,

que st o Piblico
jdar a el reintegro de|Cont aduna Gener de. . o]
eados p|sabro ol manei y ol reiito que 5

FINAGRO, e ceben da a e einiero do esto]

de

stados contabes,

T
MEJORAMIENTO

eral de Contabildad|
Fentea, comuio

DEL PLAN OF]

g

B 0 G T s Equo G Tranapore peserts o
lsobreestimacisn millon

cion de
lesalumones m de\ zon 321 e 200, 1 y 112 ol
12007 y bier el Banco Agraril
e comuale meraaminwaies (o0 A de 2013

olcon
e

|y otros programas

ficos

50772014

TSi0812014

(Saacin e e
s Marcol

Normas|
Técmcas ve\aﬂvas a los|
Propiedates,
p\nma e del el

neral de  Contabildad

[Realizar

Comprobante

(310172014

(30772014

T E
MEJORAMIENTO

EL PLAN DE|

ST T s o o B
et vattiaciones (ronencs 83

e
Debido & que o se hal
5 I valorzacion

Repotar @ = valtos
Financiera el

la
edcaciones 555489 mianes) por 757 mione]
cumpendo b e o ol vanual de Procsdmerce
Regimen de Contaildad Puble: tulo
numeva\ - Frocedmints Conable ara o Rconsement

s inmuebles desde el afiol
2008

resutado e los avahos

fectuados por el IGAC|
para su inclusion en la|
[contabilidad

[Rvaiuos

[oaT0772014

[ST1272014

T
MEJORAMIENTO

DEL PLAN OF]

7

N reasanes S egancs TN e o 160
la cuenta Valorizaciones (Ter

Debido = e o e
rado la valorizacion

oo o s s Subdvecaon
able

los valores reportados|

cicacones 555455 mlones) por 117572 miloes]

Régimen de Contabilad Pubica — tulo Il
rumra 20 Procedimieno Cotabe o i Recammeiment
Revelaci

cumlendo o et en el anis ce rocedientos( 2009

s inmuebles desde el afiol

[esutads de 105 avalwos|oor o IGAC
etecuados por el IGAC
para su inclusion en la|
Eomabitiad

00772014

(31272014

T
MEJORAMIENTO

BEL PLAN OF]

agar
rama_Alan

u regsio de incentvos madiares pare patimois
o IADR,

€ o ﬂe o Cuera Cuertas o Pagar - Adescion e/

Servicios del progiama_Alianzas as| el
(Urnend Comeni, sovesimaca on 55654 mmones debma

| uasiado a los|

Patrimonios Autgnomos del

Jdchos incentvos. y de Ia
de

Fecursos a Jos posee. n Fducta.y 0 registaon e
[Recursos entregados en Adman. por parte del MADY

Ta cuenta por

o por| Ta]
rr 85634 mmunes i cnmwmac-dn e L) amm-amn ael

o0 diario de como|
e arig ot o roso|diaracor e vecursos el oy,
|de exceder el cupo diario|Apoyo Alianzas Productivas Fase Il

psger,con o que ncumpen
los princpios.

|Capitulo .

T
MEJORAMIENTO

joe vasterenciae|medante & Encargo Fiduciaio
n y com 1 Bco d

bancaria del fdeicomisos;|Occid. con relacion a a cta Bancarial

lse determing  como|No.256-91160-3, fn de eviar

accion, evter_posieslechazos ol momerto do_realzal

|rechazos al momento deltransf. de recursos a los Patrimonios|
fealoar nanstorenias de|Autonomes

g

[oT0772014

[s0i07/2014

DEL PLAN OF]

g

Fondos on Admimstracion a 31 de diciembre de 2013 10s|
recursos giados a_dierentes fondos por

s245d69 il

ia la Aecursen

Ministerio.

estados Fnaniros ol MADR, 1o reflfan of vl de lslcon

recursosejecutad
FroRO. cuys salds segin ¢ veceplor asc-enden 2
Situac ialppios de  causac

Cvamia 1 ovoma. ecursosEnvepacon. enjo
immracon s en & miamo sonsdo o1 Pasmon %]

[Geston_ineficiente en el
ol y seguimiento de los|

|Contabiidad Pubica

[solctud del MADR
o

[Apiicar B
lemiido por la CGN|correspondiente  a  FINAGRO,
recibido el 17/02/2014 porreaizar los registos pertinentes

|Aplicar concepto en el PGCP

1300672014

(3070672015

T BEL PLAN DF|

o

[egaizaciones de _avances y anicpos eniregados —|

Fala Tiquidar|

loperadores de ejecttan los
[recursos de Inversion por $31.376.6 millones, teriendo comol
lsoporte el informe financiera y no el acta de iquidacion

[Apicar 105
sdcuacos o acvrs ala steca conabizacn g i
tallegalizaciones

oo pane emicipos nueqaos o proyecos 44
" deiaa comabiizacon fversion sobre_los documentos
e e loguizaciones celicnos parm estzar ol regis)
Javar y, oo conabie

lenregotos on provees

[de inversion

510772014

510812014

T
MEJORAMIENTO

BEL PLAN DF|

T

[Conciiacion saldos aimacén y contabiidad A dicembre 31

iminis uscitos con operadores p
[parte de las areas responsables para incorporar los bienes|
s on desatons o s b eony 5 mavere]

i
MEJORAMIENTO

DEL PLAN DF]

iz

Debidad en e
i

105 ajusies producio de

e contable
ldiferencias en  los cierres
lcontables

de
lsaldos entre los Grupos|
e Amacen |
[Contabilidad

(0770772014

(3070672015

Jvalores regist
}—E—me A Los Sstacos Francirs Lss s « 03 aidos

ontables cor splcaciones que

En Ta verficacion y anaisi|
necho a las notas la CGR|
9

Definr on Tas noias de 1A
jadicionales  a Io[2014 los aspectos sealados en el

cnmp\emenlaﬂ \os esladns cummes P forman pare

n por revelar Ia_informacion|
icons mocesaa u= o hechus wmm:\ems economicos y|
[sociales relevantes, la desagregacion de valores contables|
o erminosde peciosy canedes.

incumple en aigunos casos|
lcon o establecido por la|
= te al Marcol

|Conceptual “Caracteristias
lde la_Informacion Contabie
Pablca”, se establece quel
lesta débe ser. Racional,
Universal,  Medble
[comsrabe; Requstos ce
2 informs

o Loallgo

e a claboracion de i

notas contables y que|
de ayuda para la|

autonade a CoR

Parametros defiidos para las notas

[0T0272015

(280272015

T E
MEJORAMIENTO

EL PLAN DE|

g

[Conirato 403 de 2013 Se enconid que s
cuenes por pagar por vaor de S1500 milnes

|de pianeacion, supervision e

Tos
decuacos e acerdo e sdecusc conbizacin e s

3 de 2013,
Colombia memacional - CC1. progtama.Impemertacio
Politica_para mejorar la compettividad del sector lécteo)
Inacionaf

que

loue el objeto contractual se

lcumpla en concordancia conl
el Plan Operativo

que se_emitalcuentas por periodo_del
o e ce I GON sobelvandicieny su apicacion obigacra
o la debidal
comapizacon o

coeeras y apicarios

50772014

T5I0812014




B EL PLAN DE[14 orias 16 7 207 Go I3 Se cconts e 0 cepto l Miisiero de[OTco 157201 [T5087201 A 00
MEJORAMIENTO tuyeron cuentas por pagar sin el lleno de los Supervision e|de la Ley 1640 Sobre la|Hacienda y Crédito Pibico
(niocs por I Lo 86 prsupuesto por vlor e S175, de la ley 1640)
Imilones, correspondientes a los contatos 118 y 201 de|que ol objio convactual selde 2013 para el
2013 lcumpla en concordancia con|Gesembaiso de  los
el Plan Operatvo y los finesrecursos.
lgel  Plan  Nacional  de
Desarollo
T BEL PLAN OE[ 15 el B R e T [Ezan 501 @ o0
MEJORAMIENTO aaca G, 10 o e 10 conthanen s oo o poceeedefagecuado do ncomds o adecuad conanizacon de |
o do. $36.265. milones dlancacion, - sepenviuon clconcepto que s emialcuentas. por pegar . perodo. e
cmvespnnmenles a los Siuintes contatos o egurenfpor pa
431713, 126/13; 346113 (Hasta dic 31/13); 005(06; 122/12|que e objto conractual se a e
(s bt 5015 LLS0L. 7% 263T5 (asaloompe on concorianeis oo conapizacon
iciembre 31/13) 368113 Planes Operatvos y los|obigac
ines del Pian Nacional deldesemasos y apicaos |
oo, situacion quel
farim f sczs oo
ciales|
o or ol waom
T EL PLAN DE[ 16 Requisios para_Viceminisio de Desartolo Rural ylSe ied e Gaigo delAus@r  Manual  de|Revisn iniegral G (060 el loato7201 (300572614 26 00
Viceminitro de Asuntos Agropecuarios €I Ministo de ylde  Funciones y
faciuray Desarolo Rl expd a Resoion Nimero url < a eigenca ol MADR
o 212 ot cud s s ol e gkl WA byt o s o o8 1
g i epecics o Funciones eauisio_de
Labores para los empleos do Ia Planta de Parsonal do| para el empleo  de[Proyectar actoadminitaivo _del
it do Agncututay besaoloFural Vicemiisio modiicacion al Manual de Funciones|
[Expecicion de la_resolucién
modicacion por parte del Mnisiro de
Agricuiura y Desarollo Rural
T EL PLAN DE[ 17 T G et e o et 1ot bk on Uy PR G s y Temisen de [OaTo77201 /3070872014 BT 00
MEJORAMIENTO piga ueb o Manul 6o Fncones Ge e lalde Funciones en
conravi los eslah\eclﬂn o Gl de{wet g AR |2 pégna web dellde consulta para funcionarios del
e Aammetae 3 4o 1o Connin| Ministerio MADR
|acminstaivo, aricuio 3. numeral 3.
nosimanual
funcionesresolucion
000362 de 2013
lcomunicara  meae|
lcoreo electrenico a todos|
los funcionarios la ruta del
Jconsu
T EL PLAN DE[ 15 Provisien Cargos E1 MInstero 6o AGHEuura 7 Goealzar alPlaniicacon  Ge Taliforme & & CNSC.sobie Tos|iorme (oaTo772014 EeETT 7 00
MEJORAMIENTO Rural no ha realizado la Convocatoria a concurso de los 81{convocaloria a concurso. —[convocaloria  con lalcargos vacantes de carrera objeto de
largos creados en los Decretos 1985 y 1985 de sepiembrel sc. convocatoria
de 2013, i dl et do o cargo existentes qu daben se
de eie
T EL PLAN DE[ 15 B ovaion Carios 61 Hrsers 3o A 7 o eaar @ G Tos ejes (o720t ST 7 00
MEJORAMIENTO Rural no ha realizado la Convocatoria a concurso de los 81{convocaloria a concurso.  [convocaloria  con la[para apiicacion de pruebas.
argos creados en los Decretos 1985 y 1985 de sepiembrel ensc
do 2013, i dl et do s cargo existentes qu dabense
de cie
T EL PLAN DE[ 15 B ovaion Carios 1 Hrsers @ A 7 o eaar G Talomacon @ T CNSC_sobre[iorme (oaTo772014 EeET =7 00
Rural no ha realizado la Convocatoria a concurso de los lconvocatoria  con teméticos
largos creados en los Decretos 1985 y 1986 de sepiembrel lensc
do 2013, i dl et do s cargo existenies qu daben se
proeidos porisa e g
T EL PLAN DE[ 16 B VADR Toalzs Conals IneradmiStaio T71 s Z0T3[Fala—d6  paneacen 5[Ss carars el objeto socal de Tos|Contiaio (6707201 300572615 %0 00
MEJORAMIENTO con o Agoncla Lot e ez Mitres, con ol desconosimient gl abitolaue of ol socl delcontatses
lobjeto: gesiionara con la Servicio delsocialdel contratista fuwro  convaista, - sea
ot sk pos o et M\msﬂn " nconas lacorde ~con las|
lcontatstas del MADR y personal requerido de la Ponal o necesidades  de )
ot i i, & enomes oges do s qve o ent
an servico de vuelos comercia
T BEL PLAN DE[20 >7pummn en o SECOP. €1 nsieto de Agrcua y/Faa G picacan o llrete 3 o e Bienomg> w200 BIzzen 7 g
MEJORAMENTO csarole Rl ha mcurdo en coniavencon & ISECOP denso. de a eremes|
el Decreto 1510 de 17 de juio de 2013, enfiérminos, e entregar los diferentes|dependencias de. los|
50 arico 15, debido & que no pblcs en & SECOP kg focumertas conacse| ocumentos. sontactuas para 5
oocumenios dl Procso y s acis adminisaivos el requieran __ serlpublcacion.
oniratacion, dentro de los tres (3) dias [ubicados on of SECOP
Soomes a1 epediion e su suscripcion.
Por parte del Grupo del
cion, e
Japicacion al artculo 1)
Jgel Decreto 1510 de 2013
izand Tas|
pudicaciones de los|
rentes documentos e
los  Procesos  del
|Contataciendentrodel
término legal
T GEL PLAN DE[2T e ol Ge 422 o Ta vgenca @ Tos[Eabomr T TowT00 Brzzen 7 00
MEJORAMIENTO Jor el MADR, el a contatacicn directs rectores  los jefes|
site (7) se realzaron con la CCI, por contratacién e ey recores e o o o o e o o]
o vl e 5045779 155 cc ) or cortrtactn i 5, de il |6 0 nﬂcma en ol cuallresecto de las  modaldades de
directa, con la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROSTransparencia e aue porlconvatacion
(rectamente o con sus Fundacien (es) o Union (65)|comratscidn m \
[Temporal (es)
Consacon st e
Liciacion Pibica y que la
lexcepcin a_la rega
Jgeneral es la Contatecien
ecta
B EL PLAN DE[2Z & TR Tene como ks T Ge o Gror[E 1o G o e o 3 s o201 [3Toa201 7 00
MEJORAMIENTO lcoordinar y evauar Ia polic elacionaca con del Ministro en el
e oo pesneroy foresal o o tres d 5 obdce adecencas e epercercias dellcual se informe que @l ovjetg
competeca Paa cumpl con s mencioradas unciones eapa preconiacal en o, reera lalConacual 5o plasmar
e requiere hacer uso de la nomaiidad contractual par eins " yelnecosind de evapiecovamerte 1 6 Esus P
covt 808 conatas aves o o hvreas ok daenicackn G0 ljoon  csdsd an b
mocaKiades de seloccion necesidad lestucios previos el abieto
lcontactual
T EL PLAN DE[23 T VADR ealzd T Gonrat G s Pabieo 2017078 43 ca 0 evialFotaecer 15 Temoando a Tas [oaTo772014 (250872014 50 00
29 de Mayo de 2012 con la Fundacion Mujeres de Exit obedece alde _convatacion impartendo insiucciones|
o it “una stustzosconla Fundacin iresdo Eoldabidads e o procesodefprnita n apicabikad deen o st de vafcar e ol
lpara ¢l foralecimiento de emprendimientos_procuctvos y[selec o
proceses mwamzamona\es e gupos de mueres s e e‘ecmav recusosde efcontacttes. legles.
nivel naci 000,000 de los cuales ol
Rinstos apar 55575600000 o ransreson drena e
aica 127 Consitoconal
T EL PLAN DE[27 EMVADR, el 11 e Jullo del ano 2015 suscibio of Conlalo|la  causa e T Eaboracion de Tos loato7201 30772014 Exg 00
MEJORAMIENTO Mo 20136786 con i CCI G f of do presr afcbnscien o8 lutdcos ' necosaos " para g
operador encargado acon do oeracion gl proec
fenics y suminsran pan factr - sgcucin, Ylconsaacn au e o e
sequimiento el e su fecucion po parte e it s par coatios ks
Emresrais Ruva\es‘ ontancs s Operniad o vl | Coporecitn, Caambi m s de acceso a log
e 517336 intemacional -C benefciarios
b Temius to e <o
convocatoria
eneficiarios
T EL PLAN D[22 ETWADR, ¢l 11 e Jullo 0el aio 2013 Suscribio o Conlalolla  causa  0é  estalVeforar Planeacion [Asies Wanual operaiio o708 30772014 57 00
MEJORAMENTO con a GGl con ol oo do prosr alobsonac
insiao 0 s coms oeradr encargaode manilGficenc pancaicn d 1o
técnico yadmnisativo _par ejecucion y|contatacion del Ministero |
epumieno "G oyt -Consayend Capaciaded i S cocion st pae 1
mpresaiales Rurales, Confianza y Oporunidad", por valrlla _Corporacion  Colombial
Jgo $17.336 892 650 ntermacional -cCl
B EL PLAN DE[27 €1 MADR o 11 Ge o G o 2013 st o Comlle  casa G T [Aperiura de 1a Convocalora para 57201 grEzsn EZEY 00
MEJORAMIENTO o 20150285 con a CCl con el abeio do presar lcbsenacin productores.
operador en pianeacion de i
eenco y admnisiaiio para aciar o e|ecumon ) conrtacion det insteno
sequmenc cel Proeco “Consayends, Capaiades e sy fcucon ot patc e
roresares Muaes anlania y oo por i Copoaa_Can]
e 517 5500528 ntermacional -cc
T EL PLAN D[22 EIVADR, ol 11 de i Gy 013 il o o & estal ejorar Planeacion [Disefar y veriicar e modelo 06 actalAcia 150772014 300772014 2T 00
MEJORAMENTO No 20130286 ct pesar alcoseaon es - ua a_implemenarse en  losComits|
MmlsxennInsserwclnscnmnn v encslgn o el mancioletciente plancacn do | [Regionales Locales para Ia seleccicn
minalaio paa [acar . Slecucion 3 contatacdn de Miisteno de las niciatives
segmm\enln " ey -consaiyends Capac\dade& oo sy cecucion po pare do
sl R, Confanza y Oporundad Corporacion_ Colombial
e $17:336 85: e Co1




GEL PLAN DE[25

oo Go Focuzes & Pancues

I aricuo[Elevar _consuia al

i
IMEJORAMIENTO.

[Resolucién Uno. de. s relevantes
cnmvalns, yidey descmo o &) Corts ot . 160
e sot, cue sl convrto e ly pars s pares, e 3l
npovanee e tammen v ¢loLey B0 o 1993, n st
55 e ol e oo coniaos que caemen 4]
enioasies exiarales constaran por sert

[ET MADR clevara una consufa_al[Ofcio

lbasado esta Cartera Ministerial paral
veal\zav b ansireniss ojto el

g0 e la_sala d
Con envicio Civil del CE|
Concepte sobe o1 tema. i WADH
Jacatara lo pertinente

[OT0&T2014

[RTA0/2015

T BEL PLAN DE|1
IMEJORAMIENTO.

[CF 2075, Wetodoiogia de el

lon consonanda con ls Ley 13954, dispone que los pagos
smro e, et e 42 )
s  ls proecics por pare de MADR, en desarolo de su deber e
i a1 ovaucn sl poyecto. v 1 dmeriacn e
soportaa fecucidn delCIF No 02272008

[supoision y seguiminto e los|
los actas son tatads|
Jcomo requistos formale de pago,

lsn tomar como insumo o
onerido ue csa ua o eas

o alC:
orldesamolo de actvidades  de|fima it

s & oo o ¥

ot @ s e Tt WD s s
|vstas con el obit

orecanene s scms 4 o wqmuai
previoa autrzarcualauerdesemboiso

1070772014

(31272014

i DEL PLAN DE|T
IMEJORAMIENTO.

[Veloaooga de segumento & cenivos. & Wanual Operaivo, el
lconsonanca con la Loy 139 o 1984, dispane que los pagos
iy e, s b sesetacn G i
e o o, o ch AR, 00 e o

vl e oyl vt s G o
e o g . 532

(Eind so7es Gebidaces on ]
rolo

Jcomo requistos ormales de pago
lsn tomar cono insumo ol

Jconteric que cada una de elas|

[Segumertoy ol

Reuriones _periodoas con 1 _fimalacis
nenventora para  vericacon de Ia
nformacicn conteida e as actasdevista.

[OT08T2014

[3Tz2010

T BEL PLAN DE[2

[CF G Conservaden. Revisadas fas Nols a s Eslados Fianciess G
[FIVAGRO, 2013, se log denicar 1252613 182 en Ia cuenta N 031
519246-15 Banccionbi, de FINAGRO, por conceplo dol CI e

vacitn. Este reconocinients se olorgaba con furdamento en ol
pargato ol at. 250 e ey 223 de 1985 roglamentado por ol cec. 900
e 1967, e consfuia como un reconacmient.

[ amerr so generd a causa 6

e refoestacon comerily 1a el
(Ceticado G Incento. Forstl

i falta de alcuacitn e laslentre Minstero de Anbiene y|

Joperatidag cel Ctficado. delsobre s recursos del CIF ce
Incen, Foresta para royectosconservacion

[Facitr 1a tora de_decier|

[Desarolo Sostentie

(Ganerar oo i Winsiero de Antients 3[oica
IDesamolo Sostenble con copia a Finagrl

Jo1GIF de conservacin,

510772014

(3070772014

i DEL PLAN DE[2
IMEJORAMIENTO.

[CF G Conservaden. Revisadas las Noas a os Estados Financieos G
IFIVAGRO, 2013, 5o log denicar 1252613 182 enla cuenta " 031
51924815 Bancoomba, de FINAGRO, del CF defa
lconsenacien. Este reconocmienta se ciorgaba con fndamento n o
pargato el at. 250 e ey 223 e 1985, reglamentado por ! dec. 900
e 1987, 0 constuiacomo un reconacment.

g
3

wolcradas e

o anterir se generd a causa delFacitar la loma e decist
o e o sk ol st co et

rien_ente Viristero Ge[Aca
lnire  Ousarlo Soseni y Froge]

mates s oot i
Incento Forestal para royectos cor
lgo cen comercial y 1a dol
(Ceticado de. Incentvo Forestl

Jsobre los recusos del GIF e

50772014

(300872014

T BEL PLAN DE[3
IMEJORAMIENTO.

[Stoma g formacen Ventaria Urica Farestal— VUF. € Dec. 4600 G

require ol decic o la acicag foestal con fies comercaes, y se
[oorgaba un periodo mx. de 2 afos para la plementacén de o
[sstamatzacion de la VUF. Para su desarlo se inviteron $2872)
Imiones represenados en conatos.

1201, cro6 I VUF, para contaza fos rmies y procediminios quelevidencia

(731 o marzo do 2014, se|Realzar Ta Istiuconaload

EEGE

la VUF que pemia il
lcentrazacen de los trmies y|

lacreacitn, _ conformacén
responsabidados delcomis

Jracion

Jestalecdas en su noma deleircicio deIa activiad foestl

Qe en la venanita so
lonsideren pertinenies

1070772014

510812014

T BEL PLAN DE[3
IMEJORAMIENTO.

[Sstema g formacen Ventaria Unica Forestal — VUF. € Dec. 4600 G

Imiones represenados en cotatos.

il Forestal
87,2 otaidad con |
osat

jevidencia que el s

[R 31 Go mao de 201, selRealzar Ia sttuconaldad

Infomacén de Ventanda Unia
- VUF, no cumple en su

la VUE que pemiia o
Jcantazacen do los trmies y|

tabdo do  nleoperabidad 3|
conaton 6 s o sy o)
seguiniento.

s
becidas en su noma. dl
eracion

Joercicio de la actiad fresal
e en la venlanita s
Jonsideran pertinenies|

50812014

(500872014

i DEL PLAN DE[3
IMEJORAMIENTO.

[Ssfoma de formacen Vertaria Urica Forstal ~ VUF. € Dec. 4600 G
201, cre6 1 VUF, para convaizar Jos vamies y procedimientos que
requer el decic o la aciidad forestal con fines comersaes, y
Jotogaba un periodo max. do 2 afos para la nplementacén do a
[sstematzacion de la VUF. Para su desarlo se inviteron $2672)
Imiones represertados en contatos.

QD
lvitoncia_que.

o e e sl i o
o

Sequmienis @ cumpimeno de_es|yudes de memora

e do Ve ]
[Frestal - VUF, no cumple en su
otaidad con las

la WF o
Jentalzacon de los trames

lestalocdas en su noma de

lercico o la acthiad fresa
v e en la ventanta se
lconsigeen pertinrtes|

[oT0720104

(300672015

5

T DEL PLAN DE[3
IMEJORAMIENTO.

[Sfema de ormacen Vertaria Urica Forestal - VUF. £ Dec. 4600 G
I ool W s con s vy rcsiners i
jorico de a actidad forestal con
nwyuba " vznodn "o 0 2 ko por 0 o de o
o la VUF. Para su desarolo se inviteron $26
s e n s

(% 51 6o mao ce 204,
ot we & s

awerto a la fima el conta con|

Fooma . o cople n 4
2ffotaidad con
lestalecidas en su noma de

la ventanita ¢ inlementr
Jprocacmientos de-cala e
Jatos

omas les
Meseriode Agriulura y Desarolo Rual

1510772014

(30172014

T BEL PLAN DE[3
IMEJORAMIENTO.

[Sstema G formacen Ventaria Urica Forestal — VUF. € Dec. 4600 G

Imiones represenados en contato.

[A°51 6o maro de 2014,

levitenca que @l sistema

acoones, _ procedmentos y{Documento
&)

Infomacén de Ventanda Unia
- VUF, no cumple en su

i Forestal
87,2 otaicad con las  fnciones|
osat ol

becdas en su noma G

e
o s o s e
la vertanita mentr
procsanince o s o

la.implementacin
Jcbdad de atos

50772014

[S02/2014

T DEL PLAN DE[7
IMEJORAMIENTO.

[Geston proyectos CIF on esado ACTIVO" Do acuerdo a s Bases G
[Datos se tenen 535 proyectos, 483 de estos proyecos tueron comol
imo pago el afo 2012 yvig. aterires, con un vaor pagado acumulaol
551381 s 9. 202 i o OF 57650 e et o

al‘manterimento afo 4" por $1.471.210 acumutando un
oo v 12005

[Por pate del Wimsten debicad
Jen i gestn, contol,

[Aehualzar @i Esiado de os

[Apicar Ley 80 e 1993 y Loy 1150 do 2007 Base Go datos actaiaada

ly monioeo. Inexistenca de un

[procedmiento imemo  con

nscacion de  responsables |
It

[Winstro.

|vencimieta gl contrato

1510772014

(30172014

T DEL PLAN DE[7
IMEJORAMIENTO.

[Gestén proyectos G o esado ACTIVG" De acuerdo a I Bases G
Itos se tenen 535 483 do esios proyects tuveron como|
itimo pago el o 2012 y vig. aterres, con un vaor pagacdo acumulacol

[Por parte del Wiriser
Jen fa gast, caio

G pars
contaciuals dal CIF,

ly monioreo. nexistencia de un

javalados por el _sistemal

e $51.3251 milones. En o 2002 para s CIF 57038
lorespondiente al ‘mantenimento afo 4" por 1,471,210 acumulando un
lago de ncento de §12.841.520.

o e sporsates
mpos de espuesta por part dol
ity

50772014

[S02/2014

T DEL PLAN DE[5
IMEJORAMIENTO.

o
[duracién contato Asstenc Técnca En la secucén del CIF 071-09

¥ flas o0 a e

-
Jspecie, sin que se hubiera tramiado ante el MADR la solud el

lestalecidas en ol pardgrafo del
|rtiulo 5 o a Ley 139 de 1964

irome

1510772014

13070972015

i DEL PLAN DE[S
IMEJORAMIENTO.

¥ flls on T gesto|

[Foma de decisen

por
F que se

iF
luraion contato Asstenca Técnca En la secucién dol CIF 07109
levidencia un cambio en las condciones del Plan de Esiablecimiento

en stuacn simiar

Manejo Foresal -PEN - respecto a a canitad de has sembradas par|
Jespece, sin que se hubiera tamiado ante f MADR I solitug de|

Jstalocdas en el pardgrato dol
rtiulo 5 e a Ley 139 de 1994

yestado actho

denticada

50772014

(300872014

T BEL PLAN DE[5
IMEJORAMIENTO.

rcahacién daal modiicac
[CF 071.08 - Modiicacion 6o P de Esableoments y Nanefo Foresal

[@bikdates y falas en Ja geston

e oo e o
oF

cmcn, s e s i vaniado e o MADR 1 s

Jestalocdas en el paragrato dol
Jticulo 5 e a Ley 139 de 1994

o shactn ]
lvestado actvo

[Reurtn con stancias perinertes [Consuta

[oT0a72014

(500572015

T BEL PLAN DE[6
IMEJORAMIENTO.

(CF 12611

it gl aniso R0 a2 o e g 201, o

fécncas y contactuales par ol

s enegoo o mnnsmh! o ERAGRD v i |

ldar lugar 2 reconccimentos

por
s condicions del ENF.

o s o e o
lbenfciaros, y ent
uinies y ol e e
lontactal a carg del Miistero

oo I S oG < s e e s v e
[fma_ nterentora de tal manera

(s st e e s ]
progectos CF

510772014

(3070772014

T DEL PLAN DE[6
IMEJORAMIENTO.

(Quinta de contrato 09100010 el 20 de dicembre de 2011, suscro en

lécncas y convactuales para el

s i & vt g FNAGRD sz ol b

ldar lugar & reconccimentos

il

s obigaciones a cargo de los|
lbensciaros, y  represen
ebitades  falas en la gestn
Jeontacual a cargodel Minter

Resizar vsla do convol _anual _de[Aca e vista
manteniiento al proyecto CIF 12611 s
|desemboiso

[OL0872014

(3071272014

i DEL PLAN DE|7
IMEJORAMIENTO.

a5 o 1 Ley 139 de 1894, ura de las condicones para el olorgamiertol

el CIF consise en la presentacion de fos documenlos que comprusben ebiidac

G requsios par|
o olorgamiento del  CIF,
iidades en 1a evauacin,

.

Joua s vaa efectuar s pianaci.

ol que o
[Ministero de Agrculura debe

¥l contato

[Toma e decibn scbre

Jobjevo para valdar 1a perinencia de ealzar
ramite de Ovrosiacontrto

50772014

(300672015

G

T BEL PLAN DE[8
IMEJORAMIENTO.

[t G e s CF L5 o 122 T e
‘s doben regr on materia do
e, e o et doael o e o Pon
[Desaroloy o cumpimieno de los lanes de acicn, se Geber opiniza|
e 5o d losrecursos fnancieros,humanas y tenicos necesarios.

la eshmacin do s

requeridos para los

ncados, se ha reaizado sin ta|

|dtidas provisones en materia de
sy ue st s

2 objelos -

o evtrer o e &

reforestacion

metas para pan

070772014

(31272014




i DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

g

e S
doben rogi en ks d

e e e e e o
e e e ]
e so d osrecursos fnanceros,humanas y tinics necesario.

F smeir e

recu
Ino conttbuyen af cumplmieno de|

para pln
[desarrolo

reforestacion

[OL01/2015

[R007/2015

300

i DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

g

Esmacin s s oy OF L oy 525 T80 e
s pincipos que

IDesaroly o cumpimient do los planes de acien so Gebers opimiza|
e 5o d osrecursos fnanceros,humanas y tinicos necesarios.

o s e

E]
poa a
[reodon. s o st o

recu
Ino contbuyen af cumplmieno de|

para pln
[desarrolo

reforestaién

[OT0172015

(30272015

i DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

g

Poreis OF o st Py Fos oo < Ssre
Informacen ~Vertanila Unica  Forestal, so encontraronproyecos
wctaatos om st 3 e et S, o s

[asenia de gestn oe Ninisier|
e tames s O

[Aeuatzar &l Estad de o5

Face reuien con FIVAGRO pra actualiza

lpara el - compimiento
asgnat

¥ Sguintes, o5 qve

denticados bef el dentiador de estado PAGO ANULADO, y e

rgistan pagos acumuados por $8:511 ilanes.

e de daos acuaizada

50772014

(30272014

T BEL PLAN DF|
MEJORAMIENTO

g

Froeos OF 10 st oge ekio Ferelo & s
Infomacén Vertanila Unica
lenaficiados con ceiicacos de -\wmve sl - F, cos s

e gt s
Agrculura y Desaolo

[Actualzar ol Estado de o5

Faca reunen con FIVAGRO pra acuaiza

e crminieo e i
das o mismo)

¥ suintes, os
s o o s 6o o 90 AADO. 3 3
rgiten pagos acumuados por $8.511 milanes.

epects o Too poyocs e
i i e st
60 1o copoaciones aunomas

e

510772014

(3071272014

i DEL PLAN DF]
MEJORAMIENTO

[Poyecios CF en esiado Pago Anuado Reveado el ssiema e
Informacen ~Vertanila Unica  Forestal, so encontraronproyecos
psitoscon atados to o sl - OF s Ui

[asencia de gestn oe Ninisier|

lde Agicutura y Desaralo Rual

lpoa el cumpimento e |
asigat

95 y suintes, 05 qve
bt o o st 4o st 950 LADG: 3 ]
rgistan pagos acumuados por $8:511 ilanes.

das 3 mismo)
Irespecto a los proyectos

.uamm o o componc
corporacones auibnomas

[ta de e

Para o5 projecios CF que ya o sear|
suscoptbles de recuperacon juicial ol
ladminisatva a consecuencia de los lmis|
uals fiados para cada uno de s
proectos, relzar un aca e arhivo

[ctas e archivo

[OT08T2014

(150272015

253

T BEL PLAN DF|
MEJORAMIENTO

o

[Oporindad en Tas Gestones Convactuaes dal CIF Carfomme @

Infomacen suminisiraca por ¢! MADR. se logr evidencar que en
lestn de los vamits adminstatvos que demana el cericado de
rarto Fors s o s D de o Ao

[péica e recursos piblcos por
o fectar a tlmpo los ramts|

ranies covacues o w
Javalagos por ol sistam

o o S Genry FIAGRO

o, st can e o

pos i funcin
it smimice o o
jatcuo 209 de 1. constvein

espuesta ente dependencias

510772014

(3071272015

T BEL PLAN DF|
MEJORAMIENTO

T

Goora @ causa o T
iacitn der

e &

e 1o 139 de 1904, donde s establece que e CF, ;. ofdocumentol

riada dol
lawe por va do  manuals

matvidad
o i reaesiain comar

lotorgado por

ol rocuso en los|

persona

Imismos benefircs y va.en
lcontavia de una gesten apegada

To[Realizr ovalvacn y G recamendaciones|
4

s mepror 1a  insttuconata
romathidas gl secior

Documerto

[oT1/2018

(31272015

i DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

iz

[Capacidad Fianciea e s personas raurles
o GF. 1 doe 152 do. 154 b an st 20 o Conce

"G oouscs en
Imismos  socios a taues de

ke re s ) P rancaa, con ol o d b

nsufcente ~cobertra ce ts|

jselcF

rane s ot

aF

omadad pars |
ovomerts i

00772014

(300872015

753

T BEL PLAN DF|
MEJORAMIENTO

=

Banco oo

e 1406 212G o ot ce o s et o]
eecucion delCIF, of D

s s o
lcontaos . ende

oo o seieon

[Tener una base o projeccs toncamente|

B0 0o poyecios

e, 5 i et do et rennen ot
e FINAGRO, a raves de wna solcién tecnotga At

" et
ncumpliiento 3 a5
i o o pn reca, o

/6o FINAGRO en Ia agmiisacin
o e 6o arsto 2 4

do mofcacin
it e O 124

510772014

(3071272014

T DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

i

[Esableciientos previos a 2 frma del Conalo £ Manual Operato G

Jconcepto e esiablecimirto, qus ef mismo se sofcte a mas tardar a s
it 2 s et o vz i sertrs. £ i v i
pocea superar Ios doce meses calendaro contados desdo ol

[ ocumpimeno oo ]
por parte del
Winistero

[Apicacion gel Decrelo 2448

2012 a los nuevos_proyecos
[reseniados ante FINAGRO

Jontide como establecidas n los i 18|

1510772014

(3272014

i DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

s

ncumplmient de requsios 1 1a asgracén del CIF €1 e 1)

G o reaizaden e contraos|

Inumeral 1 gl a8 de Ia Ley 80 do 1993, ispone que s servdres

Jovidoncis en of CIF 113 do 2006, requarinieno por un preurio
ncunpimerto contractal, en razon al incunpimiento de  obigacén

Irfomacén sumnistada por los|
jbles para of acoeder

egi
ncentivo

jselcF

para acosder o CF s no or acto
Jaaminsrativo.

Jtey

50772014

(30272014

T BEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

s

ncumpimiento de requsios en Ia asgracen del CIF 1 lfera 1) de

ncumplmients

suminstada por
lsegles para el acceder ol

Incumplinento contctal, en aztn a incumpiiento de obigacén

50772014

(501272015

T BEL PLAN DF|
MEJORAMIENTO

3

Vencimiento gudar
s ctengn o crgacn e I s oo g v
imne of

o s
IMinistero

estatiecen a obigacin
e o et ot 4 v 5 5 . cts s
et bl GF 0460 200 a0 4o od Pl 1 o o
o

n;pmfwx g ke
s do catfcado
e fous, o on
Juenta  fala e oprturidad y ce|
lcoortinacien aire dependencis
o reschvr en
requermintos convactales

W pare
los s contacuaes el G

Javalagos por el sistamal
defintgrado de geston el MADR

espuesta ente dependencias

510772014

(3071272015

T BEL PLAN DF|
MEJORAMIENTO

7

Wortos pendientes de ecucon &1 numeral 6 6el AT 5 66 a Loy
136/198¢, esablee ente las condiones para efolrganiento gl CF, o

[Debicad_en 1a_foncon 36
[sequiniento y contol de-tles e

8l cumplmiento del PENF. E1 A 22 del Dec. 162411994, eglamenta b
Ley 13511994, fotaecetl disposicen.

representa resgos |
Jasencia de s para
Jfocuar of monoreo, supenvio |
[devolucion

[Aoorzar _romego_do o3

Reaizar rounon enre FINAGRO y WADR|
para deteminaros montos 2

e

510772014

(3070572015

i DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

i

[Pavias Tecricas de s Pantac

= G a5 Plrtaciones
s ot o i o0 swimere o i e
rossiperne o e, gy o e s 30 csrs

lpor parte do tas  instancia|
lcompetentes,  carencia de|

e s an s st s st o o s

Qe pemit
leatoracon de proocois al
respeco, fata de. coorcinacin
nternsttucional en of mancio de|

jselcF

nomaees_para
e s ot

00772014

(300872015

753

T DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

s

[Pavas Tecricas de s Paniacones £
foeses exge o s ce puinens s ks ool
0 permeta e intema, debido a ente otos, 3 la evisenci de|

Supervsion
lpor parte de las instancis|
lcompetentes,

o ncendio.
osincenciosen plataciones oestles s@ pueca dar por piso y por copa:

e pemit
leaboracin deproocoisal

respecto, fal
nternstuconal en f mansio de|

&
técnico de recomendaciones

e rfoestadores

par o refrestacores

1071072014

(3070672015

T BEL PLAN DF|
MEJORAMIENTO

B

URT T Cumplimiento e Tas Grdenes de 105 Jueces y|
Magistrados de Resttucion de Tierras
Ja s, ooty evacn|

il aae, a1 como de s paripackn o a formuacion |
la politca, en la elaboracion de los programas sectoriales |
lenta ejectiion.

& S por
MAI

[Reatzar wna

Seclora; Aca 1 do

\mvumﬂus v las)
ridades _judiciales  de
esttucn g0 orss_so
ko s resizar sl esps
traslado a otra enti
lacor ese nmceder e
la idad o
Cumpioene d as vence]

JURT en i que so defne que al
JURT o

jencargada e
Implementaciond e proyectos|
ldo dosarrolo rural ol

|enda de itrés socl rural; hemamienta
Jooaborativa.
s

com rect e I polce
lde  restitucie
et tar S vasido)

Jsinocoorainar y monitorear "
jon

/el cumpimiento.

alanexo) 1 Promigacen ce

2570812014

571012014




i DEL PLAN DEL Colriats~ JeTes ~Gleres O on Jowems Y[E| o por parelE Gera s e P b ot e Reriones otes g [OL01/2015 RIT2/2015
MEJORAMIENTO Magistrados de Resttucion d jdel MADR a las SECTORIAL lderado porl
€| MADR o 8.1 cargola o nnenlacwn conteyevavackniimarides b Veldr scaumieto. a-1a] MAOR, o sucaad g cavoa o
e st ds s un lades adscitas ylautoridades judiciles ~delimplementacion __ de la [sector, que le facite un sequimientol
cuades, s co o oo 2 prscpacin on i trlacion e oo - oo, o jice de et futcudo con sus_ encates
o polica, n I alabotacih do (s rogrres sectorales (o a roliza o roopecie| 3§ Gilandscrtas y  vinculadas
ol locucin. rasiado a o smicad. Pava a1 humera 7 delfnciones gadas a . polica a6
I CGR este procedor alect| ocrolo 1985 do. 2013l resttucion e teras
2 celerida laue lo consagra. comol

Cumpimieto e e ovdencs| i sl “oerivane

como ectorde 1 poftia e Desaolo Rura

lde restiucion, no solo

gebri ca e wasio)
coordinar y monitorear

o cumpumienc
i DEL PLAN DE|T Comlriets~ 3e Toe ~Glores O on Jowems Y[E] o por parelz Gestorer s " e " T [OTT204 [3TT272010
MEJORAMIENTO Magistrados de Resttucion de Ti [del MADR a las Grdenes|de un Sistema  de|piatalorma - software - administrads

1 MADR tlon a su cargo fa arietacn,contol v ata Talpor & MADR con la intraccion |

o8 rcico ds s uncones de sus enidades sdertas ylauorades les delssematzacn de slss eniiades sjecuurss

i como do s paripacin o0 ol defresttucidn de s, ss{Ganes s rianes
o polhica. o I vorecon de o rocamas secoles |t  reliar o eopecive| mtens e resGn
en'a ecucion. raslado ot snicad. Paraeras y e sequmieto a
[ CoR este proceder tas|

2 celeridad  en eljmismas.

Cumpimiento d o adence]

com reca 1 polcal

lde  restiucion, olo

gebri g simpie vasiado
coordinar y monitorearf

& cumpumienc
i DEL PLAN DE|T [Camplimiento ares S Tos ososs Y[ compiviety por ez Gastorar T & implementar marcha T [OT0872014 3272005
MEJORAMIENTO g de Rectiudion de Tres HADR 3 ez orenes Sistema  de|piataforma - software - administradl

1 MADR tene s cargo s oeracin, conr pam - laoor o MAOR, con i nteacin ool

Joel ejercicio de las funcs radaces soertas y suordades Aud\ma\es dejssemazacan de lsllas_enidaces s

incelacas, nlcors de o pripaci on 5 foratocén ordnes_ pdcises oo

la politca, en la elaboracion de los programas sectoriales | nmu < et ol rapact restiucion del

lenta ejectiion o ot anin. Paa ey o ssgamon ]

o CoR est pocodr sloccompinvnte o 1o

o celerdad en ellmismas.

[cumplimiento d las ordenes

com reca 1 polcal
resi

joe
gebeia ua. s\mp\ o vasind)
iy monitorea
o eumpimiono
i DEL PLAN DE|T Comlriets~ 3e Tos ~Glores O on Jowems Y[E] canplinio por g3 o T e Tas = g [OT0172015 (31272015
MEJORAMIENTO agistacosce Resttuciince MADR a las & el el desarrollo de los|
€ MADR o 8.1 cargola o nnenlacwn contly evabecir mparidas. — por - lasly - Jas . onidades|Comiés. de Justa Transiconat
e st ds s un lades adscitas y[autoridades _judiciles —delterrioriales memame‘ ellpara el segwm\emu del cumpiimiento|
cuades, s co o e 2 et on oo 44 esmcon - oo, lalde fallos
o polion on I clabowacion de s programas sectorles ymin & rellzar e especiive|presencia msticional en|L onlerior, co e pop6sks e ore
oo e, asiedo ot eruced Parales _ distntas " regones ol acercamient @ ls ecesidades
la CGR este proceder me de cada entdad y su

o colendat e il cstabecimeto delpobacin objetod resttucn
[cumpiimiento de fas or nales reales
 com recr e pouncacomumcamn a..-maaus
lde restiucion, e i Nacin
gebri e il wasads| T

coordinar y monitorear

& cumpumienc
i DEL PLAN DE|T Comlriets~ 3e Tos ~Gores O on Jowems Y[E] cumplirio por g3 Provner T e aTaregion 5 [OL01/2015 31272015
MEJORAMIENTO Magistrados de Resttucion de Ti ldel MADR a las & ol " desanolo de

1 MADR tlone 4 su cargo fa orietacon,contly evakiacion{mparidas o lasly amicados|Comnén.de “Jusica. Transiconal

o o ds s uncones de sus enidades sdertas ylauorades iles deferores medarte, i pera ol segumiato el cumpiment
si como de su participacian en la formulacion de|resttucion de  tieras, s

ol oo Saworecoh 4o 1o o secorals st el ol eopecivelresenchn meducnal oL et con ol popesto i o

o

en'a ecucin. rasiedo s ora enicad Paralas  distntas | regiones el acercaminto 2 s necesidades
[ CoR est proceder G cada onidd v
o oo en ol esblecimienty . de|poblacien abieo de resuucon
Cumpimieno d s avencslcarces~ redes de

com reca 1 polcal Jcomunicacon. anicuados
lde  restiucion, olofente la Nacion y el
gebri g sipie vastado | Tt

coordinar y monitorearf

& cumpimienc
i DEL PLAN DE|T [Camplimiento ares O Tos ososs Y[ compiriet por gl oo el e copactaci educativos_didacticos quelT [OT0172015 31272015
MEJORAMIENTO g de Reciudion de Tnes MADR a las rdenes|mecanismos de|de aclaracion e instruccion a los|iustren los retos y sus soluciones, en

€| MADR s .5 cargo  ntacin,contl y evlacin s~ o es|pedigogia & los jecesfueces e o tertoro mediantecootdnacio con ericades a carg.

loel ejercicio de las funcs ntidad rtas ylautoridades judicales. gener:

icetacacs alcors de i pripac an i formuloin o rescion. dotovres,seloniueitnde  temss revencin mecanismos|

la politca, en la elaboracion de los programas sectoriles y|limito a realzar el respectivolteniendo como fin Ia|particulares caso a caso segin la|

lenta ejecticion trasiado a otra entidad. mismo,

a COR est proceder et nconsistencis e lss

la celerdad en ellordenes mparidas, los|

Cumpimiento d o aveneslreammmionte. . cade

como ectorde I poftal e bnefciria s

jde  rest [competencias

gebeia ua. s\mp\ o asindevcionalos e arss d
iy monitorear|un cumplimiento célere del

o eumpimieno
T DEL FLAN DE[1 [SVISR 20712077 Ausenca de Indadores e den cuenl GellEl_indcadeor _ackul sl RedenarTos T TSRz [T020%5
[MEJORAMIENTO |efecto del SVISR. Los indicadores priorizados en el SISMEG, Plan|contempla subsidios. as\gnadns lpara el SFVISR en los|midan el goce efectivo del derecho.
[Estratégico del |sistemas de seguimiento -|
cuena para ol periodo evaluaco d I incdenca e I Polica ce| ISISVEG - SNERGIA
por
Irural ni de su aporte en la reduccion del déficit habitacional y|
hracinamierto
0 DEL FLAN DE[1 Tos [ ndcador _acual 50| Redsefar_Tos rodfcacen de os T TSRz [T5oRoT
MEJORAMIENTO i subsidios asignados|para el SFVISR en loslen los sistemas de  Gobiemo,|
lans do acoin ce Gobiemo Nl o s do s i ozsis s s
ISISVEG - SNERGIA
|reduccion del déficit habitacional y hacinamiento
0 GELFLAN DE[7 [fconcias &n formadan, segumienlo y cumpimeno de mela 5o ovidenco  defciencas|Formulr melas _para _slCalouar as mels del oo 2010 Ayuda 0 memora T TSRz [T50RT
MEJORAMIENTO | deficiencias con formulacion, cumplimiento y seguimiento de lasrelacionadas con la|cuatrienio  2014-2018  con[2018 con base en déficit vivienda rural
|metas definidas para el Subsidio de V\SR en el PND 2010-2014 ylformulacién, cumplimiento y[base en los  siguientes|oficial, NBI y prioridades del gobiemol
Pl Esratégico 20102014 cel MADR, generan ncericumbre|seguiminto e las  metas|creros: déft de vvienca|naconal
e o e o o et o i, delipade o o Sk dle Nl i
|disminucion de los indices de hacinamiento y déficit habitacional| VISR en el Plan Nacional de|gobiemo nacional. Coregir|
Jonas s Dssarolo y en @ Pln]a formacén cel SISMEG]
Estatégoo 2010201 delespecto del avance e s
a s en o cuatienio 2010
12014 y solicitar actualizacion|
s avs.
T EL FLANDE[S [Defcandas on formulacon, sequiment y cmpiment de meaSe  ovdenda  defiencs|Formlar melas para oSoliar cardin de avance de as|Documents T TSRO FEes
MEJORAMIENTO cefciencs con fomlacén, cumpimieno y sequmieto de las|reaconadas cuarienio 20142018

oon
Imetas definidas para el Subsido de VISR en el PND 2010-2014 ylformuacion, cumpiimiento ylbase en los ~siguientes|periodo 2010-2014.
IPlan Estatégico 2010-2014 del MADR. generan inceridumbre|seguimiento de las _ metas|crerios: déficit de vivienca
sobre os  resuliados oblenidos al respecto en téminos de|efiicas para el Subsicio deloficia, NBI y prordades el
isminucion de los indices de hacinamiento y défict habacional|VISR en el Plan Necional delgobiemo. nacional. Corregil
[Desarolo y _en el Plen|la informcion del SISMEG]
[Esiratégico 20102014 delrespecto del avance de les
O, Im

12014 y solcitar actualzacion
Ihaca ars.




0 GEL PN DE[S EGob e o se T Gon o DANE el iso[Envr [Gico TSRz (5082035 X o
MEJORAMIENTO |cuenta con un calculo del Déficit de Vivienda y del Déficit de Vivienda vigente|de la informacion actual y laf
Crico Rural actalzado en forma coninua con las dindicaslen ol pas pse a que ol DANE|que procucrd el Il Censo
pobiaconsis regionales que siva de sustero para estmar las|alima cue mice. en
Imaas do corto, medano y krgo pazo y para la asgnacén ylcontiua  las  varisles|poltica mientas se gecua
| distribucion de recursos de los progr de vivienda rural y de VISR, |demogréficas relevantes|el Censo de Poblacion y|
(DANE, 2014). Ademds,no|Vivenca 2016
eiste una regamentacen aue
equl a perigiicad para uelEvaluar con f DANE ol
o DANE reaico ol consolfcibidad d contar co ual
pobacnal ramienta nercensal que
e cirs ofciaes ce céfc
de videnda y hachamiento
|critico  rural @ partir dell
(Censo de  Poblacien |
Vivenda 2016
1 DEL PLAN DE|3 e liz El Gob. Nal. nfNo se ha 4 con el DANE el 15/08/2014 [15/08/2015 521 0.0
MEJORAMIENTO |cuenta con un calculo del Déficit de Vivienda y del Hacinamiento|del Déficit de Vivienda vigente|de la informacién actual y lal
(Citco Rurl actalzado en fora contua con las dinmicas|en el pais pese @ que el DANE e procucrd e I Censo
pobaconais regonales que siva do susteto para esimar ls{afma que mide en
[metas de corto, mediano y largo plazo y para la asignacién y|continua las. variables|politica mientras se ejecutal
ditrbucién d recursos delos prog de viviendarurly VISR, [demogréfcas  relevantes|ol Censo e Pobacién 1
(DANE, 2014). Adends, no|Vivienca 2016
eise ura regamertacen aue|
Iregule la periodicidad para que|Evaluar con el DANE lal
o DANE  reaice el censolfctbidad d contar co unl
pobaconal neramiena mercensal el
ofcales de défel
|de vivienda y hacinamientol
ciico sl a parr dol
lCenso e _Potiacién )
Vivenda 2016
T ELFLANDE[3 1 Gob Nl o 5o b TORE T e TSRO FEey Ex oo
MEJORAMIENTO cuena con un céco cel Déftde Vivienda y del Hacnamienoldel Déict de Vivenda vigent|ce f iormacin actual b
(Critico Rural actualizado en forma continua con las dinamicas|en el pais pese a que el DANE|que producira el Iil Censol
|poblacionales regionales que siva de sustento para estimar las|afima que mide en ropecuario para orientar la
de corto, mediano y largo plazo y para la asignacién y|continua las. variables|politica mientras se ejecutal
ditrbucin d rcursosdelos progr d viviendauraly e VISR, [demogréfcas  elevantes|el Censo e Pobicién
|(DANE, 2014). Ademés, no|Vivienda 2016.
|existe una reglamentacion que|
equl a peiodccad para que{Evaluar con o DANE ol
o DANE reaice el
pobaconal neramiena mrcensal qul
oficiales de déficit
e vienda y hachnamient
cten rral 2 parr el
nso o Pobiacdn 3]
|Vivienda 201
1 DEL PLAN DE[4 [Ausencia de una Politica de VISR El Gob. NaAusencia de un documento de documento 15/08/2014 15/08/2015 521 0.0
MEJORAMIENTO Ino cuenta con una Politica de VISR claramente definida a partir de|para rectificar  deficiencias. recoja  los  lineamientos|de la politica publica de vivienda de|
|un diagndstico que de cuenta de la situacion de vivienda de los|Debilidad en el Plan Nacional|generales de la politicalinterés social rural e interes prioritario|
pobadores rrales pobres, aue o al
oo a polica pibica, y aue presente los et formulados alpoltca de Vivenda de Iterés|
|partir de dicha problematica, los instrumentos. |Social Rural
T ELFLAN DE[ [Cos stumentos Ge polica G Vvenda rra vignies o alenden]” Falls d&_capacidad poyar sl fotaecmient de|valzar  pricpadan de s enidades Bocumerio TSRO TS08Z015 Ex oo
MEJORAMIENTO Los y financera. dellas entidades teritorales en|teritorisles con mayores NBI y défct del
|politica de vivienda rural incluidos en el PND 2010-2014 nojalgunas de las entidades|la formulacion de proyectos|vivienda rural en el programa de VISR,
|atienden a las expectativas de cambio social deseable y definido|territoriales con altos indices de{de vivienda, con prioridad en|
oor el Gob. Nl -meframieno e as condicones d vvienda d o|BI en mateia de vienda|ls e presrien mayores|
Indces co .
" n el esquema de|
asignacitn, se preseta baa[Evaar atemaas para
paricpacin e los municios|modiicar el mecarimso cel
1 DEL PLAN DE|5 |Los instrumentos de politica de vivienda rural vigentes no atienden|*  Falta  de  capacidad|Apoyar el fortalecimiento de(implementar ~ una  estrategia  de|Informe. 15/08/2014 [15/08/2015 521 0.0
MEJORAMIENTO i 05 financiera de|las entidades territoriales en|capacitacion y apoyo para las entidades|
poica de vivenda rural incidos en el PND 20102014 nolagunas ce las  entdades| formuiadn de proyecoserorles con ato NB, que no se |
atenden a as expacaivas de cambio soil deseabie ,con o ayos proyectos o hen
[Por el Gob. Nal -mejoramiento de las condiciones de vivienda de los|NBI en materia de viviendallos que presenten mayores resultado viabilizados.
g nices ce N
©En el esaema oo
asgracn, so presena bojlEvaluar atematvas _paral
|participacion de los municipios|modificar el mecanimso de|
T EL FLAN DE[ [Rusenda de un iema de ormacon sobre Wienda ural En_dDesariclacion nsiudoral en[Evaliar con MINVIVIENDA [Adefantar mesas de abao_conino]Aca de reaion TSRO TS08Z015 X oo
MEJORAMIENTO [pais no existe un sistema de informacion completo, actualizado, los sistemas de C la MINTIC Y BAC par:
put |de retomar lafevaluar la viabilidad técnica, financiera y|
loma do decsiones objtiva, oportuna y cleciva en matera de mplementacion e Sistemauridica d reomar I implmetacien el
ootca pibica fente a a probemétca i respeco, principamene e Inomacininsegracolstema de nfornacidn intgrado creaco
3 aedito BID 2005 y potado por o
|de 2005, el cual fue probado|Gerencia de Vivienda en 2010.
ool Gerencia de Vivnda
en 2010, pen )
mplementaco, Evalar con
ol BAC, o aematva |
cear ' siema do
nomacién modemo el
ISFViSR.
E FLAN DE[ [Rusenda de un Sema de ormacon sobre Wienda ral En_dDesariclacion nsiuconal en[Evaliar conunaments con|Eaborar e e evaliacbn ce ls|wome TS0azoT TS08Z015 Ex oo

T
MEJORAMIENTO

pais 1o existe un sistema de informacion completo, actualizado)

los sistemas de_informacien

toma de decisiones objeiva, oportuna y efeciva en materia cel
Ipoltica pibic fente a a problemeica alrespeco, prinpaimens|
e los pobladores mas pobres y vulnerables.

IMNVIVIENDA, - MINTIC
/BAC

atemativas para implementacién
altemaiiva  delsi

ma de informacion del SFVISR

Fl
dol
o

fve probado por la Gerencial
lde Vivienda en 2010, perol
Ino  mplementado. s
Imismo, evaluar junto con el
[BAC, otra akemativa del
loear un  sistema  de|
informacien  nuevo

Imodero del SFVIS,




B GEL PLAN DE[7 R e e B e fo o e [Edboraden G projecién _ Ge[Documento 150872014 FIS/08r2015 E3 oo
MEJORAMIENTO lesquemas de_programacion y asignacion de recursos para_ellencargacas al o sopesar los|Elaboracion de 4
v de VI enl presupul e NADR oionn ladl e oo soniric, ild i 24 o
ridicos, e o et
oo G o rearso o s dlrnes o Gl roganalsocly s onvonienc o owinds ol o Gt
referido una vez ranseridos al Banco Agrariode Colombia. [apicacion del programa frente|perioco.
la oos programas y entielEl MADR ol iico de la
ubros igencia fiscal - eiborara
nforme de necesidades el
jpresetatc a la_Comisicn
Inersectoral de VISR
B GEL PLAN DE[7 ) e e B AP e T e i [Elabora forme antal do GSUbUGEn delimorme 150872014 [TS/08r2015 B3 oo
MEJORAMIENTO fe_programacion y asignacion de recursos para ellencargadas al no sopesar los[Elaboracion de. proyeccién|ecursos a presentar @ la Comision
v de VI enlpresupusl e NADR ko il dl et 15 coni,corfd st 8 24 s inckrid e o1 o o
aspectos juridcos, upir
T b | PR - 1 o oo o Hionia il o0 et
= da\ programa fente{per
oos. progamas yentelEl Yoo o rico o i
s igencia fiscal eiborara
nforme de necesidades el
jpresetatc a la_Comisicn
Inersectoral de VISR
B BEL PLAN DE[8 ncumpimiento de Techos Fmsupuesta\es T o e e euniones_Ge 50872004 [T5/08r2015 B3 00
MEJORAMIENTO puesto General de estal
2% dl bt s s s muvmwts wrogmﬁos enlasiNacén  de los techos|Solcud del  presupuesto
forme a la Ley 11
Loy 11408, por el i sonackneespuet s o o] la projeccion real el
VISR, fue inferio al 20%. lpograma VISR
B BEL PLAN DE[8 ncumpimiento de Techos Fmsupuesta\es VIR s ssracin ol lmpinirc por pae 9 aion con 2 proyectin e presupuesto 50872004 [T5/08r2015 B3 o
VEJORAMIENTO P eneral - de NADR co bace i \mmmacmn -ecma
2% dl bt s s s mupmu\ts wrogmﬁos enlasiNacén de los techos{Solciud del presupuesiolde Minvivenda y los
fome 1o Loy 114y oo e s i s iy
Loy 11408, por el i sonackneesupuet s o o] la projeccion real el
VISR, fue inferio al 20%. lpograma VISR
B GEL PLAN DE[5 Vacios en a normatiidad e nsufcendas en & fegiamentactn LalReardo en el Gesarolo_e[Evaluar las mesas g6 tabap, 150872017 [T5/08r2015 B3 5o
MEJORAMIENTO VISR, d las y[por o MADR, con las entdedos. que
Vot s oo o iz b e dl s csbcids 1 ogamanconss Qs sl an o i o b s
IMADR como rector de la misma, hecho que icide en sulnomathidad pera la efecucén|requerdas dento de alde vivinda de iters social rural con
pianicacien, epmudnysegmmwmemmclaema oportnidad]del programa e vivienda delpolca de  vvienda
¥ nteres social ]
lgenerando un_cronogramal
lpa la. expedicen de les
romas con o parpectn
G las entdace
Imokicade o0 g
de la poiica de vienda del
nteres soia rral
B GEL PLAN DE[9 Vacios en a normtiidad e nsufcendas en a egiameniactn LalReardo_en el desarollo_e|Evaluar lasmodifcadr 1a Comision ersecioral Ge|Documento 150872017 [T5/08r2015 B3 oo
MEJORAMIENTO n do las et do s Sl R 1
s, prsars v s o eglamentacén por pate dlfguras _ cstabiecidas en subcomision para
como_rector de la misma, hecho que Incide en sufnomatvidad para la deno de oseir ek o
p\anmmn epmudnysegmmwmemmclaema opornida{dl pragama do i nlls do. inda. dlpra Gl i G 6
¥ nterés ol
lgenerando un_cronogramal
ara la expedicion de ls|
Inoms con Ia partcipacion
do las entdades
voluradas en a efecucion
e la poiica de vienda del
nteres soia rral
B BEL PLAN DE| 10 Falt de complementaredad Instumentos Pollica VISR E1 Gab. NdAusencia_de _ Desarolo|Fomentar @ Gesarolo_de[Evaluar aermalvas Ge manera conjunta[ACt Ge reunon 50872004 [T5/08r2015 B3 00
MEJORAMIENTO o dio cumplimiento ce o preceptuado en el PND 20102014 ¥ Estategas|con Finagro para dinamizar a linea
lograr complementariedad enre s insrumentos de polica y laue  Faciten el Accesoly Aianzas que.permitanlespecia de creto
lamplar @ _espectrocel
a a viienda mednte crédio, se propone como necesara para Jacceso a a Poitica de VISR
lampiar fa cobertura de VISR y foclzara poblacén més pobre. [meciant e rit
T BEL PLAN DE| 10 [Fafta de complementariedad nstumenos Por Gob NdAusenca Ge  Desarrollo|Fomentar el desarrolode|Gestorar con el Banco Agraro, Finagro [Ayuda do memaria 50672014 [T5/08r2015 EY 00
MEJORAMIENTO. o do cumplimiento de o preceptuado en el PND wioas ¥ o y Caja
lograr complementariedad entre s instrumentos de polca y laaue  Faclten el  Acossoly Alanzas canismos allematios|
Jampiar el _especto ot s 1 503
Ia vivienda medinte crédio, se propone como necesara para vt 512 ol do Vsl il
lamplara cobertura de VISR y focalizara poblacién més pobre. Imediante e crédito
T EL PLAN DE[10 [Fafta de complementariedad Inskumertos E1 Gob NgAusenca e Desarolo|Fomertar el Gesarolo de[Estudar _ modfcacones _en _a[Docurento 1570672014 570872015 52 00
MEJORAMIENTO. Ino do cumplimento de lo preoepluado en el PND 20102014 y Qe pomeven o
lograr complementariedad enre s insitumentos de polica y laque  Feciten el Accesoly Alanzas que permianlacceso a la Pollica VISR mediante
it lamplar 6l _espectro _deleéato
2 a viienda medinte crédio, se propone como necesara para Jacceso a a Poifica de VISR
lampla i cobertura de VISR y focalzar I poblacien més pobre. [mediant e
T GEL PLAN DE[11 naciidad de Recursos VISR en Cajas Ge Campensacion FamialFalla de coordnacén con lalMecarismo de o5 Tneantenios 150872017 1570872015 521 00
MEJORAMIENTO ] de Subsidolcon SSF para la disrbuciondistiur los  recursos  perafiscales|
A 22 del Dec. Regla. 1160 de 2010, especto de su en la dtibucn Japopiacos para subsido de vienda cel
lara decidc sobre Ia distibucén de los recursos s socialural,admiistados por as
Jdministacos por las Cafas de Compensacién con desting aladminstados por las Cales delde conrl ccF.
subsiciopara VISR diferente al eecutado pr el BAC (Compensacien con destino 2
[Subsido para VISR,
EL PLAN DE[11 WMecarismo de estdar y s o G 150872017 1570872015 5 00

T
MEJORAMIENTO

[naciidad de Recursos VISR en Cajas de Compensacion Famiia
el

[Faa de_coordinacien con a]
de Subs

/At 22 del Dec. Regla. 1160 de 2010, respecto de su

en la distibucion

folcon SSF para la disrioucion

lpara decid sobre la disribucion de los. recursos

SSF, Fedecdes y Asocafas
rormaticad que rige a las CCF para

Jedministiades por las Cajas de Compensacién con destino 2|
subsicopara VISR diferente al eecutado pr el BAC

|aoministiados por las Cajas de|
|Compensacion con destno 3
[Subsidio para VISR

lde control,

¥ elecuar subsidos en éreas|

urles
Seguimiento a ente decontol




i DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

12

[nsuficente ylo inadecuada _coordina
Insuiciente  ylo ey T
jriculacion de las enidades  responsables de la formulacion,
lefecucien, sequimiento y evaluacion de la polica de VISR en el
pais, en os diferentes nivels de la adminisiacion pibis

Tos actores

lque oforgan subsidos en el
Imarco de V

ISR,

Crear

Ta_mesa_internsttucional e
Jactores de la poliica de Vivienda rural y|
|darse sus funciones.

[Acta de reunion

TSi0812014

[ISI08/2015

B21

T DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

=

ricacen e

potca de VISR Ausenda de un adecuaco seguiment, contol

a
insuicente — seguimiento

levaluacién por
e interés social ural, y en partclar del Subsidio de VISR. €|
IMADR desconace I ejecucien y resitados obtenidos por las cajas|
de compensacion en meria de VISR.

lcompens

[ Establecer un programa de|

Iseguimiento.

| Revar con s s 4
sac Ias|

coniones, apicacin

resulacos del SVISR.

(Crear unos Ineamiento e evaluacon |
seguimiento y conol a SVISR

Documento

1510872014

1510872015

T DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

=

ricacen e

poca de VISR Ausenda de un adecuaco seguiment, contol

insuicente — seguiminto

levaluacién por
e interés social ural, y en partcular del Subsidio de VISR. €|
IMADR desconace I efecucien y resitados obtenidos por las cajas|
de compensacion en meria de VISR.

[ Eslablecer un programa de|
Iseguimiento.

| Revisar con las Cajas da
lcompensacién
lcondicones, mmmn y
resulacos del SVISR.

[Requerir
actualizacion de fa inormacion.

Oras Enldades 1

9
g

1510872014

1510812015

T DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

1

nstumentos Ge acceso a|

Ipoitica de VISR Los insirumentos definidos par el Gob. Nl para

lconvocatorias con el concurso de entidades oferentes, gremios |
lajas de Compensacion y\ a linea especial de crédilo no ofrecen
lgrantias de equidad, para a poblacion obetivo.

s, Caias
(Compensacion y lineas ol

lpoblacion rural con mayores
Inecesidades.

sl de VSR o s de
Jacceso al subsidio de. vwnnda de interés social rural, a traves do|convocatora

e

lrédto imitan el acoeso a lajajust
legales vigentes

s

1510872014

1510872015

52T

T DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

1

nstumentos Ge acceso a|

Ipoitica de VISR Los insirumentos definidos par el Gob. Nl para
jacceso, a\ mmu» B vwnnda do interés social rual, a traves

subsido de VISR a traves de|

0 de enidades oferents, gremios |
ujns d Enmnensamn y i especial de crédio no ofrecen
lgrantias de equidad, para a poblacion obetivo.

s
(Compensacion y lineas de|
lerédto imitan el acoeso a la|
lpoblacion rural con mayores
Inecesidades.

[Propicar
Imejorar
do|Subsidio

Condiconespara|
acceso al
do viienda el

legales vigentes

[Anaizar

aterativas de mecanismos de acceso.

Ta vabicad de nuevas|

Documento

1510872014

1510872015

T DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

1

nsitumentos Ge acceso al

Ipoitica de VISR Los insirumentos definidos par el Gob. Nl para

on el concurso de enidades oferentes, gremios
cajos de g I linea especial de crégio no ofrecen
lgrantias de equidad, para a poblacion obetivo.

jacceso al mmu» do vivenda de inerés socal ura, a través delcon

subsido de VISR a traves de|
ocatorias,  Cajas
(Compensacion y ~lineas de|
lerédto imian el acoeso a la|
lpoblacion ural con mayores
Inecesidades.

8

[Propicar
Imejorar
[Subsidio
nterés  sox
lauste a

s
a
do i da
cal ral en
o o

legales vigentes

Evaluar

lexistentes y la aroulacion con otas|
lonidades.

Dropuesias de_focalzacitn|

riome

1510872014

1510872015

T DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

5

[Dstibucin de recursos que o ablende  Ia equicad regional La

o sioucin restarte o
artculo 25 dele

oo MED da 2010,

[Evaluar
emitan

alemalivas _que|
ve  los|

Evaluar
Departa

alemalias para que s
tos de mayor atraso sel
las.postuaciones ~con

[ivienda de interés social rural se asignen en las regiones con
ol Défcit de Vivi

INecsidades Basicas Insatisfechas Rurales.

inalde Ls\gnanm de recursos

fresentar

on
relativo
de forma efectv|

[Estudar o juste del articull
125 de Decretot 160 de 2010.

[Ayuca de memora

1510872014

1510872015

52T

i DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

5

[Distibucén de ecursos que no atiende a Ia equidad regiona La

o dsioucin restate o

vivenda de interés social rural se asignen en las regiones con
Déficitde

[Evaluar
lpermian

alematias_que|

e
(departamentos con  mayor

INecesidades Basicas Insatsfochas Rurales.

ina de asignacion de recursos

lresentar

relativo  puedan|
de forma efectivl

[Estudiar el ajuste del articull
125 del Decretot 160 de 2010.

nay.

[Evaluar afemalvas e dstibucon del
150 y seleccionar a mas viabe, i |

Documento

50812014

[T5/08/2015

521

T BEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

5

[Distibucén de recursos que no atiende a Ia equidad regional La

o Gariuctn rostarte G
artculo 25 del

sl delece iy e el

oeceto 1160 6o 201, o

E\m\uar
lpermi

INecsidades Basicas nsatsfochas Ruralu

wonla
final de asignacion de recursos

resentar

altematvas _que|

Qe log
ﬂepanamenlos oon mayor]

elativo  puedan|
de forma efectivl

[Estudiar e suste del articull
125 delDecreto 160 de 2010.

[Elaborar informe de resutados

fome

50812014

[T5/08/2015

T BEL PLAN F|
MEJORAMIENTO

1

[Rezago en los Desembolsos La Gerencia de Vivienda del

electuar ol

Imantiene recursos enlregados por el Minterio para la efecucén
el programa de VISR, que al 31 de marzo del 2014 asciecen |

G
fesembolso porque o bien los|
poyects estn nenenis oo

[Efectuar

Segumient

[Banco Agraro de onti
fn de impulsar s

8430.683.7 milles (pesos constantes de 2013),
2 D G s O I o

e o omiaron e

ldebe

royecios de las vigencias 2000 @ 2010.
sm reyeiaieate

Inomaizacion. lguaimente, 3
[Proyecios que o pudieron
lcontnuar ante Ia imposibiidad
/de adauir las polizas de buen
manejo del anicpo, aue
jampararan los sequndos y

adelantar para
los  rezagos|

lresentados

ladelantacas rente a os proyectos que
resentan rezago en los desermbolsos

a ls acciones

[ofc

510812014

510812015

T DEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

7

s slcones G VISR 1o oedece o o erico o
levidencia del drea minimal

Ausenca de un_ fundamento]

[ Evaivar y establecer

(36m2) y espacios establecidos en el e 16000 010 pa

técnico en la

s soluciones de vivienda otorgadas mediante subsidio VISR.

5
soluciones de VISR

y

tenicos
espacios mirimos

lpara VISR

1510872014

1510872015

T BEL PLAN DF|
MEJORAMIENTO

8

[Rspectos tGenicos no inciuidos en ol nuevo esquema._ Aspecios

VISR no incuidos en el esquema de asignacion y efecuion de
s do Vnncs de s Socl Rl oo n ol

técricos de Ia etapa de formulacion y viabiizacien de proyectos|la

Fala de aspecios técnicos en

\viatizacien en
lesauema que pocrian amplr|

H
2

PaLh pas.

a a poblacion mas vuinerable
el pais.

etapas de formulacion y|me

acceso a una viienda dignala )
lesquemas legales igentes.

[Propicar

condiconespara|
o acceso al

[Evalvar 1a reglamentacion y el esquermal
vigente.

[Ayuda de memora

510812014

510812015

T BEL PLAN DF|
MEJORAMIENTO

@

[Rspectos tGenicos no inciuidos en ol nuevo esquema._ Aspecios

cos|
o de asignacion y ejecucion del
sido do Viend do i Sosl Rus rfomado on ol

Fala de aspecios técnicos en
la etapas de formulacion y|
\Viabiizacien  en el nuevo
lesauema que pocrian amplr|

1201

acceso a una viienda cigna

|vlnerable el pas.

a a poblacion mas vuinerable
el pais.

[Propicar
Imejorar
[Subsidio

condiconespara|

acceso al
de vivenda el
cal ral en el

so
Jjuste a los instrumentos |
lesquemas legales igentes.

[Anaizar

|aternativas de mecanismos de acceso.

Tavabiliad de nuevas|

rforme

510812014

510812015

T BEL PLAN DF|
MEJORAMIENTO

@

[Persistencia en la formulacién de proyecios no elegibies Persite]

[Aa tasa de rechazos par|
g

[Foralecer las sesones de|

[Realizar capacitaciones mensias con|

(cutades en la presentacen de proyectos de parte d
oferenes que conlevan a su no_ elegibikdad. £l vohumen el
rechazados s debe a incumplimieno de_requiios ténics,
ridcosy ancieros, etabeciéos en ¢ Reglamento Operato
(Guia ce Formuacion de Proyect.

tecnicos, uridcos y firancieros.

teritoriale
tasas G

lproyecos.

s con mas alas
rechazo en sus|

[Acta - Ustado asistencia

510812014

510812015

T BEL PLAN OF]
MEJORAMIENTO

@

[Persistencia en la formulacién de proyecios no elegibles Persister|
(fcutades en I presentacién de proyectos de parte de

(Ate tasa de rechazos por|
de

[Foralecer las sesiones de|
os.

[Realizar mesas de abejo para estuda]

que faciiten la formulacion

lolerentes que conllevan & su o elegbiidad. El volumen cel
rechazados se debe a incumpiimiento de requisitos técricos,|
laicos y firancieros, establecidos en el Regiamento Operativo y|
(Guia de Formulacién de Proyectos.

tecnicos,

ol

con

tasas de
lproyecos.

mas
rechazo en sus|

[Ayuca do memora

50812014

[T5/08/2015

i DEL PLAN DF]
MEJORAMIENTO

@

[Pesiienca en a formuacon de proyecios no elegibies Perssie|

(diculiades en fa_presentacién de. proyectos d
lofrentes que. conlevan a su no elegbidad. El volumen ce
rechezados se debe a incumplimiento de_requistos técicos,
riicas y fiancieros, establecidos en el Reglamento Operatvo |
(Guia de Formlacien de Proyectos

(Ate tasa do rechazos por]
do

tecnicos, juridcos y fiancieros.

lroyecos.

terrioriale
tasas de re

[Foralecer las sesiones de|
n s

3

[Estudar con el BAC allemalivas para
simpificar
oyectos

Documento

TSi0812014

[T5/08/2015

521




T EL PLAN DE[20 Fallade Una ssaloga qus Qarantos el amparo s 0 fecusos A Deficenca en proossos _delAdeanar gestones con l[Realzar mesas e tabejo _con]Aca d reunon 150872014 FIS/08r2015 E3 oo
MEJORAMIENTO I fecha el Gobiero Nacional no ha disefiado una estrategia, on que doras para presentar|
ia garantz s & anar el Sl o gt e e
Jpara proteg jects lcrediviicad  y
Iminimizar s iesgos en a ejecucidn de fos mismos. Jasequrador esta  reacio ' d
lexpedr pizas para lesquema el programal
lroyectosde vivenda rral. VISR
T EL PLAN DE[20 [Falla de ina eiratega que garenios el amparo de os recursos A [Deficenca en procesos _Ge|Adeianiar gestones con el[Exporar _ alemalivas para el Ayuda de memora 150872014 [T5/08r2015 B3 0o
MEJORAMIENTO I fecha el Gobiero Nacional no ha disefiado una estrategia, 6
DL s & anar o
para proteg yectos lcrediviicad y 2
Iminimizar s iesgos en a ejecucidn de fos mismos. jasequador esté reacio  alsiestabiidad en el nuevol
lxpeci poizas para lsat ] al
lproyectos de vivenda rral. VISR
T BEL PLAN DE[T Evouacon G oy Do acveio ol o 7raka o eecn doleoiond g Tos [30I0RI2014 (3162015 304 50
MEJORAMIENTO dea Ley 1133 do 2007, of WADR contatard cada 2 afs | rograma AS ORE para one ra la aprabacion
Jantes si o estma c na e rependinlaos 2011 2012 3 2013 de Vigencias futuras ante el DNP, en|
lpara evaluar lesuhados el ecucion Gl Progr A5 el mes de diciembre del a ficha correpondiente:
Se evidenced que adrica evsuaci do Pro, 5o el n| 201350 i un procesode
. Sobr 1o fectads en o) peiods sompendidolseleccn  de I
e s vigencis 2007 & 201 lconsulora . a través de la
modalidad de Concurso de
ritosAbierto, _pert
len el SECOP s regist
lcomo "Descartade” con|
fecha del 25 de febrero e
[2014
T DEL PLAN DE[1 oo G Proga: Do scvedo A Tde i oy {rala o ovltecon o[ WIcwr o proceso  Ge[Resliar o Esudos G rcad [esioocs rovis 00872014 300018 57 00
MEJORAMIENTO. MADR contrataré cada 2 aos o anies si lo|Programa AIS -DRE para s y prepliegos de los
i coenn, i e macpereents ars st ahes S081, 2013 3. SO0 {erminos e reterenca
resutados on lo decuin del Py, AIS -ORE. Selen o mes de demire de
mbargo, se evidencio que 1a dnica evaluacion del Programal 2013 se nicio un proceso e
e reaeo on ol ao 201, sobte 10 eectado an & peodolseleccion o a - frma
|comprenido entre las vigencias 2007 a 2010 lconsulora , a través de la
dalidad de Concurso de
Meitos_Abierto, pero_auel
len el SECOP se regisual
lcomo "Descartada’ conl
fecha del 25 de febrero de|
T BEL PLAN DE[1 Evaluacien del Progiama’ De acuerdo ol art 7 dé 1a Ley|Fala 1o evaluacion _dellnciar el proceso _de[Facer 1a aperiura de seleccion del [R0TT2014 30772015 ex 50
MEJORAMIENTO 1133 do 2007 o MADR conaar cada 2 s  artes o rograma AS ORE 6
otma converientc, a endad ndepederie para vluararcs 2011, 2012 y 2013
e g Gl e AlS DR Snjon o s o demre d
nica evaluacion del incidun proceso el
5 et an'l 000, e 1 oo on 1 on  de
|comprendido entre as vigencias 2007 a 2010. Conslora s wavés de i
modalidad de Concurso de
Meritos Abierto, pero_auel
len el SECOP se regisual
lcomo "Descartade” _con|
fecha del 25 de febrero e
2014
T DEL PLAN DE[2 [Disitioucion Recursos el Programa: La ey 1133 e 2{Consecuencia_del oI presupuesto y|Elaborar o Presupuesto (6110372075 EEs 216 00
MEJORAMIENTO. sl it d o racincs da g i 3, o st o fasokear i, sigacin 0
losterord dio que se contrate, debe obediecer a lo|ienido en cut recursos de conformida|
esutacos oblnios el s, temendo el desempetldstrucin ani Ge' logjoon Ios resulados de 1o
lolobal_del sector _en materia lfecrsos ce! Dmmama ms vaacion
lcompetvidad, crecimiento, formaizacion, genumon deldebe
lempleo y reduccion de la desigualdad en el ca Fesutacos omondos do
levaluacion, evidenciadoen|
Jaue it asribucion se ca
los|
cmemu esm\emdm on
n frec
o modtcadones & &
cistibucion inicial
T DEL PLAN DE[3 [Converio 386 CORPOICA. _ Objeto la Cooperacion enire i Deficencas SufSalkitar_a_Corpoca_un|Enviar un Gficio a Corpolca con 1a[Ofiio € orme 00872014 300972014 aa o0
MEJORAMIENTO. eI ) ctapa il doiome t6cico rancieo|soicud del oquenmerto
Imitpicacién, - me s pantcpancs Y lde ejecucion fnal _del
e de coauems ovorezcun | |Convenio 385 de 2013
dsponibdiced permanente y emenle en " vempo, de
comunidades de
it campeona, medons o Prog. 6o AT
T BEL PLAN DE[3 [Comveri 36 GORFOICA. _ Ot s Cooperacar are Hosicrces T e e R W ez 302205 656 50
MEJORAMIENTO lpartes para la_consolidacion de modelos locales de D\anes&:mnyelsﬁalmclm delfocu Plnlsupervsn, aue pemia estabioe
ilchcn, “medane. " ocesos parkipavos y'o|dececon e de comrio acance e s aciidades
folecimints do esquemas asociaivos, que favorezcan b esabiocdas on' ol pan ‘operavo,
permanent y ot rpo, teniendo en cuenta la_reduccion|
o o pare commades” resupuestal reaizada al convenio
e campesna. mediame o Prog 4o AT
T DEL PLAN DE[3 o 85 CORPOICR, OBl o Cooporctr e HOatclrd SulRealzar Tos  amie: e acta de Tquidacion del[Acta 00872014 (302205 3 00
MEJORAMIENTO. wa a_consokdacin do mo paneac\onyelapalmcla\
edarte _ procesos nammpmus " o
farcimiets de asquer favorezcan la|
poniiidad penvanente " G en'sh tempe e 1
Ge semilas de calidad para comunidades del
i campeona, medont o Prog. 6o AT
T BEL PLAN DE[# [Converio 374 Gobemacion del Valle del Cauca y|Deficencias en  la|Soiitar @ Corpoica un|Enviar un ofido @ Corpaica con 1a]Ofcio Tz [ERTEITY g 50
MEJORAMIENTO POICA Otielo 65 Anar esturzospara ! Gesanohd{paneacon rforme en el cualselsoictd del requerimiento
|V elecucion del componente de AT orientado lexponga 1a_justfcacion
forlociminto ' gencacon de_competiiadad. para técnica mi
eoducion especilzadado il D2 oMl enofmarco lestablecer las dificufadies|
el Plan Departamento del Valle del Cauca’, para  conseguir las|
resen deicioncia s plncacon jsemilas y_cumpl e
lobeto contractual
T BEL PLAN DE[# G % STt 09 Ve 09 Cae (DA o o an o do B o oot 1o /300812014 [3oT2014 1 00
MEJORAMIENTO ICORPOICA. Objeto es Aunar estuerzos para o desarrolo| lancacien |supervisi permitalCorpoica
dlecucion el componente fentado al mmecey ., Demnencm
focsecimento y gereacin de compettioad par
roduccion ospetiairada e pna b2 1o Ml [esentadas por Corpoca
e P o e Dopaamants del vale 41 Cauee ara termina
[presenta deficiencias de plancacién. Jantcipadamente el
[convenio.
T DL PLAN DE[# [Converio 374 _Gobemacion Gel Valle del Cauca_y|Deficencias  en lalRealizar o5 eI acta de lqudacion del[acta 30082018 3022018 iZ3 50
MEJORAMIENTO. (CORPOICA otjeto_es A etuerzos para f
v ejecucion del compon AT orentado al
focsecimento y qoneracon o cnmnennwdxu para_ ol
lproduccien especializada de pifia MD-2 Oro-Mielen el marco
e Plan Fuicola del Depanament del ale. el Gt
Joresenta defeiencias de plancacion
T BEL PLAN DE[5 [Convenio 305 de 2012 CORPOICA, presents Geficiencias en|Debiidades Gel Sisiema de[Requeri a & Temorando a Tas 3070812014 3022014 T 00
MEJORAMIENTO. e ransuridos  meses despues el priner o . 11 delContl Immo del MADRdoncas  y ' a _ laiéonicas y Subdiecdian Fancie
de. de 20121 supervsor o que el feuor o aen idreccion  Financieralcon & 6
reseriaco  Wiores de. dcuon Tnancera®, laslcontel v nmmem Jdel Ministerio, para que sel
lerogaciones rcalizadas por CORPOICA debian _ser| espec!ﬁ:ameme en el temaldesignen Ios Supervisores
lconocidas  avaladas por el MADR a traves de recer de del
nanciee, CORPOICA presens asos on 03 e, rances. e oda lcomiomiced _con el
lefecucion del Convenio. anual de Supervision,
aneniondo I
lcontinidad  de I
|supervsion desde el inicio
la efecucion hasta |
liquidacion del. contrato,
Jsustiuyendo  aquelis|
[supenvisores el
interrumpan su actvidad.
BEL PLAN DE[5 [Converio 303 de 2012 CORPOICA, presents deficiencias e Memorando ez ez B 50
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MEJORAMIENTO

rogac iz debian s
[conocidas y avaladas por el MADR a través de la supervision|
financiera. CORPOICA presents retrasos en los entregables.

e wranscurridos 4 dest I primer giro , 11 del
ldc. de 2012.¢l supervisor informa que el efecutor no halen
de ion financierar.  las|cor

jones  reali por I er

Debiidades del Sisiema de|
[Control Interno del MADR,

Soiciar al Grupo e
|Contratacion el

[Enviar memorando &l Grupo el
convratacién  con  la  solicitud]

oy sepumento)
especiicamenis en of e
3 corecer e supervs]

lnanciea, curant. t0da
s

lefecucion del Convenio.

fos tal
ffuncion.teniendo en|
lcuenta que el plazo del

3 Tos|

lcontratos, es mer
plazos definidos para la|
Jefecucion y iquidacion




i DEL PLAN DE[8 o e B Fevear s fempos o elL €y in e Je Sdloh [0 [R008T2014 [ROI2/2014 74 00
MEJORAMIENTO L ursos. RO lalPlaneacion. Carer elpro fefinidospara|FINAGRO con el requerimiento,
miemanacin’y ad,udlcamn de lns mslv nnenladas aluna adecuada. asesmla o movgam-enw de. los|
financiar y foralect Asistencial
me\xnmrysuscnhw \mn aciaios, en ol mae fomaories Dum i Tk ol
lde los i o rodacidad del P NS Sejaue Reducidaloperador  un _ informe|
ovconci motihcaciones on ol conograma capaciin mstiuconsdosoalinde oo og
05 municipios visitados |problemas o deblidades|
denciados a nivel
los entes terrioriales, a o|
largo de los procesos de|
lconvocatoria  de  los|
rmumerios del
técnica,
fomuiacon y efecucin
|de los PGAT.
T BEL PLAN DE[8 [Contraio 20120247 WADR— e TalRevisar aizar & [S0/0872014 [S0272014 T 00
MEJORAMIENTO La ‘admon de los. recursos por FINAGRO paa llPlaneacin. Carenciadelptocesns deinos. para|emiad por FNAGRO.
iolemeniacn y sdudcacn de los st atetados ajuna sdeciada ssesoa sl oogaments e e
financiar y fortalect Asistencial
ceanar y sosco s achies, on o maresionais para formular reena o8
lde los incentvos a la vaduclmdan el “Prog. A" Sefu daloperador  un  infor
levidencio modificaciones en el cronogs capacidad msiucional deldeiaado  sabre 109
Jos muicios siados. |prolemas o debidades
Jeviden
los enles lemlm\a\es 2 ‘o
largo
lconvox g
instrumentos. de|
lasstencia tecnica,
formuacin - sfcucion
PGAT.
T BEL PLAN DE[6 [Contrato 20120247 MADR- o5 puntos ciicos de 3000812014 (3071272014 17 00
MEJORAMIENTO Ls sumon ce s iecusos por FNAGRO. paafplanescon Carenciadofprocesos s paralpocesos y ous posbios cavsas para
impmertacin y adtcacan de o nar_ oretaio s decusds sesor el ctogament e osenera e e eiencon
financi cor la AT agropecuaria, de Asistencia
ade\amavysuscnbw Jos procssos Contactuales, on ol marcoomoreles. para. fomuTecnica, . Solctar
lde tos nc s producvid del Prog. A" Selsus Reduoialoperador un e
evcloncls motheaconcs o o coneges apacidad _institucional deldetalado  sobre  los|
o3 muncipos stacos |probemas o-debidades
levidenciados a_nivel d
entes teritorales, a lo
largo de los procesas de|
[convocator; I
instumentos.
tencia tecrica,
fformulacion y - ejecucion|
[de los PGAT.
T DEL PLAN DE|7 [Contrato 20130418 7INov2013 “la admimstracion de 1os| Los municipios y CPGA no| Solcitar al operador un|Enviar un_Gficlo de_solictud_a[ofcio (3010872014 (3070072014 @@ 50
MEJORAMIENTO recursos por par A  exidencio que pese alaportaron la fotalidad de lallstado de iodos _los|FINAGRO con el requerimiento.
o haberse udado o Conao 247 de 201, se ucr requerida requeridos|
lcontrato 413 del 7 de novi o 2013 con o mismojsy Wiarual de Contratacindenr o o peucesas d
it of cus s o o rminade aopadaments 13 o catoria, ejecucion y|
liciembre de 201 entcacon o of SARLAFTiquactn ae 1 cvenei
| lavaco e pctvos), ef cusl ecnice e ceben ser
|debia ielaportados  por o]
ore . vio |
he; plazo  méaximoljunto con un cronogramal
[dispuesto por Ia ley para lalde los tiempos estimados|
celebracn de convatos ylen cada o deos
procesos.
mlemﬂmmlsumwm con los|
ritorales.
T DEL PLAN DE|7 [Convato 20TI00D TG0 e st e s Lo s ¥ CPOA fol Star a opersdor i [ReChy a0 conogama Ut ronog (300872014 (3071272014 174 o0
MEJORAMIENTO recursos por parte de FINAGRO... ” se evidencio que pese alaportaron Ia totalidad de Iai ‘e de FINAGRO.
o aberse o e Contto 247 ce 2012, se suere requerida
conusto 418 del 7 de novirie e 2013 con o mismoleu Marul de Contatacideno de los rocesos &
e, o cus 50 4 ot trminado amicpadamante 130 6] oria, ejecucion y|
diciembre de 2013, |verficacion en liqudacon ds 1 tonci
s g e f o Teenie, e
debla_estar ol 8 _delaporados * por _los
dela vio CPGA
noche;  plazo  maximoljunto con un cronogramal
[dispuesto por Ia ley para lalde los tiempos estmados|
celebracn de convatos ylen cada o deos
jos procesos.
[reratmeistatios con los
lentes terttriales
T DEL PLAN DE|7 [Contrato 20130418 7INov/2013: “la agmimstracion de Tos| Los municipios y CPGA no|Establecer Ta nformacion enviada (3010872014 (3071272014 174 50
MEJORAMIENTO recuros por e de FNAGRO. e evidenid que pese sfaoraron o s de ljaue mern ol soces delFnagro y patear esvtegas o
Ino haberse liquidado el Contralo 247 de 2012, se sucribe documentacion requerida en|los municipios ylo CPGA|mplementar
Contate 415 de 7 d dembre do. 2013, con o mamolas. Manus o Convasacon]s o recios el MADR|mecameme de ogamen. de o
lobjeto, i cual se cio por terminado anticipadamente el 30 de|con el fin de hacer lajdestinados  a lajincentivo
diciembre de 2013, lverficacion en el SARLAF del
|- (lavado de Actvos), el cual| Asistencia Técica.
ldebia estar el
noviembre antes de la media|
noche;  plazo  maximol
[dispuesto por Ia ley paa la|
[celebracion de contratos y|
interadministrativos con los|
lentes terttriales
T DEL PLAN DE[8 [slo e s Astanca TEorica  Comparando o vl de oL marieios 10 altermativas que|Realzar un analisis sobre (3010872014 13070672015 = 00
MEJORAMIENTO lasignado p: y las activi tan definir el senvicio.
enia a7 et el on o AT Grema 56 obson o e 1 oot de|ers csimer s coso]
etan leencias o a, ssIaCOn de ecurso. Laslconraparta, pues alguncsdlsenviio, consierando
ciadados a secuar, 50 ovdonci ue on ambos tpos desc encueriran on i dfoentes varabes
lasistencia técnica los casos son similares. e 5 por o amri metodoghe apicaos |
9 e temado ol prestacion cel serviia
lestablecer unos _techos stencia  técnical
imites ena Gremial aaropocuann
i DEL PLAN DE[3 Formulacien de 1a Palica de Asisiencia Técnica: El dsenoliNo_exsie un Tos| L Solicitar a ope informe. (300872014 (30272014 BE 00
MEJORAMIENTO lde la politca de AT no estd sus el c para donde se establezcal
Ipartculares y seqtn la categorizacién de cada municiio. |un maqndsnconlvnea base|acompafiamiento de los[por Municipio cuales fueron las|
CPGA en presentaron
52 coabiscan los crienos|rues | cicas aue. selon d poceso pare. scceder o
mencionados  y. enel con enfasis en las|
iferenciar lsfde conarciacn de oslevldades  ntucarses e
propias de[PGAT, incorpors senvicio
lcada uno de los enes ﬂwevenmu vegmms J
terroriales tadas.
resecion 41 senio e
Jaistencia técnic
T DEL PLAN DE[S Fomuacn G Polia de Aesarcis Téonca: EI doafolNo_oiste o7 Tos[Analizar Ta informacion remiida por @[ Documento. (3010872014 (31272015 6.7 50
MEJORAMIENTO lde la poliica de AT n ual s poa ofoprador . st nsamiencs
parculres s segin s categonzacon oo cda mumer o deninico o ince de las
pordepartamentos, donde|municipios y CPGA en las|
oo esnisca lo crercsuas_crices
permiapresentan en el procesos|
iere las|de_cofinanciacion de los|
Caracteraticas proplas do|PGAT, incorporando k]
osda uno de "l emes{arerencis regraes s
terrorisles s pre:
st el sonaci de
Jistencia técnica.
T BEL PLAN DE[10 [Asistencia Técnica  Agropecuara 3 To5[T. Sl aloperadorun wiorme po 0o  orme 3000812014 (3071272014 174 00
MEJORAMIENTO Desconoament ae i débi capnmad insttucionl e s !écmco‘ i nos  para

Imunicipios _para.  responder temasdel

Cmiscones e caacor veics, adminisrae, Tnanciro o
loperaivo en que se encuentran la mayoria de municipios y la

e encuenan o mayori de
municipios. guamene, Ia
de las

de o

municipios y CPGA en las|M

rutas  criicas que el
n el

ldesaparicion de las UMATA o de las

cofinanciacion de

de
(ircctamente  respomsaties

PGAT, incorporando las|
aterencas rogonaes
locales presentadas en la|

Jaistencia técnica.

las condiciones partculares de c:

tunicpio para acc
con enfasis en
que

eder al incentivo,
las_ dilaces
impidieron 1a




i DEL PLAN DE[10 [Asistencia Técnica _Agropects T 3 Tos[Analizar 1a informacion remiida por ol[Documeto. 300872014 BUT2/205 [65.7 00
MEJORAMIENTO e 1 oé capacidad insttuciona do losltéonico, | admiittio neaentos  para  @operacor y establecer Ineamiertos|
Imumcpios  para responder a oo temas. del P las zonas.
Cmtagones 4o caraees vbico, trminstao, Tnancersy{S encuonvan s mayors ol mumeipos y cro enie
loperativo en que se encuentran la mayoria de municipios y a| municipios. lgualmente, lajutas  criicas
(desaparicion de las las 6n de las en ¢f pacesen|
de las soleaniacen e o
Girecamonteresponsabls|PGAT. incorporando. 1o
ool o s atrercas Tegonaies |
sentadas en la|
resecion 4l somicto de
Jaistencia tecnica.
T DEL PLAN DE[11 g 7 11~ Opaed on s e ool ook delSotar o operedr SEwar Ur oo 0 SO a{OfGR  wome (3010872014 (3071272014 174 50
MEJORAMIENTO 50 videnciaon resos o e prestadoras 6ol desembolsos, forme de las principales|FINAGRO con el requerimiento
poss  cumpir con o emuetmerios suetdos porjospecamerie  en  llcauass on o1 rersen |
atervtora |validacion y aprobacién de|los desambolos
' informes subidos. por la|realizados,
P SAGRO, aunado. 4 cuefosabecer Tos aspects
no se especiican téminos|que incidieron en |
para el cumplimiento  de|demora de los mismos.
lcada etapa. lguaimente,  sofctar _a|
FINAGRO que establezcal
un cronograma en el que|
lse de a conocer a los|
beneiciarios, os tiempos|
lestimados  para al
realizacion  de los|
|desembolsos.
i DEL PLAN DE[11 ol 11~ Oportd o 0 s 3 on o1 ciclo de[Solitar_al_operador_el[Analiza la iform: elfimorme. (300872014 (30272014 BE 00
MEJORAMIENTO ciaron relrasos en estadoras del[desembolsos, informe de las y a 6
Sonico boss & cumir on o8 requenmitos ogdos pfeoperamene. en llcauses <n o tests. de|comegand
lainterventoria rascion y sproscion dolos desembolsos|
os inormes subtos por o ealzaco ral
EPsAGR e|establecer los aspectos|
o s espec Sican minos|ase mtdoron " n -1
para el cumpiimiento - deldemora de los mismos.
eac cep
T DEL PLAN DE|12 Siembra }anwmma Gue tlenen[En ol marco o & oo s resact GOt & e (3010872014 (310872015 523 o0
MEJORAMIENTO [En  los municipos visitados, se observé el desconocimienestos. ferrtorales{115 de 2014, mplementar|acividades
lque tienen estos entes_terroriales sobre Siembra, [la
Stembr, e cual e dsehado para spoyer i geston el e pors et s oome 1o s 3 Pov i
lconocimiento medunbe R s 02 componenesane oo g e un lorme en o cul <o
B (e o G o T piblcos  objet sutados de dichas|
Secon, naconl regional & memacona Converiio on' referenteacodades
ltantode tomadores el
decisi del
financiamiento como el
isistema el
|Asistencia Tecnical
ntegral).
T BEL PLAN DE|13 Flalazgo - 15 - Actedtacin EPSAGRO: ncurplmiento o/ Debiiades on i gesion Go[EVTIr ol & _ Bl Proponer s Ta Sacietata_Ge[Olco 2570812014 071272014 66 50
MEJORAMIENTO [definido en la Resolucion 189 de 2005 del la Secretaria del Choco, la utiizacion|
o col s 10 o procediments pse xmzmumun e as| e Croc, par el e e acparamrtaes de lista de chequeo en el proceso del
6 que permita verlficar el
e Agicure e oo Depatamens o qie naga svs oo EPOAGRO el procedimiento para ellcumpimiento de las  diferentes|
ramite de acreditacion de|etapas del proceso.
as EPSAGRO.
T BEL PLAN OE|14 Fallazgo N 14 - Presupuesto Enles Terftonles: Para la[El presuplesto de 105 enies|Reflrar a los Alcaldes y|Remiir oficio a 1os_alcaldes y[Oficio (300872014 (30272014 T 00
MEJORAMIENTO frma d s scerio e inancanlens de s convoctorserores e ntad, y cosdos ricpes, econsogs mincoses re\lerandn K
2012 y 2013, wtiizaron com ara.fnanciar lajcasi siempre los  rubios|caracteriticas. ableci
o ecurios da sonesmion b gl Jacionados con el
esropecusrio oo existen ojnecesidad de
asignacionesrecursos con aesnnacmn
mininas. lespecifica en
presupuesto
financiar el servicio del
|Asistencia Técnica.
T BEL PLAN DE| 15 a0 TS ~ SIS SOl ST EFSAGRO El[S5peficon i Te Tos Revi o Tompos o5 Facer T Gl 5076 (300872014 [ST0a72015 525 g
MEJORAMIENTO Gesaolode  convoctor de Asisencia Tcrica e 2013 érmios e - Relerencrocesos delidos parly tempos imvoucatos ol
lpresento diversos inconverientes incumpimient el iento de. los{convocatorias de Asistencia Tecnical
lcronograma establecido en|incentivos de. Asistenciarealizadas entre ¢l 2012 y 2014, para|
los, plazos insuficientes| Técnica.  Solicitar alldentficar los puntos criticos de los|
para procesos
y segin los Entes|detalado  sobre
Teriondos 1a it delprovimas o s
jdigencia por parte impidieron 1a
FINAGRO  en lalformalzacion
fformaizacion y legalizacion|legalizacion  de los|
lde s Acuerdos. A
T DEL PLAN DE[16 Fellazgo 15 Acceso o It s o Asitencia TecnicalLos Termios ds ot E Gicio a Tos_alcaldes (3010872014 (3071272014 174 50
MEJORAMIENTO Dieci Rus: £ seoeso s lox mriipios ol s oot sus s o os sk y corseios{consos e comuicani
|asistencia Técnica Directa Rural se isitos recordandollo establecido en la accién de|
fecusios exidosen i convocatoa Jiiepmiallin i cumpimerto ar loslis oblgacin que tenen meforament
Entes teritoriales tes Tororalos, o fazon|de mantanel actalzad
m reduia deltempa el RUAT, do hucar o
reslackn celetanes “de  Assterc
etvdndes y procesas aue|Técrica dems|
requicren  de fuerte[actividades relacionadas|
capacians  insiucionalfcon el senlo. publco
representada en recursos|obligatorio a su cargo.
humanos.  tecnicos
ecarem paa  da|
pucsia _oportuna a. los|
fecuermerics
T DEL PLAN DE[10 [Cabertura e Ta prestacion del servico Ge asistencia (6enical| Los beneficarios de Crédios| Se salciara a FINAGRO [Ofcio 1510872014 (31272014 o7 50
MEJORAMIENTO |Con el Acuerdo de Financiamiento Condicionado No. IAT 142|LEC e ICR carecen  de|enviar una circular a los
12 de nov. 23 ce 2012 po 5237.3 milones, s i efasstenci tenica ol | temedirios nanciecs,
peestacion ool st do W drecia uraenl uncpo ce jonde e les recuerde
Prado, con el objeto de contibuir al omgacen de vorco 1
compatonind 5 peodeciodad scropsciona 5o, 2248 nica,
lpecuenios y medianos productores. leconémica, financiera. /|
Jambiental [
proyectos beneficiarios del
iCR o LEC; igualmente,
joue informen & los|
beneficiarios  de la|
comenerca_ce_coma
Asistencia Tecnical
par o efocacin do ue
proyectos.
i DEL PLAN DE[20 (Coberura de s presiacion ol servico Ge i I operador un|Remilr oo & FINAGRO (300872014 (30272014 BE 3
MEJORAMIENTO atencion de|infome que detalle lasio establecido en la accion de|
e 25 e 5003 po 55573 llonen 28 ol 208 prosucores o Pe{acaines.onaes sbye{mefoamientc
prestacion ol seniio o AT Drecta Rualen Mgl deloorer e hskencalel  Acvrco
Frace, con e aito ge conn o mjora [Tecnica Talfinanciamiento ol
Competinniad ) podcinand agopecire de. 5248 678|hallazgo, para el ajuste|
eatenos y medangs morcore. nenemanus onlas caterasce er
sanol beneficarios. en el Plan|
rcan (16 y|aeeade Soicir on|
oenadera. Gar). Los s70jmorme o operacr sre
fesanes carespondan o acciones  de|
Ctcoes 3 anevart aue|spervisonrenaaes
i i Ia inervento
e sus  respecivas|rente a este tema.
Federaciones.
DEL PLAN DE[20 (oo G Frarcimito Cordoorads No. T T2 2 Meniss o TalRealzar _un nforme _sobre alinforme (300872014 (30272014 BE 00
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e e 23 e 2015 po 52573 illones, ¢ nance
I prestacin o seveio e Asstancia Tecnica Dreca )

Municipio de objeto de contribuir al
mcioramiena e a compenivid

(75 poasceres o P

i6n de

Asistencia
teaba Ia

Y anaizar
iomacién remi. ool
RO,  verificandol

e o vy ratzado
jaclaracién 'y el _ajustel

H

Jatencin 678|correspondiente  en el
percicirisen s cadeas a

o|inanciamiento.

[y 5
lganaderia (327). Los 570
restantes comespondian 2l
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MEJORAMIENTO

e adcuacon e teras con recureos 6o Frogr. BRE ente]
2010-2014 ascendia a 108 mil hectéreas, alcanzandose, a|

a proyectos de rehabiltacion del
(leios conanidas amriorrome

|sobredimencionadas.

[componen
ladecuacion de tierras AIS.
DRE al INCODER

de|INCODER

B EL PLAN DE[2L oo e Frandameno o GSL13 - _Tiedane B nalss sobre alBocumenta FEG0RTZ0TH I0S2015 By 00
MEJORAMIENTO |Acuerdo de o elactmos pare o soicada para ol et
ovienixs 1 ds 213, S4657 il onee % inancio =l INCODER para ol eistro de oo mvmmacmn en alde lomacin en s pitaoma s
tacion delservicio de Asistencia Técrica Directa Ruralenlla _informacién _en tablecer una_Ista de chequeo con
o incrio. 5o Gunmo. con-d ool e coninh e deatada o feloogamer " de oo lormacion soesadn come apore|
Imejoramiento de  la  competitviced . con|ncentivos de I o
127 cianos productores en las| Técnica
eglas inciamente
lestabicidas, que alfinal
hicieron que el procesol
esulara  exenso |
dspendos,
T EL PLAN DE[2Z [Obigacian del Ejecuior e cantaiar 1& EPSA go_ supern ol vear o Comunicacion & 300872014 o021 57 00
MEJORAMIENTO Clunin' Ja tos Acuerios do Francamions anaicce|ane 6o FIAGRO por dellosfsolcando que se verlique ol
o s chgaconescl i e s Numer aicvos yio CPGA, Geloumpimneco o s opigaconcs|
takin o il e st pn o il os ablgaciones|conractuales defndas en  los
cebert ) S5 esponsalidad e lcontractuales definidas en|Acuerdos de financiamiento,
-meamems es!ablemdas en ol aneva No. 1y 2 del presene Acuerdos e
Financiamiento
T BEL PLAN DE[22 ootgacon G aecw @ A & ESGRO T Go spevsor polEnvar o | iaves delRenr i ey o008 57 00
MEJORAMIENTO (Ciausuia 5 de I s de Financiamiento establece|parte de FINAGR [FINAGRO a fos Atcaes| mumclpalesygevenhu oo cocacon
et e otgacone de eer s ipetes e imincipdes . gerercslo cstbleido en la aceion de
- Ejecutar a cabalidad el objeto del acuerdo, para Io cuall Chon o creur meloamenc
ldeberd: a) contatar bajo su_responsabildad meciante adriendo g en
lineamientos establecidos en el anexo No. 1.y 2 del presenl cepo e la
ldocumento a una EPS |Contaloria, la ol
lcontratacien de 1a
AGRO o incumpli
lde los Acuerdos del
Financiamiento pueden
ser sujeto de accion isca
por pare  de o
|Contraloia, 2
|deimento patrimorial
B EL PLAN DE[23 (Costos Encargo Fiduciario. [os cosios fmancieros Gellgebido a1 fala _de[Verficar _que aSe solciara a FINAGRO ez grEzsn B 00
MEJORAMIENTO 7 son 2 por pae delcontrato  del _encargolsobre las acciones de-supervision
12, Pargralo Sogundo d e, admds, o103 gress 10FINAGRO, con o e seiiao o encuenrni e por s sbre f contal
o consiins de e o gaancs ocasoral conoljers e et delesubioss las|suscrio con el encargo fiduciaro, al
inpoco tenin w conept e VA, e s aisenial 0% d o 10 para bigaciones utias dfual ase un eparc Geialedo bt
técnica esté exen el delservico las|el concepto de las _deducciones|
G G ot s o rvamen il AT romas legales vgentes|reaizades sobe 1o 166
definidos para la Asstencia técnica,
por parte delencargo fduciario
B EL PLAN DE[23 R A R eI i i e o 30087201 EueETY B 00
MEJORAMIENTO 7 son 2 on por parte delcontrato el _encargol oracion de un
12, Pargralo Soqundo d e admds, o503 nress 1FNAGRO, con o e sl e encuenren o 4o Sopavin acoa so
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MEJORAMIENTO lorentar Ia polica. E| CONPES 3726 de 2012 que contiens ¢l con respecto alpoltca de generacién dede Victimas del Viceminiserio de|
Aencion y Reparacien Integral a la Poblacion Victina dellla nueva nomatividad en elfinresos para seclor rual|Desamolo Rural y las  diferentes|
(Conficto Armado, defne algunos lineamientos generales y la utatema de vicimas. lpibica para el tema. deldiecciones del MADR para articular ]
|del componente “Generacién de Ingresos'. Sin embargo, remite a 6 estrategias do. intervencion
ICONPES 3616, en la medida en que éste contene lo ineamientos. jsector ura, conjunta con les{integral en materia de generacion del

lenidades el nivel nal. que{ingresos.
lestan involucradas en el
diserio & mplementacion del
ldicha poltia, con el fin del
lograr coordinar estategias|

llevar a cabo una atencin|
Imés integrl  a pobl. vict.

T DL PLAN DE[2.18 e oo I WD AT G DR v s pos s s okl T o lskr s 50 s Gt s e a [oTT0272015 [oT0772015
orentar 1a poca. que contene el con respecto alpoliica de generacion delentidades del sector para.ariulr |
Go Aoy Reparecin g a la Pollcin Vicina dallo v nomaiites o o{ngees . sscr raliconnr sstleges o e
(Conficto Armado, defie algunos ineamietos generales y fa uttema de victmas lpibica_pera el tema de{integral en el marco de lo espacios ce
el componente “Generacén d Ingresos” Sin embargo, femte al ovstos para Ia
ICONPES 3616, en a metida en que ste contene os neamient. e o o o mplementon st polic

lenidades el nivel nal. quel
lestan involucradas en- ol
disero e implementacion del
ldiche poltia, con el fin del
lograr coordinar estategias|

levar a cabo una atencin|
Imés integral  a pobl. vict.

T DEL PLANDE[2.19 Ta mesa e in_acuerdo T [OL0672014 (010372015
MEJORAMIENTO verficacion de su condicién en el Regisio Unico de Victimas. No[sosterida con el de del acuerdo de_inercambio de
Ihay una estrategia para veriicar de manera agil la condicion dely la Direccén de. ¥ o

vicima de acuerdo con Io registrado en el RUV. EI MADR indict|Productivas y Generacion de|
laue, en algunos casos, no tiene identficada la poblacion victmlIngresos, se 6o respuesta a |
|dentro de los beneficiario. (Coniraoria informando sobre i
lgestion que adelanta of MADR
lpara el intercambio. con la Red
INacional de nformacicn.
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veriicacén o su condicion en el Registro Unico de Victmas. No
Iay una estrategia para veriicar de manera 4gi la condiin ce
victma de acuerdo con ko registado en el RUV. E1 MADR indicd
aue, en lgunos casos, no tene identicada Ia podlcion vicmal
dento de s beneficiaris

la mesa de at
sostenida con el

bajol

[Suscribr_un_acuerdo
o informacion

y la Direccion de Capacidades

[Procuctivas y Generacion ce|

INacional de Informacien.

lengtre el MADR y a UARIV.

Ge[Gestionar un acia de enlendimiento cor|

la UARIV para acceder a la bas
|datos del Regisro Unico de Victmas

ta informacibn senvi de insumo para|
la focalzacion poblacional del programal
lde generacion de ingresos que esd|

Producivas.y Generacion de Ingresos.

[Acta

[OT0772014

[OTT0/2014

FEXY

T E
MEJORAMIENTO

EL PLAN DE|

2110

[Se carece de fneamientos generales de poliica que permitan ol
logro de la estabilzacién sacioecondmica de la poblacion el
paroinint de s s G I poltca aserce oo
Inainos genases s otar e s roanas pongn
reras para el acoeso de la obadon 3 108 borcten

e suicance

[La poliica s _encuenta
[desactualizada con respecto 3
la nueva nomatiidad en el

tema de vicimas.

[Dofinir _incamiertos _de|

ingresos parasector rural
ibica pera el tema de|

Jsector ural, corjunta con las|

ldicha poltia, con el fin del
lograr coordinar estategias|

llevar a cabo una atencin|
Imés integrl  a pobl. vic

Realzar un dignosico de os|
instumentos de la Direccion  del
(Capacidaces Producivas y Generaci|
|de Ingresos.

[oT0672014

[oTT072014

T
MEJORAMIENTO

BEL PLAN DF|

2110

[Se carece de fneamienos generales de palica que permian el
logro e la estabilzacien socioecondmica de Ia poblacion y el
lcumplimento de los objetios de la  poliica. ausencia  del
lineaientos generales para eviar que los programas impongan)
lbateras para el acceso de la pobiacien a los beneficos. La

lpon
e su alcance

[ poliica se _encuenta

=]
|desactualizada con respect

la nueva nomatiidad en el

tema do v

1o 3

[Definic lneamentos de]
lpofica de generacion de|
ingresos para sector rurl
lpiblca para el tema. del

alar mses G vsofo con &
lde Victmas el V\:emmwswm de|
oesarl Rur o dforne
oreiores dol WAOR s i Y

Jsecior ural, conjunta con Ias|

ldiche polia, con el fin del
lograr coordinar estategias|

welingresos.
o

wvategias de. inervencin)
Integral en maleria e generacion del

levar a cabo una atencin|
Imés integral  a pobl. vict

yudas memorias

(00272015

[0T0672015

T
MEJORAMIENTO

DEL PLAN OF]

FEED)

[S& carece de neaminlos generales Gé pollica que permian en
logro e la estabiizacién socioecondmica de la poblacion y el
lcumplimiento de los objetitos de la poliica. ausencia della
lineamientos generales para eviar que los programas impongan)
lbarreras para el acoeso de la poblacien a los beneficos. Lal

lpou
ldo s alcance

= e encuenta|

pol
desamahzzda on respe
weva

mavidad en ol

tema de

o 3

[Defiir _Ineamentos _de]

ingresos para sector rurl
lpibica para el tema del

sl remiores con e e
lenidades del sector para_artcuer y|
Cooiar esologos . e
integral, en el marco de los espacios del

para I

el i o s

ldicha poltica, con el fin del
lograr coordinar estategias|

implementacien de esta poica

llevar a cabo una atencion
Imés integral a a pobl. vit

[Ayudas memoras

(010272015

(070772015
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[Se carece de lineamientos para que las insifuciones compeentes|
ldiserion progr. de crédio.diferenciados, que  consideren s

[Fala de_sociaizacn G 4
do  instumentos

loferta

[Sociaizar la_oferta
nsiumenios  nancieos da

e[ omadas Ge socalzacion se llevaran 3
Jcabo en instancias e gobiemo central y|

|garantias, para que estas no se conviertan en barera al acceso 3
lcaptal produciivo. La mayoria de beneficarios que se encuentan)
e el prog. el MADR no tienen acceso a crédios bancarios

|Gobiemo ~ especializadas
Jtencien a as victmas.

en

las instancias del gobiemol
lespecialzadas en  atencio|
lales victimas.

leapacitacien se dictars al grupo de|
medidas financieras del subcomite del

[Tores Se dtrd una copscacin
sobre la oferta de la Direceion del
Financianiento y Rlesqns Agropecuarios
isponible para poblacion vctma

Namero de capaciaciones realzadas

(2000872014

[30rz014

T
MEJORAMIENTO

BEL PLAN DF|

PEKT]

[Se carece de lineamientos para que las insiiuciones competentes|

[Falla de_socializacn de 1o
[dsefien progr. de crédiodierenciados, que consideren las|olerta  de

[Socialzar Ta_olerta de]

e s tn dourerto e

finandieros

|gaaniias, para que estas no se convertan en barera al acceso 2
lcaptal productivo. La mayoria de beneficarios que se encuentian)
len el prog. el MADR no tienen acces a créditos bancarios

(Gobiemo ~especalzadas
Jtencién a as victmas

en

s instancias del gobiemol
lespecialzadas. en atencio|
lales victimas.

oorina la atencion dedicha
bectn dedo o iror e HADR
Jen el marco del SNARIV.

[Bocumento Técnico

510612014

510812014

T
MEJORAMIENTO

BEL PLAN DF|

PEER]

[Se carece de ineamientos para que las

Converio_de|

ldsefien progr. de crédiodierenciados, ue consideren Ias|

lgaantias, para que estas no se convertan en barera al

os

T
[Rurales, que se. implementa|
el fin de_promover

o

o
|dovenes Rurals, que. sel
implementa  de  manera|

oon ol ICETEX,

o Direccén do Gestion de_Bienes|
Publcos Rurales conjuntamente con e
ICETEX, realizara el ansis|

lcaptal productivo. La mayoria de beneficarios que se encuentan|
len el prog. el MADR no tinen acces a créditos bancarios

o
lnabitantes de las zonas rurales

programas de

Jpara eiminar el requisit dl
ara

|superor en temas de forma

[agropecuaria o afines, tiene|

ldentro de sus requistos
japicar,  presentar

lertfcacion de. inscripcién al

[Sisoen en su~ version

cin|

para

lapoblacien victma

[vlnerabie.

superar las imitantes que ofece e
Sisben Il como nico mecanismol
lestablecido e el converio, ~como|

Bocumento de modicacion al_ canveni)
MADR - ICETEX

T

2200812014

(3171072014

T
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G la_poitca

v
lpoductivos para a esabilzacién socioeconomica de la

E

incr_crteros_de|

\vicima del conficto amaco. Muchas regiones del pas que no han|
sido proizadas, no cuentan con programas para Ia reparacion

royectos productivos para la poblacion victima deln

l2poyo a p
lconicto armado.

terioros y en
regiones  1a  paliica

&3

pifcatiamente  a
reparacien de la pobiacien.

[pincipaimente asistencialsta y|
contribuyel
a)

lprograma de generacién del
ingresos de la Direccién del
(Capacidades Productvas 3]
| Generacién de Ingresos.

e & oczacin o |
lpoblacional del nuevo programa del
loeneracion de ingresos de la e
lde  Capacidades Producivas |
(Generacian de Ingresos de tal manera|
laue incluya crerios para la alencion a|
|victimas, en coordinacibn con a UARIV.

Bocumento

[oT0672014

[oTT272014
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Los recursos inveridos y generados por a dea produciva o so

n[Los recursos  mvertdos

suficientes para su sostenimiento y no garanizan

la idealaclaratorio  sobre los{elaborard y civigars un dio descriptol

y[Elaborar un Gocumento[El equipo de_mplementacion del proy.

[Departamento de Boivar, se implements hace 35 afios cor

lde Cultvo G Cacao vistado en el muniipio de Marta la Baja,

n|garanzan 1

o son ¥
s s osrinien y roleeads Pt e deen v asgn o
a

esultados{en el cual se expliue como y con qu

a los proy. en el

lbensficade.

perfs y en el de preinversion, duvame
los cuales se evalian aspectos y riesy
oo, socoentnis, e flnsiy

reiles y fnancieros y se definen
ares dotados do aecn

Bocuments

TS/0812014

FERTETT

FEXY

T
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[Ca asociacion Asopin, en el Municipio de Maria Ia baja, deplo e
[Bolvr, dedicada a vrias actiidades agropecuarias como lalventa de la
et ganadera y o, bnsfcar e progare ORE
AT

[Cos recursas recaudados por | Enviar un ofico @ o ‘ala AUNAP con

lapia su_apoyo
Jporecspssos vat) ol \z s cel
eifca

lcompra del alimento requerido para los peces

sufcir

lpor Ia venta de Ia tiapia producida no son suficentes para laldel bl P rn s "yovers. o
lpeces.

e
dicin o3 moddes o
ladoptar.

3070812014

(3071272014

T
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L seocackn g, o0l Wi G e b o
. dedica

awnu-a sanadra y i, bnafcar o g ORE

[Cos recursos recaudados por [ Solictar a FINAGRO que a|Remilr oficio al operador solciando 1]
da 3 varias activdades agropecuarias como lalventa de la tiapia producdalravés de la intenvenioria feslablecido en la  accion  de|
(proyecto piscicola v-suadﬂ]mvmu a vptvadwus‘ su|mejoramiento.

lcomera del aimento requerido para Ios peces

sufcintes para

de
pm la venta de la Nm producida no son suffientes para lajdel alimento reauenﬂn s s 6oicoconemic
lpeces.

fcar |

o de ATE
lobigacien de artiular estos|
proy. con las entidades quel
lrestan AT en la zona, para|
arantzar ol
lacompafiamiento al proc.|
lwa vez se finalice o
Jprestacion del senvicio ATE.

Oficio

(3010872014

(3071272014

i
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[En T Alanza produciva Wango San Jacito, Gepo d6 B, a

1[a pesar de rechbir apoyo para a[Elaborar un _ documento[El equipo de_implementacion del proy.
60 de su

lenrevstar a uno de los benefiarios Hemando Escudero,
levdenca, como a pesar

éste se

sobre los{elaborard y divulgard un dto descrptivo
resula

y
s o Eesn, Waas G Pmckioisos o ddn | ssgn i
de értcles que halipoyo @ Alanzaslrcursos a los proy. en el

Jen el cual se explique 06mo y con qué|

sufido por |
oo s s s

suf
Ve renate 4
lproductivo

icentes para. hace éc.,  socioecondmicos, ce mercado)
1 proyectol

eriosy o1 promerson, dun
los cuales se evalian aspectos y iesgos|

Joomerciaes y financiros y se defnen|
[lanes detallados de accion

Bocumenis

TS/0812014

FERTETT

FEXY

T
IMEJORAMIENTO.
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lbuscaba dar

Jcon la Organizacicn Internacional de las Migraciones - OIM, que|

e plancacin que este|La oc6n _de|Disefar un programa de generacién de|

lpara cumpir con el objeto delconvenio.

programa
[rasog6n CONPES 361, coraat petrment acrelpllta. bl foonaacn do naesos

iuidacien del converio

lhecho pane en_ evidenci, mcammmes Productvas|ingresos que cuenle entre oros, con un|
o o

lcuente entre otos, con un|
lenfoque  diferencial  para|
|icimas.

Bocumento

[oT0672014

(30172015

Ex

BEL PLAN DF|

2117

[Debiidades en la formulacidn y de los
lproductics.

g 3
logro de la._estabiizacion socioecondmica de la_ poblacion
nvolucrada. En l actualdad el agiculor se encuentra inconforme,
lpreccupadoy desanimado.

jlcances y
lesperados del  Proecto
[Apoyo. 29

IProcuctivas

undocumento| Documento descrio_en el numeral| Documento
213,

510812014

512014

T
IMEJORAMIENTO.

BEL PLAN DF|

2117

[Debiidades en la formulacidn y de los
lproductios.

res herramientas

g 3
logro de laestabiizacion socioecondmica de la poblacion
nvolucrad. En la actualdad el agiculor se encuentra inconforme,
lpreccupadoy desanimado.

laiigidos equgos a cargo de formular |
jreinierson y 3 las|acompaar los proyecios del PARP con
(Organizaciones  Gestorasas siguentes acthidades: Una jornada
[Acomparintes  de laslde capactacion para cada equipo)
efanzas. regonal de consutores a_cargo e

eaizar s preinversiones refozando s
Jaances e a formuiaci.

Tos procesos Ge[El equpo 0ol EIP defia un_plan|Jomadas de capach
v

[O0272015

(3070272015

T
IMEJORAMIENTO.

BEL PLAN OF]

2117

[Debiidades en fa formulacon y & dolos
lroductvos.

v a dar mejores heramentas

logro de la._estabiizacion socioecondmica de la  poblacion
nvolucrada. En la actualidad el agrcutor se encuentra inconforme,
upado y desanimado

fpreimersion y a
(Organizaciones  Gestoras{actidades: - Implementar dentro el
mpaiiantes  de  las|sistema de monioreo y seguimiento un|
Jalianzas. lutorial dirgido a las Organizaciones|
‘Acompaantes foralecer sus|
|competencias e acomparamiento como|
lgerentes de las aianzas durante su
implementacien.

Tos procesos delEl equpo el EIP defnra unplan| Tutonal Viral

50812014

51272014

i
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s proces 6 vl e s poicts o s e podicios 1
lgaranizan la_ sostenibiidad de los proy.

los

sobre.

[Cos precios de venta G 10s|Elaborar _un _ Gocumento|Documento descro en el umeral 2,113 [ Documento
en

ot dsa poacn encaa. I CGR ader T e
Il atencién sobe Ia necesidad de adoplar acciones orenlades alsosteibidad de los proyectos

ictvos, no. garanizan la

jalcances y
lesperados el

establizacion| Apoyo.

lgaranizar a los productores, precios que garanticen rentabiidadly  la

lbensficaria

resulados|
Proyecto
Alanzas|

TSi0812014

FERTETT

FEXY

T BEL PLAN OF]

2119

s swodacn da pcilres do San Caos ar o Do

s recs ue 1o
I

|Antioquia, benefcarios del PAAP,
irmado el converio comercil con el Alado Piscicola El Gmlem‘
este les compra la produccién  un precio muy bajo, que por o

oo para cubr|
los costos de produccion de los|

a

ca

nces
lesperados

n
sobre.

los|
Hados|

lgeneral solo cubre s costos de produccion dejando. minimas|proyectos productvos  muck
lganancias.

Imenos generar rentabiidad. |Productivas

Yy resu
el Proyec|
a a5

Alanz

50812014

5112014
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[Se presentan disminuciones en la_produccién por fenomencs|
liméticos adversos, da lugar a pérdica e os recursos

[Los proyecios_productivos o]
estrategias

de|

[Desarollar una capacitacin|
jsobre adpatacion a Cambiol

ln s proy.
Jcon el £1P, Gel MADR, y con la OGR, Prodesarrol, mencionan la
adeant

a
lconsecuencias el
donde

8
22
g

lagran fimitacion de cisporibiidad del recurso hicico

lgenerar.

El equipo del EIP,en coordinacién con
Fondo de Adaptacion, organizard o
Jeec

8
ga‘

lagropecuar p
(Sdapacen. aiiids 2 o coupes o
formulacicn de ls preinversiones y aos|

leauipos e acompariamiento |
[eiecucion de las alanzas

[OL0372015

[R00472015

i
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No se cuenta con desarrolo tecnologico sufcente para e
implementacién y  sostenimiento de proyectos _productios|

[Asogasan, _responsable el

[Solictar @ FINAGRO que a|
e o ranenais|

Remitr oicio &l e st o
lostablecido ~en de|

implementados. En las regiones existen problemas

lproyecto de cutivo e ramel ravés
enel

/San Juan de  Nepomuceno,

laue as entidades responsables de Ia investgacién no conocen
dola AT

de semills certfcadas

de Bolivar, manifiesta la

dficutad ~para  conseguir

[semilla de fiame certficadas y|

\as semilas  que tenen
entan

nbﬂgmmn vt
\Viaiidad técnico-econdrical

y i
de ariclar estos

osetars cue \as ml\dadus
responsables

investgacién no conacen y las|
responsadles de Ia asistencia
téc n0 saben como manear,

proy. con las enidades quel
prsin AT n o, s

Jgarer
ammnanam\enm o por|
juna fnaice_la
rosion g sonio ATE

i

(300872014

(30272014

T
IMEJORAMIENTO.
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2122

[ASOPACO- 10 ha podido empezar a sembrar, a fa fecha de fa
vsta, debido a que ef CA, exige ef uso de semila certicada para

[Se fan_generado
lor a ala de acomparamiento

7 o
restiucturacn del Pl

o Tos indcadores
pen Gperatie u: la Aianza Panela

el establecimiento del culfvo, pese a que en la z0na
iveros certicados para la produccien de esa semila y  que Ia
Imayoria de viveros no cumplen con los requisitos del ICA para fa
lproduccion de la semila

(Operativo de la Alnza
Joueston que. consicere |
coingencas presentadas ]

ranice  un  adecuadol
oo implementacien.

50812014

51072014

T
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212

[RSOPACO- 0 ha podido empezar a sembrr, a la fecha de 1a
Visita, debido a que el ICA, exige el uso de semila certficada para
el establecimiento del culivo, pese a que en a zona no existen

weros certficados para la produccicn de esta semila y a que la
Imayoria de viveros no cumplen con los requisitos del ICA para a
lproduccion de la semilla.

[Se han_generado
o it 6 campotamint
lpara el desarolo de poceso.

3 o
restucturacion del Pl
(Operativo de la Alnza en|
loueston que. considere |
lcoingencias presentadas |
lgarantce. un  adecuado|
lproceso de implementacien.

T
IMEJORAMIENTO.

los miembros del Comilé Directvo de la
|Anza y con los producores vinculados
lon aalianza

510812014

571012014

DEL PLAN OF]

212

[Se concenlan recursos en cerlas regiones y_asodacianes|
lespecifcas que son atendidas por varias entidades y prog.|
Imientas que gran parte de la pobacién permanece sin o0 s
lemprender ylo. mantener proy.

/6T MADR. por
lata competencia que le asigna
alla ley de vicimas, estox

Crleriosde|
foutzasonterierd

uwi\ para atender a|
n el marco del

prod. la Gol
ey  miomions 64 sobacn, i & e 1o

los recursos el sector rura,
i

progana de generacien de|
la Dire

ccion

lgenerando con esto

e & i ol
lpoblacional del nuevo programa del
e do e 6o Orocsn
lde  Capacdaces Productvas |
(Generacien de Ingresos de tal manera|
Jaue incluya cierios para fa atencion 3|
|vicimas,

e Y

Bocumento

[OL0672014

[oTT272014
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[ETWADR no ha cumpico el falo de la sentenca de Jusicia y Pz

3454712011, en el municigio de San Juan de Nepomuceno, Depto/co

e Bolvar (denunca e a Camunided). ASOGASAN, en e mun. e
s i o Mo e ol nnpiners o e
sentencia_ ctada, que ordena al MADR apoyo en
e, e s s, doscitn o b Loss)
maguine

[Fata de ciardad
tencas del Ministero

e
fente a la atencion de los|exhort
Ahortos

lpara el cumplimiento de los
s

tos
instumentos del MADR ]
lenidades adscrtas.

on las entidades adscrtas
Jatcuiacion con la Secretaria  de|
Ingriculura

[Ayudas Memorias

[oTTTZ014

300372015
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Programa e jwventuq

lporqueen su_mayoria no son rentables. Los miembros del
|ASOGASAN del municiio de San Juan Negomuceno en el depto|

[ruradel MADR, no

o Dreccen de|

[Disefar un programa de generacion del
e cuente entre oros, con un|

lalencin _ ciferencial  para

lde Bolivar, los jovenes no quieren aprender del cuivo del
lPorque no es rentable y, por tanto, se esta perdiendo el “saber
lhacer”que se tansmite de generacion a generacien.

disefars un programa. del
lgeneracién de ingresos quel
lcuente entre otos, con un|
lenfoque etaréo

lenfoque etareo.
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Posrans Desarel Rl sy st DFE slrc Tl
[Especil. Los Asitentes Técnicos del pro

[E1 operador o deja regitrg
G

[Cos_beneficarios de |
vistadas, ol

|Asoproagros), en el Depto de Bolivr no dejan oo e s

recomendaciones  para el

fienen soportes e  lalcelebren
técnica

[Enviar una_comunicacén a
solcando que en los conlraos que sel
oon los operadores cel
Torica Esoc 50 e

implemerntar I

Los beneficarios de I visitadas, o tienen
e a asistencia écnica brindad por Asoprozgrs.

los. beneici
et 1o s il s et
implementacion
roomoncnes 't
jasistenciatécrica, sino que|
impide 12 transferencia ce|
lconocimiento y el morioreo y|
[sequimierto.

1
los productores, las. recomendaciones|
|dadas.
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mplementar las recomendaciones de_asistencia técnica. Los|
lbeneficarios vistados, manifiestan su inconformidad porque ol
loventan con los  recursos  necesarios para. implementar Iz
Irecomendaciones verbales de asistenca técnica y el programa
lapora recursos para hacerio. Esto genera que se pierdan

olmplementar Tas|

ICos henuﬁuanws Viitados |
Imanifiestr

[Los beneiiaros vistados |

Esio_genera o - plerdansus|
0 logran|

s o e con 1]
recursos  necesarios  paralrecur

verbales

lporaue no cuentan con Ios
e par
jmplementa

lbenefcos.

lasistencia  técnica y el

e
i et e y el

v
mamaniae s ingodr o sisnes
roductives de los agriculores:

lorograma no aporta
lpara hacero.

lpara hacero.

g
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Frordo Aoy 3 Mlarzss Podicies ~ PARP ez on

[Retraso_en la implementacion

lgeneran postergacion de los. pmyms pmjuclw

los Planes operaivos de la

[Flaborarun Gocumento[EI equipo del EIP elaborars y digara|
Jacaratorio sobrelos{un documento descriptivo en el cual se
d

len Ia implementacién y manejo de los mismos. e cbsnts

(POA) que.
lpostergacion e los

fl procesodefexpliue el funcionamiento del esauema

monioreo , defnendo s aclores,

e los Planes aperatios de las Alanzas visitadas,

mplementacién y maneio de|
los mismos

uiliza en la ejecucion al erramientas con quel
as alanzas cuenta hacer _permanente|
Forlcar ks recsos delosmen 3 & cloun, st

coqumiatoy manlreoconmoreisos ue s pesete y olci
s equipos de moniores dely alertar sobre eventuales airasos o

[Regionales.

Bocuments
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|durante la implementacion de os proyectos productivos que panen(o

s s o S eiderci e e o rograra

Ta supervisin
0 tenpno i o
rerasos e

undocumento|El equpo del EP defira un_plan|
Jacaratorio sobre  los{orentado a robustecer e monitoreo
es del proceso de[sequimiento mediante as  sguientes|

lpara alertar sobre retrasos en la sjecucion desde el momento
o los 5o esenn, ool pone o s f 1o o
yectos.

do
jproyectos  productivos e
onen en fiesgo su éxto.

se uiiiza en la ejecucion de|- Mediante el sistema de seméforos |
s alanzas laertas actuaizado mensuaimente por el
[Fortalecer los procesos de[avance registrado en los POA por Ias
, visbilzar de manera temprana las|

Sstema

o
los equipos de monitores g
las Organizaciones Gestoras{o incumplimientos en la ejecucucion cel
[Regionales. les aianzas.
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[ntituciones Afadas no cumplen a tiempo con el aporie paciadol
[durante la formuacion y fima de los convenios de las Alianzas En
la Alanza Mango San Jacito en el Depto de Bolivar, que yala
|deberia haberse iqudado en Dic. e 2013 de acuerdo con el PO

EX:
Jas. mspwsabmdan.s deo los|
Jalados. contemplan

lacciones ~en

n In madelo de Ada e
Jacaratorio  sobre los{Comité Directivo de Alanza que inclyal
jacances del proceso delineas de accién concertada entre sus|

nicial,
la AT del Alaco Asofofrucol

pares, o
lque pone en riesgo el éxito de|
los proyectosproducivos con

para atender as difcutades|
se uiiiza en la ejecucion del de 2 dlnas s e s ks e
as alanzas jenere o POA cada uno de sus|
[Fortalecer los procesos

la consecuente pérdda
lestuerzo y compromiso de las|

o exdo en.a montrs
o s 4 moniores ejimestal ol GOA pats Gt

[demés partes.

[Regionales.

odelo.
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s GGA. s OGR, 1o eon sopre s producres @ s
Visitas de acompafamiento y supenvision. En los deplos

Los produciores

de las vistas|

lv las OGR, lo que difcufta la verfcacién del efectiol

[fecucion de los proyectos productivos.

ldo asistenca térica.

e
a proceso de|
uuu-mumu y monitoreo quel
se uiiiza en la ejecucion del
s alanzas

Bocumento
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Bases de dalos suministradas presentan inconsistencias. Los
[datos suministiados sobre poblacion alendida, en los dierentes|
lprogramas del MADR, presentan inconsistencis, como

[Cos datos suminstiados sobre
lpoblacién atendida, en- los|
s

[Suscribr_un_acuerdo

G
ntercambio de informacion(fima del acuerdo de inercambio cel

|de céduias ue no existen o que no concuerdan con el nombre del

lbeneficario y en otros casos se regstian nombres en las casilas|Desar
o

laue deben consignar apelidos  vioeversa

programas
[Ministerio de Agriulura s/
rolo Rual - MADR|
resentan inconsistencias
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[Las Bases de datos suministradas presentan inconsistencias. Los|
s st v poiacn s, n s e
[programas del MADR, presentan inconsistencis,

[Cos datos sumlms\riﬁa

s sabre|Suscrbi_un_acuerdo _de|Gestonar un acta de entendimiento con
tes[poblacién  atendida, en los

Inercambio e nformacion{ls UARI para acceder 3 la base do
ldatos el Regito Unico de Vicimas

ol i ho oo e 10 conccrdn on o el
[beneficario y en otros casos se registran nombres en las casilas|
|ave deben consignar apelidos y viceversa.

rogramas.
. Agiculura
[Desarrollo Rural MADR‘
Jresentan inconsistencia

Esta informacion senvira de insumo para|
la focalzacion poblaciona del programal
lde generacion de ingresos que est|
|disefiando Ia Dieccicn de Capacidades|

IRt
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[DPCIF. Defcente Interventora. La inerventora reaizada por
IMADR a raves d la Di. de Cacenas Productivas a los

Tealzada pt

defrmal | MADR require hacer la coniratacon

lde adjudcacién CIF, fue deficente al seguimiento y contol. Lo
Janteror, se vio releado en los problemas de reclamaciones el

lposibe beneficiario el Incentivo por la permisiidad del ente
[adiudicatario

a traves
lde Cadenas Productivas a lo
lcontatos CIF. fue defcente en
lcuanto al seguimiento y contro
lque debia ejercer de acuerdo 3
o pactado en las clausulas
lcontractuales a)
lnomatidad  existente para
tles efctos.

mediante|
s{concurso de merios ableto. [reaice el proceso de veificacién del
Jeumy

que
e igres  nioscin

[Contato

[oT0872014

(300872014
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