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1. INTRODUCCION

En el marco del fortalecimiento de la gestién publica y la planeacién estratégica del talento
humano, el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 establece la obligacion para las entidades de
la Rama Ejecutiva de elaborar el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos
Humanos. Esta disposicién normativa constituye un instrumento esencial para garantizar la
eficiencia administrativa, la cobertura funcional de las plantas de personal y la articulacién
entre las necesidades institucionales y la oferta de empleos publicos.

La formulacion de estos planes responde a la necesidad de anticipar, organizar y proveer
los cargos requeridos por cada entidad, conforme a las dinamicas operativas, los cambios
en la estructura organizacional y las situaciones administrativas que generan vacancias
definitivas o temporales. Esta prevision permite evitar interrupciones en el funcionamiento
de las dependencias, asegurar la continuidad del servicio publico y facilitar la vinculacién
de servidores competentes mediante procesos de seleccion meritocraticos.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos se configura como una herramienta técnica que
permite identificar con oportunidad las vacantes que se proyectan durante la vigencia fiscal,
considerando factores como retiros, traslados, ascensos, encargos, licencias y demas
novedades que afectan la planta de personal. Su elaboracién debe estar alineada con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), el cual reconoce al talento humano
como el activo estratégico para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Este instrumento debe ser integrado al Plan de Accidn institucional y publicado antes del
31 de enero de cada afo, conforme a lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015. Esta
integracién asegura la trazabilidad entre la planeacion estratégica, la gestién del talento
humano y la ejecucion presupuestal, permitiendo que las decisiones sobre vinculacion de
personal estén sustentadas en criterios técnicos, normativos y operativos.

En suma, el articulo 17 de la Ley 909 no solo impone una obligacién formal, sino que habilita
una practica de gestion anticipada, racional y meritocratica del recurso humano en el sector
publico. La correcta elaboracion y seguimiento de estos planes contribuye a consolidar una
administracion publica moderna, eficiente y centrada en el valor publico, en coherencia con
los principios constitucionales de igualdad, eficacia y transparencia.
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2. MARCO LEGAL

Norma

Descripcion

Decreto 1083 de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, sus
decretos reglamentarios que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la
Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado”.

Decreto 2365 de 2019

Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1° de la Parte 2 del
Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector de Funcion
Publica, en lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio
publico.

CIRCULAR N°
20191000000117 de la CNSC
29 de julio de 2019

Por la cual se imparten lineamientos frente a la aplicacion de las
disposiciones contenidas en la Ley 1960 de 27 de junio de 2019, en
relacion con la vigencia de la ley - procesos de seleccion, informe de
las vacantes definitivas y encargos.

CIRCULAR CONJUNTA
CNSC Y DAFP No. 100-001-
2024

Reporte de empleos de carrera administrativa que se encuentran en
vacancia definitiva.

CIRCULAR CNSC EXTERNA
Ne 0007 DE 2021

Obligacion de reportar las vacantes definitivas al SIMO previamente
a su provision transitoria mediante encargo y provisionalidad.

CIRCULAR CONJUNTA
CNSC Y PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION

No. 074 del 2009

Imparte instruccion a las entidades para no suprimir empleos
reportados al SIMO y que ya han sido ofertados, ni modificar los
manuales de funciones y requisitos de los mismos antes de su
provision y hasta cuando el servidor nombrado supere el periodo de
prueba, o que no existan mas aspirantes en la lista de elegibles, so
pena de acarrear sancion disciplinaria al representante legal o quien
haga sus veces, en aplicacién del Cédigo Unico Disciplinario.

3. ESTRATEGIA

3.1 OBJETIVO GENERAL

Anticipar Identificar y determinar las necesidades de personal de planta en cada
dependencia del MADR con el objetivo de llevar a cabo la provisién oportuna de los empleos

requeridos, de acuerdo con los criterios de eficiencia operativa, continuidad del servicio y
mérito. En concordancia con la mision, vision y objetivos institucionales.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Identificar el estado actual de la planta y determinar las necesidades de provision, segun
la naturaleza juridica de los cargos.
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¢ Definir una estrategia de provision de recursos, que incluya actividades, cronograma y
recursos necesarios.
e Determinar la forma de provisién de los empleos de la planta de personal requeridos.

4. AVANCES 2025

Durante la vigencia 2025, se llevoé a cabo la actualizacion del Manual de Funciones en
alineacion con las disposiciones y la metodologia del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestiéon (MIPG). Teniendo en cuenta que este manual constituye uno de los insumos de
mayor relevancia para la estructuracién de las pruebas escritas y demas instrumentos de
evaluacion utilizados en los procesos de seleccion de empleos de carrera administrativa, lo
cual permite fortalecer la idoneidad del proceso mediante el ajuste de las fichas de empleo
de acuerdo con las necesidades que actualmente tiene cada dependencia.

En linea con lo anterior y teniendo en cuenta que, en 2024 se acredito el pago a la CNSC
para la seleccién de 187 vacantes que para esa vigencia se encontraban identificadas como
vacancia definitiva, es pertinente indicar que para la vigencia 2026 se requiere realizar el
ajuste para apropiar los valores adicionales con ocasion a las nuevas vacantes que se han
declarado y los ajustes que la CNSC defina, situacion que se atendera conforme a las
disposiciones que determine este érgano autonomo.

5. ESTADO ACTUAL DE LA PLANTA DE PERSONAL

En primer lugar, es pertinente exponer el organigrama de la entidad, con el fin de
comprender la configuracion de la planta de personal:
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Actualmente, la planta de la Entidad esta conformada por 293 empleos, los cuales fueron

aprobados mediante Decreto 3745 de 2003, modificado por los Decretos 4487 de 2006,
4908 de 2007, 1986 de 2013 y 1837 de 2016.

Se encuentra compuesta por los siguientes empleos de acuerdo con el nivel jerarquico:

Nivel Jerarquico

Cantidad

% Participacion

Asesor

16

6%

Asistencial

70

24%

Directivo

19

6%

Profesional

150

51%

Técnico

38

13%

Total

293

100%

Fuente: Decreto 3745 de 2003, modificado por los Decretos 4487 de 2006, 4908 de 2007, 1986 de 2013 y 1837 de 2016.

Plan de Provision de Recursos 2026.
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TOTAL EMPLEOS POR NIVEL JERARQUICO
160 150

140
120
100
80
60

70

38

;‘g 16 19 ,—\
0

Asesor Asistencial Directivo Profesional Técnico

Fuente: Decreto 3745 de 2003, modificado por los decretos 4487 de 2006, 4908 de 2007, 1986 de 2013 y 1837 de 2016.

De la informacién descrita se concluye que la planta de personal cuenta con 16 empleos
del Nivel Asesor que representa el 6% de la planta total, como soporte estratégico a las
dependencias de la entidad; 150 empleos del nivel profesional, que representa el 51% de
la planta total, siendo el de mayor nimero respecto al rol que deben desarrollar, con perfiles
que implican que quien los desempene tengan los conocimientos, saberes y experticias
adecuadas para el nivel de complejidad de los procesos y procedimientos misional y de
funcionamiento; para el nivel técnico se cuenta con 38 empleos, que representan el 13%
de la planta total, los cuales brindan soporte técnico y tecnoldgico a todas las dependencias
de la entidad; y finalmente 70 empleos de nivel asistencial que representa el 24% de la
planta total, los cuales se distribuyen a lo largo de las areas y tienen la vocacién de brindar
asistencia, acompafamiento y colaboracion en las funciones basicas, repetitivas y
transversales a todas las dependencias.

Respecto a la distribucion por naturaleza juridica, se tiene lo siguiente:

NATURALEZA JURIDICA Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial Total
Carrera Administrativa 0 2 140 36 67 245
Libre Ngmbramiento y 19 14 10 5 3 48
Remocién

Total 19 16 150 38 70 293

Fuente: decreto 3745 de 2003, modificado por los decretos 4487 de 2006, 4908 de 2007, 1986 de 2013 y 1837 de 2016.
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De la tabla se evidencia que la distribucién de los empleos segun la naturaleza juridica
corresponde a 245 empleos de carrera administrativa que equivalen al 84% de la planta y
48 empleos de Libre Nombramiento y Remocién, los cuales equivalen al 16% de la planta.

Ahora bien, analizando el estado de provisién de la planta, se tienen las siguientes cifras:

CA CA

FORMA DE CAEN LNR LNR
: VACANCIA = VACANCIA TOTAL
PROVISION PROPIEDAD  rovrha  TEMPORAL PROVISTO | VACANTE
] S & ] ] 5
g ¢ § % &8 % 8§ ¢ B ¢ B
S RS = X o S | RO S| ke | = | Ko | = =t
= 5] = o c o c (&) c (&) = ]
M E=d M b © £ M E=d M E=d © =
o @ o 4] O (] o (] O (] O (4]
o o o o o o
CA COMISION 1 2% 1 0%
CA ENCARGO 36 19% 5 12% 41 14%
CA
PROVISIONALIDAD 127 65% 29 67% 156 = 53%
CA SIN PROVEER 31 16% 8 19% 39 13%
CA TITULAR 8 100% 1 2% 9 3%
LNR NOM
ORDINARIO 40 | 98% 40 14%
LNR SIN PROVEER 6  86% 6 2%
LNR ENCARGO 1 14% 1 0%
TOTALES 8 100% 194 100% 43 100% 41 100% 7  100% 293 100%

Fuente: Propia planta de personal grupo de talento humano 2025
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Como se puede apreciar en la informacion de la tabla anterior al cierre de 2025 hay treinta
y nueve (39) empleos de carrera administrativa sin proveer, que sera la meta por cumplir
de este plan.

De otra parte, la informacién descrita es importante definir los conceptos legales de las
formas existentes de proveer los empleos publicos:

Los empleos de carrera pueden estar provistos mediante tres formas que la norma
establece:

- Mediante la obtencion de los derechos en titularidad al aprobar el periodo de prueba.
- Mediante provision transitoria a través de nombramiento en encargo
- Mediante provision transitoria a través de nombramiento en provisionalidad.

Ahora bien, respecto de los empleos de carrera administrativa, la norma establece que
estos pueden ser declarados en vacancia definitiva o en vacancia temporal.

Respecto de la vacancia definitiva significa que no tiene servidor titular con derechos de
carrera, mientras que la vacancia temporal indica que el cargo tiene un dueiio titular que
esta temporalmente separado del mismo mientras atiende alguna causal de situaciones
administrativas.

El término vacancia definitiva y vacancia temporal no significa de por si, que el cargo este
sin proveer; es posible identificar empleos declarados en vacancia definitiva que estén
cubiertos con otros servidores en encargo o en provisionalidad. En el mismo sentido, las
vacancias temporales.

Asi mismo, respecto a los empleos de LNR nombramiento ordinario la tabla indica que al
cierre de 2025 hay cuarenta (40) empleos provistos y seis (6) empleos de LNR sin proveer,
uno (1) en comision de servicios y uno (1) en encargo.

Por ultimo, la tabla muestra 194 empleos de carrera administrativa declarados en vacancia
definitiva, que frente a un total de 245 empleos de CA aprobados, equivale al 79% de este
tipo de empleos, cifra importante, en tanto que estos empleos seran ofertados al Concurso
de Méritos con la Comision Nacional del Servicio Civil y que seran objeto de andlisis en el
Plan de Prevision de Recursos.

6. DESARROLLO DEL PLAN

El Plan de Prevision de Recursos Humanos tiene como propdsito exponer las estrategias
que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ha disefiado para realizar la provision de
las vacantes y dar cumplimiento con lo establecido en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004.
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Es fundamental destacar que, la prevision del empleo publico en toda entidad estatal debe
incorporar de manera sistematica las necesidades de personal, tomando como referencia
la cantidad de cargos autorizados en el Decreto Presidencial de Planta.

Este Plan tiene como propdsito garantizar la provision oportuna y eficiente de los empleos
vacantes, especialmente aquellos que, con corte al 31 de diciembre de 2025 no han sido
provistos. Al anticipar la estrategia de provision de estas vacantes, se habilita la
planificacion estratégica de los recursos humanos, se fortalece la continuidad operativa de
las dependencias y se asegura el cumplimiento de los objetivos institucionales mediante la
vinculacion de talento humano idéneo conforme al principio de mérito.

Con base en el anterior diagnéstico del estado de la planta y teniendo en cuenta el objetivo
del Plan de Prevision, a continuacion, se presenta la estrategia que se llevara a cabo
durante la vigencia 2026 en dos sentidos:

a. La provisién perentoria de las vacantes de empleos, de manera transitoria para los
cargos de carrera administrativa a través del encargo y la provisionalidad; ademas de la
provision de los cargos de libre nombramiento y remocion.

b. El inicio de la convocatoria a Concurso de Méritos por parte de la CNSC para que una
vez este drgano autdbnomo emita las listas elegibles en las proximas vigencias, se realice
la provisién definitiva de las vacantes de carrera administrativa.

6.1 PROVISION PERENTORIA DE LAS 156 VACANTES SIN PROVEER A 31 DE DICIEMBRE DE
2025

De conformidad con la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015, mientras se desarrolla
el Concurso de Méritos y la CNSC remite las listas de elegibles para los empleos que hacen
parte del Sistema General de Carrera Administrativa, se debera adelantar el procedimiento
de provision transitoria mediante encargo y provisionalidad para cubrir las 39 vacantes de
carrera administrativa en el primer trimestre de 2026.

Al respecto, el MADR cuenta con un instrumento adecuado y actualizado de acuerdo con
los lineamientos de la CNSC impartidos a través de la Resolucion 000111 del 29 de abril
de 2024 “Por la cual se reglamenta el derecho preferencial de encargo en el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural”.

Teniendo en cuenta que es un procedimiento ajustado al debido proceso del empleo
publico, que implica proteccion de derechos preferenciales de carrera administrativa, los
términos, acciones y actividades estan debidamente parametrizados conforme la CNSC lo
ha reglamentado.
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A través de la elaboracion de los estudios técnicos se garantiza el debido proceso para
otorgar al derecho preferencial al encargo con base en las normas constitucionales y
legales que rigen la materia, lo cual reviste a este documento con la justificacién para la
evaluacion a los candidatos para ocupar dichas vacantes. Es importante mencionar que,
teniendo en cuenta que se aproxima la entrada en vigor de la Ley de Garantias, no sera
posible adelantar nombramientos en provisionalidad con posterioridad al 25 de enero de
2026 y hasta la finalizacion de la segunda vuelta presidencial; los hombramientos en
encargo continuaran desarrollandose en la medida que corresponden a derechos
constitucionales de carrera.

Para esta estrategia la Subdireccion Administrativa desde el Grupo para la Administraciéon
de Personal adelantara los estudios técnicos, los tramites de publicacién, seguimiento y
firmas de los documentos a que haya lugar y de esa manera garantizar que para el primer
trimestre de 2026 se cuente con la totalidad de la planta provista.

Respecto de las 6 vacantes de empleos de Libre Nombramiento y Remocion se solicitara
remitir la lista de candidatos de acuerdo con el perfil laboral y los requisitos de cada cargo
con el proposito de efectuar los tramites a que haya lugar en el menor tiempo posible.

6.2 PROVISION DEFINITIVA DE LAS 156 VACANTES A TRAVES DE CONCURSO DE MERITOS

El MADR ha iniciado la planeaciéon del concurso de méritos con la CNSC quien es la
responsable de adelantar el proceso de seleccion y remitir la lista de elegibles para ser
nombrados y posesionados en las 156 vacantes definitivas.

A continuacion, se expone las etapas del concurso de méritos, haciendo claridad hasta
donde el MADR tiene competencias y desde donde la CNSC es la unica responsable de los
términos del proceso de seleccion:

ACTIVIDAD RESEON DETALLE OBSERVACION Y TERMINO

SABLE

Teniendo en cuenta que el vigente
manual de funciones del ministerio
se expidio en el afio 2018 y se han
Corresponde expedir el nuevo manual | creado 3 anexos adicionales, se

Expedir el . . . )
NUEVO especifico de funciones y competencias | requiere efectuar una
MADR laborales de todos los 293 empleos del | actualizacion estructural de todos
manual de S . .
. ministerio, incluidos los 187 que seran | los elementos nodales de los
funciones.

objeto de concurso de méritos. perfiles de los empleos del
ministerio. Es importante resaltar
que el manual de funciones NO
crea empleos ni los suprime;
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corresponde a la relacion de los
perfiles de los 293 empleos ya
existentes.

Se tiene previsto la expedicién
para mediados del mes de enero
de 2026.

Corresponde al acto administrativo

Esta informacién corresponde a la

Expedir la mediante el cual el nominador ejecuta su | “fotografia” final de la planta y
Resolucion competencia establecida en el articulo | sobre todo de los cargos que seran
de 115 de la Ley 489 de 1998, en tanto se | ofertados a concurso de méritos.
C MADR . . -
Distribucion requiere fijar de manera definitiva la
de los ubicacién de los empleos tanto los que | Se tiene previsto contar con esta
empleos estdn ocupados con servidores en | resolucion para mediados del mes
servicio activo como aquellos sin proveer. | de enero de 2026.
Se debe aplicar las instrucciones
Definir el 30 de la CNSC en su Circular
o Corresponde a la definicion de las | 2019100000157 del 18 de
% de i . .
vacantes que seran ofertadas para el | diciembre de 2019 con el fin de
empleos que .
seran MADR concurso cerrado dispuesto solo para el | escoger las vacantes en ascenso.
acenso de los servidores con derechos de
ofertados en . . . .
carrera administrativa. Se tiene previsto contar con esta
ascenso. . i
resolucion para finales del mes de
enero de 2026.
Una vez se tengan los perfiles de las 187
. vacantes con el nuevo manual de
Editar la . S . .
OPEC en el funciones, se cuente con la ubicacion final | Se tiene previsto para la segunda
. MADR de las vacantes y se tenga detallado el | semana del mes de febrero de
aplicativo .
SIMO 30% de empleos en ascenso, se requiere | 2026.
editar la OPEC en el aplicativo SIMO de la
CNSC.
Corresponde efectuar una permanente
Realizar difusién de la informacion del concurso de
Socializacion méritos, creando instrumentos
y CNSC Y pedagogicos de sensibilizacion, como | Durante todo el proceso de
permanente MADR piezas comunicativas, ABC, chats | seleccion y de manera
difusion del virtuales, sesiones de preguntas, | permanente.
proceso de escenarios de socializacion donde se
seleccion. integre la CNSC como responsable del
proceso.
Corresponde al MADR conformar equipos
técnicos de las areas misionales que
intervengan en la determinacion de
L aquellas tematicas estructurales que
Seleccion de ) L .
) CNSCY | deberan ser base en la construccion de | Una vez la CNSC anuncie la etapa
Ejes . . . -
" MADR las pruebas escritas. de construccion de ejes teméaticos.
Tematicos

Bajo la orientacion de la CNSC se
requiere efectuar este trabajo coordinado
con un estudio que determine para cada
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empleo ofertado misional, los temas que
debe integrar.

Los empleos transversales y
administrativos en tanto corresponden a
tematicas convencionales y genéricas de
normas superiores que todas las
entidades aplican, no requieren este
desarrollo, mientras que la vocacion
misional es de suma importancia para
proteger la vinculacién de servidores
idoneos.

Corresponde que el equipo de talento
humano realice jornadas de preparacién
para que los servidores publicos
comprendan como se desarrolla un

Una vez se haya editado la OPEC
y durante el proceso de seleccion
hasta la ultima etapa previa a la

Capacitacion - expedicion de las listas de
concurso de méritos, como se deben .
€n concurso MADR . . elegibles.
. tener las certificaciones, como se cargan
de méritos
al SIMO, como son las preguntas de la . .
. Se sugiere realizar una
prueba escrita, como prepararse para Y
. capacitacion antes de cada fase
afrontar la prueba escrita, entre otros
del proceso.
aspectos.
Es una fecha que define la CNSC.
Es importante resaltar que
inicialmente se habilitan
inscripciones en ascenso
. Le compete ala CNSC comunicar la fecha | exclusivamente para los
Inscripciones L . . .
CNSC en que inician las inscripciones de los | servidores que ostentan derecho
concursantes. de carrera 'y desean participar en el
ascenso.
Dias después, se habilitan las
inscripciones para el resto de los
ciudadanos de todo el pais.
Verificacion La CNSC emite el resultado de la
de CNSC verificacion de las certificaciones y demas | Es una fecha que define la CNSC.
Requisitos documentos cargados por los
Minimos concursantes.
Citacion y
aplicacién de CNSC La CNSC cita y aplica la prueba un | Es una fecha que define la CNSC.
prueba domingo del mes.
escrita
La CNSC anuncia y efectua la valoracién
L de antecedentes que consiste en valorar
Valoracion otorgar ‘puntaje adicional a los estudios
de y .. gar p J . Es una fecha que define la CNSC.
CNSC adicionales y los meses de experiencia
Antecedente o
S adicional que hayan aportado los

concursantes; ademas de cursos y otros
aspectos de valoracion

12 | 14




Agricultura

_Resultad.os La CNSC publica los resultados finales y | Es una fecha que define la CNSC.
finales y lista CNSC . . .

. expide la lista de elegibles
de elegibles

Le corresponde a Talento Humano
capacitar a los miembros de la

s comision de ersonal en
Le compete a la Comisién de Personal del P

Exclusiones MADR efectuar una revision minuciosa de Rﬁ:;::g:on de Requisitos
MADR las listas de elegibles de conformidad con )

de Lista lo establecido en el Decreto Ley 760 de . .
La Comision de personal tiene 5
2006 .
dias para efectuar este proceso
desde el primer dia de publicacion
de las listas de elegibles.
Posesién MADR Corresponde alistar el operativo para | Una vez en firme las listas de

efectuar una vinculacion en masa. elegibles.

7. SEGUIMIENTO

El seguimiento de este plan esta articulado con el Plan de Accion Institucional, en el cual se
incluyé un indicador para la medicion de la ejecucion del presente Plan con seguimientos
trimestrales. A continuacion, se presenta el detalle:

MEDICION DE CUMPLIMIENTO

=

Cédigo

o Actividad

Actividad

Nombre del Indicad Tipo de Indicad F de Caleul Unidad de Fuente de Informacién para Product
mbr ndicador  Ti ndicador rma cu roduc
o SE= =88 [Xoe =88 - S o Medida el Calculo del Indicador - -

Archivo Plan de trabajo
implementaciény
seguimiento Plan de

Implementar el Porcentaje de Actividades Prevision de Recursos Pr. P\iia?édned
Plan de Prevision | implementacion del » ejecutadas/Actividad . Ubicacién: Micrositio evis ©
GTH7 s Gestion Porcentaje Recursos
de Recursos Plan de Prevision de es programadas GTH/Componente
Humanos
Humanos Recursos Humanos (*100) Planes de Talento Implementad
Humano / Carpeta 2026 plementado

/Subcarpeta 2. Plan
Prevision de Recursos

PROGRAMACION TRIMESTRE | PROGRAMACION TRIMESTRE li PROGRAMACION TRIMESTRE IIl PROGRAMACION TRIMESTRE IV

Descripcion Meta Descripcion Meta Descripcién Meta Descripcion Meta

Alcanzar un avance equivalente

Construirel Plan de . e
al30% en la ejecuciony

trabajo de Alcanzarun avance Alcanzar un avance imiento de
seguimient e la
implementacién del equivalenteal25%en la equivalente al 30%en la R 8! s,
15% o 25% . i L 30% . . . 30% implementacion del Plan de
Plan de Previsiéon de ejecucion y seguimiento del ejecuciony seguimiento del o
s e Prevision de recursos
recursos y avanzaren Plan de Previsién de recursos Plan de Prevision de recursos

alcanzando una ejecucion del

la planeacién
P 100% en la vigencia

Fuente: Plan de Accidn Institucional 2026
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8. RESPONSABLES

El Plan de Prevision de Recursos es una responsabilidad directa de la Subdireccion
Administrativa / Secretaria General y la Alta Direccion.

. Firmado
Lilliana digitalmente

Maria Calle por Lilliana

Carvajal Maria Calle
Carvajal
LILLIANA MARIA CALLE

Subdirectora Administrativa

Version Fecha Descripcion

01 31/01/2026 Creacion del plan 2025

Reviso: Nicolas Esteban Vera Gutiérrez, Coordinador Grupo para la Administracion de Personal. &
Vilma Narvéez, Contratista, Subdireccion Administrativa. ‘\L&gf ‘
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