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1. INTRODUCCION

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en cumplimiento de la normatividad
vigente en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto 1072 de 2015,
Resoluciéon 0312 de 2019 y demas disposiciones aplicables), desarrolla e
implementa su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
como herramienta esencial para la gestion integral de los riesgos laborales, la
promocién del bienestar fisico, mental y social de todos los servidores publicos,
contratistas y demas partes interesadas que intervienen en el desarrollo de sus
actividades institucionales.

El presente Plan Estratégico de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como
propésito fortalecer la planeacion, ejecucién, seguimiento y mejora continua de las
acciones orientadas a la prevencion de incidentes, accidentes y enfermedades
laborales, asi como al fomento de una cultura organizacional basada en la
autogestién del riesgo, la corresponsabilidad y el autocuidado.

El enfoque técnico del sistema se centra en la identificacion, evaluaciéon y control de
los peligros y riesgos presentes en los diferentes entornos laborales del Ministerio,
considerando tanto los aspectos administrativos como operativos, asi como las
condiciones propias de los escenarios donde se desarrollan actividades
institucionales y de apoyo técnico en el territorio nacional.

De igual forma, el SG-SST busca integrar los procesos de seguridad y salud al
direccionamiento estratégico de la entidad, garantizando que las politicas,
programas Yy actividades se articulen con los objetivos institucionales y contribuyan
al fortalecimiento del talento humano como eje fundamental del desarrollo rural
sostenible.

El plan que se presenta a continuacion orienta las acciones del sistema hacia tres
dimensiones fundamentales:

« Dimensién de integracion: consolidar la incorporacion del SG-SST en todos
los niveles y procesos del Ministerio, promoviendo la participacién de
funcionarios, contratistas y equipos territoriales.

« Dimension preventiva: desarrollar estrategias de anticipacion, control y
mitigacidén de riesgos laborales, a través de programas de promocion de la
salud y prevencion de accidentes y enfermedades laborales.

o Dimensién cultural: fortalecer los habitos de autocuidado, la
corresponsabilidad y la conciencia institucional sobre la importancia de los
ambientes laborales seguros y saludables.
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De esta manera, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural reafirma su
compromiso con la proteccion integral de todos sus colaboradores, fomentando un
entorno laboral que favorezca la productividad, el bienestar y la sostenibilidad

institucional.
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2. MARCO LEGAL

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, se fundamenta en la legislacion nacional vigente
que establece las directrices, responsabilidades y obligaciones del empleador
publico frente a la promocién de ambientes laborales seguros y saludables,
garantizando la proteccién integral de todos los funcionarios y contratistas que
desarrollan actividades en las sedes administrativas, operativas y territoriales.

A continuacién, se relacionan las principales normas que orientan la
implementacion, ejecucidén, seguimiento y mejora continua del SG-SST en la
Entidad:

Tabla 1 Marco Legal

Constitucion Politica de Colombia Reconoce el trabajo como un derecho y una

(Articulos 25, 48, 49 y 53) obligacién social, y ordena al Estado garantizar
condiciones dignas y justas de empleo, asi como
la seguridad social integral y la proteccion de la
salud de los trabajadores.

Ley 9 de 1979 Cédigo Sanitario Nacional. Establece
disposiciones para la proteccion de la salud de los
trabajadores y las condiciones de saneamiento en
los lugares de trabajo.

Resolucién 2400 de 1979 Define el reglamento de higiene y seguridad
industrial, determinando las condiciones minimas
de los lugares de trabajo, instalaciones y equipos.

Decreto 1295 de 1994 Determina la organizacién y administracion del
Sistema General de Riesgos Laborales en
Colombia.

Ley 1010 de 2006 Establece medidas para prevenir, corregir y

sancionar el acoso laboral 'y ofros
comportamientos hostiles en el ambito del trabajo.

Decreto Unico Reglamentario del Compila las normas del SG-SST, estableciendo la

Sector Trabajo 1072 de 2015 — Libro 2, obligatoriedad de su implementacién en todas las

Parte 2, Titulo 4, Capitulo 6 entidades publicas y privadas, con base en el ciclo
PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar).

Ley 1562 de 2012 Modifica el Sistema General de Riesgos Laborales
e introduce el concepto de gestion del riesgo y
promocion de entornos saludables.
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Resolucion 0312 de 2019

Resolucién 2646 de 2008

Resolucion 2346 de 2007

Decreto 1070 de 2015 y Ley 1562 de
2012

Resolucion 1401 de 2007

Resolucion 1111 de 2017 (derogada
parcialmente por la 0312 de 2019)

Ley 1566 de 2012

Ley 1257 de 2008

Decreto 491 de 2020

Resolucién 40595 de 2022 (Ministerio
del Trabajo)

Politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural

Define los estandares minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo que
deben cumplir los empleadores y contratantes.

Establece las disposiciones para la identificacion,
evaluacion, prevencion, intervencion y monitoreo
de la exposicion a factores de riesgo psicosocial en
el trabajo.

Regula la practica de los examenes médicos
ocupacionales y el manejo y contenido de las
historias clinicas ocupacionales.

Regulan la promocion y prevencion de la salud
laboral y los mecanismos de coordinacion con las
Administradoras de Riesgos Laborales (ARL).

Reglamenta la investigacion de incidentes y
accidentes de trabajo.

Define los estandares minimos que orientaron la
transicion del antiguo sistema de salud
ocupacional hacia el SG-SST.

Establece la atencion integral a las personas con
consumo de sustancias psicoactivas y la
prevencion en el entorno laboral.

Dicta normas de sensibilizacion, prevencién y
sancién de formas de violencia y discriminacion
contra las mujeres, aplicable a la convivencia
laboral.

Reglamenta medidas de trabajo en casa y
proteccion a la salud durante emergencias
sanitarias o situaciones excepcionales.

Actualiza lineamientos para la autoevaluacién de
estandares minimos y el reporte al Sistema de
Informacién de Riesgos Laborales (SIRL).

Instrumento institucional que orienta las acciones
preventivas, promueve el autocuidado y establece
el compromiso de la alta direccibn con la
proteccion integral de los colaboradores.’

Fuente: Elaboracion Propia MADR.
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3. MARCO CONCEPTUAL

El presente Marco Conceptual establece los principales términos y definiciones
empleados en el desarrollo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el propdésito
de unificar criterios técnicos y facilitar la comprension de los conceptos aplicables a
la gestion institucional del riesgo laboral, la promocion de la salud y la prevencion
de accidentes y enfermedades laborales.

Accidente de trabajo: Evento repentino que se produce por causa o0 con
ocasion del trabajo y que genera en el trabajador una lesion organica,
perturbacion funcional, invalidez o la muerte. Incluye también los accidentes
ocurridos durante la ejecucion de 6rdenes o en desplazamientos laborales.
Acto inseguro: Comportamiento u omision del trabajador que se aparta de
los procedimientos o normas de seguridad establecidas y que puede generar
un accidente o incidente laboral.

Ambiente de trabajo: Conjunto de condiciones fisicas, quimicas, bioldgicas,
ergonomicas y psicosociales que rodean al trabajador y que pueden influir
positiva o negativamente en su salud, bienestar y desemperio.

ARL (Administradora de Riesgos Laborales): Entidad encargada de la
afiliacién y cobertura de los trabajadores dentro del Sistema General de
Riesgos Laborales, responsable del acompafamiento técnico en la
prevencion, atencion y rehabilitacion derivadas de accidentes o
enfermedades laborales.

Autoevaluacién del SG-SST: Proceso mediante el cual la entidad evalua
anualmente el cumplimiento de los estandares minimos establecidos por el
Ministerio del Trabajo, con el fin de identificar brechas, establecer planes de
mejora y asegurar la eficacia del sistema.

Bienestar laboral: Conjunto de politicas, programas y actividades orientadas
a promover condiciones de trabajo saludables, motivacién, equilibrio
personal y desarrollo integral de los funcionarios y contratistas.

Condicién insegura: Situacion fisica o ambiental en el lugar de trabajo que
puede provocar accidentes o incidentes laborales (por ejemplo: iluminacién
deficiente, cableado suelto, superficies resbaladizas).

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST):
Instancia de participacion conformada por representantes del empleador y de
los trabajadores, encargada de promover y vigilar el cumplimiento de las
normas de seguridad y salud en el trabajo en la entidad.

Comité de Convivencia Laboral: Instancia encargada de prevenir y
gestionar situaciones de acoso o conflictos interpersonales en el ambito
laboral, mediante mecanismos de dialogo, conciliacion y orientacion.
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Diagnéstico de condiciones de trabajo y salud: Instrumento que permite
identificar los peligros, valorar los riesgos y determinar las condiciones de
salud de la poblacion trabajadora, como base para planificar las acciones
preventivas del SG-SST.

Enfermedad laboral: Afeccion contraida como resultado directo del trabajo
o del medio en que el trabajador se encuentra expuesto, y que ha sido
reconocida por la normatividad vigente.

Identificacion de peligros: Proceso sistematico mediante el cual se
reconocen las fuentes, situaciones o actos con potencial de causar dafio a la
salud o la integridad de los trabajadores.

Incidente de trabajo: Evento relacionado con el trabajo que, sin causar
lesion o dafo, pudo haberlos causado, y que sirve como sefial de alerta para
aplicar medidas preventivas.

Inspeccidén de seguridad: Actividad planificada de observacion directa que
busca identificar condiciones y actos inseguros, verificando el cumplimiento
de los procedimientos de seguridad establecidos.

Matriz de peligros y evaluacion del riesgo: Herramienta metodoldgica que
permite clasificar y priorizar los peligros identificados segun su nivel de
probabilidad y severidad, definiendo las medidas de control
correspondientes.

Medidas de control: Acciones adoptadas para eliminar o reducir los riesgos
identificados a niveles aceptables, incluyendo controles de ingenieria,
administrativos y el uso de elementos de proteccién personal (EPP).

Mejora continua: Proceso permanente mediante el cual se revisan y ajustan
las politicas, programas y procedimientos del SG-SST para elevar su eficacia
y adaptabilidad a los cambios del entorno institucional.

Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial de causar dafio en términos
de lesiones, enfermedades, dafios a la propiedad o afectacién del entorno
laboral.

Prevencién: Conjunto de medidas planificadas que buscan evitar la
ocurrencia de accidentes, incidentes o enfermedades laborales antes de que
se produzcan.

Programa de vigilancia epidemiolégica (PVE): Conjunto de actividades
orientadas a identificar, evaluar, intervenir y monitorear factores de riesgo
especificos que puedan afectar la salud de los trabajadores (por ejemplo:
riesgo ergonémico, visual, psicosocial).

Promocién de la salud: Acciones institucionales dirigidas a fortalecer el
bienestar fisico, mental y social de los trabajadores mediante la educacion,
el autocuidado y la participacion activa.
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- Riesgo: Combinacién de la probabilidad de que ocurra un evento o
exposicion peligrosa y la severidad de la lesion o enfermedad que puede
causar.

- Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST):
Conjunto de elementos interrelacionados que permiten establecer la politica,
objetivos, responsabilidades y procedimientos necesarios para garantizar
condiciones seguras y saludables en el entorno laboral.

- Vigilancia de la salud: Seguimiento sistematico del estado de salud de los
trabajadores, con el fin de identificar alteraciones derivadas del trabajo y
orientar las acciones preventivas y correctivas correspondientes.

- Visita técnica o de campo: Desplazamiento de funcionarios o contratistas a
zonas rurales o regionales en cumplimiento de funciones institucionales, que
puede implicar exposicion a condiciones ambientales, biolégicas o de
transporte especificas.

Este marco conceptual constituye la base técnica para la aplicacion coherente
del SG-SST en todos los niveles del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
garantizando la comprension y uso adecuado de los términos que orientan la
planeacion, ejecucion y seguimiento del sistema.
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4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo General

Implementar, mantener y mejorar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, orientado a la
identificacion, prevencién y control de los riesgos laborales, la proteccion de la salud
fisica y mental de los servidores y contratistas, y el cumplimiento de los requisitos
legales y normativos aplicables, garantizando entornos de trabajo seguros,
saludables y eficientes.

4.2. Objetivos Especificos

VI.

Fortalecer la gestion de los riesgos prioritarios, con énfasis en los factores
psicosociales y biomecanicos, mediante la implementacion de programas de
prevencion, intervenciones periodicas y acciones de mejora orientadas a
proteger la salud fisica y mental de los servidores publicos.

Optimizar las condiciones de trabajo y ergonomia institucional, asegurando
la adecuacién de puestos, el seguimiento clinico ocupacional, la promocién
de pausas activas y demas acciones que reduzcan la probabilidad de
desordenes musculoesqueléticos.

Consolidar, actualizar y estandarizar la documentacion del SG-SST,
garantizando su alineacion con los requisitos normativos y técnicos vigentes,
asi como su administracidon en un repositorio institucional accesible y
controlado.

Fortalecer la capacidad institucional de preparacion y respuesta ante
emergencias, mediante la ejecucion de simulacros, la actualizacién de la
sefalizacion, la mejora de las rutas de evacuacién y el fortalecimiento
operativo y formativo de la brigada de emergencias.

Asegurar el cumplimiento del marco normativo del SG-SST, mediante la
ejecucion del Plan de Trabajo anual, el seguimiento a indicadores, la
verificacion del desempefo del sistema y la implementacion de acciones
correctivas, preventivas y de mejora continua.

Promover estilos de vida y trabajo saludables, a través del fortalecimiento de
los programas de vigilancia epidemioldgica, actividades de promocion vy
prevencion, y estrategias orientadas al bienestar integral del talento humano.
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5. MARCO ESTRATEGICO

El Marco Estratégico del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural orienta la planeacion,
ejecucion y seguimiento de las acciones dirigidas a garantizar condiciones de
trabajo seguras y saludables para todos los funcionarios y contratistas de la
Entidad. Este marco define los lineamientos fundamentales que sustentan la
gestion del sistema y su integracidn con la estrategia institucional del Ministerio.

5.1 Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, comprometido con la proteccion
integral de sus servidores publicos, contratistas y demas partes interesadas,
promueve la implementacion y mejora continua del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) mediante la aplicacion de medidas
orientadas a:
- Prevenir la ocurrencia de accidentes y enfermedades laborales.
- Promover la salud fisica, mental y social de sus colaboradores.
- Cumplir con la normatividad vigente en materia de seguridad y salud en
el trabajo.
- Fomentar una cultura institucional de autocuidado, participacion y respeto
por la vida.
- Integrar la seguridad y salud en el trabajo a todos los procesos misionales,
estratégicos y de apoyo de la entidad.
La alta direccién garantiza los recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros
necesarios para el funcionamiento eficaz del SG-SST y para la consolidacion de
una gestion preventiva que contribuya al bienestar, productividad y sostenibilidad
institucional.

5.2. Alineacion con la mision y vision institucional

El SG-SST se encuentra directamente articulado con la mision institucional del
Ministerio, que busca liderar la formulacion e implementacion de politicas para
el desarrollo agropecuario, pesquero, forestal y rural del pais.
En este contexto, la seguridad y salud en el trabajo se considera un componente
estratégico del desarrollo humano y de la sostenibilidad de la gestién publica,
pues fortalece las capacidades del talento humano y garantiza ambientes
laborales seguros y saludables.

De igual forma, el SG-SST contribuye al cumplimiento de la visidon del Ministerio,
al propiciar un entorno laboral que favorece la innovacion, el compromiso, la
eficiencia y la calidad en el servicio publico, pilares esenciales para el logro de
los objetivos del sector agropecuario.
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5.3. Enfoques estratégicos del SG-SST

El sistema adopta los siguientes enfoques estratégicos, que orientan su
implementacion y mejoramiento continuo:

Enfoque preventivo: orientado a anticipar, eliminar o controlar los factores de
riesgo que puedan afectar la salud y seguridad de los trabajadores.

Enfoque participativo: promueve la corresponsabilidad y la intervencion
activa de los funcionarios y contratistas en las acciones de prevenciéon y
promocion.

Enfoque integral: articula la seguridad y salud en el trabajo con los programas
de bienestar, talento humano, salud mental, ambiente y gestién del riesgo
institucional.

Enfoque territorial: reconoce las particularidades de los diferentes entornos
laborales, tanto en la sede central como en las dependencias regionales,
asegurando cobertura y equidad.

Enfoque de mejora continua: busca el fortalecimiento permanente del
sistema mediante la evaluacion periodica, el aprendizaje institucional y la
innovacion en los procesos preventivos.

5.4. Direccionamiento estratégico del SG-SST

El direccionamiento estratégico del Sistema se orienta a:

Consolidar una cultura de autocuidado y prevencion en todos los niveles de
la organizacion.

Asegurar que los riesgos laborales sean gestionados de forma técnica,
documentada y medible.

Integrar la seguridad y salud como valor institucional, no solo como obligacion
normativa.

Promover el bienestar integral y la salud mental de los servidores publicos y
contratistas.

Fortalecer las competencias del talento humano mediante formacion
continua y sensibilizacion.

Mantener la mejora continua del sistema mediante la autoevaluacién de los
estandares minimos y la ejecucién de planes de accion.

En conjunto, este Marco Estratégico refleja el compromiso del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural con el desarrollo de una gestion preventiva,
participativa e integral, que garantice la seguridad, la salud y el bienestar de todos
los trabajadores y contribuya a la consolidacién de un sector agropecuario mas
sostenible y humano.
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6. DIAGNOSTICO

El Plan Estratégico de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para la vigencia
2026 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se fundamenta en la
consolidacion, analisis y evaluacion de la informacion obtenida a través de diversas
fuentes técnicas y administrativas, las cuales permiten establecer el estado actual
del sistema, identificar necesidades, definir prioridades y orientar la planificacién
estratégica conforme a lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 — Libro 2, Parte
2, Titulo 4, Capitulo 6, y la Resolucién 0312 de 2019, que establece los Estandares
Minimos del SG-SST.

Este diagndstico se desarrolla bajo el enfoque de mejora continua del ciclo PHVA
(Planear — Hacer — Verificar — Actuar), definido por la Norma Técnica I1SO
45001:2018, garantizando la trazabilidad, integridad y confiabilidad de la
informacion que soporta la toma de decisiones institucionales.

A continuacion, se describen las fuentes que componen el diagnéstico institucional:

6.1 Cumplimiento del Plan Anual SG-SST 2025

El Plan de Trabajo del SG-SST alcanz6é una ejecucion del 100 %, con una
distribucion mensual uniforme y picos de cumplimiento en marzo y septiembre,
asociados a jornadas masivas de capacitacion, semana de la salud y actividades de
intervencion institucional.

Este resultado evidencia:

- Ejecucion completa de las actividades preventivas.
- Articulacion efectiva entre dependencias.
- Fortalecimiento del enfoque PHVA 'y de los controles operacionales.

Ilustracion 1 Avance Mensual

Avance mensual (%) | 48,38 % 51,61 %

Fuente: Elaboracion Propia MADR.
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Ilustracion 2 Avance Trimestral

Avance trimestral (%)

20 %

Ti T2 T3 T4

Fuente: Elaboracion Propia MADR.

Ilustracion 3 Avance Respecto a Meta Anual

Avance respecto a meta anual

99.99 %

0,00 % 100,00 %

Fuente: Elaboracion Propia MADR.

Ilustracion 4 Acumulado Avance Anual

Acumulado avance anual de ejecucion

100 %
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F1.53%
B0 %
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Fuente: Elaboracion Propia MADR.

6.2. Autoevaluacion de Estandares Minimos

En febrero de 2025, el Ministerio presenté ante el Ministerio del Trabajo y ARL
Positiva la autoevaluacion de Estandares Minimos del SG-SST vigencia 2024,
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obteniendo un puntaje del 100 % - Nivel ACEPTABLE, cumpliendo con la
Resolucion 0312 de 2019.

Este resultado refleja:

- Madurez documental y operativa del sistema.
- Identificacion efectiva de requisitos legales y técnicos.
- Gestion preventiva consolidada.

Tabla 2 Porcentaje por Ciclos

CicLo RESULTADO ESPERADO RESULTADO OBTENIDO PORCENTAJE DEL CICLO OBTENIDO
PLAMEAR 25,00% 25,00% 100,00%

HACER 60,00% 60,00% 100,00%
VERIFICAR 5,00% 5,00% 100,00%
ACTUAR 10,00% 10,00% 100,00%

TOTAL 100% 100,00% 100,00%

Fuente: Constancia Positiva Compariia de Seguro S.A

Tabla 3 Estandar Evaluados

PORCENTAJE
RESULTADO | RESULTADO
ESTANDAR ESPERADO | OBTENIDO | DEL ESTANDAR
EVALUADO
1 RECURSOS (10%) 10,00% 10,00% 100%
PLANEAR | 2 GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA GESTION
DE LA SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAIOQ 15,00% 15,00% 100%
(15%)
3 GESTION DE LA SALUD (20%) 20,00% 20,00% 100%
HACER 4 GESTION DE PELIGROS Y RIESGOS (30%) 30,00% 30,00% 100%
5 GESTION DE AMENATAS (10%) 10,00% 10,00% 100%
VERIFICAR & VERIFICACION DEL SG-S5T (5%) 5,00% 5,00% 100%
ACTUAR 7 MEJORAMIENTO (10%) 10,00% 10,00% 100%
TOTAL 100,00%

Fuente: Constancia Positiva Compafiia de Seguro S.A
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Tabla 4 Ciclos

1il. VERIFICAR

Fuente: Constancia Positiva Compafriia de Seguro S.A

Tabla 5 Resultados Evaluacion por Estandar

Resultados Evaluacion por Estandar

. R p ==
3 .
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Fuente: Constancia Positiva Compariia de Seguro S.A
Tabla 6 Resultados por Ciclo
Resultados Evaluacién por Ciclo
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Fuente: Constancia Positiva Compafiia de Seguro S.A
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6.3. Capacitacion y Sensibilizacion Institucional

Durante la vigencia evaluada, el Programa de Capacitacion del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) alcanzé un cumplimiento del 100%
en cada uno de los trimestres del afio. EI comportamiento fue el siguiente:

Tabla 7 Cumplimento Capacitaciones

Trimestre Capacitaciones
Programadas

1° Trimestre 10 10

2° Trimestre 16 16

3° Trimestre 27 27

4° Trimestre 16 16

25

20

15
10 10

10

5 I l

0 -

ler trimestre

Ejecutadas Acumulado

10
26
53
69

Fuente: Elaboracion Propia MADR.

Ilustracién 5 Cumplimento Cronograma

CRONOGRAMA DE CAPACITACION

2do trimestre

%Cumplimiento

100%
100%
100%
100%

27 7
| | I I | |

capacitaciones ejecutadas en el trimestre acumulado

W N® capacitaciones programadas en el trimestra

3er trimestre

Fuente: Elaboracion Propia MADR.

4to trimestre

El desarrollo del programa evidencia una ejecucion eficiente y sostenida,
alcanzando el total de las actividades planificadas sin retrasos ni reprogramaciones.
Este comportamiento demuestra una adecuada planeacion, disponibilidad de
recursos Yy articulacion entre las areas responsables. EI cumplimiento del 100% en
todos los trimestres refleja madurez en la gestién del componente de formacién
continua del SG-SST y contribuye directamente al fortalecimiento de las

Plan Anual

de Seguridad y Salud en el

Trabajo.
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competencias del talento humano, al control operativo y al cumplimiento normativo
(Decreto 1072 de 2015, Resolucion 0312 de 2019).

Las capacitaciones desarrolladas cubren una gama amplia de riesgos, factores
protectores y competencias institucionales, alineadas con la matriz de peligros, los
programas de Medicina Preventiva y del Trabajo, Higiene y Seguridad Industrial.

6.4. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG):

De acuerdo con la verificacion realizada en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), se evidencia un cumplimiento del 100% en los
criterios evaluados para el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST). La Entidad cuenta con un sistema formal documentado que cumple con
la normatividad vigente, ha identificado y evaluado los peligros y riesgos asociados
a sus actividades laborales y dispone de controles y medidas de prevencidon para
su mitigacion. Asimismo, se garantiza la induccion, reinduccion, capacitacion y
orientacion en materia de riesgos laborales, se desarrollan investigaciones de
accidentes e incidentes para la implementacion de acciones correctivas y
preventivas, y se encuentran definidos los programas exigidos por la normativa
aplicable al SG-SST. Estos elementos reflejan un nivel 6ptimo de implementacion y
una adecuada gestion dentro de la dimensién correspondiente de MIPG.

Ilustracién 6 Autodiagndstico del MIPG

Categorias del Componente 3
DESARROLLO

100 -100 -10() - -93 -!IE !ag -95 .‘I(l[l .100 . .100 -90
4= 70

E
80
40
20 20
0
Con Capacitacién  Bienestar A Valores Gerencia Pilblica
insti 0
cu r

Fuente: Autodiagnostico de las politicas de MIPG.

Contratistas

6.5. Informacion sociodemografica institucional:

La encuesta sociodemografica aplicada a 214 funcionarios permitié identificar
caracteristicas clave para la planeacién de los programas del SG-SST. La poblacion
estd conformada mayoritariamente por mujeres (53%) y hombres (47%), con
predominio de estratos 2, 3y 4 (85%). En cuanto a la formacién académica, el 75%
cuenta con titulo profesional, especializacion o maestria, lo que favorece la
apropiacién de procesos de capacitacién y el fortalecimiento de competencias
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institucionales. En materia de salud, el 15% reporta enfermedades crénicas y el 9%
presenta algun tipo de discapacidad, aspectos que demandan acciones de
vigilancia epidemioldgica y adecuacion de condiciones de trabajo. En relacion con
los habitos, el 36% manifiesta consumo de bebidas alcohdlicas y el 14% reporta
consumo ocasional de cigarrillo o vapeador. Estos resultados permiten perfilar con
precision a la poblacion laboral y orientan la formulacion de intervenciones
diferenciales enfocadas en la proteccion, promocion y bienestar integral de los
trabajadores.

Ilustracion 7 Estado Civil funcionarios

Estado Civil (0 punto)

@ Soltero/a 69 |
® Casado/a 70 |
® Unién libre 51 ]

® Separado/a 15 |

@® Divorciado/a 5 |

® Viudofa 1 n

Fuente: Elaboracion Propia MADR.

Ilustracion 8 Sexo de funcionarios

Sexo (0 punto)

@ Hombre 101

@® Mujer 13 47%
53%

® Intersexual 0 3

® Otro 0

Fuente: Elaboracion Propia MADR.
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Ilustracion 9 Enfermedades cronicas

;Ha sido diagnosticado con alguna enfermedad fisica o mental crénica? (0 punto)

15%
@ S 32
® No 182
85%
Fuente: Elaboracion Propia MADR.
Ilustracion 10 Discapacidad funcionarios
;Presenta alguna discapacidad? indique cual (0 punto)
® Fisica 4 1
® Intelectual 1 |
@ Auditiva 0
® Visual 6 [ ]
@ Sordoceguera 0 |
Sensorial (Gusto, Olfato,
® Tacto) 0
® Miltiple 0 |
® Sistémica 0 |
® Ninguna 198 T
0 50 100 150 200
Fuente: Elaboracion Propia MADR.
Iustracién 11 Nivel Escolaridad
63. Nivel maximo de escolaridad alcanzado (0 punto)
® Primaria 0
@ Bachiller 23 | ]
® Técnico 24 I
@ Tecnolégico 13 ]
@ Especializacién de técnico 1 l
© Profesional % I
@ Fepecializacion & L
® Maestria 25 ——
® Doctorado 3
| |
® P&D 0
0 20 40 60 80 100

Fuente: Elaboracion Propia MADR.
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Ilustracion 12 Estrato Socioeconomico

Estrato Socioecondmico (0 punto)

®1 5
® 2 32
®3 109
@4 55
®5 1"

® 6 2

[~ —
w
=)

Fuente: Elaboracion Propia MADR.

6.5. Mediciones ambientales de sonometria

Durante la evaluacion realizada el 30 de mayo de 2025 en seis (6) areas del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se evidencié que el 100% de los puntos
monitoreados presentan niveles de presion sonora clasificados como de exposicion
baja, con valores entre 56,1 dB(A) y 62,7 dB(A). Estos niveles se encuentran
significativamente por debajo de los limites permisibles establecidos en la
Resolucion 1792 de 1990 y del maximo sugerido para labores administrativas en la
Resolucién 2400 de 1979 (70 dB(A)), lo que confirma que las condiciones actuales
no representan riesgo auditivo para los funcionarios.

El analisis técnico identificé que las principales fuentes de ruido corresponden a
conversaciones simultaneas, actividad administrativa habitual y ruido externo
moderado proveniente del entorno, sin presencia de maquinaria 0 equipos que
generen niveles criticos. Ninguna de las areas evaluadas supero el nivel de accion,
por lo cual no se identifican afectaciones a la salud ni requerimientos inmediatos de
intervencion en ingenieria.

Estos resultados respaldan la adecuada gestion del riesgo fisico—ruido por parte de
la entidad y permiten orientar acciones preventivas basadas en mantenimiento de
equipos, seguimiento periddico y fortalecimiento de capacitaciones en conservaciéon
auditiva, manteniendo condiciones laborales seguras y acordes con la normatividad
vigente.
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Tabla 8 Valores Permisibles para Exposicion al Ruido

TIEMPO DE EXPOSICION VALOR LIMITE PERMISIBLE
(Horas) (dBA)
9 84 2
8 85
4 80
2 85
1 100
¥ (30 minutos) 105
Va (15 minutos) 110
1/8 (7.5 minutos) 115

Fuente: Informe Sonometria CONHINTEC S.A.S

Tabla 9 Interpretacion Nivel de Presion Sonora

Categorias de Control de Exposicién y Gestién

9 horas

SEG categoria de control de exposicién

Gestion / Control aplicable

0 (51,1 del OEL)

Ninguna accidn

1 (<678 del OEL)

Procedimientos, entrenamiento ¥
comunicacion general de riesgos

Medio 2 (67,8-79,2 del OEL)

Comunicacion especifica de un peligro,
monitoreo periddico de la exposicion

Alto 3 (79,2-84,2 del OEL)

Monitoreo de la exposicion requerida,
inspecciones en el lugar de trabajo para
verificar controles de practicas de trabajo,
vigilancia médica y monitoreo bioldgico

4 (>84,2 del OEL)

Implementar jerarquia de controles,
monitoreo para validar la seleccion del
factor de proteccidn

5 (>96,4 del OEL)

Implementar jerarquia de controles y
priorizar controles de ingenieria de manera
inmediata.

Fuente: Informe Sonometria CONHINTEC S.A.S

Tabla 10 Andlisis de Resultados

Punto evaluado

PISO 11, DESPACHO (OFICINA DE
PLANEACION)

PISO 9, ENTIDADES LIQUIDADAS

PISO 8, DIRECCION DE CADENAS

AGRICOLAS
PISO 7, DIRECCION DE BIENES
PUBLICOS RURALES
SERVICIO AL CIUDADANO
PISO 10, TALENTO HUMANO

Fuente: Informe Sonometria CONHINTEC S.A.S
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6.6. Encuestas aplicadas en actividades de SG-SST

La Encuesta de Satisfaccidon aplicada a 41 funcionarios evidencié una percepcion
altamente positiva respecto al desarrollo de la semana de la Salud y Bienestar. El
80% calificd la semana como “Excelente” y el 20% como “Buena”, sin registros de
calificaciones regulares o deficientes, lo que refleja un alto nivel de aceptacion y
pertinencia de las actividades realizadas. En términos de utilidad, el 88% de los
participantes califico las actividades con puntajes entre 4 y 5, y el 93% manifesto
que la semana de la Salud contribuyé de manera directa a su bienestar y motivacién
laboral, lo cual confirma el impacto positivo de las estrategias implementadas.

Dentro de las actividades mejor valoradas destacan la oxigenoterapia, los masajes,
la capsula de salud, los espacios de pausas activas recreativas, actividades de
nutricion, ergonomia y relajacion. Estas fueron ademas las acciones mas solicitadas
para ser repetidas o fortalecidas en futuras ediciones, evidenciando su relevancia
para el bienestar fisico y emocional de los servidores. En cuanto a las
observaciones, predominan los comentarios positivos, destacandose felicitaciones
al equipo organizador y la percepcion de una oferta variada, pertinente y bien
coordinada.

Finalmente, el 95% de los encuestados autorizé el tratamiento de datos personales,
cumpliendo con los lineamientos de la Ley 1581 de 2012 y la politica institucional.
En conjunto, los resultados demuestran una ejecucion efectiva y altamente valorada
de la semana de la Salud, reforzando la pertinencia de estas iniciativas dentro de
las estrategias de bienestar, motivacion laboral y promocion de habitos saludables
en el marco del SG-SST.

lustracion 13 Motivacion Laboral

6. Considera que la Semana de la Salud contribuyd a su bienestar y motivacién laboral?

® 5 38
@® No 0

@ Parcialmente 3

Fuente: Elaboracion Propia MADR.
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Ilustracion 14 Calificacion Semana de la Salud

4. En general, cémo califica la 5emana de la Salud?

20%
@ Excelente 33 ’

@ Buena 8
@ Regular 0
@ Deficiente 0

80%

Fuente: Elaboracion Propia MADR.

6.7. Encuesta de clima organizacional

Derivada del proceso interno para el desarrollo del talento humano y alineada con
los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP),
este instrumento permite:

- Identificar percepciones sobre liderazgo, comunicacion, cargas de
trabajo, condiciones laborales y bienestar.

- Complementar el analisis del riesgo psicosocial.

- Identificar factores protectores y factores de riesgo emergentes.

6.8. Diagnostico condiciones de salud

Durante el afio 2025 se desarroll6 el diagndstico de condiciones de salud de los
trabajadores, tomando como referencia los hallazgos clinicos, paraclinicos y
valoraciones ocupacionales del afio inmediatamente anterior. El analisis permitié
identificar alteraciones prevalentes en vision, audicion, sistema musculoesquelético,
metabolismo y factores ergondmicos asociados a posturas, esfuerzos y exposicion
a pantallas.

En cuanto al componente visual, se evidencié una alta incidencia de defectos de
refraccién y alteraciones no corregidas, por lo cual en 2025 se reforzaron las
acciones de control, remision a optometria y actualizacién de féormula &ptica.
Igualmente, se fortalecieron las pausas activas visuales y los ajustes ergonémicos
en estaciones de trabajo.

Respecto al componente auditivo, durante el 2025, se adelantaron actividades de
vigilancia médica, control de ruido, uso de proteccion auditiva y seguimiento a los
trabajadores con hipoacusia o antecedentes de pérdida auditiva. Se verifico el
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cumplimiento de audiometrias de ingreso, seguimiento y egreso conforme a la
exposicidn a niveles de ruido, incluyendo la repeticion de pruebas cuando se
encontré un desplazamiento significativo de umbrales.

En el area respiratoria, se promovieron medidas de reduccién y control de
exposicion, programas de uso adecuado de elementos de proteccion personal y
actividades de educacion frente a agentes asmogeénicos y riesgos quimicos.

A nivel osteomuscular y metabdlico, se desarrollaron actividades enfocadas en la
promocion de estilos de vida saludables, pausas activas ergondmicas, control
nutricional, manejo del estrés y recomendaciones individualizadas para los
trabajadores con alteraciones del peso, presion arterial elevada o antecedentes
musculoesqueléticos.

En general, el diagndstico permitid orientar un Plan de Accidn 2025 basado en
prevencion, seguimiento clinico con EPS, intervenciones ergonémicas y
capacitacién en factores de riesgo, con el objetivo de disminuir la incidencia de
alteraciones de salud, mejorar el bienestar fisico y evitar el deterioro funcional del

personal.
Tabla 11 Diagndstico Osteomuscular
Mo de Ho De Traba|adorss # Trabaladorss Con
Slstema Patologlas i Onnﬂh!_wldn Por | Alteraclon En Cada s.l_ahua
Y
M165 CoMannasis n:—espeaﬂcam 1 [
M400: Crosis postural 1 %
Md1% Escollosis no especiicada 3 ™%
ME15: Trastomo de los discos Infenverisbrales no espectlicado 2 11%
e M542: Canvicalga 1 i S
M545: Lumbago no especificado g S0%
M 529: Dorsaigla no especificada 1 6%
Total general i 100°%
G560 Sindrome del bunel carpland 1 a%
MZ55: Diolor en aniculacién jmiembro supsror) 5 2%
MB53: Deda en gatilia 1 a%
MESD: Sinovits y tenasinavitls No especificata 3 17%
MET4: Gangllon 2 11%
rasioma sinovial ¥ tendineso no espectlicadn 1 %
me de abdweckin dolorosa del hombro 2 13 11%
- S Lasien del hombro no espacificada 1 [
M770C Epicondilitis media 1 %
MTo1: Mialgia 1 %
TE2E: Secuelas de aplasiamiento y amputacion raumalicas de mlemon supeniar i %
o ' Z544° Convalecencla consecutiva a tratamismo de fraciura 1 %
Total pansral 20 111%
M179: Gonanrosis No especinicada 3 23%
MZ11: Deformidad en waro no clasficada en olra pane 2 15%
M239: Trastomo Inteme de |a rodlia no especlicado 4 31%
M255: Dolor en articulasion i 13 8%
Infenoras M7 T3: Emesopatia no especiicata 1 %
Q&S0 Lieasion congeniia e la cadera uniateral 1 3%
S5934: Esguinces ¥ torceduras del loblio 1 8%
Total general 13 100%
K402 Hemla inguinal bilateral sin obsiruccion nl gangrena i %
Hemiano K429 Hemla umbllizal sin obstrucsion nl gangrana g 11 53%
Total pansral 10 %
MOES: Arirtis rewnaloide no especiicada 2 2%
M 154 | Csleo)ariross eroeiva 1 14%
W15E: Otras pollartrosis i 14%
M159: Anrosls no especficata 1 14%
fEET MBS Osteopornsls INduciia por dragas con Tacia patlogea 1 v 14%
ME28: Qsteoparosis en olras enfemmefades <asiMeadas en olra pars 1 14%
R252: Calamiores ¥ es0asmos 1 14%
Total pensral B 114%

Fuente: Informe Condiciones de Salud Controlar Salud S.A.S
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Tabla 12 Diagnostico Otros Sistemas

Noge | WeDeTm ETra
slztema Patologtas 4 | Con Altsraclon Por | Attaracion En Cada Sistsma
ey Sistema % Poblacion Afectada
HE1Z: Ceumen Impactado 1 0%
HE15: HIpoacUsia No eepechicads 1 0%
Audtn Fa31 T 3 = 0%
Total nencral 5 T00%
1103 HIpenension esencial (pmana) 21 0%
1555: Hipotensldn no especificada 2 %
I RO0 - Bradicarda no especiicata 1 "] T
RO30: Lectura 2levada de 13 presion sanquinea sin ﬂlEFOEUED ga hipertansian ] 20%
Total gensral 30 100%
E035: Hipobrodisme no sspecicato T =%
E075: Trastoma de |3 gianduia iroides no especiicad 1 )
E109: Diabetes malltus InsL ||'0lﬁ|:—'_‘|'ﬂ|§'l|9 &ln mencidn de complicacion 1 5%
Endocring E118; Dlabetes mellius no Insullodependenie s mencion ge compleacion 4 15 1%
E790: Hipenuicemia sin sknos de antrtls Inflamatona v enfermadad infacea 1 5%
EESLC Hipatirgifismo CONSSCUivG 3 procedimientos 1 %
Total gensral 13 100%
AQSX: Dlamea y gastroenteritis de presunio angen INfeccioso 1 1%
K257 Gastillls No especicada 2 a5
.  SINGrome gl colon IMTiabie con diam=a i g 1%
Sindrome del colon limiiable sin diamea 2 2%
atros K580 Congtpacion 1 1%
Sistemas Total gensral 3 100%
M40X: Hipemizsia de [@ prostata 1 3%
ZB54: Histona personal ge tumar mallgno 4 drganos geni i3les 1 3%
e Z555: Historia personal de tumar mal vias urinartas i & 3%
Total general 3 T00%
GE0S: Tumor malgno de [a mama pane no especiicada 1 5%
D255 Lekomioma gel HEr 6iN olfa especmacion 1 =%
Ginecokigco HA05. ENnGometiuss no espechcada 1 F =%
ZES3. Histona personal de fumaor maligno de mama 1 =%
Total gensral 2 100%
Ipoglicemia no especticada 1 1%
percolesterolemia pura 32%
- Hiperglicerigemia pura 3 10%
32 Hiperipidemia mixts 14 165
R ETES: Mipeninioaia no sspedian ES =1 %
790: Hipenuncemia sin EI;I'DE de arritis Inflamatona ¥ enfermagdad tofacea 1 1%
R733: Hinengicamla no especificada 3 Ery
Total gensral 52 102%
G435 Migrafia no espechicada 1 0%
Nauriogico RS1X: Cefaiea 1 2 0%
Total pensral 2 100%
Fuente: Informe Condiciones de Salud Controlar Salud S.A.S
Tabla 13 Diagnostico Otros Sistemas
W0 Ds Tra T C
sistsma Patologlas _Node | o En Cada Slatema
ststema % Poblacion Afsctada
G470 Trastomas del Inkclo ¥ gel martenimiers del suaflo [I'lS:f’II'll:i' 2
HE2X( SIndromes I'E__gll'CSD‘E en enfamadades casfcadas en ofra pﬂ.ﬂé‘ 2
RAZX: Marso ¥ desvanacimiento 1 2
T784 Alerqia N0 eapechicads F] D
Z549: Convalecanda consacutha a tratamienta no especificado 1 9%
Otros Histora personal de tumor malkgno de obros Grganos y sistemas 1 9%
7 : Histana personal ge emfermedades del sistema circulatona 9%
ZB30: Histona pErsona de alegla apenkciina 9%
285 1. Hisioda personal de 3lengd a oinos agenies anlibiolicos E
Z556. Histonia persunal d Jlengla @ agenis analgesico i S
Tofal genaral 11 100%:
071: Tumor benigno ipomaiosa de piel y de lefdo subcuianeo del once i )
206: O%as denmaits aiopicas S
L[240 Dermatis de contacio pof Imianies deblda a delergenies i i)
- L30% Dermalitls no espaciicada H . 2%
| 715 Rosacea 1o especticada 2 7%
LB Willigo i B
oirs R231: Palldez i T
Sistemas Total genaral 1z T0%
Fa29: Eplsodlo depreshvo N0 especiicado i 7%
212 Trasiomo mixo de ansledad y deor=slon ] T
F412: Trestomo de ansiedad no esgecticado 1 7%
Psicologica F432 Trasiomos de adaptacion B 7%
G475 Trasiomo del suefio no especificado 17%
R41&: Ofros sinfomas y slgnos que Involucran la funcidn cognosciiva v 13 conclenda y 1os no especificados 1 iT%
Tofal genaral T 117T%
A153: Tuberculoss del F-Jll'l'!:n confinmiada por medlos no EEF—'_‘CMHUDS 1 %
G473: Apnea del suefio 3 19%
J203: Bronguitis aguoa n:—aspi-dﬂ:a\:la 1 %
7304 Rinfis aIérica no sspacicada B . 0%
J455: Asma no EEE—Z‘CMGMD 2 13%
ROG6D: Disnea 1 %
R490: Distonla %
Total gensral 17 108%
|539: Venas varicosas de los mlembros Inferiores sln weera nl Inflamachin 24 100%
e Total genaral I = To00%

Fuente: Informe Condiciones de Salud Controlar Salud S.A.S
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Tabla 14 Diagnostico Otros Sistemas

[— No De Trabaladores # Trabaladores Con
Slztama Patologlas Con alteracion Por | Alteracion En Cada Sletema
— Slatema % Poblacion Afectada
2%
5]
18%
5]
12%
17 5]
i)
5]
i)
%
100%:
25%
4 TS%
100%:

H110: Ptagitn
H178: Oiras opadidades o cicairices de |3 comaa
H186: Cueraioconn
H2E9: Catarata no EEFEIHHC-ESE
H400: Sespecha de giaucoma
Estructural HA9: Glaucoma I'IE-EEF&IH'HI:EN
oifroes H535: Defclencla de la wision cromalica
Slstamas HSSX: Mistagma y obros movimientes ooulanes Imegulares
M350: Sindrome seco [Siegren]
Z561: Presencia de kemies Intranciiarzs
Total general
H530: Ambliopda ex anopsia
H535: Deficlencla de |3 Vislon cromatica
Total genaral
Fuente: Informe Condiciones de Salud Controlar Salud S.A.S

Funcional

P 1Y 1 O P P

6.9 Informes de intervencion de riesgo psicosocial

Durante el afio 2025 se adelanté la gestion integral del riesgo psicosocial del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, tomando como referencia los resultados
del diagndstico de afio vencido 2024, aplicado a 218 funcionarios. Este diagndstico
evidenci6 afectaciones significativas en factores extralaborales, dominios de control
sobre el trabajo, claridad de rol, liderazgo y niveles de reconocimiento; asi como
presencia moderada de sintomas de estrés laboral.

Con base en estos hallazgos, en 2025 se ejecutaron acciones orientadas a la mejora
de las condiciones psicosociales, priorizando la intervencion sobre los factores mas
criticos. Entre las acciones implementadas se destacan: fortalecimiento del
liderazgo y la comunicacioén interna, actividades para mejorar la claridad de rol y la
participacion en el cambio, campafias de manejo del estrés y pausas activas,
socializacion del plan de bienestar, promocion del autocuidado y estrategias para
favorecer el equilibrio vida—trabajo. Asimismo, se reforzaron actividades de
reconocimiento laboral y programas encaminados a disminuir sobrecarga y mejorar
la organizacion del trabajo.

La ejecucion de estas acciones en 2025 permitié avanzar en la mitigacién de los
riesgos identificados, fortaleciendo la cultura organizacional, el bienestar emocional
y el clima laboral. Este proceso constituye la base para continuar mejorando la
gestion del riesgo psicosocial y garantizar un entorno de trabajo seguro, saludable
y laboralmente sostenible para todos los servidores.
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Aspecto

Evaluado
Riesgo
Intralaboral

Riesgo
Extralaboral

Estrés
Laboral

Resultados
Integrados

Acciones
Ejecutadas
(2025)

Tabla 15 Diagnostico de Riesgo Psicosocial

Conclusién Principal

Se identifican brechas en control
sobre el trabajo, claridad de rol,
liderazgo, participacion y
recompensas.

Es el componente mas critico;
factores como situacion
econdmica, tiempo fuera del
trabajo y desplazamiento
presentan altos niveles de riesgo.
Cerca de Ila mitad de los
funcionarios presentan sintomas
moderados y altos de estrés.

Mas del 50% de la poblacion
percibe condiciones de riesgo
entre medio y muy alto.

Se desarrollaron actividades de
liderazgo, manejo del estrés,
pausas activas, claridad de rol,
comunicacion interna y
reconocimiento.

Nivel de
Afectacion
Medio a Alto

Alto y Muy
Alto

Medio a Alto

Alerta

Intervencion
en curso

Fuente: Elaboracion Propia MADR.

6.10. Resultados de la bateria de riesgo psicosocial

Implicacion para la
Entidad
Afecta motivacion, clima
laboral, desempefio vy
satisfaccion del personal.

Impacta la estabilidad
emocional, rendimiento y
equilibrio vida—trabajo.

Puede generar
ausentismo, fatiga,
desgaste emocional vy
disminucién de la
productividad.

Requiere intervenciones

inmediatas para evitar el
aumento de casos vy
mejorar el bienestar.
Permite avanzar en la
mitigacion de los riesgos
identificados en el
diagnostico 2024.

La evaluacion de riesgo psicosocial aplicada a 218 funcionarios evidencia que la
entidad presenta niveles significativos de riesgo, especialmente en factores
extralaborales y en dominios relacionados con control del trabajo, liderazgo y

recompensas.

Caracteristicas

de

la

poblacion:

El 54% son mujeres, el 53% mayores de 46 afios, el 45% tiene posgrado y el 59%
cuenta con contrato a término indefinido. El 35% tiene menos de un afo de

antigliedad.
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Tabla 16 Factores Extralaborales

Sin Riesgo 19 11%
Bajo 35 21%
Medio 30 18%
Alto 39 23%
Muy Alto 44 26%

167 100%

Fuente: Informe Bateria de Riesgo Psicosocial Controlar Salud IPS

Tabla 17 Factores Intralaborales

Sin Riesgo 42 25%

Bajo 37 22%

Medio 32 19%

Alto 30 18%

Muy Alto 26 16%
167

Fuente: Informe Bateria de Riesgo Psicosocial Controlar Salud IPS

Tabla 18 Factores Extralaborales e Intralaborales

Sin Riesgo 42 25%

Bajo 37 22%

Medio 32 19%

Alto 30 18%

Muy Alto 20 16%
167

Fuente: Informe Bateria de Riesgo Psicosocial Controlar Salud IPS
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Ilustracion 15 Factores Intralaboral y Extralaboral

Factor Intralaboral + Extralaboral General

42
37
32 -
26
229 19% 18%
Sin Riesgo Bajo Medio Alto Muy Alto

Fuente: Informe Bateria de Riesgo Psicosocial Controlar Salud IPS

- Elriesgo extralaboral es el mas critico (49-55% alto/muy alto).

- Existen brechas relevantes en control del trabajo, claridad de rol, manejo del
cambio y reconocimiento laboral.

- El nivel de estrés elevado (42%) evidencia sobrecarga emocional y laboral.

Los resultados orientan la actualizacion del Programa de Vigilancia Epidemiolégica
de Riesgo Psicosocial.

6.11. Diagnostico de Condiciones Visuales

El analisis de las condiciones visuales realizado durante el afio 2024 evidencio que
el 85% de los trabajadores presenta alteraciones visuales, principalmente
relacionadas con defectos de refraccion (corregidos y no corregidos). Este resultado
posiciona al componente visual como uno de los factores de salud mas relevantes
dentro de la poblacion evaluada.

A partir de estos hallazgos, durante el aio 2025 se implementaron diversas acciones
de intervencion y seguimiento, orientadas a prevenir el deterioro visual y mejorar el
desempenio laboral. Entre las actividades ejecutadas se incluyen: realizacién de
controles visuales anuales, recomendaciones de actualizacion de formula optica,
remisiones a optometria y oftalmologia, fortalecimiento de pausas activas visuales
y promocién de habitos de higiene visual en trabajadores que usan pantallas por
periodos prolongados.
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Asimismo, en 2025 se reforzaron los ajustes ergondmicos en puestos de trabajo,
especialmente en iluminacion, distancias de enfoque y adecuacion de pantallas, con
el fin de reducir la fatiga visual y prevenir progresion de alteraciones ya detectadas.

En general, el diagnostico y las acciones de intervencion realizadas durante 2025
permitieron avanzar en la prevencion de riesgos visuales, mejorar el seguimiento
especializado y promover el bienestar integral de los trabajadores del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Tabla 19 Recomendaciones Optometria.

RECOMENDACIONES OPTOMETRIA

CONTROL Total,

VARIABLES %
ANUAL general
NO REQUIERE
33 33 16
CORRECCION
PERMANENTE 85 85 40
DESCANSO VISUAL 23 23 11
VISION PROXIMA 56 56 27
VISION LEJOS 13 13 6
Total, general 210 210 100

Fuente: Informe Condiciones dé Salud- Visual Controlar Salud IPS.

Tabla 20 Correccion dptica.
PACIENTES CON CORRECCION O SIN ELLA

VARIABLES %
AMETROPIA CORREGIDA 136 65
AMETROPIA NO
41 19
CORREGIDA
NO REQUIERE
33 16
CORRECCION
Taotal, general 210 100

Fuente: Informe Condiciones de Salud Visual Controlar Salud IPS.
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Tabla 21 Sintomatologia Visual
SINTOMATOLOGIA
VARIABLE | FRECUENCIA

Yo

ASINTOMATICO SIN RX Y CON RX 159 76

DISMINUCION VISION PROXIMA 8

DISMINUCION VISION LEJOS 7

CANSANCIO VISUAL

VISION BORROSA

RESEQUEDAD OCULAR

MIGRARNA Y MAREO

FOTOFOBIA

PRURITO - MIODESOPSIAS

Total, general 210

|
|

2 | 1
|

|
ARDOR OCULAR | 8
|

100 |

Fuente: Informe Condiciones de Salud Visual Controlar Salud IPS.

Tabla 22 Diagnostico optometria

DIAGNOSTICO OPTOMETRIA |

VARIABLE | FRECUENCIA I % |
ASTIGMATISMO | 33 | 16 |
PRESBICIA | 92 | 44 |
HIPERMETROPIA | 5 | 2 |
MIOPIA | 47 | 22 |
EMETROPE | 29 | 14 |
AMBLIOPIA | 2 | 1 |
QUERATOCONO | 2 | 1 |
Total, general | 210 | 100 |

Fuente: Informe Condiciones de Salud Visual Controlar Salud IPS.

6.12 Programas de Vigilancia Epidemiolégica (PVE) y Planes Institucionales del SG-
SST

Durante el 2025, el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ha logrado avances
significativos en la implementacion, actualizacion y fortalecimiento de los Programas
de Vigilancia Epidemiolégica (PVE) y los principales planes institucionales que
conforman el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).
Estas acciones se desarrollan en cumplimiento del Decreto 1072 de 2015, la
Resolucion 0312 de 2019, la Ley 1562 de 2012, la Resolucion 2646 de 2008, y
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demas normativa aplicable, consolidando un enfoque preventivo, integrador vy
orientado al mejoramiento continuo.

6.12.1. Programa de Vigilancia Epidemiolodgica para la Prevencion de Desérdenes
Musculoesqueléticos (DME)

Se avanzo en la identificacion de factores de riesgo biomecanico asociados a
posturas prolongadas, movimientos repetitivos y manipulacién de cargas. Durante
el periodo, se realizaron inspecciones ergondmicas, ejecucion sistematica de
pausas activas, adecuacion de puestos de trabajo y entrega de recomendaciones
posturales personalizadas. Estas acciones han permitido disminuir quejas
osteomusculares y mejorar el confort laboral.

6.12.2. Programa de Estilos de Vida y Trabajo Saludable

El Ministerio fortalecié acciones orientadas a promover habitos de vida saludable
mediante jornadas de actividad fisica, educacion nutricional y campanas de
prevencion del consumo de tabaco y alcohol. Igualmente, se continué con la
evaluacion de factores de riesgo cardiovascular y el acompafamiento en salud
mental, lo que contribuyé a reducir el ausentismo y consolidar una cultura
institucional de autocuidado.

6.12.3. Guia de Evaluaciones Médicas Ocupacionales

Se actualiz6 y socializé la guia de exdmenes médicos ocupacionales conforme a la
Resolucién 2346 de 2007, garantizando criterios uniformes para examenes de
ingreso, periddicos y de retiro. Se fortalecio la identificacion de factores de riesgo
segun profesiograma y el seguimiento de restricciones médicas, mejorando la toma
de decisiones sobre la aptitud laboral.

6.12.4. Estrategia de Prevencion del Acoso Laboral y Promocion de Ambientes sin
conflicto

Se realizaron actividades de sensibilizacion y formacién en convivencia laboral,
comunicacion asertiva y resolucion de conflictos, cumpliendo lo establecido en la
Ley 1010 de 2006. Estas acciones reforzaron la prevencion de conductas de acoso
laboral y fortalecieron la gestion psicosocial.

6.12.5. Protocolo y Ruta de Atencion para Casos de Acoso Sexual y Violencias
Basadas en Género

El Ministerio avanzé en la actualizacion del protocolo, incorporando lineamientos de
Ley 1257 de 2008 y de Funcion Publica. Se definié una ruta clara de denuncia,
tiempos de respuesta y mecanismos de confidencialidad, facilitando la proteccion
de las victimas, la no revictimizacién y el cumplimiento de responsabilidades
institucionales.
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6.12.6. Proceso de Rehabilitacion y Reincorporacion Laboral

Se consolidaron los procedimientos de seguimiento a restricciones médicas, disefio
de planes de reincorporacién y ajustes razonables en los puestos de trabajo. La
coordinacion con EPS y ARL permiti6 garantizar procesos de rehabilitacidon
efectivos, favoreciendo la permanencia laboral y la recuperacién funcional del
trabajador.

6.12.7. Plan para la Prevencion, Preparacion y Respuesta ante Emergencias
(PPRE)

Se avanzo en la actualizacion del analisis de amenazas y vulnerabilidades, la
conformacién de la brigada de emergencias y la programacion de capacitaciones
en primeros auxilios, evacuacion y manejo de extintores. Asimismo, se ejecutaron
simulacros institucionales que fortalecieron la capacidad de respuesta y la
preparacion del personal.

6.12.8. Plan de Gestion del Riesgo de Desastres (PGRD)

En cumplimiento de la Ley 1523 de 2012, se fortalecio la identificacion de escenarios
de riesgo institucional y la articulacién con el Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres. Se actualizaron medidas de prevencion y mitigacion
orientadas a garantizar la continuidad operativa y la proteccion de la infraestructura.

6.12.9. Identificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracion de Riesgos (IPVER)

Se avanzo en la actualizacion de la matriz de peligros, incorporando riesgos fisicos,
quimicos, bioldgicos, locativos, psicosociales, entre otros. La valoracién se realizé
mediante metodologias cualitativas y semicuantitativas, lo que permitié priorizar
controles siguiendo la jerarquia establecida y orientar la planificacion del SG-SST.

6.12.10. Reporte, Investigacion y Analisis de Incidentes, Accidentes y
Enfermedades Laborales

Se fortalecio el proceso de notificacion y la investigacion técnica de los eventos
reportados, aplicando metodologias de analisis causal. Se formularon acciones
correctivas y preventivas y se implementaron mecanismos de seguimiento a su
eficacia, contribuyendo a evitar recurrencias y mejorar la gestion del riesgo.

6.12.11. Comité de Convivencia Laboral (CCL)

Se desarrollaron procesos electorales transparentes, capacitacion de los
integrantes y gestion oportuna de las situaciones de convivencia. El comité emitid
recomendaciones orientadas al mejoramiento del clima laboral y la prevencion de
conflictos.
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6.12.12. Gestion del Cambio para el SG-SST

Se implementaron analisis de impacto para cambios en sedes, procesos,
tecnologias y personal. Gracias a ello, se ajustaron procedimientos, controles y
medidas preventivas antes de la ejecucion, mitigando riesgos emergentes.

6.12.13. Programa de Capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo

Se dio continuidad al desarrollo de actividades de induccién y reinduccion,
formacion en emergencias, ergonomia, autocuidado, pausas activas, normativa del
SG-SST y prevencion del riesgo psicosocial. Se fortalecio la cobertura y pertinencia
de las capacitaciones, alineandolas con la matriz de competencias.

6.12.14. Eleccion y Conformacion del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo - COPASST

El Ministerio realiz6 el proceso de eleccion conforme a la Resolucion 2013 de 1986,
capacitd a los representantes y garantizd6 su participacion en actividades de
inspeccion, vigilancia, promocion y analisis de condiciones de trabajo.

6.13. Salud Materno-Infantil y Sala Amiga de la Familia Lactante

Durante el afo 2025, el SG-SST adelantdé de manera significativa el proceso de
certificacion de la Sala Amiga de la Familia Lactante ante la Secretaria Distrital de
Salud, cumpliendo con los estandares establecidos para garantizar espacios
adecuados, seguros y funcionales para las servidoras lactantes. Este avance
contempld la adecuacion fisica del area, la adquisicion de la dotacion requerida, la
actualizacion del protocolo de uso y la verificacidon de los requisitos exigidos por la
autoridad sanitaria. Con ello, el Ministerio reafirma su compromiso con la promocién
de la salud materno-infantil y el fortalecimiento de condiciones laborales inclusivas
y saludables.
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Ilustracion 16 Diagndstico optometria

Gestantes

La Secretaria Distrital de Salud

Hace constar que la Sala Amiga de la Familia Lactante de:

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Recibi6 asistencia técnica de la Secretaria Distrital de Salud por parte del Entorno
Cuidador Laboral y cumple con los parametros técnicos para la operacion de la
estrategia de Salas Amigas de la Familia Lactante establecidos en la Resolucion 2423
de 2018 al 13 de junio de 2024

e

Julisn Alfredo Fernandez Nifio

Subsecretario de Salud Publica

b R
= o | BOGOT/\

Fuente: secretaria Distrital de Salud.

6.14 Actualizacion Documental y Normativa del SG-SST

Durante el afio 2025, el SG-SST avanzé de manera significativa en la actualizaciéon
de su estructura documental, incorporando ajustes normativos y técnicos a
instrumentos esenciales del sistema. Entre los logros mas relevantes se destacan
la actualizacion del Protocolo de Prevencion y Atencion de Acoso Sexual, la Politica
de Prevencion del Acoso Laboral y Sexual, la Matriz de Requisitos Legales, el
Profesiograma institucional y los Programas de Vigilancia Epidemioldgica
(psicosocial, biomecanico, visual y cardiovascular). Asimismo, se actualizaron el
Plan de Emergencias, el Plan de Gestion del Riesgo de Desastres y diversas
politicas de SST, entre ellas las relacionadas con salud mental, manejo de
sustancias peligrosas y trabajo en alturas. Estas actualizaciones fortalecen la
coherencia documental, mejoran la capacidad preventiva institucional y aseguran el
cumplimiento de la normativa vigente.

Tabla 23 Mapa de Proceso SIG - MADR.

. Plan para la Prevencidn,
Gestidn .
Procesos de Documento DE- Preparacion v Respuesta

Apoyo delTalento Estratégico GTH-08 ante Emergencias del SG- 2 2025/01/31
Humano
SST
Gestidn
Procesos de B GU- Guia Evaluaciones
Apoyo delTalenta | Guia GTH-03  Medicas Ocupacionales 2 2025/01/31
Humanao
Gestidn . -
Procesos de delTalento  Guia Gu- Behabilitacion.y 1 2025/01/31
Apoyo GTH-08 Reincorporacion laboral
Humano
P d Gestidn MN- Programa Estilos De Vida y
resesosde delTalento  Manual Cresamatsties teiday 2025/01/31
Apoyo GTH-02  Trabajo Saludable
Humano
Gestian Gestion del Cambio para el
Procesos de delTalento  Procedimiento PR Swslenrm de Gestiénde ta 3 2025/01/31
Apoyo Humano GTH-08 Seguridad v Salud en &l

Trabajo - SG-S5T

Fuente: Elaboracion Propia MADR.
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Tabla 24 Mapa de Proceso SIG - MADR.

Procesos de Gestidn del Analisis de
A Talento Formato vulnerabilidad 2025 2025/07M16
poye Humano Fontibén 2025
Procesos de Gestidn del Analisis de
Apovo Talento Formato SN vulnerabilidad- 2025 2025/07M16
poy Humano Bancol 2025
P d Gestidn del Anélisis de
ﬁrc;cisns o Talento Formato SN vulnerabilidad- 2025 2025/07/186
poy Humano Mezanine 2025
Fuente: Elaboracion Propia MADR.
Tabla 25 Mapa de Proceso SIG - MADR.
Macroprocese Proceso Tipo Codigo  MNombre Version Fecha
Gesticn Programa Prevencion
Procesosde | del Formato | Y- deAlteraciones | 1 2025/07/11
Apoyo Talento GTH-10 )
Visuales
Humano
Gestid
estien Programa de vigilancia
Procesos de del GU- ) e
Formato epidemioldgica riesgo 1 2025/07/11
Apoyo Talento GTH-11 . .
Humano
Politica v objetivos del
Gesticn sistema de gestion de
Procesos de del DE- seguridad v salud en el
Apoyo Talento Formato GTH-03 | trabaioy plan 5 2025/07/11
Humano estratédico de
seguridad vial

Fuente: Elaboracion Propia MADR.

Tabla 26 Mapa de Proceso SIG - MADR.

Matriz de Identificacion

Gestion de Peligros, Valoracion
Procesos de del Talento  Formato FO1-PR- de Riesgosy 5 2025/08/18
Apoyo GTH-07 S

Humano Determinacion de

Controles

Fuente: Elaboracion Propia MADR.

6.15. Investigacion de Accidentes y Enfermedades Laborales

Durante el afio 2025, la entidad registré un (1) accidente leve ocurrido en el mes de
julio, correspondiente a un contratista que se encontraba en comision de servicios,
evento que fue reportado e investigado conforme a los lineamientos de la
Resolucién 1401 de 2007. Asimismo, en febrero se presenté un (1) caso de posible
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enfermedad laboral, el cual fue notificado oportunamente al Sistema General de
Riesgos Laborales y actualmente se encuentra en proceso de calificacién por parte
de la EPS y la ARL. Es importante resaltar que no se presentaron accidentes en
personal de planta, lo cual evidencia una adecuada gestion preventiva y un control
efectivo de los riesgos ocupacionales. Estos resultados permiten fortalecer los
analisis causales y orientar acciones de mejora continua para la reduccion de

eventos laborales.
Ilustracion 17 Frecuencia de Accidentalidad

FRECUENCIA ACCIDENTALIDAD

Mo AT FRECUEMNCLA

oNoEoRoEolGl NoloEoRolo

MNo AT

- Fuente: Elaboracién Propia MADR.

Ilustracion 18 Frecuencia de Enfermedad Laboral

INCIDENCIA DE LA ENFERMEDAD

NUMERD D 05 INDICADOR

[13038% |

(o] ) 0] [ ] e [ o] ] o] [ ] ] e

Fuente: Elaboracion Propia MADR.
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7. ANALISIS DE BRECHAS

El analisis de brechas constituye un insumo fundamental para la planificacion
estratégica del SG-SST 2026, al permitir identificar los aspectos normativos,
técnicos, documentales y operativos que requieren fortalecimiento o intervencion
prioritaria.

Para su elaboracion se tuvieron en cuenta:

Los resultados del SG-SST vigencia 2025

La autoevaluacion de Estandares Minimos (100% — Aceptable)
Las inspecciones, mediciones ambientales y PVE

Los hallazgos de comités (COPASST y CCL

El analisis de ausentismo y accidentalidad

El desempefio de los programas institucionales

7.1. Brechas Normativas

Aunque el cumplimiento fue del 100 % en estandares minimos, se identificaron
brechas relacionadas con sostenibilidad, actualizacion permanente y necesidad de
fortalecimiento en la vigencia 2026:

Actualizacion permanente de la Matriz de Requisitos Legales ante cambios
normativos rapidos.

Necesidad de reglamentar procedimientos internos para temas emergentes
(teletrabajo, ergonomia avanzada, salud mental).

Refuerzo en normativas especificas:

Resolucion 2646 de 2008 (riesgo psicosocial)

Resolucion 1409 de 2012 (trabajo en alturas, aunque no sea actividad
frecuente)

Ley 1010 de 2006 y lineamientos de prevencion del acoso sexual
Necesidad de fortalecer la socializacion normativa al personal nuevo y
contratistas.

7.2. Brechas Técnicas

7.2.1 Riesgo Psicosocial:

Presencia de cargas laborales percibidas en areas misionales.
Requerimiento de planes de intervenciéon sostenidos (resiliencia, burnout,
tecnoestrés).

7.2.2 Ergonomia:

Persisten molestias osteomusculares en puestos administrativos.
Requiere fortalecimiento del PVE biomecanico, redisefio postural vy
adecuaciones ergonomicas.
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7.2.3 Ruido Ocupacional:
- Las mediciones son correctas, pero se requiere seguimiento a
recomendaciones de ingenieria y control administrativo.
7.2.4 Gestion del Ausentismo:
- Aun se requiere una matriz de tendencias y analisis estadistico con mayor
granularidad (causa raiz y patrones mensuales).
7.2.5 Emergencias:

- Brigada fortalecida, pero se requiere profundizar en manejo avanzado de
emergencias y simulaciones completas por piso.

7.3. Brechas Operativas

7.3.1 Socializacion de Programas y Procedimientos:
- Aunque se ejecutan, no todos los funcionarios conocen su alcance.

7.3.2 Participacion de contratistas:
- La asistencia a algunas jornadas aun puede mejorar.

7.3.3 Seguimiento a Acciones Correctivas:

- Necesidad de un mecanismo mas sistematico de cierre de hallazgos e
inspecciones.

7.3.4 Gestion documental del SG-SST:

- Requiere consolidacién en un repositorio unico y controlado con acceso para
usuarios clave.

7.3.5 Comunicacion interna en SST:

- Aumento del uso de intranet, micrositio y mailing dirigido para mejorar
alcance.

7.4. Brechas Documentales

7.4.1 Protocolos especificos por riesgo:

- Requieren actualizarse anualmente (psicosocial, biomecanico, visual,
cardiovascular).
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7.4.2 Procedimientos SG-SST:
- Deben reforzarse en gestion del cambio, investigacion de accidentes y
manejo de quejas.
7.4.3 Formatos:
- Unificacion y digitalizacién de formatos de inspecciones, acciones correctivas
y reportes.
7.4.4 Planes Institucionales:
- Actualizacion continua del PPRE y el PGRD ante nuevas recomendaciones
técnicas.
7.5. Brechas en Indicadores

7.5.1 Indicadores de resultado:
- Requiere mayor detalle en accidentalidad, ausentismo y efectividad de
intervenciones.
7.5.2 Indicadores de proceso:
- Necesidad de automatizar tableros de control en el micrositio del Grupo
Interno de trabajo para el Desarrollo del Talento Humano.
7.5.3 Indicadores de estructura:
- Se recomienda medir satisfaccion y percepcion del SG-SST.

7.6. Brechas en Gestion de Riesgos Prioritarios

7.6.1 Riesgo Psicosocial:
- Mantiene tendencia de reportes asociados a cargas laborales y clima
organizacional.
7.6.2 Riesgo Ergondmico:
- Molestias musculares persistentes, necesidad de adecuacién de puestos y
seguimiento individual.
7.6.3 Riesgo Locativo:
- Mejoras constantes, pero requieren vigilancia continua en sedes alternas
(Bancol, Fontibon).
7.6.4 Riesgo Bioldgico:
- Necesidad de fortalecer campafas de prevencion de IRAy EDA.
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7.6.5 Riesgo de Emergencias:

Agricultura

- Reforzar sefalizacidon y simulacros progresivos por grupos y pisos.

7.7. Tabla Consolidada de Brechas

Categoria de Descripcion de la
Brecha

Brecha Detectada

Actualizacion
continua de matriz
legal

Técnica
Técnica

Persistencia de
molestias
osteomusculares

Tendencia al estrés
laboral

Operativa Socializacién
insuficiente
Protocolos no

actualizados

Documental
Indicadores

Iiiiiiilll

Falta de
automatizacion

Senalizacion en
sedes alternas

Causa
Probable

Cambios
normativos
frecuentes

Puestos no

ergonémicos

Cargas
laborales

Personal nuevo
frecuente

Cambios de
actividad

Procesos
manuales

Infraestructura

Tabla 27 Brechas

7.8. Conclusiones del Analisis de Brechas

Impacto en el
SG-SST

Riesgo de

incumplimiento

Aumento del

riesgo DME

Afectacion al clima

Desconocimiento
de SG-SST

Riesgo de
desalineacion

Datos no
oportunos

Riesgo de
evacuacion

Recomendacion
2026

Actualizacion
trimestral

Adecuaciones vy
PVE reforzado

Intervencion
psicosocial
permanente

Refuerzo de
induccion y
reinduccion

Actualizacién anual
obligatoria

Tablero
automatizado

Plan de
inspecciones
trimestrales

El SG-SST del Ministerio se encuentra maduro, con cumplimiento del 100 % y procesos
consolidados. Sin embargo, las brechas identificadas indican que el enfoque 2026 debe

centrarse en:

- Consolidar la gestién documental y los indicadores.
- Fortalecer el riesgo psicosocial y ergonomico.
- Aumentar la socializacién del SG-SST al personal nuevo y contratistas.
- Profundizar el plan de emergencias en sedes alternas.
- Aumentar el seguimiento a acciones correctivas y controles.

Estas brechas son la base para la definicion de las prioridades estratégicas 2026.
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8. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Con base en los resultados de la vigencia 2025, el analisis de brechas y la
evaluacion de los programas institucionales, se establecen las prioridades
estratégicas que orientaran la planificacion, ejecucion y mejora del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural durante 2026. Estas prioridades fortalecen la gestion del riesgo, garantizan el
cumplimiento normativo y mejoran el bienestar integral de los servidores publicos y
contratistas.

8.1. Fortalecimiento de la Gestion del Riesgo Psicosocial

Dado que persisten manifestaciones relacionadas con cargas laborales, estrés,
tecnoestrés y percepcién de clima organizacional, el 2026 debera centrarse en:

- Implementacion continua del PVE Psicosocial.

- Intervenciones trimestrales basadas en la Resolucion 2646 de 2008.

- Estrategias de reduccion de estrés laboral y fortalecimiento de habilidades
socioemocionales.

- Acciones institucionales para manejo de cargas y tiempos de respuesta.

- Promocién de una cultura de comunicacioén, respeto y convivencia.

Objetivo estratégico: Reducir la probabilidad de afectaciones emocionales y mejorar
el clima laboral.

8.2. Intervencion del Riesgo Ergondmico y Biomecanico

A partir de los resultados de 2025, persisten molestias osteomusculares en personal
administrativo. Para 2026 se prioriza:

- Reforzamiento del PVE de Desérdenes Musculoesqueléticos.
- Adecuaciones ergonomicas progresivas por puesto de trabajo.
- Seguimiento individualizado a casos recurrentes.

- Pausas activas sistematicas y dirigidas por profesionales.

Objetivo estratégico: Disminuir la incidencia de molestias musculares y mejorar el
confort laboral.

8.3. Consolidacion del Sistema de Indicadores del SG-SST
El monitoreo requiere mayor automatizacién, por ello se dara prioridad a:

- Digitalizacion del sistema de indicadores.

- Tablero de control permanente en el micrositio del Grupo Interno de trabajo
para el Desarrollo del Talento Humano.

- Integracién de indicadores de estructura, proceso y resultado.

- Mejor trazabilidad del ausentismo, accidentalidad y cierre de acciones.

46 | 53



Objetivo estratégico: Garantizar un sistema de seguimiento robusto y oportuno para
la toma de decisiones.

8.4. Actualizacion y Fortalecimiento Documental del SG-SST

Para garantizar continuidad normativa y técnica en 2026, se prioriza:
- Actualizacion anual obligatoria de protocolos y procedimientos.
- Revision del profesiograma y matriz de peligros.
- Unificacion de formatos y digitalizacién de registros.

- Actualizacion del Plan de Emergencias y del Plan de Gestién del Riesgo de
Desastres.

Objetivo estratégico: Asegurar coherencia normativa, técnica y operativa en toda la
documentacion del SG-SST.

8.5. Mejoramiento de la Gestion de Emergencias y Preparacion Institucional

Las inspecciones evidencian necesidad de fortalecer emergencias en sedes
alternas y zonas especificas. Para 2026 se prioriza:

- Simulacros por piso y sedes alternas.

- Capacitaciéon avanzada a brigadistas en RCP, manejo de extintores y
evacuacion.

- Plan de actualizacién de sefalizacion conforme NTC 1461.

- Verificacion periédica de rutas y puntos de encuentro.

Objetivo estratégico: Elevar la capacidad de respuesta y reducir vulnerabilidades
institucionales.
8.6. Fortalecimiento de la Socializacion e Induccién del SG-SST
Se requiere mayor alcance y recordacion en el personal nuevo y contratista:
- Fortalecimiento del programa de induccion y reinduccion.

- Socializacion mensual de programas y campanas de SST.
- Estrategia de comunicacion interna por intranet, micrositio y mailing dirigido.

Objetivo estratégico: Aumentar la apropiacion del SG-SST por parte de todo el
personal.

8.7. Mejora de la Gestion Operativa y el Cierre de Acciones Correctivas

Durante 2025 se identificd la necesidad de mejorar el seguimiento a correctivos
derivados de inspecciones, comités y mediciones técnicas:

47 | 53



- Implementacién de un sistema unificado para seguimiento de acciones.
- Cierre documentado de cada hallazgo.
- Priorizacién de riesgos criticos.

Objetivo estratégico: Garantizar la eficacia de los controles implementados.

8.8. Continuidad en el Programa de Promocion y Prevencion

Se fortalece la promocién de habitos saludables mediante:

- Campanas de nutricion, actividad fisica y prevencion de enfermedades

cronicas.

- Jornadas con enfoque de salud mental y bienestar emocional.

- Vacunacién institucional.

- Ferias de la salud en alianza con EPS y ARL.
Objetivo estratégico: Mejorar la salud integral y reducir factores de riesgo
prevenibles.

8.9. Profundizacion del Analisis del Ausentismo Laboral

Se prioriza:

- Matriz de tendencias mensuales.

- Indicadores por tipo de incapacidad.

- Acciones preventivas orientadas a las causas recurrentes.
Objetivo estratégico: Reducir las ausencias evitables y fortalecer el bienestar
institucional.

8.10. Fortalecimiento de la Perspectiva de Género y la Proteccién Materno-Infantil

De acuerdo con el fortalecimiento de la Sala Amiga de la Familia Lactante:

- Formacion sobre derechos sexuales y reproductivos.

- Difusion de la ruta de atencion de acoso sexual.

- Adecuaciones y mantenimiento permanente de la SAFL.
Objetivo estratégico: Garantizar un ambiente seguro e inclusivo para mujeres
gestantes y lactantes.

8.11. Priorizacion de Riesgos Institucionales para 2026

Con base en la matriz de peligros y la evidencia del 2025, los riesgos priorizados
para intervencion son:
1. Riesgo Psicosocial
Riesgo Ergonémico
Riesgo Locativo
Riesgo de Emergencias
Riesgo Biologico (IRA — EDA)
Riesgo Publico y de seguridad (para desplazamientos y atencidn en sedes
externas)

2
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Estos riesgos orientaran la planificacion anual y la asignacion de recursos.

8.12. Conclusién General de las Prioridades Estratégicas 2026

El enfoque estratégico del SG-SST 2026 se orientara a consolidar las capacidades
institucionales mediante:

Intervencion continua de riesgos fisicos, psicosociales y ergondmicos.
Mejora de la documentacién, comunicacién y participacion.

Fortalecimiento de la gestion de emergencias.

Mayor trazabilidad, automatizacion y control del desemperio del sistema.
Estas prioridades permiten al Ministerio asegurar la mejora continua del SG-SST,
cumplir con los requisitos legales y promover el bienestar integral de sus
funcionarios y contratistas

8.13. Indicadores del SG-SST para la Vigencia 2026

Para evaluar la gestion, desempefio y mejora continua del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, se adoptan los siguientes indicadores:

8.13.1. Indicadores de Estructura

- Porcentaje de funcionarios capacitados en induccién y reinduccion en SG-
SST.

- Porcentaje de programas PVE actualizados durante la vigencia.

- Numero de brigadistas activos y certificados.

8. 13.2. Indicadores de Proceso

- Porcentaje de ejecucion del Plan de Trabajo SG-SST.

- Porcentaje de inspecciones realizadas frente a las programadas.

- Porcentaje de actividades de promocion y prevencion ejecutadas.

- Porcentaje de acciones correctivas y preventivas cerradas en tiempos
establecidos.

8.13.3. Indicadores de Resultado

- Tasa de accidentalidad laboral.

- Variacion del ausentismo por enfermedad comun.

- Tendencia del ausentismo por causas musculoesqueléticas.
- Resultados de percepcién de clima laboral y bienestar.
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9. CRONOGRAMA DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL
SG-SST — VIGENCIA 2026 (ANEXO)

El Plan de Trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo —
SG-SST para la vigencia 2026 constituye el instrumento operativo mediante el cual
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural estructura, organiza y programa las
actividades necesarias para garantizar el cumplimiento de los requisitos legales,
técnicos y administrativos del sistema, conforme a lo establecido en el Decreto 1072
de 2015, la Ley 1562 de 2012, la Resolucion 0312 de 2019, y los lineamientos
emitidos por el Ministerio del Trabajo y la ARL Positiva.

Este plan recoge los lineamientos estratégicos del presente documento y se articula
directamente con:

- El diagndstico institucional del SG-SST.

- Los resultados de la gestion 2025.

- El andlisis de brechas de la vigencia anterior.

- La matriz de peligros y riesgos priorizados.

- Los Programas de Vigilancia Epidemiolégica (PVE).

- Los planes institucionales de emergencias, gestion del cambio, convivencia

laboral y gestidon documental del sistema.

Debido a su caracter dinamico, operativo y de consulta permanente, el Plan de
Trabajo SG-SST 2026 se desarrolla como un anexo técnico independiente en
formato Excel, lo que facilita su actualizaciéon continua, el seguimiento de
actividades, el control de indicadores y la trazabilidad documental.

El anexo incluye la programacion trimestral de cada una de las actividades
previstas:

Este documento constituye una herramienta fundamental para la planeacion y el
aseguramiento de la gestion preventiva del Ministerio, y hace parte integral del Plan

Anual del SG-SST 2026.— Anexo Técnico 1. Cronograma SG-SST 2026
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10.ROLES Y RESPONSABILIDADES EN LA EJECUCION DEL SG-SST

10.1. Empleador:

- Garantizar recursos técnicos, humanos y financieros para la
implementacion del SG-SST.

- Velar por el cumplimiento normativo y promover la mejora continua.

- Aprobar el Plan Estratégico y el Plan de Trabajo.

10.2. Jefes Inmediatos:

- Implementar lineamientos del SG-SST en su dependencia.
- Facilitar la participacion de los servidores en actividades de SST.
- Reportar condiciones inseguras y hacer seguimiento a los correctivos.

10.3. Servidores Publicos y Contratistas:

- Cumplir las normas y procedimientos del SG-SST.
- Reportar incidentes, accidentes y condiciones de riesgo.
- Participar en capacitaciones, pausas activas y actividades de prevencion.

10.4. COPASST:

- Acompaniar técnicamente la implementacion del SG-SST.
- Participar en inspecciones y recomendaciones.
- Realizar seguimiento a las acciones de mejora.

10.5. Comité de Convivencia Laboral:

- Activar rutas de atencién en casos de conflicto o acoso.
- Orientar y acompafar a los servidores involucrados.
- Proponer medidas preventivas.

10.6. ARL:

- Brindar asesoria técnica al Ministerio.
- Apoyar actividades de promocién y prevencion.
- Realizar visitas de acompanamiento especializado.

10.7. Brigada de Emergencias:

- Liderar la respuesta institucional ante emergencias.
- Participar en simulacros y capacitaciones.
- Reportar vulnerabilidades o condiciones locativas peligrosas.
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1. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MEJORA CONTINUA

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) cuenta con
diversos mecanismos que permiten evaluar su cumplimiento, desempefio y eficacia,
garantizando la aplicacion del ciclo PHVA y la mejora continua. A continuacion, se
describen los principales instrumentos y actores involucrados:

11.1. Plan de Acciodn Institucional:

Diligenciamiento de la matriz trimestral de avances, consolidando y reportando el
progreso de las actividades establecidas en el Plan de Accion Institucional, con el
fin de asegurar el seguimiento, control y cumplimiento de los compromisos
definidos.

11.2. Auditorias del Sistema Integrado de Gestion (SIG) y Control Interno

Las auditorias internas realizadas en el marco del SIG y el sistema de control interno
permiten verificar el cumplimiento de los requisitos normativos y procedimentales
del SG-SST. Estos ejercicios facilitan la identificacion de hallazgos, oportunidades
de mejora y la formulacién de planes de accion orientados al fortalecimiento del
sistema.

11.3. Matriz y Cronograma de Trabajo del SG-SST

El Ministerio realiza seguimiento permanente al cumplimiento del cronograma anual
del SG-SST, verificando el avance de actividades, metas, responsables y productos.
Esta herramienta permite monitorear el desempefio operativo del sistema, asi como
ajustar tiempos y recursos cuando sea necesario.

11.4. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

A través del MIPG, la entidad articula el SG-SST con los demas subsistemas
institucionales, integrando indicadores, riesgos, controles y acciones en la
planeacién estratégica. Este modelo permite evaluar el desempefio del sistema
dentro de una logica de gestidn publica orientada a resultados.

11.5. Reporte y Evaluacion FURAG I

El diligenciamiento del FURAG Il constituye un mecanismo clave para medir el nivel
de implementacion de las politicas de gestién del riesgo y del SG-SST. Los
resultados permiten identificar brechas normativas y operativas, asi como orientar
planes de mejora de acuerdo con los estandares exigidos por Funcion Publica.

11.6. Comité Institucional de Gestion del Desempeno:

El Comité de Gestion del Desempefio Institucional realiza seguimiento periédico al
cumplimiento de los objetivos institucionales y, dentro de estos, a los avances del
SG-SST. Este comité analiza indicadores, evalua riesgos, revisa el aporte del
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sistema a la eficiencia institucional y adopta decisiones que orientan el
fortalecimiento del desempefio organizacional. Su intervencion permite asegurar
que el SG-SST se mantenga alineado con los objetivos estratégicos del Ministerio.

12. RESPONSABLES

La Subdireccion Administrativa es la instancia responsable de estructurar, planear,
ejecutar y evaluar el Plan Estratégico de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Esta dependencia lidera la
formulacion de politicas, la definicion de directrices y la asignacion de los recursos
necesarios para garantizar el adecuado funcionamiento del sistema.

De manera articulada, el Grupo Interno de trabajo para el Desarrollo del Talento
Humano tiene a su cargo el seguimiento permanente al cumplimiento del Plan de
Trabajo del SG-SST, verificando el avance de las actividades, la ejecucion de
programas y el cumplimiento de los estandares minimos establecidos en la
normatividad vigente. Asi mismo, coordina con la Subdireccién Administrativa la
gestion de estrategias, acciones y mejoras que permitan fortalecer la
implementacion del sistema en todas las sedes del Ministerio.

Esta articulacion garantiza una gestién preventiva, efectiva y alineada con los
objetivos institucionales, permitiendo consolidar un SG-SST sdélido, actualizado y
orientado al bienestar integral de los servidores publicos.
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