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1. INTRODUCCION

Este documento presenta los lineamientos y consideraciones generales analizados en la
formulacién del Plan Institucional de Capacitacién Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
dirigido a sus servidores publicos, para la vigencia 2025. El plan de se construyé de acuerdo con
lo establecido en los Decretos 1567 de 1998 y 1083 de 2015; la Ley 909 de 2004; los lineamientos
conceptuales del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Empleados Publicos emitidos
por la Direcciéon de Empleo Publico del Departamento Administrativo de la Funcion Publica para
el periodo 2023-2026; y la Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacién (PIC),
continuando con el aprendizaje basado en problemas a través de los Proyectos de Aprendizaje
en Equipo.

La identificacion de las necesidades de capacitacion para el afio 2025 se llevé a cabo mediante
la aplicacion y evaluacion de las siguientes herramientas:

e Lineamientos emitidos en materia de capacitacién por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, plasmados en la Guia Metodolégica para la Implementacion del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC), utilizando los formatos de diagndstico de
necesidades aplicados a los servidores, los jefes de las diferentes dependencias y las
evaluaciones de competencias.

¢ Informacion obtenida de la evaluaciéon de competencias y de los planes de mejoramiento
resultantes de la Evaluacion del Desempefio Laboral del periodo 2023-2024.

e Informe de los resultados del Plan Institucional de Capacitacion 2024.

o Encuestas remitidas a servidores y directivos para conocer sus intereses y necesidades
de capacitacion.

Adicionalmente, se incluye el marco normativo que orienta la capacitacién en el sector publico,
los objetivos trazados, la metodologia aplicada y las actividades aprobadas por el Comité
Institucional de Gestion y Desempeiio, conforme al presupuesto asignado, para el fortalecimiento
de los servidores para la vigencia 2025.

2. MARCO ESTRATEGICO

2.1 OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer y desarrollar las competencias laborales y comportamentales de los servidores
publicos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de capacitaciones internas y
externas con el fin de consolidar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos,
en beneficio de los resultados institucionales.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Integrar a los nuevos servidores a la cultura organizacional por medio de los procesos de
induccion.



o Fortalecer la capacidad, competencias y conocimientos tanto individuales como colectivos
para mejorar el desempefo laboral y el logro de los objetivos institucionales y asi minimizar
las brechas entre los conocimientos actuales y los que requiera para ejercer su cargo.

o Potenciar el desarrollo del talento humano orientado a la cultura del servicio y la confianza
ciudadana.

¢ Evaluar los resultados obtenidos de acuerdo con la eficiencia y eficacia.

2.3 BENEFICIARIOS:

Seran beneficiarios todos los servidores de carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocién, provisionales y para algunas etapas los contratistas.

3. MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL

3.1 REFERENTES NORMATIVOS

A continuacién, se relaciona el marco normativo que da sustento a las acciones que se incluyen
en el plan de capacitacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Documento Descripcion
Decreto Ley 1567 Crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos
del 5 de agostode | para los empleados del Estado.
1998
Ley 489 de 1998 Se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios
y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en
los numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se
dictan otras disposiciones
Ley 734, 2002 Art. | Establece los derechos y deberes de los servidores publicos,

33, numeral 3y incluyendo recibir capacitacion.

Art. 34, numeral 40

Ley 909 23 de Regula el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia
septiembre de publica, entre otras disposiciones.

2004

Ley 1064 de 2006 | Normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el
trabajo y el desarrollo humano.

Decreto 1083 de Expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
2015 Publica.

Decreto 1083 de Establece las competencias laborales generales para empleos
2015 articulos publicos de distintos niveles jerarquicos.

2246y2247

(Decreto 2539 de

2005)

Ley 1960 de 2019 | Modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y dicta
otras disposiciones.

Decreto Ley 894 de

2017 Dicta normas en materia de empleo con el fin de facilitar y asegurar la
implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera.

Ley 2294 de 2023 Por el cual se adopta el Plan Nacional de Desarrollo

Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 -2030




3.2 GLOSARIO

Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que las Entidades
deben seguir, con el fin de que el conocimiento que se tenga al interior se pueda manipular y
transferir, aprovechando este activo intangible de gran valia para la toma de decisiones, la
formulacién de politicas publicas y la generacion de bienes y servicios.

Capacitacion: “Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal
como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor
prestacion de servicios y al eficaz desempeno del cargo” (Ley 1567 de 1998 - Art.4).

Competencias laborales: Las competencias laborales constituyen el eje del modelo de empleo
publico colombiano y permite identificar de manera cuantitativa y cualitativa necesidades de
capacitacion, entrenamiento y formacién (Plan Nacional de Formacién y Capacitacion Funcion
Publica 2017).

Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional — DNAO: Consiste en identificar
las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los servidores publicos, que les
permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias que requiere el cargo (Reza, 2006).

Educacién: Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos aprobados, en
una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas curriculares progresivas y conduce
a grados y titulos, hace parte de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las
normas que regulan el sistema de estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1998. Art. 7).

Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada educacién no formal, es
la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en
aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para
la educacion formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto 4904 de 2009). El tiempo de duracién de estos
programas sera de minimo Educacién Informal; 600 horas para la formacion laboral y de 160
para la formacion académica. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacién en el ejercicio de las
funciones del empleo con el objetivo que se asimilen en la practica los oficios; se orienta a
atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio
del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de
manera inmediata. La intensidad del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a
160 horas. (Circular Externa No. 100- 010 de 2014 del DAFP).

Educacién informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de
personas, Entidades, medios de comunicacion masiva, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115 /1994).

Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso Humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el ejercicio
de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el



corto Plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempefno del cargo, mediante el desarrollo de conocimiento, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata.

Formacién: En el marco de la capacitacién, es el conjunto de procesos orientados a desarrollar
y fortalecer una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa.

Modelos de Evaluacion: Con base en los sistemas de informacion vigentes, se deben incluir
indicadores que midan la pertinencia, la eficacia, eficiencia y efectividad de las capacitaciones y
el entrenamiento en el aprendizaje organizacional.

Planes de capacitacion: Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben responder
a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de
los empleados para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales
(Decreto 1083 de 2015, Art. 2.2.9.1), (Ley 909 de 2004, Art. 36).

Profesionalizacion del servidor publico: Todos los servidores publicos independientemente de
su tipo de vinculacion con el Estado podran acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion,
al entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte la Entidad para garantizar la mayor
calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la
Entidad. En todo caso si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa. (Decreto 648 de 2017).

3.3 Ejes Tematicos acordes al Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030

A continuacion, se detallan los 6 ejes tematicos que se incluyen el Plan Nacional de Formacion
y Capacitaciéon 2023-2030, para tener de referente en los procesos de capacitacion de las y los
servidores publicos.

Paz Total, Memoriay
Derechos Humanos

Territorio, Vida y ' C
Ambiente \ '
Habilidades vy - ) Mujer, Inclusién y
C Competencias ) PN FC » C diversidad
Etica, probidad e . Transformacién Digital y
identidad de le Publico sssssesscve . Cibercultura

Fuente: Plan Nacional de Capacitacion 2023-2030




Eje 1. Paz Total,
Memoria y
Derechos
Humanos

Se enfoca en la transformacion institucional y cultural de los servidores
publicos, mediante un direccionamiento politico que permita redefinir su
universo simbdlico y fomentar escenarios para la construccion de paz y la
garantia de los derechos. Esto se debe al papel crucial que desempefian las
administraciones publicas en la construccidon de paz en una sociedad, al ser
responsables de gestionar y coordinar politicas publicas y servicios que
afectan directamente la convivencia y el bienestar de la poblacién.

Eje 2. Territorio,
Vida y Ambiente

Esta seccion esta orientada a las servidoras y servidores publicos, con el
propésito de interpretar y comprender los territorios como constructos
sociales, que son tanto un sustento material como simbdlico de las relaciones
entre la sociedad y la naturaleza. En este contexto, los servidores publicos
tendran la capacidad de desarrollar herramientas que les permitan estudiar y
valorar los territorios en los que operan, ya sean urbanos o rurales. Como
resultado, podran generar estrategias de planificacion para el desarrollo que
se adapten a las problematicas locales y a las particularidades del territorio.
Esto no solo ofrecera soluciones a los fendmenos e inconvenientes socio
territoriales, sino que también fomentara la transformacioén y gestion del
territorio de manera multiescalar

Eje 3: Mujeres,
Inclusiéon y
Diversidad

Este eje se enfoca en mejorar las capacidades del talento humano en las
entidades publicas, con un enfoque de género, interseccional y diferencial,
para el continuo progreso de la gestion publica y su desarrollo. Esto se realiza
bajo el marco de la Ley 2294 de 2023, con el objetivo de alcanzar las cinco
transformaciones propuestas hacia la construccion de un nuevo contrato
social. Este contrato social busca establecer una cultura de paz donde la vida
digna y el cuidado de nuestro entorno sean la base del desarrollo y
fortalecimiento institucional.

En este contexto, los servidores publicos deben adquirir habilidades y
conocimientos que les permitan llevar a cabo su labor mediante el disefio,
implementacién y monitoreo de planes, programas, estrategias y politicas
efectivas. Estas acciones estan dirigidas a superar las relaciones desiguales
entre hombres y mujeres, asi como las exclusiones histéricas de las
poblaciones diversas que conforman el Estado colombiano, y a fomentar la
corresponsabilidad en las labores de cuidado.

Eje 4:
Transformacion
Digital y
Cibercultura

La capacitacion y formacion de los servidores publicos deben enfocarse en
conocer, asimilar y aplicar los principios de la industria 4.0, la Cuarta
Revolucion Industrial y la transformacion digital en el sector publico. Esto se
debe a que los procesos de transformacion econdmica global, sus conceptos,
enfoques y modelos propuestos, impactan de diversas maneras a la
administracion publica. La industria 4.0 comprende un conjunto de
tecnologias, conocimientos, practicas y saberes que promueven una
produccion de bienes y servicios mas confiable y de mayor calidad, facilitando
interacciones dinamicas entre el Estado y la ciudadania a través de
aplicaciones tecnoldgicas.

Las "tecnologias disruptivas" han emergido como pilares del protagonismo
tecnolégico, sin menospreciar el papel humano en los procesos productivos.
La robdtica y la inteligencia artificial estan reemplazando algunos puestos y
creando nuevos empleos, destacando la necesidad de digitalizar todos los
procesos tanto en el sector privado como en el publico. Esta digitalizacion
introduce caracteristicas y atributos modernos en la gestiéon publica,
mejorando la eficacia en todas las entidades gubernamentales
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Eje 5: Probidad,
Etica e Identidad
de lo Publico

La comprension de lo que cada servidor publico debe llevar en su corazén y
mente se basa en la idea planteada por Bloom de que la identificacion es un
impulso innato para reconocerse en valores, comportamientos, costumbres y
actitudes de figuras significativas en su entorno social. De esta manera, las
personas buscan activamente la identidad, incluso si no siempre lo muestran.
Ademas, cada ser humano intenta mejorar y proteger su identidad. Desde esta
perspectiva, el principal rasgo de identidad de un servidor publico debe ser la
ética de lo publico.

La formacion en ética y probidad es especialmente crucial en el contexto
actual, donde la corrupcién y el mal uso de recursos publicos son
preocupaciones crecientes. Los servidores publicos deben ser conscientes de
las implicaciones éticas de sus acciones y decisiones, y estar preparados para
enfrentar situaciones en las que puedan surgir conflictos de interés o
tentaciones de actuar de manera indebida.

Eje 6: Habilidad y
Competencias

La administracion publica es la encargada de la planeacién, gestion, ejecucion
y evaluacioén de los procesos a cargo del Estado. Por mandato constitucional,
la funcién publica colombiana debe estar orientada a resultados y, para ello,
es necesario el disefio de la cadena de valor (insumos, mapa de procesos,
productos efectos e impactos) que, de manera organizada, contribuyan al
cumplimiento de los fines esenciales del Estado. En ese sentido, la
administracion publica también es la responsable, entre otros aspectos, de la
gestion del talento humano con el que cuenta para la consecucion de sus
metas y el desarrollo de las obligaciones a su cargo

3.4 Enfoque pedagégico

La apuesta pedagdgica para el desarrollo de competencias se basa en tres pilares fundamentales
saber, saber hacer y saber ser, Segun Cepeda (2013), “las competencias suponen la integracion
de tres tipos de saberes: el conceptual que es el saber, el metodologico que es el saber hacer y
el humano que es el saber ser”. Y en la misma linea, Manriquez (2012) la define como “la
capacidad que tiene el ser humano en el saber qué, saber cémo y saber ser persona para resolver

de manera eficaz y eficiente las situaciones de la vida”.

Saber Saber
hacer ser

Y para cada Eje tematico se definen temas sugeridos, asi:




&)
Agricultura

Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS ¥ ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Historia sacial, politica y econdmica del conflicto armado
La paz esencia del Gobierno
Canstruccién de paz
Acuerdo final 2016 y marco normativo para la paz
SASERES Desarme, desmovilizacidn y reintegracidn
Justitia transicional
Reforma institucional para la paz
Reparacion a las victimas

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Gobernabilidad para la paz
Desarme, desmovilizaddn y reintegracidn
Proteccién y cuidado de las vidas
Modelos de seguimiento a la inversidn publica y medicion del desempefio
Construccién de indicadores
Evaluacidn de politicas pablicas
Ezguemas asociativos territoriales
Andlisis de impacte normativo sobre paz
Tramites de paz
Didlogo y la cooperacidn: intergeneracionales

Desigualdad y la exclusidn social
SABER

Rendicidn de cuentas de los acuerdos de paz
HACER

Acceso a la justicia

Recondiliacidn y La resolucién padifica de conflictos
Promaocion y proteccidn de los derechos humanos
Lenguaje concordante y no discriminacidn
Reparaadn

Cultura de la paz

Participacidn ciudadana

Didlogo cudadano

Seguridad humana

Acceso a servicios bdsicos como la salud, la educacion y La vivienda, que son fundamentales
para una vida digna y para reducir las desigualdades

Sentido y funcién del servidor en el gobierno del cambio
Participacién ciudadana en el disefio e implementacién de politicas pablicas

Marco de politicas de transparencia y gobernanza publica

Transversalizacién del enf: de paz, ia y proteccién de las vidas las politicas
SABER SER i #2eon it 2L ¥ R

Resolucién/mitigacién de conflictos
Comunicacién interpersonal

Construccién de redes
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Eje 2. Territorio, Vida y Ambiente

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Espacio, lugar y territorio.
Imaginarios y territorio.
Capacdidades y potencialidades poblacionales y territoriales.
Desarrollo enddgeno y desarrollo desde lo local.
Politicas publicas en la gestidn socio-territorial.
Energias limpias y conflictos socioambientales.
SABERES Cambio Climatico y desafios desde la cudadania.
Cartografia participativa y cartografia social en la gestién y planificacién del territorio.
Enfoque critico en la produccién de territorios y territorialidades.
Formulacién de planes y proyectos desde el mapeo participativo.
Sisternas de Informacién Geografica en la gestidn territorial.
Reconocimiento de los impactos del conflicto armado en los Territorios.

CONPETENCIA POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

DIMENSION
Incrementos sustanciales en la productividad.
Minimizaci 6n de costos.
Mejoramiento de la comunicacion.
Ruptura de fronteras geograficas.
zﬁggg Capacdidad de gestién de conflictividades territoriales.

Promocidn de la convivencia, La Paz y los Derechos Humanos con enfoque territorial.
Territorialidades en clave con la paz total.

Cambio climatico.

Faltan temdticas de medio ambiente.

St POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

DIMENSION

Lenguaje claro y camprensible.

Servicio al ciudadano.

Priorizacién de la inversién social

Participacion ciudadana en el disefic e implementacién de politicas publicas.
SABER SER

Comunicacién y lenguajes comunes.
Arte y Creatividad.
Promocidn de la convivencia, La Paz y los Derechos Humanos con enfoque territorial.

Comunidades de interés en la gestién territonial.
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Eje 3: Mujeres, Inclusién y Diversidad

COMPETENCIA
DIMENSION

SABERES

COMPETENCIA
DIMENSION

SABER
HACER

COMPETENCIA
DIMENSIGN

SABER SER

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Marcos normativos e institucionales que han materializado la exigencia y garantia de los derachos
de las mujeres, las personas con discapacidad y los pueblos.

Justicia de género, étnica y racial

Conceptos claves de los enfogues de género, interseccional y diferancial en el marco de garantia
de derechos.

Las luchas de las mujeres desde el movimiento social y feminista por la igualdad de género y
la garantia de derechos en sus diferentes etapas y caracteristicas desde una perspectiva socio-
histdrica y politica.

Violancias basadas en género.

Discriminacidn por género, raza, etnia, discapacidad, ciclo de vida, identidades diversas no hage-
mdnicas.

Decolonialidad y epistemologias.
Cuidado y equidad en el marco de los derechos.

Liderazgo femenino.
POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACIGN

Acciones afirmativas que contribuyan a escenarios incluyentes
Planificiacidn de proyectos con perspectiva de género
Administracidn publica inclusiva y desde el amor eficaz
Analisis con datos desagregados

Generar estadisticas con enfoque de género

Mecanismos de disefio, monitoreo y evaluacidn de las politicas publicas con enfoque de género,
intersaccional y diferencial.

Autodiagndstico (medir estado actual de las brechas de género en la entidad)
Protocolos de prevencidn, atencidn y proteccidn de violencias y discriminaciones.
Ruta de empleabilidad para las personas con discapacidad

Merito e inclusion y diversidad

Didlogo social

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACIGN

Comunicacidn asertiva
Pensamienta critico y estratédgico
Respeto por la diversidad
Conciencia de las desigualdades
Empatia

Creatividad




(J
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Eje 4: Transformacién Digital y Cibercultura

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Naturaleza y evolucién de la tecnologla
Apropiadién y uso de la tecnologia
Solucién de probl con tecnologi
Tecnologia y sociedad
Big Data.

D o de ine dicital

SABERES  Cuarta Revolucién Industrial
Smart Cities
Gobierno Digital
Industria 4.0. y su relacién con el Estado
Perspectiva internacional
Nueva normalidad
Normatividad vigente én el contexto del servidor piblico 4.0

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Automatizacién de procesos
Minimizacién de costos
Mejoramiento de la comunicacién
Ruptura de fronteras geogréficas
Maximizacién de la eficiencia
Inccementos sustanciales en la productividad

Atencién de mayor calidad, oportunidad y en tiempo real

I de georrefs dacién para la pl cién y el ord L eritori

Operacién de sistemas de informacién y plataformas tecnolégicas para la gestién de datos
SABER  Andlisis de datos para territorios
HACER Seguridad digital

Interoperabilidad

Trabajo virtual

Teletrabajo

Automatizacién de procesos

Analitica de Datos

Programacién en Pythony R

Manejo de tecnologlia Blockchain

Razonamiento analitico

Smart Cities y su relacién con el Estado




COMPETENCIA
DIMENSION

SABER SER

Agricultura

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Comunicacién y lenguaje tecnolégico
Creatividad

Etica en el contexto digital y de manejo de datos
Manejo del tiempo

Pensamiento Sistémico

Trabajo en equipo

Cibercultura

Seguridad digital y de la informacién

Etica en la IA

Adaptacién al cambio

Resolucién de conflictos - Autonomia en la toma de decisiones, trabajo colaborativo y en equipo

Eje 5: Probidad, Etica e Identidad de lo Publico

COMPETENCIA
DIMENSION

SABERES

COMPETENCIA
DIMENSION

SABER
HACER

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a diferentes tipos de audiencia
(p-€j. formal, no formal y comunidad educativa)

Conocdimiento de diversas aproximadiones pedagdgicas incluyendo filme, educacién popular,
narrativa/testimonio, multimedia, historia oral, etc.

Utilizar narrativas, multiples perspectivas y fuentes primarias en la creacién de herramientas
pedagdgicas

Comunicacién asertiva
Valores del servicio publico (respeto, honestidad, compromiso, justicia, diligencia)

Programacién neurolingliistica asociada al entorno publico
POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Impactos psicoldgicos y emocionales de la violencia

Ver las injusticias que enfrentan otros (as) y los limites que ello implica en la libertad para
todos (as)

Identidad nacional y del servicio publico

Identificar acciones y aproximaciones que llamen la atencién en tormno a las desigualdades lo-
cales y globales




Agricultura

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Conocimiento critico de los medios
Analizar las raices e impactos actuales de las fuerzas de denominacién
Indagar la identidad y las formas desiguales de ciudadania
Principios de la Funcién Publica
Politica de Integridad (Cédigo de Integridad - Conflictos de Interés)
Participacién ciudadana y rendicién de cuentas

Planeacién con Enfoque diferencial y responsabilidad ambiental

Modelos de gestién y pr puesto ori doar 142

SABER SER Gobierno abierto

Programas de Transparendia y Etica Piblica (PTET) y Sistemas de Gestién Antisoborno en enti-
dades publicas (Ley 2195 de 2022)

Integridad
Objetividad
Transparencia
Honradez
Imparcialidad
Legalidad

Eje 6: Habilidad y Competencias

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Pensamiento analitico
Pensamiento critico
Comunicacién digital
SABERES Liderazgo en entomos digitales
Creatividad e innovacién
Gestién documental
Control Interno Definiciones de las competencias de nivel jerdrquico correspondientes

COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Herramientas para la obtencién de resultados
Comunicacién efectiva y asertiva
Liderazgo efectivo
Gestion del desarrollo de las personas
SABER Resolucién de conflictos
HACER Gestién de procedimientos
Gestién del Talento Humano por Competencias
Guia referencial Iberoamericana de competencias
Plan Nacional de competendas laborales en el sector publico

Catdlogo de competencias funcionales




)
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COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
Aprendizaje continuo
Orientacidn a resultados
Orientacién al usuario y a los ciudadanos
Compromiso con la organizacién
SABER SER Trabajo en equipo
Adaptacién al cambio
Resiliencia, Tolerancia
Inteligencia emocional

Comunicacién, liderazgo, trabajo en equipo, resoluciénvgg problemas y conflictos

4. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Para el diagndstico de necesidades de capacitacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural para la vigencia 2025, se tuvieron en cuenta los siguientes insumos:

1. La aplicacion y tabulacion de la encuesta realizada a los servidores.
2. La solicitud de los jefes de las diferentes dependencias del Ministerio.

3. Encuesta Plan de formacion a los Directivos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

4.1DIAGNOSTICO A SERVIDORES

Los dias 24 de diciembre de 2024, 8, 13, 15 y 16 de enero de 2025, a través del correo de
bienestar@minagricutura.gov.co, se remitid invitacion y formulario Forms a los servidores de la
entidad con las preguntas del instrumento con el fin de recolectar la informaciéon para la
elaboracion del Plan de Capacitacion 2025.

ENTRE TODOS ﬁ\gnlftl‘[ttllk‘:

Construimos el
Plan de Formacion
y Capacitacion

El Plan de Formacion y
Capacitacion, Un trabajo

en equipo

SR

PARA FUNCIONARIOS

https://forms.office.com/r/bQZ1KWacYx?origin=lprLink



mailto:bienestar@minagricutura.gov.co
https://forms.office.com/r/bQZ1KWacYx?origin=lprLink
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Agricultura
Obteniendo los siguientes resultados: -

La planta efectiva de trabajadores actualmente cuenta con 247 servidores, de los cuales 90
servidores, que representan el 36%, realizaron la encuesta del Plan de Capacitacion 2025.

RESPUESTAS POR DEPENDENCIAS

SUBDIRECCION FINANCIERA
SECRETARIA GENERAL
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS...
OFICINADE ASUNTOS INTERNACIONALES
OFICINACONTROL INTERNO DE GESTION
OFICINAASESORA JURIDICA
DIRECCION DE INNOVACION, DESARROLLO...
DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES
DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y...
DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERASY...
DESPACHO DE VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
OFICINA PLANEACION Y PROSPECTIVA
OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA...
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS...
DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
DESPACHO DEL MINISTRO

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fuente: encuesta de deteccién de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano



DEPENDENCIAS RESPUESTAS

DESPACHO DEL MINISTRO 4
DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES 3

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS AGROPECUARIOS 2

DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROSPERIDAD

RURAL Y USO PRODUCTIVO DEL SUELO 4

OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION 6

OFICINA PLANEACION Y PROSPECTIVA 7

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 13
DESPACHO DE VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL 1

DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y AGRICOLAS 3

DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

NGRESOS 6
DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES 3
DIRECCION,DE INNOVAQIC’)N, DESARROLLO TECNOLOGICO Y

PROTECCION SANITARIA 2
OFICINA ASESORA JURIDICA 4
OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION 8
OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES 1

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS

COMUNICACIONES 2
SECRETARIA GENERAL 17
SUBDIRECCION FINANCIERA 5

Fuente: encuesta de deteccién de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

La encuesta esta conformada con las siguientes preguntas y asi fue su rango de impacto por
cada una de ellas segun el plano estadistico del Forms
https://forms.office.com/r/bQZ1KWacYx?origin=IprLink realizado por parte del area de Bienestar
y Capacitaciones a los servidores de la entidad:

a). EJE 1: Paz total, memoria y derechos humanos

Este eje tiene como objetivo desarrollar los conocimientos y capacidades de los servidores
publicos para contribuir significativamente a la construccidon de la paz a través de diversas
acciones, politicas publicas, programas, planes y estrategias que se llevan a cabo desde las
instituciones del estado.

Teniendo en cuenta los aprendizajes derivados de la implementacién del acuerdo final de paz y
lo retos de la Paz Total, se relacionan las siguientes tematicas sugeridas:


https://forms.office.com/r/bQZ1KWacYx?origin=lprLink

1 Saberes - Historia social, politica y econémica del conflicto armado 6
2 Saberes - La paz esencia del Gobierno 0
3 Saberes - Construccion de Paz 7
4 Saberes - Acuerdo final 2016 y marco normativo para la paz 4
5 Saberes - Desarme, desmovilizacion y reintegracion 1
6 Saberes - Justicia Transicional 1
7 Saberes - Reformar institucional para la paz 1
8 Saberes - Reparacion de las victimas 3
9 Saber Hacer - Gobernabilidad para la paz 2
10 | Saber hacer - Desarme, desmovilizacion y reintegracion 0
11 | Saber hacer - Proteccién y cuidado de las vidas 1
12 Saber hacer - Modelos de seguimiento a la inversion publica y medicion del 7
desempefio
13 | Saber hacer - Construccion de indicadores 9
14 | Saber hacer - Evaluacion de politicas publicas 8
15 | Saber hacer - Esquemas asociativos territoriales 2
16 | Saber hacer - Analisis de impacto normativo sobre paz 1
17 | Saber hacer - Tramites de paz 2
18 | Saber hacer - Dialogo y la cooperacion: intergeneracionales 0
19 | Saber hacer - Desigualdad y la exclusién social 1
20 | Saber hacer - Rendicién de cuentas de los acuerdos de paz 0
21 | Saber hacer - Acceso a la justicia 1
22 | Saber hacer - Reconciliacion y la resolucién pacifica de conflictos 1
23 | Saber hacer - Promocion y proteccion de los derechos humanos 5
24 | Saber hacer - Lenguaje concordante y no discriminacion 1
25 | Saber hacer - Reparacion 1
26 | Saber hacer - Cultura de la paz 1
27 | Saber hacer - Participacion Ciudadana 0
28 | Saber hacer - Dialogo ciudadano 1
29 | Saber hacer - Seguridad Humana 2
30 | Saber hacer - Sentido y funcion del servidor en el gobierno del cambio 0
31 | Saber hacer - Participacién ciudadana 2
32 | Saber hacer - Dialogo ciudadano 1
33 | Saber hacer - Seguridad Humana 2
Saber hacer - Acceso a servicios basicos como la salud, la educacién y la
34 | vivienda, que son fundamentales para una vida digna y para reducir las 2
desigualdades
35 | Saber ser - Sentido y funcion del servidor en el gobierno del cambio 0




36 Saber ser - Participacion ciudadana en el disefio e implementacién de politicas y
pubicas

37 | Saber ser - Marco de politica de transparencia y gobernanza publica 1

38 Saber ser - Transversalizacion del enfoque de paz, memoria y proteccién de las 4
vidas y las politicas publicas

39 | Saber ser - Resolucién/mitigacion de conflictos 5

40 | Saber ser - Comunicacion interpersonal

41 | Saber ser - Construccién de redes 1

Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

Teniendo en cuenta que se solicito a los servidores elegir dos opciones por cada tipo de saber, a
continuacion, se resumen los resultados:

Componentes elegidos para el Eje 1
Saberes - Historia soci.al, politicay economica del _ 26% ]
conflicto armado
Saberes - Construccion de Paz _ 30% ]
Saber ser - Resolucion/mitigacion de conflictos _ 2G% ]
Saber ser - Comunicacion interpersonal _ 2G% ]

Saber hacer - Evaluacion de politicas publicas _ 31% ]
Saber hacer - Construccion de indicadores _ 35% ]

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

b). Eje 2: Territorio, vida y ambiente

Este eje esta dirigido a servidoras y servidores publicos, con el fin de interpretar y comprender
los territorios como constructo social, sustento material y simbdlico de las relaciones entre
sociedad y naturaleza. Este eje facilitara observar el territorio como una categoria conceptual y
analitica de la geografia humana, donde se denota una porcién del espacio geografico en la cual
se pueden identificar y coexisten armoniosa o contradictoriamente las manifestaciones de las
relaciones de poder, relaciones que se ejercen de diversas formas y a través de diversos



medios, expresandose en espacialidades y territorialidades, donde el poder es ejercido a traves
de instituciones, personas, organizaciones, colectivos o comunidades.

1 | Saberes — Espacio, lugar y territorio. 1
2 | saberes — Imaginarios y territorio. 0
3 Saberes- Capacidades y potencialidades poblacionales y territoriales. 3
4 Saberes- Desarrollo enddgeno y desarrollo desde lo local. 0
8] Saberes- Politicas publicas en la gestidn socio-territorial. 10
6 Saberes — Energias limpias y conflictos socioambientales. 3
7 | Saberes — Cambio Climatico y desafios desde la ciudadania. 11
8 Saberes- Cartografia participativa y cartografia social en la gestion y planificacion 2
del territorio.
9 Saberes — Enfoque critico en la produccion de territorios y territorialidades. 1
10 | Saberes — Formulacion de planes y proyectos desde el mapeo participativo. 7
11 | Saberes — Sistemas de Informacion Geografica en la gestion territorial. 4
12 | saberes — Reconocimiento de los impactos del conflicto armado en los Territorios. 2
13 | Saber hacer — Incrementos sustanciales en la productividad. 2
14 | Saber hacer — Minimizacién de costos 0
15 | Saber hacer — Mejoramiento de la comunicacion 3
16 | Saber hacer — Ruptura de Fronteras geograficas. 1
17 | Saber hacer — Capacidad de gestién de conflictividades territoriales. 1
18 | Saber hacer — Promocion de la convivencia, La Paz y los Derechos Humanos con 2
enfoque territorial.
19 | Saber hacer — Territorialidades en clave con la paz total. 1
20 | saber hacer — Cambio climatico 5
21 | saber hacer — Faltan tematicas de medio ambiente. 0
22 | saber ser — Lenguaje claro y comprensible 4
23 | saber ser — Servicio al ciudadano. 1
24 | saber ser — Priorizacion de la inversién social 1
25 | Saber ser — Participacion ciudadana en el disefio e implementacion de politicas 5
publicas.
26 | saber ser — Comunicacién y lenguajes comunes 2
27 | Saber ser — Arte y Creatividad.
28 | Saber ser — Promocién de la convivencia, La Paz y los Derechos Humanos con 2
enfoque territorial.




29 | saber ser — Comunidades de interés en la gestion territorial. 1
30 | saber ser — Goce del espacio y tiempo. 0
31 | Saber ser — Pensamiento holistico/complejo/sistémico. 2
32 [ saber ser — Creacion en equipo. 1
33 | saber ser — Orientacion al servicio. 2
34 [ saber ser - Flexibilidad y adaptacién al cambio. 0
35 | saber ser — Gestion por resultados. 1
36 | saber ser — Formas de interaccion 0
37 | saber ser — Comunicacion asertiva y no violenta. 1
38 | Saber ser — Disefio centrado en el usuario. 1
39 | Saber ser — Adaptabilidad al cambio. 0
40 | saber ser — Capacidad de gestion de conflictividades territoriales. 0
41 | Saber ser — Promocion de la convivencia, La Paz y los Derechos Humanos con 0
enfoque territorial.
42 | Saber ser — Garantia de la participacion de mujeres, diversidades sexuales y 2
comunidades de interés en la gestion territorial.
43 Sal:.)er.ser— Reconocimiento de los impactos del conflicto armado en los 0
territorios.

Fuente: encuesta de deteccidn de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

Teniendo en cuenta que se solicitd a los servidores elegir dos opciones por cada tipo de saber, a
continuacion, se resumen los resultados:

Componentes elegidos para el Eje 2
Saberes- Politicas publicas en la
Politicas PUbLICas e (2 g 23% |
gestion socio-territorial.
Saberes - Cambio Climatico y desafios I 2 |
desde la ciudadania. ?
Saber ser - Participacion ciudadana en I 7% |

el diseno e implementacion de...

Saber ser - Lenguaje claroy =
comprensible I % |

Saber hacer - Me_Jora_n,ﬂento dela _ 2G% I
comunicacion
Saber hacer - Cambio climatico || SN NN 2G% |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccidon Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano




c. Eje 3: Mujeres, Inclusién y Diversidad

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades publicas, en el
enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestion publica y su
desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 2023, para lograr las cinco transformaciones
propuestas en pro de la construccion de un nuevo contrato social para alcanzar una cultura de
paz, en donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa comun sea el foco del desarrollo y
fortalecimiento institucional.

Saberes — Marcos normativos e institucionales que han materializado la exigencia 'y
1 | garantia de los derechos de las mujeres, las personas con discapacidad y los 5
pueblos.
2 | saberes — Justicia de género, étnica y racial. 3
3 | Saberes — Conceptos claves de los enfoques de género, interseccional y diferencial 6
en el marco de garantia de derechos
4 Saberes — Las luchas de las mujeres desde el movimiento social y Feminista por la 6
igualdad de género y la garantia de derechos en sus diferentes etapas y
caracteristicas desde una perspectiva socio- histérica y politica.
5 | Saberes — Violencias basadas en género. S
6 | Saberes — Discriminacién por género, raza, etnia, discapacidad, ciclo de vida, 3
identidades diversas no hegemonicas.
Saberes — Decolonialidad y epistemologias. 1
Saberes — Cuidado y equidad en el marco de los derechos. 6
Saberes — Liderazgo Femenino 10
10 | Saber hacer — Acciones amativas que contribuyan a escenarios incluyentes 0
11 | Saber hacer — Planificacién de proyectos con perspectiva de género 6
12 | saber hacer — Administracion publica inclusiva y desde el amor eficaz 0
13 | Saber hacer — Anélisis con datos desagregados 3
14 | Saber hacer — Generar estadisticas con enfoque de género 2
15 | Saber hacer — Autodiagnéstico (medir estado actual de las brechas de género en la 1
entidad)
16 | Saber hacer — Protocolos de prevencién, atencién y proteccion de violencias y 0
discriminaciones.
17 | saber hacer — Ruta de empleabilidad para las personas con discapacidad 2
18 | saber hacer — Mérito e inclusion y diversidad 2
19 | saber hacer — Dialogo social 3
20 | saber ser — Comunicacién Asertiva 5
21 | saber ser — Pensamiento critico y estratégico 4




22 | saber ser — Respeto por la diversidad 1
23 | saber ser — Conciencia de las desigualdades 0
24 | saber ser — Empatia 1
25 | saber ser — Creatividad 3
26 | Saber ser — Apertura a los cambios 0
27 | saber ser — Resolucion de conflictos 4
28 | saber ser — Resiliencia 3
29 | saber ser — Tolerancia cero a la violencia de género 1
30 | Saber ser — Reconocer un cambio actitudinal y profesional propio vinculado a la 2
integracion del enfoque de género en el quehacer diario.

Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion 2025
Subdirecciéon Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

Teniendo en cuenta que se solicitd a los servidores elegir dos opciones por cada tipo de saber, a
continuacion, se resumen los resultados:

Componentes elegidos para el Eje 3

Saberes - Liderazgo Femenino | N 21% 1N

Saberes - Conceptos claves de los o
enfoques de género, interseccional y... . 3

Saber ser - Resolucion de conflictos | 17% N
Saber ser - Comunicacion Asertiva || I 21% N
Saber hacer - Planificiacion de
: ' I ;2 I
proyectos con perspectiva de género
Saber hacer - Analisis con datos o
desagregados I o I
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: encuesta de deteccidn de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

c). EJE 4: Transformacioén digital y cibercultura

La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades
reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios gracias
a la digitalizacion de los procesos y a la implementacién dindamica de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién de manera articulada con y por el ser humano.




1 | Saberes - Naturaleza y evolucién de la tecnologia 3
2 | Saberes - Apropiacion y uso de la tecnologia 7
3 | saberes - Solucion de problemas con tecnologias S
4 | saberes - Tecnologia y sociedad 2
5 | Saberes - Big Data S
6 | Saberes - Desarrollo de competencias digitales 4
7 | Saberes - Cuarta Revolucién Industrial 3
8 | Saberes - Smart Cities 0
9 | Saberes - Gobierno Digital 5
10 | saberes - Industria 4.0. y su relacion con el Estado 3
11 | Saberes - Perspectiva internacional 0
12 | saberes - Nueva normalidad 1
13 | saberes - Normatividad vigente en el contexto del servidor publico 4.0 5
14 | saber hacer - Automatizacién de procesos S
15 | saber hacer - Minimizacion de costos 0
16 | Saber hacer - Mejoramiento de la comunicacion 0
17 | saber hacer - Ruptura de Fronteras geograficas 0
18 | Saber hacer - Maximizacién de la eficiencia 2
19 | saber hacer - Incrementos sustanciales en la productividad 1
20 | saber hacer - Atencion de mayor calidad, oportunidad y en tiempo real 2
21 | Saber hacer - Instrumentos de georreferenciacién para la planeacion vy el 1
ordenamiento territorial
22 | Saber hacer - Operacion de sistemas de informacion y plataformas tecnoldgicas 1
para la gestion de datos
23 [ saber hacer - Analisis de datos para territorios 2
24 | saber hacer - Seguridad digital 1
25 | saber hacer — Interoperabilidad 3
26 | saber hacer - Trabajo virtual 7
27 | saber hacer — Teletrabajo 2
28 | saber hacer - Automatizacion de procesos 2
29 | saber hacer - Analitica de Datos 4
30 | saber hacer - Programacion en Pythony R 0
31 | saber hacer - Manejo de tecnologia Blockchain 3
32 | saber hacer - Razonamiento analitico 1
33 3

Saber hacer - Smart Cities y su relacién con el Estado




34 | saber ser - Comunicacion y lenguaje tecnoldgico 1
35 | saber ser — Creatividad 0
36 | saber ser - Etica en el contexto digital y de manejo de datos 1
37 | saber ser - Manejo del tiempo 1
38 | saber ser - Pensamiento Sistémico 2
39 | saber ser - Trabajo en equipo 0
40 | saber ser — Cibercultura 1
41 | saber ser - Seguridad digital y de la informacién 1
42 | saber ser - Eticaen la IA 0
43 | saber ser - Adaptacién al cambio 0
44 | Saber ser - Resolucién de conflictos — Autonomia en la toma de decisiones, trabajo 0
colaborativo y en equipo.

Fuente: encuesta de deteccidn de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

Teniendo en cuenta que se solicito a los servidores elegir dos opciones por cada tipo de saber, a

continuacion, se resumen los resultados:

Componentes elegidos para el Eje 4

Saberes - Solucion de problemas con o
tecnologias N 2+ I

Saberes - Apropiacion y uso de la tecnologia || 1¢% N
saber ser - Pensamiento Sistémico ||| | | | | | A 2c: I
Saber ser - Manejo del tiempo || 14%
Saber hacer - Trabajo virtual ||| N ]I 18% N

Saber hacer - Automatizacion de procesos [ 13% IR

0% 5% 10%  15% 20% 25% 30%

Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

d). EJE 5: Probidad, ética e identidad de lo publico

El entendimiento de lo que cada servidor publico debe llevar en su corazén y en su
raciocinio, parte de lo que Bloom planted que la identificacién es un impulso inherente de
reconocerse en valores, comportamientos, costumbres y actitudes de figuras




significativas en su entorno social; visto asi, las personas persiguen activamente la
identidad, asi no lo evidencien todo el tiempo. Por otro lado, todo ser humano busca
mejorar y proteger la identidad. Desde esta perspectiva, el principal rasgo de identidad
del servidor publico debe ser la ética de lo publico.

1 Saber hacer - Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a 10
diferentes tipos de audiencia (p.ej. formal, no formal y comunidad educativa)

2 Saber hacer - Conocimiento de diversas aproximaciones pedagdgicas incluyendo 4
firme, educacién popular, narrativa/testimonio, multimedia, historia oral, etc.

3 Saber hacer - Utilizar narrativas, multiples perspectivas y Fuentes primarias en la 2
creacion de herramientas pedagogicas.

4 | Ssaber hacer - Comunicacion asertiva 18

5 Saber hacer - Valores del servicio publico (respeto, honestidad, compromiso, 4
justicia, diligencia)

6 | Saber hacer - Programacion neurolingliistica asociada al entorno publico

7 | Saber ser - Impactos psicolégicos y emocionales de la violencia

8 | Saber ser - Ver las injusticias que enfrentan otros (as) y los limites que ello implica 1
en la libertad para todos (as)

9 | Saber ser - Identidad nacional y del servicio publico 4

10 Saber ser - |dentificar acciones y aproximaciones que llamen la atencion en torno a 0
las desigualdades lo- cales y globales

11 | Saber ser - Conocimiento critico de los medios 3

12 [ saber ser - Analizar las raices e impactos actuales de las Fuerzas de denominacién 0

13 [ Saber ser - Indagar la identidad y las formas desiguales de ciudadania 0

14 | saber ser - Principios de la Funcién Publica 3

15 | saber ser - Politica de Integridad (Cédigo de Integridad - Conflictos de Interés) 4

16 | saber ser - Participacion ciudadana y rendicién de cuentas 3

17 | Saber ser - Planeacion con Enfoque diferencial y responsabilidad ambiental 5

18 [ Saber ser - Modelos de gestién y presupuesto orientado a resultados 6

19 | saber ser - Gobierno abierto 4

o0 | Saber ser - Programas de Transparencia 'y Etica Publica (PTET) y Sistemas de 3
Gestion Antisoborno en entidades publicas (Ley 2195 de 2022)

21 | saber ser — Integridad 0

22 | saber ser — Objetividad 1

23 | saber ser — Transparencia 1

24 | saber ser — Honradez 0

25 | saber ser — Imparcialidad 2

26 | Saber ser — Legalidad 1

Fuente: encuesta de deteccién de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano
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Agricultura

Teniendo en cuenta que se solicitoé a los servidores elegir dos opciones por cada tipo de saber, a
continuacion, se resumen los resultados:

Componentes elegidos para el Eje 5

Saber ser - Planeacion con Enfoque diferencial y =
responsabilidad ambiental

Saber ser - Modelos de gestion y presupuesto =
orientado a resultados

Saber hacer - Desarrollar fluidez en varias

formas de expresar ideas centrales a diferentes

tipos de audiencia (p.ej. formal, no formal y =
comunidad educativa)

Saber hacer - Comunicacion asertiva

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

f). EJE 6: Habilidades y competencias

La administracion publica es la encargada de la planeacién, gestion, ejecuciéon y evaluacién de
los procesos a cargo del Estado. Por mandato constitucional, la Funcion publica colombiana debe
estar orientada a resultados y, para ello, es necesario el disefio de la cadena de valor (insumos,
mapa de procesos, productos efectos e impactos) que, de manera organizada, contribuyan al
cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

En ese sentido, la administracion publica también es la responsable, entre otros aspectos, de la

gestion del talento humano con el que cuenta para la consecucion de sus metas y el desarrollo
de las obligaciones a su cargo.

Saberes - Pensamiento analitico

Saberes - Pensamiento critico

Saberes - Comunicacion digital

AlWIN]| -
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Saberes - Liderazgo en entornos digitales




Saberes - Creatividad e innovacion

Saberes - Gestion documental
7 | Saberes - Control Interno definiciones de las competencias de nivel jerarquico 2

correspondientes

Saber hacer - Herramientas para la obtencién de resultados 6
9 | saber hacer - Comunicacién efectiva y asertiva 4
10 [ saber hacer - Liderazgo efectivo 5
11 | Saber hacer - Gestién del desarrollo de las personas 0
12 | Saber hacer - Resolucién de conflictos 4
13 [ Saber hacer - Gestién de procedimientos 0
14 | saber hacer -Gestién del Talento Humano por Competencias 5
15 [ saber hacer - Guia referencial Iberoamericana de competencias 0
16 [ Saber hacer - Plan Nacional de competencias laborales en el sector publico 9
17 | Saber hacer - Catalogo de competencias Funcionales 0
18 [ saber hacer - Aprendizaje continuo 0
19 | Saber hacer - Orientacion a resultados 2
20 | saber hacer - Orientacion al usuario y a los ciudadanos 2
21 | saber hacer - Compromiso con la organizacion 1
22 | saber hacer - Trabajo en equipo 4
23 | saber hacer - Adaptacion al cambio 0
24 | saber hacer - Resiliencia, Tolerancia 6
25 | saber hacer - Inteligencia emocional 4
26 | Saber hacer - Comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, resolucion de problemas 9

y conflictos

Fuente: encuesta de deteccién de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

Teniendo en cuenta que se solicito a los servidores elegir dos opciones por cada tipo de saber, a
continuacion, se resumen los resultados:
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Agricultura

Componentes elegidos para el Eje 6

Saberes - Pensamiento analitico

Saberes - Liderazgo en entornos digitales

Saber hacer - Plan Nacional de
competencias laborales en el sector
publico

Saber hacer - Comunicacion, liderazgo,
trabajo en equipo, resolucién de
problemas y conflictos

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Fuente: encuesta de deteccidon de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

Igualmente, se les solicito a los servidores dar respuesta a la pregunta relacionada con qué areas
considera prioritario reforzar para su desarrollo personal, obteniendo el siguiente resultado:

Actualizacion Tributaria

Analitica de Datos

Capacitacion MIPG

Conocimiento procesos de la entidad

Contratacion

Estrategias manejo de la informacién

Excel basico

Excel Intermedio

Excel Avanzado

Presentaciones Power Point

Formulacion de Proyectos

Normas Internacionales para el ejercicio profesional de auditoria

Indicadores de Gestion

Técnicas de Comunicacion Escrita y Redaccién de Informes

SIGEP Il

SECOP

JlalalzlaIs2Bo|o|~]|o|a|sr|w|v|-

Supervision de Contratos
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18 | Inglés Basico 3
19 |Inglés Intermedio 4
20 |Inglés Avanzado 4
21 | Actualizacion en normas de transito y riesgos en las vias 0
22 | Power Bl 13
Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano
Otros
Power Bl
Supervision de Contratos 9%
Excel Intermedio
Formulacion de Proyectos 7%
Excel Avanzado 7%
Capacitacion MIPG 7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion 2025
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

A la solicitud de qué areas considera prioritario reforzar para su desarrollo personal, el 14% de
quienes respondieron la encuesta respondieron que Power Bl, tal como se muestra en la Grafica.
Entre los otros se encuentran temas como: Actualizacion Tributaria

Conocimiento procesos de la entidad, Contratacién, Inglés Intermedio, Inglés Avanzado, Excel
basico, Presentaciones Power Point, Técnicas de Comunicacién Escrita y Redaccion de
Informes, SECOP e Inglés Basico con bajas puntuaciones.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Diagnéstico de Necesidades realizada a los
servidores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural las principales tematicas clasificadas
de acuerdo con los Ejes Tematicos propuestos por la guia del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica y por areas priorizadas para reforzar son los siguientes:



COMPETENCIA-DIMESION

TEMATICAS SOLICITADAS

Saber hacer

Saber hacer

Saber ser

Saber ser

Saberes

Saberes

Eje 1. Paz total,
memoria y
derechos humanos

Construccion de indicadores

Evaluacion de politicas publicas

Comunicacion interpersonal

Resolucion/mitigaciéon de conflictos

Construccion de Paz

Historia social, politica y econémica del
conflicto armado

Saber hacer

Saber hacer

Saber ser

Saber ser

Saberes

Saberes

Eje 2: Territorio,
vida y ambiente

Cambio climatico

Mejoramiento de la comunicacién

Lenguaje claro y comprensible

Participacion ciudadana en el disefio e
implementacién de politicas publicas.

Cambio Climatico y desafios desde la
ciudadania.

Politicas publicas en la gestion socio-territorial.

Saber hacer

Saber hacer

Andlisis con datos desagregados

Planificacion de proyectos con perspectiva de
género

Saber ser _ _ Comunicacion Asertiva
Saber ser Eje 3. M_u,Jeres, Resolucién de conflictos
Inclusiény

Diversidad Conceptos claves de los enfoques de género,

Saberes interseccional y diferencial en el marco de
garantia de derechos

Saberes Liderazgo Femenino
Saber hacer Automatizacion de procesos
Saber hacer EJE 4- Trabajo virtual
Saber ser Transformacion | Manejo del tiempo
Saber ser digital y Pensamiento Sistémico

cibercultura - -
Saberes Apropiacion y uso de la tecnologia
Saberes Solucion de problemas con tecnologias

Saber hacer

Saber hacer

Saber ser

Saber ser

EJE 5: Probidad,
ética e identidad de
lo publico

Comunicacion asertiva

Desarrollar fluidez en varias formas de
expresar ideas centrales a diferentes tipos de
audiencia (p.ej. formal, no formal y comunidad
educativa)

Modelos de gestidn y presupuesto orientado a
resultados

Planeacién con Enfoque diferencial y
responsabilidad ambiental

Saber hacer

EJE 6: Habilidades
y competencias

Comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo,
resolucién de problemas y conflictos




Plan Nacional de competencias laborales en el

Saber hacer g
sector publico

Saberes Liderazgo en entornos digitales

Saberes Pensamiento analitico

4.2DIAGNOSTICO A LOS JEFES DE LAS DIFERENTES AREAS DE
MINAGRICULTURA

Los dias 24 de diciembre de 2024, 8, 15 y 16 de enero de 2025, a través del correo de
bienestar@minagricutura.qgov.co, se invitd6 mediante memorando No. 2024-311-008788-3 de
fecha 24 de diciembre de 2024 a los jefes de las diferentes areas de la entidad para realizar la
encuesta de capacitacion y la encuesta de habilidades para la Alta Gerencia del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural con dos formularios Forms con las preguntas de los instrumentos
con el fin de recolectar la informacién para la elaboracién del Plan de Capacitacién 2025.

ENTRE TODOS

Construimos el Plan de
formacién y capacitacion

ENCUESTA DIRECTIVOS

Encuesta Plan de Formacidn y Capacitacion para
Directivos

Bienestar y Capacitacion

Encuesta Capacitacién Directivos: Ejes Tematicos
https://forms.office.com/r/x7fBijWYn7k

Encuesta Habilidades para la Alta Gerencia de MINAGRICULTURA
https://forms.office.com/r/QO0SDHPbkxX

El total de Directivos actualmente en la Entidad es de 18 servidores de Nivel Directivo,
Subdirectivas y Jefes de Oficina, del cual 8 directivos realizaron la encuesta Plan de Formacién
y Capacitacion para Directivos 2025.

Desde el despacho de la Ministra se solicito la inclusion del tema especifico de la Reforma Agraria,
por lo que se incluye dentro del plan de trabajo a desarrollar en el periodo del 1 de julio al 31 de
diciembre de 2025.


mailto:bienestar@minagricutura.gov.co
https://forms.office.com/r/x7fBjWYn7k
https://forms.office.com/r/Q0SDHPbkxX
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Mostrando una participacion por direcciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, graficado de la siguiente forma:

RESPUESTAS

SUBDIRECCION FINANCIERA
SECRETARIA GENERAL
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y..
OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES
OFICINA CONTROL INTEENO DE GESTION
QFICINA ASESORA JUETDNT (CZ.
DIRECCION DE INNOVACION, DESARROL L (...
DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS..
DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y..
DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS..
DESPACHO DE VICEMINISTRO DE DESARROLLO..
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
OFICINA PLANEACION Y PROSPECT T V7.
.|

OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA..
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS..
DIRECCION DE CADENAS AGRIcoLAas .
DESPACHO DEL MINISTRO
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Fuente: encuesta de deteccién de necesidades de capacitacion 2025 a Directivos
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

DEPENDENCIAS RESPUESTAS

DESPACHO DEL MINISTRO 1
DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES 0
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS AGROPECUARIOS 1
DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROSPERIDAD RURAL

Y USO PRODUCTIVO DEL SUELO 0
OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION 0
OFICINA PLANEACION Y PROSPECTIVA 1
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 0
DESPACHO DE VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL 0
DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y AGRICOLAS 0
DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE

INGRESOS 0
DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES 0
DIRECCIC')N’ DE INNOVA’CION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y

PROTECCION SANITARIA 1
OFICINA ASESORA JURIDICA 1
OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION 0




OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES 1

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS

COMUNICACIONES 0
SECRETARIA GENERAL 1
SUBDIRECCION FINANCIERA 0

Fuente: encuesta de deteccién de necesidades de capacitacion 2025 a Directivos
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

La encuesta esta conformada con las siguientes preguntas por ejes tematicos y asi fue su rango
de impacto por cada una de ellas segun el plano estadistico del Forms Encuesta Plan de
Formacion y Capacitacion para Directivos https://forms.office.com/r/x7fBjWYn7k realizado por
parte del area de Bienestar y capacitaciones:

a). EJE 1: Paz total, memoria y derechos humanos

Saberes - Historia social, politica y econdmica del conflicto armado

Saberes - La paz esencia del Gobierno

Saberes - Construccion de Paz

Saberes - Acuerdo final 2016 y marco normativo para la paz

Saberes - Desarme, desmovilizacion y reintegracion

Saberes - Justicia Transicional

Saberes - Reformar institucional para la paz

Saberes - Reparacion de las victimas

Q|| N[O |W|IN]|~

Saber Hacer - Gobernabilidad para la paz
Saber hacer - Desarme, desmovilizacién y reintegracion

N
o

—_
—_

Saber hacer - Proteccion y cuidado de las vidas

Saber hacer - Modelos de seguimiento a la inversion publica y medicion del
desempefio

Saber hacer - Construccion de indicadores

—_
N

N
w

—
N

Saber hacer - Evaluacién de politicas publicas

—_
(¢,

Saber hacer - Esquemas asociativos territoriales

N
(o]

Saber hacer - Andlisis de impacto normativo sobre paz

—
~

Saber hacer - Tramites de paz

N
oo

Saber hacer - Dialogo y la cooperacién: intergeneracionales

-
O

Saber hacer - Desigualdad y la exclusién social

N
o

Saber hacer - Rendicion de cuentas de los acuerdos de paz

N
—_

Saber hacer - Acceso a la justicia

oO|lOo|Oo|OCO|O|=|O|OC|OC|O| N |O|O|O|O|=~|O|OC|O|O|—~|O

N
N

Saber hacer - Reconciliacion y la resolucion pacifica de conflictos



https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=Marketing&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=oi2-GCuH20uYqNlATN3cADsSInH6II1GqPDY6XUzbYZUNEJGMEw0TFpGWVZDNU9MMkJQTU5aUFQ2US4u&analysis=true
https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=Marketing&origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=oi2-GCuH20uYqNlATN3cADsSInH6II1GqPDY6XUzbYZUNEJGMEw0TFpGWVZDNU9MMkJQTU5aUFQ2US4u&analysis=true
https://forms.office.com/r/x7fBjWYn7k

23 | Saber hacer - Promocion y proteccion de los derechos humanos

24 | Saber hacer - Lenguaje concordante y no discriminacion

25| Saber hacer — Reparacion

26 | Saber hacer - Cultura de la paz

27 | Saber hacer - Participacion Ciudadana

28 | Saber hacer - Dialogo ciudadano

29 | Saber hacer - Seguridad Humana

30 | Saber hacer - Sentido y funcion del servidor en el gobierno del cambio

31 | Saber hacer - Participacion ciudadana

32 | Saber hacer - Dialogo ciudadano

[} ol fol Hol Nol ol I Hol Nol Nol Ne]

33 | Saber hacer - Seguridad Humana

Saber hacer - Acceso a servicios basicos como la salud, la educacién y la vivienda,

34 que son fundamentales para una vida digna y para reducir las desigualdades

35| Saber ser - Sentido y funcién del servidor en el gobierno del cambio 0
Saber ser - Participacion ciudadana en el disefio e implementacion de politicas
pubicas

37 | Saber ser - Marco de politica de transparencia y gobernanza publica 0

36

Saber ser - Transversalizacion del enfoque de paz, memoria y proteccién de las vidas

38 y las politicas publicas

39 | Saber ser - Resolucion/mitigacion de conflictos

40 | Saber ser - Comunicacion interpersonal

41 | Saber ser - Construccion de redes

= |lO|—=]0O

42 | Saberes — Reforma Agraria

Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion 2025 a Directivos
Subdirecciéon Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

De acuerdo con la respuesta de la pregunta correspondiente al Eje Paz Total, memoria y
derechos humanos, dos (2) directivos respondieron en Saber Hacer Modelos de seguimiento a
la inversién publica y medicién del desempenio.

b). Eje 2: Territorio, vida y ambiente

Saberes — Espacio, lugar y territorio.

Saberes — Imaginarios vy territorio.

Saberes- Capacidades y potencialidades poblacionales y territoriales.

Saberes- Desarrollo enddgeno y desarrollo desde lo local.

Saberes- Politicas publicas en la gestidn socio-territorial.

Saberes — Energias limpias y conflictos socioambientales.

N[ojoa|lbh|w[IN] -
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Saberes — Cambio Climatico y desafios desde la ciudadania.




Saberes- Cartografia participativa y cartografia social en la gestion y planificacion del
territorio.

o

Saberes — Enfoque critico en la produccion de territorios y territorialidades.

10

Saberes — Formulacién de planes y proyectos desde el mapeo participativo.

11

Saberes — Sistemas de Informacion Geografica en la gestion territorial.

12

Saberes — Reconocimiento de los impactos del conflicto armado en los Territorios.

13

Saber hacer — Incrementos sustanciales en la productividad.

14

Saber hacer — Minimizacion de costos

15

Saber hacer — Mejoramiento de la comunicacion

16

Saber hacer — Ruptura de Fronteras geogréficas.

17

Saber hacer — Capacidad de gestion de conflictividades territoriales.

(e} ol ol Nol Noi Nol BN Nek B

18

Saber hacer — Promocioén de la convivencia, La Paz y los Derechos Humanos con
enfoque territorial.

—_

19

Saber hacer — Territorialidades en clave con la paz total.

20

Saber hacer — Cambio climatico

21

Saber hacer — Faltan tematicas de medio ambiente.

22

Saber ser — Lenguaje claro y comprensible

23

Saber ser — Servicio al ciudadano.

24

Saber ser — Priorizacion de la inversion social

25

Saber ser — Participacion ciudadana en el disefio e implementacion de politicas
publicas.

26

Saber ser — Comunicacioén y lenguajes comunes

27

Saber ser — Arte y Creatividad.

28

Saber ser — Promocion de la convivencia, La Paz y los Derechos Humanos con
enfoque territorial.

29

Saber ser — Comunidades de interés en la gestion territorial.

30

Saber ser — Goce del espacio y tiempo.

31

Saber ser — Pensamiento holistico/complejo/sistémico.

32

Saber ser — Creacién en equipo.

33

Saber ser — Orientacion al servicio.

34

Saber ser — Flexibilidad y adaptacion al cambio.

35

Saber ser — Gestién por resultados.

36

Saber ser — Formas de interaccion

37

Saber ser — Comunicacion asertiva y no violenta.

38

Saber ser — Disefo centrado en el usuario.

39

Saber ser — Adaptabilidad al cambio.

40

Saber ser — Capacidad de gestion de conflictividades territoriales.

41

Saber ser — Promocién de la convivencia, La Paz y los Derechos Humanos con
enfoque territorial.

O |O|O|O|IN|O|O|O|O|OC|O|O|O| O |O|O|] O |O|l|Oo|O|O|O]|O

42

Saber ser — Garantia de la participacion de mujeres, diversidades sexuales y
comunidades de interés en la gestion territorial.

o

43

Saber ser — Reconocimiento de los impactos del conflicto armado en los territorios.

44

Saberes — Reforma Agraria

Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion 2025 a Directivos




|
A s s ol By o
IACIYri | 2
A\ :;‘.,‘,.ln.-.l-..v‘.[i*‘

Subdirecciéon Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

Con dos (2) respuestas por parte de los directivos se evidencia en el Saber Ser la
importancia de la Comunicacion Asertiva y no violenta.

c). Eje: Mujeres, Inclusion y Diversidad

Saberes — Marcos normativos e institucionales que han materializado la exigencia 'y
1 | garantia de los derechos de las mujeres, las personas con discapacidad y los 1
pueblos.
2 | Saberes - Justicia de género, étnica y racial. 3
3 Saberes — Conceptos’claves de los enfoques de género, interseccional y diferencial ’
en el marco de garantia de derechos
Saberes — Las luchas de las mujeres desde el movimiento social y Feminista por la
4 |igualdad de género y la garantia de derechos en sus diferentes etapas y 0
caracteristicas desde una perspectiva socio- histérica y politica.
5 | Saberes — Violencias basadas en género. 0
6 §abgres - Di§criminacién por gér?ero, raza, etnia, discapacidad, ciclo de vida, 0
identidades diversas no hegemonicas.
7 | Saberes — Decolonialidad y epistemologias. 0
8 |Saberes — Cuidado y equidad en el marco de los derechos. 0
9 [ Saberes — Liderazgo Femenino 0
10 | Saber hacer — Acciones amativas que contribuyan a escenarios incluyentes 0
11 | Saber hacer — Planificiacion de proyectos con perspectiva de género 1
12 | Saber hacer — Administracion publica inclusiva y desde el amor eficaz 0
13 | Saber hacer — Analisis con datos desagregados 0
14 | Saber hacer — Generar estadisticas con enfoque de género 0
15 Sal?er hacer — Autodiagnoéstico (medir estado actual de las brechas de género en la 0
entidad)
16 S'abgr hacgr — Protocolos de prevencion, atencién y proteccion de violencias y 0
discriminaciones.
17 | Saber hacer — Ruta de empleabilidad para las personas con discapacidad 0
18 | Saber hacer — Mérito e inclusion y diversidad 0
19 | Saber hacer — Dialogo social 0
20 | Saber ser — Comunicacion Asertiva 0
21 | Saber ser — Pensamiento critico y estratégico 0
22 | Saber ser — Respeto por la diversidad 0
23 | Saber ser — Conciencia de las desigualdades 0
24 | Saber ser — Empatia 0
25 | Saber ser — Creatividad 1
26 | Saber ser — Apertura a los cambios 0




27 | Saber ser — Resolucion de conflictos

28 | Saber ser — Resiliencia

29 [ Saber ser —Tolerancia cero a la violencia de género

Saber ser — Reconocer un cambio actitudinal y profesional propio vinculado a la
integracion del enfoque de género en el quehacer diario.

o |Oo|Oo|o
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Fuente: encuesta de deteccién de necesidades de capacitacion 2025 a Directivos
Subdirecciéon Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

En respuesta al Eje Mujeres, inclusion y diversidad 3 directivos dieron respuesta en la
competencia Saberes el tema de Justicia, género, étnica y radical.

d). EJE 4: Transformacioén digital y cibercultura

Saberes - Naturaleza y evolucién de la tecnologia

Saberes - Apropiacion y uso de la tecnologia

Saberes - Solucién de problemas con tecnologias

Saberes - Tecnologia y sociedad

Saberes - Big Data

Saberes - Desarrollo de competencias digitales

Saberes - Cuarta Revolucién Industrial

Saberes - Smart Cities

Olo|N|OO|JO|BR|WIN|~

Saberes - Gobierno Digital

—_
o

Saberes - Industria 4.0. y su relacion con el Estado

—_
—_

Saberes - Perspectiva internacional

—_
N

Saberes - Nueva normalidad

RN
w

Saberes - Normatividad vigente en el contexto del servidor publico 4.0

—
N

Saber hacer - Automatizacion de procesos

—_
(¢)]

Saber hacer - Minimizaciéon de costos

—_
»

Saber hacer - Mejoramiento de la comunicacion

—_
~

Saber hacer - Ruptura de Fronteras geograficas

—_
(o]

Saber hacer - Maximizacion de la eficiencia

—_
(o]

Saber hacer - Incrementos sustanciales en la productividad

N
o

Saber hacer - Atencién de mayor calidad, oportunidad y en tiempo real

Saber hacer - Instrumentos de georreferenciacion para la planeacioén y el
ordenamiento territorial

O |O|Co|O0O|O0O|O|O|O|O|O|O|=|O|OCO|O|=]|=|O|OC|O|~
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Saber hacer - Operacién de sistemas de informacién y plataformas tecnolégicas para
la gestién de datos

o

22

23 | Saber hacer - Andlisis de datos para territorios

24 | saber hacer - Seguridad digital 0

25 | Saber hacer - Interoperabilidad 0




26 | Saber hacer - Trabajo virtual

27 | Saber hacer - Teletrabajo

28 | saber hacer - Automatizacion de procesos

29 | Saber hacer - Analitica de Datos

30 | Saber hacer - Programacion en Pythony R

31 | Saber hacer - Manejo de tecnologia Blockchain

32 | Saber hacer - Razonamiento analitico

33 [ saber hacer - Smart Cities y su relacion con el Estado

34 | Saber ser - Comunicacion y lenguaje tecnologico
35 | Saber ser - Creatividad
36 | Saber ser - Etica en el contexto digital y de manejo de datos

37 | Saber ser - Manejo del tiempo

38 | Saber ser - Pensamiento Sistémico

39 [ saber ser - Trabajo en equipo

40 | Saber ser - Cibercultura

41 | Saber ser - Seguridad digital y de la informacion

42 | Saber ser - Etica en la IA

(e} Nol ol ol ol Nol Hol fol Jol Jol Nol ol Nol Nol TN Nol Nel BN

43 | Saber ser - Adaptacion al cambio
44 Saber ser - Resolucion de conflictos — Autonomia en la toma de decisiones, trabajo
colaborativo y en equipo.

Fuente: encuesta de deteccién de necesidades de capacitacion 2025 a Directivos
Subdirecciéon Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

—_

Respecto al Eje de Transformacion digital y cibercultura Segun la grafica anterior se evidencia
que la respuesta por parte de los directivos se evidencia en las siguientes dimensiones: Saberes
- Naturaleza y evolucion de la tecnologia - Saberes - Big Data - Saberes - Desarrollo de
competencias digitales - Saberes - Industria 4.0. Y su relacion con el Estado - Saber hacer -
Anadlisis de datos para territorios - Trabajo virtual - Saber ser - Resolucion de conflictos —
Autonomia en la toma de decisiones, trabajo colaborativo y en equipo, cada una con 1 respuesta.

e). EJE 5: Probidad, ética e identidad de lo publico

Saber hacer - Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a

1 : ; o . . . 3
diferentes tipos de audiencia (p.ej. formal, no formal y comunidad educativa)

5 Saber hacer - Conocimiento de diversas aproximaciones pedagoégicas incluyendo 0
firme, educacién popular, narrativa/testimonio, multimedia, historia oral, etc.

3 Saber hacer - Utilizar narrativas, multiples perspectivas y Fuentes primarias en la 0
creacion de herramientas pedagogicas.

4 | Saber hacer - Comunicacion asertiva 0

5 Saber hacer - Valores del servicio publico (respeto, honestidad, compromiso, 0
justicia, diligencia)




Saber hacer - Programacion neurolinguistica asociada al entorno publico

Saber ser - Impactos psicoldgicos y emocionales de la violencia
Saber ser - Ver las injusticias que enfrentan otros (as) y los limites que ello implica
en la libertad para todos (as)

©| 0 | N|®

Saber ser - Identidad nacional y del servicio publico
Saber ser - |dentificar acciones y aproximaciones que llamen la atencion en torno a
las desigualdades lo- cales y globales

11 | Saber ser - Conocimiento critico de los medios

12 | Saber ser - Analizar las raices e impactos actuales de las Fuerzas de denominacion

13 | Saber ser - Indagar la identidad y las formas desiguales de ciudadania

14 | Saber ser - Principios de la Funcién Publica

15 | Saber ser - Politica de Integridad (Codigo de Integridad - Conflictos de Interés)

16 | Saber ser - Participacion ciudadana y rendicion de cuentas

17 | Saber ser - Planeacion con Enfoque diferencial y responsabilidad ambiental

18 | Saber ser - Modelos de gestion y presupuesto orientado a resultados

19 | Saber ser - Gobierno abierto
20 Saber ser - Programas de Transparencia y Etica Publica (PTET) y Sistemas de
Gestion Antisoborno en entidades publicas (Ley 2195 de 2022)

21 | Saber ser - Integridad
22 | Saber ser - Objetividad
23 | Saber ser - Transparencia

24 | Saber ser - Honradez

25 | Saber ser - Imparcialidad

O|O|O|O|O|O|] O |O|lwWw|O|O0O|O|=|O|OC|OC| ©O |O|] ©O |O|O

26 | Saber ser - Legalidad

Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion 2025 a Directivos
Subdirecciéon Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

En respuesta al eje 5 relacionado Probidad, ética e identidad de lo publico, las respuestas
de los directivos en el componente de; Saber hacer - Desarrollar fluidez en varias formas
de expresar ideas centrales a diferentes tipos de audiencia (p.ej. formal, no formal y
comunidad educativa) y Saber ser - Modelos de gestidén y presupuesto orientado a
resultados, con 3 respuestas cada una.

Saberes - Pensamiento analitico

Saberes - Pensamiento critico

Saberes - Comunicacion digital

Saberes - Liderazgo en entornos digitales

Saberes - Creatividad e innovacién

Saberes - Gestion documental
Saberes - Control Interno definiciones de las competencias de nivel jerarquico
correspondientes

N | OO WOIN| -~
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8 | Saber hacer - Herramientas para la obtencion de resultados

Saber hacer - Comunicacién efectiva y asertiva

10 | Saber hacer - Liderazgo efectivo

11 | Saber hacer - Gestion del desarrollo de las personas

12 | Saber hacer - Resolucion de conflictos

13 | Saber hacer - Gestion de procedimientos

14 | Saber hacer -Gestion del Talento Humano por Competencias

15 | Saber hacer - Guia referencial Iberoamericana de competencias

16 | Saber hacer - Plan Nacional de competencias laborales en el sector publico

17 | Saber hacer - Catalogo de competencias Funcionales

18 | Saber hacer - Aprendizaje continuo

19 | Saber hacer - Orientacion a resultados

20 | Saber hacer - Orientacion al usuario y a los ciudadanos

21 [ Saber hacer - Compromiso con la organizacion

22 | Saber hacer - Trabajo en equipo

23 | Saber hacer - Adaptacion al cambio

24 | saber hacer - Resiliencia, Tolerancia

25 | Saber hacer - Inteligencia emocional

3N ol ol Jol Nol Nol fol Nol ol Jol ol Nol Nl TN o Holl Fol Nol N

26 Saber hacer - Comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, resolucién de problemas
y conflictos

Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion 2025 a Directivos
Subdirecciéon Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

De acuerdo con la grafica anterior relacionado con el eje 6, los directivos cada uno con 1
respuesta respondieron que los Saberes - Pensamiento analitico - Saberes - Pensamiento critico
- Saberes - Liderazgo en entornos digitales - Saberes - Creatividad e innovacion - Saber hacer -
Resolucion de conflictos - Saber hacer - Gestion de procedimientos; son las necesarias para
continuar con la gestion en la entidad.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Diagnéstico de Necesidades realizada a los
Directivos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural las principales tematicas clasificadas
de acuerdo con los Ejes Tematicos propuestos por la guia del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica y la solicitud expresa de la Ministra, se incluyen los siguientes temas:

COMPETENCIA-

EJES DIMESION

TEMATICAS SOLICITADAS

1: Paz total, memoria y Modelos de seguimiento a la inversion publica y
Saber Hacer s ~
derechos humanos medicién del desempefo

Reforma agraria

2: Territorio, viday ambiente |Saber Ser Comunicacién asertiva y no violenta

Reforma Agraria




3. Mujerea, Inclusién y

4. Transformacion Digital y
cibercultura

Divisién Saberes Justicia de género, étnica y racial
Saberes Big Data
Saberes Naturaleza y evolucion de la tecnologia
Saberes Desarrollo de Competencias Digitales
Saberes Industria 4.0 y su relacion con el Estado

Saber Hacer

Analisis de datos para territorios

Saber Hacer

Trabajo virtual

Saber Ser Resolucién de Conflictos
Saber Ser Autonomia en la toma de decisiones
Saber Ser trabajo colaborativo y en equipo

5. Probidad, ética e identidad
de lo publico

Saber Hacer

Desarrollar fluidez en varias formas de expresar
ideas centrales a diferentes tipos de audiencia (p.e;.
formal, no formal y comunidad educativa)

Modelos de gestion y presupuesto orientado a

6. Habilidades y
competencias

Saber Ser
resultados
Pensamiento analitico
Pensamiento critico
Saberes

Liderazgo en entornos digitales

Creatividad e innovacion

Saber hacer

Resoluciéon de conflictos

Gestién de procedimientos

Igualmente, se les solicitd a los directivos enunciar una capacitacion que requieran segun los
temas y necesidades de su dependencia obteniendo los siguientes resultados:

- Acciones Constitucionales y el derecho de peticion
- Cddigo General Disciplinario
- Supervision Contractual

- Actualizacion tributaria

- Power Bi

- Capacitacién en Sistemas de Alimentacion y Sostenibilidad

- Banca Digital e inteligencia artificial

- Habilidades Gerenciales de Gestion Publica
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4.3ENCUESTA PLAN DE FORMACION Y CAPACITACION A DIRECTIVOS

El objetivo de la realizacion de la encuesta de Habilidades para la Alta Gerencia a los directivos
de la entidad es con el propésito de conocer las necesidades de habilidades gerenciales con el
objetivo de fortalecer los conocimientos sobre finanzas publicas, gobierno, estado, comunicacién

y gestion estratégica entre otras:

Para obtener el diagnéstico de la encuesta solamente se conté con un 22% de participacion de

los directivos:

RESPUESTAS

SUBDIRECCION FINANCIERA
SECRETARIA GENERAL

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS...

OFICINADE ASUNTOS INTERNACIONALES
OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION
OFICINAASESORA JURIDICA

DIRECCION DE INNOVACION, DESARROLLO...

DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVASY...
DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERASY...

DESPACHO DE VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

OFICINA PLANEACION Y PROSPECTIVA

OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION

DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA...
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS...

DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES
DESPACHO DEL MINISTRO

[=]

0,2 0.4 0,6 0.8

1 1,2

Fuente: encuesta de deteccién de necesidades de capacitacion 2025 a Directivos
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

DEPENDENCIAS

RESPUESTAS

DESPACHO DEL MINISTRO

DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES 0

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS AGROPECUARIOS

—_

PRODUCTIVO DEL SUELO

DIRECCION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROSPERIDAD RURAL Y USO

OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION

OFICINA PLANEACION Y PROSPECTIVA

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

-~ |O|O|O




DESPACHO DE VICEMINISTRO DE DESARROLLO RURAL
DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y AGRICOLAS
DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS

DIRECCION DE GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

DIRECCION DE INNOVACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y PROTECCION
SANITARIA

OFICINA ASESORA JURIDICA

OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION

OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
SECRETARIA GENERAL

SUBDIRECCION FINANCIERA

Fuente: encuesta de deteccién de necesidades de capacitacion 2025 a Directivos
Subdireccion Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano
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a). Linea 1: Habilidades para la alta Direccién Publica

Se orienta a fortalecer las capacitaciones gerenciales de los altos directivos del estado
colombiano y se dispone como instrumentos que apoyan la consecucion de politicas generadoras
de la justicia distributiva, econdmica, ambiental y la eficiencia — eficacia y transparencia del
servicio publico.

Linea 1: Habilidades para la alta Direccién Publica CANTIDAD

Comunicacién Publica y de gobierno - Orientada a generar las capacidades
de la Alta Gerencia para la implementacion de comunicacién publica asertiva,
estratégica y democratica del conocimiento y la informacién gubernamental
y

social.

Gestion Integral Contractual - Orientada a generar competencias para la alta
gerencia publica en materia de contratacion estratégica para ordenadores de
gasto. Con esto se busca disminuir los riesgos asociados a las malas practicas
de contratacion estatal y mejorar la Forma en la que las instituciones publicas
adquieren bienes y servicios, reducir los riesgos de sanciones, generados por
errores de tramites.

Gestion Estratégica Finanzas Publicas- Orientada a prestar capacitacion y
asistencia técnica al Congreso de la Republica, las Asambleas Departamentales,
3 | los Concejos Municipales y Juntas Administradoras Locales, en temas como el 1
abordaje de agendas corporativas, alta gerencia, politicas publicas,
democracia,

entre otros

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG - Orientada a promover
la consolidacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: planeacion
estratégica, gestion del talento humano, modalidades de seleccién y vinculacion
del personal a la administracion publica, gestidn de recursos publicos, sistemas




de informacién, sistema de control MP, CGR, veedurias ciudadanas presupuesto
publico.
Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacién 2025 a Directivos
Subdirecciéon Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

Como se evidencia en las respuestas mas equivalente por los funcionarios de nivel directivo que
realizaron la encuesta; para la Linea 1: Habilidades para la alta Direccién Publica, son las
respuestas; Comunicacion Publica y de Gobierno - Gestion Integral Contractual - Gestion
Estratégica Finanzas Publicas - Gobierno, Estado y Administracion Publica.

b). Asunto estratégico para el cambio, el bienestar y la paz social

Se orienta a desarrollar los asuntos, problematicas y soluciones que demanda del plan
Nacional de Desarrollo y de los planes de Desarrollo Territorial, en este ultimo caso,
teniendo en cuenta los principios de autonomia territorial y de coordinacion entre la
nacion y los territorios.

Linea2: Asunto estratégico para el cambio, el bienestar y la paz social CANTIDAD

Gobierno para la nueva ruralidad - Orientada a generar lineamientos de politica para
Fortalecer el disefio e implementacion de acciones orientadas a la reforma rural. Esto
implica el reconocimiento de mecanismos orientados a la integracion regional que Faciliten
1| la democratizacién de la tierra, la garantia del derecho humano a la alimentacion, el cambio 1
de paradigma sobre cultivos ilicitos, la implementacion del Catastro Multiproposito, el
ordenamiento urbano-regional en torno a la proteccion del campesinado y la ruralidad,
entre otros aspectos
Gobierno tradicional y propio - Orientada a Fortalecer los procesos de gobierno
tradicional y étnico, a través del reconocimiento de las dinamicas del gobierno intercultural,
el analisis de capacidades territoriales diferenciadas, el Fortalecimiento de la autonomia de
los gobiernos étnicos y el didlogo y cooperacion entre gobiernos.
Gobierno para el cambio climatico - Orientada a Fortalecer las capacidades directivas
del alto gobierno para la gestion institucional del cambio climatico, como uno de los ejes
articuladores del desarrollo sostenible del pais. Esto implica la generacion de lineamientos
para el ordenamiento territorial entorno al agua, la gestidon del riesgo de desastres, la
revitalizacién de economias locales, la transformaciéon de zonas Forestales, entre otras
medidas.
Planeacion para el desarrollo territorial - Orientada a aumentar las capacidades para la
toma de decisiones del alto gobierno, en lo relacionado con el ordenamiento y la planeacion
4 | del desarrollo territorial. La orientacién esta hacia la superacion de vision Fragmentada de 1
la planeacién, la armonizacién y racionalizacién de los instrumentos de planeacion, la
gobernanza multinivel y la toma de decisiones con participacién ciudadana incidente.
Fuente: encuesta de deteccion de necesidades de capacitacion 2025 a Directivos
Subdireccidon Administrativa-Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano

En segundo lugar, como se evidencia que la respuesta mas equivalente por los funcionarios de
nivel directivo que realizaron la encuesta; para Linea 2: Asunto estratégico para el cambio, el
bienestar y la paz social, son las respuestas; Gobierno para la nueva ruralidad - Gobierno



tradicional y propio - Gobierno para el cambio climatico - Planeacién para el desarrollo
territorial.

5. OTROS ASPECTOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

5.1 INDUCCION A FUNCIONARIOS

La induccidon es un proceso de formacién y capacitacion dirigido a facilitar y fortalecer la
integracion del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste habilidades
gerenciales y de servicio publico y a suministrarle informacién necesaria para el mejor
conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo
individual y organizacional, en un contexto metodoldgico flexible, integral, practico y participativo,
de conformidad con el articulo 7 del Decreto Ley 1567 de 1998, es por esto que el Ministerio de
Agricultura desarrolla la Induccidon para los servidores publicos que ingresen a la Entidad,
teniendo en cuenta los siguientes objetivos:

1. Familiarizar al funcionario con la organizacion, la dependencia para la cual se encuentra
laborando, sus responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.

2. Crearidentidad y sentido de pertenencia del empleado frente a la Entidad.

3. Advertir acerca de las normas relativas a las inhabilidades e incompatibilidades del servidor
y sobre las normas que previenen y reprimen la corrupcion.

4. Preparar al funcionario en el conocimiento y utilizacion de las herramientas informaticas que
utiliza la Entidad.

Para la induccion de un servidor no se contempla presupuesto, ya que esta actividad se
desarrolla a costo cero para la Entidad.

Esta induccion se realizara en un plazo no mayor a un mes a partir de la fecha de la posesion
del nuevo servidor, teniendo en cuenta el procedimiento definido en el Manual de Elaboracion y
Ejecucién de Planes de Capacitacion, Bienestar e Incentivos.

5.2 INDUCCION A CONTRATISTAS

Dentro de la Entidad, se realizara induccion a contratistas de prestacion de servicios profesionales;
persona natural, una (1) vez en cada trimestre de manera virtual, de acuerdo con el cronograma que
se establezca en el PIC.

Esta induccion se realiza con el fin de vincular a los contratistas a los procesos de seguridad y salud
en el trabajo.

En este caso se aplica la evaluacion a la induccion sobre el SST para medir su eficacia



5.3 REINDUCCION

La Reinduccién dentro de la Entidad se realiza cada dos (2) afios, para la cual para la vigencia
2025 se llevara a cabo Uunicamente si se presenta algun cambio en la entidad, dado que esta fue
realizada en el afno 2024, con alcance a todos los servidores del Ministerio, comprende
informacion que se considera de interés general e importante para la gestion administrativa y
operativa de los procesos del Ministerio.

Se puede llevar a cabo de forma presencial o virtual de acuerdo como sea determinado por la
Administracion de la Entidad en su momento.

Queda como registro el listado de asistencia y la encuesta de impacto de la actividad, lo cual
debe ser registrado en un informe consolidado del proceso y sus resultados.

5.4 PROGRAMA DE BILINGUISMO

Programa creado desde el aino 2015 en convenio con el Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica y el SENA, con el fin de que el servidor pueda producir textos claros sobre su
entorno laboral, académico o social con un nivel de argumentacion basico.

El programa se desarrolla virtual y tiene la ventaja de manejar un horario flexible para los
servidores dado que al programa se podra acceder las 24 horas del dia

5.5 ENTRENAMIENTO EN EL CARGO

El entrenamiento en el puesto de trabajo es una modalidad de capacitacién al nuevo servidor
que ingresa a la Entidad o ha sido encargado en nuevo empleo, se realiza con el fin de brindarle
las herramientas y recursos que le permitan desarrollar adecuadamente su labor y cumplir
satisfactoriamente con las funciones que le han sido asignadas. Aplica para servidores que
ingresan a la Entidad y para servidores que son trasladados o encargados en un nuevo empleo
en el nivel asistencial, técnico o profesional.

El registro del entrenamiento se realizara en el formato FR-MN-001, para el cual el Superior
inmediato y el nuevo servidor deberan garantizar el entrenamiento y la entrega de este formato
a Talento Humano en un plazo no mayor a treinta (30) dias calendario, a partir del ingreso del
funcionario o posesion en el encargo.

El funcionario designado de la Induccion dentro del Grupo de Talento Humano sera el
responsable de iniciar el diligenciamiento del formato y presentar el nuevo servidor al jefe
inmediato, con el fin de orientarlos sobre el registro de la informaciéon en el formato y en el
entrenamiento en si, para que una vez concluido este proceso sea entregado totalmente
diligenciado y firmado al GTH con el propdsito de que repose en su historia laboral.
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6. INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Durante la vigencia 2025 se realizara seguimiento a través del indicador determinado en el Plan
de Accion Institucional, asi:

CODIGO MetaT4
mpg | DECRETO612 | poopycto| ACTIVIDAD 2"0E2T5A MetaT1| MetaT2 | MetaT3
4. 4. Plan Implementar
Talento |nStItU(.3IOH?’| de e! Plgn GTH2 100 20 o5 35 20
Humano | Capacitacion Institucional
de
capacitacion

Otros medios de seguimiento y evaluacion:

Adicional al indicador mencionado anteriormente, se llevara una matriz de seguimiento de
actividades mes a mes que registrara las actividades, fechas, ejes tematicos, actividades,
participantes por nivel jerarquico, presupuesto asignado y total de participantes. A través del
tablero de control estructurado por el Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano, se mostraran
los resultados, asi:

s Seguimiento a Capacitaciones  (©) —>J '."ofld”"ech
47 2451 $o MES EJE TEMATICO

Todas Todas W

ACTIVIDAD Cant. Cant.
Capacitaciones Participantes

INDUCCION 6 B2 "

CAPACITACION EVALUACION PARCIAL 2 14
CAUFICACION DEFINITIVA DEL PERIODO
2023- 2024
CURSO VIRTUAL DE INTEGRIDAD. 2 are
TRANSPARENCIA
REINDUCCION 1 146
ACTIVIDAD LUDICA APROPIACION COOIGO 1 38
DE INTEGRDAD
CAMSIO CUMATICO Y HUZLLA DE CARBONO 1 17
CAPACITACION AUTOCUIDADO ENEL % 85
ENTORNO LASORAL

serero 202 1 202dzbrl 2022 mayo unic 2024 julio 1 w24 024 ' 24 _CAPACITACION EMPLEO PUBLICO 1 22

ebrers nerzo sgosto. sepbembre U cieinbie Total g 2451

Cantidad de capacitaciones por Tipo

leEmILlel

Fuente: Tablero de Control Indicadores de Gestién 2024 / Micrositio GTH

88.00 %

7. PLAN Y CRONOGRAMA DE TRABAJO VIGENCIA 2025



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzNkYjM3NDUtYjIyNi00NDNhLThlZTUtOTc4MGRiOTA0NTlmIiwidCI6IjE4YmUyZGEyLTg3MmItNGJkYi05OGE4LWQ5NDA0Y2RkZGMwMCIsImMiOjR9

Ver anexo el cronograma detallado de trabajo

8. ALIADOS ESTRATEGICOS Y REDES DE CONOCIMIENTO

Con el animo de cumplir con las necesidades del Plan Institucional de Capacitacién - PIC 2025,
el Ministerio adelantara alianzas estratégicas con entidades como la Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP,
la Administradora de Riesgos Laborales — ARL POSITIVA, el Departamento Nacional de
Planeacion — DNP, el SENA e instituciones de educativas de educacién formal y no formal.

La Subdireccion Administrativa / Grupo de Talento Humano del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, es el encargado de identificar las necesidades de capacitacion y realizar las
gestiones necesarias para la concertacion e implementacion de contenidos previstos en el PIC.

9. RESPONSABLES

Asi mismo ejecutar las actividades y aplicar el seguimiento y evaluacion.

Lilliana Firmado

p digitalmente por
Maria Calle Lilliana Maria

Ca rvajal Calle Carvajal

LILLIANA MARIA CALLE CARVAJAL
Subdirectora Administrativa

Version Fecha Descripcion
01 28/01/2025 Creacion del plan 2025
02 27/06/2025 Inclusién de capacitaciones

relacionadas con la reforma

agraria

Elaboro: Flor Alba Rocha C. e

Reviso: Diana Sanchez 1.




ANEXO
PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA PIC 2025



PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2025

—
META DE CUMPLIMIENTO 100% Meta PAI 20% 25% 25% 10%
META PAI 100% ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
NOMBRE
RECURSOS/CO CURSO/SEMINA
ETAPA META PONDERACION [ACTIVIDAD/ EJES| RESPONSABLE MPETENCI’A RIO/DIPLOMAD PRESUPUESTO
/DIMENSION | O/SOCIALIZACI PROGRAMAD
ON/CHARLA o
S1|S2(S3(S4]S1|S2|S3|S4]S1[S2|S3|S4|S1|S2|S3(54]S1|S2|S3|S4|S1(S2(S3|S4]|S1|S2|S3(54]S1|S2|S3|S4|S1|S2(S3|S4]|S1|S2|S3|S4|S1(S2|S3|54]S1|s2|S3]s4
Coordinador(a)
Grupo Interno |
B de Trabajo de Formato y Envio
Solicitud COP |10 4o correo 1
Humano y Electrénico
Abogado
asignado
Encuesta
Informe
Diagnosticos de 1f carpeta insumos 1
elaboracién
Tencico, Auxiliar | Plan de
Administrativo, [Capacitacion
Informe carpeta
insumos
elaboracién a
Técnico, Auxiliar | Plan de
Consolidacion de| Administrativo [ Capacitacion
Coordinador(a)
Grupo Interno
. de Trabajo de
Ajustes al Plan d{ Talento Documento &
Humanoy Final del Plan de
Abogado Capacitacion
PLANEACION 20% 25% asignado Publicado $ 40.000.000|
Publicacién Plan
de Capacitacion
292‘5 enla Documento
Pag\‘na Web del Publicado 31 de 1
Ministerio 31 de Tencico, Auxiliar | enero de 2025
en?ro de2025a Administrativo y [en la Pégina
mas tardar Oficinadelas |Web del
TICS ministrio
Solicitud
Cotizaciones | encico, Auxiliar i
Capacitaciones | Agministrativo, |(jssette Rodelo
Abogado
) _|asignado por la
Estudios Previos [ o yinacion 1
con apoyo del
técnico Lissette Rodelo




Abogado
asignado por la
coordinacién
con apoyo del
técnico - Grupo | Lissette Rodelo -
de Contratos  [Flor Alba Rocha

Contratacion

Tencico, Auxiliar
Administrativo -

Saber Hacer: Disefio y
Aliado Construccion de |construccion de
Estratégico indicadores indicadores

Ejel: Paz Total, e
Saberes: Constru| Capacitacion

Memoria y
Derechos
Humanos Tencico, Auxiliar | Saber Ser:
Administrativo - | Comunicacion
Aliado Interpersonal/R
Estratégico esolucion/mitig
acion de
Conflictos

Saber Hacer:
Mejoramiento
dela
comunicacion

Tencico, Auxiliar
Administrativo -
Aliado
Estratégico

EJE 2: Territorio,

Saber Ser:
Lenguaje Claroy
Comprensible

Saber ser:

. . Tencico, Auxiliar | COmunicacion
Eje 3: Mujeres,

Inclusion Administrativo - | Asertiva
s v Aliado Saber Ser:
Divisién - =
Estratégico Resolucion de
Conflictos
Eje4: Tencico, Auxiliar

Transformacion |Administrativo - Saber

Digitaly Aliado Ser:Pensamient
cibercultura | Estratégico o Sistemitico
Programa
Saber Hacer: Formacién del
Desarrollar con | Servidor Pdblico
fluidez en varias
Eje 5: formas de
Probiedad, expresar ideas
Etica, e centrales a
Identidad de lo diferentes (
Publico tipos de
audienciap.ej.
Formal, no
Formaly
comunidad
educativa)

Tencico, Auxiliar
Administrativo - | Saber Hacer:
Aliado Comunicacion,
Estratégico |liderazgo,
trabajo en
equipo,
Resolucién de
Problemas y
Eje 6: conflictos.
Habilidades y
Competencias

Saber Hacer:
Plan Nacional de
Competencias
laborales en el
sector publicos




EJECUCION

50%

63%

Saberes:
pensamiento
analitico

Eje 3: Mujeres, Ir|

Tencico, Auxiliar
Administrativo -
Aliado
Estratégico

Saberes:
Conceptos
Claves de los
enfoques de
gEnero,
interseccional y
diferencial en el
marco de
garantia de
derechos

Competencias
en Diversidad e
Inclusion

Eje 3: Mujeres, In

clusion y Division

Saberes: Lideraz

Charla Historias
de la lucha
feminista y
equidad de

género (1 hora)

/ Charla

Derechos de las

mujeres (1 hora)

Tencico, Auxiliar
Administrativo,

Supervision de
Contratos

Proceso de
contratacién

Actividades
prioritarias de

Power Bi

Excel
Intermedio

reforzamiento | Tencico, Auxiliar Aliados
servidores Administrativo - [ £, o1 Avanzado estratégicos
Aliado (Cja, SENA,
Estratégico . DAFP, ESAP)
Presentaciones
Power Point
Capacitacién MIF
CAPACITACION Charla Historias
ES NIVEL de la lucha
DIRECTIVO Saberes: Hacer: feminista y
Justicia de equidad de
glenero, étnica | género (1 hora)
y racial / Charla

Eje 3: Mujeres,
Inclusiény
Divisién

Eje 2: Terriotrio,
Vida y Ambiente

Eje 4:
Transformacion
Digital y
cibercultura

Tencico, Auxiliar
Administrativo -
Aliado
Estratégico

Derechos de las
mujeres (1 hora)

Saber Ser:
Comunicacién
Asertiva y no
Violenta

Saber Ser:
Resolucién de
Conflictos

Eje 5:
Probiedad,
Etica, e
Identidad de lo
Pablico

Tencico, Auxiliar
Administrativo -
Aliado
Estratégico

Sabe rHacer:
Desarrollo
fluidez en varias
formas de
expresar ideas
centrales a
diferentes tipos
de audiencia
(p.€j. Formal, no
formaly
comunidad
educativa)

Competencias
para lideres del
Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo Rural




Saber Hacer:
Pensamiento
Analitico

Tencico, Auxiliar

Saberes:
Pensamiento

E:;ﬁ gadesy | Administrativo - |crtco
: Aliado Saberes:
Competencias L 2
Estratégico Resolucion de
Conclicto
Eje 4: Tencico, Auxiliar
Transformacion | Administrativo - "
- ) Saberes: Big Datj
Digital y Aliado Andlisis de
cibercultura Estratégico datos y Big Data
Modelo
Tematicas Integrado de
Solicitadas Tencico, Auxiliar | Planeacion MIPG - DAFP Curso Todo el afio
Directivos Administrativo, |MIPG
. Tencico, Auxiliar
INDUCCION Administrativo,/
SG-SST Induccién
CODIGO DE
INTEGRIDAD/CO | Tencico, Auxiliar | Cédigo de
NFLICTO DE Administrativo,/ | Integridad/Confl
INTERESES SG-SST icto de intereses
Tencico, Auxiliar
(L':)S\”F\‘F\’/FS’\‘EIVSA :3;2:;:5“\/0 Programa DAFP-SENA
APERTURA POR
PARTE DEL Programa de
DAFP Y SENA Bilingtiismo

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

10%

12%

Seguimiento indi|

Tencico, Auxiliar
Administrativo,

Seguimiento al
cronograma de
actividades

Informe semestr,

Tencico, Auxiliar
Administrativo,

Seguimiento al
cronograma de
actividades

Resultado
autodiagnostico
MIPG al 31 de
diciembre de
2025

Tencico, Auxiliar
Administrativo,

Seguimiento al
cronograma de
actividades




