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1. Para qué los indicadores 
 
El informe de monitoreo de indicadores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural permite conocer 
el desempeño de los procesos en el marco del Sistema Integrado de Gestión y, a su vez, dar respuesta 
a los lineamientos establecidos en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
(MIPG) en lo referente a la Política de Seguimiento y Evaluación del Desempeño Institucional. Este 
informe suministra a la alta dirección información relevante para la toma de decisiones, el 
fortalecimiento organizacional y el avance en la consecución de los objetivos y el cumplimiento de la 
misión del MADR. 
 
En este sentido, los resultados de los indicadores presentados a continuación permiten evidenciar el 
grado de cumplimiento de las metas establecidas por proceso. Como segunda línea de defensa, la 
Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva tiene a su cargo el monitoreo a los avances reportados por 
las dependencias durante el tercer trimestre del año 2025.  
 
Conforme a lo anterior, se presenta la información reportada por los distintos procesos con respecto a 
los indicadores, con datos cuantitativos y estructurados de la siguiente manera: nombre del proceso, 
responsable, objetivo, gestión realizada, y resultados tanto por indicador como en general del proceso. 

2. Por qué los indicadores 
 
El Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG), en la dimensión No. 2: “Direccionamiento 
Estratégico y planeación”, establece que “los indicadores permiten conocer el estado real de la 
ejecución de las actividades, el logro de metas, objetivos o resultados organizacionales además de 
determinar puntos o factores críticos de éxito y una adecuada toma de decisiones.” De igual forma, en 
la dimensión No. 4 “Evaluación de resultados”, se menciona que “los indicadores permiten de manera 
permanente medir los avances en su gestión y los logros de los resultados y metas propuestas, en los 
tiempos y recursos previstos y esto le permiten a la organización introducir mejoras en la gestión”. 

Por su parte, la norma ISO 9001:2015 en su numeral 9.1 Seguimiento, Medición, Análisis y Evaluación, 
establece que la organización debe determinar los métodos de seguimiento, medición, análisis y 
evaluación necesarios para asegurar resultados válidos. 

3. Objetivo 
 
El presente informe tiene como propósito, presentar los avances de las actividades asociadas a los 
indicadores de gestión reportados por los diecinueve (19) líderes de proceso, en relación con las metas 
programadas para el periodo comprendido entre julio y septiembre de 2025. Asimismo, expone las 
actividades adelantadas por la Oficina Asesora de Planeación y prospectiva, en el marco del monitoreo 
a los indicadores de gestión por proceso, en cumplimiento del rol de segunda línea de defensa descrito 
en el MIPG y en concordancia con la norma ISO 9001:2015. 



 

 
 
 

4. Fortalecimiento de los indicadores de procesos 

En el marco del fortalecimiento del sistema de seguimiento a los indicadores de proceso, la Oficina 
Asesora de Planeación y Prospectiva adelantó la reformulación integral de estos instrumentos de 
medición. El 10 de junio de 2025 se desarrolló un taller de formulación y actualización de indicadores, 
en el cual se presentaron las directrices para la adopción del nuevo formato de hoja de vida de 
indicadores. A esta jornada asistieron 69 funcionarios de las diferentes direcciones del Ministerio, 
quienes recibieron orientación sobre la construcción de indicadores alineados con los objetivos 
estratégicos institucionales.  

Posterior a esta capacitación y con el fin de acompañar la adecuación técnica de los indicadores, la 
Oficina asesora de Planeación y Prospectiva llevó a cabo asesorías personalizadas con las diferentes 
áreas en las siguientes fechas:   

• 9 de julio:  Dirección de Financiamiento y riesgos agropecuarios y la secretaria general.  
• 12 de junio; Grupo de Atención al Ciudadano.  
• 11 de julio: Dirección de Bienes Públicos Rurales, Dirección de Mujer rural, Gestión de 

Ordenamiento de la Propiedad Rural, Capacidades Productivas y Generación de Ingreso, Gestión 
de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Gestión de innovación y Desarrollo Tecnológico, 
Gestión de Cadenas Pecuarias, Cadenas Agrícolas y forestales, y con Gestión de Desarrollo y 
Modernización de Mercados,  

• 16 de Julio: Secretaria General (segunda sesión).  
• 23 de Julio: dirección de Mujer Rural,  
• 29 de julio: Dirección de Bienes Públicos Rurales,  
• 31 de Julio: Dirección de Servicios TIC,  
• 27 de agosto: Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva,  
• 10 de septiembre: Dirección de Capacidades Productivas y generación de ingreso, Dirección de 

Innovación, y Dirección de Financiamiento,  
• 11 de septiembre: Dirección de Cadenas Pecuarias y Gestión Presupuestal,   
• 12 de septiembre: Oficina de Gestión Presupuestal.  

Durante el tercer trimestre de 2025, la OAPP solicitó la actualización de los indicadores, enfatizando la 
importancia de contar con herramientas que permitieran cuantificar la gestión de los procesos y 
evidenciar cómo esta se traduce en resultados concretos y coherentes con los propósitos 
Institucionales. Esta revisión se fundamentó en el análisis técnico adelantado por el equipo del Sistema 
Integrado de Gestión sobre la batería vigente de indicadores. 

Con este propósito, se realizaron mesas de trabajo con los líderes de proceso para orientar la 
formulación y ajuste de los indicadores en el formato establecido. Posteriormente, se revisaron las 
fichas técnicas remitidas por las dependencias, aplicando los criterios CREMA (Claro, Relevante, 
Económico, Medible y Adecuado) y brindando retroalimentación técnica para garantizar su coherencia, 
pertinencia y trazabilidad. Los avances derivados de este ejercicio se reflejan en el siguiente gráfico. 



 

 
 
 

COMPARATIVO INDICADORES MACROPROCESOS 2024-2025 

MACROPROCESOS 
TOTAL INDICADORES A JUNIO DE 
2025 

TOTAL INDICADORES A SEPTIEMBRE 
DE 2025 

Procesos estratégicos 15 17 
Procesos de Evaluación y Control 6 6 
Procesos Misionales 28 22 
Procesos de Apoyo 22 31 
TOTAL 71 76 

Fuente: OAPP- MADR 
 
De los 71 indicadores que se tenían inicialmente en el período anterior, con la nueva actualización 
se ajustaron 53, se incorporaron 19 indicadores nuevos y se eliminaron 13, para un total final de 76 
hojas de vida de indicadores de proceso.  
 
4.1 seguimiento  

Una vez finalizada la fase de formulación, se avanzó en la etapa de análisis y monitoreo, consolidando 
la información remitida por los procesos a través del formato Excel No. 5. Esta herramienta que 
permitió centralizar los datos de cada indicador -nombre, objetivo, meta y resultado- y realizar el 
control general. Los resultados con calificaciones insatisfactorias sirvieron como insumo para identificar 
causas y definir acciones preventivas, correctivas o de mejora, orientadas al cumplimiento de los 
objetivos institucionales. 

Es importante señalar que, debido a la reformulación y actualización de los indicadores institucionales 
durante el tercer trimestre de 2025, se establecieron nuevos parámetros de medición, metodologías de 
cálculo, y metas. En consecuencia, los resultados obtenidos en esta etapa no son comparables con los 
reportados en trimestres anteriores, ya que corresponden a una batería renovada de indicadores 
diseñada para fortalecer la pertinencia, precisión y alineación con los objetivos estratégicos del 
Ministerio. Por tanto, los avances registrados deben interpretarse como el punto de partida de una 
nueva fase de seguimiento y evaluación institucional, orientada al mejoramiento continuo de la gestión. 

Adicionalmente, se realizaron varias mesas de trabajo con las diferentes direcciones para apoyar el 
levantamiento y consolidación de sus hojas de vida, como parte del proceso de transición y 
fortalecimiento metodológico en esta materia. 
 
5. Balance del reporte de información 
 
Para el siguiente reporte, comprendido entre el 1 de julio al 30 de septiembre del 2025, se 
aplicaron las nuevas hojas de vida de indicadores. En esta ocasión las siguientes áreas realizaron 
sus reportes dentro de los tiempos establecidos: 
 



 

 
 
 

Atención Integral a la Población Mujer Rural, total indicadores 3 
Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva, indicadores 5 
Gestión de Servicios TIC, indicadores 4 
Gestión y Gobierno de tecnologías de la Información TI, indicadores 4 
Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, indicadores 2 
Gestión de comunicaciones y prensa, indicadores 3 
Dirección de Ordenamiento Social de la propiedad rural, indicadores 2 
Dirección de capacidades productivas y Generación de Ingreso, indicadores 2 
Dirección de Cadenas Agrícolas y forestales, indicadores 3 
Relacionamiento al Ciudadano, indicadores 3 
Gestión de Entidades liquidadas, indicadores 3 
Gestión Financiera, indicadores 6 
Gestión Talento Humano, indicadores 5 
Gestión de Apoyo Logístico e Infraestructura, indicadores 4 
Gestión para Contratación, indicadores 2 
Control Interno de Gestión, indicadores 4 
Control Interno Disciplinario, indicadores 2 
Gestión de desarrollo y modernización de mercados 2 
Dirección de Bienes Públicos Rurales, indicadores 3 
Oficina Jurídica, indicadores 5 
Dirección de Innovación, Desarrollo Tecnológico y protección Sanitaria, indicadores 2 
Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas, indicadores 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
Gráfica Total indicadores por dependencias 

 

 
Fuente: OAPP- MADR 
 
6. Reporte de información 

Para los propósitos de este informe, se entenderá como reporte de información únicamente aquella 
únicamente aquella enviada a la (OAPP) a través de la matriz F01-PR-DEI-10 mediante correo 
electrónico por cada uno de los líderes de proceso y sus equipos de trabajo.  

A continuación, se relaciona la oportunidad en la entrega de la información por categorías. Las áreas 
que aparecen con fecha son los procesos las que entregaron a tiempo o registraron la información en el 
aplicativo dispuesto y los que aparecen sin fecha no realizaron el registro correspondiente. 
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Tabla 1  Oportunidad en los reportes de información tercer trimestre 2025 

 

DEPENDENCIAS 
 Fecha de 
diligenciamiento 

Días de 
Retraso 

Atención Integral a la Población Mujer Rural 21-oct-2025 0 
Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva  21-oct-2025 0 
Gestión de Servicios TIC 21-oct-2025 0 
Dirección de Cadenas Agrícolas y forestales 21-oct-2025 0 
Relacionamiento al Ciudadano 21-oct-2025 0 
Gestión de Entidades liquidadas 21-oct-2025 0 
Gestión Financiera 21-oct-2025 0 
Gestión Talento Humano 21-oct-2025 0 
Gestión de Apoyo Logístico e Infraestructura 21-oct-2025 0 
Gestión para Contratación 21-oct-2025 0 
Control Interno de Gestión 21-oct-2025 0 
Control Interno Disciplinario 21-oct-2025 0 
Dirección de Bienes Públicos Rurales 21-oct-2025 0 
Oficina Jurídica 21-oct-2025 0 
Gestión de comunicaciones y prensa   
Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas   

Fuente: OAPP- MADR 
 

Por lo anterior es importante tener presente la oportunidad en la entrega de la información por parte de 
los procesos, Aunque la fecha límite estaba programada para el 21 de octubre, se recibieron 14 
reportes dentro del término establecido, lo que corresponde a un cumplimiento del 83%. 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

Gráfica 1 Oportunidad en los reportes de información tercer trimestre 2025 (días) 

 
Fuente: OAPP- MADR 
 
De acuerdo con la gráfica 1, se infiere que solamente 14 dependencias del total de las 17 
entregaron el informe durante el tiempo estipulado, así mismo aquellas dependencias que registran 
días de retraso en blanco son aquellas que NO registraron información del tercer trimestre del 
2025,  como parte de las actividades de seguimiento, los líderes de proceso en su rol de primera 
línea de defensa realizaron, reporte de los avances de los indicadores correspondientes al tercer 
trimestre de la actual vigencia. A partir de dicha información, la OAPP en su rol de segunda línea de 
defensa, realizó el monitoreo de los indicadores de gestión asociados a los procesos del Sistema 
Integrado de Gestión, el cual se compone de 4 tipos de procesos: procesos estratégicos, procesos 
de evaluación y control, procesos misionales y procesos de apoyo.  
Asimismo, el Ministerio cuenta con 24 procesos agrupados en los 4 macroprocesos principales, así: 
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                                                   Fuente: OAPP- MADR 
 
Ahora bien, es importante revisar al interior de cada uno de los Macroprocesos -con frecuencia 
trimestral, semestral y anual- los avances reportados en el periodo correspondiente. Para ello se 
tomará como insumo la siguiente estructura del mapa de procesos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfica 2 Resultados por Macroprocesos 



 

 
 
 

 
Gráfica 3 Mapa de Procesos Sistema Integrado de Gestión 

 

7. Análisis de información reportada 
 
Los procesos de Evaluación y Control, así como los Procesos de Apoyo, presentan el mayor nivel de 
avance en este tercer reporte, con un cumplimiento del 100%. Les siguen los procesos Misionales 
con un 89% y los procesos Estratégicos con un 67%, respecto de las metas establecidas para el 
tercer trimestre. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 

 
Fuente: OAPP- MADR 
 
8. Procesos estratégicos 
 
Existen 17 indicadores en los procesos estratégicos, equivalentes al 22% de los 76 indicadores de los 
procesos de la entidad a septiembre 30 de 2025. De estos indicadores, 11 se clasifican como de 
eficacia, (65%); 2 corresponde a efectividad (12%) y 4 indicadores de eficiencia (23%) para un total del 
100%. 

Tabla 2 Cantidad de indicadores Procesos Estratégicos tercer 2025 

TIPO Eficiencia Eficacia Efectividad TOTAL 

N° 4 11 2 17 
 
8.1 Proceso direccionamiento estratégico institucional 
 
El proceso de Direccionamiento estratégico Institucional tiene un total de 5 indicadores con 
frecuencia trimestral, que se relacionan a continuación. 
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Gráfica 4 Agrupación de procesos del MADR tercer monitoreo 



 

 
 
 

Tabla 3 Direccionamiento Estratégico tercer trimestre 2025 

 
OBJETIVO DEL PROCESO 

 
RESPONSABLE 

 
RESULTADO 
DEL 
PROCESO 

Definir las estrategias y el presupuesto necesario para 
orientar al Ministerio y a las entidades en el logro de 
los objetivos sectoriales, bajo parámetros de eficiencia, 
eficacia y efectividad. 

Oficina Asesora de 
Planeación y 
Prospectiva 

61% 

8.1.2 Porcentaje de recursos comprometidos del presupuesto de inversión 
 
Avance: Al III Trimestre de 2025, el MADR comprometió el 60,37% de recursos asignados al 
presupuesto de inversión, dado la gestión de los responsables de la ejecución de los proyectos de 
inversión. 

8.1.3 Porcentaje Obligado del Presupuesto de Inversión 
 
Avance: Al III Trimestre de 2025, el MADR obligó el 21,17% de los recursos asignados al 
presupuesto de inversión, resultado de la gestión adelantada por los responsables de la ejecución 
de los proyectos de inversión. 
 

8.1.4 Porcentaje de informes de monitoreo publicados dentro del plazo establecido  
 

Avance: Con respecto a la publicación del informe de seguimiento de indicadores de procesos, este se 
realiza trimestralmente y se publica el siguiente mes al cierre del periodo evaluado. En total, se 
publican cuatro informes de seguimiento al año, los cuales se ponen a disposición en la página web del 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 
Para el tercer período comprendido de julio a septiembre se hizo una actualización y modificación en 
cada una de las hojas de vida de los procesos de cada una de las dependencias. En consecuencia, esta 
transición impidió realizar la publicación dentro de los tiempos establecidos. 
 

8.1.5 Porcentaje indicadores del PMI y PNS validados en el trimestre por el DNP  
 
Avance: Para este trimestre de acuerdo con el Plan Marco de Implementación (PMI) y los Planes 
Nacionales Sectoriales (PNS) se realizó un plan de choque con cada una de las direcciones como son: 
Dirección de Bienes Públicos Rurales, Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Dirección 
de Capacidades Productivas y Generación de Ingresos con el fin de actualizar todos los indicadores que 
están a cargo de estas dependencias. Para este período se registraron todos los indicadores en el 
Sistema de Información Integrado para el Posconflicto SIIPO, equivalente al 57.34% de avance. 



 

 
 
 

 

8.1.6 Porcentaje de avance de los indicadores del Plan de Acción Institucional  
 
Avance: El Plan de Acción Institucional para la vigencia 2025, se construyó a partir de un trabajo 
articulado con las diferentes áreas del Ministerio, está compuesto por 171 productos de los cuales 
37 corresponden a las Oficinas adscritas al Despacho, 34 a secretaria general, 24 al Viceministerio 
de Asuntos Agropecuarios y 76 al Viceministerio de Desarrollo Rural; para el tercer trimestre 
presentó un avance del general del 65.84% el cual se detalla en la siguiente gráfica.  
 

Gráfica 5 Eficacia en la gestión MADR tercer Trimestre 2025 

 
Fuente: Cálculos OAPP-MADR 
 
De lo anterior se observa que el Viceministerio de Asuntos Agropecuarios llegó a una ejecución del 
23.51%, y el Viceministerio de Desarrollo Rural a un 33.75%, las Oficinas Asesoras adscritas al 
Despacho de la Ministra, presentaron una ejecución de 69.82% y las áreas que conforman la 
Secretaría General, un 67.64%.  
8.2.  Relacionamiento al ciudadano 

Tabla 4 Avance de información relacionamiento al ciudadano tercer trimestre 2025 

OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO DEL 
PROCESO 

Atender, orientar y realizar el seguimiento a la 
oportunidad de respuesta de los requerimientos 
que presentan los ciudadanos y monitorear su 
percepción frente a los servicios ofrecidos por el 
MADR 

Secretaria General 
 

75% 

33,75

23,51

67,64

69,82

65,84
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8.2.1 Oportunidad de respuesta de las PQRSDF 
 

Avance: El Grupo Atención al Ciudadano realiza el monitoreo de la oportunidad de respuesta a través 
de los reportes estadísticos de PQRDS parametrizados en el sistema SOADOC. Las áreas responsables 
que no cumplieron el 100% de oportunidad de respuesta, para el tercer trimestre 2025 deben analizar 
y determinar las causas y tomar las medidas pertinentes para superarlos. Las dependencias que no 
cumplieron deben formular las acciones orientadas a eliminar la causa de la no conformidad, y 
formalizarlas ante la Administración del Sistema Integrado de Gestión-SIG, para su registro y 
seguimiento.  
Desde el Grupo Atención al Ciudadano en conjunto con el Grupo Gestión Documental en el mes de 
mayo se inició con la implementación de la estrategia de mejora para la atención de las PQRDS donde a 
la fecha se está trabajando con cada una de las dependencias para revisar cuales son las causas que 
está ocasionando la respuesta no oportuna. Se adjunta estrategia 
 
Se adjunta como soporte el Reporte Estadístico de Seguimiento a PQRDS, correspondiente al III 
trimestre de 2025,  con un porcentaje de avance del 31%. 

8.2.2 Nivel de satisfacción del servicio de atención telefónica 
 
Avance: En el periodo evaluado se realizó encuesta a los ciudadanos que se comunican a la línea 
gratuita 018000119450, línea que es atendida por el centro de contacto, 343 ciudadanos realizaron 
la calificación del servicio en nivel excelente donde consideran que la atención fue clara y oportuna 
con un grado de satisfacción del 99%. 

8.2.3 Nivel de satisfacción del servicio de atención presencial 
 
Avance: En el periodo de julio septiembre se inició la aplicación de la encuesta de satisfacción de las 
atenciones realizadas de manera presencial. Durante este periodo se realizaron 116 encuestas, en 
las cuales  los ciudadanos calificaron la atención recibida en nivel excelente 96% y 4% bueno. 
 

8.3. Proceso gestión de comunicación y prensa 
 

Tabla 5 información gestión de comunicación y prensa tercer trimestre 2025 
OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO DEL 
PROCESO 

Garantizar una comunicación efectiva tanto 
interna como externa con los grupos de 
interés resaltando los planes, programas, 
proyectos, logros y resultados del Ministerio 

Secretaria General 
 

 

 
 



 

 
 
 

8.3.1.  Porcentaje de boletines realizados 
 

Avance: Para este trimestre no se reportó información 
 
8.3.2 Porcentaje de comunicaciones internas enviadas 
 Avance: Para este trimestre no se reportó información 
 
8.3.3 Porcentaje de campañas realizadas a través de las redes sociales.  

 
Avance: Para este trimestre no se reportó información 
 
9. Procesos misionales 

 
Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por la entidad en el cumplimiento 
de su objeto social o razón de ser. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cuenta con 22 
indicadores asociados a los procesos misionales equivalentes al 30% de los 76 indicadores de proceso 
de la entidad a la fecha.  

Tabla 7 Cantidad de indicadores procesos misionales tercer trimestre 2025 

TIPO Eficiencia  Eficacia Efectividad TOTAL 

N° 4  18  22 

9.1.  Gestión de cadenas agrícolas y forestales 
Tabla 8 Avance de información gestión de cadenas agrícolas y forestales tercer trimestre 2025 

OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO 
DEL PROCESO 

Formular, coordinar y evaluar las políticas, planes, 
programas y proyectos para el fortalecimiento de 
las Cadenas Agrícolas y Forestales con enfoque 
territorial. 

Dirección de Cadenas 
Agrícolas y Forestales 
 

9.0% 

 
9.1.1 Porcentaje de actividades del plan de acción de las cadenas agrícolas y forestales cumplidas 
 
Avance: Debido a los cambios a nivel interno de la DCAF y coyunturas en varias de las cadenas, no se 
ha podido recolectar las evidencias de los planes de acción; sin embargo, para el próximo trimestre se 
espera remitir todas las evidencias. Para este trimestre se obtuvo un avance del 3.33%. 

9.1.3 Porcentaje de informes de gestión evaluados presupuestalmente 
 

Avance: Conforme a los cambios que se realizaron al interior de la dirección, el equipo de Fondos está 
conformado por dos (2) profesionales, los cuales están en la gestión de todos los 16 Fondos, se están 



 

 
 
 

desarrollando las reuniones de máximo órgano del tercer trimestre, dificultando la consolidación de 
todos los informes presupuestales de la vigencia 2024. Se espera tener los informes en el mes de 
noviembre y dar cumplimiento. 
  

9.1.4 Porcentaje de cumplimiento en la elaboración de informes de seguimiento en el año. 
 
Avance: En el marco de la Política de Vigilancia de los Insumos Agropecuarios, se trabajó 
articuladamente con la UPA y el DANE se han publicado 8 boletines técnicos de seguimiento al índice 
de insumos agrícolas (fertilizantes, herbicidas, plaguicidas y otros insumos) y pecuarios (alimentos 
balanceados para animales de las especies bovina, porcina, aves y acuicultura) durante el primer 
trimestre 2025, dichos "índices" permiten realizar un seguimiento al comportamiento de cada uno de 
estos insumos realizando las respectivas comparaciones. El boletín correspondiente a septiembre se 
encuentra en revisión para que sea publicado, este tuvo un avance del 25%. 

9.2. Proceso atención integral a la población mujer rural 
Tabla 9 Avance de información atención a la población mujer rural tercer trimestre 2025 

OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO DEL 
PROCESO 

Orientar la elaboración de las políticas públicas, 
programas, planes y proyectos para garantizar la 
inclusión de las mujeres rurales en los procesos de 
ordenamiento social y productivo, la provisión de 
servicios de extensión agropecuaria y financieros, y 
el fomento para el desarrollo de sus actividades 
productivas, que conduzca a un desarrollo rural 
equitativo. 

Dirección de Mujer Rural 
 

550%50%50%0%% 
50% 
 

9.2.1 Mujeres rurales, campesinas y de la pesca en todas sus diversidades beneficiarias de la 
implementación de las líneas de cofinanciación del Fondo de Fomento para las mujeres 
rurales – FOMMUR 

 
Avance: Para este trimestre no se reportó información 

9.2.2 Porcentaje de mujeres rurales, campesinas y de la pesca en todas sus diversidades 
beneficiadas con el o los programas de educación económica y financiera 

 
Avance: Durante el tercer trimestre, el resultado del indicador fue del 100%, al haberse beneficiado las 
208 mujeres rurales, campesinas y de la pesca proyectadas dentro del programa “Mis Finanzas 
Cuentan”. Este resultado evidencia un cumplimiento total de la meta establecida, reflejando una 
gestión altamente efectiva en la implementación de acciones orientadas al fortalecimiento de las 
capacidades económicas y financieras de las mujeres rurales. 
 



 

 
 
 

9.4 Gestión de bienes públicos rurales 
 

Tabla 10 Avance de información gestión de bienes públicos rurales tercer trimestre 2025 

OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO DEL 
PROCESO 

Diseñar, hacer seguimiento y evaluar política a 
través de programas, planes y proyectos en temas 
de desarrollo rural con enfoque territorial para 
mejorar el acceso de la población rural a los 
Bienes Públicos Rurales Sectoriales y No 
Sectoriales 

Dirección de Gestión de 
Bienes Públicos Rurales 

23% 

 
9.4.1 Documentos y/o instrumentos de política pública orientados a la provisión de bienes 

públicos rurales elaborados 
 
Avance: La meta en el Plan de Acción se encuentra programada para el último trimestre 

 
9.4.2 Porcentaje de recursos del programa de vivienda rural ejecutados 

 
Avance: De los $ 40.000.000.000 que se programaron para la vigencia 2025, se han programado $ 
12.802.927.742,00, para un avance del 32% 

9.4.2 Solicitudes de cofinanciación radicadas en el Fondo de Fomento Agropecuario con 
concepto emitido 

 
Avance: Durante el periodo se recibieron un total de 138 iniciativas radicadas de las cuales tienen 
radicado de salida 53, es decir un 38% de avance 

9.5 Gestión de cadenas pecuarias, pesqueras y acuícolas 
Tabla 11 Avance de información gestión de cadenas pecuarias, pesqueras y acuícolas tercer trimestre 2025 

OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO DEL 
PROCESO 

Formular, coordinar y evaluar las políticas, planes, 
programas y proyectos para el fortalecimiento de 
las cadenas pecuarias, pesqueras y acuícolas con 
enfoque territorial 
 

Dirección de Cadenas 
Pecuarias, Pesqueras y 
Acuícolas 
 

 

 



 

 
 
 

9.5.1 Cobertura territorial de los proyectos relacionados con las cadenas pecuarias, 
pesqueras y acuícolas 

 
Avance: Para este trimestre se no reportó información 

9.5.2 Nivel de ejecución presupuestal del proceso de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y 
Acuícolas 

 
 

Avance: Para este trimestre no se reportó información 

9.5.3 Porcentaje de aprobación de propuestas normativas relacionadas con las 
cadenas pecuarias, pesqueras y acuícolas 

 
Avance:  Para este trimestre no se reportó información 
 
10.Proceso de apoyo 
Son aquellos que sirven de soporte a los procesos claves y a los procesos estratégicos. En muchos 
casos, estos procesos son determinantes para conseguir los objetivos de los procesos dirigidos a cubrir 
las necesidades y expectativas de los clientes o usuarios. 
 
El Ministerio cuenta con 31 indicadores, asociados al proceso de apoyo equivalente al 41% de los 76 
indicadores del proceso de la entidad a la fecha. 

Tabla 6 Cantidad de indicadores procesos misionales tercer trimestre 2025 

TIPO Eficiencia Eficacia Efectividad TOTAL 

N° 4 26 1 31 

10.1 Proceso gestión financiera 
Tabla 7 Avance de información financiera tercer trimestre 2025 

OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO DEL 
PROCESO 

Realizar la gestión presupuestal, financiera y 
contable de la entidad, mediante registro de los 
hechos económicos, previo seguimiento, 
verificación y evaluación de estos, para apoyar el 
logro de los objetivos del Ministerio Agricultura y 
Desarrollo Rural 

Secretaria General y 
Subdirección Financiera 
 

78% 

 



 

 
 
 

10.1.2 Cumplimiento de la ejecución del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) 
 

Avance: Durante el tercer trimestre, la utilización del PAC alcanzó un total de recursos por valor de 
$487.189.936.835,06 equivalente al 99,62% de un total programado de $489.029.868.387,334, 
logrando una eficiente ejecución conforme al PAC asignado al MADR durante este periodo. Teniendo 
un avance del 99%. 

10.1.3 Grado de cumplimiento en la realización de pagos realizados 
 
Avance: Durante el tercer trimestre se dio cumplimiento al indicador, logrando un avance del 100,14% 
respecto al 98% programado de meta para este trimestre, equivalente a un total de 2.817 cuentas 
pagadas de un total de 2.799 obligadas. El desempeño del indicador por encima del 100% se explica 
por la inclusión de cuentas de reservas presupuestales obligadas en periodos anteriores, que fueron 
ejecutadas en el tercer trimestre. La ejecución de cuentas en estado “generadas” de periodos anteriores, 
cuyo pago se realizó en el trimestre evaluado. 

10.1.4 Cumplimiento en la legalización contable de los informes de convenios recibidos 
 
Avance: Durante el tercer trimestre de 2025, se alcanzó la meta del 100% establecida para el indicador 
de cumplimiento en la legalización contable de los informes de convenios recibidos. En los meses de 
julio, agosto y septiembre, la totalidad de los 100 informes recibidos fueron incorporados en la 
contabilidad de la entidad. 

10.1.5 Cumplimiento en la presentación de los estados financieros 
 
Avance: Durante el tercer trimestre se presentó oportunamente un (1) estado financiero exigido por la 
normativa vigente a la Contaduría General de la Nación (CGN), alcanzando el cumplimiento del 100% 
indicador. Este resultado evidencia una gestión financiera eficiente, transparente y alineada con las 
obligaciones legales del MADR, fortaleciendo la confianza institucional y el compromiso con las buenas 
prácticas contables. El reporte se realizó en el mes de Julio de 2025 como lo exige la CGN según 
calendario establecido para las entidades del Estado correspondiente al trimestre inmediatamente 
anterior. 

10.1.6 Oportunidad en las solicitudes de las comisiones al interior del país y al exterior 
 
Avance: Durante el tercer trimestre de 2025 se recibieron un total de 1.049 solicitudes, de las 
cuales 602 (equivalente al 57,37%) fueron gestionadas dentro del plazo establecido en el 
procedimiento, mientras que 447 (42,63%) no cumplieron con dicho plazo. 
Aunque el porcentaje de cumplimiento se encuentra por debajo del valor esperado, no se considera 
pertinente implementar una acción de mejora de parte del Grupo de Comisiones, dado que el 
cumplimiento de los tiempos establecidos depende directamente de las áreas responsables de 
tramitar las solicitudes. No obstante, desde el Grupo de Comisiones se han llevado a cabo 



 

 
 
 

diferentes acciones de socialización y recordación del cumplimiento de los procedimientos 
estipulados en el MADR 

10.1.7 Oportunidad en la legalización de las comisiones al interior y exterior del país 
 
Avance: Durante el tercer trimestre de 2025 se recibieron un total de 823 legalizaciones, de las 
cuales 94 (equivalente al 11%) fueron gestionadas dentro del plazo establecido en el 
procedimiento, mientras que 729 (89%) no cumplieron con dicho plazo. 
Aunque el porcentaje de cumplimiento se encuentra por debajo del valor esperado, no se considera 
pertinente implementar una acción de mejora de parte del Grupo de Comisiones, dado que el 
cumplimiento de los tiempos establecidos depende directamente de las áreas responsables de 
tramitar las solicitudes. No obstante, desde el Grupo de comisiones se han llevado a cabo diferentes 
acciones de socialización y recordación del cumplimiento de los procedimientos estipulados en el 
MADR. 

10.2 Proceso gestión de servicios TIC 
Tabla 8 Avance de información gestión de servicios TIC tercer trimestre 2025 

OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO DEL 
PROCESO 

Prestar los servicios de Tecnología de 
Información y Comunicaciones, cumpliendo 
con los niveles de servicio definidos; a través 
de una operación continúa, soporte a los 
usuarios, administración, mantenimiento e 
innovación de la infraestructura tecnológica 
para obtener más beneficios gracias a la 
digitalización de procesos y a la 
implementación dinámica de las nuevas 
tecnologías 

Oficina de Tecnologías 
de la Información y las 
Comunicaciones 
 

91% 

10.2.1 Ejecución de los cambios de TI establecidos en el procedimiento Gestión de Cambios 
PR–GST–03  

 
Avance: Se presentaron y programaron 2 cambios en la infraestructura tecnológica, los cuales fueron 
ejecutados de manera exitosa. Con un avance del 100% 

10.2.2 Satisfacción de usuarios frente a la atención de solicitudes de soporte de TI  
 

Avance: Se respondieron 420 encuestas, de los cuales 386 tuvieron una respuesta igual o superior a 4. 
Con un 90 % de avance. 
 



 

 
 
 

10.2.3 Atención de incidentes de TI 
 

Avance: Se registraron 12 incidentes para todas las líneas de servicio, de los cuales 11 fueron resueltos 
con un 94% de Cumplimiento. Los casos resueltos son aquellos cuyo estado es cumplido o cerrado. 

10.2.4 Atención de requerimientos de TI 
 
Avance: Se registraron 2655 requerimientos para todas las líneas de servicio, de los cuales 2.077 
fueron resueltos con un 78% de cumplimiento. Los casos resueltos son aquellos cuyo estado es 
cumplido o cerrado. 

10.3 Proceso gestión para la contratación 
Tabla 9 Avance de información gestión de la contratación tercer trimestre 2025 

OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO DEL 
PROCESO 

Realizar actividades Contractuales relacionadas con 
el Cumplimiento de la Misión Institucional, así como 
la Adquisición de bienes y servicios relacionados con 
su gestión 
 

Secretaria General 
 

50% 

10.3.1 Nivel de cumplimiento en la gestión de los trámites de contratación 
 

Avance: Durante el tercer trimestre de la vigencia 2025, el indicador alcanzó un cumplimiento del 
100% en todos los meses evaluados. 
Se gestionaron oportunamente todas las solicitudes de contratación, incluyendo las causales de 
devolución al área requirente, rechazo por parte del proveedor y terminaciones anticipadas, las cuales 
fueron atendidas mediante la ruta contractual correspondiente. Estos resultados reflejan una gestión 
eficiente, seguimiento permanente y articulación efectiva entre las áreas, garantizando el cumplimiento 
total de los objetivos del proceso. 

10.3.2 Cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) 
 
Avance: Durante el tercer trimestre del año, el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) presenta un avance 
del 0% en su ejecución respecto a lo programado inicialmente. Este resultado obedece a la no 
suscripción de los dos contratos contemplados para dicho período, lo que evidencia un incumplimiento 
total frente a las metas trazadas para este período del año. La falta de avance en la ejecución del PAA 
tiene implicaciones significativas para la gestión presupuestal y contractual del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), ya que retrasa la ejecución presupuestal, comprometiendo el 
cumplimiento de metas financieras y operativas establecidas en el marco del Plan de Acción 
Institucional, debilitando la planeación contractual, afectando la programación de recursos y la 
oportunidad en la prestación de bienes y servicios fundamentales para el cumplimiento de la misión 
institucional. 



 

 
 
 

Aunque el porcentaje de cumplimiento del indicador se encuentra por debajo del valor esperado, no se 
considera pertinente implementar una acción de mejora de parte del Grupo de Contratos, dado que el 
cumplimiento de la contratación programada depende directamente de las áreas responsables de 
tramitar las solicitudes. No obstante, desde el Grupo de Contratación se han llevado a cabo diferentes 
acciones de socialización y recordación del cumplimiento de los procedimientos estipulados en el 
MADR 

10.4 Proceso gestión entidades liquidadas 
Tabla 10 Avance de información gestión de entidades liquidadas tercer trimestre 2025 

OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO DEL 
PROCESO 

Atender las solicitudes de los ex funcionarios de las 
Entidades Liquidadas, que formaban parte del sector 
agropecuario y que fueron asumidas por el MADR, a 
través de los canales institucionales, para dar 
cumplimento de forma integral a la aplicación de las 
normas establecidas. 
 

Secretaria General 
 

85% 

10.4.1 Porcentaje de solicitudes respondidas por el Grupo de Gestión Integral de Entidades 
Liquidadas diferentes a las solicitudes de certificaciones laborales 

 
Avance: Se atendieron 113 solicitudes de 151 recibidas en el GGIEL, radicadas a través del sistema 
Soadoc del MADR, relacionadas con las Entidades Liquidadas del Sector, realizando los respectivos 
oficios y/o actos una vez analizados y verificados los documentos remitidos en la petición y con los que 
cuenta la entidad, aplicando las normas legales para cada caso y tema, quedando pendientes por 
respuesta de fondo 38, con un grado de avance de 83%. 

10.4.2 Porcentaje de solicitudes respondidas por el Grupo de Gestión Integral de Entidades 
Liquidadas relacionadas con certificaciones laborales 

 
Avance: Se han recibido 721 solicitudes radicadas a través del sistema CETIL del Minhacienda y del 
Sistema Soadoc del MADR, relacionadas con certificaciones laborales, de la cuales se dio respuesta a 
458 con la expedición de la respectiva certificación CETIL o certificación laboral con extremos laborales, 
cargos, funciones y factores salariales del último año, las cuales fueron elaboradas cumpliendo los 
parámetros legales y de acuerdo con la información laboral de las Historias Laborales de los ex 
servidores públicos, archivo que se encuentra en custodia en el Grupo de Gestión Documental y de 
Biblioteca, quedando pendientes por respuesta definitiva 263. Con un 86% de avance. 
 



 

 
 
 

10.4.3 Porcentaje de inmuebles con fichas prediales de gestión anual de los inmuebles recibidos 
por la liquidación de entidades, actualizadas 
 
Avance: Teniendo en cuenta que el ejercicio de elaboración de las hojas de vida de los indicadores y 
su aprobación finalizó en el mes de julio y que de manera particular el presente indicador fue creado 
como nuevo dentro del proceso, con periodicidad de medición semestral, no se reportan avances en 
este periodo. En tal sentido, los avances respectivos serán reportados al cierre de la vigencia 2025 

10.5 Proceso gestión del talento humano 
Tabla 1711 Avance de información gestión de talento humano tercer trimestre 2025 

OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO DEL 
PROCESO 

Desarrollar integralmente el talento humano 
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural a través del fortalecimiento institucional 
y mejoramiento continuo de las competencias 
individuales y colectivas, así como el fomento 
del autocuidado para el cumplimiento de la 
misión y funciones asignadas 
 

Secretaria General y 
Subdirección 
Administrativa 
 

45% 

 

10.5.1 Porcentaje de implementación de acciones para la apropiación del Código de Integridad  
 

Avance: Se desarrollaron acciones para fortalecer la apropiación de los valores del Código de 
Integridad. Se realizaron tres reuniones de orientación sobre los valores de compromiso, diligencia y 
justicia, y tres actividades lúdicas que promovieron su práctica entre las dependencias. Para cada valor 
se elaboró informe, registro de asistencia y evidencia fotográfica. Con un grado de avance de 32% 
 
Con apoyo del área de comunicaciones, se implementaron estrategias de divulgación institucional que 
incluyeron: 
 
1. Seis publicaciones en los diferentes medios disponibles (Camponet, fondos de pantalla y correos 
masivos). 
2. Difusión de mensajes visuales sobre los valores del Código. 
3. Convocatoria de buenas prácticas o historias de éxito, cuya publicación está prevista para el último 
trimestre del año. 
 
Por motivos de agenda del área de Control Interno Disciplinario, se reprogramaron para el último 
trimestre las actividades de inducción sobre el Código de Integridad y Conflicto de Intereses dirigidas a 
funcionarios y contratistas. 



 

 
 
 

 
10.5.2 Porcentaje de implementación del Plan Institucional de Capacitación (PIC) 
 
Avance: Para este trimestre se programaron 18 actividades, realizándose finalmente 21, teniendo en 
cuenta que se llevaron a cabo actividades programadas en periodos anteriores que no se habían podido 
realizar. Entre ellas se realizaron las siguientes:  
1. Charlas sobre comunicación interpersonal.  
2. Comunicación asertiva y resolución de conflictos, competencias laborales (sig).  
3. Charla sobre enfoque diferencial en el marco de garantía de derechos 
4. Curso de excel intermedio.  
5. Curso MIPG, big data.  
De igual forma se realizó el seguimiento y control a través del PAI e informe semestral de ejecución, 
programados para este trimestre con un 43% de cumplimiento. 

10.5.2 Porcentaje de vacantes provistas del Plan Anual de Vacantes 
 

Avance: Al 30 de septiembre, se tiene 59 vacantes por proveer, entre temporales y definitivas, de las 
cuales 19 quedaron libres para proveer en este trimestre.  
A la fecha se han adelantado 52 estudios técnicos. Dando cumplimiento del 83%. 
 
10.5.3 Implementación del Plan Estratégico de Talento Humano 
 
Avance: Para el tercer trimestre se tenían previstas 10 actividades, de las cuales se lograron realizar 9, 
entre ellas, las siguientes: 
1. Informe de Seguimiento semestral del PETH y SIGEP.  
2. Realización del segundo autodiagnóstico de las PETH e INTEGRIDAD del MIPG.  
3. Seguimiento al PAI 
4. implementación de la estrategia del Código de Integridad. 
Para este trimestre no se cumplió con la actividad de generación del Informe semestral de EDL, el cual 
se encuentra pendiente aún por presentar.  
De enero a septiembre se han ejecutado 34 de 35 actividades programadas, equivalente a un avance 
del 90% 
 
10.5.4 porcentaje de ejecución del Plan de Incentivos Institucionales 
 
Avance: Para este trimestre no se reportó información 
 
10.5.5 Porcentaje de ejecución del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo  
 
Avance: En este periodo se actualizaron los siguientes documentos del SG-SST: Análisis de 
vulnerabilidad Fontibón 2025, Programa de vigilancia epidemiológica riesgo psicosocial, Programa 
Prevención de Alteraciones Visuales, Matriz de Identificación de Peligros, Valoración de Riesgos y 



 

 
 
 

Determinación de Controles. Política y objetivos del sistema de gestión de seguridad y salud en el 
trabajo y plan estratégico de seguridad vial. Profesiograma, Análisis de vulnerabilidad-Bancol 2025 y 
Análisis de vulnerabilidad-Mezanine 2025. 
 
Se llevaron a cabo reuniones mensuales del COPASST orientadas al seguimiento de las condiciones de 
trabajo, la gestión del riesgo y el cumplimiento de los compromisos establecidos. 
 
Asimismo, se ejecutó el 30 de septiembre la preparación del simulacro de evacuación en articulación 
con la Brigada de Emergencias, la cual participó previamente en jornadas de capacitación teórico-
prácticas en primeros auxilios, evacuación y control de incendios. 
 
De igual manera, entre el 29 y 30 de septiembre se desarrolló la Semana de la Salud y Bienestar 
Laboral, espacio enfocado en la promoción de estilos de vida saludables y la prevención de 
enfermedades laborales, complementado con la jornada extramural periódica dirigida a los 
conductores, en la cual se efectuaron valoraciones médicas ocupacionales, para garantizar la aptitud 
psicofísica en la conducción.  
 
Finalmente, se formalizó la suscripción del contrato 20250698 con S&S SUMINISTROS 
EMPRESARIALES S.A.S, para el suministro de elementos de SST, asegurando la disponibilidad de 
recursos y dotaciones necesarias para el adecuado desarrollo de las actividades de prevención y control 
de riesgos laborales. 35% de avance. 
 
10.5.6 Porcentaje de ejecución del Plan de Previsión de Recursos Humanos 
Avance: Se cuenta con la versión preliminar del Manual de Funciones, el cual se tendrá que adoptar a 
más tardar el 15 de octubre del 2025. 

10.6  Proceso gestión de apoyo logístico e infraestructura 
Tabla 1812 Avance de información gestión de apoyo logístico e infraestructura tercer trimestre 2025 

OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO DEL 
PROCESO 

Propender por una buena gestión en el apoyo 
logístico e infraestructura requerido por los 
diferentes procesos del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural 

Secretaria General y 
Subdirección 
Administrativa 
 

49% 

 

10.6.1 Porcentaje de avance en la aplicación de las Tablas de Retención Documental -TRD y 
Tablas de Valoración Documental- TVD 

 
Avance: En este trimestre se procesaron 3219 cajas, así: en julio, 1090 cajas; en agosto, 1255 cajas; y 
en septiembre, 874 cajas con un 32% de avance. 



 

 
 
 

10.6.2 Porcentaje de implementación del Plan Institucional de Archivos - PINAR  
Avance: Para el tercer trimestre se tenía programado 14 actividades, las cuales se ejecutaron durante 
este trimestre. Se adelantaron actividades relacionadas con la actualización de las TRD y TVD, 
capacitaciones, diagnóstico de la organización de archivo electrónico, organización del archivo, 
programas de saneamiento ambiental, programa de gestión documental y acciones de mejora. Se 
aclara que el avance de la meta anual al tercer trimestre es del 56%, cifra que no se reporta en este 
formato, dado que se nos pidió actualizar únicamente lo correspondiente al avance de los meses de 
julio a septiembre de 2025. 

10.6.3 Porcentaje de requerimientos de mantenimiento de la planta física y del parque 
automotor del MADR atendido 

 
Avance: Dentro del tercer trimestre del año 2025 se recibieron y atendieron 36 solicitudes de 
mantenimientos de vehículos y 134 solicitudes de mantenimientos de planta física con un avance del 
100%. 
 
10.6.4 Porcentaje de solicitudes de bienes devolutivos y de consumo atendidas 
Avance: Para este trimestre no se presentó avance de este indicador. 

10.7 Proceso gestión jurídica 
Tabla 19 Avance Gestión Jurídica tercer trimestre 2025 

OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO 
DEL PROCESO 

Apoyar en la interpretación, aplicación de las normas, 
elaboración de proyectos normativos y demás actos 
administrativos, así como representar judicial y 
extrajudicialmente al Ministerio en los procesos que se 
instauren en su contra o que deba promover, a través de 
la asesoría y la aplicación de las directrices definidas 
para el fortalecimiento jurídico con el fin de orientar las 
actuaciones del sector de acuerdo con la normatividad 
jurídica vigente 
 

Oficina Asesora 
Jurídica 
 

76% 
  

 

10.7.1 atención a consultas y conceptos 
 

Avance: Durante el tercer trimestre de 2025, se emitieron 40 consultas y/o conceptos jurídicos, de los 
cuales 11 (27,5%) son conceptos jurídicos y 29 (72,5%) son solicitudes de información realizadas por 
dependencias del MADR u otras entidades del nivel nacional, con un 100% de cumplimiento. 



 

 
 
 

10.7.2 Procesos de incumplimiento contractual resuelto  
 

Avance: En el periodo evaluado se recibieron 44 procesos y se resolvieron 16, alcanzando una tasa de 
resolución de 36,36% 

10.7.3 Procesos disciplinarios resueltos 
  

Avance: 4 de 9 (44,44%) procesos disciplinarios recibidos se deciden en primera instancia 
 
10.7.4 Expedición de proyectos normativos-iniciativa propia 
 
Avance: Durante el tercer trimestre de 2025, se avanzó con 26 proyectos normativos revisados y 
publicados: 22 resoluciones (84%) y 4 decretos (16%). Del total de proyectos normativos publicados, 
11 proyectos (42%) están expedidos, 4 (16%) para firma o en revisión de Presidencia, y 11 (42%) 
publicados en fase de respuesta a comentarios. Con un 100% de cumplimiento, los demás proyectos 
gestionados en el periodo permanecen en revisión por las dependencias del MADR o por la Oficina 
Asesora Jurídica 
 
10.7.5 Revisión de proyectos normativos iniciativas de otras entidades 
 
Avance: Durante el tercer trimestre de 2025, se avanzó con 27 proyectos normativos revisados en 
articulación con otras entidades: 13 decretos (48,1%) y 14 leyes (51,9%). El estado a la fecha es el 
siguiente: 20 (74,1%) devueltos a las entidades para cierre de trámite; 4 (14,8%) en revisión por la 
Oficina Asesora Jurídica; 2 (7,4%) en proceso de firma y 1 (3,7%) en revisión de Presidencia. Con un 
cumplimiento del 100%. 
 
11. Procesos de evaluación y control 
Existen 6 indicadores relacionados con los procesos de evaluación y control equivalentes al 8% de los 
76 indicadores de proceso de la entidad a 30 de septiembre de 2025. 

De estos indicadores, el 83 % son de eficacia y el 17% son de efectividad. 

 

Tabla 130 Cantidad de indicadores procesos misionales tercer trimestre 2025 

TIPO Eficiencia Eficacia Efectividad TOTAL 

N° 0 5 1 6 

 
 



 

 
 
 

11.1 Proceso gestión control interno  
Tabla 14 Avance de información gestión control interno tercer trimestre 2025 

OBJETIVO DEL PROCESO 
 

RESPONSABLE 
 

RESULTADO DEL 
PROCESO 

Garantizar la eficacia y la eficiencia en todas las 
operaciones promoviendo y facilitando la correcta 
ejecución de las funciones y actividades definidas 
para el logro de la misión de la organización 

Jefe de Oficina de 
Control Interno 
 

100% 

11.1.2 Cumplimiento del Programa Anual de Auditoría de la vigencia 
 

Avance: Para el tercer trimestre la OCI adelantaron las siguientes auditorías con un cumplimiento del 
100%:  
 
1) Auditoría a la Gestión de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios- Proyecto de Inversión “Servicio 
Financiero y Gestión del Riesgo para el Sector Agropecuario y Rural Sostenible, la Agroindustrialización 
y la producción agroalimentaria nacional” 
2) Auditoría a la gestión y el control del proceso de viabilizarían de los proyectos de inversión que están 
bajo la responsabilidad Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR y financiados con recursos 
del Sistema General de Regalías – SGR 
3) Auditoría al proceso de Gestión de Bienes Públicos Rurales y Proyecto de Inversión “Cofinanciación 
Programa Nacional de Infraestructura Agroalimentaria y Agroindustrias Cooperativas – Nacional" 

11.1.3 Porcentaje de informes presentados dentro de los plazos en SIRECI 
 

Avance: Para el tercer trimestre de la vigencia 2025 la OCI realizó los siguientes reportes mediante la 
plataforma SIRECI 100%: 
 
1) Acciones de Repetición 
2) Contractual 
3) Delitos contra la administración pública 
4) Obras Civiles Inconclusas 
5) Posconflicto 
6) Reporte del PM semestral 

11.1.4 Porcentaje de informes de Evaluación de la Gestión del Riesgo realizados 
Avance: Para el tercer trimestre la Oficina de Control Interno ha realizado un seguimiento a los riesgos 
del MADR correspondiente al primer semestre 2025 con un avance del 100%. 
 

11.1.5 Oportunidad en la entrega de los informes de Ley 
 



 

 
 
 

Avance: Para el tercer trimestre la Oficina de Control Interno adelanto el desarrollo de los siguientes 
informes de Ley con un 100% de avance y cumplimiento: 
 
1) Evaluación independiente del estado del Sistemas de CI (primer semestre 2025) 
2) Informe PQRDS (primer semestre 2025) 
3) Informe de seguimiento EKOGUI (primer semestre 2025) 
4) Informe Austeridad en el Gasto 
5) Reporte e informe seguimiento al estado PM 
6) Informe seguimiento PMA 
7) Informe de Seguimiento al Sistema Único de Información de Personal SIGEP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

Conclusiones 

Durante el tercer trimestre de 2025, la Oficina solicitó la actualización de los indicadores, en sus 
respectivas hojas de vida haciendo énfasis en la necesidad de contar con herramientas que permitieran 
cuantificar la gestión de los procesos y evidenciar cómo esta se traduce en resultados concretos y 
coherentes con los propósitos del Ministerio. Esta revisión se fundamentó en el análisis técnico 
desarrollado por el equipo del Sistema Integrado de Gestión sobre la batería vigente de indicadores. 

Así mismo se realizaron mesas de trabajo con los líderes de proceso para orientar la formulación y 
ajuste de los indicadores en el formato establecido, brindando retroalimentación desde la OAPP a las 
diferentes direcciones para su diligenciamiento. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

Recomendaciones 

• Fortalecer la oportunidad en la entrega de información. La fecha límite para el reporte era el 21 
de octubre; no obstante, 14 dependencias enviaron su información dentro del plazo o 
registraron los datos en el enlace dispuesto. Tres direcciones no realizaron el reporte 
correspondiente. Este aspecto afecta la eficiencia del proceso de consolidación y análisis de la 
información, por lo cual se recomienda reforzar los mecanismos internos de control y 
cumplimiento de plazos. 

• Revisar cuidadosamente el diligenciamiento de las hojas de vida de los indicadores. Es 
fundamental que cada líder de proceso verifique la consistencia y calidad de la información 
reportada, con el fin de evitar reprocesos y facilitar la elaboración del Informe de Monitoreo. 

• Se hace necesario que las Direcciones de Comunicaciones y Prensa, Cadenas Pecuarias, 
Pesqueras y Acuícolas se pongan al día en los reportes para este trimestre ya que esto implica 
un reproceso en el informe final. 

• Así mismo las direcciones de Talento Humano, Gestión de Bienes Públicos Rurales y la 
Dirección de Cadenas Agrícolas y Forestales fortalezcan sus avances para el último período del 
año, ya que el avance con respecto a la meta es muy bajo con respecto al 100%. 

• Mejorar los tiempos de reporte. Se recomienda continuar fortaleciendo la cultura de entrega 
oportuna de información para prevenir cuellos de botella en los procesos, así como posibles 
afectaciones en el cumplimiento de los objetivos misionales e institucionales. 
 

 


