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El informe de monitoreo de indicadores del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
permite conocer el desempeno de los procesos en el marco del Sistema Integrado de Gestion y
a su vez dar respuesta a los lineamientos establecidos en el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en lo referente a la Politica de Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio Institucional, suministrando a la alta direccion informacién
relevante para la toma de decisiones y fortalecimiento organizacional y a su vez seguir
avanzando en la consecucion de los objetivos y el cumplimiento de la misién del MADR.

En este sentido, los resultados de los indicadores presentados a continuacion permitiran dar
cuenta del grado de cumplimiento de las metas establecidas por proceso, siendo entonces el
objetivo de la Oficina Asesora de Planeacidn y Prospectiva como segunda linea de defensa,
realizar el monitoreo a los avances reportados por las dependencias durante el segundo
trimestre del ano 2025.

Conforme a lo anterior, presentamos la informacion reportada por los distintos procesos con
respecto a los indicadores, con informacion cuantitativa y cualitativa que esta estructurada de
la siguiente manera: Nombre del proceso, responsable, objetivo, gestidn realizada, y resultados
tanto por indicador como en general del proceso.

A lo largo del informe se presentan los resultados de acuerdo con la naturaleza de los
procesos; estratégicos, misionales, apoyo y evaluacidn y control. Los datos reportados por los
lideres de proceso para la construccion de este informe han sido allegados a la Oficina Asesora
de Planeacion y Prospectiva de acuerdo con la solicitud realizada mediante correo electrdnico
del 09 de julio de 2025 y en respuesta cada proceso envio el respectivo reporte de sus
indicadores, diligenciando el formato FO1-PR-DEI-10, de acuerdo con los lineamientos
establecidos procedimiento PR-DEI-10 Medicién y Analisis del Desemperio de los Procesos.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en la dimensidn No. 2: “Direccionamiento
Estratégico y planeacion”, establece que “los indicadores permiten conocer el estado real de la
gjecucion de las actividades, el logro de metas, objetivos o resultados organizacionales ademas
de determinar puntos o factores criticos de éxito y una adecuada toma de decisiones.” De igual
forma, en la dimensidn No. 4 “Evaluacion de resultados”, se menciona que “los indicadores
permiten de manera permanente medir los avances en su gestion y los logros de los
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resultados y metas propuestas, en los tiempos y recursos previstos y esto le permiten a la
organizacion introducir mejoras en la gestion”.

Por su parte, la norma ISO 9001:2015 en su numeral 9.1 Seguimiento, Medicidén, Analisis y
Evaluacidn, establece que la organizacion debe determinar los métodos de seguimiento,
medicidn, analisis y evaluacion para asegurar resultados validos.

El presente informe tiene como fin principal, mostrar los avances de las actividades realizadas
por parte de los diecinueve (19) lideres de proceso respecto a las metas programadas, para el
periodo comprendido de abril a junio de 2025, asi como, las actividades adelantadas por la
Oficina Asesora de Planeacion y prospectiva, en el marco del monitoreo a los indicadores de
gestion por proceso, en virtud de la segunda linea de defensa descrita en el MIPG y de la
norma ISO 9001:2015.

Para los propdsitos de este informe, se entenderd como reporte de informacion Unicamente
aquella enviada a la (OAPP) en la matriz FO1-PR-DEI-10 mediante correo electrénico por cada
uno de los lideres de proceso y sus equipos de trabajo.

A continuacion, se relaciona la oportunidad en la entrega de la informacidn por categorias, en
color verde, los procesos que entregaron a tiempo, en color amarillo aquellos que lo hicieron
superior a la fecha establecida para el reporte y los de color rojo aquellos que no entregaron

informacion.
Tabla 1 Oportunidad en los reportes de informacion segundo trimestre 2025

DIAS DE

DEPENDENCIA FECHA RECIBIDO RETRASO
Control Interno Disciplinario 11-07-2025
Gestion para la Contratacion 16-07-2025
Gestidn de Innovacidn, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccién Sanitaria 17-07-2025
Atencidn Integral a la Poblaciéon Mujer Rural 17-07-2025
Gestion de Desarrollo y Modernizacion de Mercados 21-07-2025
Administracion sistema integrado de gestidn 22-07-2025
Gestion Financiera 22-07-2025
Gestion de talento Humano 22-07-2025
Gestion de Entidades Liquidadas 22-07-2025
Gestion de apoyo logistico e infraestructura 22-07-2025
Relacionamiento al Ciudadano 22-07-2025
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Gestion y Gobierno de tecnologias de la informacion 23-07-2025

Gestion de Servicios TIC 23-07-2025

Gestion de Capacidades Productivas y generacion de Ingreso 24-07-2025 1
Gestion de Cadenas Agricolas y Forestales 24-07-2025 1
Control Interno a la Gestidn 24-07-2025 1
Gestion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 25-07-2025 2
Direccionamiento estratégico Institucional 31-07-2025 8
Gestion de Comunicaciones y Prensa 10-08-2025 18
Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso .
Productivo del Suelo Sin entrega
Gestion de Bienes Publicos Rurales Sin entrega
Gestion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas Sin entrega
Gestion Juridica Sin entrega

Por lo anterior es importante tener presente la oportunidad en la entrega de la informacion por
parte de los procesos, dado que la fecha de entrega estaba programada para el 23 de julio, se
recibieron Unicamente 13 respuestas dentro del término establecido, y fuera de esta fecha se
recibieron un total de 6 informes.
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Griéfica 1 Oportunidad en los reportes de informacién segundo trimestre 2025 (dias)

Dias de Retraso en la Entrega de la Informacion

~

Gestidn Juridica ‘|
Gestion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas '\’ Sin Entre ga
Gestion de Bienes Publicos Rurales :'
Gestion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y... -
Gestion de Comunicaciones y Prensa 18
Direccionamiento estratégico Institucional 8
Gestion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 2
Control Interno a la Gestidn 1
Gestion de Cadenas Agricolas y Forestales 1
Gestion de Capacidades Productivas y generacion de... 1

Gestién de Servicios TIC

Gestion y Gobierno de tecnologias de la informacion

Relacionamiento al Ciudadano

Gestion de apoyo logistico e infraestructura

Gestion de Entidades Liquidadas

Gestidn de talento Humano

Gestidn Financiera

Administracion sistema integrado de gestion

Gestion de Desarrollo y Modernizacion de Mercados

Atencion Integral a la Poblacién Mujer Rural
Gestion de Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y...

Gestion para la Contratacion

Control Interno Disciplinario
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De acuerdo con la grafica 1, se infiere que el 57% entregaron el informe durante el tiempo
estipulado, el 26% entregaron fuera del término y el 4% no entregaron informe para el
presente trimestre, Asi mismo las siguientes direcciones no entregaron informacion Direccion
de ordenamiento, a la direccidn de bienes publicos rurales, a la direccidon de cadenas pecuarias,
pesqueras y acuicolas y la oficina Juridica.

Como parte de las actividades de seguimiento, los lideres de proceso en su rol de primera linea
de defensa realizaron, reporte de los avances de los indicadores correspondientes al segundo
trimestre de la actual vigencia. A partir de dicha informacién, la OAPP en su rol de segunda
linea de defensa, realizé el monitoreo de los indicadores de gestion asociados a los procesos
del Sistema Integrado de Gestion, el cual se compone de 4 tipos de procesos: procesos
estratégicos, procesos de evaluacion y control, procesos misionales y procesos de apoyo.

Asimismo, el Ministerio cuenta con 24 procesos agrupados en los 4 macroprocesos principales,
asi

Griéfica 2 Resultados por Macroprocesos

PROCESOS ESTRATEGICOS

= &
I 2 PROCESOS DE EVALUACION
U Y CONTROL

P
Gﬁ S PROCESOS MISIONALES

E£3%) 7 PROCESOS DE APOYO

Ahora bien, es importante revisar al interior de cada uno de los Macroprocesos con
frecuencia trimestral y semestral, los avances reportados en el periodo correspondiente.
Para ello se tomara como insumo la siguiente estructura del mapa de proceso.
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Graéfica 3 Mapa de Procesos Sistema Integrado de Gestion
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Agricultura

5. Analisis de informacion reportada

Los procesos de Evaluacion y Control, asi como los Procesos Estratégicos, presentan el
mayor nivel de avance en este segundo reporte, con un cumplimiento del 100%. Les siguen
los Procesos de Apoyo con un 86% y los Procesos Misionales con un 67%, respecto de las
metras establecidas para el segundo trimestre.

Grafica 2 Agrupacion de procesos del MADR segundo monitoreo

Procesos de Apoyo 86%

Procesos Misionales 67%
Procesos de evaluacion y Control

100%

Procesos Estrategicos 100%

6. Procesos estratégicos

Son los procesos relacionados con el cumplimiento de politicas internas, estratégicas, objetivos
y metas de la entidad. Existen 16 indicadores en los procesos estratégicos equivalentes al
20% de los 74 indicadores de los procesos de la entidad a junio 30 de 2025.

De estos indicadores, 14 se clasifican como de eficacia, representando el 87%:; 1 corresponde a
efectividad (6,5%) y otro a un indicador de eficiencia (6,5%) para un total del 100%.

Tabla 2 Cantidad de indicadores Procesos Estratégicos segundo 2025

Eficiencia Eficacia Efectividad

N° 1 14 1 16

6.1 Proceso direccionamiento estratégico institucional
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Agricultura

El proceso de Direccionamiento estratégico Institucional tiene un total de 6 indicadores con
frecuencia trimestral, que se relacionan a continuacion.

Tabla 3 Direccionamiento Estratégico segundo trimestre 2025

OBIJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO
DEL
PROCESO
Definir las estrategias y el presupuesto necesario para | Oficina Asesora de | 11.4%
orientar al Ministerio y a las entidades en el logro de | Planeacion y

los objetivos sectoriales, bajo parametros de eficiencia, | Prospectiva
eficacia y efectividad.

Recursos comprometidos del presupuesto de inversion: 471.732.706.146,00
Apropiacién vigente y disponible del presupuesto de inversion: 1.107.572.680.864,00

Avance: En el Il Trimestre de 2025, el MADR comprometié el 42,59% de los recursos
asignados al presupuesto de inversion, dada la gestion de los responsables de la ejecucion de
los proyectos de inversion. Lo anterior hace referencia a la apropiacion vigente menos la
apropiacion blogueada

Presupuesto de inversion ejecutado: 74.295.444.862,54
Apropiacion vigente y disponible del presupuesto de inversion: 1.107.572.680.864,00

Avance: Al cierre del Il Trimestre de 2025, el MADR obligd los recursos asignados al
presupuesto de inversion en el 6,71%%, dado la gestion de los responsables de la ejecucion
de los proyectos de inversidn. Lo anterior hace referencia a la apropiacién vigente menos la
apropiacion bloqueada.

Avance vigencia del indicador de producto de la cadena valor: 344.966,85
Meta vigente: 49.794,00
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Agricultura

Avance: Al final del Il Trimestre de 2025, el avance consolidado de la ejecucién de los
Indicadores de producto del MADR alcanzo al 14,43%, esto debido a la gestion realizada por
los ejecutores de los proyectos de inversion del MADR al mes de junio de 2025.

Tabla 4 Avance de informacidn gestién de los proyectos de inversién segundo trimestre 2025

RECURE0OSE COMPROMETIDOS DEL PRESUFUESTO OHE

IMVERSIOM
= 1O 100 42 59
APROPIACIHIMN WHSENTE ¥ DISPFOMIELE DEL
PRESUPLUESTO DE INWVERSHIM
PRESUPLUESTO DE INVERSHIM EJECUTADO
— x 100 100 571

APROFIACHIMN VIGEMTE ¥ DISFOMISLE DEL
PRESUPLUESTO DE IMNVERSHOM

T [Avance vigencia del indicador de producto de la

100 14 43
cadena de valor J Meta vigente X peso 3 100]) 3

Fuente: PIIP DNP, SIIF-NACION-MHCP JUNIO 2025

Avance: En el momento no se cuenta con el insumo para reportar el avance de este indicador.
Este indicador era generado por el DNP en su plataforma “Seguimiento a proyectos de
inversion — SPI-DNP” que ya no existe a partir de la vigencia 2023 en adelante, toda vez que el
DNP disefd e implementd la nueva “Plataforma Integrada de Inversidén Publica — PIIP-DNP”,
administrada por esa entidad, empezando a funcionar a partir del 1 de enero de 2023. Por
instrucciones del DNP, los proyectos de inversion ya no elaboran el indicadore de gestion, por
consiguiente, el DNP no estd generando un reporte consolidado de este indicador porque
tampoco cuenta con el insumo.

Avance: Se han desarrollado diferentes mesas de trabajo al interior del Ministerio con las
areas misionales, asi como con el DNP, con el fin de revisar los avances cualitativos y
cuantitativos de cada uno de los indicadores a cargo del sector agropecuario con el fin de que
en los primeros diez dias de julio se tenga el avance en la plataforma SINERGIA 2.0 del DNP.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Direccion: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7 al 12, Bogota D.C., Colombia
Direccion Cormespondencia vy Atencidgn al Ciudadano: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-84 local
112, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co



En total a cargo del sector se encuentran 34 Indicadores de los cuales solamente han

pres

entado avance los siguientes 20:

Hectareas de pequeia y mediana propiedad rural formalizadas con un 25.84% a 31 de
julio de 2025.

Hectareas entregadas a través del fondo de tierras con un 0.77% a 31 de julio de 2025.
Produccion en cadenas agricolas priorizadas para el derecho humano a la alimentacion
con un 92.79% a 31 de diciembre de 2024.

Titulos formalizados a mujeres rurales mediante titulo individual con un 30.94% a 31 de
julio de 2025.

Titulos entregados a través del fondo de tierras con un 2.44% a 31 de julio de 2025.
Area de distrito de riego de pequena escala existentes rehabilitados, complementados y
modernizados con un 68.78% a julio 31 de 2025.

Area con proyectos de adecuacién de riego intra-predial finalizados fuera de distritos
con un 4.15% a 31 de mayo de 2025.

Nuevas admisibilidades sanitarias y fitosanitarias obtenidas para la diversificacion de
exportaciones con un 77.08% a mayo 31 de 2025.

Operaciones de crédito de fomento (pequeno productor ingresos bajos y pequeno
productor) con un 49.82% a julio 31 de 2025.

Pequenos productores asegurados con el seguro agropecuario con un 90.07% a junio
30 de 2025.

Produccidn de pescado proveniente de la pesca artesanal con un 30.01% a marzo 31 de
2025.

Sistemas de trazabilidad de productos agropecuarios implementados un 100% a
diciembre 31 de 2025.

Usuarios atendidos con el servicio publico de extensidn agropecuaria con un 19.95% a
noviembre 30 de 2024.

Zonas libres y de baja prevalencia mantenidas con un 100% a diciembre 31 de 2024.
Exportaciones agricolas no tradicionales con un 70.31% a junio 30 de 2025.

Hectareas reforestadas en terreno de aptitud forestal con un 30.65% a 30 de junio de
2024.

Hectareas entregadas a mujeres rurales a través del fondo de tierras a titulo individual
con un 37.16% a 31 de julio de 2025.

Porcentaje de participacién de mujeres rurales dentro de las operaciones de crédito
agropecuario y rural con un 70.24% a julio 31 de 2025.

Predios entregados y compensados en cumplimiento de d&rdenes judiciales de
restitucidn de tierras con un 65.19% a julio 31 de 2025.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Direccion: Ciudadela San Martin Cra 7. No 32-42, pisos 7
Direccion Cormespondencia v Atencidgn al Ciudadano: Ciudade
112, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 254 3300 Linea gratuita 018000119450

www.minagricultura.gov.co

Bogota D.C., Colombia

n Martin Cra 7. No 32-34 loca



e Proyectos productivos implementados en cumplimiento de drdenes judiciales de
restitucion de tierras con un 38.81% a junio 30 de 2025.

Por otro lado, se esta trabajando juntamente con la ANT para actualizar las fichas técnicas de
esta entidad, de acuerdo con los nuevos lineamientos.

Avance: El Plan de Accidn Institucional para la vigencia 2025, se construyd a partir de un
trabajo articulado con las diferentes areas del Ministerio, estd compuesto por 171
productos de los cuales 37 corresponden a las Oficinas adscritas al Despacho, 34 a
secretaria general, 24 al Viceministerio de Asuntos Agropecuarios y 76 al Viceministerio de
Desarrollo Rural; para el segundo trimestre presenté un avance del general del 55.15% el
cual se detalla en la siguiente grafica

Gréfica 5 Eficacia en la gestion MADR segundo Trimestre 2025

PORCENTAJE DE EJECUCION
SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Total Ejecucion 55,15
Oficinas Adscritas al Despacho de la Ministra 43,45
Secrataria General 39,58
Viceministro de Asuntos Agropecuarios 10,59
Viceministro de Desarrollo Rural 16,68
0 10 20 30 40 50 60

Fuente: Calculos OAPP-MADR

De lo anterior se observa que el Viceministerio de Asuntos Agropecuarios llegd a una
ejecucion del 10.59%, y el Viceministerio de Desarrollo Rural a un 16.68%, las Oficinas
Asesoras adscritas al Despacho de la ministra, presentaron una ejecucion de 43.45% vy las
areas que conforman la Secretaria General, un 39.58%.
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Tabla 5 Avance de informacién relacionamiento al ciudadano segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Atender, orientar y realizar el seguimiento a la | Secretaria General 46%
oportunidad de respuesta de los requerimientos
que presentan los ciudadanos y monitorear su
percepcion frente a los servicios ofrecidos por el
MADR

No. peticiones recibidas: 856
Peticiones atendidas oportunamente: 393

Avance: Desde el Grupo de Atencion al Ciudadano - GAC se elabord y publicéd el informe de
PQRSD correspondiente al Il trimestre de la vigencia.

Evidencia de publicacion: https://www.minagricultura.gov.co/atencion-
ciudadano/Informes%20de%20Gestin%20al%20Ciudadano/Informe%20de%20Atenci%C3%
B3n/2025/Informe%20atencio%CC%81n%20al%20ciudadano%2011%20TRIM%202025.pdf

Este informe presenta la oportunidad de respuesta a los diferentes requerimientos de la
ciudadania, y a partir de ello, se emiten recomendaciones a las areas responsables que no
cumplieron el 100%. Adicional a esto, el GAC realiza seguimiento a través de reportes
estadisticos de las PQRSD, generando alertas sobre la inoportunidad en las respuestas.

Griéfica 6 Avance de informacion relacionamiento al ciudadano segundo trimestre 2025

1. Eficacia en atencion de peticiones 46%
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Tabla 6 informacién gestion de comunicacién y prensa segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Garantizar una comunicacidén efectiva tanto | Secretaria General 28%
interna como externa con los grupos de
interés resaltando los planes, programas,
proyectos, logros y resultados del Ministerio

Numero de boletines de prensa generados: 65
Boletines de prensa programados: 160

Avance: Para el segundo trimestre del 2025 se construyeron 32 boletines de prensa, para
un total en el semestre de 65 boletines, que impactan en diferentes medios de comunicacidn
permitiendo la democratizacion de la informacion y el cumplimiento de la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional 1712. Algunos de
los temas relacionados fueron:

1. Reforma Agraria y desarrollo rural

El Ministerio avanza en la implementacion de la Reforma Agraria como eje central del
Gobierno del Cambio.

Se presentd el balance del Sistema Nacional de Reforma Agraria.

Se lanzaron lineamientos para los Planes de Desarrollo Sostenible de las Zonas de
Reserva Campesina.

Colombia sera sede de la Il Conferencia Internacional de Reforma Agraria y del Foro
Global de la Tierra 2025.

MinAgricultura conmemord el Dia del Campesino resaltando el proceso de Reforma
Agraria.

2. Apoyo econdmico y financiero al agro

Asignacidn de recursos por mas de $385 mil millones para subsidios a tasas de interés,
acceso a insumos agropecuarios e incentivos para inversion.

Se habilitaron $128.000 millones para seguros agropecuarios ante eventos climaticos.
Se destinan $22.000 millones en apoyo al sector arrocero.

Se lanza la convocatoria “Sembrando Alianzas para la Vida” del Proyecto de Apoyo a
Alianzas Productivas.
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e Se brindo apoyo financiero a 504 familias campesinas en La Mojana (Sucre).

3. Empleo y dinamismo econémico

o Elempleo rural sigue creciendo: mas de 3 millones de personas ocupadas en abril;
crecimiento del 11,5 % en marzo.

e Elagro es protagonista de la reactivacion econdmica del primer trimestre de 2025.

4. Exportaciones y comercio exterior

e Las exportaciones agropecuarias crecieron 47,7 % en abril y 50,9 % en marzo,
consolidando al agro como motor del comercio exterior.

5. Ciencia, institucionalidad y participacion

o Agrosavia avanza en su transformacion y abre convocatoria para elegir nueva direccion
ejecutiva.

e Se avanza en el proceso electoral de representantes ante FEPCAQO y FONSA.

e Se reitera que la oferta institucional del Ministerio y sus entidades es gratuita y sin
intermediarios.

6. Enfoques diferenciales y género

e MinAgricultura lanzd dos convocatorias para el fortalecimiento productivo de mujeres
rurales.

7. Otros temas relevantes

o Compras publicas directas beneficiaron a productores de arroz del Catatumbo.
e Se promovio el consumo de productos pesqueros durante Semana Santa.
e El Ministerio ratificd el compromiso del pais con la proteccidon de los suelos agricolas.

Los boletines se encuentran publicados en:
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/SitePages/PrensaNoticias.aspx

Numero de boletines internos generados: 57
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https://www.minagricultura.gov.co/noticias/SitePages/PrensaNoticias.aspx

Boletines internos programados: 120

Avance: Para el segundo trimestre del afo se enviaron 32 mensajes internos desde la cuenta
institucional para un total en el semestre de 57. Algunos de los temas mas importantes fueron:
1. Implementacion de los acuerdos con los arroceros

2. Plantilla de diapositivas para elaborar presentaciones con el manual de imagen del MADR
3. Boletines Fuerza Agraria

4. Mensajes de la cultura del autocontrol en coordinacidn con la oficina de Control Interno

5. Instrucciones para la radicacion de cuentas

6. Oferta institucional del ministerio de agricultura.

Numero de campanas divulgadas a través de redes sociales: 37
Numero de campafas programadas: 48

Avance: Para el segundo trimestre se construyeron y publicaron 27 sinergias para consolidar
un acumulado de 37 en el primer trimestre:

Campanas Abril: Agro como motor de la economia, Jurisdiccion Agraria, Luchas Campesinas,
Tierra para la Vida, Fondos parafiscales son, Revolucion por la Vida, Pacto por la Tierra y la
Vida, comercializacién de leche.

Campanas Mayo: Fuerza Agraria, Dia mundial de las abejas, Colombia en China, Efemérides,
Comisidn Mixta Intersectorial.

Campanas Junio: Revolucidn Campesina, Tiempo del Agro, Foro Global por la Tierra,
FOMMUR.
Grafica 7 Avance de informacion comunicaciones y prensa segundo trimestre 2025
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Tabla 7 Avance de informacién Gestién del sistema integrado de gestién segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO
Ayudar a mejorar permanente la calidad de los | Secretaria General 100%
productos y servicios, a establecer y evaluar
programas, politica, control y objetivos

Acciones de mejora programadas: 15
Acciones de mejora realizadas: 15

Avance: El indicador tuvo un cumplimiento del 100%, como resultado de la ejecucion de 15
acciones correctivas que se cumplieron en las fechas estipuladas segun lo programado en los
planes de accion durante el | semestre-2025; las cuales fueron revisadas por la Oficina de
Control Interno y la evidencia del seguimiento se consignd en formato en Excel con nombre de
archivo: Matriz_Control_|_Trimestre_2025 (Filtros Columnas Ny S).

Acciones de mejoras cerradas: 8
Acciones de mejoras eficaces: 8

Avance: Para el Primer semestre de 2025, tuvo un cumplimiento del 100%, debido a que la
oficina de control Interno efectlio verificacion a 8 acciones correctivas de las acciones
implementadas. la evidencia del seguimiento se consignd en formato en Excel con nombre de
archivo: Matriz_Control_I_Trimestre_2025 (Filtros Columnas N.)

Griéfica 8 Avance de informacion Gestion del sistema integrado de gestion segundo trimestre 2025

2. Eficacia de las acciones de mejora 100%

1. Eficacia en la implementacién de acciones de mejora 100%
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Tabla 8 Avance de informacién Gestion y gobierno de tecnologias de la informacién segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO
Generar los lineamientos para la adopcidn, | Oficina TICS 63%

fortalecimiento y seguimiento de la Estrategia de
Tl en el Ministerio de Agricultura, a través de
acciones que permitan aprovechar las TI
generando valor publico en un entorno digital

Porcentaje total ejecutado: 51
Porcentaje total programado: 100

Avance: 1. Fortalecimiento de la estrategia de Interoperabilidad en un 45%
2. Implementacién bodega de datos con el 60%.

3. Desarrollo herramienta Fichas regionales con el 50%.

4. Adquisicion de ARCGIS, Fortalecimiento del SIG 50%.

Numero de actividades desarrolladas para la implementacidn de la Politica de gobierno Digital:
75

Numero de actividades planeadas para la implementacion de la Politica de Gobierno
Digital:100

Avance: 1. Gestion para el fortalecimiento en la Implementacidn de los proyectos de TI. 50%

2. definir el diseno y arquitectura de servicios tecnoldgicos para el MADR con el 90%.

3. implementar el procedimiento del ciclo de vida de desarrollo de software 90%.

4. Crear e implementar la guia del plan de gobierno de datos del MADR 70%.

5. implementar la bodega de datos a partir de la herramienta emergente de azure fabric, con
100%.

6. implementar (1) servicio de interoperabilidad que permitan el intercambio automatizado y
seguro de informacién de los productores con alguna entidad del sector 50%.

Gréfica 9 Avance de informacion Gestion y gobierno de las tecnologias de la informacion segundo trimestre 2025
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Incluyen todos los procesos que proporcionan el resultado previsto por la entidad en el
cumplimiento de su objeto social o razén de ser. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
cuenta con 29 indicadores asociados a los procesos misionales equivalentes al 39% de los 74

indicadores de proceso de la entidad a la fecha.

Tabla 9 Cantidad de indicadores procesos misionales segundo trimestre 2025

Eficiencia Eficacia Efectividad TOTAL

N° 6 17 6 29

Tabla 10 Avance de informacidn capacidades productivas y generacién de ingreso segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO

DEL PROCESO

Disenar, implementar y evaluar politicas, planes y | Direccidon de Capacidades | 0%
proyectos orientados al desarrollo rural con un | productivas y Generacidn
enfoque territorial de la poblacion rural vulnerable | de Ingresos
y pequefios productores, a través de la aplicacion
de normas, procedimientos y  acciones
institucionales para el fortalecimiento de
capacidades productivas y generacién de ingresos

Numero de productores beneficiados: 0
Total productores proyectados a atender: 5310

Avance: Con respecto a las alianzas productivas se encuentra en la estructuracion de estudios de
preinversidn para seleccionar las 56 organizaciones que seran beneficiarias del incentivo modular.

Gastos operativos de la ejecucion del proceso de CPI: 0
Gastos Proyectados del proceso de CPI: 7
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Avance: Proyecto Campo Emprende se encuentra en Fase de convocatoria hasta el 15 de agosto para
seleccionar beneficiarios.

Numero de familias con contrato de negocios CPI de la vigencia - No familias con contrato de
negocio vigencia anterior: 0

Numero de familias con contrato de negocio vigencia anterior: 3360

Avance: Alianzas productivas se encuentra actualmente en convocatoria abierta de perfiles
hasta el 11 de agosto - para poder cofinanciar 100 Organizaciones de productores

Grafica 30 Avance de informacion capacidades productivas y generacion de ingreso segundo trimestre 2025

1. Productores beneficiados con estrategias de inclusién

productiva 0

2. Eficiencia del Proceso de Capacidades Productivas y 0
Generacion de Ingreso

3. Efectividad del Proceso De Capacidades Productivas y 0

Generacion de Ingresos

Tabla 11 Avance de informacion gestién de cadenas agricolas y forestales segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO

DEL PROCESO
Formular, coordinar y evaluar las politicas, planes, | Direccion de Cadenas | 14%
programas y proyectos para el fortalecimiento de | Agricolas y Forestales
las Cadenas Agricolas y Forestales con enfoque
territorial.

Acciones ejecutadas: 0

Acciones Planeadas: 30

Avance: Durante el segundo trimestre se adelantaron las mesas de trabajo con las organizaciones
regionales y/o nacionales de cadena, para iniciar los planes de accidén para la vigencia 2025.

Las evidencias de los planes de accidon que se encuentran en ejecucion, no ha sido posible indexar
(registrar) en el Sistema de Informacion de Organizaciones de Cadena -SIOC, toda vez que un
complemento que aplica para la plataforma del Ministerio (Microsoft Silverlight), se encuentra fuera de
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funcionamiento a nivel mundial (https://download.microsoft.com/download/D/D/F/DDF23DF4-0186-
495D-AA35-C93569204409/50918.00/Silverlight_x64.exe), por lo tanto se esta estudiando la
posibilidad de adoptar otro programa o seguir con la etapa 2 para mejorar y actualizar el SIOC y que se
permita evidenciar los planes de accion.

Numero de informes de gestidn evaluados presupuestalmente: O
Numero de informes de gestidn presentados: 16

Avance: Al interior de la direccion se han generado cambios en el equipo de Fondos, adicional se
presenta una coyuntura desde mediados de junio hasta a mediados del mes de agosto del afio 2025,
realizando previas y reuniones de maximo érgano del Il trimestre.

Por lo anterior no es posible entregar los informes, se estd revisando la informacion y en la proyecciéon
de estos desde lo presupuestal.

Numero de Informes de Seguimiento: 5
Numero de Informes de Seguimiento Proyectados:12

Avance: En el marco de la Politica de Vigilancia de los Insumos Agropecuarios, se trabajo
articuladamente con la UPA y el DANE se han publicado 5 boletin técnico de seguimiento al indice de
insumos agricolas (fertilizantes, herbicidas, plaguicidas y otros insumos) y pecuarios (alimentos
balanceados para animales de las especies bovina, porcina, aves y acuicultura) durante el primer
trimestre 2025, dichos "indices" permiten realizar un seguimiento al comportamiento de cada uno de
estos insumos realizando las respectivas comparaciones. El boletin correspondiente a junio se
encuentra en revision para que sea publicado.

Grafica 4 Avance de informacion gestion de cadenas agricolas y forestales segundo trimestre 2025
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OBJETIVO DEL PROCESO

Disefiar, hacer seguimiento y evaluar las politicas,
programas, planes y proyectos en materia de
investigacion, innovacién, desarrollo tecnoldgico,
sostenibilidad ambiental, cambio climatico,
sanidad e inocuidad mediante la coordinacién con
las entidades adscritas, vinculadas, grupos de
valor y grupos de interés para garantizar su
implementacion con un enfoque territorial,
mejorando la competitividad en el sector

agropecuario, forestal, pesquero y acuicola

RESPONSABLE
Direccidn de
Innovacion,
Desarrollo
Tecnoldgico y

Proteccidn Sanitaria

Tabla 12 Avance de innovacidn, desarrollo tecnoldgico y proteccién sanitaria segundo trimestre 2025
RESULTADO DEL
PROCESO

100%

Numero de documentos normativos planeados: 2
Numero de documentos normativos elaborados: 2

Avance: Se elaboraron los documentos normativos sobre las condiciones de Bienestar Animal en
Zoocriaderos y Concentraciones Animales, ademas se elabord el documento de actualizacion de la

Resolucién 3753 de 2013.

Numero de Actos administrativos planeados: 2
Numero de Actos administrativos propuestos: 2

Avance: Se propusieron los documentos normativos sobre las condiciones de Bienestar Animal en
Zoocriaderos y Concentraciones Animales, ademas se elabordé un documento de actualizacion de la

Resolucién 3753 de 2013.

Numero de informes proyectados: 3
Numero de informes de seguimiento a la politica: 3
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Avance: Se elaboré la Herramienta de seguimiento y evaluacion de la Politica Sanitaria, Fitosanitaria y
de Inocuidad en el sector agropecuario.

Grafica 5 Avance de innovacién, desarrollo tecnoldgico y proteccion sanitaria segundo trimestre 2025

1. Eficacia en el disefio y evaluacion de la formulacién de
la politica publica

2. Eficacia en la Propuesta de normas, instrumentos y
procedimientos

3. Efectividad en el seguimiento a la ejecucion de la
politica

Tabla 13 Avance de gestion de financiamiento y riesgos agropecuarios segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO

Formular, implementar, hacer seguimiento vy | Direccion de | 17%

evaluar politicas e instrumentos de financiamiento | Financiamiento y

tendientes a incentivar la produccién vy | Riesgos Agropecuarios
comercializacion del sector agropecuario, y la
identificacion y tratamiento de los riesgos
agropecuarios.

Valor inversiones aseguradas en el campo: S 657.810.381.801
Valor subsidio a la prima del seguro agropecuario: $ 89.397.432.222

Avance: De acuerdo con la Circular No 14 de 2025 de Finagro, el ISA para 2025 inicié a partir del 14 de
mayo de 2025.

Con corte a junio de 2025 se han asegurado 429.471 unidades con ISA, con un valor otorgado de
589,397 millones en Incentivos de Seguro Agropecuario, que amparan inversiones por valor total de
$657.810 millones; lo cual arroja un indicador de apalancamiento de 7,4. Es asi como con un $1 peso
en subsidio a la prima pagado por el Gobierno se ha logrado asegurar en el mercado asegurador $7,4
pesos.
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Hectéreas aseguradas ano: 102.420
Hectdreas sembradas ano: 5.412.863

Avance: Con corte a junio de 2025 se ha asegurado un total de 102.420 hectareas en cultivos agricolas
respecto a un total de hectdreas sembradas de 5.412.863 conforme al reporte estadistico de las
evaluaciones agropecuarias (https://www.agronet.gov.co/DR/Paginas/EVANacional.aspx). Lo anterior,
indica un avance durante el periodo en la cobertura asegurada no superior al 2,6% respecto al total del
area sembrada del pais.

Valor total proyecto: 641.644.257.339
Valor total ICR comprometido: 208.892.987.008,5

Avance: Con corte a junio de 2025 se han otorgado 3.789 operaciones de crédito con ICR, con un valor
de crédito apalancado de $592.052 millones y una inversién de S 641.644 millones. Es asf como con un
$1 peso en incentivo al ICR pagado por el Gobierno, se ha logrado en el mercado crediticio $3,1 pesos.
Es importante destacar que el incentivo a la capitalizacidon rural se otorga hasta por un 40% en
proyectos de inversidn, lo cual impulsa la reactivacién del campo

Valor total del proyecto $ 131.318,884665
Valor total subsidio LEC comprometido $ 20. 299,218764

Avance: Con corte a junio de 2025 se han otorgado 4.146 operaciones de crédito con LEC, con un valor
de crédito apalancado de $ 121.346 millones y una inversién de $ 131.919 Es asi como con un $1 peso
en subsidio a la LEC pagado por el Gobierno, se ha logrado en el mercado crediticio $6,5pesos.

Grafica 63 Avance de gestion de financiamiento y riesgos agropecuarios segundo trimestre 2025

1. Eficiencia en Seguros 13.5%
2. Eficacia en Seguros 5.2%

3. Eficiencia del Incentivo a la Capitalizacidon 32.5%
Rural - ICR

4. Eficiencia del Subsidio al Crédito -Lineas 15.4%
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Especiales de Crédito — LEC

Tabla 14 Avance de informacion atencion a la poblacion mujer rural segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO

Orientar la elaboracién de las politicas publicas, | Direccidon de Mujer Rural | 19%
programas, planes y proyectos para garantizar la
inclusion de las mujeres rurales en los procesos de
ordenamiento social y productivo, la provisidon de
servicios de extension agropecuaria y financieros, y
el fomento para el desarrollo de sus actividades
productivas, que conduzca a un desarrollo rural
equitativo.

Numero de documentos de lineamientos técnicos proyectados: 3
Numero de lineamientos técnicos elaborados: 1.15

Avance: Durante el primer semestre de 2025 se registraron avances importantes en la elaboracion de
tres documentos de lineamientos técnicos orientados a promover el enfoque de género en el sector
agropecuario.

Lineamientos técnicos para la incorporacién del enfoque de género e interseccional en la asociatividad
rural: se construyd la estructura del documento y se desarrollaron los apartados de marco normativo,
antecedentes institucionales y marco conceptual. En el segundo trimestre, se fortalecid el diagndstico
mediante la caracterizacion de 17 organizaciones de mujeres rurales, recolectando informacién clave
para el analisis.

Lineamientos para la transversalizacion del enfoque de género en el sector agricultura: se alcanzd un
50 % de avance. Inicialmente se consolidaron insumos técnicos como la adopcidén de la Politica
Institucional de Igualdad de Género y la instalacion del Comité Técnico. Posteriormente, se
desarrollaron los fundamentos conceptuales, principios orientadores, objetivos, ejes estratégicos y
acciones prioritarias, ademas de una propuesta metodoldgica para su validacion técnica y territorial.
Lineamientos técnicos sobre la estrategia de inclusion financiera y econdmica para mujeres rurales: se
revisaron documentos base y se desarrollaron espacios de articulacion interinstitucional. Se estructurd
un plan de trabajo, se elabord una matriz estratégica en el marco de la politica para la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria, y se avanzd en la implementacién de un piloto de seguros
paramétricos con Finagro.
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Numero de documentos de planeacidn proyectados: O
Numero de documentos de planeacion elaborados: 0

Avance: Respecto al indicador "Eficacia en la elaboracion de documentos de planeacion", es importante
precisar que esta Direccidn no tiene a su cargo la elaboracion de este tipo de documentos. Por tal razén,
se solicitd la eliminacidn del indicador. Para el primer semestre de 2025 se reporta un avance de O
sobre 0, dado que no hay documentos de planeacion proyectados ni elaborados durante el periodo.

Grafica 74 Gestidn por indicador del proceso de mujer rural segundo Trimestre 2025

1. Eficacia en medir el nUmero de documentos de
lineamientos técnicos elaborados

2. Eficacia en medir el nUmero de documentos de -
planeacién elaborados

Tabla 15 Avance de gestidon de desarrollo y modernizacién de mercados segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Formular, Coordinar y evaluar las politicas, planes, | Oficina Asesora de 8%
programas y proyectos orientados a la insercién | Asuntos

del sector en el mercado internacional de los | Internacionales
productos Agropecuarios; coordinar y evaluar la
participacion del pais en los acuerdos
internacionales.

Valor inicial: 2.454.746.000
Obligaciones: 192.865.334

Avance: Se viene elaborando los tres documentos de lineamientos técnicos, conforme con lo registrado
en el Plan de Accidn Institucional de la Vigencia 2025 y en el Proyecto de Inversidn. Con corte a 30 de
junio de 2025, se tiene ya adelantado el 1 y el 3 de los documentos, y el 2 documento se encuentra en
un 33,33% La Ejecucidn Presupuestal a la fecha se encuentra en un 8%.
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Griéfica 8 Avance de gestidon de desarrollo y modernizacion de mercados segundo trimestre 2025

1. Eficiencia en la ejecucion presupuestal (Inversion) -

Son aquellos que sirven de soporte a los procesos claves y a los procesos estratégicos. En
muchos casos, estos procesos son determinantes para conseguir los objetivos de los procesos
dirigidos a cubrir las necesidades y expectativas de los clientes o usuarios.

El Ministerio cuenta con 23 indicadores, de los cuales 22 son de medicidon trimestral y uno que
es el de efectividad en la percepcion de los clientes es de medicidon anual por lo tanto no se
relaciona en este documento. Estos procesos de apoyo son equivalentes al 31% de los 74
indicadores de proceso de la entidad a 30 de junio de 2025.

EL 91% son de eficacia y el 9% restante son de efectividad.

Tabla 16 Cantidad de indicadores procesos misionales segundo trimestre 2025

Eficiencia Eficacia Efectividad

N° 0 21 2 23

Tabla 17 Avance de informacidn financiera segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO

Realizar la gestidn presupuestal, financiera vy | Secretaria General vy | 81%
contable de la entidad, mediante registro de los | Subdireccidn Financiera
hechos econdmicos, previo seguimiento,
verificacidn y evaluacién de estos, para apoyar el
logro de los objetivos del Ministerio Agricultura y
Desarrollo Rural

PAC programado: $ 156.856.275.584
Pagos realizados: S 154.586.422.166
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Avance: Durante el segundo trimestre, la utilizacién del PAC alcanzd un total de recursos por valor de
$154.586.422.166,28 equivalente al 98,55% de un total programado de $156.856.275.583,53,
logrando una eficiente ejecucion conforme al PAC asignado al MADR durante este periodo.

Pagos exigibles: 2.056
Cuentas pagadas: 2.051

Avance: Durante los meses de abril, mayo y junio se dio cumplimiento al indicador, logrando un avance
del 99,76% sobre el 98% programado para este trimestre, equivalente a un total de 2.051 cuentas
pagadas de un total de 2.056 obligadas.

NuUmero de reportes de ejecucion de convenios incorporados en la contabilidad: 127
Numero de reportes de ejecucion de convenios: 127

Avance: Durante el segundo trimestre del afio 2025, se evalud la eficacia en la legalizacion de los
recursos de administracion mediante la relacion entre el nimero de reportes de convenios recibidos y
aquellos efectivamente incorporados en la contabilidad.

Numero de reportes de convenios recibidos: 127

Numero de reportes incorporados en la contabilidad: 127

Eficacia alcanzada: 100%

Este resultado refleja una gestion eficiente y oportuna en el proceso de registro contable de
legalizacion de los recursos, garantizando la trazabilidad y el cumplimiento de los procedimientos
contables establecidos.

Informes entregados antes de la fecha limite: 1
Informes para entregar durante el periodo: 4

Avance: Durante el segundo trimestre de 2025 se presentaron y publicaron los estados financieros
correspondientes al primer trimestre del mismo afio, conforme a la normatividad vigente. El Ministerio
cumplié con los cronogramas establecidos para la preparacidn y transmisién de la informacion
financiera en los plazos estipulados.

El 28 de abril de 2025 se realizd la transmision de los reportes del primer trimestre a través del
aplicativo CHIP, dispuesto por la Contaduria General de la Nacion (CGN). Cabe resaltar que la fecha
Llimite para el envio de los estados financieros del 20 trimestre es el 31 de julio de 2025 y se publican
una vez finalizado el trimestre, en atencion a las directrices establecidas por los entes de control.
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Grafica 96 Gestion financiera segundo Trimestre 2025

1. Eficacia en la ejecucion del PAC
2. Eficacia en el pago de honorarios y servicios técnicos

3. Eficacia en la legalizacion de recursos en administracion

4. Eficacia en la entrega anticipada de informes

Tabla 18 Avance de informacion gestion de servicios TIC segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO
PROCESO

Prestar los servicios de Tecnologia de | Oficina de Tecnologias | 67%
Informacién y Comunicaciones, cumpliendo | de la Informacion vy las
con los niveles de servicio definidos; a través | Comunicaciones

de una operacidon continda, soporte a los
usuarios, administracién, mantenimiento e
innovacion de la infraestructura tecnoldgica
para obtener mas beneficios gracias a la
digitalizacion de procesos y a la
implementacién dinamica de las nuevas
tecnologias

Total, Requerimientos resueltos: 1.973
Total, Requerimientos Recibidos: 2.924

Avance: En el segundo trimestre del afio se registraron 2924 requerimientos para todas las lineas de

servicio, de los cuales 1973 fueron resueltos. Los casos resueltos son aquellos cuyo estado es
cumplido o cerrado.

Total, Cambios Programados: 2
Cambios Realizados exitosos: 2

Avance: Para el segundo trimestre del afio, se programaron 2 cambios en la infraestructura tecnoldgica,
los cuales fueron ejecutado de manera exitosa.

Total, Incidentes Recibidos: O
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Incidentes atendidos: O

Avance: Para el segundo trimestre del afio no se presentaron incidentes.

Sumatoria de la totalidad de las encuestas respondidas por item: 0
Sumatoria de respuestas (E, B) dadas (por item): O

Avance: La herramienta de Gestidn Service Manager, aln se encuentra en proceso de parametrizacion y
ajustes conforme a la gestion, operacién y administracion que actualmente se realiza sobre los servicios
e infraestructura tecnoldgica del Ministerio.

Gréfica 10 Gestidn por indicador servicios TIC proceso de apoyo segundo Trimestre 2025

1. Eficacia en la atencién de requerimientos al centro de servicios _
(TEAM)
2. Eficacia en la realizaciéon de cambios del centro de servicios _
(TEAM)
3. Eficacia en la atencion de incidentes al centro de servicios _
(TEAM)

4. Efectividad en la atencién del centro de servicios (TEAM) 0%

Tabla 19 Avance de informacidn gestidn de la contratacion segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL

PROCESO

Realizar actividades Contractuales relacionadas con | Secretaria General 89%
el Cumplimiento de la Misidn Institucional, asi como
la Adquisicidn de bienes y servicios relacionados con
su gestion

Numero de solicitudes de Contratacién: 245
Numero de Contratos elaborados: 217

Avance: Se evidencia que se celebraron el 89% de la totalidad de solicitudes, un 5% corresponde a
solicitudes rechazadas, un 2% en procesos de contratacion de persona natural y un 4% que se
encuentran en tramite los diferentes procesos contractuales.
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Gréfica 11 Gestidn para la contratacion segundo Trimestre 2025

1. Eficacia en la elaboracién de contratos y/o convenios

Tabla 20 Avance de informacion gestion de entidades liquidadas segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO

Atender las solicitudes de los ex funcionarios de las | Secretaria General 79%
Entidades Liquidadas, que formaban parte del sector
agropecuario y que fueron asumidas por el MADR, a
través de los canales institucionales, para dar
cumplimento de forma integral a la aplicacién de las
normas establecidas.

Ndminas Programadas: 90
Néminas Procesadas Oportunamente: 72

Avance: En el periodo a reportar mas las solicitudes pendientes del trimestre anterior se recibieron
1635 solicitudes radicadas a través del sistema CETIL del Minhacienda y del Sistema Soadoc del
MADR, relacionadas con certificaciones laborales, de la cuales se dio respuesta a 1175 con la
expedicion de la respectiva certificacion CETIL o certificacion laboral con extremos laborales, cargos,
funciones y factores salariales del ultimo ano, las cuales fueron elaboradas cumpliendo los pardametros
legales y de acuerdo con la informacion laboral de las Historias Laborales de los ex servidores publicos,
archivo que se encuentra en custodia en el Grupo de Gestion Documental y de Biblioteca, quedando
pendientes 449.

Solicitudes de vigencias anteriores: 90
Respuesta a las solicitudes de vigencias anteriores: 71

Avance: Se atendieron 192 solicitudes de 271 (incluyendo 26 pendientes del anterior trimestre)
recibidas en el GGIEL, radicadas a través del sistema Soadoc del MADR, relacionadas con las Entidades
Liquidadas del Sector, realizando los respectivos oficios y/o actos una vez analizados y verificados los
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documentos remitidos en la peticion y con los que cuenta la entidad, aplicando las normas legales para
cada caso y tema, quedando pendiente 79.

Grafica 12 Gestion por indicador de entidades liquidadas segundo Trimestre 2025

1.Eficacia en la atencién a las solicitudes de Entidades
Liquidadas del sector

80%

2. Eficacia en la atencion a las solicitudes de certificaciones
laborales de vigencias anteriores

79%

Tabla 21 Avance de informacion gestion de talento humano segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO

Desarrollar integralmente el talento humano | Secretaria General vy | 69%
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo | Subdireccion
Rural a través del fortalecimiento institucional | Administrativa
y mejoramiento continuo de las competencias
individuales y colectivas, asi como el fomento
del autocuidado para el cumplimiento de la
misidn y funciones asignadas

Capacitaciones programadas: 19
Capacitaciones realizadas: 6

Avance: Para el semestre se programaron 19 actividades de capacitacion, de las cuales se realizaron 6
actividades. Las 13 actividades no realizadas son: Comunicacion Interpersonal/Resolucién/mitigacion
de Conflictos, Mejoramiento de la comunicacidén, Lenguaje Claro y Comprensible, Comunicacion
Asertiva, Resolucion de Conflictos

Pensamiento Sistematico, Desarrollar con fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a
diferentes (tipos de audiencia p.gj. Formal, no Formal y comunidad educativa)

Comunicaciodn, liderazgo, trabajo en equipo, Resolucién de Problemas y conflictos y Plan Nacional de
Competencias laborales en el sector publico
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y pensamiento analitico; la razén por la que no se llevaron a cabo fue debido a la falta de aliados
estratégicos que ofertaran estos temas. Las actividades se reprograman para el segundo semestre de la
vigencia.

Se adjuntan evidencias relacionadas con las actividades desarrolladas: Construccion de indicadores,
Excel Intermedio, Inducciéon, Cddigo de Integridad/Conflicto de intereses y Programa de Bilingliismo.

Numero de actividades de bienestar programadas: 41
Numero de actividades de bienestar realizadas: 31

Avance: Para el semestre se programaron 41 actividades, de las cuales se realizaron 31 a la fecha. Las
actividades que no se llevaron a cabo estan relacionadas con el programa de incentivos trabajo en
equipo y actividades de natacion, bolos y vacaciones recreativas. Estos no se pudieron llevar a cabo,
dado que la firma del contrato de bienestar se logré solo hasta la primera semana de julio. Por lo
anterior, las actividades se reprograman para el segundo trimestre de la vigencia.

Se anexan evidencias de las actividades realizadas en el semestre como son: Celebracién Cumpleafios,
Dia de la Mujer, Dia del Hombre, Taller sobre manejo de Finanzas Personales, dia de la salud, feria
Financiera, feria servicios Funerarios, feria de Ahorro y Vivienda, Feria Integral Caja de Compensacidn
Familiar, campana Programa Servimos y campafa Uso de la Bicicleta.

Numero de funcionarios que requieren a las actividades de SST: 60

Numero de funcionarios que asisten a las actividades de SST: 60

Avance: De las 60 actividades establecidas para el primer semestre del 2025, se ejecutaron un total de
60. Frente al plan de trabajo definido se destacan algunas de las actividades mas relevantes
desarrolladas durante este periodo: Autoevaluacidn SG-SST: ejecucion de la autoevaluacion de
estandares minimos conforme a la Resolucidon 0312 de 2019, reportada al Ministerio de Trabajo y ARL,
con un cumplimiento del 100%. Vigilancia epidemioldgica: continuidad a los programas de vigilancia
para riesgo psicosocial y estilos de vida saludable.

Gestion documental: actualizacion de tres (3) documentos y elaboracion de protocolos, guias y politicas
del SG-SST. Contratacién en salud ocupacional: suscripcion de los contratos para la realizacion de
examenes médicos ocupacionales. Capacitacion y comités: ejecucion del cronograma de capacitaciones
y estructuracion del nuevo Comité de Convivencia Laboral. Indicadores del SG-SST: seguimiento
mensual a los indicadores del sistema, como insumo para la mejora continua.

Se adjuntan informes trimestrales del seguimiento al plan de trabajo anual de SST.
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Griéfica 13 Gestion talento humano segundo Trimestre 2025

1. Eficacia ejecucion programa capacitacion 32%

2. Eficacia ejecucion programa de bienestar 76%

3. Eficacia ejecucion programas de seguridad y salud

en el trabajo 100%

Tabla 22 Avance de informacidn gestién de apoyo logistico e infraestructura segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO

RESPONSABLE RESULTADO
PROCESO

y | 100%

Propender por una buena gestidon en el apoyo | Secretaria General
logistico e infraestructura requerido por los | Subdireccion

diferentes procesos del Ministerio de | Administrativa
Agricultura y Desarrollo Rural

Requerimientos Recibidos: 151
Requerimientos Atendidos: 151

Avance: De la cifra reportada se precisa que durante el segundo semestre del ano 2025 fueron
recibidas y atendidas 105 solicitudes de mantenimiento de planta fisica y 46 solicitudes de
mantenimiento de parque automotor. En las evidencias se deja el control de las solicitudes y los
soportes de cada una de ellas.

Requerimientos Recibidos: 15.045
Requerimientos Atendidos: 15.045

Avance: Durante el primer semestre del 2025 se recepcionaron en total 15045 documentos, los cuales
fueron recibidos ast:

Por correo electrénico: 12482

Por la WEB: 441

Ventanilla presencial: 2122.
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Los anteriores fueron radicados y distribuidos a las dependencias del Ministerio en su totalidad para su
gestion y tramite.

Requerimientos Recibidos: 331
Requerimientos Atendidos: 331

Avance: Durante el primer trimestre del afno 2025 se atendieron un total de 145 solicitudes, y en el
segundo trimestre 186 solicitudes, para un total de 331 solicitudes gestionadas.

Estas solicitudes se reflejan en los movimientos registrados en el sistema de inventarios Novasoft
Enterprise Web, los cuales generaron un total de 331 comprobantes, clasificados por tipo de
movimiento, asi:

Ingresos de activos fijos e inmuebles
Ingresos y salidas de bienes de consumo
Asignaciones y traslados

Otras operaciones.

Grafica 14 Avance de informacion gestion de apoyo logistico e infraestructura segundo trimestre 2025

1. Eficacia en la atencién de servicios de —
mantenimiento de planta fisica y parque automotor °
2. Eficacia en la oportunidad de solicitudes atendidas 100%
3. Eficacia en la atencién de las solicitudes de bienes
. 100%
devolutivos y de consumo

Existen 6 indicadores relacionados con los procesos de evaluacion y control equivalentes al 9% de los
74 indicadores de proceso de la entidad a 30 de junio de 2025.

De estos indicadores, el 83 % son de eficacia y el 17% son de efectividad.

Tabla 23 Cantidad de indicadores procesos misionales segundo trimestre 2025

Eficiencia Eficacia Efectividad

N° 0 5 1 6
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Tabla 24 Avance de informacidn gestién control interno segundo trimestre 2025

OBJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO

PROCESO

Garantizar la eficacia y la eficiencia en todas las | Jefe de Oficina de | 0%
operaciones promoviendo y facilitando la correcta | Control Interno
ejecucion de las funciones y actividades definidas

para el logro de la misidon de la organizacion

Auditorias programadas: 10
Auditorias realizadas en el tiempo establecido: 3

Avance: La Oficina de Control Interno con corte al 30 de junio del 2025 realizé los siguientes ejercicios
de auditoria:

1) Auditoria a la Gestidn de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios- Proyecto de Inversion “Servicio
Financiero y Gestidon del Riesgo para el Sector Agropecuario y Rural Sostenible, la Agroindustrializacidn
y la produccién agroalimentaria nacional”

2) Proceso de Gestion de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccidon Sanitaria y Proyecto de
Inversion “Mejoramiento de la Sostenibilidad de la Produccidn Agropecuaria Frente a los Fendmenos
Climaticos - Nacional".

3) Auditoria Oficina Asuntos Internacionales- Proceso Gestion de Desarrollo y Modernizacion de
Mercados.

Informes programados: 31
Informes trasmitidos: 16

Avance: La Oficina de Control Interno con corte al 30 de junio del 2025 realizé los siguientes reportes
mediante SIRECI:

1) Transmision de la cuenta fiscal (un reporte)

2) Consolidacidn y Transmision del Informe de Gestion Contractual - SIRECI (seis reportes)
3) Transmisidn informacion Posconflicto (un reporte)

4) Transmision Obras Inconclusas CGR (seis reportes)

5) Acciones de Repeticion (un reporte)
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6)Transmisidon de la informacion por SIRECI - Procesos penales por delitos contra la administracidon
publica o que afecten los intereses patrimoniales del estado (un reporte)

Meta: 2
Avance: 0

Avance: Con corte al 30 de junio del 2025, la Oficina de Control Interno no ha realizado los informes de
seguimiento de riesgos, ya que los mismos estan programados para el segundo semestre

Informes de Ley programados: 24
Informes elaborados y entregados: 13

Avance: La Oficina de Control Interno con corte al 30 de junio del 2025 realizé los siguientes informes
de Ley:

1) Evaluacion independiente del estado del Sistemas de Cl
2) Medicion MECI / FURAG

3) Informe PQRDS

4) Informe Control Interno Contable

5) Informe evaluacion Gestion Instituciona

6) Informe Derechos de Autor Software

7) Informe de seguimiento EKOGUI

8) Informe Austeridad en el Gasto (cuarto trimestre 2024)
9) Informe Austeridad en el Gasto (primer trimestre 2025)
10) Reporte e informe seguimiento al estado PM

11) Informe seguimiento PMA (cuarto trimestre 2024)

12) Informe seguimiento PMA (primer trimestre 2025)

13) Informe seguimiento al Plan Anticorrupcidn (tercer cuatrimestre 2024)

Griéfica 15 Avance de informacion gestion de apoyo logistico e infraestructura segundo trimestre 2025

1. Cumplimiento del programa anual de auditoria de la vigencia 30%
2. Oportunidad de informes presentados en SIRECI 52%
3. Informe de evaluacién de la gestion del riesgo 0%

4. Cumplimiento de informes de Ley 57%
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Tabla 25 Avance de informacion gestion control interno disciplinario segundo trimestre 2025

OBIJETIVO DEL PROCESO RESPONSABLE RESULTADO DEL
PROCESO

Proferir autos y fallos mediante la practica de | Secretaria General | 100%

pruebas, aplicacion de los procedimientos
establecidos y la Ley para evaluar si la conducta de
funcionarios y/o ex funcionarios del MADR y del
INCODER constituyen o no responsabilidad
disciplinaria.

Autos inhibitorios, de remisidn por competencia o de apertura de proceso disciplinario: 50
Quejas o informes: 50

Avance: Durante el primer semestre de 2025, se recibieron 39 Quejas, denuncias e informes, a las
cuales se les dio el siguiente tramite: en 9 se abrid proceso disciplinario (Indagacion y/o Investigacion),
en 10 con proyectos de apertura de proceso disciplinario para firma de S.G, 2 Autos Inhibitorios, 2
proyectos de Auto Inhibitorio para firma de S.Gy 16 Remisiones por competencia a las Oficinas de
Control Disciplinario de entidades adscritas y vinculadas, Procuraduria General de la Nacion, Comité
de Convivencia laboral, entre otros.

Actuaciones Disciplinarias tramitadas: 50
Procesos Disciplinarios activos: 50

Avance: Se adelantaron 91 Procesos Disciplinarios (Indagacidn y/o Investigacidn), con diversos tramites
de impulso, practica de pruebas (documentales, declaraciones testimoniales, incorporaciones
documentales, Vvisitas disciplinarias, entre otras), comunicaciones, constancias secretariales,
notificaciones (personal, estado y edicto). Entre las actuaciones mas relevantes, se produjeron las
siguientes: 8 Aperturas de Indagacion Previa, 6 Aperturas de Investigacion Disciplinaria, 2 autos de
archivo, 2 autos de declaracion de Nulidad, 4 autos de cierre de Investigacidn y traslado para Alegatos
Precalificatorios, 2 autos de Remisidon de Expediente Disciplinario por competencia a la P: G: Ny 34
Proyectos de diferentes autos de impulso para firma del secretario general.

Grafica 16 Avance de informacidn gestién control interno disciplinario segundo trimestre 2025

1.Eficacia en la gestion del proceso 100%

2. Eficacia en la gestion del proceso 100%
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La Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva con la informacion reportada en el primer monitoreo
por cada una de las areas, concluyd que la gestidn de procesos del Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural para el segundo trimestre fue del 87%. Es un resultado con un balance positivo, sin
embargo, se espera que para el préoximo trimestre este porcentaje pueda aumentar al 100%.

Es importante resaltar el envio oportuno del informe a la Direccidn de ordenamiento, a la direccidon de
bienes publicos rurales, a la direccidn de cadenas pecuarias, pesqueras y acuicolas y la oficina Juridica,
para que en el tercer trimestre reporten los indicadores que tienen a cargo, ya que para este no
presentaron informe y por consiguiente genera un atraso en dicha actividad.
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Tener presente la oportunidad en la entrega de la informacion por parte de los lideres de proceso,
teniendo en cuenta que la fecha limite establecida era el 23 de julio. Solo 13 reportes fueron
entregados dentro del plazo, mientras que 6 fueron recibidos de forma extemporanea, este aspecto
impacta la eficiencia del proceso de consolidacion y analisis de la informacion.

Es importante que cada lider de proceso revise muy bien el reporte y diligenciamiento de la matriz, a fin
de evitar reprocesos en la elaboracidon del Informe de Monitoreo.

Seguir fortaleciendo los tiempos de reporte, a fin de evitar posibles cuellos de botella en los procesos o
dificultades en el cumplimiento de los objetivos misionales y en general de los procesos.

Revisar los indicadores de los procesos y el planteamiento de indicadores que constantemente
arrojen como resultado el 100%. Las metas que se definan deben ser ambiciosos y retadoras, asi
como también deben permitir generar evidencia del cumplimiento de los objetivos de cada uno de
los procesos
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